ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS

TESIS DE GRADO PREVIA A LA OBTENCION DEL TITULO DE:
MAGISTER EN GESTION DE PROYECTOS
TEMA:

Construccion de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios
productores de quinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

AUTOR:

Santiago Napoledn Rubio Segovia

DIRECTOR:

Maria José Castillo, phD.

Guayaquil — Ecuador
Enero del 2020



Construccion de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de quinua en
la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

DEDICATORIA

Este proyecto, lo dedico primero a Dios, a mis padres, hermano y abuelitos (¥); en
especial a mi abuelo Humberto Rubio Ortiz (%), que en la nifiez me llevo a recorrer sus
sembrios, ensefiandome como se desarrollaba la agricultura en parroquia La Victoria y
hoy coloco mi granito de arena para cumplir su suefio, que un dia se disponga de agua
para los cultivos en esta parroquia. Por ultimo lo dedico a Maria Gonzalez Zumarraga
(), mi dltima abuelita que su incondicional apoyo.

AGRADECIMIENTO

En primera instancia, agradezco a Dios por guiarme en el camino de esta maestria en
gestion de proyectos; a mis padres, tios y tias, sobre todo a Delia Rubio e Inés Segovia

por todo el apoyo brindado en el desarrollo de este proyecto.

Agradezco a mis profesores que impartieron cada una de las materias y dedicaron su

tiempo a mis dudas que nacian cuando aprendia algo nuevo.

A mi directora de Tesis Doctora Maria José Castillo por su pacienciay ayuda para la

mejora de este proyecto, mediante sus comentarios y experiencias en el sector agricola.

También agradezco a todos los comparfieros y amigos de la maestria, que en cada
ejercicio tanto dentro como fuera de clases, hubo nuevas experiencias a nivel

profesional.

También agradezco a instituciones como: el GAD provincial de Cotopaxi, GAD parroquial
de La Victoria, Junta de Agua de La Victoria, Barrio Cochaloma de Puijili y MAGAP distrito
de Cotopaxi; por permitirme acceder a la informacion referencial para el desarrollo de

este proyecto.



enpol
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas
ACTA DE GRADUACION No. ESPAE-POST-755

APELLIDOS Y NOMBRES RUBIO SEGOVIA SANTIAGO NAPOLEON

N2 DE CEDULA 0923889588

PROGRAMA DE POSTGRADO Maestria en Gestion de Proyectos

CcODIGO CES P05128

NIVEL DE FORMACION MAESTRIA

TITULO A OTORGAR Magister en Gestion de Proyectos

TiITULO DEL TRABAJO FINAL DE Construccion de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios
GRADUACION productores de quinua en la parroquia La Victoria - provincia Cotopaxi.
FECHA DEL ACTA DE GRADO 18/03/2020

MODALIDAD ESTUDIOS SEMIPRESENCIAL

LUGAR DONDE REALIZO SUS GUAYAQUIL

ESTUDIOS

PROMEDIO DE LA CALIFICACION DEL (8,50) OCHO PUNTOS CON CINCUENTA CENTESIMAS

TRABAJO FINAL DE GRADUACION

En la ciudad de Guayaquil a los dieciocho dias del mes de marzo del afio dos mil veinte a las
12:06:16 horas, con sujecion a lo contemplado en el Reglamento de Graduacion de Postgrados
de la ESPOL, se redne el Tribunal de Sustentacién conformado por: MARIA JOSE CASTILLO
VELEZ, Directora del proyecto de Graduacion, y SONIA ANALIA ZURITA ERAZO, Vocal;
para calificar la presentacion del trabajo final de graduacion Construccion de un pozo de
agua con sistema de riego para pequefios productores de quinua en la parroquia La Victoria
- provincia Cotopaxi., presentado por el estudiante RUBIO SEGOVIA SANTIAGO NAPOLEON.

La calificacidn obtenida en funcién del contenido y la sustentacion del trabajo final de graduacion es de:
8,50/10.00, OCHO PUNTOS CON CINCUENTA CENTESIMAS sobre diez.

Para constancia de lo actuado, suscriben la presente acta los sefiores miembros del Tribunal de
sustentacion y el estudiante.

n 7=
A—~a L o 0/ 2
ot LA

MARIA JOSE CASTILLO VELEZ SONIA ANALIA ZURITA ERAZO
DIRECTORA EVALUADOR / PRIMER VOCAL
_— ,*lﬂ--tﬁ:}-;-br'J %
BENIGNO ALFREDO ARMIJOS DE LA CRUZ RUBIO SEGOVIA SANTIAGO NAPOLEON

EVALUADOR / SEGUNDO VOCAL ESTUDIANTE



INDICE GENERAL

1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA. .....oooiiieiee e 10
1.1. Identificacion del problema. ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiii e 10
1.2. Caracterizacion del area de estudio. ...........cuuveiiiiiiiieeeeiiieiiiiiinnnn 10
1.3, Area de iNfIUENCIA. ........ccveieeceeece e 11
1.4. Andlisis y estimacion de la poblacion ............cccccceeeiiiiiiiiicecee e 12
1.5. Andlisis de involucrados y benefiCiarios.........cccccccveeeeei, 14
1.6. Andlisis y determinacion de la demanda..............c.ooeevveviiiieiiiiiiiieeeneens 19
1.7. Determinacion de la oferta..........cccceeeiiiiiiiiiiiiiiie e 20
1.8.  Problema Central. .........cooeuiiiiiiiiiie e 22
1.9. Causasy Efectos del problema central...........cccccoooeeviiiiiiiiieiiiiiiee e, 22
1.10.  Arbol de ProDIBMES. .......couveeeieeeee et 25
1.11. Objetivo general y arbol de medios y fines. .......ccccceeeeeeeiiiiiiiiiies 26
1.12. Identificacion de ACCIONES. ......ccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiie e 28
1.13.  Postulacion de alternativas. ...........ccoovvveeiiiiiiiiiiiniee e 29
1.14. Matriz de andlisis de alternativas .............cccceeeeeiiiiieeeeeeeeeee 29
1.15. Dimensionamiento del proyecto. ...........cceveeeiieiiiiiieeeiiiii e e e 30
1.16. Localizacidon del proyecto. ...........eeeeeiiiiiiii i 30
1.17.  COStOS del PrOYECIO. ...ovveeeiiiiiiie et 30
1.18. Especificaciones técnicas del proyecto. .........ccccceveeevveiiiiieeeeiiiiieeeeeeens 30
1.19.  Analisis ambiental. .............uiiiiiiiiiieiii 31
1.20. Construccion del diagrama de estrategias .........ccccceeeeeeeeeeeeiiiiiiieeenne 32
2. MARCO LOGICO. w.cveoeeeeecte ettt te e 33
2.1.  Matriz de Mmarco lOQICO. .....coeeeeeeeiiiieiiiiiiiiee e 33
3. ESTUDIO TECNICO.....ciiiiiuiieieieeieieesieiesesieie st seene e e 36
3.1.  Tamafo del ProYECO. .......coceviiiiiii e 36
3.2. Tecnologiay Localizacion del Proyecto. ...........cccuuveeeieeeiiiiiiiiiiieeinaanenn. 37
3.2.1. Conformacion de asociacion de agricultores en La Victoria. .............. 37
3.2.2. Estudio técnico del pozo de agua...........cceeeuvuiieeiiiiiiiiieeeeeiie e, 38
3.2.3. Permisos y trdmites para la extraccion de agua. ..........cccceeeeeieeeeennnnn. 39
3.2.4. Construccidn del tanque reservorio y pozo de agua..........cccceeeeveennnnn. 40
3.2.5.  TaANQUE IrESEIVOIIO. ..uiiiiiieiiii ettt e et e e e e e et e e eaa e e eaans 40



3.2.6. POZO A BQUA. ...eettiiiiiiie et 42

3.2.7. Finca Demostrativa, sistema de riego y sembrios de quinua.............. a7
3.3.  Estructura Desglose de Trabajo. ..........uucieiiiiiieeeiiiiiiiiiiiiie e 51
1 J0 S O (o] 0 [0 To | = 1 o - VO PP 52
3.5. Perfiles del personal en la fase de ejecucion del proyecto.................... 53
4. ANALISIS FINANCIERO. ...ceiieiieiecieecee e ee e eee e ee ettt eee e, 56
4.1. Calculo del Capital de Trabajo. .........ccooeveeiiiiiiiiiiiiiie e 56
4.2. Identificacion de costos de INVErsioNn. ...........ocoevvviiiiiiiiiiieee e 56
4.3. Identificacion de costos de producCion. .............coooeieiiiiiiiiieiiiiiiiiieeee 56
S o (V][0 o (SR T o =10 1S 57
4.5. Calculos de la depreciacion y valor en libros. ..........cccccoovviiiiiiiiiiniennn. 58
T 1 =V Tod =10 0] [T o (o 58
4.7. Tasa de JESCUENTO. ......cceiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e eeaeenane 59
4.8. Andlisis de flujo de Caja. .......eevvrrurmiiiiiiiiii e 59
4.8.1. Flujo de caja del proyecto sin préstamo. ............cccceeeeieeeeeeeeeeeveeeninnnnns 59
4.8.2. Flujo de caja del proyecto con préstamo. ..........ccvveeeeeeveriiiieeeeeennineenn. 62
4.9. Punto de equIliDrio. .......ui i 62
4.10. Andlisis de puntos CrtICOS. .....uvviiiiiieeeeeeee e 63
5. ANALISIS SOCIO ECONOMICO. ....ccciiieiiiieieieieienesieesesiee e 65
ST A | o1 Yo [F o o o ) o 1RSSR 65
5.2, INfOrmMacion gENETaAL. ........ccooiiiiiiiiiiiiii e 65
5.3, ANAlISIS del €NtOINO0. ....uiiiieii i 65
5.4. Analisis socioeconomico de l0S agricultores. ..........ccccvevvvvvviiiiiieeeeeeennn, 66
5.5. Efecto del proyecto sobre las familias campesinas de La Victoria. ....... 67
6. EVALUACION EX - ANTE. c.iiiioiiieieeececcteete ettt ete e 68
G700 A 1 o1 Yo [F o o o ) o 1RSSR 68
6.2.  Analisis de efectividad. ...........ccooiiiiiiiiiiiii e 68
6.3. Valor presente de [0S COSEOS. .....couviiiiiiiiiiiiii e 69
6.3.1. Anualizacion de [0S COSIOS. ........covvvirriiiiiiiie e e e e e 69
6.4. Servicios anuales Prestados. .........ovveeveeiiiiii e 70
6.5.  ANAIISIS € IMPACLO.......ccevviiiieeiiiii e e e 70
6.5.1. Relacion COStO — IMPACLO. .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 71
6.5.2. Costo por unidad de impacto (CUI). ......ccoeeeviiiiiiiieieiiiie e 72
6.5.3.  Seleccion de alternativa. ............oooeviiiiiiiiiiiiie e 73
7. ANALISIS DE RIESGOS .....ooiivieeeeeeeee ettt 75
7.1.  1dentificacion de MESPOS. .....cieeieeuriiiieeeeeiiis e e e e et e e e et e e e e e e eeeanes 75
7.2.  Analisis cualitativo de MESgO0S. ......uiiieiiiiiiiii e 76
7.3.  Plan de respuesta al MeSgO0. ........coouriiiiiiiiiiiiiie e 78
8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL. ...oooveiiieeeeece e 84



Construccién de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

8.1. DescripCion del ProyeCtO. ......ccooviiiiiiiiiiiiiiie e 84
8.2. Factores ambientales. .........cooouuiiiiiiiiiiie e 86
8.3. Factores SOCIO ECONOMICOS. ........ceeeiiiiiiieeeeeeie e ee e e e aaaanes 87
8.4.  ArbOl dE ACCIONES. ..., 88
8.5. Lista de IMPACLOS. ....ccoovuiiiieieie e 89
8.6. Valoracion de impactos ambientales. ..........ccccccoeeieiiiiiiiiiiiiie e, 90
9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......ccooiiiiiieeeiciie e 93
9.1, CONCIUSIONES ... .ciiiiiie et e e e e e e e e e e e e e aanes 93
9.2.  RECOMENUACIONES......uiiiiiieeeiie et e et e e e e e e e eens 94
10.  BIbliOgrafias........ooooiiiiiii e 96
11, ANEXOS .. aaa 97

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Desnutricion cronica. Parroquia La Victoria. 2014 .........cccoeeevvvvvnnnnnnn. 87
Tabla 2. Desnutricion global.............ccooio i, 87

INDICE DE ANEXOS

ANEXO 1. Modelo de encuesta para el proyecto ..............eeeieieeeieeeeiiiieeiinnnnns 98
ANEXO 2. Resultado estadistico de la encuesta..........cveeveeveeeoiioiieiieieeeinn, 102
ANEXO 3. DEIINICIONES ...e e 128
ANEXO 4. ENTREVISTA CON PRIMER VOCAL DE JUNTA PARROQUIAL
....................................................................................................................... 129
ANEXO 5. ENTREVISTA A DELIA MARIA RUBIO LOZADA — HABITANTE
DEL BARRIO SAN JOSE DE LA PARROQUIA LAVICTORIA ......ccveeeeennn. 129
ANEXO 6. ENTREVISTA A ING. CARLOS GUILCASO- INGENIERO
AGRICOLA QUE TRABAJA PARA EL MAGAP ..., 129
ANEXO 7. ENTREVISTA A FRANKLN ALVEAR- COLABORADOR DEL
POZO DE AGUA EN SANTA ROSA DE COCHALLANO ..o 129

ANEXO 8. ENTREVISTA A Ing. CRISTIAN IZA—- INGENIERO DEL MAGAP EN
BARRIO SAN JOSE DE PARROQUIA JUAN MONTALVO UBICADO EN

LATACUNGA ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e e eeeeaanann s 129
ANEXO 9. Requisitos para la legalizacion de las Organizaciones Agro

productivas, Asociacion de ProduCtOres.............ceeieeieeiiiiiieeeeiiiiie e eee e eeeeans 130
ANEXO 10. Registro para conformacién de finca demostrativa. ................... 131
ANEXO 11. Requisitos para la obtencién de permisos en SENAGUA .......... 137
ANEXO 12. Célculo de costos del proyecto .........ccoeeeevveviiiieeeieiiiie e, 140

ANEXO 13. Valores para el calculo de la tasa de descuento........................ 144



ANEXO 14. Flujo de caja estado optimista y pesSimiSta............ccceeeeveveereennnnne 145

ANEXO 15. Cronograma del Proyecto ........ccoeeevvviiviiiieiiiiiiee e 147
ANEXO 16. AnalisisS SOCIO €CONOMICO ....uuuuiiiieieeeeieiieeieiiiiie e e e e e e e eeeeeeaennns 148
ANEXO 17. ANAIISIS 0€ MESTO....cceveeiieeeeeeiiiei e e e e e e e e e eana e 150
ANEXO 18. Cultivo y Fenologia de la quinua............cccoovvviiieiiiiiiiie e, 155

VIl



GLOSARIO DE TERMINOS

Idioma: En este proyecto se desarrolla en idioma espaiiol.

Ton, t: Tonelada.

ha: Hectarea.

msnm: metros sobre el nivel del mar.

m: metro.

MAGAP: Ministerio de agricultura, ganaderia, acuicultura y pesca.
MIES: Ministerio de inclusiéon econémica y social.

SENAGUA: Secretaria nacional del agua.

mm: milimetro que en término de precipitacion pluvial es equivalente a un
litro por metro cuadrado.
cm: centimetro.

gq: quintales.

UNA: Unidad nacional de almacenamiento.
Q/s: caudal por segundo.

ONG: Organizacion no gubernamental.

Db: Decibeles.
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RESUMEN EJECUTIVO.

En la parroquia La Victoria de la provincia Cotopaxi, las familias campesinas
sobreviven con exiguos recursos econémicos en la produccion agricola, a

causa de un precario desarrollo agronémico.

El objetivo general del proyecto es incrementar los ingresos econémicos
mediante un plan de acciones, garantizando mejorar la calidad de vida de un

grupo de campesinos en esta comunidad.

El estudio técnico realizado en la parroquia evidencia que existe el acuerdo
para conformar una asociacion con el proposito de emprender la
construccion del pozo para captaciéon de agua de riego. En este proceso
intervienen organismo como: GAD de Cotopaxi, MAGAP; que auspiciarian el
proceso en aspectos técnicos y legales; sin embargo se mantiene la
incertidumbre con relacién a la inversion indispensable que la comunidad no
esta en condiciones de asumir y que representaria un limitante para la

concrecion del proyecto.

En cuanto a los aspectos socio econdmicos, el proyecto establece que al
existir una dotacién de agua continua con riego al cultivo y comercializacion
de quinua, repercutira en el descenso de la tasa de desempleo y

paralelamente mejoraran las condiciones de los ciudadanos de la parroquia.



Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.
1.1.1dentificacion del problema.

En la parroquia La Victoria canton Pujili provincia de Cotopaxi, anualmente
las familias campesinas del sector en tiempo de sus cosechas perciben el

problema de bajos ingresos econdémicos.

Una de las causas para los bajos ingresos econdémicos en las familias
campesinas son los métodos de siembra rudimentaria y no emplean

tecnologia alguna que puedan mejorar los rendimientos de su produccion.

El gobierno nacional del Ecuador ha tratado de intervenir a solucionar este
problema a través de programas agricolas en el sector con instituciones
como el MAGAP, pero gran parte de los agricultores de la parroquia La

Victoria prestan total desinterés a este apoyo.

1.2.Caracterizacion del area de estudio.

“La Victoria” es una parroquia rural que pertenece al cantdon Pujili, se ubica
en la zona centro — occidental de la provincia Cotopaxi a 10 km de Latacunga,

capital de la provincia y a 6 km de la cabecera cantonal.

Esta conformado por once barrios:
Barrio Centro.

Barrio Tejar.

Barrio El Calvario.

Barrio San José.

Barrio Santo Domingo.

Barrio Santa Rosa de lllinchia.
Barrio Santa Rosa de Chilcaloma.

Barrio Mulinlivi norte.

© © N o o~ w NP

Barrio Mulinlivi centro.

La Victoria

10.Barrio Collantes Chucutisi. _ o
Figura 1. Mapa de la Provincia

Cotopaxi
Sus limites son:
Al Norte por la Parroquia Poal6 del cantén Latacunga.
Al Sur y Occidente por la parroquia Matriz del cantén Pujili.
(2) REDATAM.INEC. (s.f.). SISTEMA INTEGRADO DE CONSULTAS. Recuperado el 3 de 12 de 2014, de

http://redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServer
Main.inl



Al Oriente por la parroquia Once de noviembre del canton Latacunga (1).
Su altura varia entre los 2900 a 3300 msnm.

Figura 2. Ubicacion de “La Victoria” (1)

El clima en La Victoria es ecuatorial meso térmico semi humedo, con una
temperatura que oscila entre los 12°y 20 °C. Se estima su precipitacion en
promedio oscila entre los 500 a 2.000 mm en meses de febrero a mayo y de
octubre a noviembre; los meses secos muchas veces oscilan entre 7 a

meses, dependiendo del sector.

En la parroquia La Victoria se han determinado lugares que tienen pendientes
muy fuertes que se ubican en los barrios: Collantes, ElI Calvario, Santo
Domingo y parte de Chicaloma. Mientras otros sectores tienen pendientes
regulares, suave o ligeramente ondulada ubicado en los sectores: El tejar,
Centro y San José; pero también existen pendientes plano o casi plano

ubicados en: Santa Rosa, Mulinlivi Norte y Mulinlivi Centro.

Con 21 km2 de extension que tiene La Victoria, su via principal posee 11,3
km de carretera pavimentada, 11,7 km de carretera sin pavimentar, 3,2 km
de camino de herradura, 12,6 km de camino seco y 18,5 km de sendero o

vereda.

1.3. Area de influencia.

El area donde se ha considerado realizar este proyecto se ubica en las

siguientes coordenadas:

260,44 ha P: 6594,66 m

Latitud: -0,926203
Longitud: -78,692186

el
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Este lugar esta constituido por los siguientes barrios:

e Santo Domingo, viven cerca de 22 familias.

e San Jose, viven aproximadamente 30 familias.

e Una fraccion del barrio Mulinlivi Centro, conformado por

aproximadamente 20 familias.

Se lo ubica en estos sectores de la parroquia de La Victoria porque es el area
donde mayoritariamente se evidencia que las familias campesinas perciben

baja produccién agricola.

1.4. Anélisis y estimacion de la poblacion

Segun datos del INEC, los habitantes de La Victoria son aproximadamente
3.016 habitantes en 21 km?, lo que implicaba una densidad poblacional de
1,48 habitantes por ha para el afio 2010. Entre los habitantes de 15 a 20
afos presentan el fendmeno que salen de sus hogares a ciudades de otras
provincias por motivos de estudios y trabajos, representando el 40% de la

poblacion. (2)

Edadesvs. Habitantes.

Parroquia La Vicl:oria—Prov. Cotopaxi

15% ‘ m Menor de1 ano
10% T HDel a4aiios
mDe5 a9anos
5%

HDel0a 14 anos
mDel5a19anos

mDe20a 24 aios

Grupo de Edades mDe25a 29 afios

Figura 3. Edades de los habitantes de La Victoria segun (2)

(2) REDATAM.INEC. (s.f.). SISTEMA INTEGRADO DE CONSULTAS. Recuperado el 3 de 12 de 2014, de
http://redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServer
Main.inl



El 47% de los habitantes tienen entre 20 a 64 afos, por lo general son
personas que han decidido quedarse en la parroquia formando nuevas
familias y cuidando del adulto mayor, sumado con otras personas que

regresan a su pueblo natal e inmigrantes (2).

Edades de personas activas en
La Victoria-prov. Cotopaxi

H Menores a 20 afios
H Entre 20 y 64 afos

i Mayores a 64 afios

Figura 4. Edades de personas activas segun (2)

Segun datos del subcentro de salud de la Victoria: 9,3% es poblacion
indigena rural, el 60% se dedica a la artesania en barro, entre un 21% a un

25% se dedica a la agricultura y ganaderia, el 15% han recibido educacion

superior.

Segun el género, predominan las mujeres con un 52%; quienes se dedican a
los acabados de la artesania en barro, donde cada 1 de noviembre inician
una feria por tres dias en la entrada principal de la parroquia, promocionando
sus productos de alfareria con diferentes modelos y a precio asequible para

habitantes del cantén como a turistas.

Habitantes de la parroquia "La
Victoria"- provincia Cotopaxi, segun

el género
» 200
3
S B Menor de 1 afio
£ 100
2 B De 1 a4afnos
T
<ZS 0 ® De 10 a 14 afios
HOMBRES u R
MUJERES De 15 a 19 anos
. H De 20 a 24 anos
Género

13

(2) REDATAM.INEC. (s.f.). SISTEMA INTEGRADO DE CONSULTAS. Recuperado el 3 de 12 de 2014, de
http://redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServer

Main.inl
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Figura 5. Género de los habitantes de La Victoria segun (2)

Las familias en promedio tienen de 2 a 4 hijos, el indicador poblacional razon
de nifios a mujeres nos muestra un valor de 0,35, lo que significa que por

cada 100 mujeres existen 35 nifios menores de cinco afos.

La poblacion objetivo del proyecto son las familias campesinas de los barrios

Santo Domingo, San José y Mulinlivi Centro.

1.5. Analisis de involucrados y beneficiarios.

Las entidades de control y autoridades mas cercanas que tienen la parroquia
La Victoria son: Gobierno autbnomo descentralizado parroquial y Junta de
Aguas, que velan de los recursos naturales como también representan a los
habitantes de La Victoria. Ademas se encuentran: Presidentes barriales,
Municipio de Pujili que vigilan y ejecutan obras para el desarrollo del canton
y la parroquia; Gobierno provincial de Cotopaxi o Prefectura de Cotopaxi,
Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca(MAGAP), Ministerio del
ambiente, Ministerio de inclusion econdémica y social (MIES), Secretaria
Nacional del agua (SENAGUA); todos estos organismos controlan, vigilan,
regulan y algunos impulsan proyectos sociales para el bienestar y desarrollo
entre los habitantes de La Victoria, segun ampare la constitucion del pais;
también existe asociacion alfarera, quien representa a las micro empresas y

trabajadores que elaboran articulos a base de barro.

Los principales actores para la ejecucion del proyecto son: GAD parroquial
de La Victoria, Junta de aguas de La Victoria, MAGAP, MIES y GAD
provincial. Todas estas instituciones pueden impulsar al aumento de la
produccion agricola en La Victoria y la soberania alimentaria en la parroquia,
mediante la produccion de un producto rentable como la quinua que es
cotizado tanto en el mercado nacional como internacional, pero para

producirlo es necesario del recurso del agua con sistema de riego.

Los beneficiarios de este proyecto son todos los habitantes de La Victoria que
poseen terrenos agricolas y que estén dispuestos a colaborar en la
construccion del pozo de agua, para que luego sea sostenible este recurso

con la produccion de quinua.

(2) REDATAM.INEC. (s.f.). SISTEMA INTEGRADO DE CONSULTAS. Recuperado el 3 de 12 de 2014, de
http://redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServer
Main.inl



Por dltimo, los involucrados que también son de mucho interés porque
constituyen la red de comercializacion de la quinua son: los intermediarios, la
Unidad de Almacenamiento EP (UNA) y empresa privada. Por lo que la

matriz de involucrados es la siguiente:
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS Y BENEFICIARIOS

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

GAD Parroquial de La
Victoria

Contribuir con el desarrollo agricola del sector,
como también generar productos para la
Soberania Alimentaria en La Victoria.

Lentos desembolsos para ejecucion
de proyectos en La Victoria.

Fomentar la inversién y desarrollo
econdmico en sectores como la
agricultura.

Junta de Aguas

Suministrar del servicio de agua potable a los
habitantes de La Victoria, amparado en la Ley
de recursos hidricos.

Escasez de vision en el desarrollo
de proyectos hidricos para la
agricultura.

Controlar y vigilar los recursos hidricos
de La Parroquia segun la ley de
recursos hidricos.

GAD Provincial de

Implementar construccién de pozo de agua en
zonas dedicadas a la produccion agricola, en

No ejecutan estudios de pozo de

Se responsabiliza del crecimiento y
desarrollo provincial dentro del marco

de calidad, para su respectiva compra.

estandares de calidad, caso
contrario bajan el precio de compra.

Cotopaxi o . agua. oo
P toda la provincia de Cotopaxi. 9 constitucional.
L . Escasa participacion en la o
Aumentar la produccion de quinua en La ‘P P o Regula, norma, facilita, controla 'y
MAGAP CL formacion de una asociacion . - . ?
Victoria. . C evalla la gestion agricola del pais.
agricola en La Victoria.
El habitante de La Victoria que posea terreno .
agricola, puede participar del proyecto Su trabajo se centra solo en Ejerce regulaciones, programas y
MIES : ’ ; . personas que reciben el bono s RO ;
activamente para tener su negocio sostenible y solidario servicios para la inclusion social.
sustentable. '
. Es la rectoria de la gestion ambiental,
Pueden rechazar los permisos para . o :
L . . s X garantizando la relacion de ejes
Ministerio del Proteger a toda area que esté dentro de reserva | la construccion, cuando analizan el - ) .
i - i o . econdmicos, social y ambiental, para el
Ambiente ambiental, en caso que exista en La Victoria. lugar donde se desea construir el . :
020 de agua con su reservorio manejo sostenible de recursos
P ' naturales.
i . Solo gestionan permisos de
La concesion de la construccion del pozo de > . . I
: explotacién de agua de manera Garantiza el acceso justo y equitativo
SENAGUA agua se realice de acuerdo a la Ley de - . : ; 4
o administrativa, no poseen equipos | de agua, en calidad y cantidad.
Recursos Hidricos. X
para estudios de pozo de agua.
Respetan el precio de quinua Empresa publica que contribuye al
Los agricultores de La Victoria produzcan quinua | siempre y cuando cumplan con los . X ;
UNA EP g P q prey P efectivo funcionamiento del mercado

agropecuario ecuatoriano.
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS Y BENEFICIARIOS

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

Municipio de Pujili

En el momento que la parroquia La Victoria
extraiga agua para regadio, pueda exigir el
suministro de agua a los barrios aledafios de La
Victoria que pertenezca al cantén.

En treinta afios no ha realizado
proyectos para el desarrollo
agricola de La Victoria.
Supuestamente no tiene fondos
para financiarlos.

Planear, implementar y sostener
acciones del desarrollo del gobierno
local.

Intermediarios

Compra al agricultor su produccién de quinua al
menor precio posible, aprovechandose y
abusando de las necesidades de dinero que
requiere el campesino de la region.

Generan especulacion de precios
bajos en los productores de quinua
por toda la region de Cotopaxi y
Chimborazo.

Libre mercado, ley de la oferta 'y la
demanda. Entidades de control que
no regulan los precios en la provincia
de Cotopaxi.

Empresa Privada

%)
<
<
2
o
o
0
I
&
<
a
-
z
Y

Demandan la quinua de buena calidad, para el
respectivo procesamiento y luego venden a
mercados tantos nacionales como
internacionales.

Requieren de la intervencién del
MAGAP, para ser el canal de
comercializacién con el agricultor o

asociaciones agricolas de la region.

Libre mercado, ley de oferta y
demanda, con nexos legales que
sostiene el estado por medio de
instituciones publicas como el MAGAP

Campesino de La
Victoria

Obtener mayores ingresos para su familia que

vive en La Victoria, con la produccién de quinua.

Inexistencia de una asociacion que
fortalezca tanto la unidad como el
apoyo en la blisqueda de una
fuente de agua y en la produccion
de gquinua.

Soberania alimentaria. Plan del Buen
Vivir.

Asociacion Alfarera
de La Victoria

BENEFICIARIOS

Son involucrados que pueden favorecerse en la
produccién de quinua, con la elaboracion de
pondos para almacenar la quinua. Por lo que
€s muy importante primero que estén de
acuerdo en la construccion del pozo de agua en
La Victoria.

No han participado en proyectos
para que productos agricolas se
puedan almacenar en sus vasijas
de barros.

Representan a las micro empresas y
trabajadores alfareros de La Victoria,
tanto para la elaboracién de articulos
como en su comercializacion.

Asociacion de
transportistas de La
Victoria

Transportar la produccién de quinua hacia los
mercados, de manera segura..

Pueden transportar hasta 10
quintales de quinua en una
camioneta.

Transportan tanto personal como
productos desde La Victoria hacia
cualquier destino de la provincia de
Cotopaxi.

(2) REDATAM.INEC. (s.f.). SISTEMA INTEGRADO DE CONSULTAS. Recuperado el 3 de 12 de 2014, de
http://redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServerMain.inl
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Construccién de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

1.6. Andlisis y determinacion de la demanda
Para conocer la demanda del proyecto en las familias campesinas de La
Victoria en incrementar sus ingresos econdmicos, se decidié tomar como
marco referencial a un estudio contratado por la comunidad Cochaloma
ubicado en el canton Pujili. Estos estudios presentaron a la Prefectura de
Cotopaxi, para que ellos construyan tanto el pozo de agua como su respectivo
tanque reservorio y en la actualidad estan aprovechando de estos recursos e

incrementando sus ingresos econdmicos en las familias del sector.

Por otro lado segun el representante del MAGAP el ing. Carlos Guilcaso,
actualmente en La Victoria existen aproximadamente 12 ha dedicadas a la
produccion de quinua con suministro hidrico de pozo de agua, cuyos duefios
de estos espacios agricolas son familias con mejor posicion econémica, que
han podido construir con recursos propios su pozo de agua como también
beneficiarse de los programas que dictan el MAGAP en la region. Estas

familias no habitan dentro del area de influencia del proyecto.

Las familias que habitan dentro del area de influencia por lo general su
ingreso promedio mensual monetario por familia tienden a ser menor a $400,
reflejando asi a La Victoria con un indice de pobreza del 87,6%, segun el

censo de poblacion y viviendo del 2010. (3)

Estructura del Gasto de Consumo

Gastos Mensuales

204

Porcentaje

T T T T T T T T T T T
$50 $50 $100  $120  $180  $300  $400 490  $500  $ES0 1000
Gastos Mensuales

Figura 6. Gastos promedios mensuales tomada en una muestra de habitantes en la parroquia
La Victoria
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guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

Segun el breve sondeo realizado entre los habitantes de La Victoria (18
personas encuestadas), la grafica nos muestra que el promedio aproximado
en gastos familiares que tienen es de 315 ddlares, referente a gastos de:
transporte, alimentacion, educacion y vestimenta. Con este analisis
descriptivo entre los habitantes de la parroquia de La Victoria, notamos que
todos los ingresos promedios mensuales que ganan los habitantes de la
parroquia van dirigidos a los gastos mensuales familiares; ademas el ingreso

promedio mensual en La Victoria es menor que a nivel nacional.

A partir de esto se estima que 72 familias que habitan en los barrios Santo
Domingo, San José y Mulinlivi Centro, demanden la ejecucion de este
proyecto. Como también este nimero de familias cubriran un espacio de 31
ha, para duplicar la produccion de quinua en La Victoria en un lapso de diez

anos.

1.7.Determinacién de la oferta.

Segun sondeo a 18 personas que habitan en la parroquia La Victoria, siendo
cada encuestado representante de una familia, el 94% estan interesados en
formar una asociacion para la construccion de un pozo de agua para siembra
de quinua con sistema de riego. Como también segun entrevista al ing.
Carlos Guilcaso delegado del MAGAP en La Victoria, menciond que el tipo

de suelo en La Victoria tiene potencial para sembrar quinua.

Para comprobar que produccién agricola genera mayores ingresos
econdmicos a las familias campesinas de La Victoria, analizamos primero los
costos de 1 ha de maiz que se sembré en La Victoria en el afio 2014,

mostrando el siguiente cuadro: (4)
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Labor o actividad Unidad | Cantidad |V. Unitario| V. total

1. Preparacioén de suelo

Arada hora 10,00 15,00 150,00
Rastrada hora 5,00 15,00 75,00
Surcada hora 5,00 15,00 75,00

Subtotal | 300,00

2.Mano de obra

Siembra Jornal 10,00 15,00 150,00
Control de maleza Jornal 10,00 6,00 60,00
Subtotal | 210,00
3.Cosecha
Cosecha Jornal 10,00 15,00 150,00
Seleccion de grano Jornal 5,00 15,00 75,00
Sacos Unidad 30,00 0,15 4,50

Subtotal | 2295
TOTAL COSTOS POR HECTAREA| 739,50

Segun el Ing. Carlos Guilcaso (Anexol5), se obtuvo en promedio la
produccién de 28 quintales de maiz duro seco en una 1 ha, y con los precios
establecidos en el 2014 por el mercado, el quintal costé $18,00; por lo que se
recibié un total de $504. (4)

CANTIDAD | UNIDAD
Produccion 28,00 qq
Precio de venta 18,00 $/qq
Beneficio Bruto 504,00 Dolar
Beneficio Neto -235,50 Doélar
Costo/Beneficio 0,68

Se observa que el costo/beneficio es menor a 1, es decir que su costo de
produccidn en La Victoria es mayor a la ganancia que recibe el agricultor; por
otro lado no pueden obtener mayor beneficio, imponiendo un precio mayor
en la venta porque los consumidores adquieren maiz en otros mercados a
menor precio. A pesar de estos resultados, el campesino de La Victoria

insiste en seguir produciendo maiz, ya que lo utilizan para el autoconsumo.

Mientras con la siembra de quinua en una hectarea se obtiene los siguientes
resultados:
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CANTIDAD | UNIDAD
Produccion 30,00 aq
Precio de venta 80,00 $/qq
Beneficio Bruto 2400,00 Dolar
Beneficio Neto 1037,37 Dolar
Costo/Beneficio 1,63

Tener un costo/beneficio de 1,63 es bueno porque es un indicador que
muestra mayores ingresos que costos de produccion agricola sembrando

quinua, por lo que se cumpliria con el objetivo general del proyecto.

1.8. Problema central.

Las familias campesinas de La Victoria anualmente siembran en sus propios
terrenos pero en sus cosechas obtienen baja producciéon y por lo tanto son

sus ingresos econdémicos bajos.

Por este motivo algunos miembros de las familias campesinas migran a las
grandes ciudades en busqueda de trabajo para obtener un ingreso extra en

sus hogares.

En otras familias campesinas se sienten obligados a vender sus espacios
agricolas a personas que no son de la region para obtener ingresos
econdmicos, por lo que podran suplir a corto plazo sus necesidades pero a

largo plazo siguen teniendo una baja calidad de vida en sus hogares.

1.9.Causas y Efectos del problema central

Entre las causas de los bajos ingresos econémicos se encuentran:

e Problemas de liderazgo para el desarrollo agricola, esto conlleva a
conflictos y a malas relaciones entre agricultores de La Victoria.

e Escasez de agua lluvia, generando escasez de agua en la superficie y por
lo tanto se tiene bajo suministro de agua para produccién agricola.

e Desconfianza en la nueva produccion agricola aplicando nuevas
tecnologias, causa alta resistencia en cambiar sus técnicas agricolas y

esto produce un bajo interés en recibir charlas del MAGAP.
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e Bajo costo de inversion en la produccion agricola, origina una alta
produccion del maiz en el mercado y esto produce la venta de maiz a

precios bajos.

Entre los efectos de los bajos ingresos econdmicos se encuentran:
e Limitado acceso a tecnologias de la informacion, generando un bajo nivel
de informacion para mejoras agricolas.
e Busqueda de otros ingresos econdémicos como la Alfareria, genera menos
dedicacion a la agricultura.
e Migracion de los habitantes a las grandes ciudades, genera menos mano
de obra para la agricultura.
e Venta de espacios agricolas, genera que en estas se construyan viviendas
sin servicios basicos como el agua.
Todos estos efectos como se ven generan baja calidad de vida en las familias
campesinas de La Victoria, por lo que la parroquia La Victoria tiende a
padecer:
e Desnutricion cronica.

¢ Incremento de enfermedades en campesinos de La Victoria.

Las familias campesinas de La Victoria anualmente siembran en sus propios
terrenos pero en sus cosechas obtienen baja produccién y por lo tanto son

Sus ingresos econdmicos bajos.

Por este motivo algunos miembros de las familias campesinas migran a las
grandes ciudades en busqueda de trabajo para obtener un ingreso extra en

sus hogares.
En otras familias campesinas se sienten obligados a vender sus espacios
agricolas a personas que no son de la regidbn para obtener ingresos

econdmicos, por lo que podran suplir a corto plazo sus necesidades pero a

largo plazo siguen teniendo una baja calidad de vida en sus hogares.

1.10. Causas y Efectos del problema central
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Entre las causas de los bajos ingresos econdémicos se encuentran:

Problemas de liderazgo para el desarrollo agricola, esto conlleva a
conflictos y a malas relaciones entre agricultores de La Victoria.

Escasez de agua lluvia, generando escasez de agua en la superficie y por
lo tanto se tiene bajo suministro de agua para produccién agricola.
Desconfianza en la nueva produccién agricola aplicando nuevas
tecnologias, causa alta resistencia en cambiar sus técnicas agricolas y
esto produce un bajo interés en recibir charlas del MAGAP.

Bajo costo de inversion en la produccion agricola, origina una alta
produccion del maiz en el mercado y esto produce la venta de maiz a

precios bajos.

Entre los efectos de los bajos ingresos econémicos se encuentran:

Limitado acceso a tecnologias de la informacién, generando un bajo nivel
de informacion para mejoras agricolas.

Busqueda de otros ingresos econdmicos como la Alfareria, genera menos
dedicacion a la agricultura.

Migracion de los habitantes a las grandes ciudades, genera menos mano
de obra para la agricultura.

Venta de espacios agricolas, genera que en estas se construyan viviendas

sin servicios basicos como el agua.

Todos estos efectos como se ven generan baja calidad de vida en las familias

campesinas de La Victoria, por lo que la parroquia La Victoria tiende a

padecer:

Desnutricion cronica.

Incremento de enfermedades en campesinos de La Victoria.
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1.11. Arbol de problemas.

Incremento de desnutriciéon Incremento de enfermedades en
cronica campesinos de La Victoria

. s

Bajo nivel de informacion
para prepararse en la
agricultura

!

Menos tiempo de
dedicacion a la agricultura

Limitado acceso a
tecnologia de la informacion

!

Menos mano de obra para
el desarrollo de la
agricultura

Y

Busqueda de otro medio de
produccién como la
alfareria artesanal

!

Migracién de los habitantes
a las grandes ciudades

Pérdida de espacio para
sembrar productos
agricolas

Venta de terrenos agricolas,
para construccion de
viviendas de personas de

7y

7y

otras ciudades

7y

Bajos ingresos en familias campesinas de la parroquia La Victoria-

Cotopaxi

Malas relaciones entre
agricultores de La Victoria

A

Conlflictos entre agricultores

Bajo suministro de agua
para produccién agricola

A

Problemas de
liderazgo para el

desarrollo agricola

Escasez de fuentes de agua
en la superficie

Escasez de agua
lluvia

Bajo interés en recibir charlas del
MAGAP

1

Alta resistencia en cambiar sus
técnicas agricolas

Desconfianza en la nueva
produccion agricola aplicando

nuevas tecnologias.

Venta de maiz a precios
bajos

A

Alta produccion del maiz en el
mercado

Bajo costo de inversion en la
produccién del maiz
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1.12. Objetivo general y arbol de medios y fines.

En vista que el problema central son los bajos ingresos econémicos en las
familias campesinas de La Victoria, como objetivo general es incrementar

Sus ingresos.
En base a nuestro arbol de problemas, tenemos nuestro arbol de medios y

fines definido como:

26



Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de quinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

Mejora la disponibilidad de
informacion para la preparacion
en la agricultura

Mayor acceso a tecnologia
de la informacion

dedicacion a la agricultura

Mayor tiempo de

Alternan la produccion de la
alfareria con la produccion

agricola

Aumenta mano de obra
para el desarrollo de la
agricultura

Desacelera la migracién de
los habitantes a las grandes
ciudades

Mayor espacio para
sembrar productos
agricolas

Disminuye la venta de
terrenos productivos para la
construccion de viviendas

Mejora la agricultura con la
produccién de otros cultivos

Desarrollo de tecnologia
agricola en la comunidad

Las relaciones entre El suministro de

los agricultores se ~ agua ha
han mejorado incrementado

A A Y T

Los agricultores se han interesado en Venta de quinua ha
las charlas del MAGAP mejorado

Los agricultores han realizado
acuerdos

Existe fuentes de agua en la
superficie

Los agricultores se han

comprometido con el
desarrollo agricola

Cultivos no han dependido de
agua lluvia

Las técnicas agricolas se han
mejorado

La nueva produccién agricola

han confiado en las nuevas
tecnologia

La produccioén de quinua en el
mercado ha incrementado

El costo de inversion de la

quinua ha bajado
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1.13. Identificacién de acciones.

De acuerdo a nuestro arbol de problemas y objetivos identificamos las

siguientes acciones:

1. Conformacién de asociacion de agricultores propone compromisos entre
agricultores con el desarrollo agricola, eliminando problemas de liderazgo
para el desarrollo agricola que genera bajos ingresos econémicos de las

familias campesinas de La Victoria.

2. La construccion de pozo de agua propone que cultivos no dependan del
agua lluvia, eliminando la escasez de agua de lluvia que genera bajos

ingresos economicos de las familias campesinas de La Victoria.

3. Implementar finca demostrativa con sistemas de riego propone una nueva
produccion agricola que confien en nuevas tecnologias, eliminando la
desconfianza de nuevas tecnologias que genera bajos ingresos

economicos de las familias campesinas de La Victoria.

4. MAGAP-UNIDAD ALMACENAMIENTO EP propone disminuir el costo de
inversion en la quinua, eliminando la inversion en la produccion de maiz
gue genera bajos ingresos econémicos de las familias campesinas de La

Victoria.

MEDIOS ACCIONES

Compromisos entre agricultores | Conformacion de asociacion de

con el desarrollo agricola. agricultores de La Victoria.

Cultivos no dependen del agua | La construccién de pozo de agua

lluvia.

Nueva produccion agricola que | Implementar finca demostrativa con

confien en nuevas tecnologias. | sistemas de riego

Disminuir el costo de inversion | Recurrir a MAGAP-UNIDAD
en la quinua. ALMACENAMIENTO EP.
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1.14. Postulacion de alternativas.

Teniendo todas las acciones previamente descritas, postulamos las

siguientes alternativas:

1. Conformacién de asociacion de agricultores mas construccién de pozo
de agua y mas finca demostrativa con sistema de riego.

2. Programas del MAGAP mas finca demostrativa con sistema de riego
mas UNIDAD ALMACENAMIENTO EP.

La alternativa 1 que es “Conformacion de asociacion de agricultores de La
Victoria” es excluyente con la alternativa 2 “Programas del MAGAP”; porque
la alternativa 2 esta fuera del ambito de accién de la institucion que es
responsable del proyecto, en este caso los responsables del proyecto son los

propios agricultores de La Victoria o cualquier ONG.

También es importante mencionar que la alternativa 2: Programas del
MAGAP mas finca demostrativa con sistema de riego mas UNIDAD
ALMACENAMIENTO EP; ha sido implementado por el gobierno de La
Republica del Ecuador con lineamientos de la MATRIZ PRODUCTIVA en el
periodo 2013-2016, pero lamentablemente la escasez de una fuente de agua
en los espacios agricolas de La Victoria generaron resultados que no

cumplieron con la meta esperada.

Por otra parte los programas del MAGAP no estdn destinados a la
construccion de pozos de agua, ya que su alcance como ministerio no es la
construccion del mismo; sino que existen otros organismo publicos como el
Gobierno Auténomo Descentralizado de Cotopaxi que a través de la
Prefectura se dedican a la busqueda de pozos para suministrar agua tanto
para el consumo humano como para los cultivos agricolas de Cotopaxi.

1.15. Matriz de andlisis de alternativas
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Matriz de Analisis de Alternativas

Objetivos Impacto

sobre el | Factibilidad | Factibilidad | Factibilidad | Factibilidad .

. .. . . . Total | Categoria
Proposﬂ Técnica Financiera Social
0
Conformacion
(e asociacion 3 4 5 5 20 | Alta
agricultores
Construccion :
de pozo de 3 4 2 3 16 Me:jla-
agua Alta
Finca
demostrativa
con sistema 4 4 2 4 17 Alta
de riego
Total 10 12 9 12 53
1.16. Dimensionamiento del proyecto.

Este proyecto esta disefiado para que participen minimo 72 familias de La

Victoria. Estas 72 familias deben sumar un total

de 31 hectareas para

producir quinua, incluido 1 ha para la finca demostrativa. Todas las 31

hectareas contaran con sistemas de riego, del cual se suministrara agua a

partir del respectivo pozo de agua construido.

1.17. Localizacion del proyecto.

Las familias que sera prioridad para participar en el proyecto son los que

habitan en los barrios: Santo Domingo, San José y parte del barrio Mulinlivi

Centro.

1.18. Costos del proyecto.

Los costos estan definidos en la siguiente tabla:

Descripcion Costo
Conformacion de la asociacion| $ 66.555,00
Construccion del pozo de agua | $ 181.544,40
Constituciéon de la Finca,
siembra de quinua en 31 ha
con sistema de riego $ 135.336,05
1.19. Especificaciones técnicas del proyecto.

30




Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
quinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

El proyecto inicia con la conformacion de una asociacion agricola para
recaudar fondos para el estudio del pozo de agua, luego con estos resultados
se requiere presentar al GAD provincial de Cotopaxi 0 alguna ONG que estén
dirigidos a la construccion de pozos de agua para produccion agricola.
Ejecutado la construccion del pozo de agua se puede iniciar con la
conformacioén de la finca demostrativa como también con el registro de la
asociacion en el MAGAP para sembrar quinua. La siembra de quinua se
desarrollara en un lapso de diez afios, donde el primer afio se sembrara en
15 ha que estén dentro de los tres barrios mencionados anteriormente, pero

anualmente se incrementara 2 ha sucesivamente hasta llegar a las 31 ha.

1.20. Andlisis ambiental.

En este andlisis podemos ver los siguientes factores:

Factor Ambiental:

Son 260 hectareas que corresponden los tres barrios que no poseen agua
para sus siembras, por lo que es importante hallar un pozo de agua para que
sus suelos puedan producir.

Factores Socioecondmicos
Con este proyecto incrementamos el empleo agricola de un 21% a un 30%,

incluso se duplica el costo/beneficio de la produccion agricola en el sector

sembrando quinua de 0,68 a 1,63.
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1.21. Construccion del diagrama de estrategias

FINALIDAD Mejora la calidad de vida en familias campesina de la
Victoria

PROPOSITO

Implementado una finca
Conformado asociacion de i i
demostrativa con sistema de COMPONENTES

agricultores de La Victoria riego
A
__________________________ T A S
Convocar a los L
Inscribir terrenos OBJETIVOS DE

1.Realizar estudios
del pozo de agua
2.Construir pozo de
agua, reservorio y
red de distribucion.

agricultores de La ACTIVIDADES

> . ara conformar la
Victoria. P

finca demostrativa
con sistema de
riego.
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2. MARCO LOGICO.
2.1.Matriz de marco légico.
En la matriz de marco légico, el propdsito del proyecto es incrementar los
ingresos de las familias campesinas de La Victoria, mediante los siguientes
componentes:
e Formacién de una asociacién con miembros de la comunidad agricola de

La Victoria registrada en el MAGAP.

e Construccion de un pozo de agua.

e Conformacion de una finca demostrativa con sistema de riego.

Para definir estos componentes nos basamos en las alternativas dadas en

la identificacion de acciones, por lo que las actividades para el proyecto son:

e Convocatoria a los agricultores de La Victoria para formar una asociacion.
e Construccién de un pozo de agua, reservorio y red de distribucion.

e Inscripcion de terrenos para conformar la finca demostrativa.

Todo esto sera la via para llegar al proposito y luego a la finalidad del proyecto

gue es mejorar la calidad de vida de las familias campesinas de La Victoria.

A continuacion se muestra los indicadores, medios de verificacion y

supuestos de la matriz de marco logico de este proyecto:
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RESUMEN NARRATIVO

Finalidad: Mejora la calidad de vida
para las familias campesinas de La
Victoria, provincia Cotopaxi.

Propdésito: Las familias campesinas
de La Victoria incrementan sus
ingresos econémicos.

Componentes:
1.1.La comunidad agricola de La
Victoria se ha asociado.

2.1.El pozo de agua se ha
construido.

3.1.Una finca demostrativa se ha
implementado con sistema de
riego.

INDICADORES

Disminuye la tasa de pobreza del 87,6% al
78,1% en La Victoria entre los afios 2022 y
2030.

Incrementa el empleo agricola del 21% al
30% en La Victoria entre los afios 2023 al
2030.

Incrementa el costo/beneficio de la
produccién agricola del 0,68 al 1,63 en La
Victoria desde el afio 2022 hasta el 2032.

Inscripcién del 30% de los 257 agricultores en
la asociacién agricola de La Victoria entre los
afos 2021 al 2030.

Construccién del 100% del pozo de agua en
la parroquia La Victoria para el afio 2023.

Incremento de 15 a 31 hectéareas para la
finca demostrativa en el afio 2027.

MEDIOS DE VERIFICACION

Registro de personas de escasos
recursos de la parroquia La Victoria que
reciben el bono solidario.

Registro de habitantes de la parroquia
con cuenta con empleo.

Registro de facturas emitidas por la
venta de productos agricolas.

Registro del niumero de familias que
conforman la asociacién agricola en La
Victoria.

- Acta de entrega de la construccion de
un pozo de agua en La Victoria.

- Registro del nimero de hectareas
para produccion agricola, en la base
de datos del MAGAP.

SUPUESTOS

- Erupcién del Cotopaxi no
afecta a la zona de
produccién de La Victoria.

-Control de plagas en la
quinua de La Victoria mejora
la produccién de quinua.

- Todos los campesinos de La
Victoria estan interesados en
conformar la  Asociacion
agricola.

- Las entidades publicas u
ONG aprueban agilmente el
financiamiento para las
construcciones del
proyecto.

-Todos los asociados se
interesan en conformar una
finca demostrativa.
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Actividades:

1.1.

2.1.

2.2.

3.1.

Convocatoria a los agricultores
de La Victoria para constituir
una asociacion.

Realizar estudios del pozo de
agua en los barrios: Santo
Domingo, San José y Mulinlivi
Centro.

Construir 1 pozo de agua,
reservorio y red de distribucion
en el area aprobada por el
estudio del pozo.

Inscripcion de terrenos para
conformar la finca
demostrativa con sistema de
riego.

Para el afio 2022, el presupuesto es de
$2.347

Para finales del afio 2022, presupuesto
$58.417,28

Afio 2023, presupuesto $123.127,12

Afio 2023, presupuesto $30.000.

Registros de socios que conforman la
asociacion de agricultores de La
Victoria.

Documentacion con los resultados
del estudio del pozo de agua.

Los campesinos de La Victoria
e instituciones
Informes de avance de obra. gubernamentales estan de
acuerdo en conformar la
asociacion tanto para la
construccion del pozo de agua
como conformar una finca
Acta de compromiso por parte de la | demostrativa para sembrar

asociacion donde certifique que el quinua, dentro de los plazos y
terreno adscrito es para la finca financiamiento establecido en
demostrativa. el proyecto.
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3. ESTUDIO TECNICO.
3.1. Tamafio del proyecto.

Recordemos que en el andlisis de la demanda se demostré que son 31 ha
gue se van a dedicar a la produccion agricola, como también una de las
condiciones para sembrar quinua es que se requiere minimo de 100 mm de
agua que es equivalente a 100 litros por metro cuadrado, por lo que en 1 ha
se requiere de 1.000 metros cubicos de agua por 240 dias; en conclusion
para sembrar quinua en 1 ha diariamente se necesitan 6,25 metros cubicos

de agua.

Uno de los entregables del proyecto es construir un pozo de agua para que
pueda abastecer a 31 ha durante diez afios, por lo que se necesitaria de un
reservorio minimo de 188 metros cubicos. En caso que se extraiga del pozo
de agua a un flujo minimo de 3 litros por segundo (flujo referencial del pozo
de agua en el barrio Cochaloma, ubicado en el cantén Pujili, VER ANEXO
7), los 188 metros cubicos se llenarian aproximadamente en 18 horas

diariamente.

También se conoce que por cada hectarea que se siembra de quinua, con
fertilizantes y demas técnicas de produccién, se obtienen en promedio 30
guintales de quinua. Entonces durante diez afios se dispondria la siembra y

produccion de la siguiente manera:

ARIO HECTAREAS DE PRODUCCION DE
SIEMBRA QUINUA (qq)
1 15 450
2 17 510
3 19 570
4 21 630
5 23 690
6 25 750
7 27 810
8 29 870
9 30 900
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10 31 930

3.2.Tecnologiay Localizaciéon del Proyecto.

Para definir su tecnologia y localizacion en este estudio técnico se requiere

desarrollar en el siguiente orden:

1. Conformacion de la asociacién de agricultores de La Victoria.
2. Estudio para un pozo de agua.
3. Construccion del pozo de agua.

4. Finca Demostrativa, sistema de riego y sembrios de quinua.

3.2.1. Conformacién de asociacién de agricultores en La Victoria.

Conocemos que en La Victoria no existe una asociacion de agricultores, esto
se sabe por la encuesta realizada (Ver ANEXO 3), por otro lado tampoco no
siembran quinua por la escasez de agua lluvia; entonces el mayor porcentaje
de los encuestados estan de acuerdo en formar una asociacién para

emprender con este proyecto.

Los sectores donde mayor prioridad en implementar este proyecto son:
e Santo Domingo.
e San Joseé.

e Una parte de Mulinlivi Centro.

El proyecto requiere contar con aproximadamente 72 familias para cubrir las
31 ha y para formar una asociacion minimo pueden ser 5 familias, es decir
gue con menos del 10% de familias campesinas de La Victoria, se puede ya
iniciar una asociacion; pero es necesario cubrir las 31 ha para la produccién
de quinua.
La intencion en conformar una asociacion agricola no es limitar el niumero de
personas, sino integrar por lo menos a 72 familias por las siguientes razones:
e El lugar donde se construya el pozo de agua, no es exclusivo para el
propietario del terreno, sino para las 72 familias asociadas.
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Mientras mayor el nimero de asociados, menor serd la cantidad de
dinero que aportar cada uno de los asociados para los costos del
proyecto.

e Obtenido los estudios del pozo de agua, como asociacion de
agricultores pueden contar con el apoyo de la Prefectura de Cotopaxi
0 GAD provincial para la construccion del pozo de agua con el
reservorio.

e Sembrar quinua minimo en 31 ha de las 260,44 ha disponible en La
Victoria, con participacion en programas de Hombro a Hombro del
MAGAP y el MIES.

e Conformado la asociacion deben registrarse primero en el MIESS para
obtener su aprobacion, luego presentar esta documentacién aprobada
al MAGAP para participar en el programa de produccion de quinua.

e Desarrollar la distribucion del agua de manera sustentable en la finca

demostrativa, con la implementacion del sistema de riego.

En caso de que la comunidad no esté dispuesta a colaborar en formar una
asociacién, entonces pueden realizar una integracion de agricultores a través
de instituciones publicas como la Junta parroquial o el MAGAP, con los

mismos objetivos trazados en este proyecto.

3.2.2. Estudio técnico del pozo de agua.

Antes de empezar la construccidén de un pozo de agua es necesario realizar
estudios técnicos geofisicos para conocer tanto la superficie como la
profundidad del pozo, de esta forma se podra conocer la mejor técnica para
realizar la construccion del pozo de agua. Estos estudios geofisicos
consisten en evaluar las caracteristicas geo hidrolégicas del subsuelo, para
hallar las posibilidades de extraccion de agua a través de un pozo profundo,
de esta forma se localiza la mejor ubicacion del sitio para la perforacion del
pozo, como también se propone tanto la profundidad como los diametros a
los que tendria que programarse la construccion del pozo y las tuberias de
distribucion de agua.
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También es importante conocer la situacién actual del acuifero en cuestion,
dentro de los predios aledafos, con informacion de subsuelos y pozos que
se encuentren cerca del lugar que se desee explotar, asi se establece
caracteristicas geoldgico-estructurales y estratigraficas que guian el
comportamiento del agua subterranea dentro de la zona de estudio. Luego
con este estudio se plantea las bases para la extraccion con un modelo
conceptual de funcionamiento del acuifero, detectando la ocurrencia y
movimiento del agua subterranea, fundamentando su uso para la agricultura;
de esta forma nos aseguramos tanto del sitio de extraccion como también del

flujo de agua que se va extraer para fines agricolas.

Los sectores donde se requiere realizar los estudios de pozo de agua son:
e Barrio Santo Domingo.
e Barrio San Joseé.

e Barrio Mulinlivi Centro.

Se reitera que estos sectores tienen tierras aptas para sembrar quina, pero
ante la escasez de agua sus agricultores no han decidido dedicarse a la

produccion de quinua para su comercializacion.

Entre los documentos que el estudio del pozo de agua debe presentar estan:
e Registro eléctrico.

e Caudal disponible de extraccion.

e Diametros del entubado del pozo.

e Potencia de extraccion por parte de la bomba de agua.

3.2.3. Permisos y tramites para la extraccion de agua.

La entidad publica que gestiona los permisos del recurso hidrico es
SENAGUA, Secretaria Nacional del Agua, encargada de garantizar el acceso

justo y equitativo de calidad y volumen de agua.

Estos tramites deben realizarlos la asociacién de agricultores de la parroquia

La Victoria, informando que se desea realizar un estudio para un pozo de
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agua y cuyo uso es para riego en sembrios. Las oficinas de SENAGUA se

ubican en la ciudad de Latacunga en el edificio centro de atencion ciudadana.

Realizada la solicitud dirigida al director del SENAGUA, dispondran del
tiempo aproximado de dos semanas para emitir el dictamen correspondiente
segun la Ley de Recurso Hidrico; en caso de que aprueben el permiso,
SENAGUA entrega un documento de exploracién de agua subterranea por

un afo.

Con dicho permiso se puede empezar los trabajos de exploracion de agua
subterranea, pero antes de iniciar es necesario socializarlo tanto con la Junta
de Agua como también con la Junta Parroquial porque ellos son los
involucrados que apoyaran al proyecto. Al concluir el estudio técnico hallado
el punto especifico para la extraccion del agua, se requiere solicitar otro
permiso a SENAGUA.

Este nuevo permiso sera solicitando la extraccion de agua subterrdnea para
lo cual presentaran a SENAGUA los estudios del pozo, asi mismo ellos se
encargaran de revisarlo y en tiempo aproximado de 90 dias emitiran una
respuesta. En caso de ser aprobada, se socializa con las autoridades para
que sean entes de apoyo como fiscalizadores de la obra. En el ANEXO 11
se describe los demas documentos necesarios para solicitar todos los

permisos del uso del agua.

3.2.4. Construccién del tanque reservorio y pozo de agua.

Conocido el punto que se puede extraer el agua, por medio del estudio
realizado por la empresa calificada y contratada, luego de presentar todos los
permisos nuevamente a SENAGUA,; se puede iniciar con la construccion del
pozo de agua. Al mismo tiempo que se inicia la construccién del pozo de
agua, es necesaria la construccion del tanque reservorio, para almacenar el

agua que se extrae del pozo.

3.2.5. Tanque reservorio.
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El tanque reservorio debera ser de

construccion es indispensable tomar en cuenta los siguientes puntos:

Forma Geométrica

200 metros cubicos y para su

La forma geométrica del tanque puede ser rectangular con las siguientes

dimensiones:

Personal en la obra vy trabajos a realizar

Volumen: 200 m?3
Alto: 2 metros.

Ancho: 10 metros.
Profundidad: 10 metros

Espesor de las paredes: 6 cm

El personal necesario para la construccion del tanque reservorio es:

‘Maestro(s)\ Ayudante (s) ‘

Maquinista

Limpieza, trazo y Excavacion

Trazo

1

1

Limpieza

Drenes

Paredes

Armado de encofrado

Tendido de las mallas

Mortero

Enlucido interior

Enlucido exterior

WINIBININ

AR |COIO|N

Equipo a emplear

Para la obra se requiere las siguientes herramienta y maquinaria:

Una concretera para dos sacos.

Un bob cat.

Herramienta menor.

Materiales a emplear

Los materiales a emplear se encuentran:

En el piso:

Drenes.

Piedra para replantillo.
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e Arena.

e Cemento.

En la pared:

e Mallas hexagonales.

e Malla de cerramiento.

e Malla cuadrada.

Es importante recalcar que tanto en el disefio y construccion del tanque
reservorio, cuenten con los planos respectivos aprobados por el ingeniero
civil que se ha contratado y en su finalizacion se realicen todas las pruebas

para no hallar errores ni fugas en el tanque. (6)

3.2.6. Pozo de agua.

Con los estudios del pozo de agua, permisos de SENAGUA, socializado a las
autoridades de la parroquia y al mismo instante de esta construccion se lleva
a cabo la construccién del tanque reservorio; empezamos con la construccion
del pozo de agua, desmontando y preparando el terreno para la colocacion
de la maquina perforadora en el punto definido por el estudio del pozo de

agua.

Como en el estudio de pozo de agua se perforo el suelo, es probable que en
la construccion se perfore con una broca de dimensiones especificas, entre
10” a 14”. También en el estudio del pozo se determin6 las condiciones
geoldgicas reales del punto seleccionado, todo esto es aprobado en el
registro eléctrico, por lo que se confirma las capacidades hidrologicas del

punto seleccionado.

Luego es el turno de la perforacion con dimensiones de 15° a 327,
dependiendo de lo que se requiere segun el estudio del pozo de agua,

conociendo la capacidad o volumen de extraccion.

Conocido el estudio también tenemos informacién de las caracteristicas
guimicas del agua, para determinar el tipo y didmetro de tuberia a emplearse.

Por lo general se utiliza acero al carbon bajo norma “ASTM A53 B”, aunque
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se podria utilizar tuberia PVC, segun lo que informen las caracteristicas del

agua. (7)

Tenemos definido las dimensiones y tipos de tuberias a utilizar, por lo que
podemos avanzar con el proceso de entubacion, que es la espina dorsal para
el proyecto. Luego del entubado viene la cementacion, que consiste en la
colocacién y fraguado de suspensiones de cemento en determinadas zonas
del pozo, para unir la tuberia ciega del revestimiento con la pared del taladro,
rellenando los espacios anulares, como la cementacion entre tuberias,
ademas entre las otras finalidades se tiene:

e Aislar la zona superior del pozo, asi evita la contaminacion por fluidos
superficiales a través del espacio anular, con macizo de arena y grava.
También evita los desprendimientos del terreno hacia las zonas de admision
y se disminuye la corrosion en las tuberias de revestimiento, protegiéndolo
del colapso.

e Adicional, con la cementacion se impide el vaciado incontrolado y
perpetuo a otro nivel o acuifero superior, por flujo ascendente de un acuifero
inferior con mayor potencial hidraulico.

e Se libera dentro de lo posible presiones radiales centripetas contra las
tuberias. (7)

Tapa con cerradura

Se utiliza también un pre filtro

Acuifero

para rellenar la seccion anular .32,

aislan los Filtro de

distintos puentecilio

entre la perforacion y las  scierosce
superﬁctales

Arcilla + piedra

Tuberia ciega

tuberias con grava, mejorando

L Prefitro de
gravilla

Filtro de

la calidad de agua que es  puenecio

Perforaciéon
sobre

explotada del acuifero,  samero ce

entubacion

Acuifero

impidiendo el paso de
particulas hacia el interior del pozo. La grava puede ser natural de rio o silica,
su seleccion depende de la granulometria presentada en los muestreos de la

perforacion.

Figura 8. Esquema de colocacion de tuberias y filtros en un sondeo (7)

El siguiente paso es la instalacién de la bomba que extrae el agua, para esto

se requiere:
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e |nstalacion Eléctrica.
e Instalacion de la bomba.
e Construccion de cuarto de control e instalacidon de tablero de control de la

bomba.

Generalmente es necesario realizar una acometida eléctrica hasta el punto
mas cercano del pozo con una linea aérea de media tension, pues se toma
el suministro desde lineas de tensién nominal hasta 20 o 25 KW cumpliendo
los requisitos de tension superior, por lo que es necesario contactar a la
empresa de energia eléctrica. La linea de media tension constard de una
serie de apoyos metdlicos y de hormigdn de altura, junto a la resistencia
mecanica adecuada; mediante crucetas y cadenas de aisladores se
sustentara la linea aérea de tres conductores desnudos, colocando los
seccionadores para las tres fases, instalando fusibles, pararrayos y otras
protecciones mas. La linea finalizard junto al lugar de instalacion de la bomba

eléctrica, conectandose a un transformador de media a baja tension.

TN

Figura 9. Instalacion eléctrica para acometida de la bomba

En la instalacion del cuarto de control e instalacion del tablero eléctrico de la
bomba debe constar de:

e Equipos de medicion eléctrica.

e Equipos de sefializacion de la bomba.

e Dispositivos de mando y maniobra de la bomba eléctrica.

e Equipos de proteccion para la bomba eléctrica.

Todo esto es necesario para la operacion y proteccion de la bomba eléctrica

gue se va a instalar, en caso de faltar uno de estos dispositivos es probable
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gue su operacion no sea la correcta y llegue a funcionar en muy corto tiempo.

(7)
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Fig. 5.1 Fig. 52 Fig. 5.3
Motor para conexion directa con Modor para conaxion dirscta con Mofor para consxion
Un conductor de snengla dos conductorss de snengla estralla-trianguio
I = negro U = negro UiJ2Z = negro
V = azul claro V = azul clam VN2 = azul clare
W = mamon W = marman W1WW2Z= marran
PE = verde/amarille PE = verde/amariio FE = werde/amarilo

Figura 10. Tipos de conexion eléctrica de la bomba de agua.

Dentro de Pujili, canton que pertenece la parroquia La Victoria, el modelo de
bombas extractoras de agua en otros pozos son las sumergibles. La bomba
sumergible es un conjunto compuesto por un cuerpo de bomba centrifuga
vertical de una o varias etapas del tipo flujo mixto o radial, accionada por un
motor eléctrico construido especialmente para funcionar totalmente
sumergido en el agua del pozo de bombeo. La alimentacion eléctrica es
efectuada por un cable de tres hilos para trabajo permanente en agua y
sellada mediante una boquilla blindada. Para la instalacién de esta bomba

debemos considerar los siguientes criterios:

e Montaje vertical en el pozo, por encima del trayecto de filtrado, de modo
gue se consiga un caudal sin dificultad alguna a lo largo de la pared

exterior del motor.
e Sumersion suficiente.

e Nivel de agua estable por lo menos 2 m por encima de la salida de la
bomba.

e Superficie dinAmica del agua por encima de la carcasa de aspiracion.

e Se toma en cuenta el caudal.
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Figura 11. Diagrama de sistema de abastecimiento de agua (8)

Instalado el pozo, el siguiente paso es el desarrollo del pozo que consiste en
el conjunto de operaciones que tienen por objetivo tratar de estimular la
productividad de los sondeos, mejorando la permeabilidad y estabilizando las
formaciones acuiferas situadas alrededor de cada tramo filtrante. El objetivo
de las operaciones de desarrollo es lograr de la captacion el maximo
rendimiento posible, es decir la mayor capacidad especifica (Q/s).
Normalmente quienes construyen el pozo no prestan suficiente importancia a
esta fase de prueba en la construccion del pozo porque su costo puede llegar

a superar el 30% de la construccion. (8)

A

Figura 12. Distribucion de la granulometria en un
desarrollo natural de un sondeo.

Realizado el desarrollo del pozo, la siguiente prueba es el aforo que tiene por
objetivo establecer el caudal 6ptimo al que se debe explotar el pozo,
obteniendo los analisis e interpretacion de los resultados de la prueba. Para

realizar el aforo, se debe seleccionar una bomba capaz de entregar un caudal
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del orden de 30% superior al esperado para operar el pozo, por esta razon
es de importancia desarrollar correctamente el estudio del pozo de agua.

Para concluir con la construccién del pozo, es necesaria la distribucion de
agua desde la ubicacion del reservorio hasta el limite de las 31 hectareas que

se desea para la produccion agricola:

RESERVORIO

.
BARRIO !

SANTO DOMINGO
AR 7

) Y

,v.:.’ﬁiﬂta‘derﬁos.tratii/@ X

AL LA VICTORIA
ARROLLO Y
TERRITORIAL

Figura 13. Esquema de red de distribucién de agua del pozo

Se estima que la distancia aproximada desde el reservorio hasta donde se
desea sembrar quinua es aproximadamente 2km, por eso se utilizarian
aproximadamente 335 tuberias PVC de longitud de 6 metros. En estos
tramos se instalaran valvulas de paso (de globo o mariposa), valvulas de
purga, arquetas de PVC u hormigon, se nivelaran tuberias de distribucion, se
excavaran para enterrar las tuberias y se aplicara terraplenado en zanjas.
Las excavaciones seran de 70 cm de profundidad, se colocara una capa de
arena compactada para que se asiente la tuberia y asi mismo se instalaran
las tuberias colocando encima otra pequefia capa de arena para facil
identificacion de la tuberia PVC.

En caso que la presidn sea muy alta, se instalaran las arquetas rompe
presiones cada 80m de distancia, instaladas bajo tierra con un total de 25
unidades. Para la instalacién domiciliaria se instalaran aproximadamente 30

metros de PVC de 2", codos y valvula de paso. (8)
3.2.7. Finca Demostrativa, sistema de riego y sembrios de quinua.
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La razon de la finca demostrativa en La Victoria es que los agricultores
desarrollen conocimientos con un especialista del MAGAP en la produccion
de quinua, con tecnologia disponible en el sector y analizando el proceso de
crecimiento de la quinua. De esta manera se espera que disminuyan las

divergencias entre los campesinos de La Victoria y técnicos del MAGAP.

La dimension de la finca demostrativa se estima de 31 hectareas, integrando

terrenos muy cercanos de los agricultores, de facil acceso y que estén

dispuestos por un afio a la prestacion de sus terrenos para impartir técnicas

en sembrios de quinua, entre las cuales se puede mencionar:

¢ Identificacion de la semilla certificada por el MAGAP.

e Técnica para sembrar la quinua.

e Técnica de riego para la quinua.

e Uso del kit de fertilizacion para crecimiento de la quinua.

e Tipo de abono al suelo para sembrar quinua.

e COmo evitar y combatir la aparicion de plagas.

e Proceso de cosecha y almacenamiento de la quinua.

e Productos agricolas que puedan rotarse en conjunto con la produccion de
quinua.

e Célculos de beneficio/costo en la produccion de quinua, tanto en la venta
como también en el autoconsumo para la contribucion de la soberania

alimentaria dentro de la parroquia.

La dimension de la finca demostrativa es de 31 hectareas y sera conformada
por los miembros de la asociacién de agricultores de La Victoria, para
compartir los conocimientos agricolas que se impartiran dentro de la misma.
Como se conoce acerca de la escasez de agua lluvia en la parroquia, es
importante recordar que a la vez de la creacion de la finca demostrativa,
también es necesaria la construccién del pozo de agua y que se instale la
distribucion de agua en todas las hectareas que se han asociado tanto para
la finca demostrativa, con lo cual el pozo de agua se convierte en una gran
prioridad. Es muy practico que cada una de las parcelas donde se vaya a
sembrar quinua cuente con el sistema de riego, para que la produccién pueda
ser sustentable y sostenible.
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Ademas, la creacion de la finca demostrativa contribuird a la produccion
sostenible de quinua, ya que pueden presentarse dificultades en la
produccion de la mismay la comunidad agricola puede solucionarlo con lluvia
de ideas, experiencias vividas y conocimiento de un técnico o ingeniero
especialista del MAGAP.

El sistema de riego que se recomienda implementar en los terrenos de La
Victoria es el sistema por goteo superficial y consiste en entregar gota a gota
de la cantidad exacta de agua a la planta, depositando en la zona radicular
del cultivo, teniendo un ahorro significativo del recurso. Entre los beneficios

gue presenta el riego por goteo estan:

e Beneficia las labores del cultivo.

¢ No se desperdicia agua en la superficie del suelo sino parte del mismo al
pie de la planta.

e Se forma un bulbo himedo de forma horizontal como vertical que varia
segun la cantidad de agua y tiempo de riego.

e Se aprovecha de manera sustentable el agua.

e Tiene ventaja en terrenos con topografia accidentada, como suelos
pedregosos y de baja infiltracion.

e Genera alta rentabilidad en los cultivos.

e Mayor uniformidad de riego.

e Acelera el inicio de crecimiento en los cultivos.

e Reduce el trabajo en retirar las malezas, debido a la menor superficie
humeda.

e Correcta aplicacion de fertilizantes, pesticidas en el agua de riego.

e Los costos de operacion y mantenimiento son minimos.

También debemos mencionar las desventajas que tiene este sistema de

riego:

e Se requiere un costo de inversion.

e Se requiere tratamiento y filtracion del agua.

e Comunmente se atascan los puntos de salida del agua por los solutos en

suspension.
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e Los animales que anden alrededor generan dafios.

e El personal que instala este sistema debe ser calificado.

Pero todas estas desventajas mencionadas se resuelven formando la
asociacion de agricultores, pues la asociacion debe promocionar
capacitaciones a los campesinos del sector y ellos llegaran a ser el personal
calificado para resolver cualquiera de los problemas y mantener los equipos

los equipos en funcionamiento.

POZO DE AGUASiemhras de quinua ~

RESERVORIO

Figura 14. Esquema del proyecto en la parroquia La Victoria

Por cada hectarea se debe regar diariamente 6,5 m3 por 240 dias, ya que
es el tiempo de crecimiento de la quinua. En caso que exista exceso de
lluvias o lloviznas, se debe suspender el riego, puesto que el exceso de

agua también genera pérdidas en la produccion de quinua.
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3.3.Estructura Desglose de Trabajo.

PROYECTO
INCREMENTO DE LOS INGRESOS ECONOMICOS EN LAS FAMILIAS
CAMPESINAS DE LA VICTORIA

CONFORMACION DE ASOCIACION DE
AGRICULTORES DE LA VICTORIA

1. Convocatoria de reuniones a
los agricultores de la parroquia
de La Victoria

2. Inscripcidn de agricultores de
la parroquia La Victoria

3. Eleccién de directiva para la
Asociacion de agricultores de La
Victoria

4. Busqueda de financiamiento

ELABORADO POR EL AUTOR DE LA TESIS

[

CONSTRUCCION DEL POZO DE AGUA

1. Estudio de Pozo de agua en la parroquia La
Victoria

2. Perforacion piloto

3. Instalacidn eléctrica

4. Suministro de tuberias

5. Instalacion de equipos

6. Pruebas de Pozo

IMPLEMENTACION DE
FINCA DEMOSTRATIVA

1. Registro de
terrenos

2. Implementacién
Sistema de riego

2. Siembra de
semillas

3. Cosecha

4. Comercializacion
del producto
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3.4.Cronograma.
Nombre de tarea

Cronograma del proyecto

Conformacion de
asociacion agricola de La

Victoria

Convocatoria a reunion
de barrios: Santo Domingo,
San José, Mulinlivi Centro

Inscripcidon de miembros
de la asociacion

Eleccion de miembros
de la Asociacién Agricola

Busqueda de
financiamiento para

proyecto

Estudio del pozo de agua
Perforacion Piloto
Registro Eléctrico

Suministro de tuberia
PVC-P E/C, D=250 mm,

2Mpa

Prueba de bombeo
Construccion del pozo de

agua

Instalacion de equipos
Pruebas del pozo de

agua

Registro de la asociacion
en la base de datos del
MAGAP como productores

de quinua.

Registro de la asociacion
en el MAGAP

Obtencién del RUC con
el nombre de la asociacion

en el SRI

Constitucidon de la Finca
Demostrativa
Inscripcidn de terrenos
gue conformaran la finca
demostrativa

Siembra de semilla de

quinua
Cosecha

Comercializacién de la

produccidn

Duracion
1175 dias

272 dias

352 horas

8 horas

164 dias

240 horas

177 dias
420 horas
24 horas

24 horas

152 horas
353,25 dias
2826 horas

40 horas

23 dias

80 horas

56 horas

1175 dias

168 horas

76 horas
424 horas

16 horas

Comienzo

18/3/20

3/1/23

3/1/23

4/5/23

24/4/23

6/12/23
18/3/20
18/3/20
18/3/20

23/3/20

25/10/20
18/3/20
18/3/20

18/3/20

21/5/23

21/5/23

12/6/23

18/3/20

11/12/23

28/1/24
2/7/24

18/3/20

ELABORADO POR AUTOR DE LA TESIS

Fin
12/9/24

16/1/24

4/3/23

4/5/23

6/12/23

16/1/24
18/11/20
29/5/20
20/3/20

25/3/20

18/11/20
23/7/21
23/7/21

24/3/20

20/6/23

1/6/23

20/6/23

12/9/24

8/1/24

8/2/24
12/9/24

19/3/20

guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

Costo
$383.452,45

$2.130,00

$200,00

$800,00

$1.030,00

$100,00

$58.484,06
$3.211,00
$1.500,05

$19.761,96

$34.011,05
$128.127,36
$124.527,12

$3.600,24

$3.154,27

$617,00

$2.537,27

$191.556,76

$75.780,69

$98.766,07
$15.150,00

$1.860,00
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3.5. Perfiles del personal en la fase de ejecucidn del proyecto.

Cargo No. de Profesion Experiencia Disponibilidad Funcién
personas
Planificar las actividades del
proyecto, con la ejecucion de
_ « Ingenieria Civil _ 3 3 _ e.s'trategias efigaces frente a las
Coordinador de 1 « Ingenieria Mecanica Direccion en gestion Tiempo dificultades y riesgos que se
Proyecto gen . i de Proyectos Completo encuentre en el proyecto. Como
* Ingenieria Agricola también controla el avance de
las actividades del proyecto.
Optimizar, vigilar y controlar los
o recursos tanto humanos y
e Ingeniero Comercial Admlnlstrﬁdora de Ti economicos que se vayan
Administrador 1 o Administrador de recursos humanos, Iempo adquiriendo en el transcurso del
Empresas econémicos y Completo proyecto; con un reporte
contables periddico al Coordinador de
Proyecto
Implementar métodos periédicos
de induccion tanto en temas
Supervisor de Seguridad industrial Tiemno labores como en medios
seguridad y 1 e Ingeniero Industrial | y en medio C P ambientales, realizando las
: : . ompleto . .
medio ambiente ambiente respectivas medidas de
mitigacién o prevencion.
Se encargara de legalizar todo el
Leyes asignadas a proceso del proyecto, como
Asesor legal 1 e Abogado empresas y recurso Por contrato también la legalizacién de los

de personal

respectivos contratos como
liquidaciones de los trabajadores.
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Ingeniero Civil con

Es responsable en el desarrollo
de la construccion del pozo,

Supervisor Civil o experiencia de Tiempo )
0 Gedlogo e Ingenieria Civil construccion de Completo manteniendo e_I 'cqntrol y
nozos de agua report_ando periodicamente al
coordinador del proyecto.
Ingeniero Agricola Se responsabiliza en la
con experiencia en implementacion de sistemas de
Supervisor . . instalacion de Tiempo riego en los terrenos que van a
Agricola * Ingenieria Agricola sistemas de riego Completo sembrar quinua, como también
grico goy Y q ,
sembrios de quinua. en todo el proceso de
produccion.
Técnico en e s
Topografo * Técnico en ubicacion geografica Tempo posiciones qugeJ seginstal() el pozo
topografia y desarrollo de Completo de aqua
planos. gua.
Colabora con todos los
Actitud y miembros que integran el equipo
Ayudante « Bachillerato colaboracién con los Tiempo del proyecto, es preferible con
Agricola miembros del Completo una persona que sea de
trabajo en equipo. confianza dentro del grupo y
pertenezca a la comunidad.
Observa el inicio y el final de las
Disponibilidad para obras_ fis_icas del pro_yect_q para
_ _ o _ _ observar el inicio y contrlbyw a la socializacion a la
Fiscalizador e Técnico o ingeniero Por contrato comunidad. Puede ser un

final de las obras
fisica.

miembro de la Junta Parroquial,
MAGAP, MIES o Junta de
Aguas.

ELABORADO POR AUTOR DE LA TESIS
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El salario de cada uno de los miembros del equipo se muestra en la

siguiente tabla:

No. Tiempo Salario | Salario
Cargo Laboral
personas Mensual| Total
(meses)
Coordinador de
Proyecto ! 15 $1.100 $16.500
Administrador 1 9 $750 $6.750
Supervisor de
seguridad y medio 1 6 $750
ambiente $4.500
Asesor legal 1 3 $800 $2.400
Supervisor Civil 0
Geologo ! 6 $800 $4.800
Supervisor Agricola 1 9 $800 $7.200
Topografo 1 6 $450 $2.700
Ayudante Agricola 1 9 $350 $3.150
Fiscalizador 1 3 $500 $1.500
Total |$49.500
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4. ANALISIS FINANCIERO.

4.1.Céalculo del Capital de Trabajo.

Para hallar el capital de trabajo estimo la produccion a realizarse por los diez

afos, en base al numero de hectareas que podrian registrarse para la produccion

de quinua:

Afio 0

Afo 1

Ao 2

Ao 3

Ao 4

Afo 5 Afo 6

Ao 7 Afo 8 Ao 9

Afo 10

Ha a producir

15

17

19

21 23 25

27 29 30

31

Inversionxha | $ 1.362,63

Costo x Capital
de Trabajo

$ (20.439.45)

$ (2725,26)

$ (2725,26)

$ (2725.26)

$ (2725,26)

$ (2.725,26)[ $ (2.725,26)

$ (2725,26)

$(1.362,63)| $ (1.362,63)

$ 42.241,53

4.2.ldentificacién de costos de inversion.

Los costos de inversion son todos los destinados para la conformacion de la

asociacion y finca demostrativa,

construccion del

pozo de agua e

implementacion del sistema de riego; sus valores se presentan en la siguiente

tabla;

Construccion del pozo de agua | $ 123.127,12
Sistema de riego $ 84.896,60
Finca demostrativa $ 30.000,00
Capital de trabajo $ 20.439,45
Subtotal| $316.880,45
Gastos antes de la puesta en marcha
Salario de personal $ 49.500,00
Insumos del proyecto $ 15.105,00
Conformacion de la Asociacion| $ 1.950,00
Subtotal| $ 66.555,00
Total Inversion | $383.435,45

(10)

El monto de la inversidn en el sistema de riego es de $84.896,60, para la compra

de los materiales y dispositivos que se instalaran durante los diez afios.

4.3.ldentificacion de costos de produccion.

Los costos de la produccién de la quinua estan estimados por:

(10) VER ANEXO 12
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L . Precio x . Precio
ltem Descripcion Unidad Unidad Cantidad Total
Siembra

1 |Semilla comin quinua | b |3 073] 31 [$ 2263
Remocion del suelo
2 |Rastrado y arado horas | $ 15,00 5 $ 75,00
3 |Surcado horas | $ 15,00 25 $ 37,50
4 |Seleccién de chorro continuo | jornal | $ 15,00 2 $ 30,00
Kid: Fertilizante,
5 [biostimulante, Insecticidad kid $ 568,18 1 $ 568,20
biolégico, fungicida)
Cosecha
6 |Recoleccion jornal | $ 15,00 10 $ 150,00
7 |Maquina trilladora saco | $ 5,00 30 $ 150,00
8 %?;i‘:;res de maguina jomal |$ 1500 3 |$ 4500
9 |Sacos ea $ 0,25 30 $ 7,50
10 |Almacenar quinua mensual| $ 100,00 2 $ 200,00
11 |Transporte a Latacunga ruta | $ 25,60 3 $ 76,80
Costo Total $1.362,63

Con estas actividades y sus respectivos costos, se produce en promedio 30

guintales y los costos por quintal son:

e Material directo por qgq (Semilla Comun): $0,73.

e Mano de obra por qq (S. Chorro Continuo, recoleccion, O. Maquina): $7,5.

e Costos fijos por qq (Rastrado, Surcado, Kit Fertilizante, S. Agua): $29,44.

e El costo de agua se basa al precio de un 1 m3que cuesta $0,18 (planilla de
agua potable M. Pujili), como para 30 gq se necesita 1125 m3entonces por 1
gq costaria $ 6,75.

e Costos variables por qq (M. trilladora, Sacos, Almacenamiento, Transporte):
$14,48.

4.4.Flujo de ingresos.

El flujo de ingresos se proyecta a diez afios, se estima el nimero de hectareas
a sembrar para duplicar la produccion de quinua que actualmente se origina en
La Victoria, es decir que se desea alcanzar las 31 ha. Pero los ingresos estan
sujetos también a los precios fijados por el mercado, que fueron elegidos en base

al ultimo precio establecido por el MAGAP.
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ARo Quintales | Hectareas| Precios | Ingresos
1 450 15 $ 80,00 | $36.000,00
2 510 17 $ 80,00 | $40.800,00
3 570 19 $ 80,00 | $45.600,00
4 630 21 $ 80,00 | $50.400,00
5 690 23 $ 80,00 | $55.200,00
6 750 25 $ 80,00 | $60.000,00
7 810 27 $ 80,00 | $64.800,00
8 870 29 $ 80,00 | $69.600,00
9 900 30 $ 80,00 | $72.000,00
10 930 31 $ 80,00 | $74.400,00

4.5.Calculos de la depreciacion y valor en libros.

La depreciacién y el valor en libros se calculan para los activos del proyecto que
son: Pozo de Agua, sistema de riego y bomba de agua; como muestra la

siguiente tabla:

item Cantidad Costo  |Depreciacion \ﬂ?”a Antigliedad |Depreciacion
Unitario Anual (%) ~ al afio 10 | Acumulada
(anos)

Pozo de 1 | $88.380,73 10% 10 10 $ 88.380,73
agua

Bomba de 1 $34.746,39 10% 10 10 $ 34.746,39
Agua

ﬁfgsma @ 1 |$84.89660 10% 10 10 $ 84.896,60

(11)
4.6.Financiamiento.

En el proyecto se proponen dos tipos de financiamiento: por parte de los
agricultores y por parte de una institucion publica. El monto total a invertir es $
383.435; de los cuales el 23,06% aportarian los agricultores de La Victoria y el
76,94% aportaria alguna institucion publica u ONG (organismo no

gubernamental). Por lo que los montos quedarian como:

Institucion Porcentaje Monto
Agricultores de La 23,06% $88.417,28
Victoria
Institucion publica u 0
ONG 76,94% $295.018,17
Total $383.435,45

En el monto de los agricultores de La Victoria, el 34% corresponde al valor de
la inversién en la finca demostrativa y el 66% restante es el costo por realizar
los estudios de pozo de agua; por lo que para reunir $ 58.417,00
(correspondientes al estudio del pozo), es necesario que 72 familias conformen
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la asociacion y obtengan esta inversion (por familia pueden reunir $ 822, para el
estudio del pozo de agua). La inversion en los estudios del pozo de agua, no la
pueden realizar instituciones publicas, porque no estan en sus politicas realizar

estudios de este tipo.

El 76,94% de la inversion se requiere el financiamiento de instituciones publicas
u ONG’s que ejecuten proyectos sociales como MAGAP, la Prefectura de
Cotopaxi (Gobierno Autébnomo Provincial), quienes han construido pozos de
agua en algunos sectores de la provincia con estudios financiados por las
propias comunidades. En caso de realizar el proyecto a través de un préstamo
del BNF (Banco Nacional de Fomento), se debe tomar en cuenta la siguiente
tabla de amortizacion que se realiza con un interés anual del 9,76% en un

periodo de cinco afnos.

Capital $295.018,17

Tiempo 5 afios

Interés anual 9,76%

Afos Adzlg:do Cuotas Interés Amortizacion
1 |$ 29501817 | $ 77.348,47 | $ (28.793,77)| $ (48.554,69)
2 | $ 24646348 | $ 77.34847 | $ (24.054,84)| $ (53.293,63)
3 | $ 19316984 | $ 77.348,47 | $ (18.853,38)| $ (58.495,09)
4 |$ 13467475 |$ 77.34847 | $ (13.144,26)| $ (64.204,21)
5 |$ 7047054 |$ 77.348/47|3% (6.877,92)| $ (70.470,54)

Total| $ 386.742,34 | $ (91.724,17)| $ (295.018,17)

4.7.Tasa de descuento.

Para determinar la tasa de descuento se hace referencia en estimaciones de
proyectos sociales del manual de formulacion, evaluacion y monitoreo de
proyectos sociales Cohen y Martinez, donde mencionan que instituciones

publicas definen la tasa de descuento a este tipo de proyectos alrededor del 12%.

4.8. Andlisis de flujo de caja.
4.8.1. Flujo de caja del proyecto sin préstamo.

Para el flujo de caja se contabilizan los ingresos de la producciéon de quinua,
costos fijos, costos variables, capital de trabajo en la produccién de quinua,
depreciaciones de los equipos que suministran de agua a la produccion,

aplicacion de impuestos sobre la utilidad y valor de desecho que es valor de la
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finca demostrativa. Para poder iniciar el proyecto, se necesita $339.617,57,
obteniendo los siguientes resultados de rentabilidad durante los diez primeros

anos:

Flujo del proyecto sin préstamo
VAN: $-251.124,04
TIR: -5,98%

Esto nos muestra que el proyecto no permitiria la recuperacion de la inversion,
por lo que en el siguiente capitulo de andlisis socio econémico veremos otros
indicadores que nos mostraran lo conveniente en desarrollar este proyecto de

orden social.
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Flujo de caja del proyecto sin préstamo
Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Ao 10

Ingresos S 36.00000 $ 40.800,00 S 4560000 $ 5040000 $ 5520000 $ 60.000,00 S 64.80000 $ 69.60000 S 72.00000 S  74.400,00

Impuestos 25% $ 8399 $ 59813 $ 30636 $ 1459 $  (277,18) $ (56895 $  (860,72) $ (1152,49) $  (1.298,37) $  (1.444,26)

Instalacion sistema de riego

$  (41.079,00) $ (5477200 $ (547720 §  (5.477,20) $  (5.477,20) § (5477200 $ (5477200 $ (5477200 $  (2.73860) $  (2.738,60) $ -
Capital de trabajo S (2043945 $  (272526) §  (272526) §  (272526) $ (272526) $ (272526) §  (272526) §  (2.72526) $ (1362,63) $  (1362,63) $  42.241,53
Préstamo S -
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4.8.2. Flujo de caja del proyecto con préstamo.

Para este analisis intervienen las variables de interés antes de impuestos,
amortizacion luego de impuesto y el valor de prestacion de dinero que suma un
total de $295.018,17. Esta inversion es para la construccion del pozo de agua,
instalacion del sistema de riego en las 31 ha, gastos antes de la puesta en

marcha y el capital de trabajo en la produccion de quinua.

Para analizar la rentabilidad con préstamo calculamos el VAN ajustado:

Imcp del Saldo Cuotas Interés | Amortizacion |Escudo Fiscal
periodo | Adeudado

1 $295.018,17 | $ 77.348,47 | $(28.793,77)| $ (48.554,69)| $  7.198,44

2 $246.463,48 | $ 77.348,47 | $(24.054,84)| $ (53.293,63)| $ 6.013,71

3 $193.169,84 | $ 77.348,47 | $(18.853,38)| $ (58.495,09)| $ 4.713,34

4 $134.674,75 | $ 77.348,47 $(13 144,26)| $ (64.204,21)| $  3.286,06

5 $ 7047054 | $ 77.348,47 | $ (6.877,92)| $ (70.47054)| $ 1.719,48

Total| $386.742,34 | $(91.724,17)| $(295.018,17)| $ 22.931,04

El VAN de la deuda es $ 18.458,11, sumamos el VAN del flujo sin préstamo,

entonces tendremos:

VAN DEL ESCUDO FISCAL
VAN: $ -232.665,93

Con este valor nos muestra que tampoco se recupera la inversion y el agricultor

de La Victoria tendria el riesgo de endeudarse mucho mas de lo que debe.

4.9.Punto de equilibrio.

Vamos a encontrar el punto de equilibrio en la produccion de quinua, para
determinar cuanto de quinua minimo se debe producir, mediante la siguiente

formula:

CF es costo fijo.
CV es costo variable.
p es el precio del quintal de quinua.
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go es el punto de equilibrio.

Por lo que anualmente se presenta los puntos de equilibrio de acuerdo la

siguiente tabla:

Cantidad de Ta,s"?‘ de
~ S minima
Afio| punto equilibrio s
produccion
(@a) anual (%)
1 202 45%
2 229 45%
3 256 45%
4 283 45%
5 310 45%
6 337 45%
7 364 45%
8 391 45%
9 404 45%
10 418 45%

El promedio de la tasa minima de producciéon anual nos muestra que debemos
producir minimo un 45%, caso contrario se tendria pérdidas en el valor neto de

la produccion de la quinua.

4.10. Andlisis de puntos criticos.

Uno de los puntos criticos en el proyecto es que no puede arrancar la
construccion del pozo en caso que no se encuentre una fuente de agua con el
caudal suficiente para la produccion agricola como la quinua, en consecuencia
es prioridad que la asociacion de los agricultores de La Victoria realicen el
respectivo estudio del pozo y que una institucion gubernamental o no
gubernamental pueda construirlo. Otro punto critico es el precio de venta de la
quinua, ya que el precio varia con respecto al tiempo, el lugar de venta y el precio
fijado por la Unidad de Almacenamiento EP; por ello se requiere analizar los
flujos de caja con precios de ventas Optimos y precios de ventas pesimistas.

Para el analisis con precio de venta 6ptimo, el precio de venta puede aumentar
en un 20% anual, asi pues el VAN en el flujo puro aumenta en un 47% en
escenario optimista, es decir sube a $-187.013,16 y la variacion del flujo en
escenario favorable presenta en el primer aflo un porcentaje de 253%, como

muestra la siguiente tabla:
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VAN ¢ (187.013,16)

~ s - % Incremento en
Aiho | Precio 6ptimo Ingresos Flujo 6ptimo .
el flujo
1 S 96 | S 43.200,00 | S 14.029,37 253%
2 S 9 | $ 48.960,00 | S 16.583,19 238%
3 S 96 | $ 54.720,00 | $ 19.137,01 228%
4 S 9% | $ 60.480,00 | S 21.690,83 221%
5 S 96 | $ 66.240,00 | S 24.244,65 216%
6 S 96 | $ 72.000,00 | S 26.798,47 212%
7 S 9% | S 77.760,00 | S 29.352,29 208%
8 S 96 | $ 83.520,00 | S 36.007,34 184%
9 S 9% | S 86.400,00 | S 36.330,41 179%
10 [$ 96 | s 91.296,00 | $ 116.559,89 |GGG

(12)

En escenario con precio de venta pesimista, el precio puede disminuir en un 20%

anualy el VAN es de $-285.248,53, entonces la variacion en escenario pesimista

en el primer afio es de 97%, como se muestra la siguiente tabla:

VAN ¢ (285.248,53)

(12) VER ANEXO 14

. Precio Flujo % Disminucion en
Afo .. Ingresos .. .
pesimista pesimista el flujo
1 S 64,00 | S 28.800,00 | S 148,44 97%
2 S 64,00 | $ 32.640,00 | $ 851,47 88%
3 S 64,00 | $ 36.480,00 | S 1.554,50 81%
4 S 64,00 | S 40.320,00 | S 2.257,53 77%
5 S 64,00 | S 44.160,00 | S 2.960,56 74%
6 S 64,00 | $ 48.000,00 | $ 3.663,59 71%
7 S 64,00 | $ 51.840,00 | S 4.366,62 69%
8 S 64,00 | S 5568000 S 9.170,88 53%
9 S 64,00 | $ 57.600,00 | S 8.568,56 58%
10 s 6400 | s 60.864,00 | s 120.231,55 || EGNG

(12)
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5. ANALISIS SOCIO ECONOMICO.
5.1.Introduccién.

En este capitulo se evalla los efectos socioeconémicos sobre los involucrados
del proyecto que en este caso son las familias campesinas de La Victoria,
analizando el efecto que tiene la produccién de la quinua y su impacto sobre los

ingresos de los productores.

5.2.Informacion general.

Recordemos que este proyecto se encuentra en la parroquia La Victoria —
provincia Cotopaxi, limitando con cantones de Pujili y Latacunga que es la capital
de la provincia. La Victoria posee espacios agricolas con alto potencial para la
produccion de la quinua, segun estudios del MAGAP.

La implementacién de este proyecto beneficiara directamente a las familias
campesinas de la parroquia, como también a la asociacion que se conformey a
los habitantes de La Victoria. Por lo que ejecutando este proyecto, impulsa a la
economia social, mejorando las condiciones de vida de cada uno de los
miembros de las familias campesinas y todos quienes estén involucrados en el
desarrollo del proyecto. En la actualidad en su gran mayoria las familias
campesinas de La Victoria no siembran quinua, a pesar que cuentan con la

presencia de ingenieros especialista del MAGAP que asesoran a los agricultores.

5.3. Anélisis del entorno.

La actividad econémica mas representativa que los identifica a los habitantes de
La Victoria es la alfareria, ocupando en segundo puesto la agricultura. Pero las
familias campesinas que se dedican a la agricultura tienen un problema esencial
gue no les permite incrementar los ingresos econémicos para sus hogares, esto
es la escasez de agua para sus siembras.

A pesar que anualmente los ingenieros del MAGAP apoyan a los agricultores del
sector con semillas, fertilizantes y capacitaciones; los agricultores se ven
desinteresados a recibir esto por parte del gobierno, ya que en sus terrenos estan
a espera del agua lluvia para poder producir; pero anualmente por el cambio
climatico y otros factores ambientales, la escasez del agua esta presente y no

tiene sentido ocupar recursos que van a generar gastos en sus campos.
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Para este proyecto se desea intervenir en tres barrios de la parroquia La Victoria:
San José, Santo Domingo y parte de Mulinlivi. El ndmero de familias que se
desea conformar una asociacion son 72, ocupando un espacio aproximado de
31 ha para produccion de quinua. Si cada familia esta integrada en promedio
por 4 personas entonces serian beneficiados directamente 288 personas y en

promedio trabajarian 120 personas.

5.4. Analisis socioecondémico de los agricultores.

Los agricultores de La Victoria tienen en su propiedad terrenos legalizados y
aptos para la produccion agricola con mejor margen de ganancia como es el
caso de la quinua. Segun la actualizacién del plan de ordenamiento parroquial,

muestra la siguiente gréfica:

300

200 —

B HOMBRES

150 —
B MUJERES

100 - TOTAL

Agricultores La Victoria

Figura 15. Grafica de nimero de agricultores en La Victoria

Como se observa en la grafica un 48% son hombres y un 52% son mujeres que
se dedican a la agricultura en La Victoria, sumando un total de 257 personas que
trabajan en este sector. Segun el breve sondeo realizado a familias campesinas
de La Victoria (en promedio integran cuatro personas), sus ingresos promedio
se encuentran por los $400, pero tomando en cuenta que se dedican a otras

actividades econdémicas que generan este ingreso.

El 72% de estas familias campesinas de la Victoria estan interesados en obtener
beneficios econdmicos en la produccion, segun el sondeo cuando se los
pregunta cual es el beneficio que les gustaria al sembrar quinua. El resto de los

encuestados les interesa el beneficio de sembrar quinua para su autoconsumo.
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5.5. Efecto del proyecto sobre las familias campesinas de La Victoria.

Recordemos en el capitulo de andlisis de flujo de caja sin préstamo, durante los
primeros cuatro afios sus utilidades netas son negativas por el alto valor de
depreciacion del pozo de agua y el sistema de riego que se ha construido para
suministrar de agua a los sembrios de quinua, pero aun asi las familias
campesinas tienen un ingreso por el costo en mano de obra que ellos mismo
emplearian y ganarian por quintal $12,33 durante estos primeros cuatro anos.
En el quinto afio cuando la produccidon de quinua llegue a 23 ha, obtenemos
utilidades netas y sumado a la mano de obra que ellos mismos emplean,
entonces se ganaria por quintal $16,29. Estos ingresos se incrementan para el
agricultor de La Victoria hasta llegar al noveno afo cuando lleguen a producir 30
ha, por lo que los ingresos por quintal serian $22,58; esto quiere decir que Si
entre las 72 familias que conformen la asociacion producen 900 quintales de
quinua, en promedio por familia produciria 12,5 quintales y cada familia a sus
ingresos incrementarian $282,25 con la produccion anual de quinua, a diferencia
en la actualidad los agricultores de La Victoria se dedican a la produccion de
maiz para autoconsumo, sin obtener algun beneficio por costo. En la siguiente
tabla se muestra sus ingresos anuales que se obtendria el agricultor de La

Victoria en el lapso de diez afnos:

Ingreso por la produccién de la quinua
AfO Cantidad Ingreso Ingre;o por

(qq) quintal
1 450 $ 554844 | $ 12,33
2 510 $ 697147 | $ 13,67
3 570 $ 839450 | $ 14,73
4 630 $ 981753 | $ 15,58
5 690 $11.24056 | $ 16,29
6 750 $ 12.663,59 | $ 16,88
7 810 $ 14.086,62 | $ 17,39
8 870 $ 19.610,88 | $ 22,54
9 900 $20.322,40 | $ 22,58

Elaborado por el autor.
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6. EVALUACION EX - ANTE.
6.1.Introduccioén.

En esta etapa de analisis de desarrollo social vamos analizar las dos alternativas

del proyecto:

e Alternativa 1, produccion de quinua con pozo de agua y sistema de riego de
las familias campesinas de La Victoria.

e Alternativa 2, produccién de maiz sin pozo de agua y sin sistema de riego de
las familias campesinas de La Victoria.

Esto lo realizamos por dos motivos, el primer motivo es porque en la actualidad
los agricultores de La Victoria realizan sus trabajos con la alternativa dos y es
necesario saber cuél es su impacto actual en La Victoria; la segunda razén, es
para presentar la mejor relacion entre los costos de implementacion y el impacto
estimado. La metodologia a presentar es el analisis costo-impacto (ACI),

permitiendo seleccionar la alternativa de mayor impacto al menor costo posible.

6.2. Analisis de efectividad.

Vamos a identificar en esta etapa los costos de cada una de las alternativas
durante los diez primeros afios, independiente de quién los financie, mostrando

los valores en el siguiente cuadro:

Descripcion de costos |Alternatival |[Alternativa 2

Costos fijos $ 209.31840 [ $ 93.000,00
Costos variables $ 102.952,80 | $ 71.145,00
Mano de Obra $ 53.325,00 | $ 65.100,00
Depreciacion pozo de $ 6141337 | $ )
agua

Depreciacion del
sistema de riego
Depreciacion Bomba de
agua

$ 6490482 | % -

$ 6337414 | $ -

Total en 10 afios| $ 555.288,53 229.245,00

(Ver Anexo 16)
Aparentemente en este instante seleccionariamos la alternativa 2 como la mas

“

conveniente como proyecto de menor costo, pero esta informacion aun esta
incompleta para tomar una decision porque aun se requiere de otros analisis
como el valor presente.
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6.3.Valor presente de los costos.

Para comparar los valores de costos en cada uno de los periodos se debe
calcular el valor presente, esto significa que hoy se tiene una determinada
cantidad de dinero que debera gastarse o ingresara en el futuro, un ejemplo es
gue cien délares de mafiana valen menos que cien ddlares de hoy, debido a su
costo de oportunidad. Utilizando la férmula de valor presente en excel “VNA”,
hemos determinado el valor presente de los costos con la tasa de descuento del

6,19% y el horizonte del proyecto de diez afios:

Costo total
Item Alternativas actualizado
VP en USD
1 Producmon-de quinua con pozo $ 392.877.17
de agua y sistema de riego
5 Producc!on _de maiz sin pozo de $ 167.217.83
agua y sin sistema de riego

Estos valores nos ayudan a calcular la anualizacion de los costos de las
alternativas del proyecto.
6.3.1. Anualizacion de los costos.

Con el valor presente no es suficiente comparar los costos de alternativas, lo que
se requiere es anualizar los costos promedios de cada periodo ajustado con la

tasa de descuento mediante la siguiente formula:

A=VP X

l
1- 1-i)™
Donde:
A = Anualidad.
VP = Valor presente del total de periodos o afios del proyecto.
| = Tasa de descuento.
N = numero de periodo o afios del proyecto.

Por lo que el costo anualizado del proyecto en cada una de las alternativas es:

Costo total anual

Item Alternativas CTA en USD

Produccién de quinua con pozo

de agua y sistema de riego $ 12952147

Produccién de maiz sin pozo de

o . $ 63.081,45
agua y sin sistema de riego
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6.4.Servicios anuales prestados.

Ahora empezamos a observar un resumen de los costos anualizado por cada
una de las alternativas, como también compararlas. Pero para construirla
necesitamos de los servicios anuales prestados SAP, que es la cantidad de:
productos, bienes o servicios generados a la poblacién de objetivo en cada
periodo del proyecto, segun el plan de produccién. En nuestro caso el plan de
produccion son los quintales de quinua y de maiz, por lo que nuestro SAP en

cada alternativa en un horizonte de diez afos es:

. SAP
Item Alternativas
49
1 Producmon_de quinua con pozo 7110
de agua y sistema de riego
5 Producc!on _de maiz sin pozo de 3.680
agua y sin sistema de riego

Con el SAP encontrado vamos a poder hallar nuestro primer indicador, que es el
costo por unidad de producto también conocido como CUP, para identificar el
valor monetario de entregar una unidad de producto a la poblacién objetivo,

mediante la siguiente férmula:

CUP CTA
SAP
Item Alternativas cup
aq
1 Produccnon‘de quinua con pozo $18,22
de agua y sistema de riego
> Producc!on _de maiz sin pozo de $7.20
agua y sin sistema de riego

6.5. Andlisis de impacto.

En este analisis vamos a empezar con la descripcion de los principales objetivos

del proyecto:
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Objetivo 1.- Incrementar el empleo agricola.

Objetivo 2.- Incrementar el beneficio/costo mediante la produccion agricola.

Estos son los dos objetivos propuesto para cumplir con el objetivo general que
es el incremento de los ingresos en las familias campesinas de La Victoria.
Como en todos los analisis también existe una formula para encontrar el impacto

total ponderado (ITP), se trata de:

n
i=1
Donde:
OB; = meta del impacto del objetivo i.

importancia del objetivo i.

D

Con cada uno de los objetivos del proyecto vamos estimar los impactos en base
a la informacion obtenida en tres lideres barriales y a la linea base, por lo que se
pondera los siguientes datos:
OBJ1 = Incrementar el empleo agricola. (p; = 0,45).
OBJ2 = Incrementar el costo/beneficio mediante la produccién agricola.

(p2= 0,55).
(Anexo 16)

Impacto% Impacto ponderado%
OBJ1| OBJ2 | OBJ1| OBJ2 ITP

Alternativas

Produccién de
quinua con pozo de
agua y sistema de
riego

30 163 | 13,50 89,65 | 103,15

Produccion de
maiz sin pozo de
agua y sin sistema
de riego
Importancia (p) 0,45 | 0,55 1

Matriz de impactos de las alternativas

21 68 9,45 | 37,40 | 46,85

Como se observa en la tabla, la alternativa uno muestra el ITP en un 103%, por
lo tanto la produccién de quinua con pozo de agua y sistema de riego nos

muestra mayor impacto que la alternativa dos.

6.5.1. Relacién costo —impacto.
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Determinado el costo e impacto, ahora vamos encontrar la relacion entre los dos
valores, mediante la matriz costo — impacto; adicional en la ultima columna se
agrega un indicador que es el impacto promedio anual (IPA), calculado como el
cociente del impacto ponderado total y el horizonte del proyecto que en nuestro

caso es de diez anos.

Alternativa CTA cup Impacto3
ivas
USD usb OBJ1 OBJ2 IPA
Produccion de
quinua con pozo | ¢ 159521 47 | $ 1822 3 16,3 110,315

de agua y sistema
de riego

Produccion de
maiz sin pozo de
aguay sin
sistema de riego

$ 62.496,68|$ 7,20 2,1 6,8 4,685

Con IPA del 10,31% anual nos muestra que la alternativa uno genera mas de
dos veces mas impacto que la alternativa dos, con un CUP mayor que la

alternativa dos.

6.5.2. Costo por unidad de impacto (CUI).

El costo por unidad de impacto es el costo que hay que afrontar cada alternativa
para alcanzar una unidad relativa de impacto en cada objetivo. Se determina

mediante la siguiente férmula:

CTA

CUlLj= ————
%~ 0B; x 100

CUl;; = Costo por unidad de impacto de la alternativa i en el objetivo .
CTA = Costo total anual de la alternativa i.
0B;; = Impacto medio anual de la alternativa i en el objetivo j (meta de impacto

/ numero de periodos).
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Costo por unidad impacto (USD/%y)
CUI1 CUI2

Alternativas

Produccién quinua
con pozo de agua $43.173,82 $7.946,10
y sistema de riego

Producciéon maiz
sin pozo de aga y
sin sistema de
riego

$29.760,32 $9.190,69

Esta matriz nos muestra cuatro valores que nos ayuda a comparar cada uno de
los objetivos, un ejemplo es que para incrementar la ocupacion laboral agricola
en un 1% con la alternativa uno cuesta $43.173,82, pero con la alternativa dos
cuesta $29.760,32. Mientras que incrementar el beneficio/costo en un 1% con

la alternativa uno cuesta $7.946,10 y con la alternativa dos cuesta $9.190,69.

6.5.3. Seleccidon de alternativa.

Calculados todos los valores e indicadores, somos capaces de tomar una
decision calculando el costo por unidad de impacto agregado (CUIa), mediante

la siguiente formula:

CTA;
CULy = IPA; X 100

Alternativas CAT IPA CUIa ORDEN
Produccion
quinua con
pozo de aguay | $129.521,47 | 10,315 | $ 12.556,61 1
sistema de
riego
Produccion
maiz sin pozo
de agaysin $ 62.496,68 4,685 $ 13.339,74 2
sistema de
riego

Con esta informacion nos muestra que la primera alternativa es la mas
conveniente porque el CUIa ($12.556,61) es de menor costo, por esta razén la
produccion de quinua con pozo de agua y sistema de riego es socialmente viable

para su construccion.

Otra ventaja que tiene el proyecto con la produccion de quinua con pozo de agua
y sistema de riego, es que se tiene el beneficio de aumentar los ingresos de la
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familia campesina en un 87%, dado que en la actualidad las familias campesinas
ganan menos de $400 e implementando el proyecto ganarian $86 mas
mensuales sembrando una hectarea de quinua, de esta manera el total de

ingresos en cada una de las familias campesinas serian por lo menos de $486.

74



Construccién de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

7. ANALISIS DE RIESGOS
7.1.Identificacidn de riesgos.

En esta etapa del proyecto vamos a realizar el analisis de riesgos que se
presentan en la construccién del pozo de agua con sistema de riego para
sembrar quinua, la herramienta que se va a utilizar es el analisis de hipotesis en
base a la columna de supuestos desarrollado en el marco légico (Anexo 18),

para presentarlo en el siguiente listado de riesgos:

Listado de riesgos

1. La UNA no adquiera toda la produccion de quinua realizada
por los agricultores de La Victoria.

2. Méas de 72 familias campesinas de La Victoria se
comprometieron en sembrar quinua en sus terrenos.

3. Menos de 30 familias campesinas de La Victoria se
comprometio a sembrar quinua.

4, Mas de 31 hectareas siembran quinua en La Victoria.

5. Menos de 15 hectéareas siembran quinua en La Victoria.

6. Mas de 72 familias se unieron y comprometieron para realizar
los estudios de pozo de agua.

7. Menos de 30 familias se unieron y comprometieron para

realizar los estudios de pozo de agua.

8. Méas de 72 familias campesinas estan interesadas en las
charlas y reuniones de capacitacion del MAGAP.

9. Menos de 30 familias campesinas estan interesadas en las
charlas y reuniones de capacitacion del MAGAP.

10. La producciéon promedio de quinua en La Victoria es mayor a
900 quintales.

11. La produccién promedio de quinua en La Victoria es menor a
450 quintales.

12. La erupcion del volcan Cotopaxi afecta el 90% de hectareas
sembradas de quinua en La Victoria, por la caida de ceniza.

13. Las plagas de la quinua afecta minimo el 1% de hectareas
sembradas en La Victoria.

14. La semilla certificada propiciada por el MAGAP, no se
encuentra disponible para los agricultores asociados de La Victoria,
segun el plazo establecido.

O 0O O 0O 0O 0O O O OO0 O 0O 0O

Para hacer valido el riesgo se marca con un visto en la casilla de verificacion en
caso que el riesgo esté presente en el proyecto. Este listado de riesgo debe ser
revisado periédicamente, por lo menos una vez por semana durante la ejecucion
del proyecto y con todo el equipo de proyecto; para observar si existen cambios
0 pueda que se presenten nuevos supuestos se analiza y se ingresa los nuevos

riesgos a este listado. También se puede eliminar riesgos que quizas no
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presenten impacto, por esto en el siguiente capitulo vamos analizar

cualitativamente cada uno de estos riesgos que se ha mencionado.

7.2.Analisis cualitativo de riesgos.

Desarrollado el listado de riesgos es momento de conocer su impacto en el
proyecto, de modo que empleamos el registro de riesgos donde se valora
subjetivamente el impacto y la probabilidad de cada riesgo, a fin que el producto
de las dos variables obtenemos una calificacion, de esta forma priorizamos los

riesgos (adjunto ANEXO 18) con el nuevo listado segun su calificacion:

Listado de riesgos a corto plazo
O | 1. La quinua visiblemente puede ser adulterada mediante
métodos de pulido, los agricultores de La Victoria en caso que
infrinjan con este u otros métodos de adulteracién, la UNA no
comprara nunca su produccion.

O | 2. Si menos de 30 familias campesinas de La Victoria se
comprometen a sembrar quinua, el riesgo es el retraso en los
entregables, incluso puede no ejecutarse el proyecto.

O | 3. Si mas de 31 hectareas siembran quinua en La Victoria, el
riesgo es que el volumen de agua en el reservorio no
abastezca a todos los sembrios.

O | 4 Si menos de 15 hectareas se comprometen a sembrar
guinua en La Victoria, el riesgo es no cumplir con el alcance
del proyecto, en consecuencia se podria suspender la
construccion del pozo de agua.

O | 5 La semilla certificada propiciada por el MAGAP no se
encuentra disponible para los agricultores asociados de La
Victoria, segun el plazo establecido; generando desinterés en
los agricultores de La Victoria para comprometerse en el
proyecto.

[0 | 6. Menos de 30 familias de La Victoria se unieron y se
comprometieron en realizar los estudios del pozo de agua, por
lo cual encontrar el financiamiento seria dificil y postergaria el
avance en el proyecto.

O | 7. Menos de 30 familias campesinas estan interesadas en las
charlas y reuniones de capacitacion del MAGAP, de modo que
esto es un indicador donde el agricultor de La Victoria muestra
desinterés en desarrollar este proyecto.

[0 | 8. Las plagas de la quinua afecta minimo el 1% de hectareas
sembradas en La Victoria, esto es un riesgo que en caso de no
controlarlo ocasiona pérdidas en la produccién de quinua.

O | 9. Laerupcion del volcan Cotopaxi afecta el 90% de hectareas
sembradas de quinua en La Victoria por la caida de ceniza, es
un riesgo que suscita pérdidas en el proceso de la produccion
de quinua y retraso en la obra.

Riesgos Negativos
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O | 10.Si la produccion promedio de quinua en La Victoria es
menor a 450 quintales, es un riesgo negativo originando una
bldsqueda de fallas en todas las fases del proyecto.

11. Si la produccion promedio de quinua en La Victoria es
mayor a 900 quintales, es un riesgo positivo, cumpliendo con
los objetivos del proyecto.

O | 12. Si mas de 72 familias se unieron y comprometieron para
realizar los estudios del pozo de agua, el riesgo positivo es
adelantar los recursos financieros para la pronta contratacion
en el avance del proyecto.

(7]
8o

S
o=
O =
Q0
x @

El listado de riesgos a corto plazo, son los de mayor prioridad en atenderlos con
un plan de contingencia o mitigacion, porque afectan a la implementacion del
proyecto. Asi mismo, cuando se supere cada uno de estos riesgos puede ser
eliminado, como también en caso de aparecer uno nuevo debe ser agregado.
También tenemos los riesgos que obligan seguir siendo analizados, como lo

muestra el siguiente listado:

Listado de riesgos a seqguir analizando

O 13. Simas de 31 hectareas siembran quinua en La Victoria, el riesgo
positivo es la rapida conformacion de la finca demostrativa, por lo
cual se requiere terminar la construccion del pozo y contratar al
supervisor agricola lo antes posible.

O | 14. Mas de 72 familias campesinas de La Victoria estan interesadas
en las charlas y reuniones de capacitacion del MAGAP, asi pues se
requiere que la logistica del MAGAP sea capaz de atender a todos
ellos.

Estos dos riesgos son los que deberian ser analizados cuantitativamente, para
aguello se necesita conocer el nimero de personas gue van a sembrar quinua
durante la ejecucion del proyecto, como también se requiere la cantidad de
personas que asistiran a las charlas y reuniones generadas por el MAGAP
durante la ejecucion del proyecto; entonces obtenidos estos datos se puede
realizar el andlisis cuantitativo de estos riesgos. Por ultimo tenemos el listado

de riesgos que deben ser supervisados:

Listado de riesgos para supervisarlos

O 15. Mas de 72 familias se comprometen en sembrar quinua en La
Victoria, el riesgo es no disponer de todos los recursos para
satisfacer a este grupo de involucrados, de modo que el proyecto
podria modificar sus costos y sus tiempos.

O 16. Si méas de 31 hectareas siembran quinua en La Victoria, el riesgo
es positivo, generando mayor expectativa de venta en la UNA.

17. Simés de 31 hectareas siembran quinua en La Victoria, el riesgo
es que los intermediarios pueden llegar a especular precios bajos
entre los agricultores de La Victoria.

O

e



Construccién de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

Este listado de riesgos para supervisarlos son los de prioridad baja, por eso se
pueden cambiar su criterio conforme avance el proyecto y se debe supervisarlos

para que estén en control. Un resumen del nimero de registros de riesgos se

presenta a continuacion:

ALTA

6
6
2

BAJO MEDIO ALTO

PROBABILIDAD
MEDI A

BAJA

IMPACTOQ

Este cuadro nos quiere decir que tenemos doce riesgos a corto plazo, dos que
son necesarios analizarlos cuantitativamente en el momento de la ejecucion del
proyecto y cuatro riesgos que hay que supervisarlos. Por el momento los que
tenemos que actuar con estrategias son los riesgos a corto plazo que lo

mencionamos en el plan de respuesta al riesgo.

7.3.Plan de respuesta al riesgo.

Ahora vamos a mostrar las estrategias con los doce riesgos a corto plazo,
utilizando la herramienta de registros de riesgos, permitiéndonos conocer
guiénes seran los responsables para cada riesgo, como también la accién para
enfrentar al riesgo e inclusive con sus fechas limites a cumplir el plan de riesgo,

esto se muestra en el siguiente registro:
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Registro de Riesgos

Proyecto: Construccién del pozo de agua

ara sembrar quinua con sistema de riego

Fecha de analisis: 30/09/2015

ejecutarse el proyecto.

(@}
(6]
]
=
© ()
e | S S e 5 2
+~ o o e ©
c O 2 — o e = O
RIESGO oLl =| 8| ® . @ © = 3
i ; S 2| 8| o Estrategia de Respuesta S 5 @ =
Regla: Causa-Riesgo-Efecto Se| 3| | E a o < i
E"| S| =| 8 2 2 S
O o ) Y LL
O
o
z
1. La quinua visiblemente puede Evitar: Imparticion de charlas a los Temporada de la
ser adulterada mediante agricultores de La Victoria, acerca de cosecha de quinua.
métodos de pulido, los lo perjudicial que es adulterar su g o
agricultores de La Victoria en 2 | 8| o | | Producto agricola. N © 3 S
caso que infrinjan con este u S D g g Mitigar: Desarrollando una actividad 5 ® g
7 ., . . — ho}
otros métodos de adulteracion, la O = de Control de Calldad de Quinua en la S et <
UNA no comprara nunca su fase de almacenamiento, para revisar &) N
produccion. los quintales de quinua previa a su
venta a la UNA.
2. Menos de 30 familias Evitar: Visita de puerta a puerta a las Numero de
campesinas de La Victoria se familias que no han asistido a las S | agricultores g
comprometieron a  sembrar e s | © | «| reunionesy con el presidente del S | presentados previo QE g
quinua, el riesgo es el retraso en g < | < | <| barrio sociabilizar las propuestas que 'g al cierre del registro ® .GS) é("j
los entregables, incluso puede no © benefician a todos los agricultores. <"£ de siembra. §
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3.Si mas de 31 hectareas
siembran quinua en La Victoria, el

Evitar: Llevar un registro del nimero
de hectareas que se han inscrito para
recibir el agua del pozo, cuando se

Revisién al nimero
de hectareas
registrados

avance en el proyecto.

del registro.

riesgo es que el volumen de agua ) _ © =g:
en el reservorio no abastezca a cumpla las 31, hectareas en siembra de § dlanamente_ para )
todos los sembrios. o guinua, tendra que empezar otro = sembrar quinua g
o 8 | o | | Proyecto para la ampliacion del < o 9
3 | 8| | Z| reservorio. 5 3 | &
3 = Mitigar: Informar a los involucrados el S % <
aumento de hectareas que desean Qo °
recibir el agua del pozo, para decidir a o
en ampliar la red de distribucion del
agua y se empiece la ampliacion del
reservorio
4. Si menos de 15 hectareas se Evitar: Visita de puerta a puerta a las Namero de o
comprometen a sembrar quinua o famillias gue no han asigtido alas -§ agricultores _ g
en La Victoria, el riesgo es no| ¢ s | o| | reunionesycon el presidente del S presentados previo o °
cumplir con el alcance del 2 | 2| 2|2 barrlo_ s_omablllzar las prop_uestas que 5 al cierre qel registro 3 5
proyecto, entonces se| & benefician a todos los agricultores. S de sembrios. % <
suspenderia la construccion del O S
pozo de agua. o
5.Si mas de 72 familias se Aceptar: Hay que aceptar este riesgo y Ndmero de
unieron y comprometieron para buscar fuentes de financiamiento para agricultores
realizar los estudios del pozo de o . Ia_c_onstrucuén del pozo.. _ ?5 comprometidos en E o
agua, el riesgo positivo es £ 5| 2| 8 Mitigar: E_s _Necesario revisar el _g apoyar los estudios < 2
necesario adelantar los recursos 5 % < | <| alcancey decidir entre los involucrados | 8 del pozo, cuando se 9 2
financieros, para la pronta si la atencion del agua es posible para g encuentren cerca de o
contratacion en avance del mas 72 familias, caso contrario limitar el 72 familias.
proyecto. namero de asociados
6. Menos de 30 familias de La Evitar: Visita de puerta a puerta a las Namero de
Victoria se unieron y familias que no han asistido a las agricultores
comprometieron para realizar los reuniones y con el presidente del < comprometidos en =
estudios de pozo de agua, por lo 2 sl ol a barrlo_ s_00|ab|l|zar las propuestas que -8 apoyar los estudios g o
que encontrar el financiamiento S g g g benefician a todos los agricultores. .g del pozo, cuando se © 2
seria dificil y postergaria el | O % | encuentren cercade | <
<< | 30 familias a cierre i

ELABORADO POR AUTOR
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7.Menos de 30 familias
campesinas estan interesadas en

Evitar: Reunion con los presidentes de
los barrios, para explicar lo importante

Numero de
agricultores que

las charlas y reuniones de que es contar con el apoyo de cada asisten a cada una g %
capacitacion del MAGAP, por lo uno de los agricultores de La Victoria. de las charlas del 8
que es un indicador que el De esta forma también se recibe MAGAP, en caso de 2 <§E
agricultor de La Victoria muestra sugerencias y comentarios. o ser menos de 30 S o
desinterés en desarrollar este | 2 | @ | 2 | @| Mitigar: En cada reunion presentar a g familias, entonceses | G & 2
proyecto. ) < | < | <] los asistentes el nimero de < necesario aplicar una L3 2
interesados en las charlas, como = | estrategia. © g
también realizar una encuesta acerca 2 s
la calidad de exposicion por parte de < 2
los representantes del MAGAP; asi o=t
obtenemos mayor informacion acerca
de este riesgo.
8. Si la produccién promedio de Mejorar: En el momento que Realizado el control
quinua en La Victoria es mayor a proyectemos la producciéon mayor a de calidad de quinua | o
900 quintales, es un riesgo o S| ol 900 quintales, sohmtamos al MAGAP el @ en 8_00 quintales, § S
positivo, generando Cump]imiento g 8 i é ConFacto de empr.esas prlvadas para '8 previo a su . o g
a los objetivos del proyecto. = realizar negociaciones del excedente [ almacenamiento. 3 <
de produccion de quinua. N
9. Si la produccién promedio de Evitar: Mantener el control y estado de © Revision en cada o
quinua en La Victoria es menor a avance en cada fase del proyecto, en 3 fase de avanceenel | ®© g
450 quintales, es un riesgo el mor_nento que se pres_enten riesgos, % proyec.to, rgalizando % ks
negativo, produciendo una ° S| o o actuahzar el listado de riesgos, < las estimaciones g 5] S
basqueda de fallas en las 5 3 g ﬁ analizarlos y contrarrestarlos. 5 respectlyas para la S s
distintas fases del proyecto. = g produccién de 5o | <
¢ | quinua. e c
5 P E
n pL
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10. La erupcion del volcan
Cotopaxi afecta el 90% de
hectareas sembradas de quinua
en La Victoria por la caida de

Aceptar: Hay que aceptar este riesgo,
de forma activa se debe aplicar todos
los métodos de prevencién, como
tapar las fuentes de agua para evitar
que se mezcle con la ceniza. En caso

En el instante de
presentarse alerta
naranja, se
implementan todas
las prevenciones

comprometerse en el proyecto.

85
o L
> 0O
T2
ceniza, e€s un riesgo que genera o ( _ en _ €3
pérdidas en el proceso de la :‘5; U R de caer ceniza en la quinua, limpiar Q §ug§r|qas por g o S
produccién de quinua. §_ g g g con agua y miel qQ par_1ela. . S instituciones - S 8
S Mitigar: Con anticipacion solicitar al | gubernamentales. = ‘g <
MAGAP el agro seguro para los Mantenerse a g
productores de quinua en La Victoria. informado por e S
medios de § g
comunicacién que O ©
sean autorizados.
11. Las plagas de la quinua Evitar: Entre los temas de las En el instante que se
afecta minimo al 1% de capacitaciones a los agricultores, < presente indicios de 2
hectareas sembradas en La presentar como evitar e identificar las \8 plagas, acudir al Q
Victoria, es unriesgo que sinose | 2 © plagas, para cuando aparezca <c:» Supervisor Agricola. g °
controla genera pérdidas en la 3 5 | 2 | 8| contrarrestar en conjunto con el o s =
duccién de qui S | 2| | <| MAGAP. ? N 5
produccién de quinua. o s A 2 s <
o Mitigar: En caso de perder el control ng b
con plagas de la quinua, contratar a = e
especialistas que eliminen a las plagas | » o
de la quinua.
12. Las semillas certificadas Evitar: Este riesgo se ha presentado Cuatro meses antes
propiciadas por el MAGAP, no se antes, por lo que es importante dar un de la fecha prevista o
encuentran disponible para los seguimiento a la semilla de la quinua - de entrega de la a8
agricultores asociados de La que entrega el MAGAP, caso contrario % semilla de quinua, g o
Victoria, segun el plazo | < & | 2 | | encontrar otro proveedor. c aplicar la estrategia B 2
establecido; generando | Y+ | < | < | < S | deriesgo. & g
desinterés entre los agricultores 8 g
de La Victoria para 10
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Desarrollado las estrategias de respuesta para cada uno de los riesgos,
podemos evitar que el proyecto en las distintas fases se pierda tiempo como
dinero, minimizando de esta forma el impacto de cada uno de los riesgos.

En este instante cada uno de los riesgos se encuentran activos, esto quiere
decir que debemos prestar atencién a cada uno de los riesgos mencionados
antes de la fecha limite, para cuando se supere el riesgo no es que lo eliminamos
sino que cambiamos de estado activo a cerrado; un ejemplo es la erupcion del
volcan Cotopaxi que si erupciona antes que empiece el proyecto, entonces se

debera actualizar en el registro de riesgo y pasara a estado cerrado.
En caso de identificar un nuevo riesgo, no olvidar los pasos que son:
. Escribir en el registro de supuestos.

. Luego escribir en el listado de riesgo con su respectiva casilla de verificacion.

. Los nuevos riesgos encontrados se analizan con el registro de riesgos.

A W DN P

. Se analizan y califican segun la probabilidad de ocurrencia e impacto de forma
cualitativa.
5. Los riegos analizados cuantitativamente, se los clasifica segun el listado a
corto plazo, analisis cuantitativo o listado de supervision de riesgos.
6. Por ultimo se menciona las estrategias de respuestas que seran escritas en

el registro de riesgos actualizado.
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8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL.
8.1.Descripcidn del proyecto.

Conocemos que el objetivo especifico del proyecto es incrementar los ingresos
de las familias campesinas de la parroquia La Victoria-Cotopaxi, mediante la
construccion de un pozo de agua para sembrar quinua con sistema de riego,
realizado un analisis de impacto ambiental en los barrios: Santo Domingo, San
José y Mulinlivi Centro. La implementacién del proyecto se lo realiza con cuatro
fases:

1.Conformacioén de la Asociacion.
2. Construccién del pozo de agua.
3. Conformacioén de la finca demostrativa

4. Siembra de quinua con sistema de riego.

De estas cuatro fases del proyecto, la construccion del pozo de agua es la fase
mas importante para el andlisis ambiental, ya que para su construccion debe
poseer un permiso de SENAGUA, institucién que autoriza la extraccién de agua
subterranea. Antes de construir el pozo de agua, es necesario realizar un
estudio de agua en las 260 hectareas conformado por las 72 familias de los
barrios ya mencionados, por lo que las otras 1085,8 hectareas de La Victoria no
son afectadas. Parte del grupo de las familias campesinas se dedican a la
alfareria, pocas familias viven de la produccién agricola para el autoconsumo y
la mayoria de las familias salen fuera de la provincia en busqueda de trabajo.
En la actualidad viven en un problema ambiental, que es la escasez de agua
lluvia para la produccion agricola y para aumentar sus ingresos econémicos se

necesita del recurso hidrico, que en este proyecto se lo busca bajo tierra.

La parroquia La Victoria tiene cinco concesiones de agua potable, con un caudal
real total de 7.2 L/seg, con la siguiente distribucion:

84



Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

Caudal Caudal . A
Nombre de la JAAP adjudicado real Calidad del N® d_e proAtZZ?da
(L/seg) (L/seg) agua usuarios (Ha)
Santa Rosa 0,98 0,35 regular 26 0
La Victoria 4,00 3,75 regular 600 0
Collantes Chucutisi 0,77 0,40 regular 26 0
Santo Domingo 0,30 0,30 bueno 35 0,2
El Calvario 1.2 1,2 bueno 90 70
El Tejar 1,2 1,2 regular 200 0
TOTAL 8,45 7,2 977 70,2

(13)

Como muestra el cuadro en el barrio Santo Domingo existe 0,2 ha de area
protegida, por lo que la construccion del pozo de agua como del reservorio no
intervendra en este espacio de area protegida, pero si es factible realizarlo en
las 99,8 hectareas restantes que posee el barrio. También es importante
mencionar que en los barrios San José y Mulinlivi Centro no presentan fuentes
de agua como tampoco existen areas protegidas, por lo que también es viable
la construccién del pozo de agua y del reservorio en estos sectores; asi mismo
tanto la construccion del pozo de agua como del reservorio no interfieren en el
suministro de agua de los deméas caudales que existe en la parroquia, segun

muestra la siguiente figura:

| Areas caudales

i
' de agua potable

Avrea Protegida ~

Figura 16. Areas
protegidas y de
caudales de agua

Area i i potable en La
estudio ; , Victoria
del pozo - :
de agua i it
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8.2.Factores ambientales.

El clima de La Victoria es como la mayoria que existe en los valles de la sierra,
mesotérmico semi humedo, su temperatura oscila entre los 12 °C a 20 °C. Los
meses secos son entre 7 a 10 meses durante un afo regular, el tipo de suelo en
Su mayoria es entisol, esto quiere decir que son suelos minerales derivados tanto
de materiales aluvidnicos como residuales, de textura gruesa a fina con
topografia entre plana a extremadamente empinada; este tipo de suelo esta
presente en los barrios San José y Mulinlivi Centro, para el barrio Santo domingo
presenta un tipo de suelo superficialmente profundo, desarrollado de materiales
volcanicos y sedimentarios, dotados suficientemente de bases como el Ca y Mg.
(43)

En La Victoria existen zonas de erosion alta como los sectores de Chicaloma 'y
El Calvario, para el sector de Mulinlivi presenta nulo riesgo de erosion. En
pendientes, los barrios de Collantes, El Calvario, Santo Domingo y parte de
Chicaloma presentan pendientes entre 50% al 70% muy fuertes. Los barrios, El
Tejar, Centro y San José presentan pendiente regular, suave o ligeramente
ondulada y para el barrio Mulinlivi Centro no muestran pendiente sino que es

plano.

LEYENDA

g s yia|_mop
TAXONOMIA
ORDEN
L I eisol

s I ncepTisoL
I voLusoL

T 700 70 s 70 TSt 7swe s 7eee G.A.D PARROQUIAL LA VICTORIA

PARROQUIA LA VICTORIA L./ rial Parroquial
CANTON PUJIL] '
PROVINCIA COTOPAXI

Figura 17. Mapa de taxonomia de La Victoria.
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En la parroquia también posee flora como: Chuquirahua, matico, caballo chupa,
valeriana, achupalla, casamarucha, Trinitaria; entre la fauna poseen: Sapos,

conejos, chucuri, lagartijas, tortolas, mirlos, picaflor, guirachuro, raposa, perdiz.

8.3.Factores Socio econdmicos.

Uno de los factores preocupantes en la parroquia es la desnutricion, puesto que
a nivel nacional estéa sobre los 19 puntos y 30 por encima del promedio provincial

la desnutricién crénica:

Localidad Porcentaje
Pais 45,1
Provincia de Cotopaxi | 34

Canton Pujili 66,8
Parroquia La Victoria | 64,3

Tabla 1. Desnutricién crénica. Parroquia La Victoria. 2014 (43)

Asi mismo, la desnutricion global en La Victoria se encuentra sobre el promedio

nacional y provincial, lo que muestra la situacion de vulnerabilidad de la

poblacion:
Localidad Porcentaje
Pais 33,9
Provincia de Cotopaxi | 15
Canton Pujili 48,9
Parroquia La Victoria | 46,9

Tabla 2. Desnutricién global (43)

Por estos indicadores socio econémicos bajos, es importante el desarrollo del
proyecto con la siembra de quinua, pero para su Optima produccién se requiere
del suministro de agua que se lo obtendra mediante la construccion del pozo de

agua.

La ocupacién mas frecuente en la parroquia es la artesanal con el 21%, siendo

las mujeres quienes participan en esta actividad econdmica; también existe un
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21% que son agricultores, pero no brindan los suficientes réditos econémicos,
por esta razon participan también de la artesania, como muestra el siguiente

grafico estadistico:
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Figura 18. Ocupacion de la poblacién. Parroquia La Victoria 2014 (43)
8.4.Arbol de acciones.

En el arbol de acciones se va a presentar las actividades que generaran un
efecto ambiental para la construccién del pozo de agua, definiendo su labor

como también su accion en la etapa de implementacion del proyecto.

Actividad Descripcion Accion
® Apertura de Camino.

Movilizacion de maquinaria ) )
® Nivelacion de terreno.

® Nivelacion de terreno.

Ubicacion de maquinaria ® |nstalacidn de cerramiento
temporal.

e Excavacidn con maquinaria
eléctrica.

e Extraccion de tierra.

e Emision de polvo.

e Transporte de residuos
extraidos.

e Pruebas con equipos eléctricos-
electronicos.

Instalacion de bomba de agua e Nivelacion de terreno.

Estudio del pozo de agua

Perforacion

Analisis fisico
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Cimentacién de base.
Construccion de caseta
proteccién y operacion

Ubicacion de maquinaria

Nivelacion de terreno.
Instalacion de cerramiento.

Construccién del Pozo de
Agua

Perforacion

Excavacidn con maquinaria.
Extraccion de tierra.
Emision de polvo.
Transporte de
extraidos.

residuos

Instalacion de tuberia metalica al
pozo.

Pilotaje de tuberia
Colocacioén de grava
Fijacion de tuberia

Instalacion de tuberia PVC para
distribucion del agua.

Excavacion.
Enterrada tuberia PVC.
Nivelacion de terreno.

Ubicacién de maquinaria

Nivelacion de terreno.

Reservorio

Construccién de Tanque

e Mezclado de cemento, arena y
agua.

Mano de obra e Nivelacion con base de

cemento.
e Construccion de paredes.

8.5.Lista de impactos.

En la lista de impactos es necesario mencionar los impactos ambientales en la

construccion del pozo de agua, a través de sus medios, designando sus factores

y mediante sus indicadores se podra valorarlos.

Listado de impacto Ambiental

Medios | Componentes Factores Indicadores / impactos de Evaluaciéon
Agua o Calidad Agua e Cantidad utilizada de agua subterranea para
Subterranea. sistema de riego.
Abidtico e Calidad de Agua e Alteracion en las caracteristicas quimicas,
superficiales. bioldgicas del agua superficial.
e Emision de aguas residuales durante Ia
construccion del pozo.
Aire e Ruido. e Ambiente sonoro afectado por un nivel superior a

o Calidad del aire.
e Tipo de gases.

50 Db nocturno y 60 Db diurnos debido al uso de la
magquinaria de perforacién y cimentacion.

e Emision de gases como CO2 por operaciéon de
magquinaria a combustible como también de
transporte que traslada tanto material como a
personal.

e Emisién de
construccion.

polvo mientras se ejecute la
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e Emisidon de gases que no existe en la superficie,
conforme avance la perforacién en sus
profundidades.

Suelo ® Relievey e Nivelacion de los terrenos para construcciones
topografia. como ubicacion de maquinarias.
e Contaminacion e Medicidn en la profundidad de excavaciones.
residual. e Medicion en las distancias que seran enterradas las
tuberias.
Paisaje e Calidad Visual e Impacto positivo: Construccion de un sistema que

suministrard agua para sus cultivos.
e Impacto Negativo: Baja variacion del aspecto
paisajistico natural.

Flora & Fauna

e Habitat de las

e Numero de especies animales que son afectadas en

especies. el area de construccion.
Bistico e Vegetacion Natural. | ¢ Numero de especies vegetales que son afectadas
e Tipos de cultivo. en el drea de construccion.
e Cantidad de cultivo que serd afectada en la zona de
construccion.
Socio e Generacion de Incremento de empleo temporal durante Ia
Econdmica trabajo. construccion.
. e Produccién Desarrollo agricola luego de la construccidn.

Social agricola. Numero de personas afectadas por escaso control en

e Saludo y Seguridad
a pobladores.

la contaminacion.

8.6.Valoracion de impactos ambientales.

Para valorar los impactos ambientales vamos a utilizar la matriz de Leopold, que

nos ayudara a identificar qué factores debemos evaluar.

Recordemos los

valores del producto entre el impacto y la magnitud, para decidir medidas

correctoras:

e Si el producto es de 0 a 10, significa que el proyecto no necesitan medidas

correctoras.

e Si el producto es de 10 a 40, se debe tomar medidas correctivas de baja

prioridad.

e Siel producto es de 40 a 70, las medidas correctoras son de prioridad media.

e Si el producto es de 70 a 100, las medidas correctoras son de alta prioridad.
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Segun la matriz realizada, nos muestra que no existen valores mayores a 10,
puesto que no se necesita medidas correctores. Esto se debe primero a que el
proyecto se lo realiza fuera de toda area protegida, segunda caracteristica es
gue en el sector se carece del recurso hidrico y la intencion del proyecto es
suministrar del liquido vital para el desarrollo de siembras agricolas. El producto
mas alto que presenta es en la salud de los pobladores, puesto que la emision
de polvo por la perforacion puede ser alta si no se toma las medidas de seguridad
para evitar el esparcimiento a sitios cercanos habitados. Otro valor alto que se
presenta es la contaminacion residual, pues debemos darle importancia a esto
también ya que en la perforacion se extrae material sélido y se requiere conocer
donde se lo va almacenar o donde se lo va a destinar; una sugerencia es
consultar con los alfareros si es util el material extraido del subsuelo, para poder

suministrar a ellos.

A pesar que no exista medidas correctivas de alta, medio o baja prioridad; es
importante tomar todas las medidas de prevencidén para evitar contaminar al
medio ambiente, de esta forma se evitara sanciones antes, durante o después
de la construccion del pozo de agua. Es fundamental capacitar periodicamente
a los trabajadores para cuidar al medio ambiente, de esta forma canalizamos

medidas preventivas que esté operando durante la construccion del pozo.
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MATRIZ DE LEOPOLD

IMPORTANCIA DEL IMPACTO
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1.Conclusiones

e En la parroquia La Victoria por lo general han desarrollado proyectos y
estudios con respecto a la alfareria, puesto que es una de las fuentes de
ingresos econémicos para algunos habitantes del sector. A pesar que la
mayoria de sus habitantes poseen terrenos aptos para la produccion agricola,
no se han dedicado a estudios como tampoco implementaciones de este tipo
de proyectos debido a la costumbre de sembrar cada afio el mismo producto
que es el maiz, que lo utilizan solo para el autoconsumo y no para la

comercializacién porque los mercados ofrecen su producto a precios bajos.

e Segun los encuestados, lo que también genera pérdidas en la producciéon
agricola es la escasez de agua, debido a que en época invernal tampoco no

llueve lo suficiente en la region.

e La solucion que se plantea frente a la escasez de agua lluvia es la
construccion del pozo de agua, pero esto tampoco no es suficiente; porque es
necesario hacerlo sostenible mediante la implementacion del sistema de riego
y sustentable con la produccién de quinua que es el grano de mayor

rentabilidad en la region.

e El proyecto es necesario complementarlo con la conformacion de una
asociacion y una finca demostrativa, porgue con una asociacion disminuyen
los problemas de credibilidad, creando un medio directo de sociabilizacion y
negociaciones con industrias e instituciones publicas, construyendo puentes
de diadlogo entre sus habitantes y eliminando barreras de enfrentamientos
internos en la parroquia. Con la finca demostrativa se comparten
conocimientos, experiencias, difundiendo tecnologias en la region, se miden
los rendimientos, la productividad y se aprende diariamente acerca del

sembrio de la quinua.

e Realizar el financiamiento de este proyecto mediante préstamo en cualquier

institucion financiera es de muy alto riesgo, pues la tasa de interés es mayor
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a la tasa de retorno de la inversion y el tiempo de pago de las cuotas de la
deuda es mayor a diez afios, por lo que no se garantizaria el objetivo principal
del proyecto que es el aumento de ingresos economicos en las familias

campesinas de La Victoria.

Mediante el analisis socio econémico se garantiza que el proyecto tiene buen
impacto social, reduciendo la pobreza y beneficiando no solo a las familias
campesinas socias del proyecto de La Victoria, sino a todos sus habitantes de

la parroquia.

La Victoria esta aproximadamente a 42 km de distancia del volcan activo
Cotopaxi, su mayor riesgo en la erupcion es la posible caida de ceniza.
Menciono posible, ya que en el sector no ha caido hasta el dia de hoy, como
tampoco no es considerada zona de riesgo, todo lo contrario es considerada
zona de refugio; esto es un riesgo positivo que se puede aprovechar con la

implementacion de este proyecto.

9.2.Recomendaciones

e Pese a que los agricultores de La Victoria estén acostumbrados a sembrar

maiz, es necesario la implementacion de una fuerte camparia para alternar el
producto de mayor margen de ganancia como por ejemplo con la quinua; pero
esto no significa que luego se van acostumbrar a sembrar quinua, sino que es

necesario rotar la siembra para no agotar los nutrientes del suelo.

Se conoce que el municipio de Puijili realiz6 los respectivos estudios para la
construccion de un pozo de agua y su potabilizaciébn que suministrara a los
habitantes de La Victoria. En base a estos estudios, la junta parroquial o algun
otro organismo podria solicitar formalmente esta informacion y determinar los
posibles lugares de extraccién, de esta forma se puede presentar al GAD
provincial y averiguar si es posible la construccion de otro pozo para

implementarlo en la produccion agricola.

e Antes, durante y después de la implementacién de este proyecto, se requiere

la disponibilidad del 100% de todos los involucrados tanto de los agricultores
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como de los ingenieros que trabajan en el MIESS, MAGAP, GAD parroquial,
Junta de aguas, GAD provincial, miembros del equipo de proyecto y
habitantes de La Victoria; pero esta disponibilidad debe ser positiva para
desarrollar el proyecto y no para retrasar los tiempos de avances de la obra.
El trabajo en equipo es esencial y contar con una buena direccion como de
una buena actitud de los involucrados, se superan adversidades y problemas

gue se presenten durante su ejecucion.

e En este proyecto se ha realizado el calculo de flujo de ingresos, con uno de
los productos de mayor margen de ganancia que es el caso de la quinua; pero
recordemos que el periodo de produccion de la quinua son de 6 a 8 meses;
por lo que el tiempo restante con el suministro de agua del pozo pueden los
agricultores de La Victoria producir otro producto agricola para incrementar

sus ingresos anuales.
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Talleres Participativos actualizacion PDOT. La Victoria 2014.
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ANEXO 1. Modelo de encuesta para el proyecto.

Modelo de matriz para desarrollo del paso 1y 2 de IM

Paso 1 del proceso de IM

Paso 2 del proceso de IM

Problema de
Decision
Gerencial

Problema de
Investigacion de
Mercados

Componentes
(Objetivos Generales)

Preguntas de Investigacion
(Objetivos Especificos)

Hipotesis

Se debe
construir un
pozo de agua
para sembrar
quinua
implementando
un sistema de
riego

Determinar la
percepcion del
agricultor respecto
a la posible
construccion de un
pozo de agua

Percepciones positivas o
negativas sobre
construccion de pozo de
agua para producir quinua
con sistema de riego.

Qué fuentes de agua suministra el
agricultor a sus terrenos para que
puedan producir en La Victoria?

Qué beneficios son los que agradarian
al agricultor de La Victoria al construir
el Pozo de Agua?

Qué elementos son los que mas
desagradan en la construccion del
pozo de agua?

Cuanto conocen acerca de obtener
agua subterranea para regar en
sembrios?

Cuédl es el interés en usted para
construir un pozo de agua y disponer
para riego en sembrios?

Qué beneficios son los que agradaria
al agricultor de La Victoria al sembrar
quinua?

Qué elementos son los que
desagraden en sembrar quinua?
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Conoce como sembrar quinua?

Qué sistema de riego aplica en sus
terreno para sus sembrios?

Cuanto conoce de los sistemas de
riego?

Qué instituciones promueven la
construccion de pozo de agua para
suministro de sembrios?

Potencial competencia
para el servicio ofrecido.

Cuantas veces han ofrecido la
construccion de un pozo de agua para
suministro en siembras?

Como promocionan dichas
instituciones la construccion de un
pozo de agua para sus siembras?

¢,Cual es la edad que usted tiene?

Sobre el perfil de los
potenciales usuarios de
este Producto.

Cuantos son los miembros de su
familia?

Cudl es el ingreso total que recibe su
familia?

Cuéntas veces ha sembrado quinua?

Evaluacion de Posibles
canales de distribucion

Donde vende la quinua?

Cuél es el precios que vende la
quinua?

¢ Cuanto invierte de dinero para
producir un quintal quinua?
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FORMATO PARA LA ENCUESTA EN TESIS DE LA MAESTRIA

La siguiente encuesta es para uso investigativo, no se solicitara datos
personales, como tampoco cuentas bancarias, ni otro tipo de informacion que
sea reservada para la persona.

Por favor Marque con una X a cada una de las veintitrés preguntas de esta
encuesta

PARTE 1
1. ¢ Cuédl es su Género? Masculino Femenino .
2. La edad que usted tiene es: afnos.

3. ¢ Cuéntas personas viven en su casa ubicada en la parroquia La Victoria?
persona (s).
4. ¢ Cudl es el ingreso promedio mensual que recibe su familia?

dolares.
5. ¢ Cuanto es el gasto promedio mensual de su familia? dolares.
6. ¢ Quién es el miembro de su hogar que se responsabiliza con los gastos
familiares? Padre _ Madre __ Hijo(a)
Parte 2

7. ¢ Qué fuentes de agua existen para suministrar de agua a las siembras del
agricultor de La Victoria?
Agua Potable_ Agualluvia _  PozodeAgua___ Otro
____ Ninguno____
Mencione cual es el otro

8. ¢ Qué beneficios son los que agradarian al agricultor de La Victoria al
construir el pozo de agua?
Sembrar Quinua __ Sembrar Maiz __ Sembrar papa __ Sembrar
Chocho ___  Otro__ Todos los mencionados anteriormente__
Mencione cual es el otro

9. ¢ Qué elementos son los que mas desagradan en la construccién del pozo de

agua?
Contaminacién __ Escasez de Agua ___ Recolecciéon de dinero
Incumplimiento en la Construccion __ Otro___

Mencione cual es el otro

10.  ¢Cuanto conocen acerca de obtener agua de pozo para regar en
sembrios?
Bastante __ Algo__ Poco Nada
11. ¢ Cuél es el interés en usted para construir un pozo de agua y disponer para
riego en sembrios?

Bastante _ Algo_ Poco Nada_
12. ¢ Cuéanto conoce como sembrar quinua?
Bastante _ Algo_ Poco Nada

13. ¢Qué beneficios son los que agradaria al agricultor de La Victoria al
sembrar quinua?

Econdmicos Autoconsumo__ Ninguno__  Otros__

Mencione cual es el otro

14. ;Qué elementos son los que desagraden en sembrar quinua?
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Mucho Trabajo en la siembra___ Mucho Trabajo en la cosecha___
Venta a precios bajos___ No hay quién compre__
Pérdida de tiempo y dinero en la siembra___
No existe agua para sembrar quinua__ Otros__

Mencione cudl es el otro

15. ¢ Cuéantas veces ha sembrado quinua durante estos tres ultimos afios?

Unavez Tresveces Mas de tres veces Ninguna
vez_
PARTE 3
16. ¢ Ddénde venden la quinua que han producido?

Plaza Pujili___ Mercados Saquisili___ Mercados Latacunga___
Unidad Almacenamiento MAGAP___ Industriales__
Intermediarios___ Autoconsumo___ Otros___

Mencione cudl es el otro

17. ¢ Cuénto invierte de dinero para producir un quintal de quinua?

Entre $30a$40 _  Menora $30__  Mayora $40 No
Invierto_
18. ¢ Cuédl es el precio que venden el quintal de quinua?

Menor a $25 Entre $25 a $30__ Entre $70 a $100__ Mayor a
$100_
Desconozco Otro___

Mencione cual es el otro

19. ¢ Cuéanto conoce de los sistemas de riego?

Bastante __ Algo Poco Nada_
20. ¢ Qué sistema de riego aplica en sus terrenos para sus sembrios?
Aspersion__ Goteo Ninguno__  Otros

Mencione cual es el otro

PARTE 4
21. ¢ Qué instituciones promueven la construccion de pozo de agua para
suministro de sembrios?
Municipio de Pujili___ Junta Parroquial___ Empresa Privada___
Ninguno___ Otro___
Mencione cual es el otro

22. ¢ Cuantas veces han ofrecido la construccién de un pozo de agua para
suministro en siembras?
Siempre__  Nunca__ Previo a elecciones de cargos publicos__
23. ¢ Quiénes han cumplido el ofrecimiento en la construccion de un pozo de
agua para suministro en siembras?
Muchos__ Algunos__  Ninguno___
24. ¢ Cbomo promocionan dichas instituciones la construccion de un pozo de
agua para sus siembras?
En Reunién de Barrios__ En reunion de asociaciones _ Por
papeletas volantes puerta a puerta_ Ninguno___
25. ¢ Esta interesado en formar parte de una asociacion para la construccion de
un pozo de agua para siembra de quinua con sistema de riego?
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Sl No__

ANEXO 2. Resultado estadistico de la encuesta.
VARIABLES DESCRIPTIVAS

1. Género de las personas encuestadas

Estadisticos

Género
N Validos 18
Perdidos 0
Media 1,61
Mediana 2,00
Moda 2
\Varianza ,252
Minimo 1
Maximo 2
Género
Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje Porcentaje valido [acumulado
\Validos Masculino 7 38,9 38,9 38,9
Femenino 11 61,1 61,1 100,0
Total 18 100,0 100,0
Género
i
2
B a0
=
[+ 1]
e
[=]
o
20
4] T T
Masculing Femenino
Género
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2. Edad de las personas encuestadas.

Estadisticos
Edad que tiene

N Validos 18
Perdidos 0
Media 2,06
Mediana 2,00
Moda 2
\Varianza ,173
Minimo 1
Maximo 3

Edad que tiene

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
Validos  Menor a 18 afios 1 5,6 5,6 5,6
Entre 18 a 65 afios 15 83,3 83,3 88,9
Mayor a 65 afios 2 11,1 11,1 100,0
Total 18 100,0 100,0
Edad que tiene
1007
801
@
.a GD-
ot
=
@
2
o
o

207

T
Menor a 18 afios

I
Entre 18 a 65 afics
Edad que tiene

T
Mayor a 65 afos
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3. Numero de personas que viven en la vivienda familiar

Estadisticos

No. de persona que viven en la vivenda familiar

No. de persona que viven enla |Frecuenci Porcentaje  |Porcentaje
vivenda farTnllar a Porcentajejvalido acumulado
N Validos 18 Validos 1 7 22,2 22,2 22,2
\edia Perdidos g78 2 b 11,1 11,1 333
' 3 3 16,7 16,7 50,0
Mediana 3,50 4 4 22,2 22,2 72,2
Moda 1a 5 1 5,6 5,6 77,8
6 1 5,6 5,6 83,3
\Varianza 6,183 7 ) 11,1 11,1 94,4
Minimo 1 10 J 5,6 5,6 100,0
Total |18 100,0 100,0
Maximo 10
Existen varias modas. Se
mostrara el menor de los
valores.
No. de persona que viven en la vivenda familiar
25
20
@
-F 15_
g =)
c
[+ 1]
2
o
o
104
5
0 T T T T T T T
2 3 4 5 G 7 10

No. de persona que viven en la vivenda familiar
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4. Ingreso promedio mensual familiar

Estadisticos

Ingreso Mensual

Ingreso Mensual

N Validos 18 Frecuenc|PorcentajjPorcentaje |Porcentaje
ia e alido acumulado
Perdidos 0 \Valido $50 |[1 5,6 5,6 5,6
Media $402.72 S o 5.6 5.6 111
Mediana $330.00 $80 |2 11,1 11,1 22,2
Moda $500 $100 1 5,6 5,6 27,8
$120 1 5,6 5,6 33,3
\Varianza 125496,918 $200 2 11,1 11,1 44,4
Minimo $50 $300 1 5,6 5,6 50,0
L. $360 1 5,6 5,6 55,6
Maximo $1.200 $400 | 5,6 5,6 61,1
$500 I3 16,7 16,7 77,8
$600 |1 5,6 5,6 83,3
$1,000§2 11,1 11,1 94,4
$1,20051 5,6 5,6 100,0
Total |18 100,0 100,0
Ingreso Mensual
20
15
2
B
E N
e 107
=]
o

T
$50

T
59

T T T T T T T T T T T
$80  §100 H120  §200 $300 F360 $400 FS00  FEOO 1000 1200

Ingreso Mensual
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5. Gastos promedio mensuales

Estadisticos

Gastos Mensuales

N Vélidos 18
Perdidos 0
Media $315.00
Mediana $300.00
Moda $300
\Varianza 62532,353
Minimo $50
Maximo $1,000
Gastos Mensuales
Porcentaje Porcentaje
JFrecuencia [Porcentaje |[valido acumulado
\Validos $50 1 5,6 5,6 5,6
$80 2 11,1 11,1 16,7
$100 2 11,1 11,1 27,8
$120 2 11,1 11,1 38,9
$180 1 5,6 5,6 44,4
$300 3 16,7 16,7 61,1
$400 2 11,1 11,1 72,2
$490 1 5,6 5,6 77,8
$500 2 11,1 11,1 88,9
$650 1 5,6 5,6 94,4
$1,000 1 5,6 5,6 100,0
Total 18 100,0 100,0
Gastos Mensuales
20
159
2
i
@
Q10
a
=
0 T T T T T T T T T T T
550 80 F100 $120 180 300 400 $490 500 $650 1000

Gastos Mensuales
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6. Miembro de la familia que se responsabiliza de los gastos

Estadisticos

Persona Responsable en los
gastos mensuales de la casa

N Validos 18
Perdidos 0
Media 1,56
Mediana 1,00
Moda 1
\Varianza ,614
Minimo 1
Maximo 3
Persona Responsable en los gastos mensuales de la casa
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido lacumulado
\Validos  Padre 11 61,1 61,1 61,1
Madre J4 22,2 22,2 83,3
Hijos 3 16,7 16,7 100,0
Total 18 100,0 100,0

Persona Responsable en los gastos mensuales de la casa

60

40—

Porcentaje

207

T
Padre

Persona Responsable en los gastos mensuales de la casa

T
Maclre

T
Hijos
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7. Fuente de agua que suministra a las siembras en La Victoria

Estadisticos
Fuentes de agua que suministran
a las siembras

N Vélidos 18
Perdidos 0
Media 3,17
Mediana 2,00
Moda 2
\Varianza 2,265
Minimo 1
Maximo 5
Fuentes de agua que suministran a las siembras
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido lacumulado
Validos  Agua Potable 1 5,6 5,6 5,6
Agua Lluvia 9 50,0 50,0 55,6
Otro 2 11,1 11,1 66,7
Ninguno 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Fuentes de agua que suministran a las siembras

a0

40

Porcentaje

207

T T T T
Agua Potable Agua LLuvia Ctro Minguno

Fuentes de agua que suministran a las siembras

La alternativa de Otro son: Agua de regadio, agua de vertiente
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8. Beneficios que gustaria al agricultor de La Victoria luego de construir el pozo de Agua

Estadisti

quinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

cos

Beneficios que agradaria al
agricultor al construir pozo de

agua
N Validos 18
Perdidos 0
Media 2,44
Mediana 1,50
Moda 1
\Varianza 3,791
Minimo 1
Maximo 6
Beneficios que ag_;radaria al agricultor al construir pozo de agua
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido lacumulado
Validos  Sembrar Quinua 9 50,0 50,0 50,0
Sembrar Maiz 3 16,7 16,7 66,7
Sembrar papa 2 11,1 11,1 77,8
Otro 1 5,6 5,6 83,3
Todos los mencionados 3 16,7 16,7 100,0
anteriormente
Total 18 100,0 100,0
Beneficios que agradaria al agricultor al construir pozo de agua
50
401
% 30
@
g
&

T T
Sembrar Guinua Sembrar Maiz

|
Sembrar papa

Otra Todos los
mencionados
anteriormente

Beneficios que agradaria al agricultor al construir pozo de agua
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9. Elementos que desagradan al agricultor al construir un pozo de agua

Estadisticos

Que desagradaria en la
construccién del pozo de agua

N Vélidos 18
Perdidos O
Media 2,83
Mediana 3,00
Moda 32
\Varianza 1,206
Minimo 1
Maximo 4

Existen varias modas. Se
mostrara el menor de los
valores.

Que desagradaria en la construccion del pozo de agua

Porcentaje Porcentaje
JFrecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos  Contaminacion 3 16,7 16,7 16,7
Escasez de Agua 3 16,7 16,7 33,3
Recoleccidon de dinero 6 33,3 33,3 66,7
Incumplimiento en la 6 33,3 33,3 100,0
construccion
Total 18 100,0 100,0
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Que desagradaria en la construccion del pozo de agua

40

30+

Porcentaje
ka
T

109

T T
Contaminacion Escasez de Agua

T T
Recoleccion de dinera Incumplimienta en la

construccion

Que desagradaria en la construccion del pozo de agua

10. Conocimiento en obtener agua de pozo para sembrios

Estadisti

cos

Conoce acerca del uso de agua de
pozo para sembrios

N

Media
Mediana
Moda
\Varianza
Minimo
Maximo

Validos 18

Perdidos 0
2,83
3,00
3a
1,206
1
4

a. Existen varias modas. Se

mostrara

el menor de los valores.

Conoce acerca del uso de agua de pozo para sembrios

Porcentaje
Frecuencia  [Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Bastante 3 16,7 16,7 16,7
Algo 3 16,7 16,7 33,3
Poco 6 33,3 33,3 66,7
Nada 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0
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Conoce acerca del uso de agua de pozo para sembrios

401

30

Porcentaje
(%]
T

11. Interés en construir un pozo de agua para disponer de riego en sembrios

Estadisti

T
Bastarte

cos

T
Algo

T
Poco

T
Macla

Conoce acerca del uso de agua de pozo para sembrios

Interés en construir pozo de agua
para sembrios

N Validos 18
Perdidos 0
Media 1,50
Mediana 1,00
Moda 1
Varianza ,853
Minimo 1
Maximo 4
Interés en construir pozo de agua para sembrios
Porcentaje
Frecuencia  [Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
Validos  Bastante 13 72,2 72,2 72,2
Algo 2 11,1 11,1 83,3
Poco 2 11,1 11,1 94,4
Nada 1 5,6 5,6 100,0
Total 18 100,0 100,0
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60

Porcentaje

205

40

Interés en construir pozo de agua para sembrios

T
Bastante

Interés en construir pozo de agua para sembrios

T
Algo

12. Conocimiento en sembrar quinua

Estadisticos
Conoce como sembrar quinua
N Validos 18
Perdidos 0
Media 2,83
Mediana 3,00
Moda 2a
\Varianza ,853
Minimo 1
Maximo 4
Existen varias modas. Se mostrara
el menor de los valores.

Conoce como sembrar quinua

Poco

Porcentaje
Frecuencia  [Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Bastante 1 5,6 5,6 5,6
Algo 6 33,3 33,3 38,9
Poco 6 33,3 33,3 72,2
Nada 5 27,8 27,8 100,0
Total 18 100,0 100,0

T
Mada
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Conoce como sembrar quinua

40

209

Porcentaje

109

T T T T
Bastante Algo Poco MNada

Conoce como sembrar quinua
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13. Beneficios que agradan al agricultor al sembrar quinua
Estadisticos
Beneficios que agradaria al

agricultor al sembrar quinua
N Vaélidos 17
Perdidos 1
Media 1,35
Mediana 1,00
Moda 1
\Varianza ,368
Minimo 1
Maximo 3
Beneficios que ag_;radaria al agricultor al sembrar quinua
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Econdmicos 12 66,7 70,6 70,6
Autoconsumo 4 22,2 23,5 94,1
Ninguno 1 5,6 5,9 100,0
Total 17 94,4 100,0
|Perdidos Sistema 1 5,6
Total 18 100,0

Beneficios que agradaria al agricultor al sembrar quinua

807

G0

Porcentaje
g

o T T T
Econdmicos Autoconsumo Minguno

Beneficios que agradaria al agricultor al sembrar quinua
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14. Elementos que desagradan al sembrar quinua
Estadisticos
Que desagrada al agricultos al
sembrar quinua

N Vaélidos 18
Perdidos 0
Media 4,17
Mediana 5,00
Moda 6
\Varianza 3,912
Minimo 1
Maximo 6
Que desagrada al agricultos al sembrar quinua
Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje Porcentaje valido [acumulado
\Validos Mucho trabajo en la siembra 2 11,1 11,1 11,1
Mucho trabajo en la cosecha |3 16,7 16,7 27.8
Venta a precios bajos 3 16,7 16,7 44,4
Pérdida de tiempo y dinero enj2 11,1 11,1 55,6
la siembra
No existe agua para sembrar |8 44,4 44,4 100,0
quinua
Total 18 100,0 100,0
Que desagrada al agricultos al sembrar quinua
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15. Numero de Veces que ha sembrado quinua en los Ultimos tres afios

Estadisticos
No. de veces que sembro quinua
en los ultimos tres afios

N Validos 18
Perdidos 0
Media 2,78
Mediana 4,00
Moda 4
Varianza 2,183
Minimo 1
Maximo 4
No. de veces que sembr6 quinua en los Ultimos tres afios
Porcentaje
Frecuencia  |Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Una vez 7 38,9 38,9 38,9
Mas de tres veces 1 5,6 5,6 44,4
Ninguna Vez 10 55,6 55,6 100,0
Total 18 100,0 100,0

Mo. de veces que sembroé quinua en los ultimos tres afos
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16. Lugares donde venden la quinua.

Estadisticos
Lugares donde vende la quinua

N Validos 17
Perdidos 1
Media 5,06
Mediana 5,00
Moda I8
\Varianza 10,684
Minimo 1
Maximo 9
Lugares donde vende la guinua
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido l[acumulado
\VValidos Plaza Pujili 3 16,7 17,6 17,6
Mercados de Saquisili 3 16,7 17,6 35,3
Mercados de Latacunga 2 11,1 11,8 47,1
MAGAP 1 5,6 5,9 52,9
Intermediarios 1 5,6 5,9 58,8
Autoconsumo 4 22,2 23,5 82,4
Otros 3 16,7 17,6 100,0
Total 17 94,4 100,0
|Perdidos  Sistema 1 5,6
Total 18 100,0
Lugares donde vende la quinua
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17. Inversion para producir un quintal de quinua

Estadisticos

Cuanto invirtié en producir un

guintal de quinua

N Validos 17
Perdidos 1
Media 3,00
Mediana 3,00
Moda 4
\Varianza 1,250
Minimo 1
Maximo 4
Cuanto invirtié en producir un quintal de quinua
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Entre $30 a $40 2 11,1 11,8 11,8
Menor a $30 4 22,2 23,5 35,3
Mayor a $40 3 16,7 17,6 52,9
No invierte te] 44,4 47,1 100,0
Total 17 94,4 100,0
IPerdidos Sistema 1 5,6
Total 18 100,0
Cuanto invirtié en producir un quintal de quinua
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18. Precio que venden el agricultor de La Victoria un quintal de quinua

Estadisticos
En cuanto vende el quintal de

quinua
N Vaélidos 18
Perdidos 0
Media 4,22
Mediana 5,00
Moda 5
\Varianza 1,477
Minimo 2
Maximo 6
En cuanto vende el guintal de quinua
Porcentaje
Frecuencia  [Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos  Entre $25 a $30 1 5,6 5,6 5,6
Entre $70 a $100 6 33,3 33,3 38,9
Mayor a $100 1 5,6 5,6 44,4
Desconoce te] 44,4 44,4 88,9
Otro 2 11,1 11,1 100,0
Total 18 100,0 100,0
En cuanto vende el quintal de quinua
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19. Conocimiento de los sistemas de riego

Estadisticos

Conoce acerca de los sistemas de

riego
N Validos 18
Perdidos 0
Media 2,94
Mediana 3,00
Moda 3
\Varianza , 761
Minimo 1
Maximo 4
Conoce acerca de los sistemas de riego
Porcentaje
Frecuencia  [Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Bastante 1 5,6 5,6 5,6
Algo 4 22,2 22,2 27,8
Poco 8 44,4 44,4 72,2
Nada 5 27,8 27,8 100,0
Total 18 100,0 100,0
Conoce acerca de los sistemas de riego
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20. Tipo de sistema de riego que aplican en las siembras de La Victoria

Estadisticos
Tipo de sistema de riego que
aplica en sus siembrar

N Vaélidos 18
Perdidos 0
Media 2,89
Mediana 3,00
Moda 3
\Varianza ,693
Minimo 1
Maximo 4
Tipo de sistema de riego que aplica en sus siembrar
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido lacumulado
\Validos  Aspersion 2 11,1 11,1 11,1
Goteo 1 5,6 5,6 16,7
Ninguno 12 66,7 66,7 83,3
Otros 3 16,7 16,7 100,0
Total 18 100,0 100,0
Tipo de sistema de riego que aplica en sus siembrar
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21. Instituciones que promueven la construccion de pozo de agua para sembrios en La

Victoria

Estadisticos

Instituciones que promueven la
construccién del pozo de agua

para siembras

N Validos 18
Perdidos 0
Media 4,50
Mediana 4,00
Moda 4
Varianza 21,088
Minimo 1
Maximo 22
Instituciones que promueven la construccién del pozo de agua para siembras
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
\Validos Municipio de Puijili 3 16,7 16,7 16,7
Junta Parroquial 2 11,1 11,1 27,8
Ninguno I8 44,4 44,4 72,2
Otro 4 22,2 22,2 94,4
22 1 5,6 5,6 100,0
Total 18 100,0 100,0

Instituciones que promueven la construccién del pozo de agua para siembras
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22. No. de veces que ofrecieron construir un pozo de agua para sembrios

Estadisticos

No. veces que ofrecieron la
construccién de pozo de agua
para siembras
N Validos 18
Perdidos 0
Media 1,61
Mediana 1,50
Moda 1
\Varianza ,487
Minimo 1
Maximo 3
No. veces que ofrecieron la construccion de pozo de agua para siembras
Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje Porcentaje valido [acumulado
\Validos  Siempre 9 50,0 50,0 50,0
Nunca 7 38,9 38,9 88,9
Previo a elecciones de cargos|2 11,1 11,1 100,0
publicos
Total 18 100,0 100,0
Mo. veces que ofrecieron la construccion de pozo de agua para siembras
a0+
404
@
-F 3|:|_
)
c
@
2]
| .
o
o
207
10
0 T T T

Siempre

No. veces que ofrecieron la construccion de pozo de agua para siembras

Munca

Previo a elecciones de cargos

publicos

124



Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
quinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

23. No. de veces que han cumplido con la construccion de pozo de agua para sembrios

Estadisticos
No. veces que han cumplido la
construccién de pozo de agua
para siembra

N Vaélidos 18
Perdidos 0
Media 3,00
Mediana 3,00
Moda 3
\Varianza ,000
Minimo 3
Maximo 3
No. veces que han cumplido la construccién de pozo de agua para siembra
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido [acumulado
\Validos  Ninguno |18 100,0 100,0 100,0

Mo. veces que han cumplido la construccién de pozo de agua para siembra
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24. Formas de promocionar las instituciones la construccién de un pozo de agua para

sembrios

Estadisticos

Formas de promocionar la
construccién de pozo de agua
para siembra

N Validos 18
Perdidos 0
Media 2,06
Mediana 1,50
Moda 1
Varianza 1,703
Minimo 1
Maximo 4
Formas de promocionar la construccion de pozo de agua para siembra
Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido l[acumulado
\Validos En Reunién de Barrios 9 50,0 50,0 50,0
Reunion de asociaciones 4 22,2 22,2 72,2
Ninguno 5 27,8 27,8 100,0
Total 18 100,0 100,0

Formas de promocionar la construccion de pozo de agua para siembra

a0

40

30

Porcentaje

205

107

T
En Reunian de Barrios

Formas de promocionar la construccion de pozo de agua para siembra

Reunion de asociaciones

Minguno

126



Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
quinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

25. Interesados en formar una asociacion para la construccion de un pozo de agua para
siembra de quinua con sistema de riego

Estadisticos

Interesados en formar una
asociacién para construir un pozo
de agua para siembra de quinua
con sistema de riego

N Validos 18
Perdidos 0
Media 1,06
Mediana 1,00
Moda 1
\Varianza ,056
Minimo 1
Maximo 2

Interesados en formar una asociacidn para construir un pozo de agua para
siembra de quinua con sistema de riego

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
Validos  Si 17 94,4 94,4 94,4
No 1 5,6 5,6 100,0
Total 18 100,0 100,0

Interesados en formar una asociacion para construir un pozo de agua para
siembra de quinua con sistema de riego
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ANEXO 3. Definiciones

Ingreso Monetario.- son los ingresos que recibieron los integrantes del hogar
por el desempenfio por algun (0s) trabajo (os) diferente (s) al trabajo principal o
secundario, durante el periodo de referencia .

Ingreso No Monetario.- son los que incluyen los regalos recibidos por los
hogares como transferencia no monetarias por parte de otros hogares o
instituciones sin fines de lucro.

Ingreso Corriente Monetarios.- Ingreso proveniente del trabajo (se considera
el concepto de ingresos netos, excluyendo, e pago a la seguridad social y el
impuesto a la renta) :

Trabajo Dependiente (Se excluye los ingresos provenientes de sobrantes
viaticos).

Trabajo Independiente (agropecuario y no agropecuario).

Ingresos de otros trabajos.

Ingreso Corriente No Monetarios.-

Salario en especie.

Autoconsumo y Autosuiministro.

Regalos.

Valor imputado de la vivienda propia y cedida (Para efectos de la ENIGHUR el
valor imputado por habitar la vivienda propia o cedida se lo presenta de forma
separada a la Renta de la Propiedad.

Transferencias corrientes (Se excluye el bono de la vivienda) .- son las
entradas monetarias recibidas por los integrantes del hogar y por los cuales el
proveedor o donante no demanda retribucion de ninguna naturaleza.

Las variables incluidas bajo este concepto son:

Pensiones por Jubilaciones, orfandad, viudez, enfermedad, divorcio,
alimenticias.

Beneficios provenientes de programas gubernamentales (bono de desarrollo
humano y bono Joaquin Gallegos Lara).

Ingreso recibidos de familiares y amigos, dentro del pais.

Ingresos recibidos de familiares y amigos del exterior.

Becas provenientes del gobierno e instituciones.

Donativos en dinero provenientes de instituciones privadas o publicas (O.N.G.
o iglesias).

Dependencia demogréfica.- Es la relacion entre las personas menores de 15
afios y mayores de 64 afos, con respecto a la poblacién de 15 a 64 afios.
Dependencia por perceptores.- Es la relacién de la poblacién que no percibe
ingresos entre el numero de perceptores de ingresos.

Gasto de consumo.- Se refiere al valor de los bienes y servicios de consumo
adquiridos de sus necesidades. En su agregacion toma en cuenta la
Clasificacion del Consumo Individual por Finalidades (CCIF).
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ANEXO 4. ENTREVISTA CON PRIMER VOCAL DE JUNTA PARROQUIAL

La siguiente entrevista realizada el 19 de Febrero del 2015 es con el primer
vocal del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “La Victoria” —
Administracién 2014-2019, para verificar los datos que se obtienen en el
ENIGHUR, sr. Lenin Ivan Rubio. Durante su trayectoria tanto laboral como
politica ha trabajado en la empresa de agua potable del cantén Pujili, como
también fue representante de la Junta de Agua donde ha querido emprender
proyectos sociales para la distribucién de agua.

Entrevistador: es Ing. Santiago Rubio (S.R.)

Entrevistado: es Sr. Ivan Rubio (I.R.)., primer vocal del gobierno autbnomo
parroquial.

ANEXO 5. ENTREVISTA A DELIA MARIA RUBIO LOZADA — HABITANTE
DEL BARRIO SAN JOSE DE LA PARROQUIA LA VICTORIA

La siguiente entrevista el 1 de Marzo es con la Sra. Delia Maria Rubio Lozada,
gue tiene 77 afios y habitado toda su vida en el barrio San José de la parroquia
La Victoria del canton Puijili provincia Cotopaxi. Se ha dedicado a la agricultura
y nos explicard cdmo es el proceso de siembra en esta parroquia
Entrevistador: es Ing. Santiago Rubio (S.R.)

Entrevistado: sra. Delia Rubio Lozada, habitante de La Victoria (L.R.)

ANEXO 6. ENTREVISTA A ING. CARLOS GUILCASO- INGENIERO
AGRICOLA QUE TRABAJA PARA EL MAGAP

El Ing. Carlos Guilcaso es ingeniero agricola que trabaja para el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca, lleva dos afos en la parroquia La
Victoria en el programa Hombro a Hombro del MAGAP con la siembra de
quinua. A continuacion se entrevisto el 25 de Marzo del 2015 con algunas
preguntas acerca de la siembra de quinua y como aporta el MAGAP en su
desarrollo en la parroquia La Victoria.

C.G. .- Carlos Huilcaso

S.R. .- Santiago Rubio

ANEXO 7. ENTREVISTA A FRANKLN ALVEAR- COLABORADOR DEL
POZO DE AGUA EN SANTA ROSA DE COCHALLANO

Se realiz0 la entrevista el 5 de Julio del 2015 Don Franklin Alvear es un
habitante del barrio de Santa Rosa de Cochallano, tiene tres hijos y su esposa,
fue militar durante 21 afos, su familia se dedica a la agricultura 'y participo de
forma activa en la construccién del pozo de Agua en Santa Rosa de
Cochallano.

F.A. .- Franklin Alvear

S.R. .- Santiago Rubio

ANEXO 8. ENTREVISTA A Ing. CRISTIAN IZA- INGENIERO DEL MAGAP
EN BARRIO SAN JOSE DE PARROQUIA JUAN MONTALVO UBICADO EN
LATACUNGA

Se realiz6 el 22 de Julio la entrevista al ing. Cristian Iza trabaja para el MAGAP
en el barrio San José en la parroquia Juan Montalvo ubicado en Latacunga, en
el programa Hombro a Hombro desarrollado por el MAGAP en conjunto con el
Ministerio de Inclusion Social.

C.l.- Cristian Iza. S.R.- Santiago Rubio.
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ANEXO 9. Requisitos para la legalizacién de las Organizaciones Agro
productivas, Asociacion de Productores.

1.Solicitud dirigida al Sefior Director Provincial de Agricultura Ganaderia, Acuacultura
y Pesca, patrocinada por un Abogado.

2.-Convocatoria, para la constitucién Juridica de la Asociacion.

3.- Dos copias del acta de la Asamblea General constitutiva, en la que se designa a la
Directiva provisional fijada por todos los concurrentes certificada por el secretario
provisional , la misma que estara integarada con un minimo de 5 miembros. Asamblea
Constitutiva.

4.- Tres ejemplares del Proyecto de Estatuto de la organizacion en la que debera
incluir la certificacion del secretario provisional sefialando con exactitud la o las fechas
de estudio y/o aprobacion del mismo, en sesion de Asamblea General

5.-Una copia de las actas en donde se discutieron y aprobaron los Estatutos certificadas
por el secretario provisional.

6.-Dos Copias de la nébmina de los socios fundadores indicando los
nombres, apellidos, nacionalidad, sexo, profesion, estado civil, domicilio, nimero de
cedula de identidad y firma.

7.- Copias de la cédula de ciudadania y votacion de todos los socios.

8.-Certificado del Registrador de la Propiedad que demuestre la titularidad el predio o
copia certificada del Inda o Ministerio del Ambiente el sentido de que el predio este en
tramite de adjudicacion; o contrato de arrendamiento del bien celebarado legalmente al
que se agregara el certificado otorgado al arrendador por parte del Registrador de la
Propiedad.

9.-Deberan acreditar un patrimonio minimo de 400 ddlares en una cuenta de
integracion de capital a nombre de la Asociacion.

10.-Indicar el lugar en que la entidad en formacion tendra su sede, con referencia de la
calle parroquia, Cantén, Provincia, e indicacion de nimero de telefono, fax, o direccion
de correo electronico y casilla postal en caso de tenerla.

11.-Declaracién Juramentada de todos los socios fundadores de no pertenecer a otra
Asociacion con fines similares ante un Notario o Juez de lo Civil.

12.- Un CD en el que conste el Acta Constitutiva, Némina que conste Nombres
Apellidos, nimero de cédula y Proyecto del Estatuto de la Asociacion
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ANEXO 10. Registro para conformacién de finca demostrativa.

CARACTERIZACION DE LA FAMILIA CAMPESINA DE LA VICTORIA

Ubicacion:

Barrio:

NOMBRE

EDAD

SABE
LEER

ESCRIBIR

GRADO
ESCOLARIDAD

Productor

Productora

No de hijos

Sabe leer

Escribir

> de 18 afos

13-17 afos

6-12 afos

< 6 afnos

Casa propia: Si

Dimension terreno

No

Terreno Propio: Si

No

Problematica de la familia (Salud, educacion, alimentacion, vivienda, etc.)

RECOMENDACIONES
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PLAN DE FINCA DEMOSTRATIVA

Ubicacion:

Area Total:

Pendiente del Terreno:

Tipo de suelo:

¢, Qué es lo que la Finca tiene?

AGRICULTURA

Observaciones:

Cultivos:

Técnicas utilizada:

GANADERIA

Pastos:

NUmero de animales

Técnicas utilizadas:
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¢, Cuales son los principales problemas de la finca?

¢, Cudles son las técnicas a utilizar para resolver los problemas de la Finca?

Primer afio:

Observaciones:

Segundo afo:

Tercer afo:
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FORMATOS PARA ESTIMACION DE PRESUPUESTOS DE FINCAS

DEMOSTRATIVAS

Comunidad:

Productor (a):

DATOS GENERALES DE LA FINCA:

Area:

Cultivo:

COSTOS ESTIMADOS POR TECNOLOGIA ANO:
L Costo de
ITEM Descnpmgn Costo Mano Insumo y Costo Total
Tecnologia de Obra .
Materiales
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RECURSOS HIDROLOGICOS

Rios: 1) Nombre: 2) Nombre:

3) Nombre:

Quebradas permanentes:

1) Nombre: 2) Nombre:

3) Nombre:

Otros:

Recursos de Capital:

Produccién Agricola/Nivel Tecnoldgico

No. Superficie (Ha) Rendimiento (qq/Ha)
Cultivo | Familias ST TI T ST TI T
ST=Sistema Tradicional TI=Tecnologiaintermedia T=Tecnificado

Numero de familias / Nivel Tecnoldgico

NUimero de familias

CULTIVO ST TI T
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ST=Sistema Tradicional TI=Tecnologiaintermedia

COSTO DE PRODUCCION Y UTILIDAD/NIVEL TECNOLOGICO POR

T=Tecnificado

HECTAREA
Nivel Cultivo Cultivo
Tecnol6gico "=1ct5 de Valor de la | Utilidad | Costo de Valordela | Utilidad
Produccién Produccién Produccién Produccién
ST
Tl
T

ST=Sistema Tradicional TI=Tecnologia intermedia

T=Tecnificado
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ANEXO 11. Requisitos para la obtencion de permisos en SENAGUA
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Portal de Tramites Ciudadanos de la Presidencia de la Republica:
Secretaria Nacional del Agua
AUTORIZACIONES PARA EL USO Y APROVECHAMIENTO DEL AGUA

Descripcion:

La SENAGUA, en cumplimiento del Art. 5 de la Codificacion de la Ley de Aguas, se halla dando atencicn
eficiente y eficaz, a log requermientos ciudadanocs, emitiendo resoluciones administrativas en las que se
autoriza el derecho de aprovechamiento del agua, para los diferentes usos, competencia gque se la viene
cumpliendo a través de la Demarcaciones Hidrograficas.

Requisitos:

1. Solicitud de acuerdo con los Art. 14, 85, 86 y 87 de la Ley de Aguas (Concesion)

2. Escritura Pablica del Inmueble (Primera Copia) o Documento Legal que justifique la tenecia de la
Tierra (Escritura de Compra Venta, Promesa de Venta, Declaracion, Certificado de Residencia emitido
por la Tenencia Politica o Cerificado de la Subsecretaria de Tiemras)

3. En el caso de Uso Minero se presentara un Permiso Provisional dado por el Ministerio de Recursos
Renovables y No Renovables

4. Copia a color de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del solicitante, direccion de domicilio
y numero telefonico converncional

5. Pago por tarifa de servicios de § 8.00 (ocho dolares) en la cuenta del Banco de Fomento N®
001025436, a nombre de la SENAGUA (original del comprobante de pago del BMF v 4 copias
adicionales), a excepcion de la mineria artesanal que no paga tarifa alguna

6. Si en la concesion también solicitan servidumbre: Mombres completos y domicilio de los duefios de los
predios sirvientes, para las comespondientes citaciones

7. En caso de concesion de aguas de pozo adjuntar:

1. Autorizacion de perforacion de pozo v su respectivo pago
2. Informe técnico con firma de responsabilidad referente al pozo perforado con la respectiva firma de
responsabilidad

&. En caso de ser Persona Juridica y/0 pertence a un Directorio de Aguas:

1. Presentar nombramiento (actualizado y cerificado) del Representante Legal
2. Escritura de Constitucion de la Empresa (Primera Copia) "Solamente para personas Juridicas"

Procedimiento:

1. Elusuario debera presentar su solicitud vy requisitos

12

138



Construcciéon de un pozo de agua con sistema de riego para pequefios productores de
guinua en la parroquia La Victoria-provincia Cotopaxi

2. Ingreso y verificacion de la informacion presentada (Unidad Administrativa)
3. Calificar, disponer las publicaciones en la prensa vy la fijacion de carteles y emite citaciones (Asesor
Juridico)
4. S5iEXISTE oposicion:
1. Audiencia de Conciliacion
2. 5i EXISTE ACUERDO enire las partes:
1. Asigancion de Perito
3
4. Mo EXISTE ACUERDO entre las partes:
1. Causa prueba, notifica mediante Auto Providencia
2. Calificacion de la Audiencia de Conciliacion

4,

. Mo EXISTE oposicon:
Asignacion de Perito

Inspeccion y emision del informe técnico

Enviar informe técnico

Recepcion y Analisis del informe técnico y presentacion del concesionario
Despacho de Auto Providencia

Emizion de Resolucion de Concesion

Resolucion de Concesion

Fin

BN

Costo:

Pago por tarifa de servicios de § 8.00 (ocho dolares) en la cuenta del Banco de Fomento MN® 001025436, a
nombre de la SEMAGUA (original del comprobante de pago del BMF y 4 copias adicionales), a excepcion de
la mineria artesanal que no paga tarifa alguna

Tiempo Estimado de Entrega:

El tramite tendra un tiempo de espera de aproximadamente de 90 dias laborales (Estos tiempos estan
sujetos a la carga de framites que posea el Centro Zonal donde se realice el tramite)

Una vez que la sentencia esté ejecutoriada por el Ministerio de Ley se dara por finalizado dicho tramite, sin
embargo se debe tomar en consideracion que dentro del término de 10 (diez) dias de notificadas las partes
con la resolucion de primera instancia se podra interponer los recursos de apelacion o el de nulidad.
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ANEXO 12. Calculo de costos del proyecto.

ITEM Descripcion Unidad| Cantidad | Costo Unitario
1 |Estudio del Pozo de Agua global 1 $ 5841728

2 |Construccion del Pozo de Agua| global 1 $ 12312712

3 |[Sistema de riego Ha 1 $ 273860

4 Finca demo§tr§tjva y formacion global 1 $ 3195000

de una asociacion

5 [Siembra de quinua Ha 1 $ 136170
Total Costos $ 217.594,70

1. PRESUPUESTO PARA EL ESTUDIO DEL POZO DE AGUA

PLIEGOS DEL PROCEDIMIENTO DE MENOR CUANTIA DE OBRAS, “MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE LA VICTORIA, CONSTRUCCION DE POZO 140M, D=10
PLG, CON TUBERIA PVC-P”, 17 de abril del 2015, pag. 6

ltem|Descripcion Unida|Cantidal Precio Unitaj Precio Total
Movilizaciony
1 [transporte de u 1 $ 2.500,00 [ $ 2.500,00
Maquinaria y Equipos
9 /Ski(t:igndlcmnamlento en U 1 $ 60004|$ 60004
3 |Perforacion Piloto m 140 |$ 105,00 | $14.700,00
4 |Registro Eléctrico u 1 $ 1.500,05($ 1.500,05
Perforacion de
5 Rimado D =12 1/4" m 140 | $ 55,02 | $ 7.702,80
Perforacion de
6 Rimado D =15" m 140 | $ 5003 |$ 7.00420

7 |Sum. Tuberia PVC-P m 110 |$ 60,00 |$ 6.600,00
E/C, D=250 mm, 2Mpa
Sum. Tamiz Tub

8 |ranuradaPvc-P,E/C, | M | 30 |$ 120038 3.60090

Sum. Grava

9 |celonionada peag | M3 | 1109 | $ 27501 | $ 3.049,86
1o |Inslaciontuberiay | 0 L e 1003 | § 168420
tamices
11 |impiezaydesarolo | 40 F e 10000 | § 480000
del pozo
)
1o Pruebadebombeoy | g e o003 | 6 360024
recumperaC|0n
Analiis Fisico-Quimico
13 |gaceriolgico Ul 3 |s 22500|$ 67500
14 U | 1 |$ 39999 39999

Brocal y sello Sanitario

TOTAL $58.417,28

2. PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION DE POZO DE AGUA
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OBRA: SISTEMA DE BOMBEO SISTEMA POR ASPERSION JUNTA DE AGUAS BARRIO
SANTA ROSA DE COCHALOMA, PARROQUIA LA MATRIZ CANTON PUJILI PROVINCIA
COTOPAXI, CONTRATO: 07-2014.GADPC-PS-UCP, PARTIDA: 36.75.01.02.025.0501.001

Item| Descripcion Unidad| Cantidad |Costo Unitario Total
Sistema de Bombeo
1 |Equipo d bombeo de 35 HP U 1,00 $ 3474639 | $ 34.746,39
2 |Instalacion y acometida eléctrica U 1,00 $ 2335191 |% 23.351,91
Caseta Proteccion Bombas
3 [Replanteo y nivelacién M2 9,00 $ 075| $ 6,75
4 [Replanteo y nivelacion M 1,00 $ 018 | $ 0,18
5 |Excavaciéon a mano M3 2,10 $ 395 9% 8,30
Hormigdn ciclopeo en muros 40%
6 | piedra F'C= 180 Kg/cm?2 M3 2,10 $ 121,94 | $ 256,07
7 |Hormigdn simple 210 Kg/cm?2 M3 3,10 $ 158,85 | $ 492,44
Acero de refuerzos FY= 4200
8 KG/CM2 KG 500,00 $ 1911 $ 955,00
9 |Acero en peffil KG 300,00 | % 346 $ 1.038,00
10 |Mamposteria Ladrillo M2 30,00 $ 1205 $ 361,50
11 |Enlucido M2 60,00 $ 748 | $ 448,80
Cerramiento de malla Hg, h =
12 2000 m (incluye diagonales, M | 12000 |$ 41,43 |$  4.971,60
separacion de tubos C/3.000m, ’ ’ i
Alambre de puas 3 filas)
Puerta de Malla y tubo 2" una hoja
13 (1.2 * 2,00) m Inc. Candado U 1,00 $ 185,16 | $ 185,16
CONDUCCION
14 Zzzlsgfeisoy nivelacion equipo KM 1,56 $ 180,72 | $ 281,92
15 |Excavacién a mano M3 112465 | $ 395 |$ 4.442,37
Valvula de control 3" + caja 180
16 |\ glcm2 + tapa U 1,00 $ 477,25 | $ 477,25
17 [Sum, Inst, Prueba tuberia HG 3" M 300,00 | % 4921 | $ 14.763,00
Tuberia PVC E/C 1.25 Mpa 75 mm
18 (SUMI, TRANS, INST, PRUEBA) M 2000,00 | $ 7441 $ 14.880,00
19 Valvula Check 3" + Caja 180 U 1.00 $ 50293 | $ 502 93
kg/cm2 + tapa ' ' '
20 L’g};’”m'aziet:g: 2"+ caja 180 u 300 |$  20201|$ 87873
Relleno compactado material de
21 excavacion manual M3 500,00 | $ 2,63|$ 1.315,00
VARIOS
22 |Hormigén simple 180 kg/cm?2 M3 15 $ 12428 | $  1.864,20
Acero de refuerzos FY= 4200
23 KG/CM2 KG 50 $ 191 % 95,50
RUBROS AMBIENTALES
Rétulo ambiental fijo (1,2 x 0,60)
24 |segldisefio HG 2" U 1ls  25001|$ 25001
Construccion de tanque reservorio
25 de hormigon con V=200 m3 U 1{$ 16.253,04 | $ 16.253,04
2% Rétulo ambiental fijo (2.4 x 1,20) U
seg/disefio HG 4" 1 $ 300,18 | $ 300,18
COSTO TOTAL 123.127,12
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3. PRESUPUESTO PARA SISTEMA DE RIEGO POR HECTAREA

Cotizacion en local especializado en venta de equipos de riego, Latacunga.

4. PRESUPUESTO PARA CONFORMACION DE UNA ASOSIACION Y

ltem Descripcién Unidad Cantidad | Costo Unitario Total

p |Cinadegoteocon | o b o0 |g 11500 | $2.300,00
separacionde 40 cm

2 |Vélvula aperturalcierre 2 $ 2100 | $ 42,00
PvC 2"
Conectores de salida

3 en goteo 400 $ 0,20 | $ 80,00

4 |Filtro de agua 1 $ 40,00 | $ 40,00
Manguera de

5 |polietileno 2" ROLLO | Rollo 2 $ 130,00 | $ 260,00
200 m

6 |Manguera Spaguetti 50 $ 0,30 |$ 15,00
Tapones de

7 Manguera 2 $ 0,80 | $ 1,60

Costo Total $2.738,60

UNA FINCA DEMOSTRATIVA

Entrevista al primer vocal de La Victoria, anexo 4

Quienes van a desarrollar el proyecto es importante sefialar que necesitan de
transporte, alimentacién, materiales de oficina, servicios basicos; todos estos
son necesarios conocerlos durante el tiempo que se encuentren y se refleja en

la siguiente tabla de costos de insumos:

ltem Descripcién Unidad |Cantidad CC.)SK.) Total
Unitario
Costo para finca demostrativa
1 [Finca demostrativa | Ha | 1 [$ 3000000 $ 30.00000
Costo paraimplementos de la asociacion
Computadora de
1 escritorio + Software U 1 $ 80000 $ 800,00
2 |Escritorio de madera U 1 $ 400,00 | $ 400,00
3 |Muebles de Oficina U 1 $ 60000|% 600,00
Oficina para reuniones y
4  |recepcién de miembros | Mensual 1 $ 15000|% 150,00
asociados
Costo Total | $ 31.950,00
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. : nti t Duracion
ITEM Descripcion Unidad ca dqd cos O. uracio Costo Total
Promedio | promedio | (meses)
1 |Alimentacion personas 9 $ 50 15 $ 4,290
2 |Arrendamiento oficina 1 $ 125 15 $ 1,875
3 |Agua oficina 1 $ 15 15 $ 225
4 |Luz oficina 1 $ 20 15 $ 300
5 |Teléfono / Internet oficina 1 $ 25 15 $ 375
6 Transporte: La Victoria- flete 2% $ 1 15 $ 2574
Latacunga
Transporte: La Victoria
7 . , fl 2 1 1 1,71
(oficina) - Punto de trabajo ete 6 $ d $ 6
8 [Vestimenta personas 10 $ 150 15 $ 1,500
9  [Material Oficina oficina 10 $ 15 15 $ 2,250
Total $ 15,105.00
Descripcion Unidad Cantidad | Costo Unitario
Siembra de quinua Ha 1 $ 1.300,00
Descripcion Unidad | Cantidad |Precio x Unidad
Produccién de Quinua qq 1 $ 84,00
Produccion Ganacia
Descripcion Unidad | Promedio i
Promedio x Ha
X Ha
Quinua Producida qq 30 $ 2.520,00
Descripcion Margen Contribucién Unitaria
Quinua producida por Ha 48%
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ANEXO 13. Valores para el calculo de la tasa de descuento.

Dow Jones Industrial Average™

Stated Objective

T repreaent largs and well-known ULS. companise. Covers all Industries with the sxception of Traneportation and Utiitiss

Key Features

— The Index Iz malntained by the Averages Commities.

— Componsnts are addsd and ossted on an 3-NSecsd basls. For the eaks of continutty, such changea ars rars, and typlcaly coour
tolowing corporats acquiathons or othsr aignincant changsa In & componsnt company”s cors business. Whan one component |2
replacad, all of them ars reviswsd

—  Whils stock ssisction la not govemisd by quantiative rulsa, 2 stock typicaly la a0dsd only If the comipany haa an swoslisnt reputation
demonatratss sustained growth and |2 of Intarsat to 2 largs numbsr of Investors. Malntaining aosquats ssctor repressntation within the
ncsx |2 a0 @ consiastation In the sslection procsea

—  The Indsx Is prics weightsa.

— Tne Dow Jonse Industnal Average’ waa first caioulstad on May 28, 1696

Descriptive Statistics

Market Capitalization (Billions)

Component Float-
Currency Mumber Full Adusted Mean Median Largest Smallest
usD a0 5,388.1 522085 1740 1527 B81.5 a5.1

Deita cabcuiiod a5 of end of Octobor, 2005,
Micsr, madian, Arpast componant and smaliest componant Vakes A Dased on ot adistod mankat capRalation

Performance
Total Return (%) Annualized Total Returmn (%)
Currency | I-Month  3-Month YTD 2014 1-Year 3-Year &-Year 10-Year
USD B o 1.04 10.04 4.08 1329 1251 818

Souros: S&P Dow Jonse Indoss LLC andior i afflates. Data as of ord of October, 2005, Indke parormanc beesed o total neam LSO, Cnars and
graphs are provided for lustraiie puposes. Fast pordormanca s o guannios of fubure roesutn

Fundamentals
Beta desapalancado
Date updated 5-jan-15
Created by: Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu
What is this data? Beta, Unlevered beta and other risk measures ‘Emergmg Markets
Home Page: http://www.damodaran.com
Data i http:/fwww.stern.nyu.edu/~adamodar/New Heme Page/data.html
Companies in each industry|http:/fwww.stern.nyu.edu/~adamodar/pe/datasets/indname. xls
Variable definitions: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/variable.htm
Standard
Number of Tax Unlevered Cash/Firm Unlevered beta corrected for devistion of
Industry firms Beta D/E Ratio rate beta value cash Hilo Risk eguity
Farming/Agriculture 286 0,92 48,88% 12,07% 0,64 10,40% 0,72 0,2717 45,77%
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ANEXO 14. Flujo de caja estado optimista y pesimista
Flujo de Caja sin préstamo estado optimista

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Costos fijos S (13.248) S (15.014) S (16.781) S (18.547) $ (20.314) S (22.080) S (23.846) S (25.613) S  (26.4%) S (27.997)
Costos variables S (6.516,00) $ (7.384,80) $ (8.253,60) S (9.122,40) S (9.991,20) S (10.860,00) S (11.728,80) $ (12.597,60) S (13.032,00) S (13.770,48)
Mano de Obra $ (3.375,00) S (3.825,00) $ (4.275,00) $ (4.725,00) $ (5.175,00) $ (5.625,00) S (6.075,00) $ (6.52500) S (6.750,00) S (7.132,50)
Interés $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S

Impuestos 25% $ (1.937,07) S (2.605,77) S (3.274,47) $ (3.943,17) $ (4.611,87) S (5.280,57) S (5.949,27) $ (6.617,97) $ (6.952,32) $

(7.520,72)

Valor de desecho S 30.000,00

TIR -0,21%
VAN $ (121.707,53)
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Flujo de Caja sin préstamo estado pesimista

Afio O Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10

Ingresos S 28.800,00 $ 32.640,00 $ 36.480,00 S 40.320,00 S 44.160,00 S 48.000,00 $ 51.840,00 $ 55.680,00 $ 57.600,00 S 60.864,00
Costos fijos S (13.248) S (15.014) S (16.781) S (18.547) S (20.314) S (22.080) S (23.846) S (25.613) S (26.496) S (27.997)
Costos variables S (6.516,00) S (7.384,80) S (8.253,60) S (9.122,40) S (9.991,20) $(10.860,00) $(11.728,80) $(12.597,60) $(13.032,00) S (13.770,48)
Mano de Obra S (3.375,00) $ (3.825,00) $ (4.275,00) S (4.725,00) S (5.175,00) $ (5.625,00) $ (6.075,00) $ (6.525,00) S (6.750,00) S (7.132,50)
Depreciacién pozo de agua S (8.838,07) S (8.838,07) $ (8.838,07) S (8.838,07) S (8.838,07) S (8.838,07) S (8.838,07) $ (8.838,07) S (8.838,07) S (8.838,07)
Depreciacion de sistema de

riego S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64) S (3.474,64)
Depreciacion Bomba de agua S (4.107,90) $ (4.655,62) $ (5.203,34) S (5.751,06) S (6.298,78) S (6.846,50) S (7.394,22) S (7.941,94) S (8.215,80) S (8.489,66)
Utilidad $(10.759,61) $(10.552,53) $(10.345,45) $(10.138,37) S (9.931,29) S (9.724,21) $ (9.517,13) $ (9.310,05) S (9.206,51) S (8.838,79)
Impuestos 25% S 268990 $ 263813 $ 258536 S 253459 S 24828 S 2431,05 $ 237928 $ 232751 $ 2301,63 S 2.209,70
Utilidad Neta S (8.069,71) $ (7.914,40) $ (7.759,09) $ (7.603,78) S (7.448,47) S (7.293,16) $ (7.137,85) $ (6.982,54) $ (6.904,88) S (6.629,09)
Depreciacidn pozo de agua S 883807 S 883807 S 883807 S 883807 S 883807 S 883807 S 883807 S 883807 S 883807 S 8.83807
Depreciacidn de sistema de riego S 347464 S 347464 S 3.474,64 S 3.47464 S 3.47464 S 3.47464 S 3.47464 S 3.474,64 S 3.47464 S 3.474,64
Depreciacidn Bomba de agua S 410790 $ 4.65562 S 520334 S 575106 S 6.29878 S 6.84650 S 7.39422 S 7.941,94 S 821580 S 8.489,66

Estudio para pozo de agua S (58.417,00)
Construccién pozo de agua S (88.380,73)
Instalacién sistema de riego S (30.000,00)

Finca demostrativa S (66.555,00)

Gastos antes de puestaenmai S (34.746,39)

Bomba de agua $ (41.079,00) $ (5.477,20) $ (5.477,20) $ (5.477,20) $ (5.477,20) $ (5.477,20) $ (5.477,20) $ (5.477,20) $ (2.738,60) $ (2.738,60) $ -
Capital de trabajo S (20.439,45) S (2.725,26) S (2.725,26) S (2.725,26) S (2.725,26) S (2.725,26) S (2.725,26) S (2.725,26) S (1.362,63) S (2.316,47) S 43.195,37
Valor de desecho S 62.863,20
Flujodelproyecto  $(339.617,57) $ 14844 $ 85147 $ 155450 $ 225753 $ 296056 $ 366359 § 436662 $ 917088 § 856856 $120.23185
TIR -8,06%

VAN $(251.425,60)
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ANEXO 15. Cronograma del proyecto.

Construccidn de pozo de agua para siembra de quinua con sistema de riego

Id Mombre de tarea Trabajo Comienzo Fim Costa 1 enero 1 mayo 1 septiembre 1 enero 1 mayo 1 septiembre 1 enero 1
| | 11/33  1/1B 3/14 50 Tia 8f23  10/24  13fi0 213 410 6/5 731 8725 1120 1715

1 Cranegrama del proyecan 53018 haras mannl 2018 septiembee 30 2017 FITH MR P 1

2 Combormaion d aseciacitn agriceta de La Viaoia 784 horas marn 1 3016 ulis 21 2016 s13a7,00 P— 3

3 Cnmeacaincia a seuninn de barins Sants Uo=ing, San Jme, 21K horas marea 1 14 abrl 22036 1000 s %

Maknisi Centras

a Enpesicin ta cenfomar la asesiivion sgicels du L Vit dhora abed 4 016 alri 4 1016 5100,0 o

5 Inscripetn de miembros de b asodacion Tharas abel 53016 abel 52016 SE00.00 "i}s

5 Ehneeiin dir miwsbrins el Asiciesiin dgriesls Ahura abd 132016 alrd 13 2008 530,00 0%

7 Desarrla de estatios yreglmenios e |2 asocasian 160 harax abd 25 2006 mane WZOLE 5100000 T 0%

B At o la s i n | MIES. 236 hora My I 2016 jusin 112016 ST T 0%

-1 BOsgueda o2 Snancamientn 0 DTS 290 haras [urio 11 2016 o 212016 5100, “ T

10 Extucin del paso de sgua A04 horas julio 11 2008 noviembre 15 2016 $5RA17,20 —— 0%

26 Corstrugeiin ded paan de 2 2856 haras nowembred 2016 fehrare 3 2057 $123.127,12 Pe— 05

27 Erpuizn: o bunmizins b 35 H* 240 horas ok es 26 S wmre & 1117 534746,30 s 0%

28 Instalicitn y aomerda dixrica 32 heras navk e NG nawiebie 18 3016 52335051 = 0%

25 R plantea y srlacon 180 o noviembre & L6 nowiembnes 20 2010 1526 ]

30 ESEIVITEN @ I vl 290 haras v e 28 2015 eneic & 017 484237 oo 0%

31 Comsruconin de Sommigin criopec n murm 40% piedwa G 100 hora noviembee 38 14 dicm=he 17 2016 sasear T 0%

32 EE;;‘:T;.;. st g i e 100 Kgferm 120 hara nuvkmes 16 MM disuslre 17 115 401,84 T 096

33 Instalacitn e poero b redscrzos FYa 200 KGATM2 56 horas dicerrhre 1736 diseshre 27 2015 555,00 X 0%

34 Inxtalarifn da soars e g S horan dicwmbre 271018 anarc & 017 1R T %6

35 Comsrucaiin de =a=poste ia Lad<ik 130 haras enera S 317 eneio 25 2017 535150 T 0%

5 Uriuzds S horan anerz 15 207 Gty ) 20T s m T ok

37 Cerramients e malia H. h = 2000 = laclie diagonales, 56 horas noviermbve 26 HHS  disesbre 7 2016 5457160 T 0%

nazearmein de fum CA000m, dlamire de pam § fliay)

38 Fuieria e bala y nalso 3 una hoga (12 ® 2,00) m e, Candade 33 horas digerhre 72006 disesbie 10 2015 518516 %

39 e plantrn y srerlacian o s tnpcgrdficn 4 horas dicermhne 172016 dise=hre 21 2016 S0 * 0%
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) ANEXO 16. Andlisis socip econdémico.
CALCULO DE COSTOS PARA EVALUACION DE DESARROLLO SOCIAL

Alternativa 1

Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5 Ao 6 Aio 7 Ao 8 Ao 9 Aiio 10
Costos fijos $(13.248,00) $ (15.014,40) S (16.780,80) $ (18.547,20) $ (20.313,60) $ (22.080,00) S (23.846,40) S (25.612,80) $ (26.496,00) $ (27.997,44)
Costos variables $ (6.516,00) $ (7.384,80) $ (8.253,60) $ (9.122,40) $ (9.991,20) $ (10.860,00) S (11.728,80) % (12.597,60) S (13.032,00) $ (13.770,48)
Total
suma de costos $ 39.559,61 | $ 43.377,02 | $ 47.009,94 | $ 50.642,86 | S 54.275,78 | S 57.908,70 | S 61.541,62 | S 65.174,54 | S 66.991,00 | S 68.807,46 | S 555.288,53
$ 37.253,61 | $ 38.467,37 | $ 39.258,96 | S 39.827,56 | S 40.196,47 | S 40.387,05 | S 40.418,82 | $ 40.309,65 | $ 39.017,90 | $ 37.739,78 | S 392.877,17
Valor presente de costos
Alternativa 2
Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aho 5 Afo 6 Ano 7 Aho 8 Aho 9 Ao 10
Costos fijos $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $ (9.300,00) $  (9.300,00)
Total
Costos variables $ (7.11450) $ (7.11450) $ (7.114,50) $ (7.114,50) $ (7.114,50) $ (7.114,50) $ (7.11450) $ (7.11450) $ (7.114,50) $  (7.114,50)
$ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $ (6.510,00) $  (6.510,00)
suma de costos $22.92450|  $22.924,50| $22.924,50| $22.924,50| $22.924,50] $22.924,50] $22.924,50| $22.924,50| $22.924,50|  $22.924,50]  $229.245,00
Valor presente de costos | $21.588,19]  $20.329,78] $19.144,72] $18.028,74] $16.977,81] $15.988,15 $15.056,17| $14.178,52] $13352,03]  $12573,72] $167.217,83
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Matriz de impacto

OBJETIVO GENERAL: Incrementar los ingresos de las familias campesinas

Objetivos de

Fuentes de

Importancia del objetivo, se

giin

mediante la

produccién agricola

generan porla
produccidn agricola

produccion.

Metas Indicadores L
Impacto Verificacion MT |CC |HA |[PROMEDIO % p
Incremento la NuUmero de personas Lo
o, . Estadisticas de
ocupacion laboral 60% [que trabajan en 91818 8,33 45% | 0,45
. - , empleo
agricola actividades agricolas
Incremento del Cantidad de ingresos .
beneficio/costo costos que se Registro de
163% |7 d hectareas de 10(10|10| 1000 |55% |0,55

MT, es Martha Tipantufia presidenta del barrio San Jose.
CC, es Carlos Cevallos presidente del barrio centro.
HA, es Humberto Alvarez presidente del barrio Mulinlivi Norte.
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ANEXO 17. Anélisis de riesgo
Proyecto: Construccion del pozo de
agua para sembrar quinua con

sistema de riego

Fecha de anéalisis: 30/09/2015

sobreproduccion
de quinua en la

Hipotesis / SAUN ¢Puede | ¢Ingreso
Supuesto es impactar al
valida? al registro Comentarios
* proyecto de
al riesgos?

La UNA compra Si Si Si La UNA es la unidad de

toda la quinua almacenamiento, que es

producida por una empresa publica que

los agricultores compra la quinua. Existe

de La Victoria preferencia a las
asociaciones que se han
inscrito al MAGAP

Todos los Si Si Si Esto se convierte en

agricultores de riesgo positivo, porque

La Victoria se mayor el compromiso,

comprometieron menor sera la oposicién

ala de personas en la

construccion del construccion. Por el

pozo de agua. contrario si no hay
compromiso, existe la
posibilidad en generar
retrasos en el proyecto.

Todas las Si Si Si Asi mismo, esto puede ser

hectareas de un riesgo positivo, porque

produccién la UNA se proyecta

agricolaen La adquirir mayor produccion

Victoria estan de quinua en la parroquia

sembradas con la Victoria. Pero también

quinua. es un riesgo negativo, ya
gue por intermediarios
pueden especular que el
aumento de produccion,
baje el precio de la
quinua.

Todos los Si Si Si Este supuesto en riesgo

habitantes de La negativo puede que sea

Victoria se han un indicador para que el

interesado en gerente de proyecto

las charlas y preste atencion a este

reuniones del grupo de stakeholder,

MAGAP. porque pueden oponerse
al desarrollo del proyecto.

Se presenta Si Si Si En riesgo negativo, pueda

gue en caso de no existir
una asociacion, oferten
individualmente en los
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parroquia La mercados cercanos a un
Victoria. bajo precio.
Erupcién del Si Si Si Es un riesgo negativo, en
volcan Cotopaxi el momento que la ceniza
no afecta al caiga en la parroquia La
desarrollo del Victoria. No existe
proyecto. registro que haya caido
ceniza en la parroquia.
Inexistencia de Si Si Si Es un riesgo negativo,
plagas en la porque la existencia de
guinua que sera plaga en la quinua, puede
sembrada en La acabar con toda la
Victoria. produccion si no se
combate.
No existira Si Si Si Es un riesgo negativo,
variacion en los porque los stakeholders
objetivos de la potenciales, pierden
matriz atencion en el proyecto a
productiva. desarrollarse en La
Victoria.
La semilla de Si Si Si Es un riesgo alto negativo,
guinua esta porgue ya sucedio este
disponible todos hecho en el dltimo afio,
los afos, por lo que es de mucha
siempre y importancia prestar
cuando se atencion a este supuesto.
registren en el
MAGAP.

NOTA: En la segunda, tercera y cuarta columna responder Si o No

*Si responde Si, continuar con la tercera columna
** Si responde Si, con la cuarta columna

Listado de riesgos

O 1. La UNA no adquiera toda la produccion de quinua realizada
por los agricultores de La Victoria.

O 2. Mas de 72 familias campesinas de La Victoria se
comprometieron en sembrar quinua en sus terrenos.

O 3. Menos de 30 familias campesinas de La Victoria se
comprometio a sembrar quinua.

O 4. Mas de 30 hectareas siembran quinua en La Victoria.

O 5. Menos de 15 hectareas siembran quinua en La Victoria.

O 6. Méas de 72 familias se unieron y comprometieron para
realizar los estudios de pozo de agua

O 7. Menos de 30 familias se unieron y comprometieron para
realizar los estudios de pozo de agua.

O 8.  Mas de 72 familias campesinas estan interesadas en las
charlas y reuniones de capacitacion del MAGAP.
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O 9.  Menos de 30 familias campesinas estan interesadas en las
charlas y reuniones de capacitacion del MAGAP.

O 10. La produccién promedio de quinua en La Victoria es mayor
a 900 quintales.

O 11. La produccién promedio de quinua en La Victoria es menor
a 450 quintales.

O 12. Laerupcién del volcan Cotopaxi afecta el 90% de hectéreas
sembradas de quinua en La Victoria, por la caida de ceniza.

O 13. Las plagas de la quinua afecta minimo el 1% de hectareas
sembradas en La Victoria.

O 14. Desaparece la produccién de quinua como objetivo de la
matriz productiva a nivel nacional.

O 15. La semilla certificada propiciada por el MAGAP, no se
encuentra disponible para los agricultores asociados de La
Victoria, segun el plazo establecido.

Registro de Riesgos
Proyecto: Construccion del pozo de agua para sembrar quinua | Fecha de
con sistema de riego analisis:
30/09/2015
Q Q
c g2 g
8 (E' g -g je] ?5
RIESGO 898 £|8|®
Regla: Causa-Riesgo-Efecto g g9 S8 g é
Ciz|8/=|8
o= o | &
Z | <
13. La quinua visiblemente puede ser adulterado
mediante métodos de pulido, los agricultores de La | © ‘—g o o |
Victoria en caso que infrinjan con este u otros § 13 g g
métodos de adulteracion, la UNA no comprara| O | 2| =
nunca su produccion.
14. Mas de 72 familias se comprometen en
sembrar quinua en La Victoria, el riesgo es no | 4 ;5 o
disponer de todos los recursos para satisfacer a| £ | @ % S -%
este grupo de involucrados, por lo que el proyecto 3 S| o g 0
podria modificar sus costos y sus tiempos. 2
15. Menos de 30 familias campesinas de La -
Victoria se comprometieron a sembrar quinua, el | 5 | ©
riesgo es el retraso en los entregables, incluso | & | & | 8 | 8 | &
puede no ejecutarse el proyecto. 3 § < | < | <
<
16. Si méas de 30 hectareas siembran quinua en
La Victoria, el riesgo es positivo, generando mayor | 8 | ® °
expectativa de venta en la UNA. S8 & 3|8
2|5 o | 2| o
N <
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17. Si més de 30 hectareas siembran quinua en
La Victoria, el riesgo es que los intermediarios
pueden llegar a especular bajos precios por mayor
produccion de quinua entre los agricultores de La
Victoria.

Seniindn
Asociacion

Baja

Bajo

Baja

18. Si méas de 30 hectareas siembran quinua en
La Victoria, el riesgo es que el volumen de agua en
el reservorio no abastezca a todos los sembrios.

Segundo

Civil

Media

Alto

Alta

19. Si méas de 30 hectareas siembran quinua en
La Victoria, el riesgo positivo es que mas rapido se
conforme la finca demostrativa, por lo que se
requiere terminar la construccion del pozo y
contratar al supervisor agricola lo antes posible.

Segundo

Coordinador

Baja

Alto

Media

20. Simenos de 15 hectareas siembran quinua en
La Victoria, el riesgo es no cumplir con el alcance
del proyecto, por lo que se suspenderia la
construccion del pozo de agua.

Segundo

Coordinador

Alta

Alto

Alta

21. Si méas de 72 familias se unieron vy
comprometieron para realizar los estudios del pozo
de agua, el riesgo positivo es necesario adelantar
los recursos financieros, para la pronta contratacion
en avance del proyecto.

Cuarto

Asociacion

Media

Alto

Alta

22. Menos de 30 familias de La Victoria se
unieron y comprometieron para realizar los estudios
de pozo de agua, por lo que encontrar el
financiamiento seria dificil y postergaria el avance
en el proyecto.

Cuarto

Asociacion

Alta

Alto

Alta

23. Mas de 72 familias campesinas de La Victoria
estan interesadas en las charlas y reuniones de
capacitacion del MAGAP, por lo que se requiere que
la logistica del MAGAP sea capaz de atender a
todos ellos.

Uno

MAGAP

Baja

Alto

Media

24. Menos de 30 familias campesinas estan
interesadas en las charlas y reuniones de
capacitacion del MAGAP, por lo que es un indicador
gue el agricultor de La Victoria no esta interesado
en desarrollar este proyecto.

uno

MAGAP

Alta

Alto

Alta

25. Si la produccion promedio de quinua en La
Victoria es mayor a 900 quintales, es un riesgo
positivo, generando cumplimiento en los objetivos
del proyecto.

Uno

Agricola

Media

Alto

Alta
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26. Si la produccion promedio de quinua en La ©

Victoria es menor a 450 quintales, es un riesgo | 2 | 3 % | ®

negativo, produciendo una blsqueda en las fases | S | 5 g < | <

del proyecto donde se fallo. <

27. Laerupcion del volcan Cotopaxi afecta el 90% | +

de hectareas sembradas de quinua en La Victoria ~§ o § 8| 9| ®

por la caida de ceniza, es un riesgo que genera | © | O < | < | <

pérdidas en el proceso de la produccién de quinua. | &

28. Las plagas de la quinua afecta minimo el 1%

de hectareas sembradas en La Victoria, es un| £ | © |

riesgo que si no se controla genera pérdidas en la 8 \8 g 2| 8

produccién de quinua. S| 5| =2|<|<
a | <

29. Desaparece la produccién de quinua como -

objetivo de la matriz productiva a nivel nacional, es S

un riesgo que produce desinterés en instituciones | < E G, % o

gubernamentales como MAGAP para producir | I | © & g 8

quinua y desanimo en agricultores de La Victoria §

30. La semilla certificada propiciada por el

MAGAP, no se encuentra disponible para los g_;é

agricultores asociados de La Victoria, segun el | < g {8 | 0| ©

plazo establecido; generando desinterés en los| L | ¢ < | < | <

agricultores de La Victoria para comprometeré en el = d

proyecto.
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ANEXO 18. Cultivo y Fenologia de la quinua.

Quinua

Cultivo vy Fenologia

Ministerio
EE de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

T1e0- 1900 Diss

a0 - 100 Dias

Moviembre Diciembre

0.3
nj+

=

« AN0 5 VRIS e
nuadeasa m !
¥yl 400 ccrha : 2 6nojas verdes
12 Deshierbo 2
y Apoque

1)+ Aminoacid
unda aplic
ne

{2 sacos de
ol e

2

(2 sacos de quinua inido)
1t Foliar decredmiento

12 Fertilizacién
2¢ Fertilizacidn

T =&

Febrero

+
firadén +
icida

a

{Cyrnoxanil) +5Ill'i:g

¥ Boro (11

+ Amincécidos(o,

insecticida

klI]+F

Imidaclopr]

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

3 [Emparvaco
5 W limpleza 3

Almacenado

Ri no es lo usual, cuando se
- Utmn deben ser ligeros y frecuentes

2 Foliar Producdan (1L)
+Aminodcidos 0,50 +

Surfactante
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