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RESUMEN

Ofrecemos uno de los estudios mas completos y actualizados sobre los efectos de los
recursos organizacionales de las empresas y la cultura nacional sobre la supervivencia
y el crecimiento de las empresas privadas en Ecuador durante la pandemia de COVID-
19. Analizando la Superintendencia de Compafiia de Seguros y Valores que cubre
50982 firmas, documentamos algunos conjuntos de hallazgos. Durante la pandemia,
las empresas con recursos organizativos favorables (es decir, propiedad estatal y
afiliacion con empresas matrices) tienen mas probabilidades de sobrevivir y crecer,
mientras que las empresas con propiedad extranjera o tienen menos probabilidades
de sobrevivir o crecer. Las empresas en ciudades con una menor propagacion de
COVID y una politica de control de COVID menos estricta tienen mas probabilidades
de sobrevivir y crecer. Las afiliaciones favorables a la propiedad y la empresa matriz
ayudan a amortiguar el impacto de la pandemia durante la pandemia. La supervivencia
y el crecimiento de las empresas se relacionan positivamente con las caracteristicas

estructurales de las empresas.

Palabras clave: resiliencia, sectores productivos, cierre, crecimiento.



ABSTRACT

We provide one of the most comprehensive and most update studies on the effects of
firms’ organizational resources, and national culture on the survival and growth of
private firms around Ecuador during the COVID-19 pandemic. Analyzing
Superintendencia de Compaiiia de Seguros y Valores that covers 50982 firms, we
document some sets of findings. During the pandemic, firms with favorable
organizational resources (i.e., state ownership and affiliation with parent companies)
are more likely to survive and grow, whereas firms with foreign ownership or are less
likely to survive or grow. Firms in cities with a lower COVID spread, and a less stringent
COVID control policy are more likely to survive and grow. Favorable ownership and
parent-company affiliations help cushion the pandemic shock during the pandemic.

Firm survival and growth are positively related to companies’ structural characteristics.

Key words: resilience, productive sectors, closure, growth
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Las crisis internacionales con impacto socioecondmico son motivo de estudios
recurrentes, sobre todo para la identificacién de las incidencias en la estabilidad
econdmica; precisamente la pandemia de COVID-19 es uno de los eventos mas
trascendentales a nivel histérico, por la magnitud de las afectaciones sanitarias
y econdmicas. En Ecuador el impacto no ha sido minimo, ya que ha generado

volatilidad en sus indicadores econdmicos.

El sector empresarial ha experimentado estancamientos en su desarrollo
economico en las distintas industrias ecuatorianas, con repercusiones a nivel de
ventas, financiero y de rentabilidad. Estos impactos han denotado que el
desempeiio financiero y el tamafio de la empresa son factores importantes a

considerar para la determinacion de la resiliencia econdémica (Lopez et al., 2020).

La identificacion de los antecedentes de COVID-19, contextualizando
histéricamente la pandemia y la evolucion de COVID-19, es de gran importancia
para comprender las causas y consecuencias de este shock mundial, en
conjunto con la revision de la literatura sobre las consecuencias
socioeconémicas de las medidas de distanciamiento social, con especial
enfoque en los efectos econdmicos a nivel de sectores empresariales

ecuatorianos (Franco, 2020).

Estudios como los realizados por la OECD (2020), Franco (2020), Ordofiez et al.
(2020) y Lopez et al. (2020) brindan perspectivas de andlisis como una base para
la realizacion de este estudio. A través de un esquema metodoldgico conenfoque
descriptivo - exploratorio, la medicidén de la inmunidad de las empresasfrente a
la pandemia COVID-19 permitirh documentar y describir las bases de datos mas
importantes a utilizar, ademas que dara acceso a definir las variables de

investigacion participantes del modelo a sugerir.



La economia ecuatoriana registré en enero de 2021 en cuanto a ventas totales
un descenso del 16%, mientras que en febrero fue del 9%. Durante marzo, se
evidencié un crecimiento de las ventas del 27% en comparacion a marzo de

2020, mientras que respecto a marzo del 2019 fue del 3% (Prado, 2021).

Se han registrado USD 14241 millones en ventas durante abril del 2021,
significando un crecimiento del 62% en comparacion a las cantidades de marzo
2020, aunque representa un decrecimiento del 9% comparado a los montos de
abril del 2019, evidenciandose grandes cambios en el comportamiento
productivo y especialmente comercial de las empresas durante los 3 ultimos

afos, siendo el 2020 un punto de quiebre considerable (Jarrin, 2021).

En cuanto al sector manufactura, en abril del 2021, a pesar de existir un
incremento en ventas aparentemente mejorando el desempefio econdémico, con
un incremento de ventas considerable en comparacion al periodo de abril de
2020 (+64%), los niveles de comercializacion aun se encuentran inferiores a los
montos que se obtenian antes de la crisis sanitaria, es decir, con un descenso

del 4% en comparacion a abril de 2019 (Gonzalez, 2021).

Jarrin (2021), presidente de la Camara de Industrias de Guayaquil (CIG),
manifiesta que varias empresas manufactureras han experimentado
afectaciones a nivel de ventas en mayor proporcion comparado a otras
compafias. El sector de fabricacion de ropay textiles, por ejemplo, subio su nivel
de ventas en un 177% comparado a abril del 2020, aunque aun asi sigue

representando una caida del 35% en comparacion a abril del 2019.

Las empresas de fabricacion de automoviles y de productos complementarios de
cuero, gue experimentaron descensos considerables en su nivel de ventas hasta
febrero del 2021, reportaron variaciones interanuales en comparacion al 2020 de
hasta +998% (-41 % comparado a abril del 2019), y del +161% (-0,4% en relacion
a abril del 2019) (Jarrin, 2021).



El sector de fabricacion de bebidas, que experimentd una contracciéon de ventas
en el 2020 del 18% en comparacion al 2019, en abril del 2021 incrementd sus
ventas en un 125% comparado a abril del 2020, no obstante significa un
descenso de sus ventas del 31% en relacién al periodo de abril del 2019.
Mientras que el sector farmacéutico experimentd un buen desempefio en su
volumen de ventas, incrementandolas un 35% en comparacion a abril del 2020
(Prado, 2021).

Finalmente, la recuperacion del sector comercial se encuentra avanzando,
aungue ha sido lenta la remontada, ya que en abril del 2020 el volumen de ventas
del sector aun no alcanza los niveles anteriores a la pandemia, existiendo una
brecha de ventas de USD 1.100 millones (Gonzéalez, 2021).

1.1 Descripcion del problema

La crisis a nivel econdmico ocasionada por la pandemia del COVID-19
potencialmente caus6 a nivel historico la mayor contraccibn econdémica en
Ecuador, ya que esta ocasionando una caida del PIB en un rango de entre 7,3%
y un 9,6% acorde a calculos del Banco Central de Ecuador, con una contracciéon
del 10,9% con base en datos del FMI (Banco Central de Ecuador, 2020; FMI,
2020).

Y es que el gran problema de las empresas es su falta de capacidad de sostener
sus actividades y desenvolvimiento econémico ante un evento particular como
una pandemia. Bajo esta premisa, las empresas de los diferentes sectores
econdomicos se enfrentan a problemas como suspension de sus actividades,
descenso de facturacién que llega hasta una baja del 4%, adicional alos
despidos de sus empleados los cuales suman mas de 115.000 (Ministerio de
Trabajo, 2020).

El Ministerio de Produccion (2020) en su estudio COVID-19 en el Ecuador -
Impacto Econdmico y Perspectivas, publicé acerca de los ingresos en marzo del
2020, con el 50% de las empresas en situacion de reduccion de ingresos de
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hasta un 80%; el 9% de las empresas confirmaron mantener su mismo volumen

de ventas o haber generado cierto incremento.

En abril del 2020 el 77% de las empresas generd reportes de reduccion de
ingresos hasta en un 80%, mientras que el porcentaje de empresas que
conservaron su volumen de ventas se redujo al 5%. El 46% de empresas
proyectd los mismos ingresos de abril del 2020 en lo que restaba de aquel afio.
El FMI, CEPAL y Banco Mundial estimaron que el PIB de Ecuador se reduciria
durante el 2020 hasta en un 6% después de la crisis ocasionada por el Covid-

19, ademas de los precios del petréleo en descenso.

Graéfico 1.1 PIB Perspectivas Nacionales 2020 (Variacion Porcentual)
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Elaborado por: Los autores

El andlisis de las ventas promedio semanales evidencia una fuerte reduccion,
gue para el sector comercio alcanza un 49% (USD 834 millones); seguido por la
manufactura con 42% (USD 240 millones); el sector servicios con el 36% (USD
335 millones); vy, la agricultura con el 23% (USD 56 millones).Al analizar las
ventas promedio semanales de todos los sectores de manera agregada, se tiene
gue en las siete primeras semanas de emergencia sanitaria, se reducen en

promedio semanal un 42%, (USD 1.505 millones).



Grafico 1.2 Afectacion en ventas por sector
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Graéfico 1.3 Afectacion en por tamarfio de empresa (En millones USD)
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Las empresas se vieron afectadas a nivel general con una disminucién del 42%
en sus ventas. Los segmentos que sobrepasan tal porcentaje lo mantienen las
pequefas y medianas empresas, respectivamente con el 54% y 48%, mientas

gue las grandes empresas decrecieron sus ventas en un 41%.



Grafico 1.4 Manufactura: Afectacion en ventas (En millones USD)
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El sector de manufactura, uno de los mas importantes a nivel local, presenta
caidas estrepitosas en sus subsectores, especialmente aquel de Alimentos y
bebidas, con un decrecimiento en promedio de 58 millones de ddlares; las
afectaciones han golpeado ademas al subsector de minerales no metélicos,
textiles y prendas de vestir con afectacion porcentual de 87% y 75%

respectivamente.



Gréfico 1.5 Afectacion en ventas por provincia (En millones USD)
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Al analizar las ventas promedio semanales para cada una de las provincias del
pais, se puede observar una mayor afectacion en la provincia de Galapagos con
una reduccion de 77%, Pastaza con el 75% y Zamora Chinchipe con el 70%.
Para el caso de las provincias de Pichincha y Guayas las ventas disminuyen en

43% y 39% respectivamente.

1.2 Justificacion del problema

La pandemia del COVID-19 en Ecuador representa un fenébmeno de acto impacto
en la economia nacional, ya que su influencia en la productividad y en el
decrecimiento econdmico es una problematica que afecta a los principales
sectores productivos del Ecuador, sea pequefias, medianas o0 grandes
empresas, por lo que el estudio de la resiliencia del sector empresarial es de
importancia para la comprension del desempenio financiero de las empresas que

han podido subsistir este tipo de shock econémico.

El objetivo de este proyecto es realizar una valoracion de la resiliencia de los
sectores empresariales ante la pandemia y sus efectos, examinando la literatura

emergente sobre las consecuencias econdémicas del COVID-19 y la respuesta



gue han tenido las empresas ecuatorianas, sintetizando los conocimientos que

surgen de un numero creciente de estudios acerca de la pandemia.

Desde el punto de vista préactico, es vital obtener herramientas de analisis
financiero que permitan medir el impacto de la pandemia del COVID en el
desempefio econémico de las industrias ecuatorianas, aportando asi en lo
académico con literatura de importancia que beneficiara tanto a estudiantes de
carreras econdémicas como a la sociedad en general, al analizar una temética de

trascendencia coyuntural.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Valorar la resiliencia econdmica de los sectores empresariales mediante

modelos de regresion ante la crisis sanitaria de 2020 / COVID-19.
1.3.2 Objetivos Especificos

e Definir el contexto pre y post pandemia COVID 19 en la actividad
economica de Ecuador

e Identificar el desempefio economico de los sectores empresariales
ecuatorianos frente a la crisis de COVID-19.

e Analizar el efecto de los casos de coronavirus sobre la supervivencia
de las empresas de los sectores.

e Interpretar las caracteristicas estructurales de las empresas de los

sectores empresariales del Ecuador
1.4 Marco Teorico
1.4.1 Inicio de crisis sanitaria COVID-19

El mundo fue afectado por una pandemia durante la primera mitad de 2020, a
causa de lo que se identific6 como un nuevo coronavirus (también llamado
sindrome respiratorio agudo severo, coronavirus 2, o SARS-CoV-2), siendo
luego denominada como enfermedad de coronavirus-19 o COVID-19 (Qiu, Chen,
& Shi, 2020). Si bien el COVID-19 se origind en la ciudad de Wuhan en la



provincia china de Hubei, se ha extendido rapidamente por todo el mundo, lo que

ha provocado una tragedia humana y un tremendo dafio econdmico.

A mediados de junio, se habian registrado mas de 8 millones de casos de
COVID-19 en todo el mundo, con mas de 436.000 muertes. Dada la rapida
propagacion de COVID-19, los paises de todo el mundo han adoptado varias
medidas de salud publica destinadas a prevenir su propagacion, incluido el

distanciamiento social (Fong, Gao, & Wong, 2020).

Como parte del distanciamiento social, las empresas, escuelas, comunidades
centros y organizaciones no gubernamentales (ONG) han tenido que cerrar, se
han prohibido las reuniones masivas y se han impuesto medidas de cierre en
muchos paises, permitiendo viajar solo para necesidades esenciales. El objetivo
es que, a través del distanciamiento social, los paises podran reducir el nimero
de casos nuevos relacionados con COVID-19 para frenar el crecimiento
exponencial y, por tanto, reducir la presion sobre los servicios meédicos
(Universidad John Hopkins, 2020).

Se espera que la propagacion de COVID-19 provoque una desaceleracion
considerable de las actividades econdmicas. Segun un prondstico inicial del
Fondo Monetario Internacional (2020), la economia mundial se contraeria
alrededor de un 3 por ciento en 2020, esperando que la contraccion sea de una
magnitud mucho mayor que la de la crisis financiera mundial de 2008-2009. Sin
embargo, en su Ultima actualizacion hecha en junio de 2020, el Fondo Monetario
Internacional (2020) reviso el prondstico a una contraccién del 4.9 por ciento en
2020.

El informe cita entre las razones para el prondéstico actualizado una mayor
persistencia en las actividades de distanciamiento social, menor actividad
durante los encierros, una caida mas pronunciada de la productividad entre las

empresas que se han abierto a los negocios y mayor incertidumbre.



Las implicaciones economicas seran amplias e inciertas, con diferentes efectos
en los mercados laborales, las cadenas de suministro de produccion, los
mercados financieros y la economia mundial. Los efectos econémicos negativos
pueden variar segun la rigurosidad de las medidas de distanciamiento social (por
ejemplo, bloqueos y politicas relacionadas), su duracion de implementacién vy el
grado de cumplimiento.

El efecto de los choques pandémicos sobre los indicadores econdémicos de los
distintos sectores empresariales puede determinarse gracias al desempeiio
productivo y de innovacion, existiendo algunas diferencias notables en la
magnitud de tal choque entre paises y el tiempo de recuperacion, lo que
determinara si se esta conduciendo a una caida a corto o largo plazo (Kogan et
al. (2017).

Ademas, la crisis ocasionada por la pandemia, en conjunto con cambios en la
vida cotidiana de la poblacién a causa de las restricciones establecidas por el
gobierno pueden provocar problemas de salud mental, aumentar la desigualdad
econdmica y afectar a algunos grupos sociodemograficos de manera

particularmente adversa.

1.4.2 Impacto del COVID en la economia empresarial

Las empresas a nivel mundial mantienen una politica encaminada hacia la
recuperacion econdémica aumentando la intensidad de innovacién; el vinculo
entre la innovacién y el crecimiento del PIB es indiscutible, ya que autores como
Kogan et al. (2017) demuestran que las olas de innovacion van seguidas de una
aceleracion del PIB y la productividad per céapita. Acemoglu y col. (2018)
muestran que los paises que albergan empresas mas innovadoras también
tienen un mayor crecimiento econdémico; es importante destacar que los
aumentos en la innovacion agregada llevan a aumentos reales en la produccion,
y por ende tales aumentos se pueden lograr de manera mas eficiente a través
de una respuesta politica especifica para fomentar la innovacion dentro de las
empresas mas innovadoras; esto va en concordancia a lo que se ha evidenciado
empiricamente, ya que araiz de la pandemia, los sectores empresariales fueron
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afectados gravemente, paralizando sus actividades productivas, por eso las
empresas debian ejercer su capacidad de afrontar esta dificultad buscando vias
alternas para generar ingresos y encontrar estabilidad en sus actividades

operacionales.

En esta subseccion, se revisa la literatura sobre el efecto de pandemias en la
economia, con un enfoque en lo realizado y pronosticado en cuanto a impactos
econémicos de COVID-19 y en complemento con la investigacion sobre
episodios pandémicos anteriores. La crisis econdémica causada por COVID-19
ha sido considerada por el Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y
Organizacién de Economia Cooperacion y Desarrollo (OCDE) como la mayor
amenaza para el mundo, desde la crisis financiera de 2008 y ha aumentado
incertidumbre, riesgo geopolitico y volatilidad implicita del precio del petréleo
(OCDE, 2020).

En particular, Baker et al. (2020) muestran que la incertidumbre inducida por
COVID es responsable por mas de la mitad de la contraccion del PIB real en
diversos paises del mundo, mientras que Barro et al. (2020) demostraron que el
PIB real mundial per céapita y el consumo real per céapita ha disminuido

aproximadamente entre un seis y un 8%, respectivamente.

Jorda et al. (2020) se centran en el impacto economico a largo plazo de las
pandemias pasadas, mostrando que las pandemias no destruyen el capital fisico,
sino que disminuyen la oferta de mano de obra y aumentan salarios reales para
los sobrevivientes; sugieren ademas tres canales de transmision a través de los

cuales la pandemia COVID-19 tiene un efecto negativo en la economia.

Entre estos canales se encuentra la disminucién del consumo de bienes y
servicios, ademas de la influencia indirecta que actua a través del impacto de los
mercados financieros. Finalmente es considerable el impacto en la oferta, que

consta de cadenas de suministro, demanda laboral y empleo.
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Baker et al. (2020) expusieron que ninguna pandemia ha tenido tal impacto en
los mercados financieros como la pandemia de COVID-19, cuyo efecto se
atribuye principalmente al hecho de que las restricciones gubernamentales vy el
distanciamiento social voluntario ha tenido un efecto considerable en economias
orientadas a los servicios; se teoriza ademéas una disminucion drastica a corto
plazo de los rendimientos reales realizados de las acciones y facturas
gubernamentales a corto plazo tras el aumento de las tasas de mortalidad
ocasionadas por el COVID-19.

1.4.3 Afectacién de COVID-19 en Ecuador

Los meses de confinamiento estan generando una costosa repercusion en la
economia ecuatoriana, registrando pérdidas totales de hasta USD 15.836
millones, acorde a Orozco (2020) en su reportaje para Diario EIl Comercio acerca
de las Pérdidas Causadas en Pandemia en Ecuador. En la tabla a continuacion
se detallan los principales sectores productivos de Ecuador en funcién de su
importancia, acorde a informacion provista por la Cepal (2020). Las firmas que
se encuentran dentro del impacto fuerte son las microempresas y las empresas
gue perderian entre el 45% y 65% de los puestos de trabajo. En el impacto
significativo estan las empresas que han perdido hasta el 20% de sus plazas
laborales vy, finalmente, en el impacto moderado se presentan las empresas

cuyas actividades se han visto poco o nada afectadas.

Tabla 1.1. Principales sectores productivos

Fuerte Significativo Moderado

-Servicios de turismo -Mineria

-Hoteles y restaurantes
-Industria cultural tradicional
-Comercio
-Reparacién de bienes
-Transporte
-Moda

-Electricidad, gas y agua
-Construccion
-Servicios empresariales
-Actividades financieras
-Bebidas
-Muebles y madera

-Industria quimica

-Agricultura, ganaderia, pesca
-Produccién de alimentos para el
mercado interno
-Insumos y equipamiento médico
-Medicamentos
-Telecomunicaciones

-Envases

Fuente: Cepal (2020)
Elaborado por: Los autores
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La actividad econémica que presenta pérdidas considerables es el comercio,
luego servicios y manufactura respectivamente. Es considerable que hasta el
sector petrolero esta sintiendo los efectos de la paralizacion por fenbmenos
técnicos, como problemas en los oleoductos, durante abril del 2020. La
agricultura, medicinas, agroindustria y exportaciones también presentan
resultados poco alentadores, no obstante, el efecto fue en menor proporcion, ya

gue continuaron con sus operaciones.

La emergencia presenta un promedio de pérdida de USD 205 millones diarios
durante el periodo 2020, acorde a data presentada por el Ministerio de
Produccion, mientras el Estado planea renegociaciones de la deuda, cancelando
créditos en bancos de inversion y durante el 2020 hasta USD 324 millones en
bonos, sin pagar intereses (Orozco, 2020).

Las empresas pequefias y medianas dependen de comercializacion diaria,
teniendo nula o escasa reserva de efectivo, sometiéndose a un considerable
estrés financiero y contemplan la posibilidad de despedir mas empleados. Estas
compafias conservan un papel vital en el abastecimiento de servicios y

productos vitales para la sociedad durante épocas de crisis.

Entre las ciudades mas afectadas se encuentra a Guayaquil con un brote
infeccioso con una expansion rapida que lo ha llevado a situaciones criticas, con
el sistema hospitalario colapsado a causa del incremento diario de contagiados
y personas fallecidas. En conjunto con la escasez de alimentos, insumos
médicos y de plazas laborales, Guayaquil posee el récord local de 3.500 casos

en menos de dos semanas.

Ecuador es sumamente vulnerable a shocks exteriores ya que depende de los
precios de materias primas, especialmente del barril del petréleo, teniendo
diversas necesidades de financiacion externa, a causa de su déficit fiscal alto y
politica monetaria limitada, condiciones que empeoran con un bajo nivel de

inversion.

13



La pandemia de COVID-19 est4 agravando esta problematica, Diaz- Cassou
et al. (2020) exponen que el shock externo ocasionado por el COVID-19esta
generando una recesion considerable en Ecuador, generando una contraccion
del 2020 al 2021 de hasta un 11,4%, con respuestas fiscales pro ciclicas
y sectores empresariales deprimidos.

Precisamente el sector empresarial ecuatoriano es uno de los mas afectados, al
conformarse en su mayoria por micro, pequefias y medianas empresas, que
participan en un 95% de la economia, siendo Unicamente el 5% ocupado por
grandes empresas (Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, 2018).
El tamafio de las empresas ecuatorianas genera niveles altos de trabajo informal,
con infima profundizacion financiera, incrementando las evidencias de baja

productividad y limitando el desarrollo empresarial (Ruiz & Deza, 2018).

El tener un mayor porcentaje de pequefias empresas en la economia ecuatoriana
se encuentra asociado con incrementos en la disparidad economica. Las
empresas con mejor desempefio econémico poseen un nivel mayor de resiliencia
ante la crisis COVID-19 en comparacion a las empresas con menor rentabilidad
econdmica; las grandes inversiones, el apalancamiento limitado y bajas

valoraciones son mas inmunes a impactos negativos provocadospor la pandemia.

La crisis a nivel econdmico que se esta experimentando actualmente tiene la
potencialidad de generar la mayor contraccién econémica del Ecuador en la era
moderna. Ademas del comportamiento ciclico que ha experimentado la
economia ecuatoriana en recientes décadas y los diferentes reveses que ha
padecido, las proyecciones se enfocaron en una caida del PIB de por lo menos

11% en 2020, superando el impacto de crisis predecesoras (FMI, 2020).
La preponderancia de medianas, pequefas y microempresas (MIPYMES) en el

engranaje productivo es una de las causas por las que el impacto de la crisis ha

sido fuerte. Las MIPYMES comprenden un 99% de todas las empresas del
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Ecuador, con alrededor del 60% del registro de empleo. En especifico, las
microempresas comprenden el 90% de la totalidad y dan empleo en un 25%
registrado, acorde a datos del BID (2018).

En Ultima instancia, las MIPYMES tienen una capacidad limitada de subsistir sin
efectivo. Se espera que las compafiias formales en Ecuador tienen una
resistencia de sobrevivir sin efectivo hasta 28 dias, con una amplia
heterogeneidad acorde a sectores y dimensibn de la compafia: las
microempresas pueden resistir hasta 17 dias, en comparacioén a los 31 dias que
pueden subsistir las pequefas, 32 las medianas y 37 dias las grandes empresas
(Camino-Mogro, Ordefiana, & Portalanza, 2020); esto sin contar los datos del
sector informal, no obstante aquellos del sector formal revelan la debilidad de las
MIPYMES.

Acorde datos del INEC (2020) en su Directorio de Empresas y Establecimientos
2019, el estudio de la estructura de las empresas segun su tamafio revela que
existe un predominio de microempresas de hasta el 90,89%, seguida de las
pequefias empresas en un 7%. En la figura a continuacién se detalla la
distribucién de las empresas segun su tamafio.

Gréfico 1.6 Estructura de empresas segun su tamafio (2019)

® Microempresa

0'49%1 » Pequefa empresa
0'66%f o Mediana empresa "A
0,97%)‘:7'“&5 ‘ » Mediana empresa 8"

s Grande empresa

Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores
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Tabla 1.2. Estructura de empresas segun su tamafio (2019)

Tamafio de Empresa | N° Empresas

Microempresa 802.353

Pequefias empresas 61.759

Mediana empresa A 8.544

Mediana empresa B 5.798

Grande empresa 4.312
Total 882.766

Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores

Las provincias de Pichincha, Guayas, Manabi, Azuay y El Oro son las principales
provincias concentran el 63.24% de empresas, en un 24,43%, 18,81%, 8,66%,
6,40% y 4,94% respectivamente. Sus ventas durante el afio 2019 acorde al INEC
(2020) se encuentran detalladas en la figura a continuacion, en funcion a las
plazas de empleo formal, afiliados al RISE, actividades registradas en la

seguridad social.
Gréfico 1.7 Ventas acorde a actividad (2019)

3,06%
9.86% -

0,51%

c. Plazas de empleo registrado en la seguridad social

Ob. RISE

mc. Ventas y plazas de empleo registrado en la seguridad social actividades
productivas

md, Ventas

me. Ventas y plazas de empleo registrado en lo seguridad social actividades no
preductivas (O,P,Q)
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Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores

El estudio de la evolucion de ventas en millones de ddélares corrientes y
constantes de 2007, periodo 2010 -2019 realizado por el INEC (2020),
evidencian que hubo un descenso en el afio 2016, para luego alcanzar los niveles
predecesores hasta el afio 2019; en la figura a continuacion se detalla esta

evolucion.
Graéfico 1.8 Evolucion de ventas en millones de ddlares (periodo 2010-2019)
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$161.268 $140.789 $160.157
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Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores

La participacion en ventas segun tamafio de empresa durante el afio 2019 estuvo
predominada por las grandes empresas, teniendo el 72,31% de las ventas
totales, seguido de las pequefias empresas con un 10,95%. A continuacion, se

detallan los porcentajes de participacion de cada tipo de empresa.

Grafico 1.9 Participacién en ventas segun tamafo de empresa (2019)

® Grande empresa

» Pequena empresa
Mediana empresa "8"

® Mediana empresa "A"

= Microempresa

Fuente: INEC (2020)

Elaborado por: Los autores
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Tabla 1.3. Participacion en ventas segun tamafio de empresa (2019)

Tamafio de Empresa ) ventas )
(millones de USD corrientes)
Microempresa 122.529
Pequefias empresas 18.558
Mediana empresa A 16.454
Mediana empresa B 10.376
Grande empresa 1.534

Total 169.451

Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores

Enlafigura 1.10 a continuacion se detalla la participacion en ventas segun sector
econdémico, acorde a datos del INEC (2020); en la figura 1.11 en cambio se
presenta el Producto Interno Bruto por sectores, con base a célculos de la OECD
(2020) en su estudio Impacto Macroecondmico del Covid-19 en Ecuador:

Desafios y Respuestas.

Gréfico 1.10 Participacion en ventas segun sector econémico (2019)
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Industrias Manufactureras
20,97% & = Explotacion de Minas y
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Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores
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Grafico 1.11 Producto Interno Bruto por sectores (2019)
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Tabla 1.4. Participacién en ventas segln sector econémico (2019)

Sector econémico

Ventas (millones de USD corrientes)

Comercio 63.922
Servicios 42.592
Industrias Manufactureras 35.528
Explotacion de minas y canteras 11.789
Agricultura ganaderia y pesca 10.577
Construccion 5.043

Total 169.451

Fuente: INEC (2020)
Elaborado por: Los autores
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Después de un afio y medio de su llegada al territorio ecuatoriano, el coronavirus
ademas de costarle la vida a miles de ecuatorianos ha dejado consecuencias en
quienes padecieron esta enfermedad, influyendo incluso en el bienestar
financiero de muchas empresas, mientras que en otras ocasiond su eventual

clausura.

La Superintendencia de Compaiiias, encargada de controlar a mas de 90.000
empresas que poseen capital, razon social, accionistas y estructura
administrativa, detalla la clausura de 1.292 empresas en el transcurso del 2020,
y de estas, 202 son grandes compafiias, 50 son medianas, 724 son pequefas,
y 316 son no definidas. De los sectores a los que pertenecen, las empresas que
mas cancelaciones tuvieron durante el 2020 fueron aquellas de actividades
profesionales, con 171, 152 dedicadas a actividades inmobiliarias, y 291

enfocadas al comercio.

Tabla 1.5. Cancelacién de empresas (2020)

Cancelacion de
empresas 2020, por NUmero

tamafio

Pequefia 724

Mediana 50

Grande 202
No definida 316

Fuente: Supercias (2021)
*Empresas que no han reportado valores y no se pueden clasificar segin tamafio
Elaborado por: Los autores

Acorde a Moscoso (2021), funcionaria perteneciente a la Direccion Nacional de
Consultas y Desarrollo Normativo de la Superintendencia de Compaifiias, la
cancelacién es un equivalente a la muerte de la empresa, registrandose cuando

se llega a las instancias de disolucion y liquidacion.

Durante el 2021 las cancelaciones experimentaron un crecimiento, registrandose

hasta finales de mayo 5.954, de las cuales 634 son de empresas del sector de
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agricultura, 1.068 de las industrias dedicadas a actividades inmobiliarias, y 1.971

gue pertenecen al sector de comercio.

Tabla 1.6. Empresas canceladas (2021)

Empresas canceladas, de enero a mayo

NUmero
2021

Comercio 1971
Actividades inmobiliarias 1068
Agricultura 634
Actividades profesionales 429
Actividades administrativas 380

Otros sectores 1.463

Fuente: Supercias (2021)
Elaborado por: Los autores

Prado (2021), ministro de produccion, en conjunto a declaraciones del presidente
Guillermo Lasso, indicaron que 22.000 compafiias se cancelaron durante la crisis
sanitaria de covid-19, sin especificarse los sectores a los que pertenecian o qué

tipo de negocio se desenvolvia.

El Servicio de Rentas Internas (SRI) (2021), gestor de informacion de grupos
empresariales, sefiala que existieron cancelaciones de sociedades durante la
etapa de crisis sanitaria, reportando que durante el afio 2020 los registros
societarios que ascendieron a 2.278, cerraron. De estas sociedades, los ramos
gue mas cerraron comprendieron desde comercio al por menor y mayor,
actividades financieras y de seguros, construccion, y reparacion de vehiculos,
acorde el SRI (2021).

Durante el primer semestre del afio 2021 se cancelaron 1.189 empresas, entre
las cuales los cierres de mayor consideracion comprenden actividades que van
desde servicios, comercializacion al por menor y mayor, construccion, y arreglo

de bicicletas y automéviles.

La Camara de Industrias de Guayaquil (CIG) (2021) y la Camara de Comercio

de Guayaquil (2021), reportan que no existen datos concretos acerca del
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porcentaje sectorial de las 22.000 compafiias canceladas durante la crisis
sanitaria de covid-19.

Gonzalez (2021), presidente de la CCG, manifiesta que una gran cantidad de
compafiias que cerraron son parte del sector comercial, ya que es la actividad
con mayores efectos perjudiciales a causa de la pandemia, especialmente en el
ambito de ventas, ya que las pérdidas de tal rubro durante la etapa de pandemia

ascendieron a USD 5.445 millones.

Las asociaciones de comerciantes estiman que en cuanto a esa rama las
compafiias pequefias son las que recibieron mayor afectacion, sefialando que
tuvieron mayores dificultades para la obtencion de liquidez en el transcurso del
peor periodo de la pandemia, mientras que ha existido una recuperacion menos
lenta en el tipo de empresas consideradas grandes y medianas, a pesar de que

el impacto de la pandemia en términos monetarios ha sido mayor.

En cuanto a ingresos que obtuvieron las compaiiias, durante el 2020, acorde a
la Superintendencia de Compafias (2021), existi6 un descenso del 25%,
pasando de USD 41932.646 durante el 2019 a USD 31249.510 en el afio 2020,
y en ese ultimo periodo, 25.420 compafias reportaron utilidades netas inferiores
a cero, siendo el sector comercial el que aglomera gran parte de tal grupo de

empresas perjudicadas.

Gonzalez (2021) expresa que la para productiva que experimenté Ecuador
durante el trimestre de marzo a mayo, adicional a la ausencia de acceso
crediticio, comprendieron los factores que empujaron a las compafias a su
cierre, manifestando ademas que existido una disminucion de créditos durante el
2020, esto a causa de un incremento en el riesgo crediticio inherente a la crisis

sanitaria de covid-19.

Jarrin (2021), presidente de la CIG, expresa que para el sector industrial las
compafias medianas y pequefias son aquellas que han experimentado mayores

afectaciones, a causa de la falta de liquidez. Ademas, la crisis sanitaria incidio
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en las compafilas de tres maneras: directamente a la produccién, como
desestabilizador de la cadena de suministros, y creando shocks financieros en
las organizaciones, ocasionando dificultades de liquidez.

Acorde a un documento reportado por el Ministerio de la Produccion (2021), las
pérdidas del sector privado ascendieron a USD 12.776 millones en el periodo de
marzo a diciembre del 2020, mientras que llegaron a USD 1109 millones en los
meses que van de enero a abril del 2021.

Entre los estudios realizados acerca de los impactos de la pandemia en Ecuador,
destaca aquel realizado por la OECD (2020) en su estudio “Impacto
Macroecondémico del Covid-19 en Ecuador: Desafios y Respuestas”, donde se
analiza la Evolucion del crecimiento del PIB real en Ecuador y en América Latina,
ademas de dar un diagnostico de los canales de impacto de la crisis del COVID-
19 y como enfrenta Ecuador el shock.

Franco (2020) en su estudio el “Impacto econdémico en las empresas y el empleo
por el Covid-19" realizado para la Escuela Politécnica Nacional, mediante un
estudio exploratorio a 192 empresas de Pichincha pudo recopilar informacion
acerca del comportamiento empresarial a causa de la pandemia de coronavirus,
identificando a través de encuestas la cantidad de empleados desvinculados, la
proyeccion de ingresos, las decisiones ante la crisis y las perspectivas de los

empresarios.

Lopez et al. (2020) analizan en su articulo “La economia de las empresas del
Ecuador en el contexto de la pandemia” cuales son las distintas estrategias que
han tomado los locales comerciales a raizde la pandemia, ademas de identificar
cudles son las ciudades mas afectadas del Ecuador a raiz de la pandemia y las
estrategias a nivel gubernamental para contener los brotes de infeccion,

revelando como esto incidio en el desempefio comercial.

Finalmente, se puede destacar el estudio realizado por Ordofiez et al. Titulado

“Crisis econdmicas y covid-19 en Ecuador: impacto en las exportaciones”, en el
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cual mediante una investigacibn documental se revisaron las cifras de
exportaciones de fuentes oficiales como el Banco Central del Ecuador., ademas
de realizar un analisis historico de los principales shocks econdémicos que ha

experimentado el pais, y su comparacion con la crisis actual.

CAPITULO 2

METODOLOGIA

El analisis de la resiliencia de los sectores econémicos se llevo a cabo bajo la
adopcion de un modelo probit propuesto por Yu Liu, Mike W. Peng, y otros
autores. Este modelo es afin al objetivo del proyecto ya que permite medir la
capacidad de supervivencia de los sectores econOmicos a traves de las
caracteristicas estructurales de las empresas, los casos de coronavirus y la

provincia a la que pertenecen.

Los datos, de caracteristica transversal, fueron tomados del portal de la
Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros. Primero se analizaron las
caracteristicas que determinan la capacidad de supervivencia de las empresas
ante un evento importante como una pandemia, es decir, si éstas se encuentran
abiertas o cerradas temporal o permanentemente durante el afio 2020 (LIU et al.,
2020). El nivel de supervivencia de las empresas también se mide a través de su
porcentaje en crecimiento de ingresos, en este caso comparando los ingresos
de 2020 vs 2019. Estas dos variables son explicadas por las caracteristicas
estructurales de cada empresa, el sector y la provincia a la que pertenecen. Sin
dejar de lado los casos de Covid por provincia que son determinantes para la

supervivencia de las empresas.

El crecimiento y constancia de las empresas depende estrictamente de como las
empresas manejan sus recursos y capacidades organizacionales. En el contexto
del COVID-19, estos recursos son valorados de manera sustancial debido a su

relevancia para la supervivencia. Por ejemplo, se puede pensar que las
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empresas que pudieron adaptar las normas de bioseguridad como
distanciamiento social y aforo reducido son las que pudieron mantener operando,
ya que de cierta manera disminuian la probabilidad de aumento de casos de
coronavirus en la poblacion de la provincia a la que pertenecen. Papanikolaou
and Sc (2020) muestran que las industrias menos equipadas para trabajar
remotamente sufren caidas en las ventas, empleo y retornos. Por otro lado, las
empresas que tienen propiedades fuera del pais, son menos inmunes a la

pandemia que las empresas que no manejan dichos fondos (Ding et al. 2021).

2.1 Modelo

Para evaluar el impacto de las caracteristicas de las empresas sobre el
crecimiento en ventas y mantenimiento de la empresa durante la pandemia se
estima el siguiente modelo de regresion de con estimacion de Minimos

Cuadrados Ordinarios:

Ecuacion (1): Yikw @ + B * extranjeraix + as* antigiedad;r +az*
sociedadanonimaik +acx exportadoraix +ay* pequeiiair +a+ microix +a+*

grandeix + YK ar sector + €

Ecuacion (2):Yipw a + [ * extranjeraip + asz* antigledad;, +as*
sociedadanonimaiy +ax exportadoraip +ayx pequenaip +a=* microip +a+*

grande;p +a,* casoscovidy + XP, ap provincia + €;

Los subindices i,k,p representan la empresa, el sector y la provincia
respectivamente. Las variables dependientes, representada por Y, son la tasa
de variacion de los ingresos por ventas, y una dummy que toma el valor de 1 si
la empresa se mantuvo abierta durante la pandemia y O en otro caso,

respectivamente para cada ecuacion.
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Donde:

extranjera : variable dummy que toma el valor de 1 si la empresa es extranjera
y 0 en otro caso

antigiiedad : variable continua que presenta el logaritmo natural de los afios de
la empresa en el mercado

sociedadanonima : variable dummy que toma el valor de 1 si la empresa es una
compafiia anénimay O en otro caso

exoportadora : variable dummy que toma el valor de 1 si la empresa exporta
bienes o servicios y 0 en otro caso

micro : variable dummy que toma el valor de 1 si la empresa es microempresa y
0 en otro caso

pequeiia : variable dummy que toma el valor de 1 si la empresa es pequeiiay 0
en otro caso

grande : variable dummy que toma el valor de 1 si la empresa es grande y 0 en
otro caso

Casos: variable continua con los casos de covid19 en la provincia que se sitta
la empresa

Sector: variable de control que diferencia por sector de la empresa

Provincia: variable de control que diferencia por provincia a la que pertenece la
empresa

€. error

2.2 Variables Dependientes
2.2.1 Situacion Legal de la Empresa

Debido a las medidas de bioseguridad tomadas por el gobierno ecuatoriano, el
cierre de compafias durante el 2020 fue algo inevitable durante la pandemia.
Identificar el nimero de empresas abiertas y cerradas por cada sector es
importante porque permite visualizar que sector sufrié mas la crisis sanitaria. La
variable Activa representa si la empresa se mantuvo operando, es una variable
dicotdmica que toma el valor de 1 para las empresas que permanecieron abiertas

y 0 en otro caso (Liu et al, 2020).
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2.2.2 Crecimiento de la empresa

Muchas empresas tuvieron que pausar sus actividades durante la pandemia
porgue su rentabilidad iba disminuyendo cada vez mas. Esto se debe a que sus
ingresos por ventas iban decreciendo por la incertidumbre social, lasrestricciones
cantonales, el miedo por contagiarse o morirse por el virus covid-

19. El crecimiento de las empresas permite identificar cuales fueron las que
crecieron, se mantuvieron o decrecieron durante la pandemia y en este estudio
esta variable es medida por la tasa de variaciéon de los ingresos por ventas del
2020 referente al 2019 (Kaczmarek et al., 2021)

2.3 Variables Independientes

Con la guia de estudios anteriores (LIU, 2021) se incluyen variables a nivel de
empresa como tamafio y edad de la empresa, en donde la variable tamafo fue
generada por el nivel de ingresos de cada empresa segun la clasificacion de la
SUPERCIAS. Ademas, se utilizan variables de caracter propietario. Estas
Ultimas variables son dicotémicas, la primera es si la empresa se presenta como
una sociedad anénima, la segunda es si la empresa es extranjera y por ultima
una variable que represente si la empresa es exportadora. En la ecuacion 1,
presentada en el apartado de modelo, se agrega una variable de control llamada
sector que representa a todos los sectores empresariales ecuatorianos.

En la segunda ecuacion se realiza un control por provincia y se agrega una

variable que recoge los casos de coronavirus por provincia.

Se espera que las empresas del sector de Alojamiento y Servicio de Comidas y
el sector de Comercio al por Mayor y al por Menor tengan mayor probailidad de
cierre de sus operaciones o una disminucion en la tasa de crecimiento de los
ingresos debido a que fueron los sectores mas. De la misma manera, se espera
gue si la empresa es una sociedad anénima el beta sea negativo ya que una
empresa con capital divido en acciones es aquella con aportaciones de socios
gue no responden personalmente a deudas sociales y tendria menos control

para evitar el cierre.
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CAPITULO 3

RESULTADOS Y ANALISIS

3.1 Estadisticas Descriptivas

El estudio incluyé un total de 50.982 empresas de los 5 sectores empresariales
(primario, secundaria, terciario, cuaternario y quinario), repartidas entre las 21
actividades econdmicas reconocidas en el pais. Existe una gran participacion de
empresas dedicadas a las Actividades de Comercio al Por Mayor y al Por Menor
como se observa en el Grafico 3.1. Se distinguieron las actividades econémicas
mas perjudicadas y las actividades econdmicas menos perjudicadas en términos
de la tasa de variacion de sus ingresos por ventas y el nUmero de empresas
cerradas y abiertas. En el Grafico 3.2 se observa que las empresas
pertenecientes a las Actividades de Alojamiento y de Servicio de Comidas fue la

mas afectada con una involuciéon de sus ingresos de 34,83%.

Gréfico 3.1: Participacion de Empresas por Sector en 2020

OTROS 19,40%
AGRICULTURA, GANADE R'.l'\, SILVICULTURA Y PESCA, 6,96%
CONSTRUCCION, 7,51%
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 7,64%
ACTVIDADES INMOBI LLARIAS. 9,25%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. 11,45%
TRANSPORTE ¥ ALMACENAMIENTO. 14,41%

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 23,39%

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 3.2: Tasa de Variacion Ingresos Actividades Mas Perjudicadas en 2020

-20,32%
-23,09%
-26,05%
-30,76%
m ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE COMIDAS.
-34,83% ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION.

EXPLOTACION DE MINASY CANTERAS.
INFORMACION Y COMUNICACION.
ENSENANZA.

Elaborado por: Los Autores

En el grafico 3.3 se observa las actividades econdémicas que no fueron afectadas
negativamente, de lo contrario, tuvieron un crecimiento en sus ingresos en el afio
2020, con una evolucion de 37,33% en las actividades de Administracion Publica

y Defensa; Planes de Seguridad Social de Afiliacion Obligatoria.

Gréfico 3.3: Tasa de Variacion Ingresos Actividades No Perjudicadas.

37,33%

31,53%

21,09%
16,64%

4,90%

H ADMINISTR ACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AF ILIACION OBLIGATORIA.
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL.
ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y ORGANOS EXTRATERRITORIALES.
SUMINISTR O DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO.
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA.

Elaborado por: Los Autores

La resiliencia también se traduce como la supervivencia de las empresas, es
decir, si pudieron mantenerse activas durante la pandemia. Las empresas

cerradas en el afio 2020 fueron 2.778 que representan el 5% del total.
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Tabla 3.1: Empresas Activas vs Inactivas 2020

EMPRESAS ACTIVAS 48.204 94,55%
EMPRESAS CERRADAS 2.778 5,45%
TOTAL 50.982 100,00%

Elaborado por: Los Autores

Las empresas también se distinguen por el tamafio de sus ingresos. Durante el
afo 2020, el 94% del total de las empresas cerradas fueron las microempresas,
como se observa en el Grafico 3.4. Ademas, el 4,84% de las empresas
exportadoras cerraron y el 4,86% de las no extranjeras también fueron afectadas

con el cierre de sus operaciones, presentado en el Grafico 3.5.

Gréfico 3.4: Empresas Cerradas por Tamafio

GRANDE

0,16% MEDIANA

PEQUENA 0,97%

4,75%

MICROEMPRESA
94%

Elaborado por: Los Autores
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Graéfico 3.5: Empresas Extranjeras y Exportadoras Cerradas vs Activas en 2020

94,36% 92,69%

4,84% 4,86%
0,76%  0,03% 2,43% 0,02%

Exportadora No Exportadora Extranjera No Extranjera

ACTIVA CERRADA

Elaborado por: Los Autores

En el gréafico 3.6 se observa que hubo un nimero mayor de empresas jovenes

con 10 o menos afios en el mercado que cerraron durante la pandemia.

Graéfico 3.6: Empresas cerradas por Antigliedad en 2020

1.400

1.213
1.200

1.000
900

800
600

400
246

Menor de 10 afios Entre 11 y 25 afios Entre 26 y 39 afios Mayor de 40 afios

Elaborado por: Los Autores

3.2 Regresiones

La tabla 3.2 presenta los resultados estimados de la ecuacién 1y 2 utilizando el
total de la muestra, pero sin controles por sector o por provincia. En esta tabla
se analiza el efecto que tiene las caracteristicas estructurales, se observa un

efecto muy similar en ambas columnas excepto en las empresas que son
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extranjeras (que tienen negocios fuera del pais) debido a que su efecto sobre la
supervivencia de las empresas es positivo y significativo al 90% de confianza,
mientras que para el crecimiento en ingresos el efecto es negativo y significativo
al 99%. Es decir, que una empresa sea extranjera aumenta la probabilidad de
mantenerse abierta en 0,48%, pero disminuye en 20,6% el crecimiento de los
ingresos. Ademas, no hay relevancia que la empresa sea exportadora para los

dos modelos.

Tabla 3.2 Regresiones sin controles

@) @)
VARIABLES activa Crecimiento
Edad -0.0220*** -0.0634***
(0.00162) (0.00631)
Exportadora -0.00175 0.0173
(0.0101) (0.0511)
Anénima -0.00634*** 0.0697***
(0.00200) (0.00822)
Micro -0.0709*** -0.168***
(0.00178) (0.00919)
Mediana 0.00710*** 0.0589***
(0.00129) (0.0141)
Grande 0.0163*** 0.0923***
(0.00157) (0.0170)
Casoscovid -0.00272*** -0.0115***
(0.000920) (0.00393)
Extranjera 0.00486* -0.206***
(0.00263) (0.0169)
Constant 1.081*** 0.348***
(0.0110) (0.0463)
Observations 50,982 50,982
R-squared 0.030 0.014

Robust standard errors in parentheses
*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Elaborado por: Los Autores

Se observa en la Tabla 3.3 las variables de resiliencia con controles por provincia
y por sector de manera individual, en la que se tomaron las empresas que
pertenecen a los cinco sectores mas perjudicados y a los cinco menos
perjudicados por la pandemia en términos de la tasa de variacion de sus ingresos

de las provincias mas importantes como Guayas, Pichincha, Manabi y Los Rios.

Los coeficientes de la columna (1) y (2) presentan un mayor efecto comparado

con los coeficientes de las columnas (3) y (4), teniendo las variables en comun
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entre los modelos. Al igual que en la tabla anterior, se encontré un efecto
negativo de la empresa por ser exportadora sobre la tasa de variacion de los
ingresos (crecimiento). En la columna (1) se observa que la empresa, cuya
actividad sea de Alojamiento Servicio de Comidas y Ensefanza, disminuyeron

Su crecimiento en ingresos en 25,4% y 18,6% respectivamente.

A lo largo de los diferentes controles, el hecho de que una empresa pertenezca
al grupo de las micro o pequefias empresas provoca un efecto negativo y
significativo sobre el crecimiento de los ingresos y disminuye la probabilidad de
gue la empresa permanezca operando sus actividades durante la pandemia. Por
otro lado, existe un efecto positivo por ser una empresa grande sobre el

crecimiento como se observa en la columna (1) y (3)

La columna (3) presenta que las empresas que se sitian en provincias grandes

perciben un efecto positivo y significativo sobre el crecimiento de sus ingresos.
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Tabla 3.3 Efecto de los controles por sector y por provincia por separado

(€5) @) (3) O]
VARIABLES Crecimiento activa Crecimiento activa
edad -0.0899*** -0.0228*** -0.0880*** -0.0236***
(0.0162) (0.00436) (0.0160) (0.00431)
anonima 0.0472* -0.00392 0.0310 0.00137
(0.0243) (0.00599) (0.0263) (0.00620)
micro -0.188*** -0.0968*** -0.209*** -0.0970***
(0.0291) (0.00561) (0.0300) (0.00561)
pequefia -0.0702** -0.0130*** -0.0853*** -0.0136***
(0.0309) (0.00343) (0.0312) (0.00344)
grande 0.0940** 0.000123 0.0969** -0.00158
(0.0431) (0.00395) (0.0427) (0.00406)
extranjera -0.226*** 0.0139*** -0.191*** 0.0104**
(0.0369) (0.00471) (0.0351) (0.00422)
ExplotacionMinas -0.0460 0.000773
(0.0522) (0.0119)
Electricidad, Gas 0.0718 0.0264**
(0.0622) (0.0132)
Alojamiento -0.254*** -0.00838
(0.0329) (0.0103)
Infy Comunic. -0.0360 0.0131*
(0.0286) (0.00722)
Adm Publica Def 0.192 -0.0655
(0.284) (0.114)
Ensefianza -0.186*** 0.000497
(0.0419) (0.0120)
Salud -0.0239 0.00906
(0.0306) (0.00828)
Artes -0.118 0.0366**
(0.0946) (0.0168)
Org Extraterri. 0.121%** 0.0893***
(0.0197) (0.00632)
casoscovid 0.00810 0.0148***
(0.0169) (0.00504)
Guayas 0.0777*** 3.20e-05
(0.0241) (0.00642)
Los Rios 0.171** 0.0300*
(0.0732) (0.0181)
Manabi 0.134** 0.0193
(0.0542) (0.0129)
Pichincha - -
Constant 0.406*** 1.056*** 0.236 0.890***
(0.0565) (0.0135) (0.197) (0.0598)
Observations 7,452 7,452 7,452 7,452
R-squared 0.022 0.041 0.015 0.041

Elaborado por: Los Autores

La tabla 3.4 presenta el efecto de controles tanto por provincia como por sector
tomando toda la muestra, en esta tabla se observa que una empresa por ser
sociedad anonima disminuye la probabilidad de mantenerse operando en 0,42%
pero aumenta el crecimiento de los ingresos en 2,04%. El efecto de situarse en
la provincia del Guayas es totalmente diferente a la Tabla 3.3 ya que ahora
presenta una disminucion de 2% en la probabilidad de que una empresa, situada
en esa provincia, pueda manterse activa y un efecto positivo y significativo sobre

el crecimiento de los ingresos en ventas (aumento en 13,6%).
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En la columna (2) de la Tabla 3.4 se observa que una empresa situada en una
provincia con altos casos de coronavirus disminuye el crecimiento de sus

ingresos en un 6,86%.

Tabla 3.4: Efecto de controles por Provincia y por Sector.

(1) (2)
VARIABLES Activa Crecimiento
Edad -0.0188*** -0.0706***
(0.00165) (0.00653)
Sociedad Anénima -0.00426* 0.0204**
(0.00227) (0.00937)
Microempresa -0.0834*** -0.238***
(0.00216) (0.0134)
Pequefia -0.0107*** -0.0616***
(0.00139) (0.0141)
Grande 0.00979*** 0.0375**
(0.00158) (0.0184)
Extranjera 0.0109*** -0.211%**
(0.00286) (0.0174)
Exportadora -0.00448 -0.0105
(0.0100) (0.0514)
Casoscovid 0.00353 -0.0686**
(0.00581) (0.0313)
Ind Manufactureras 0.00314 -0.0653***
(0.00512) (0.0189)
Comecio al Por Mayor Menor 0.000506 -0.0690***
(0.00445) (0.0157)
Transporte y Almacenamiento 0.0432*** -0.0306*
(0.00455) (0.0181)
Alojamiento y Comidas -0.0117 -0.249%**
(0.00942) (0.0283)
Informacién y Comunicacion 0.0149** -0.0134
(0.00630) (0.0263)
Act Financieras y Seguros 0.0334*** 0.0114
(0.00633) (0.0305)
Act Inmobiliarias 0.0101* -0.00901
(0.00570) (0.0181)
Act Profesionales, Cientificas 0.0278*** -0.0393**
(0.00487) (0.0185)
Serv Administrativos 0.0127** -0.150***
(0.00569) (0.0199)
Ensefianza 0.000664 -0.167***
(0.0105) (0.0365)
Otras Actividades 0.0241** -0.00759
(0.0111) (0.0592)
Actividades de los Hogares 0.0143*** -0.300***
(0.00442) (0.0556)
Act de Organizaciones 0.0888*** 0.145%**
(0.00448) (0.0154)
Cafiar 0.0137 -0.140**
(0.0111) (0.0574)
Cotopaxi 0.0114* -0.00178
(0.00688) (0.0450)
El Oro -0.0278*** -0.00995
(0.00680) (0.0258)
Esmeraldas -0.0348** 0.0396
(0.0159) (0.0661)
Galapagos -0.0230 -0.377***
(0.0232) (0.0973)
Guayas -0.0204*** 0.136***
(0.00743) (0.0395)
Los Rios -0.0204** 0.0477
(0.00966) (0.0396)
Manabi -0.00524 0.107***
(0.00601) (0.0307)
Morona Santiago 0.0362*** -0.0430
(0.00999) (0.0904)
Pastaza -0.0827*** -0.138
(0.0312) (0.0940)
Pichincha -0.0191 0.124*
(0.0123) (0.0660)
Sucumbios -0.0329** 0.0139
(0.0161) (0.0720)
Tungurahua 0.00636 -0.0642*
(0.00634) (0.0361)
Constant 1.017*** 1.046***
(0.0585) (0.316)
Observations 50,982 50,982
R-squared 0.038 0.020

Elaborado por: Los Autores
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se pudo identificar que el PIB ecuatoriano sufri6 un descenso de hasta el 6%
durante el afio 2020 a causa de la crisis sanitaria por el Covid-19; esto se
videncia por la contraccién econémica que gener6 la afectacion negativa de

varios sectores empresariales.

La indagacion permitio profundizar en los estancamientos en el desarrollo
economico de los diversos sectores productivos ecuatorianos, los cuales
tuvieron efectos en la rentabilidad, ventas y finanzas de las empresas locales,
por lo que el tamafio de la empresa son factores de incidencia en la resiliencia
econdmica de este tipo de organizaciones.

La metodologia empleada para establecer el efecto de los casos de coronavirus
en la resiliencia economica de industrias ecuatorianas radico en estimaciones de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) y estimaciones Probit, revisando
exhaustivamente sus estados financieros y balances, recurriendo ademas a
estimaciones provistas por el Servicio de Rentas Internas, considerando
indicadores como pagos de impuesto a la renta y tasa de desempleo en el afio
2020.

Las variables empleadas fueron importantes ya que permitieron el
posicionamiento por sector y diferenciacion entre empresas, siendo esenciales
para un analisis de seccion cruzada con categorizaciones geograficas. El modelo
propuesto consider6 como variable dependiente la volatilidad de los sectores,
con enfoque en-Guayas y Pichincha.

Se estudiaron 50.982 empresas de 5 sectores empresariales, distribuidas entre
21 actividades productivas, gracias a las cuales se pudo identificar las
actividades con mayores efectos negativos, aquellas con menores incidencias
en su variacion de ingresos por ventas y aguellas que cesaron sus actividades o
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se mantuvieron abiertas, destacando que el sector de Alojamiento y de Servicio
de Comidas fue la mas afectada con una disminucion de 34,83% en susingresos.

La revision y andlisis de la supervivencia de empresas, identificada como
resiliencia, permitio identificar mediante el modelo planteado en la metodologia
de estudio que fueron 2.278 empresas que no mantuvieron este atributo cerraron
sus actividades durante el 2.020, siendo un 5% del total de organizaciones
analizadas. La distincion por volumen de ingresos fue clave en el andlisis, ya que
permitié identificar que las microempresas fueron aquellas con mayor afectacion
a causa de la pandemia, llegando a un 94% del total.

La investigacion ademas revelé que durante tal periodo las empresas
exportadoras y no extranjeras también percibieron afectaciones, cerrando sus
operaciones en un 4,84% y 4,86% respectivamente. El analisis a profundidad
expuso que una empresa extranjera tiene mayor probabilidad de permanecer
abierta en 0,48%, no obstante, disminuye su crecimiento de ingresos en un
20,6% en el 2020, sin relevancia de que la organizacion sea exportadora para
los dos modelos utilizados.

Durante las distintas etapas de control del analisis realizado, se discernibademas
gue caracteristicas como por ejemplo el tamafio de las empresas, especialmente
aquellas consideradas como micro o pequefias, pueden sufrir efectos en el
crecimiento de ingresos, con menor probabilidad de que mantenga sus
actividades comerciales durante la pandemia. Esto es congruente con la
existencia de un efecto positivo en las grandes empresas, que experimentaron
crecimiento en sus ventas; finalmente, se identific6 que la alta incidencia de
casos de coronavirus por provincia disminuye los ingresos empresariales en un
6,86%.

Recomendaciones

“Se sugiere que exista una mayor profundizacién en estudios bibliograficos y
documentales acerca de los efectos de la reduccion de ingresos en demas
variables socioeconémicas clave para el desarrollo econémico local, en especial
si tienen relacién a la evolucion de sectores especificos de la sociedad, y en
complemento con estudios que permitan pronosticar los efectos a largo plazo de
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las contracciones econdmicas a causa de eventos extraordinarios como la
pandemia de Covid-19.

La investigacion sugerida también deberia enfocarse en sectores productivos
clave, no solo considerando ventas si no otras variables financieras de
importancia en la constitucion de las empresas, como la estructura de capital,
entre otras.

Se recomienda diversificar la aplicacion de modelos econométricos de utilidad
para analizar el comportamiento de las variables de estudio, que ademas
permitan identificar la volatilidad de ciertos aspectos de importancia como nivel
educativo, entre otras, que incidan en el desarrollo de efectos catastréficos como
la pandemia de covid-19.
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