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RESUMEN

El sector agricola constituye aproximadamente el 25% de la poblacién econémicamente
activa del pais, por lo que los autores creen conveniente realizar un estudio a profundidad
de este sector. Mocache es un canton principalmente agricola, por lo que este estudio
trata de encontrar el uso de la capacidad de absorcion e innovacion dentro del proceso
productivo del sector agricola en la zona 5 del cantén Mocache.

Para esto se realiz6 un estudio descriptivo, como encuestas a las asociaciones agricolas
del cantdn, juntamente con un modelo de simulacién dinamica que establecio la relacion
entre las variables que inciden en el proceso productivo.

Al realizarse el analisis descriptivo se demostrd que el proceso de innovacién y absorcion
no se esta dando dentro de las asociaciones agricolas de Mocache, pues no han
invertido en tecnologia ni en asesorias para para empezar el proceso innovador. Por otro
lado, tampoco cuentan con personal capacitado.

Este estudio concluye en que sin inversion y sin ni interés por parte de los agricultores,
no se llegara al estado de innovacion en el sector. Por lo que a pesar de que existen
varios subsidios para el sector agricola, no se le da el corrector uso pues no existe
preparacién del sector agricola.

Palabras Clave: Proyecto Integrador, innovacién, absorcion, agricola



ABSTRACT

The agricultural sector constitutes approximately 25% of the economically active
population of the country, reason why the authors believe it convenient to carry out an in-
depth study of this sector. Mocache is a mainly agricultural canton, so this study tries to
find the use of absorption and innovation capacity within the productive process of the
agricultural sector in zone 5 of the Mocache canton.

For this purpose, a descriptive study was carried out, such as surveys of the agricultural
associations of the canton, together with a dynamic simulation model that established the
relationship between the variables that affect the production process.

When the descriptive analysis was carried out, it was shown that the process of innovation
and absorption is not taking place within the agricultural associations of Mocache, since
they have not invested in technology or consultancies to begin the innovative process.
On the other hand, they do not have trained personnel either.

This study concludes that without investment and without interest on the part of farmers,
the state of innovation in the sector will not be reached. Therefore, although there are
several subsidies for the agricultural sector, the corrector is not used because there is no
preparation of the agricultural sector.

Keywords: Project Integrator, innovation, absorption, agricultural



SEPS
MAGAP
ESPAC
SRI

ABREVIATURAS

Superintendencia de economia popular y solidaria
Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca
Encuesta de Superficie de Produccion Agricola Continua
Servicio de Rentas Internas
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1.

CAPITULO 1

INTRODUCCION

El sector agricola es de suma importancia para la economia de nuestro pais ya que
no solo nos proporciona alimento y materia prima, sino que también genera fuente
de empleo en el Ecuador. Dicha fuente de empleo se ve reflejado en el 25% de la
poblacién econémicamente activa.

En el Ecuador el sector agricola estda conformado por productores agricolas que
pertenecen a diferentes asociaciones de productores cuyas funciones son las de
establecer los esquemas y estructuras para brindar servicios gremiales y de impulsar
las actividades agropecuarias, agroindustriales, de exportacién y comercializacion
de cada uno de sus socios. (Ley de centros agricolas y cAmara de agricultura, 2000).
El sector agricola es una actividad tan importante en el ambito econémico del pais,
gue es necesario saber el desarrollo de este con la finalidad de conocer el
comportamiento de la produccion a pesar de que es un sector bastante vulnerable
en el &mbito productivo, social y ecologico.

La capacidad de absorcion es un método por el cual las organizaciones procesan la
nueva informacion y la utilizan para su beneficio propio [4]; Esto quiere decir que
capta informacion tanto interna y externa para desarrollar capacidades tales como la
innovacion. Cuando analizamos la innovacién en las asociaciones del sector agricola
nos referimos a la capacidad que dichas asociaciones tienen para transformar la

materia prima y convertirla en producto final.

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

El sector agricola en el Ecuador dedica 2'551.513 de hectareas a la
produccion de productos tales como banano, cacao, maiz, entre otros.
(ESPAC), generan bastantes fuentes de empleo que ayudan al crecimiento
econdémico y productivo.

La agricultura es de vital importancia en el Ecuador y debe ser prioridad para

ser atendido tanto por el Gobierno Central, los agricultores y los



consumidores, ya que el 60% de los productos estan representados en la
canasta basica.

Por otro lado, el BanEcuador con politicas de apoyo a los pequefios
agricultores busca de esa manera reactivar el sector agricola, este concedi6
16,991 créditos a pequefios agricultores hasta septiembre del 2017, el
BanEcuador desembols6 un valor correspondiente a estos créditos por el
valor de USD 41,389.90 [1].

De esta manera, podemos notar que pese a toda la importancia y apoyo que
tiene el sector agricola en el Ecuador los pequefios productores y las
asociaciones agricolas no tienen una vision clara para poder transformar la
materia prima y convertirla en producto final.

Definiendo el problema podemos identificar la poca capacidad que tiene el
sector agricola de la zona 5 del canton Mocache para poder convertir la
materia prima en producto final, o la poca capacidad de absorcion del
conocimiento y su aplicacion; y como poder tener un correcto analisis de
superaciéon y mejora en el sector agricola.

En base a esta problematica se desea implementar una metodologia que
ayude al sector agricola del canton Mocache a tener un mayor crecimiento en
innovacion por medio de un correcto analisis que permita que las decisiones

gue se toman sean eficientes.

1.2 JUSTIFICACION

En los dltimos afios se ha destinado gran parte del presupuesto del estado al
sector agricola. Sin embargo, es necesario que exista un estado de conciencia
de innovacion en el sector, con un correcto enfoque se podria mejorar el sector
agricola en la zona 5 del canton Mocache, el cual es objeto de este estudio.

Es fundamental determinar si los factores tanto internos como externos estan
influenciando en el sector agricola, ya sea de manera positiva o negativa. Esto

se hara con el fin de tener una mayor capacidad de innovacion.



1.3

OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Determinar el uso de las capacidades de absorcion e innovacion que tiene
el sector agricola de la zona 5 del cantén Mocache.

1.3.2 Objetivo Especifico

1. Analizar las asociaciones agricolas y sus estructuras dentro del sector

agricola de la zona 5 del cantén Mocache.

2. ldentificar variables relevantes para mejorar la capacidad de innovacién en

el sector agricola.

3. Analizar los factores internos y externos que ayudarian al sector agricola a

tener una mayor capacidad de innovacion.

1.4 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Para el objeto de nuestro estudio se toma como base de informacion, los datos
de la SEPS, la cual clasifica por actividad econémica y cantdn
respectivamente a las asociaciones agricolas. Y existen 45 empresas en el
cantén Mocache relacionadas a la actividad AO1 que comprende, agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, de las cuales solo 33 estan activas 0 son uso
exclusivo del sector agricola.

Se utilizara un modelo de simulacion dindmica el cual nos permitira abrir
nuestro entendimiento a sistemas complejos mediante la construccién de
modelos virtuales, en los cuales se pueden realizar inferencias sobre el
comportamiento del sistema real [2].

La Dinamica de Sistemas (DS) es un método de simulaciéon que facilita la
comprension de los sistemas en el tiempo, analizar relaciones entre variables
gue se explican a través de la formacion de ciclos de realimentacion y evaluar

politicas para determinar el estado futuro del sistema [10].



1.5 MARCO TEORICO

1.5.1 CAPACIDAD DE ABSORCION

Es la capacidad que tienen las organizaciones para valorar, asimilar y aplicar con
fines comerciales todo conocimiento que proceda de fuentes externas [4]. El
concepto de capacidad de absorcion nos indica cuando se es lo suficientemente
flexible para ser aplicado a diferentes perspectivas de la gestion empresarial [9].

La capacidad de absorcion en un principio solo se analizaba en funcién de 3
dimensiones: la eficiencia, el alcance y la flexibilidad.

Para profundizar un poco mas el concepto de capacidad de organizacion del
conocimiento se ha considerado la propuesta de Zahra y George, 2002, el cual ha
identificado la capacidad de absorcibn en cuatro dimensiones: adquisicion,

asimilacion, transformacion y aplicacion.

e Capacidad de adquisicién. capacidad de las organizaciones para identificar,
valorar, seleccionar y adquirir conocimiento externo para sus operaciones [3].

e Capacidad de asimilacion. Es la capacidad para analizar, procesar,
interpretar, internalizar y clasificar el nuevo conocimiento adquirido [3].

e Capacidad de transformacion. Es la capacidad de la organizacion para
desarrollar y mejorar los procesos y rutinas internas que facilitan la
combinacion del conocimiento existente en la empresa con el nuevo
conocimiento adquirido y asimilado. Su objetivo principal es establecer como
adaptar el nuevo conocimiento a la realidad y necesidades de la organizacion
[7].

e Capacidad de aplicacién. Hace referencia a la capacidad de las
organizaciones para utilizar el nuevo conocimiento absorbido con fines

comerciales [7].

1.5.2 SECTOR AGRICOLA EN EL ECUADOR

El sector primario es parte fundamental en el crecimiento econémico del ecuador

ya que, al haber sufrido un cambio en la matriz productiva, se ha pasado de la
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sobreexplotacion y exportacién de la materia prima ecuatoriana a un estado mas
consiente que da prioridad al producto nacional.

El sector agricola sirve como ventaja para el desarrollo socio-economico del
Ecuador y ha tenido un impacto positivo y creciente en la economia del pais desde
1980, exceptuando la crisis que golped al pais en el periodo 1999-2000, lo cual hizo
que el PIB sufra una caida en su tasa de crecimiento, que fue de -0,8% para el afio
2000; sin embargo, ya vigente la dolarizacion se observé un repunte importante en
el 2001(5%), comenzado asi una tendencia de crecimiento para este sector durante
el primer periodo pos-dolarizaciéon 2000-2006 [5].

En la actualidad el gobierno da incentivos a los pequefios agricultores con
proyectos que aseguran sus productos. Existen subsidios por pérdidas de cultivos
ya sean ambientales o biologicos. Agro-Seguro es parte junto con el MAGAP los
encargados de brindar estos subsidios en las provincias de Los Rios, Guayas,
Manabi, Bolivar, etc.

Sin embargo, existe un problema ya que los subsidios no aplican para productos
tales como: el frejol, el gandul y el maracuya, y esto a su vez perjudica a cantones
como Mocache que siembran con mayor regularidad estos productos. Esta
problemética ha sido manifestada ante el ente publico.

También existen problemas en las exportaciones de los productos pues, cumplida
la cantidad de produccion establecida por empresas exportadoras, éstas se
aprovechan de las necesidades econdémicas del agricultor y sus productos deben
ser vendidos a bajos precios en los mercados locales o intermediarios obteniendo
valores que no justifican la inversion realizada en los cultivos [6].

De esta forma se logra entender que a pesar de que el sector agricola es importante
para la economia ecuatoriana y que ha mejorado dando subsidios a cierta parte del
sector agricola, aun no brinda la seguridad total en ciertos productos y es necesario
corregir esto.



Tabla 1-1 Crédito Original Concedido Al Sector Agropecuario Por BanEcuador

SUBSECTOR / RUBRO Afios VARIACION
2017 (1) 2016 (t-1) (t/t-1)
Namero | Valor en | Nomero | Valor en | Numero Valor en
Operaci | Délares Operaci | Délares | Operacio | Délares
ones ones nes
Total Crédito Original 16,991 41,381,891 10,900 22,970,9 | 55.9% 80.1%
27
Agricola Maiz 10,632 22,571,212 6,935 11,760,8 | 53.3% 91.9%
59
Arroz 5,984 17,752,221 3,640 10,521,2 | 64.4% 68.7%
39
Cebolla 173 549,041 171 409,053 1.2% 34.2%
Tomate 55 266,816 52 154,155 5.8% 73.1%
horticola
Fréjol 147 242,601 102 125,621 44.1% 93.1%




CAPITULO 2

2 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 MARCO METODOLOGICO

En esta parte de la investigacion se describird los métodos y procedimientos que
se utilizaran para cumplir los objetivos. A través de una investigacion explicativa no
solo buscamos describir cual es la problematica del sector agricola, sino que
intentamos descubrir cuales son las causas. El proyecto busca realizar un
diagnéstico acertado de las asociaciones agricolas, y que este permita encontrar
cuales son los factores que causan algun problema, de esta manera poder
determinar qué cambios se deben hacer dentro del sector permitiendo poder crear
mejoras en las asociaciones.

La investigacion de este proyecto empieza con un analisis descriptivo de las 33
asociaciones agricolas pertenecientes al canton Mocache encontrado en la base
de la SEPS, sin embargo, al no obtener mas informacion financiera de las distintas
asociaciones, se pudo obtener informacion sobre los productos especificos a lo que
se dedican dichas asociaciones.

Una vez realizado el andlisis la metodologia a emplear, el modelo de simulacién
dinamica que nos permitird la construccion de un modelo virtual [7].

En el proceso iterativo que facilita el modelamiento de los sistemas dinamicos
intervienen:

e Articulacion del problema (limites del modelo): Etapa de formulacion del
problema con identificacion de variables clave, interacciones y limites.

e Hipotesis Dindmica: La formulacion de esta hipétesis explica la dinamica del
comportamiento en términos de su estructura enddgena de realimentacion.

e Formulacion (Modelo formal de flujos y niveles): Inclusion de ecuaciones
dentro del modelo Forrester (Flujos y Niveles). Corridas de simulacion
preliminares.

e Validacion: Serie de pruebas que validan la estructura y el comportamiento

del modelo con referencia al sistema real.



e Formulacién de politicas y evaluacién: Analisis de escenarios que evallan
y pronostican el comportamiento del sistema ante cambios enddgenos y
exégenos. Simulaciones controladas.

2.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

Gréfico 2-1 Disefio de lainvestigacion




2.3 MUESTRA

La poblacion dentro de esta investigacion se encuentra definida como las
asociaciones agricolas de la zona 5 del canton Mocache.

Nuestra poblacion objetivo es de 45 asociaciones agricolas que se encuentran
registradas en la SEPS. En base a este numero de asociaciones se calculara la
muestra razonable para la investigacion.

El trabajo de investigacion sera realizado a representantes agricolas que se

encuentren dentro de la muestra.

2.4 TAMANO DE LA MUESTRA

Para definir el tamafio de la muestra se ha considerado una técnica que esta
basada en el célculo de una muestra de poblacion finita por lo que nuestra muestra
en la investigacion esta limitada en la Zona 5 del cantén Mocache.

También se ha considerado que las empresas ademas de estar registradas en
SEPS que también se encuentren activas en el SRI, esto nos deja con 33 empresas
disponibles para el célculo de la muestra.

La formula por utilizar es la siguiente:

N*Zz* *
n= a*P*q (3’1)
d?+«(N—-1)+Z2xpxq

Donde:
e N= Total de la poblacion
e n=tamafo de la muestra
e Za=1.96 (con un nivel de confianza del 95%)
e p= proporcion esperada (en este caso 5%=0.05)
e (= 1-p (en este caso 1-0.05= 0.95)
e d=nivel de precision (se usa el 5%)

B 33 % 1.96% * 0.05 * 0.95
©0.052 % (33— 1) + 1.962 % 0.05 * 0.95

n = 22.94

n

Dando como resultado 22,94, que redondeandolo da que se debe realizar la

encuesta a 23 representantes de estas asociaciones.
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2.5 VARIABLES

Este andlisis investigativo se enfoca en diferentes indicadores que nos permitira
aproximarnos de mejor manera para la medicion de la capacidad de absorcion e
innovacion de las organizaciones agricolas del canton Mocache, La eleccion de los
indicadores necesariamente debera tener en cuenta los procesos que se desea
evaluar, la disponibilidad del recurso y del tiempo para el levantamiento de los

datos.

Los indicadores se los ha clasificado en 2 grupos.

1. Estrategias Innovadoras de las Organizaciones: Estos indicadores nos
permitiran conocer las magnitudes de los gastos realizados por las diferentes
organizaciones.

a) Esfuerzos realizados por la organizacion
I Investigacion y Desarrollo ( 1+D) interna
il. Investigacion y Desarrollo (1+D) externa
iii.  Adquisicion de maquinaria
iv.  Adquisicion de tecnologia
v.  Contratacién de consultorias y asistencia técnica
Vi. Capacitacion de los miembros de la organizacién
b) Cooperacién con otros agentes del Sector Agricola
i. Cooperacion en Innovacibn de  productos, procesos,
comercializacion, organizacion
ii.  Asesorias: I+D, capacitaciones, asistencia técnica, informacién
c) Informacion
I. Fuentes internas
il. Fuentes externas (Clientes, Web, universidades, centros de
Investigacion, Instituciones Publicas)
d) Objetivo
I. Reestructuracion de las organizaciones
. Mejora en el aprovechamiento de Recursos
iii. Lanzamiento de nuevos productos

iv. Uso de nuevos materiales

10



e) Capacidad tecnoldgica

Cantidad total de miembros de la organizacion

Nivel de educacién de miembros de la organizacion

f) Calidad de la organizacién

Seguimiento de los miembros de la organizacion
Procesos certificados

Puntos de control

Obstaculos de la Innovacién y Fuentes de Financiamientos

a) Obstaculos

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Carencia de Personal con preparacion requerida para la innovacion
Incertidumbre a la posibilidad de éxito de la innovacion
Competencia en el mercado

Dificultades de acceso a financiamiento

Insuficientes incentivos por la deficiencia en las politicas publicas

b) Fuentes de Financiamiento

Propio

Otra procedencia

11



CAPITULO 3

3 ANALISIS DE LA INVESTIGACION

3.1 ANALISIS DESCRIPTIVO

En la siguiente tabla podemos mostrar de manera mas organizada la informacion
reflejada en la investigacion de campo, tomada al sector agricola de la zona 5 del
cantdbn Mocache, con el objetivo de facilitar la lectura del andlisis estadistico

utilizado para esta parte del analisis.

Tabla 3-1 Detalle estadistico de las encuestas

Desv.
Rango Max Min Media Estandar Varianza
P1 115 135 20 61,625 36,535 1334,839
p2 1 2 1 1,25 0,463 0,214
p3 2 3 1 2,125 0,641 0,411
p4 1 2 1 1,625 0,518 0,268
p5 1 2 1 1,125 0,354 0,125
p6 1 2 1 1,5 0,535 0,286
p7 1 2 1 1,875 0,354 0,125
p8 2 4 2 3,75 0,707 0,500
p9 4 5 1 4,25 1,389 1,929
p10 0 5 5 5 0,000 0,000
pl1 5 10 5 8,375 1,923 3,696
pl2 2 3 1 2,125 0,991 0,982
p13 1 2 1 1,875 0,354 0,125
pl4 2 3 1 25 0,926 0,857
p15 2 3 1 1,75 0,707 0,500
pl16 2 3 1 1,875 0,835 0,696
pl7 0 2 2 2 0,000 0,000
p18 1 2 1 1,375 0,518 0,268
p19 1 2 1 1,25 0,463 0,214




3.2 ANALISIS DE FRECUENCIA DE VARIABLES INVESTIGADAS

Analisis Pregunta N° 1

A partir de los datos recolectados en la investigacion existen organizaciones con un

alto nimero de miembros dandonos una media de 61.625 miembros de las

organizaciones.

Andlisis pregunta N°2y N°3

Tabla 3-2 Nivel de estudio

Personal

con estudio | Superior Bachillerato
<10% 18 6

>10% < 30% | 5 12

> 30% < 60% 5

> 60%

Segun la informacion recolectada en la muestra de las 23 organizaciones, el

personal no cuenta con un nivel de estudio superior y solo unos cuantos alcanzan

el nivel de bachillerato.

Andlisis pregunta N°4, N° 5, N° 6 y N° 13
Gréfico 3-1 Control de Calidad
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Se nota que no todas las organizaciones dan seguimiento al personal que labora
con ellos y usualmente estas personas no estan asignadas de forma correcta segun
su nivel de estudio. Sin embargo, parece existir cierta preocupacion por los

procesos y certificaciones.

Esfuerzos Realizados por la Organizacién

Analisis Pregunta N° 7

Segun los datos recolectados el 73.91% de las organizaciones no realiza gastos ni

inversiones en Investigacion y desarrollo de nuevos procesos o productos.

Andlisis de las Preguntas N° 8, N° 9y N° 10

Gréfico 3-2 Inversién en innovacioén
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En cuanto a la inversion en el proceso de innovacion queda claramente definido
gue no ha existido un real interés, pues los encuestados respondieron en su
mayoria a que nunca compran maquinarias, usan tecnologia o adquieren asesorias

externas.
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Analisis pregunta N° 11

¢Considera usted que el esfuerzo realizado en el sistema innovador tendra
éxito en el sector agricola?

Segun los datos recolectados de la muestra con una calificacion del 8,37 sobre 10
las organizaciones consideran que innovando en el sector agricola se tendria éxito.

Gréfico 3-3 Valoracion del proceso de innovacion
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Andlisis pregunta N° 12

Grafico 3-4 Medios de informacién




Queda establecido que las organizaciones usualmente se informan de las
novedades del sector agricola principalmente mediante internet o por medio de las

entidades del sector publico como el MAGAP.

Analisis pregunta N° 14

Gréafico 3-5 Materiales usados

21

(o]

NUEVOS METODO FIFO NO HAY CONTROL

Se les pregunto qué tipo de materiales usan para sus procesos y cual es el control
que se les da, lo que la mayoria respondi6 es que no existe un control y

preocupacion sobre estos materiales.

Andlisis de Competencia
Andlisis de Preguntas N° 15, N° 17 y N° 18

Grafico 3-6 Analisis de la competencia
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Cuando se les pregunt6 a los representantes de las organizaciones agricolas hubo
una clara divisién en cuanto a cdmo percibian a las demas asociaciones, pues unos
decian que si tenian ventaja y otros no. Todos respondieron que no cuentan con un

producto diferenciador que los haga sobresalir y no tienen planes de tener uno.

Fuentes de financiamiento

Analisis Pregunta N° 19

Gréfico 3-7 Problemas de financiamiento
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Como se observa en el grafico, los problemas estan bastante parejos en cuanto a
valores. Sin embargo, la falta de financiamiento es el mayor problema para las
asociaciones agricolas con un 30,43% de las respuestas, seguida de las politicas
publicas, ya que como mencionaron las instituciones publicas usualmente meten

muchos papeleos con los que se les dificulta conseguir financiamiento.

3.3 Diagrama Causal de la capacidad de Absorcién e Innovacion

El Diagrama Causal en principio nos permite explicar el comportamiento observado
y encontrado en la investigacion y la relacion que tienen los elementos o variables
entre si, en mucho de los casos es de retroalimentacion.

El diagrama causal nos permitira recoger los elementos claves del sistema y

relacionarlos entre ellos.
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Gréafico 3-8 Diagrama Causal

,/—\Im'ersion en
Reestructu(acpffﬁe la S —
Organizacion N
Adaquisicion de

. Magquinaria C ap ital Socal Fmancnamxento

I+ D (interna)

4 +

Kptovechzmiento
de recursos
\k_ Uso de nuevas
maquinan'as Asesoria y Apoyo institucional
- ¢ onsultonas
I+ D (externa) Pokhcas
+ + Ingreso economlcas
Fuentes de vt emad
informacion interna T entaja
+ productos o procesos _ Competitiva

Capacitacion del

Preparacion personal

académica

3.4 Diagrama de Forrester o Diagrama de flujo

El diagrama causal o diagrama de Forrester, es el diagrama caracteristico de un
diagrama de sistemas, el cual es una interpretacién del diagrama causal que nos
permite la escritura de las ecuaciones y de esta manera poder validar el modelo

establecido.
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Grafico 3-9 Diagrama de Forrester
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Gréfico 3-10 Fuentes de informacion (Vensim)
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Las fuentes de Informacién interna de las Organizaciones dependen directamente
de la preparacion que tienen los miembros de las organizaciones. Es decir entre
mas miembros de las organizacion tienen preparacion académica mas informacion

para la mejora de procesos tiene la organizacion.

Gréfico 3-11 Aprovechamiento de Recursos (Vensim)
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El aprovechamiento de los recursos que tienen las organizaciones es la suma de
los diferentes factores que implica poder tener una mejora en el aprovechamiento

de los recursos que tienen las organizaciones.
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Grafico 3-12 Financiamiento (Vensim)
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El Financiamiento de las Organizaciones, aunque en la mayor parte de su
estructura esta dada por financiamiento propio el financiamiento externo depende
de las tasas de interés y de las politicas publicas dadas en los gobiernos de turno.
El poco control que realizan las organizaciones a cada uno de sus miembros
conlleva a que los miembros sientan un desinterés por buscar nuevas metodologias
en procesos o la creacién de nuevos productos para la crear valor agregado a sus
productos.

Es decir, la Innovacion en el sector agricola se ve afectada por multiples variables

gue hacen que la Innovacion sea un tanto complicada para este sector.
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CAPITULO 4

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

A través de la presente investigacion se ha logrado encontrar que las
organizaciones agricolas tienen poco conocimiento del término capacidad de
absorcion el cual conlleva a un impedimento para la mejora de procesos.

El poco personal capacitado que tienen las organizaciones es un gran
impedimento para que las organizaciones puedan crear nuevos productos y a su
vez el aplicar o crear nuevos procesos que les permita dar valor agregado a sus
organizaciones.

La falta de financiamiento es un impedimento para poder realizar mejoras a nivel
organizacional, para poder realizar adquisicion de maquinarias que les permita
tener una mayor productividad.

Se nota el claro desinterés de las asociaciones en invertir en asesorias y nuevas
maquinarias, pues casi nunca invierten en los mismos al considerarlos
innecesarios. Esto también se ve reflejado en los procesos pues la mayoria no
destina un tiempo a la revisién de los mismos.

Al realizar el estudio nos dimos cuenta, que no a todas las asociaciones agricolas
del cantdbn Mocache les interesa un proceso innovador, y las diferentes variables
gue permiten este proceso no son optimizadas tanto de manera interna
(organizaciones) como externa (entes publicos).

Finalmente respondiendo al objetivo de este estudio, no hay un correcto uso de
capacidades ni de recursos que permitan la absorcién e innovacion en el sector
agricola en el Canton Mocache, pues tanto las politicas publicas como las
organizaciones mismas no estan encaminadas a una correcta administracion que

conlleve a un proceso innovador.



4.2 RECOMENDACIONES

e Se recomienda, una capacitacion intensiva a las asociaciones del sector y a sus
miembros, y que exista mayor una preocupacién por aprender, por estudiar las
politicas publicas que los benefician con el fin de que puedan acceder a los
préstamos que brindan los entes publicos.

e Tratar de contratar personal un poco mas preparado que brinden ideas nuevas al
sector y que exista un seguimiento a los procesos en los que participan estos, con
el fin de brindar un mejor producto de calidad internacional.

e La adquisiciébn de maquinarias modernas que les permita terminar procesos de
forma mas rapida y materiales nuevos que los beneficien en mayor grado en su
produccion.

e Invertir en investigacion y desarrollo con el fin de tener productos nuevos y
diferenciados de los demas, asi como mejora en las instalaciones fisicas y tener
mejores contactos a los cuales poder vender sus productos.

¢ No cerrarse ante un proceso de innovacion, antes bien adquirir conocimientos de
las grandes empresas internacionales e implementarlos a sus procesos de

produccion.
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ANEXOS

ENCUESTA DE CAPACIDAD DE ABSORCION E INNOVACION DEL
SECTOR AGRICOLA

DATOS GENERALES (Informacidn de la Organizacion que responde el formulario)

Nombre completo de la Empresa u Organizacion:

Ubicacidn (Localidad — Departamento):

Nombre de la persona encuestada:

Cargo dentro de la Organizacion:

Teléfono contacto: Correo electrénico:

1. §CUANTAS PERSONAS PERTENECEN A LA ORGANIZACION?

2. ¢QUE PORCENTAIJE DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION TIENEN ESTUDIOS DE TERCER NIVEL?

() Menoral 10%
() Mayor al 10% y Menor al 30%
() Mayor al 30% y Menor al 60%
() Mayor al 60%

3. ¢QUE PORCENTAJE DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION SOLO TIENEN TITULO DE BACHILLER?

() Menoral 10%

() Mayor al 10% y Menor al 30%

() Mayor al 30% y Menor al 60%

() Mayor al 60%

CALIDAD DE LA ORGANIZACION

4. ¢ DENTRO DE LA ORGANIZACION SE REALIZA ALGUN TIPO DE SEGUIMIENTO DE LOS MIEMBROS?

()sl () NO

5. ¢LA ORGANIZACION REALIZA CONTROLES DE LOS PROCESOS DE LOS CULTIVOS DE LOS MIEMBROS DE LA
ORGANIZACION?

()sl () NO
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ESFUERZOS REALIZADOS POR LA ORGANIZACION

7. éLa organizacion ha realizado gastos o inversiones en investigacion y desarrollo?

() 1.5l
() 2.NO

8. éCon que frecuencia La Organizacion ha realizado la adquisicién de Maquinarias?

) 1. Una vez al afio
) 2. Cada 5 afos
) 3. Cuando la situacién agricola lo amerita

(
(
(
() 4.Nunca

9. éCon que frecuencia la organizacion hace uso de la tecnologia como herramienta para nuevos métodos para la
produccion o innovacion agricola?

( ) 1.1vezal mes

( ) 2.+delvezal mes
( ) 3.Cada 6 meses

( ) 4. Raravez

() 5.Nunca

10. ¢La Organizacion ha realizado contratacion de personal o de instituciones para asesorias para la innovacién en
productos o procesos?

( ) 1.1vezal mes

( ) 2.+delvezal mes
( ) 3.Cada 6 meses

( ) 4.Raravez

() 5.Nunca

11. En la escala del 1 al 10, siendo 1 mas bajo y 10 mas alto. ¢{Considera que el esfuerzo realizado en el sistema
innovador tendra éxito en el sector agricola?

OPTIMIZACION DE RECURSOS

12. Solicita informacion del sector para mejora en los procesos agricolas a través de:

) Internet (revistas digitales)
) Revistas fisicas

) Entidades publicas

) Centros de investigacidn

) Otros

—_—— = = =
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13. ¢El personal que cuenta con una gran instruccion académica, usualmente los asigna a un puesto similar al de
que los que no cuentan con tanta preparacion?

() 1.9l

() 2.NO

14. El material con el que dispone para sus procesos productivos:

( ) Son los mas nuevos y actuales
() Usualmente termino de usar los productos anteriores, antes de usar los nuevos
() No tengo conocimiento acerca de la diferenciacion de los materiales que se usan

IANALISIS DE LA COMPETENCIA'Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

15. ¢ Considera que otras organizaciones del sector agricola tienen ventaja con respecto a su organizacion?

16. ¢ Qué tipo de problemas se le presentan dentro de su organizacion?
) Dificultad con el acceso de financiamiento

(

( ) Falta de incentivos en las politicas publicas
() Poca participacion en el mercado agricola
(

) Falta de personal capacitado

17. ¢Tiene algin producto diferenciado respecto a su competencia?

19. Su financiamiento usualmente viene de:
) Inversion Propia

) Financiamiento en el sector privado

(
() Préstamos al sector publico
(
( ) Otros
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