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RESUMEN

En el estudio propuesto se analizan los datos historicos de EPSA (Empresa Pesquera S.A.)
cuya planta se encuentra ubicada en Chanduy — Santa Elena, durante los periodos 2015 al
2019. Como principal punto de partida se identificd que la empresa por su operacion propia
no genera rentabilidad y por ende su estructura de capital refleja un alto apalancamiento y
baja liquidez. Con el objetivo de segregar las cuentas que otorgan informacion importante
de la empresa, se analizan los Estados Financieros para identificar las variaciones
significativas con el fin de proponer los correctivos necesarios que garanticen la continuidad
del negocio. A través de los hallazgos obtenidos, ademas de las parametrizaciones para las
estimaciones futuras, se procede a calcular la TIR y el VAN con el flujo del accionista para
compararlos con el costo de capital de la empresa Ke calculado por el método CAPM, como
la tasa requerida por el accionista. Una vez realizadas las estimaciones, se concluye que
manteniendo una TIR del 31.49% sobre la tasa de rentabilidad minima exigida por los
accionistas Ke del 27.34% el proyecto es viable. Las condiciones de factibilidad dependen
de: 1) Se renegocie una deuda a Largo Plazo con la CFN de USD 25°000,000 con un interés
del 5.6%, tasa menor a la que se financia actualmente con los bancos privados locales, 2) se
gestionen los cambios que se recomiendan en la parte operativa retomando la actividad
principal, objeto inicial al momento de la creacién de la empresa, 3) Se efectle un control

estricto sobre los costos y gastos tanto fijos como variables, a nivel general en EPSA.
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1.  INTRODUCCION

La empresa pesquera productora de harina de pelagico como la botella, macarela,
morenillo, anchoveta, picudillo, entre otros y sus derivados; asi como también la produccion
de harina de atln y sus derivados, que se analiza en los siguientes capitulos, ha sufrido
déficits e iliquidez monetaria por nueve afios aproximadamente. Para seguir en el mercado
y no quebrar, la compafiia se ha financiado con endeudamiento exorbitante, poniendo en

riesgo su sostenibilidad en el tiempo.

El principal objetivo de este trabajo es la reestructuracion de la empresa para lo cual
se determinara un plan de viabilidad financiero y operativo mediante la creacion de un
modelo de administracidn estratégica, asi como la propuesta de reestructuracion del capital

y los pasivos que contribuya en su crecimiento sostenible.

Para hacer una correcta estimacion de flujos futuros con los cambios a sugerir, se
procede a analizar la situacion financiera de la empresa con una muestra de los cinco ultimos
afios que permite aclarar los mecanismos financieros y operativos utilizados por la compafiia

ademas de la evaluacion de los mismos.

Los cambios que se sugieren en el desarrollo de esta investigacién no son sélo
financieros sino también operativos, ya que la compafiia ha realizado contrataciones de
personal que en muchos casos no son necesarios o0 que el ejercicio de sus funciones no es
consecuente con los objetivos establecidos por la misma empresa. Existen también
contrataciones de mas de un empleado para ejercer funciones de un mismo cargo, que genera
ambientes hostiles de trabajo ya que cada jefatura llega a una empresa con objetivos, formas

de operar y liderar diferentes.

Ademas de la operatividad del talento humano, la compafia no aprovecha la
capacidad de su planta y embarcacion al 100% lo que provoca que se realicen gastos fijos
que resultan ineficientes y que merman la utilidad bruta. La compafiia produce harina de
pelagico y de atin comercializdndolas mayormente con precios bajos en el mercado que no

favorecen la utilidad de cada venta.



1.1 ANTECEDENTES

La inestabilidad es una de las principales caracteristicas de la actual arquitectura
financiera mundial, en especial para los paises de América Latina que han sufrido varias
crisis asociadas principalmente a la volatilidad financiera que ha llevado a experimentar a
todas las naciones, desaceleraciones fuertes de la actividad productiva en menos de una
década. (CEPAL, 2019)

Lo descrito previamente complica el entorno macroecondémico del pais que deja a
empresas en quiebra y a las personas sin un trabajo que les brinde garantias de mantener a
su familia; tal como lo menciona Medina (2019): “las empresas tienden a perder presencia
en los mercados financieros, a reducir su capacidad de generacion de efectivo, al
incumplimiento de pagos de obligaciones de crédito, a incrementar su carga financiera y

fiscal”.

El escenario econémico global en Ecuador no es diferente al de los demas paises
latinoamericanos ocasionando que, en el 2017, segun AVAL (2018) la tasa de supervivencia
de una empresa sea en promedio del 48% una vez pase los diez primeros afios después de
ser creada. Al respecto, es importante hacer un analisis de la situacion econdémica en el sector
pesquero ya que, a pesar de ser un mercado prometedor para el empresario, la situacion
global del pais puede estancar cualquier éxito augurado para una empresa de este tipo,
convirtiéndolo en blanco facil de quiebra sin la supervision correcta de sus finanzas y

posibles reestructuraciones financieras y/u operativas requeridas.

En el afio 2017, segun la FAO (2018), Ecuador se encontro dentro de los veinte y
cinco mayores productores de pesca de captura marina, con seiscientos sesenta y tres mil
toneladas. Las actividades de pesca de captura y de manufactura de productos pesqueros
generan un 1.5% del Valor Agregado Bruto de la economia total ecuatoriana, mientras que
con la acuicultura la cifra asciende a 2.87%. (BCE, 2018). La industria de la pesca en el
Ecuador estd orientada a la exportacion ya que se estima que al menos el 80% de su
produccion es exportada. (Pesqueria, 2018).

La Industria productora de harina de pescado en el Ecuador alcanzé en el afio 2017
un récord en exportaciones de $157,76 millones FOB, cifra que represento el 12% del total
exportado por el sector pesquero, manteniéndose como el segundo producto de mayor

importancia luego del atun. (Solis, 2017). Aln con el incremento en el sector, las industrias



que lo constituyen deben velar por sus resultados, medidos en rentabilidad, eficiencia y

eficacia.

La empresa estudiada tiene actividad operativa en Chanduy desde hace 12 afios y
su actividad principal es la elaboracién de harina de pescado y sus derivados, sin embargo,
a pesar de encontrarse dentro de uno de los sectores prioritarios en la economia ecuatoriana,
la compafiia presenta un estancamiento en sus flujos llevandola con el paso del tiempo al

riesgo de quiebra.

El estudio se basa en informacién desde el afio 2015 al 2019, para poder emitir un
diagndstico respecto a la situacion de la empresa y de esta forma contribuir a mejorar su
liquidez monetaria, obtener una estructura adecuada de capital y reestructurar su area

operativa y financiera.

En el primer capitulo del presente trabajo se describe el problema y las dificultades
de manera general por las que atraviesa la empresa EPSA, asi como también la justificacion,
el objetivo general y los objetivos especificos que se esperan alcanzar con la implementacion

de un modelo estratégico financiero, administrativo y financiero.

Luego, en el segundo capitulo se hace referencia a los datos de la empresa como su
objeto social, su ubicacién y los recursos con los que cuenta EPSA, adicional también se
detalla el marco tedrico en donde se especifican los conceptos que se aplicaron como base

para poder diagnosticar y encontrar la solucién a los inconvenientes que enfrenta EPSA.

La metodologia se redacta en el tercer capitulo, en donde se explica el disefio y
fases de la investigacion, asi como también las fuentes de donde se pudo recabar la

informacioén.

En el capitulo cuatro se detalla el analisis realizado de cada partida contable
significativa tomada de los Estados Financieros de EPSA, en este capitulo también se
determina el modelo de aplicacion para evaluar la factibilidad de la propuesta que se plantea

para la empresa.

Finalmente, en el quinto capitulo se redactan las conclusiones y recomendaciones
que se realizan a la Gerencia de EPSA con el fin de que el plan de reestructuracion financiera,

administrativa y operativa se ejecute a la brevedad posible.



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa EPSA viene desde el afio 2012 con dificultades en el flujo de efectivo
lo que genera pérdidas constantes. Los inconvenientes financieros y la incapacidad de que
el ciclo operativo de la compafiia genere flujo de caja son indicios claros de la urgencia de
una reestructuracion empresarial. Esto ha conllevado a que la empresa recurra a diferentes
fuentes de financiamiento tanto con terceros como propias para poder continuar operando;
ocasionando en el primer caso un considerable gasto financiero por los intereses que

conllevan.

La dificil introduccién de los productos al mercado local e internacional debido a
la competitividad de precios, ha ocasionado un déficit en las ventas realizadas; y a esto se
suma el cambio comercial que tuvo la compafiia al reemplazar el pelagico como la botella,
macarela, morenillo, anchoveta, picudillo, entre otros por el atin. Debido a los problemas
de produccién por los cambios que viene realizando el Gobierno Nacional en los ciclos de
reproduccion de la pesca, lo cual genera la complicacion de obtener la materia prima. La
escasez mencionada, ocasiona retrasos en las entregas y son avisos claros de la necesidad

imperiosa de realizar cambios que mejoren el ciclo operativo de la empresa.

Por otra parte, la baja produccion origina que la compafiia realice compras de
producto terminado lo cual incrementa el costo de ventas y por ende promueve la aparicion

de costos ineficientes fijos.

Otro inconveniente que presenta la empresa son los altos gastos administrativos en
las diferentes divisiones que no pueden ser cubiertos por las ventas generadas, cuyo rubro
principal son los sueldos y beneficios que se otorgan principalmente a las Gerencias de las

diferentes areas.

No obstante, del presente trabajo se desprende el siguiente cuestionamiento: ¢Cuél
podria ser el plan financiero y operativo estratégico 6ptimo que le permita a EPSA solucionar
el problema del flujo de caja y generar rentabilidad en donde se pueda evidenciar la ejecucion

de una exitosa reestructuracion empresarial?



1.3 JUSTIFICACION

Para poder efectuar un proceso exitoso de reestructuracion empresarial es
imperativo que las compafiias cuenten con un plan estratégico financiero y operativo que les
sirva de guia para poder ejecutar los cambios necesarios en los puntos criticos que afectan
de forma negativa el correcto funcionamiento de las empresas y de esta forma se adopte un

nuevo modelo de negocio.

En el caso especifico de EPSA, se busca reordenar a la empresa en una severa etapa
de crisis econdmica por la que atraviesa, con la finalidad de reactivar al maximo su capacidad
productiva, reducir costos y gastos, aumentar las ventas para generar el suficiente flujo de
caja que le permita hacer frente a sus obligaciones con terceros y cuyo crecimiento sea

sostenible en el mediano y largo plazo; y por ende la creacion de valor de la empresa.

El anélisis detallado de las cifras que presentan los Estados Financieros Internos de
la compariia durante el periodo 2015 — 2019; asi como, la indagacion acerca de las diferentes
situaciones por las que ha atravesado la empresa, permite aclarar los mecanismos financieros
y operativos utilizados; a fin de evaluar qué tan eficiente ha sido la gestion financiera-
operativa-administrativa respecto a la toma de decisiones para continuar con el negocio en

marcha.

La investigacion apunta a realizar un analisis financiero exhaustivo que permita
emitir un diagnostico respecto a la situacion financiera y operativa de la compafiia con el fin
de proponer la reestructuracion que involucre un cambio financiero - operativo definitivo y

sostenible en la empresa analizada.

Finalmente, este documento contiene todos los procesos involucrados y las
herramientas necesarias para que una empresa pesquera ecuatoriana pueda evaluar su
situacion financiera y operativa de forma oportuna; y de esta forma cuente con un plan viable
que les sirva de guia para conocer aspectos relevantes acerca de sector, industria y el mercado

en si.



1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la implementacion de un modelo de administracion estratégica y la

reestructuracion del capital y sus pasivos en una empresa del sector pesquero, mediante la

creacion de un plan de viabilidad financiero y operativo para contribuir a su crecimiento

sostenible y solucionar su problema de flujo.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Examinar el comportamiento de las ventas que nos permita determinar el catalogo
de productos cuyos precios sean competitivos y de esta forma incursionar en nuevas
lineas de negocios donde la comercializacion de los productos este orientada a
incrementar su participacion en el mercado.

Determinar los puntos criticos de EPSA en sus divisiones productiva y de
explotacion mediante un andlisis exhaustivo de las cuentas que conforman el Estado
de Resultados con el fin de identificar oportunidades de ahorro de costos y gastos
para definir los lineamientos que permitan las mejoras en los procesos productivos y
de explotacion para la maximizacién del margen bruto por cada linea de negocio
Definir una estructura organizacional y gerencial mediante la revision del
organigrama de EPSA y de sus cuentas de gastos del Estado de Resultados que
permita la disminucion de éstos, especialmente los relacionados con la plantilla del
recurso humano y que la nueva estructura gerencial pueda realizar la toma de
decisiones

Establecer una Optima estructura de capital y pasivos mediante el analisis de las
cuentas del Balance General de EPSA que permitan la obtencion de los indices
financieros de la empresa con el fin de detectar sus falencias de forma oportuna y
esto contribuya de forma efectiva a la toma de decisiones en cuanto a reestructurar
deudas, utilizar nuevos instrumentos financieros y al manejo del flujo de caja.
Obtener la TMAR y TIR mediante supuestos de proyeccion que permitan generar un
Flujo de Caja Proyectado con el fin de evaluar la viabilidad de la propuesta para

EPSA en el corto y mediano plazo.



2. MARCO REFERENCIAL

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La empresa pesquera “EPSA” fue constituida el 27 de mayo del 2008 con un capital
de USD 8,885,196.00 tiene como objeto social la elaboracion y/o compra de harina de
pescado y de sus derivados y su oficina Matriz se encuentra ubicada en Samborondoén, CC
Plaza Lagos Town Center mientras que la planta donde se realiza la produccion se encuentra

ubicada en Santa Elena- Chanduy al igual que las embarcaciones.

EPSA cuenta con aproximadamente 140 colaboradores que se encuentran asignados
en areas administrativa, productiva, de comercializacion, proyectos, e innovacion y

desarrollo.

Ademas de contar con el personal para la produccién en planta (52 empleados), la
empresa cuenta también con personas especializadas en la pesca, que estan asignados en dos
embarcaciones: De Marco I con una tripulacion de 18 personas y Dusty Dawn con 7 personas

a bordo. Su principal objetivo es la captura de pelagicos en general.

En la actualidad EPSA no hace uso eficiente de sus recursos tanto en la produccion
de sus productos como en la explotacion mediante sus barcos lo que genera altos costos fijos.
Adicional a esto cabe indicar que la empresa en aras de cumplir con los contratos adquiridos
con sus clientes realiza compras de producto terminado y en algunos casos los homogeneiza
para alcanzar el punto de proteina requerido, tanto la compra de producto terminado como

las homogeneizacion conllevan a realizar ventas bajo el costo.

Una de las razones por las que se imposibilita realizar la explotacion mediante los
recursos navieros son las regulaciones que el Gobierno Ecuatoriano impone al sector de la
pesca, ya que éste asigna espacios de tiempo volatiles para la pesca. La suspension de la
pesca durante aproximadamente tres meses al afio, afecta al ciclo productivo y comercial de

la compaifiia.

La empresa pesquera EPSA desde el afio 2012 ha obtenido resultados poco
satisfactorios no sélo para el accionista sino también para los clientes externos como son:
las entidades gubernamentales, el sistema bancario privado y publico, entre otros. Lo que

conlleva a la falta de liquidez y por ende al sobreendeudamiento.

Por lo antes expuesto es necesaria y urgente la implementacion de una

reestructuracion empresarial, en cuyo proceso se pueda evaluar la factibilidad de un plan



estratégico operativo y financiero que permita a EPSA salir de la crisis econdémica en la que

se encuentra actualmente.

2.2 MARCO TEORICO
2.2.1 REESTRUCTURACION EMPRESARIAL

Una reestructuracion empresarial es el proceso en el que una empresa se transforma,
adaptandose a un nuevo modelo de negocio, el cual es distinto al que presentaba
anteriormente. El objetivo de la reestructuracion es el generar mayor competitividad
en el mercado, asi como garantizar el funcionamiento futuro. La reestructuracion
siempre suele ir aparejada a procesos complicados para la compafia. Dado que, de
precisar una reestructuracion, la empresa debe estar atravesando un escenario

complicado que lleve a acometer tal proceso. (Coll Morales, 2018).

2.2.2 TIPOS DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL
Las reestructuraciones empresariales representan cambios importantes en uno o

varios de los siguientes aspectos del negocio:

a) El apalancamiento operativo o la estructura de costes fijos como
consecuencias de externalizacion (outsourcing) de procesos, externalizacion de redes de
distribucion.

b) Localizaciones productivas como consecuencia de decisiones de
deslocalizacion industrial.

c) Condiciones laborales o recursos humanos como consecuencia de decisiones
de adaptacién de las plantillas a las necesidades de fabricacion, variabilizacidn de costes
salariales de cualquier tipo, flexibilizacion de recursos, entre otros.

d) Los procesos de negocio como consecuencia de la implementacion de nuevas
tecnologias, nuevos canales de venta, nuevos productos, clientes o mercados.

e) Laestructura de financiacion o fuentes proveedoras de recursos financieros.

Pero si debe hacerse especial mencién a la distincion entre reestructuraciones
financieras y operativas. Tipicamente, agrupariamos desde las tipologias a) hasta la d)

entre las operativas y dejariamos la €) para la reestructuracion financiera.



En este sentido, si bien las reestructuraciones operativas pueden tener lugar por si
mismas en cualquier momento y ocasionalmente pueden darse sin ir acompafadas de la
reestructuracion financiera, la reestructuracion financiera raramente puede ocurrir sin la
operativa porque cuando se llega a la financiera es que algo no ha funcionado en el terreno
operativo. (Huguet, 2019)

2.2.3 ANALISIS FINANCIERO
El analisis de una empresa permite interpretar de manera préctica la
informacion mostrada en los Estados Financieros (Balance General y Estado de
Resultados), para la realizacion de un diagnostico sobre la situacion actual y las

perspectivas de una organizacion.

De este modo, con el analisis financiero se busca traducir en un lenguaje
estratégico y comprensible, cudl es la situacion real de la empresa, a partir de lo
obtenido de los estados financieros. Con esta informacion, las organizaciones estan
en capacidad de tomar decisiones estratégicas de manera sistematica y adecuada,
para su sostenibilidad en el mercado y la definicion de los objetivos a corto, mediano

y largo plazo.

Asi, el andlisis financiero permite identificar y divulgar un diagndstico
financiero de la empresa, pero no se limita Unicamente a aquellos de la materia al
interior de la organizacién. También se enfoca hacia aquellos otros grupos con
intereses en la organizacion (directivos, accionista, proveedores, clientes,

colaboradores, entre otros).

El andlisis financiero tiene dos enfoques: la perspectiva horizontal, que
permite ver cémo evolucionan las ventas, los activos, la cartera, las utilidades y
demas rubros. Esto permite identificar no sélo las tendencias de cada variable
analizada, sino que abre la posibilidad para comprender los factores que inciden en
las tendencias, facilitando la toma de decisiones que permitan mitigar posibles
impactos negativos; y la perspectiva vertical, en donde se realiza un anélisis de como
participan las utilidades como porcentaje de las ventas, o cada rubro de los activos,
pasivos o patrimonio adicional a esto existen una serie de indicadores o razones

financieras, que permiten analizar la situacion financiera desde cuatro grupos como



los son: liquidez, rotacién o actividad, endeudamiento y rentabilidad. (Profima,
2018)

El analisis financiero realizado en “EPSA” corresponde al periodo 2015- 2019.

2.2.4 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
Los Estados Financieros Proyectados se realizan con la finalidad de anticipar
cuales seran las eventuales ganancias o pérdidas de un proyecto o el resultado que
tendra una compafiia en un periodo determinado, es a partir de esta proyeccion
financiera que un empresario o emprendedor cuenta con informacion valiosa para

tomar decisiones sobre sus negocios.

Debido a la implementacion de modelos y estrategias, se hace imprescindible
la proyeccion de los resultados que se podrian generar una vez se ponga en marcha

dicho modelo estratégico. (Perez Porto, 2017)

Con los resultados oficiales del 2015-2019 y los supuestos de desarrollo de la
empresa EPSA se procede a elaborar los flujos del 2020 al 2024.

2.3 FLUJO DE CAJAY CRITERIOS DE EVALUACION
2.3.1 ELEMENTOS Y ESTRUCTURA DEL FLUJO DE CAJA

El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos basicos:
egresos iniciales de fondos, ingresos y egresos de operacion, momento en que ocurren los

ingresos y egresos; valor de desecho o salvamento del proyecto.
Los rubros que conforman el flujo de caja son:

1. Los ingresos y egresos afectos a impuestos incluyen todos aquellos
movimientos de caja que, por su naturaleza, puedan alterar el estado de pérdidas de la
empresa.

2. Los gastos no desembolsables corresponden a gastos que, sin ser salida de
caja, es posible agregar a los costos de la empresa con fines contables, permitiendo reducir
la utilidad sobre la cual se debera calcular el monto de los impuestos a pagar, por ejemplo,

la depreciacion, la amortizacion
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3. En la tercera etapa, la del calculo del impuesto, corresponde aplicar la tasa
tributaria porcentual sobre las utilidades para determinar el monto impositivo. después de
calculado y restado el impuesto, se obtiene la utilidad neta.

4. En los ingresos y egresos no afectos a impuestos se deberan incluir aquellos
movimientos de caja que no modifican la riqueza contable de la empresa y que, por lo
tanto, no estan sujetos a impuestos.

5. Enlos ingresos no afectos a impuestos se incluira la valoracion de remanente
de la inversion realizada y ocupada, la que se expresara en el valor del desecho del
proyecto, el cual incluso puede tener un valor superior al de la inversion inicial y se

anotara al final del ultimo periodo de evaluacion. (Sapag Consultores, 2019)

El Flujo de Caja Simple es un flujo de efectivo Unico en un tiempo especifico. (Damodaran,
2018)

2.3.2 VALOR ACTUAL NETO

Segun Chain (2018), el Valor Actual Neto mide la rentabilidad del proyecto en valor
monetario que exceden a la rentabilidad después de recuperar toda la inversion. Para ello,
calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer
periodo de operacién y le resta la inversion total expresada en el momento cero. Si el

resultado es mayor a cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto.
Hay tres razones por las que un ddlar mafiana vale menos que un délar hoy:

e Los individuos prefieren el consumo presente al consumo futuro. A inducir a
la gente a renunciar al consumo presente que tienes que ofrecerles mas en el futuro.

e Cuando hay inflacion monetaria, el valor de la moneda disminuye en
hora. Cuanto mayor es la inflacién, mayor es la diferencia de valor entre un délar hoy y
un doélar mafiana.

e  Si existe alguna incertidumbre (riesgo) asociada con el flujo de efectivo en el

futuro, menos se valoraréa ese flujo de caja.
Otras cosas que permanecen iguales, el valor de los flujos de efectivo en el futuro

los periodos disminuiran a medida que:
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e aumenta la preferencia por el consumo corriente.
e aumentos esperados de la inflacion.

e aumenta la incertidumbre en el flujo de caja. (Damodaran, 2018)

2.3.3 TASA INTERNA DE RETORNO
Mide la rentabilidad como un porcentaje, esto indica que se puede exigir al proyecto
una ganancia superior a dicha tasa. Segun (2018) la TIR tiene cada vez menos aceptacion

como criterio de evaluacion, por tres razones principales:

a. Entrega un resultado que conduce a la misma regla de decision que la
obtenida con el VAN.

b. No sirve para comparar proyectos, por cuanto una TIR mayor no es mejor
gue una menor, ya que la conveniencia se mide en funcion de la cuantia de la
inversion realizada, y

c. Cuando hay cambios de signos en el flujo de caja, por ejemplo, por una
inversion durante la operacion, pueden encontrarse tantas tasas internas de

retorno como cambios de signos se observen en el flujo de caja.

2.3.4 COSTO PATRIMONIAL (KE)

El costo patrimonial es la tasa de rendimiento minimo exigible por los accionistas,
es decir que la empresa debera obtener como minimo esta tasa para satisfacer sus necesidades
y financiar sus proyectos. Se calcula con el fin de usarlo como tasa de descuento al momento

de valorar una compafiia con el flujo descontado de accionistas.
Costo Patrimonial (Ecuacion)
K, =Rf + B* (Rm —Rf) + Spread * A

Fuente: Steph Ross, 2012

*Rf, es la Tasa Libre de Riesgo: alternativa de inversion con riesgo cero para el

inversionista.

*B, es el Riesgo Sistematico: se considera como referencia el Beta de la industria en

mercados ajustados.

*(Rm —Rf), es la Prima por Riesgo de Mercado: obtenida del sitio web Damodaran, 2020
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*Spread, es el Riesgo Pais: tomado desde la pagina web del Banco Central del Ecuador,
2020

*), es el porcentaje de las ventas locales en relacion a las ventas totales.

*Ke, es el Costo de Capital Calculado.

2.3.5 RATIOS FINANCIEROS
RAZON CORRIENTE

La razon corriente, nos indica la proporcion de deudas de corto plazo que son
cubiertas por el activo, cuya conversion en dinero corresponde aproximadamente al

vencimiento de las deudas.

RAZON CORRIENTE = Activo Corriente

Pasivo Corriente

PRUEBA ACIDA
Es un indicador en el que se descartan del total del activo corriente las cuentas que
no son realizables de manera rapida. Nos proporciona una medida mas exigente de la

capacidad de pago a corto plazo de una empresa.

K _ Activo Corriente (-) Inventarios
PRUEBA ACIDA = Pasivo Corriente
ROTACION DE INVENTARIOS

Nos permite conocer el nimero de veces en que el inventario es realizado en un

periodo determinado.

ROTAC'ON DE INVENTARIOS = Costo de Mercaderia Vendida

Inventarios
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ROTACION DE ACTIVOS
Esta ratio mide el grado de eficiencia en la administracion y gestion de los activos

de una empresa.

ROTACION DE ACTIVOQS = Yentas Netas

Activo Total

ENDEUDAMIENTO

La razon de endeudamiento del activo total nos va a permitir saber qué proporcion
de la actividad de la empresa (total de activos) esta financiada por sus acreedores (pasivo
total).

Pasivo Total
Activo Total

ENDEUDAMIENTO =

CARGA FINANCIERA'Y APALANCAMIENTO
Mide la relacion entre los gastos financieros incurridos en las actividades de
operacion de la empresa y las ventas obtenidas durante ese periodo en el que se generd el

gasto financiero.

Indican el grado de participacion del capital de proveedores y acreedores de los
activos de la empresa y la disposicion de la compafia para pagar sus pasivos mediante sus
activos. Estos revelan su salud financiera, la estabilidad y sostenibilidad del negocio a medio

y largo plazo.

Gastos Financieros Pasivo Total

APALANCAMIENTO =

Ventas Totales Patrimonio
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2.3.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Con el objeto de facilitar la toma de decisiones dentro de la compafiia, se debe
efectuar un andlisis de sensibilidad, el cual indicara las variables que mas afectan al
resultado econdémico de un proyecto o empresa y cuéles son las variables que tienen
poca incidencia en el resultado final, por tal motivo es importante determinar qué tan
sensible es la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN).

El analisis de hipdtesis es el proceso que consiste en cambiar los valores de
las celdas para ver como los cambios afectan al resultado. Existen tres tipos de
herramientas de analisis de hipétesis: escenarios, tablas de datos y busqueda de

objetivo.

La busqueda de objetivo funciona de forma distinta a los escenarios y las
tablas de datos, ya que toma un resultado y determina los valores de entradas posibles
que producen ese resultado. Dentro del Excel el complemento Solver es similar a la

busqueda de objetivo, pero puede adecuarse mas variables.

Solver, puede encontrar un valor éptimo (minimo o maximo) para una
formula de una celda, denominada celda objetivo, sujeta a restricciones o
limitaciones en los valores de otras celdas de formula en una hoja de célculo. Solver
ajusta los valores en las celdas de variables de decision para cumplir con los limites

en las celdas de restriccion y producir el resultado deseado para la celda objetivo.

Para complementar el analisis de hipotesis, se tienen los modelos de
simulacion, los cuales incluyen elementos aleatorios o probabilisticos; estos
contienen ejemplos de sistemas de colas, de inventario y modelos de analisis de
riesgos.

La simulacion de Monte Carlo (con Crystall Ball) es un método estadistico
utilizado para resolver problemas matematicos complejos a través de la generacion
de variables aleatorias para aproximar expresiones matematicas complejas.
(Pacheco, 2018)

15



3.

METODOLOGIA

3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se aplicaran diferentes metodologias, como el
método de analisis en algunos casos, en otros el método deductivo que partird de
situaciones de caracter general para identificar aspectos de indole particular, el
método inductivo partiendo de realidades especificas se llegard a conclusiones

generales.

Por el método de andlisis se revisaran todos los documentos fuentes que
facilitard la empresa, con el fin de determinar un diagndstico de la situacién
econdémica financiera y operativa actual de EPSA para sugerir, mas adelante, las
posibles soluciones con la elaboracion de una propuesta financiera y mejora

operativa.

Se requerira del método inductivo para establecer e identificar la relacién de
problemas particulares a situaciones generales como, por ejemplo: partiendo por el
analisis del capital de trabajo neto, la situacion y calidad de la cartera, compra de

inventarios, prestacion de servicios y su incidencia general en los resultados.

Con el apoyo del método deductivo se analizara el estado de resultados
proyectado, el prondstico de ventas y servicios, de costos y gastos. El presupuesto de
capital para un horizonte de cinco afios y su factibilidad, con la aplicacion de técnicas
de evaluacidn, considerando las variables mas importantes que puedan incidir en los
resultados. EI manejo adecuado de estas variables nos permitira identificar con
mayor objetividad los probables riesgos sistematicos que se pueden presentar en la

gestion financiera y operativa de la Empresa. (Diaz, 2018)

3.2 FASESDE LA INVESTIGACION

El proceso investigativo contempla establecer objetivos, desarrollar preguntas de

caracter investigativo de campo, en este caso de la industria, justificacion y analisis de su
viabilidad. Segin Hernandez (2014), para que una investigacion sea creible y aceptada por

otros investigadores, debe mostrarse que se siguieron tales procedimientos.

A continuacion, se muestra el proceso investigativo:
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Figura 3.1 Fases de la Investigacion
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3.3 FUENTES DE INFORMACION

Con el fin de proponer los cambios que conllevan a la reestructuracion empresarial,
es necesario dar a conocer al lector la situacion de la compafiia y para esto, se muestra en los
siguientes parrafos la evolucion de la industria y los movimientos de las variables que seran
objeto de andlisis cuyo periodo comprende desde el afio 2015 hasta el 2019, asi como
tambien, el flujo definido para los siguientes 5 afios incluyendo los cambios aplicados segln
la propuesta realizada. Los datos a recolectar se los obtiene directamente del sistema contable

que tiene la compafiia desde su creacion.

3.3.1 OBSERVACION DIRECTA - SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA
En la actualidad, la industria cuenta con un aproximado de 140 empleados entre sus

dos sucursales, ya que, a pesar de tener las instalaciones productivas en Chanduy, la empresa
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lleva el control gerencial, administrativo y financiero en sus oficinas ubicadas en Via

Samborondén.

Desde la creacion de la empresa, no se han implementado procesos internos claros
que permitan un mejor control y optimizacion de recursos. Estos fallos que se dieron desde
el nacimiento de la compafiia acarrearon serios problemas a la organizacion que luego se
convirtieron en falencias econdmicas que conllevaron a endeudamientos exagerados a corto
plazo. Por lo tanto, como es de esperarse, la compafia sobrepasa su capacidad de

endeudamiento.

A nivel operativo, segin se explicd previamente, la industria no explota la
capacidad productiva de sus instalaciones y maquinarias al 100% debido a la falta de materia
prima, regulaciones gubernamentales y malas decisiones gerenciales, lo que conlleva a la

generacion de costos ineficientes e improductivos.

3.3.2 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

La informacion proveniente del sistema contable y sus anexos es de gran utilidad,
pero para obtener informacion mas precisa, se realizé un analisis exhaustivo acerca de los
movimientos que existen en el modulo de inventarios, ventas y costos por cada linea de

produccion.

Es necesario advertir que, ciertos productos son comprados por la compafiia en
estado ya terminado y comercializados sin realizar cambio alguno, por tal razon no existiran

costos productivos en dichas lineas.

Existen sub productos como el aceite y concentrados que nacen de la produccion
del item estrella que es la harina de pescado. Su costo de produccion es infimo con una
utilidad bruta en venta considerable. Estos datos se aprecian con claridad en la seccién de

analisis financiero.
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4. ANALISIS FINANCIERO Y OPERATIVO DE LA INDUSTRIA PESQUERA

41 ANALISIS HISTORICO DE ESTADO DE RESULTADO

Se realiz6 un resumen Gerencial Interno del Estado de Pérdidas y Ganancias de los
periodos comprendidos del 2015 al 2019, Ver Anexo No. 1. Los resultados de la compafiia
durante los cinco periodos de analisis representan pérdidas acumuladas por USD
19°428,060.02.

4.1.1 VENTAS

Las ventas de EPSA no presentan una tendencia estable debido a que sus ciclos de
explotacion de materia prima y posterior produccién son variables y dependen de factores
externos como las condiciones ambientales favorables para la pesca. Adicional a esto se debe
acotar que los precios de venta por tonelada de la harina de pescado no los estipula la

empresa ya que son regulados por el mercado internacional.

La actividad principal de EPSA es la elaboracion de harina de pescado (pelagico
como la botella, macarela, morenillo, anchoveta, picudillo) y sus derivados como el aceite y
concentrado, sin embargo, EPSA comercializa también el pescado como materia prima
directa para otras plantas procesadoras y de consumo humano.

En el afio 2016, EPSA comenzo a comercializar la harina de atun debido a la falta
de la materia prima (pelagico) como la botella, macarela, morenillo, anchoveta, picudillo,
para poder cumplir con los compromisos adquiridos con los clientes; de aqui surgio la idea
de la produccién de la harina de atin.

A principios del 2017, EPSA cerr6 negociaciones con un cliente y proveedor en
especifico cuya actividad principal es la produccion de congelados de atin para exportacion,
este cliente es Asiservy. La negociacion consistia en que EPSA le brindaria el servicio de
maquilado del desperdicio de atun de su planta procesadora de congelados a un precio de $
170 por TN a cambio de que el producto terminado (harina de atin) de esta maquila se quede
para la compafiia (EPSA). La finalidad de esta negociacion para EPSA fue prever la falta de
harina en el mercado local ya que en la negociacién no hace referencia a descuentos o precio
diferenciado alguno para EPSA.

A finales del 2018 y durante el 2019 la compafiia comenzd a comprar este
desperdicio de atln a otras empresas del sector industrial que se dedican a la produccion de

congelados de atdn con el fin de continuar con la linea de produccion de harina de atdn.
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Como se puede observar en la llustracion No.4.1, a partir del afio 2017 las ventas
de la linea harina de pelagico disminuyeron notablemente debido a la produccién de la nueva

linea: la harina de atdn.

Figura 4.1 Ventas Totales por Lineas de Producto
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Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”

El precio unitario de la harina de atun es menor en comparacion con el precio
unitario de la harina de pelagico, de esta Gltima hay de tres tipos que se denominan baja,
media y alta; ésta ultima se comercializa en el mercado a un precio minimo en promedio de
$ 1,500 mientras que la harina de atun se comercializa en el mercado en un méaximo
promedio de $1,250 por TN.

A pesar del comportamiento del mercado, EPSA negocio la harina de pelagico en
el 2015 (afio donde s6lo produjo este tipo de harina) a un precio unitario de venta de $ 1,713
y cerrd negociaciones en el afio 2019 con un precio de $ 1,285; es decir, en los ultimos cinco

afios hubo una disminucion en el precio de venta en promedio de un 6.3%.

Por otro lado, en el afio 2016 (donde comenzd la produccién y comercializacion de
Harina de Atun) se negocio a un precio unitario de $1,308 y termino el afio 2019 con un

precio de venta de $ 1,181, es decir que hubo una disminucion en su precio del 2.4%.

En la figura No. 4.2 se puede evidenciar que la compafiia dejo de percibir por ventas

un total de $ 1°357,231.98; es decir que, si la compaiiia hubiese vendido harina de pelagico
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a un precio unitario de venta de $ 1,500 en lugar de harina de atin cuyo precio unitario de
venta maximo fue de $1,243.71, sus ventas hubieran obtenido un incremento total del 25%

aproximado durante el periodo de analisis.

Figura 4.2 Ventas Harina de Atun Vs. Pelégico

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”

La compaiiia realiza ventas tanto locales con relacionadas como con clientes no

relacionados, asi como también vende al exterior.

Segun los registros de la compafiia EPSA, durante el 2015 y 2016 se exportaron
1,137.13 TN de aceite de pelagico y del 2017 al 2019 se exportaron 201.65 TN de harina de
atn y 10,523.15 TN de harina de pelagico. Las exportaciones en promedio representan el
48% del total de las ventas siendo la exportacion de Harina de Peladgico la de mayor
concentracion con un 74% del total de las ventas del cual se obtiene una rentabilidad en
promedio del 8%. Sin embargo, en el ultimo afio de la muestra donde la exportacion se

concentrd en esta ultima linea, se obtuvo una pérdida del -2%.

En la Figura No. 4.3, se puede observar que a partir del 2017 las exportaciones
disminuyen en relacion con las ventas locales como consecuencia del cambio de produccién

de harina de pelégico a la harina de atun; ya que en el exterior la demanda de harina de
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pelagico es mucho mayor a la harina de attn debido a la proteina y estandares de calidad que

cada regidn o pais requiere para ingresar el producto.

Figura 4.3 Ventas de Harina de atun y pelagico locales y al exterior
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Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”

Las ventas locales de la compafiia se concentran a clientes relacionados, es decir
que, en promedio, representan el 54% de las ventas totales y en los Gltimos 3 afios se han
mantenido en un 63% de las ventas totales. Esta cartera estd compuesta por dos clientes:
Proteinsec y Empagran.

El inconveniente que existe detras de estas ventas, son las negociaciones que se
realizan; puesto que su mayoria se pactan bajo el costo, principalmente con Proteinsec. Las
ventas con Proteinsec S.A durante los dos primeros afios generaron pérdidas mientras que

para los dos ultimos afios se obtuvo una utilidad minima del 12%, en promedio.

Por otro lado, las ventas que se realizaron a la relacionada Empacadora Grupo
Grammar Empagran S.A, generaron una utilidad del 56% para el afio 2016 mientras que en
los afios subsiguientes se han mantenido en un 12% aproximadamente ya que las ventas de
harina de pelagico que se realizaban a este cliente fueron sustituidas con ventas de harina de

atin como se puede observar en la Figura 4.4
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Figura 4.4 Rentabilidad Ventas a Clientes Locales Relacionados
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Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”

Las ventas que se realizan a los clientes no relacionados locales representan un 12%
del total de ventas del historico que se analiza. Sin embargo, el producto que predomina mas
en esta cartera es el aceite de pescado cuya venta representa un total del 46% sobre las ventas
totales con una rentabilidad del 95% debido a que es un derivado del proceso de produccién

de la harina de pelagico

A pesar de lo rentable que es la venta del aceite de pescado, en términos monetarios
es infima la ganancia frente a la pérdida de los demas productos. Ya que, para poder hacer
frente a los pedidos de los clientes, la empresa se ve obligada a comprar aceite de pescado,

motivo por el cual no compensa las perdidas que generan las demas lineas.

4.1.2 COSTO DE VENTAS: COSTOS DE PRODUCCION PLANTA, COSTO DE
EXPLOTACION DE EMBARCACIONES E INEFICIENTES

Los costos de produccion totales estan clasificados en dos grandes grupos; los
costos fijos que contienen el costo por depreciacién, amortizacién, sueldos y beneficios
sociales y los costos variables que encasillan el costo por la materia prima, quimicos,

logistica, servicios basicos, alimentacion entre otros.

Los costos fijos totales tienen una participacion del 12.15%, siendo el mas

representativo la depreciacion con un 8.84% y el 87.85% de los costos productivos totales
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se centra en los costos variables, donde el rubro principal es la materia prima con un 62.50%.
Ver Anexo 2.

La compaiia cuenta con tres lineas de produccion las cuales son: harina tanto de
pelagico como de atdn; procesos del cual se deriva el aceite y el agua cola, maquila y
concentrado. Adicional a estas lineas la compafiia cuenta con un subproceso Ilamado
homogeneizacidn de harinas, en el cual se realiza la mezcla de harinas de pelagico con atun
para llegar al punto de proteina que solicitan los clientes o para sanear harinas de lotes

anteriores.

Los costos fijos y variables se consumen de acuerdo a las horas productivas por
lotes y por lineas. Es imprescindible indicar que la planta esta instalada para procesar pesca
de pelagico y que su capacidad es de 30,000 Toneladas/Afio (Materia Prima) sin embargo,
durante el 2019 apenas se procesaron 4,098.22 toneladas de materia prima de peléagico y
10,220.26 de desperdicio de atin. Ver Anexo No. 3.

El 62.50% de los costos totales se centra en la adquisicion de materia prima. La
materia prima de pelagico se obtiene de la compra realizada a terceros y de la pesca que

realizan las embarcaciones propias de la empresa.

La compafiia cuenta con cuatro embarcaciones; dos nacionales y dos en Peru. Estas
Gltimas adn se encuentran sin operar. Por otro lado, los dos barcos que se encuentran
ubicados en Santa Elena cuentan con una capacidad de almacenaje de 371.76 toneladas
diarias entre ambos, sin embargo, estos no logran pescar al 100% de su capacidad debido a
la mala gestion de los capitanes ya que las embarcaciones requieren mantenimientos y estos
no se los realiza de forma oportuna durante las claras por lo que deben pasar anclados durante
las oscuras, momento donde se debe pescar.

El costo de la compra a terceros representa 72% mas en comparacion con la pesca
de las embarcaciones de la compafiia, como se muestra en la Figura No. 4.5. Es decir, si se
provecha el 100% de la capacidad de las embarcaciones; EPSA no tendria necesidad de

recurrir a la compra de materia prima con terceros.
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Figura 4.5 Costo Materia Prima Anual en Promedio
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Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”

El desperdicio de atun tiene un costo de $15.00 la tonelada, sin embargo, el rubro
de logistica que constituye el 5.70% del total de costos de produccién se da como
consecuencia del proceso de harina de atln, ya que la empresa tiene que alquilar camiones
para transportar el desperdicio. La compafiia cuenta con 2 camiones que no utiliza ya que
hasta la presente fecha no realiza el pago de los impuestos y las matriculas ante la
Administracion Tributaria. EI pago no realizado se debe a que la compafiia espera poder
deducirse el 80% como beneficio tributario, mismo que ain no puede realizar por las deudas

en firme que mantiene.

Dentro de los costos que pueden diluirse incrementando la produccién seria la
depreciacion que abarca el 8.84% del total de costos, asi como también el bunker que
representa el 7.58%. Otro costo que la compafiia asume y que se podria ahorrar es la
comisién que paga por la compra de materia prima (desperdicio de atin) a la compafia

Pepesca.

La empresa a mas de producir también realiza compras de producto terminado. De
toda la harina que se comercializa, aproximadamente el 50% corresponden a compras de

producto terminado. Ver anexo 4.
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Con relacién al analisis efectuado del costo de ventas en el presente trabajo de
investigacion, se acota que EPSA tiene como politica Unicamente la incorporacion de los
rubros que intervienen tanto en el proceso de produccidén como en el proceso de explotacion.
En el Anexo No. 5y 8 se puede observar que, aun considerando estos costos, la empresa no
genera rentabilidad; de ahi nace la segregacion de los costos ineficientes y gastos indirectos
de ambas divisiones. La compariia cuenta con un costo de venta que representa el 85% de

sus ventas obteniendo un margen bruto minimo del 15%.

Los costos ineficientes y los gastos indirectos del area operativa de la empresa se
encuentran segregados del costo por temas de presentacion y porque en la junta de

accionistas anual se resuelve el destino de estos rubros.

Los costos ineficientes de la planta estdn compuestos por rubros fijos como la mano
de obra, amortizables, energia eléctrica y otros. Los costos de produccion se dan en funcion
de las horas trabajadas, es decir, los costos ineficientes se generan por las horas
improductivas debido a que la planta no opera en tiempo corrido por la falta de materia

prima. Ver Anexo 6.

En el caso de los costos ineficientes de explotacion (embarcaciones) se da porque
los barcos salen a pescar y retornan sin pesca; y los improductivos porque los barcos no salen
a faena por temas de mantenimiento. Para un mejor entendimiento de lo antes citado, es
necesario indicar que el costo de explotacion de los barcos comprende 22 dias de oscura
(oportunidad de pesca) y 8 dias de clara que es donde se debe aprovechar para realizar los

mantenimientos.

Sin embargo, dentro de los 22 dias de oscura en donde las embarcaciones salen a
pescar es cuando se presentan los inconvenientes; ya que se considera dentro del costo de
explotacion Unicamente los sueldos y beneficios de la tripulacion, asi como también los
combustibles, lubricantes y agua industrial de los dias que obtienen pesca, el remanente se

costea como ineficiente o improductivo.

Dentro de los gastos fijos y variables de las embarcaciones se encuentran los
amortizables, los sueldos y beneficios del a&rea administrativa de la division, mantenimientos

menores y otros. Ver Anexo 7.

Durante el 2019 la embarcacion Dusty Dawn capturdé en total 642.10TN de pescado

para ingresar a la planta como materia prima a un costo unitario de $ 149.55 mientras que el
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De Marco capturd un total de 25.40TN de pescado como materia prima para la planta a un
costo de $ 149.06. Adicional a esto, el Dusty Dawn capturd un total de 14.20TN de pescado
para consumo humano a un costo unitario de $ 262.09. En el Anexo No. 8 se observa el costo
de la materia prima, asi como los costos y gastos de la division, lo cual indica que la captura
que genera la divisién de embarcaciones no es eficiente puesto que no cubre los gastos

indirectos.

Los gastos indirectos de la planta estan segregados en gastos fijos y variables, los
primeros representan el 65% del total de gastos indirectos de fabricacion mientras que los
variables se sitian en el 35%. Dentro de los fijos el rubro mas significativo son los sueldos
y beneficios sociales del personal administrativo de la division de produccion que juntos
representan el 78% del total de fijos y los amortizables comprenden el 22%; mientras que
dentro de los variables el rubro mas representativo es el de mantenimientos que comprende
el 28% del total de gastos variables seguido por asesorias y servicios prestados que

comprenden el 19%. Ver Anexo No. 9

4.1.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos se dividen en fijos y variables, cuya composicion es 67%
y 33% respectivamente; en donde el rubro principal dentro de los fijos es el de sueldos y
beneficios a empleados que comprenden el 63% mientras que dentro de los variables los
rubros mas significativos son el de impuestos y contribuciones seguido del rubro de asesorias
y servicios profesionales con un 38% y 36% respectivamente como se puede observar en el
Anexo No. 10

Dentro de los rubros que pertenecen a némina, el 44% corresponden a sueldos y
sobretiempos mientras que el 17% a los beneficios sociales que se generan por los ingresos

gravados de los empleados.

En el andlisis realizado se pudo constatar que la compafiia ha realizado
contrataciones de personal con las mismas funciones pero que tienen cargos diferentes segun
organigrama interno de la compafiia, sin embargo, una sola persona, (la méas calificada)
puede absorber las responsabilidades del departamento como se puede observar en el

organigrama segun Figura No. 4.6
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Figura 4.6 Organigrama Actual de la Empresa
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Con el organigrama anterior se pudo concluir que durante el 2019 el rubro mas
fuerte dentro de los gastos de sueldos y beneficios sociales corresponde al gasto que generan
las Gerencias y Jefaturas de EPSA, a continuacion, en el Cuadro No. 4.1 se puede observar
el gasto actual en sueldos, la duplicidad de cargos existentes y el ahorro que se puede obtener

de manera anual al realizar una reestructuracion de cargos y funciones.

Cuadro 4.1 Comparativo gasto real anual vs. propuesta de los sueldos del
personal administrativo respecto a jefaturasy gerencias — ahorro anual.

Noémina por Departamento ( Sueldos Jefaturas)

Real - Actual

Propuesta - Proyeccion

Ahorro Anual

Por Aio Por Ano

Asesorin Externa
Asesor | $ 78,000.00 § $ 78,000.00
Asesor 11 5 78,000.00 g - $ 78,000.00
Asesor II1 $ 90,000.00 § 36,000.00 $ 54,000.00
Area Administrativa
Gerente - Planeacion Estratégica Financiera $ 6000000 § . $ 60,000,00
Gerente Financiero 4 60,000.00 § 30,00000 $ 30,000.00
Gerente Administracion y Financiero $ 60,000.00 § - 5 60,000.00
Contador General "s 36,000.00 § 1440000 & 21,600.00
Gerente de Proyectos $ 60,00000 § - $ 60,000.00
Jefe de Proyectos "y 4200000 § - $ 42,000.00
Gerente de RRHH 3 60,000.00 & - 5 60,000.00
Jefe de RRHH S 2400000 § 1440000 § 9.600.00
Jefe de Compras 5 24,000.00 $ . 5 24,000.00

(s 42600000
Aren Operativa
Gerente de Innovacion y Proyectos $ 48,000.00 % - $ 48,000.00
Gerente de Planta 5 42,000.00 $ 30,000.00 3 12,000.00
Gerente de Embarcaciones s 12000000 § - $ 120,000.00
Jefe de Abastecimiento $ 4200000 % 1800000 § 24,000.00
Jefe de Calidad " 30,000.00 § - $ 30,000.00
Gerente de Seguridad 5 42,000.00 $ $ 42,000.00
Jefe de Seguridad 3 2640000 § - $ 26,400.00

1,022,400.00 S 142,800.00 S 879,600.00

Total General

w

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”

La Gerencia Financiera y la Gerencia General es un ejemplo de lo citado en el
parrafo superior. Ya que, en los 5 afios de estudio, existieron dos Gerentes Financieros cuyo
gasto de nomina fue de un total de USD 551,400; mientras que la Gerencia General ademas

del accionista, generaron un gasto de némina total de USD 163,540.

Por otro lado, el Departamento de Proyectos, ha mantenido un jefe de area constante
durante los 5 afios y dos Gerentes a cargo que han rotado. Sin embargo, como ya es
conocedor, la compafila no ha lanzado nuevos proyectos al mercado que generen

rentabilidad. Este departamento ha generado un total de gasto de ndmina de USD 547,600.



Adicional a todo esto, la compafiia genera sueldos muy altos en relacion a las
responsabilidades que tiene cada persona dentro de la empresa, ejemplo: La secretaria de
Gerencia General genera un gasto de némina mensual de USD 1.500, Jefe de Personal USD

3.500, dos técnicos en Sistemas que generan USD 2.800 mensuales.

4.1.4 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y FINANCIEROS

Los gastos de comercializacion estan segregados en locales y de exportacion cuyo
rubro principal es el de analisis de muestras que constituye un 43% del total. Cabe indicar
que para poder realizar la venta o compra de producto terminado debemos cumplir con la
elaboracion de pruebas en donde se determine que el producto cumple con los parametros y

que contenga las proteinas necesarias para poder comercializarla. Ver anexo 11.

Los gastos financieros estan compuestos principalmente por intereses que
corresponden a préstamos realizados por la compafiia con entidades del sector financiero
locales, en los proximos parrafos se expondra la situacion financiera de la compafiia,

especificamente en el apartado de los pasivos.

4.2 ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En el Anexo No. 12 se podré apreciar el Balance General que se presenta a los entes
de control y entidades externas, sin embargo, las cifras del Estado de Situacion Financiera
Interno de la compafiia son diferentes al presentado a los entes de control y entidades
externas; la diferencia entre estos dos radica en el resultado final que la compariia obtiene en
cada cierre fiscal y que en cierta proporcion se envia al activo. Para el correcto anélisis de

los ratios financieros, se tomaran los valores que reposan en el Balance General interno.

Como se puede observar en el siguiente cuadro, EPSA ha ido incrementando sus
deudas cada afio durante el periodo de analisis; es decir que en el 2015 EPSA termino con
un total de $ 28.61 millones en pasivos y para el 2018 termind con un total de deudas de $

36.74 millones en pasivos, es decir que sus deudas incrementaron en un 28%.
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Figura 4.7 Estructura del Balance General de EPSA durante el periodo de
estudio 2015-2019
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421 ACTIVOS
Debido a los altos compromisos que la compafiia ha adquirido con los bancos a lo
largo de los afios hasta la actualidad, la empresa mantiene un certificado de depésito que

cerrd el 2019 con un valor de $ 1°000.000 como garantia de las obligaciones contraidas.

Las cuentas por cobrar se componen por los clientes locales relacionados y no
relacionados y del exterior. Las ventas se realizan en un 90% al contado, sin embargo, el
flujo que ingresa a la empresa es utilizado para diferentes proyectos que no se concluyen y
que son diferentes al giro del negocio. Durante el afio 2019, la compafiia empez6 a
contabilizar los cheques que recibian de los clientes relacionados Proteinsec y Empagran
como anticipos para futuras entregas segin contratos celebrados, los mismos que son
entregados al banco para recibir préstamos.

En cuanto a materia tributaria, la compafiia ha ido generando créditos tributarios de
IVA y Retenciones en la Fuente, mismos que mantiene hasta el reintegro por parte de la

Administracién Tributaria.

En el Balance que se presenta a los entes de control, durante los afios 2015 al 2017,
se registraron las pérdidas fiscales en los inventarios, por tal razon existe una variacion

aproximada del 80% entre estos tres primeros afios versus los dos ultimos ya que en estos
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periodos se dejaron de registrar las pérdidas y se muestra el valor real, que es irrisorio en
comparacion a las demas cuentas; esto es gracias a la alta rotacion que tienen los inventarios.
El indice de rotacion de inventarios se lo hace tomando en consideracion las cifras del

balance real interno.

Dentro de los Activos No Corrientes, se encuentran las construcciones en curso,
que son todas las mejoras en los barcos y los proyectos que la empresa emprende pero que
en muchos casos no se cristalizan originando salidas de efectivo e incremento del activo fijo
innecesario puesto que no son recursos a los que la compafiia pueda sacar una rentabilidad

futura.

Los activos depreciables, han ido en aumento por las mejoras en planta,
mantenimiento de maquinarias y nuevas compras y mejoras y mantenimientos en las
embarcaciones que por su estado natural acarrea de fuertes inversiones para mantenerlas a
flote. Cabe recordar que la compafiia tiene un periodo conocido como oscura que es donde
se realiza la pesca y el periodo de clara que es donde se realizan los diferentes
mantenimientos a las embarcaciones. Sin embargo, a pesar de las mejoras que se realizan en
los barcos, éstos no logran la capacidad maxima de la pesca por falta de mantenimientos

preventivos.

A pesar de las adquisiciones de activos, durante los dos ultimos, afios se registraron
en estas cuentas una proporcién del resultado obtenido durante el periodo. Por tal razén,
existe una variacion aproximada del 25% mayor entre los tres primeros afios y el 2018 y
2019. La activacion de estos valores generd gastos de depreciacion que para temas fiscales

son considerados como no deducibles para el pago del respectivo impuesto.

En cuanto a los activos intangibles, se encuentran los diferentes cupos de pesca cuya
suma a la fecha es de USD 1°035.000.

La compafiia, en su afan de mantener las buenas relaciones con los proveedores de

materia prima, ha otorgado préstamos los mismos que se cruzan con la compra de pescado.

Uno de los activos que mas prevalece son las cuentas por cobrar a relacionadas que

se han mantenido en aproximadamente USD 5°300.000.

La empresa que se analiza es accionista principal de una subsidiaria en la cual

asume sus resultados, esta inversion en la actualidad asciende a USD 580.000.
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4.2.2 PASIVOS

Como podemos apreciar en el Anexo No. 14 los pasivos totales reflejan un
incremento anual en promedio del 9%, sin embargo, en el 2019 se puede evidenciar una
disminucion aproximado del 3% y esto se debe principalmente a efectivos recibidos por el
accionista principal.

Entre las principales variaciones se tiene el decrecimiento de los préstamos
bancarios en el corto plazo, deuda que disminuyo de $13°913,779 a $ 8°428,187 en el 2019;
asi como un incremento en la cuenta por pagar relacionadas de $ 3°982,886 a $ 7°888,582
en el 2019; esto se debe principalmente a que con el dinero que se EPSA recibi6 de la
relacionada del exterior se cancelaron las deudas con las entidades bancarias. Es necesario
mencionar que la compafiia al cierre del 2019 cuenta con 30 operaciones bancarias y 3
operaciones con la CFN con una tasa nominal que oscila en promedio del 8.89% como. Ver

en el Anexo No 13.

Otra variacion significativa en el Pasivo a Corto Plazo es el de los Anticipos de
Clientes y esto se debe a que los cheques recibidos por parte de los clientes, EPSA los entrega
al banco para recibir prestamos; sin embargo en periodos anteriores estos no se registraban
en la contabilidad hasta que el banco cobre los cheques y durante el 2019 se procedio con el
registro de los cheques como anticipos ya que estos constituyen contratos pendientes de

despacho que se celebran con algunos clientes de la compafiia.

Adicional cabe mencionar que dentro del Pasivo a Corto Plazo estan las cuentas por
pagar a proveedores, que en el 2019 llego a una cifra de $ 2°811,150 lo cual representa el
17% del total del Pasivo Corriente. Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, solo el
11% de la cartera no se encuentra vencida y esta dentro de los 30 dias que los proveedores

dan de plazo a la compafiia por lo que el 89% de la cartera esta vencida.

Cuadro 4.2 Vencimiento de Cartera

2019

Plazos Valor Total Observaciones
30 dias S Plazo gue nos dan los proveadores
60 dias s Vencido
90 dias S 506.007.01 Vencido
120 dias 3 44878401 Vencido
Mas de 120 dias S 08390252 Vencido

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA”
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4.2.3 PATRIMONIO

Respecto al Patrimonio de la compafiia se acota, que en realidad presenta un
resultado negativo sin embargo como se ha indicado anteriormente para efectos de
presentacion con entes externos presenta un resultado positivo como se puede apreciar en el
Anexo No. 14.

4.2.4 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA VS
MERCADO
Se realizd el andlisis de un total de 30 empresas del sector a nivel local, y se
procedié a seleccionar a los 5 principales competidores para realizar la comparacién con el

promedio estimado de la industria en el Ecuador.

Cuadro 4.3 Analisis de Informacion Financiera de la empresa y del
mercado

Endeudamionto/  Endeudamionto/ Mirgon

Liq. Corrlente Prueba Acida Mirgen Neto
! : Activo Patelmoninl Operaclonal g

Borsea 4.91 4.76 0.66 1.91 0.03 0.02
Fortidex 2.67 1.26 0.51 ly.(” Q'Q“ 0.01
Produpes 1.77 1.72 0,36 0.56 0,01 0.01
Pesquera Polas . ls‘| ll{ 0.60 1.52 0.02 0.01
Siquality 3.24 2.92 ()‘2 1.67 O.(” 0.02
Promedio Industria 2.53 1.86 0.61 1.48 0.03 0.01
EPSA 0,29 0.28 0,7945 3.8661 -0.39 -0.58

Ratios mas altos
Ratios mas bajos

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA” — Superintendencia de Compafiias

El ratio de liquidez corriente de EPSA es menor a 1 lo cual indica que la empresa
no dispone de recursos suficientes en el corto plazo para hacer frente a las obligaciones que
se tienen que cancelar en menos de un afio y baja un punto al excluir el valor de los
inventarios. El ratio es muy bajo en comparacion con el promedio de la industria y conforme
han transcurrido los afios este ratio para EPSA disminuy6 de 0.45 en el 2015 al 0.29 en el
2019.

Respecto al endeudamiento, EPSA se encuentra por encima del promedio del

mercado, es decir que la compafiia estd altamente apalancada por sus acreedores y en

34



comparacién con el promedio de la industria no se ajusta a esta ya que el total de sus activos
solo puede cubrir en promedio un 79% de sus deudas, sin embargo, la industria muestra que
con un 61% es posible cubrir las deudas con los activos. Esto lo podemos observar mejor en

la siguiente figura.

Figura 4.8 Estructura del Balance General de EPSA Vs. Compafiias del
Mercado del periodo 2019

$60,00
$55,00 $53,36

$50,00

$44,79
$45,00

$40,00
$35,59
$35,00
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$25,00

MILLONES DE DOLARES

$20,00 $16,70

$15,00 12,45
S $12,16 $10,98

$10,00 $8,18 $7,82 $9,20

$5,00 34,27 -

$0,00
Borsea Fortidex Produpes Pesquera Polar Epsa

Total Activos Total Pasivos Total Patrimonio

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Repositorio “EPSA” - Superintendencia de Compafiias

Como se puede observar en el Cuadro 4.3, el endeudamiento patrimonial de la
compafiia es del 386.61% lo que corrobora que EPSA se encuentra con un endeudamiento
excesivo con terceros, lo que sugiere que las deudas superan a los recursos propios de la
empresa. Comparando el ratio de EPSA con el promedio de la industria se debe indicar que

esta muy por encima del 148% del mercado.

El Margen Operacional no guarda relacion con el promedio del mercado, ya que
como se puede observar EPSA cuenta con un margen negativo, es decir que la empresa no
establece precios dptimos de ventas y tanto sus costos como gastos operativos estan muy

elevados lo que es muestra clara de que existe una deficiencia operativa en la compariia. Por
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otra parte, el Margen Neto también se encuentra negativo y muy por debajo en comparacién
con el ratio promedio de la industria lo que sugiere que la compafiia cuenta con altos gastos
financieros y no operativos ya que del -39% que presenta de margen operacional se eleva al

-58% en margen neto.

Los ratios analizados evidencian que la falta de objetivos, ejecucién de estrategias
y control de gastos y costos repercuten directamente en el resultado de la compafiia. Como
EPSA no tiene capacidad de generar ingresos por su actividad operativa propia es que se ve
en la necesidad de recurrir a préstamos con terceros para poder solventar las operaciones de

la empresa.

43 APLICACION DEL MODELO
Para poder determinar la estructura operativa y financiera optima para EPSA, se

calculara el valor presente de los flujos de efectivo futuros para los siguientes 5 periodos.

4.3.1 COSTO PATRIMONIAL (KE)

Para determinar la tasa de descuento se considerd como tasa libre de riesgo (Rf) el
rendimiento promedio histérico de los bonos de tesoro de Estados Unidos del 2011 al 2020
del 4.64%, la tasa de mercado se la calcul6 del promedio del indicador bursatil S&P 500 del
2011 al 2020 del 14.34%, el Beta desapalancado se lo tomé del Damodaran para mercados
emergentes especificamente para industrias procesadoras de alimentos balanceados que mas
se asemeja a la industria del presente trabajo que es de 0.74; luego este Beta se apalancé de
acuerdo a la relacion deuda/patrimonio de la empresa cuyo total de deuda financiera tanto a
corto como a largo plazo para el cierre del 2019 suman $ 21,534,092.84 vy el total del
patrimonio fue de $ 9,204,931.41 por tanto la relacion deuda patrimonio (D/P) de la empresa
es de 233.94% asi como también se considerd una tasa impositiva del 36.25% que surge del
impuesto a la renta del 25% y el pago de utilidades a trabajadores del 15% cuyos porcentajes
se encuentran establecidos en las leyes vigentes, obteniendo un beta apalancado ajustado de
1.85. El Spread se obtuvo del Banco Central del Ecuador cuya tasa riesgo pais para el 2020
fue del 10.62%. Para este caso también se considerd el lambda debido a que la empresa tiene
ventas tanto locales como al exterior, cuyo porcentaje del 44.66% pertenece a la parte

proporcional en promedio que EPSA vende localmente. Ver Anexo No. 15
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En el siguiente cuadro podemos observar que como resultado se obtuvo un Ke del

27.34%, dicho porcentaje servird como tasa para descontar los flujos futuros proyectados y

obtener su valor actual neto.

Cuadro 4.4 Estimacién del Costo Patrimonial

Rf 4.64%
Rm 14.34%
1.85

Spread 10.62%
44.66%

K, = Rf + B *(Rm —Rf) + Spread *2

Ke 27.34%

Elaborado por: Las autoras

Fuente: Damodaran, 2020

4.3.2 PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADO Y EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO Y FINANCIERO PARA EPSA.

Para ejecutar el plan que nos permita mejorar la situacion financiera de la compafiia

consideramos las siguientes variables, las mismas que se aplicaran para la proyeccién de
Estado de Resultado:

Las ventas para el afio 2020 se estiman en base a la adquisicion de 25,090.91
Toneladas de materia prima (pesca de pelagico) cuyo rendimiento en promedio para
la harina de pescado es de 5.50% y para el aceite es de 3.30%; lo cual nos da de
producto terminado 6,900.00 Toneladas de Harina de pelagico y 827 Toneladas de
Aceite.

El precio de venta se estima en base al precio del mercado USD 1,400.00/TN Harina
y USD 1,500.00/TN Aceite.

Para la proyeccién de las ventas de los afios 2021 al 2024 se estim0 una tasa de
crecimiento del 0.50% anual con respecto al afio 2020, con respecto a la adquisicion
de materia prima y precio de ventas.

El costo de venta se estimd en un 40% en relacion a las ventas proyectadas de

Harina de Pescado, debido a que los subproductos como el aceite y el concentrado
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se derivan del proceso de produccion de la harina y por lo tanto tiene un costo de
USD 0.00

e Los Sueldos y Beneficios Sociales del Administrativo se redujeron en un 60.00%
con respecto al valor del afio 2019, entre los mas relevantes estan los departamentos
financieros, gerencia general y proyectos como lo podemos ver en el Anexo No. 20

e Los Gastos de Comercializacion tienen un incremento del 1.50% con respecto al
afio 20109.

e EPSA esta gestionando la obtencién de préstamo de USD 25°000,000.00 con la
Corporacién Financiera Nacional (CFN) a una tasa del 5.60% anual a un plazo de
10 afios, el cual sera desembolsado a inicios del afio 2020.

e Con el desembolso del préstamo de la CFN, EPSA precancelara las Obligaciones

Financieras con otras instituciones, el cual asciende a USD 21°534,092.84

Las variables citadas en los supuestos para realizar las proyecciones del Estado de

Resultado se pueden ser observar en el Anexo No 16.

4.3.3 FLUJO DE CAJA
Las variables que se utilizaron para el analisis de sensibilidad por medio de la

herramienta, las detallamos a continuacion:

e Precio Unitario de Ventas, manteniendo volumen constante
e Costos de Ventas
e Gastos Fijos — Remuneraciones Administrativos

e Préstamo CFN — Monto, plazo y tasa de interés

Una vez realizado el estado de resultados proyectado se procedio a elaborar el flujo
de caja, considerando los supuestos citados en el numeral anterior, se realizo la proyeccion
de la depreciacién en base a la informacion histérica proporcionada por la compafiia, asi
como también se pudo proyectar la amortizacion de los préstamos vigentes que mantiene la
empresa debido a la informacion proporcionada en donde se pudo recabar lo referente al
gasto de interés y pagos de capital de los siguientes 5 periodos siempre y cuando la empresa

no incurra en nuevas deudas a mas del rubro de la CFN. Ver Anexo No. 17.

En base a la informacion recabada se logré establecer la estructura operativa y

financiera optima probando escenarios con diferentes precios unitarios de ventas, asi como
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también asignando diferentes porcentajes de costos y gastos fijos; y lo mas importante
probando diferentes niveles de endeudamiento, con la finalidad de maximizar el VAN de

EPSA como lo podemos ver en el siguiente cuadro resumen.

Cuadro 4.5 Resultados Obtenidos con el Flujo de Caja

PROYECCION 1CY

Lxpresado e USD

FLUJO DEL PROYECTO $ s S SMIA008 S 173361 S 1LAT622T01 S 1ASLTELST S LAMNMST
Valor Terminal $ L9280
S o4 S S48 S 13970041 S 187622701 S8 LASLTELT S 100180

1 de descuen 3T.M%

Elaborado por: Las autoras

4.3.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD MONTECARLO CON CRYSTAL BALL
Los supuestos y las variables a utilizar para el analisis fueron las siguientes:

v' Tasa de crecimiento de ventas: Se asume una distribucion normal, utilizando la
expectativa de incremento de la Gerencia.

v Proporcidn de los costos de ventas: Se asumi6 una distribucién normal, de acuerdo a
lo estimado se ajustaran los costos.

v Tasa de impuestos: Se asume una distribucion uniforme, dado que no se espera que
cambien las tasas de: impuesto a la renta y participacion de trabajadores en un futuro.

v/ Tasa de deuda: Se estima una distribucion logaritmica por las tasas de deuda que la
compafiia tiene en la actualidad.

v Tasa de descuento: Asumimos una distribucién normal, de acuerdo a los calculos
obtenidos del CAPM.

Se realizaron 10.000 iteraciones con un nivel de confianza del 95%, junto a los
supuestos detallados anteriormente, alcanzando como valor actual neto entre un rango de
$(1.473.560,67) a $3.786.298,46; teniendo una media de $829.947,22; lo cual se puede
observar en el Anexo No. 19 el informe completo de la simulacion realizada.
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Figura 4.9 Analisis de sensibilidad Montecarlo
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Finalmente, los resultados que se obtendrian al aplicar el Plan de Reestructuracion

Financiera y Operativa serian los siguientes:

1. Se estima un crecimiento del 64% en las ventas acumuladas debido al incremento

de la adquisicion de la materia para la produccion.

2. Se ahorraria 34% del costo de ventas, dado que al incrementar las ventas se
optimizara el costo porque se tendra una capacidad de produccion de la planta del

100%.

3. Se ahorraria 59% en gastos administrativos, debido a la reduccion de sueldos y
beneficios del personal administrativo y la eliminacion de costos ineficientes.

Cuadro 4.6 Resultado por la aplicacion del Plan de Reestructuracion
Financieray Operativa de EPSA

Resumen Gerencial Acumulado Histdrico del Acumulado Proyectado Variacion
- 2015-2019 2020-2024

Ventas Totales
(-) Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Total Costos Ineficientes y Gastos| | $

$ 34,901,426.09 | | $ 57,070,357.19 64%
$ 29,533,558.05 | | $ 19,514,168.42 -34%
$ 5,367,868.04 | | $ 37,556,188.78

30,087,359.27 | | $ 11,669,950.03 -61%

Elaborado por: Las autoras

Incremento en Ventas
Ahorro en Costos

Ahorro en Gastos y
Eliminacién de
Costos Ineficientes
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5.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

51 CONCLUSIONES
Al término del andlisis financiero y operativo realizado a EPSA en el presente

trabajo se determinaron las siguientes conclusiones:

o Las ventas se enfocaron durante el Gltimo periodo en comercializar la harina de atn
en lugar de comercializar la harina de otras especies cuyo precio de venta a nivel
local e internacional es superior al del precio de venta de harina de atin debido al
punto de proteina que estos tienen, por tanto perdieron su participacion en el
mercado internacional debido a las mezclas que se empezaron a realizar entre ambas
harinas por lo que su calidad disminuyo y por ende las exportaciones disminuyeron
a tal punto que en el presente afio ya no se realizan exportaciones.

Anivel local las ventas de EPSA se concentran con compafiias relacionadas es decir
se vende a los familiares del duefio por lo que se incurre en la mayoria de veces a
comercializan los productos con precios de venta bajo el costo.

En aras de diversificar su catdlogo de productos, EPSA ha tratado de ampliar sus
lineas de negocio, pero sin haber realizado un estudio de mercado o analisis de
clientes potenciales y lo que es més grave sin siquiera determinar un precio de venta
al menos para no perder. Es decir que no cuentan con un plan en donde se proyecten
ventas y planteen estrategias para ser competitivos e incrementar su participacion
en el mercado.

o La actividad de EPSA es la de producir y vender harina de pelagico (varias especies
excepto atdn), asi como sus derivados, sin embargo, la empresa invierte mas en
adquisicion de producto terminado que en la compra de materia prima para
procesar, lo cual desvia el objeto del negocio; es decir que se compra harina y aceite
para vender de igual forma harina y aceite lo que genera costos improductivos e
ineficientes debido a que EPSA cuenta con toda una infraestructura y una capacidad
instalada de produccion de 30,000TN por afio para peldgico y apenas ingresaron
durante el altimo afio 5,000TN aproximadamente para procesar. Lo que es aln méas
preocupante es que estas compras de producto terminado las hacen con un costo
mucho mas elevado que el precio de venta que EPSA proporciona a sus clientes y
adicional a esto como la mayoria de estas compras son de harina de atn se incurren

en reprocesos lo que encarece aun mas el costo del producto y en el caso de la harina
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de atin origina un mayor desgaste en las maquinarias ya que estas no estan
disefiadas para procesar atin.

Adicional a esto no se realizan mantenimientos preventivos o correctivos es decir
que no se cuenta con un cronograma de mantenimientos para las maquinas en la
planta por lo que en muchas ocasiones se deja de producir para tratar de socorrer el
dafio en el momento, lo que ocasiona también costos improductivos.

En la division de explotacidn, es decir de las embarcaciones ocurre algo similar que,
en la planta, EPSA cuenta con dos embarcaciones en Ecuador y otras dos
embarcaciones en el Perd; sin embargo, solo una se mantiene operativa lo que
ocasiona costos improductivos ya que se cuenta con una flota y hay que realizar los
mantenimientos respectivos. Adicional el unico barco operativo no explota su
capacidad de almacenamiento ya que apenas en el afio solo capturé 650TN en al
afio cuando la capacidad de almacenamiento es de 138TN diarias. Por tal razon es
que se incurre en la compra de materia prima con un costo mayor al que generaria
la pesca realizada por las embarcaciones propias.

o La compafiia no cuenta con procedimientos establecidos ni cuenta con un manual
de funciones para cada puesto de trabajo; es por esto que existe duplicidad de cargos
sobre todo en la parte gerencial, lo que encarece la nomina actual de la empresa y
por ende no existen objetivos establecidos lo que conlleva a una deficiente
administracion. Cabe indicar que existen conflictos internos entre las diferentes
areas lo que no permite un correcto flujo de informacion.

o No existe un control respecto al flujo de caja, lo cual genera gastos en relacion al
pago de multas e intereses con los entes del estado por los pagos tardios de las
obligaciones, asi como también como los préstamos adquiridos con los bancos.

La empresa no genera flujo por su operacion por lo que realizan constantes
préstamos con bancos y otras entidades financieras para poder cubrir los pagos
primordiales como los sueldo, de ahi es que EPSA se ve obligada a incurrir en
préstamos para pagar prestamos con condiciones poco favorables ya que no existe
un analisis previo de tasas y plazos o incluso comisiones que generan las
negociaciones con intermediarios, es decir no existe una estructura optima de

capital y pasivos.

Por lo anteriormente expuesto se concluye que es imperioso que la Gerencia

General realice un cambio urgente con relacion al plan estratégico de la compafiia para poder
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salir de la crisis econdmica por la que atraviesa actualmente, por lo tanto, es necesario que
el plan de reestructuracion operativa y financiera propuesto se ejecute a la brevedad posible
para solucionar su problema de liquidez y su crecimiento sea sostenible en el mediano y

largo plazo.

5.2 RECOMENDACIONES
Establecidas las conclusiones del presente trabajo se recomienda:

o La compafia debe dejar de lado la comercializacion de harina de atin y concentrase
en la venta de harina de pelagico y sus derivados para recuperar la credibilidad y
confianza que tenian con sus clientes en el exterior los cuales ofrecen precios méas
atractivos en comparacion con los clientes locales y de esta forma consigan
incrementar su participacion en el mercado internacional e incluso para que a nivel
local incrementen el volumen de sus ventas. Una vez que estén posicionados con
las ventas de harina de pelagico, se debe analizar mediante estudios de mercado la
comercializacion de nuevas lineas de negocios que les permitan ampliar su
portafolio de productos con precios de ventas razonables.

o EPSA debe explotar al méximo sus activos, es decir se recomienda que pongan sus
embarcaciones en total operatividad ya que los barcos deben tener un plan de pesca
que les permita solventar los procesos de produccion con materia prima de esta
forma disminuir su costo, asi como también eliminarian los costos ineficientes e
improductivos de esta division. Se propone también equipar las embarcaciones con
todo lo necesario incluyendo sistemas de frio y seguridad que les permita a los
barcos realizar la pesca de largo y no parar para dejar la materia prima. En el caso
de la planta esta debe funcionar 24/7, es decir se la debe de abastecer con materia
prima tanto de las embarcaciones propias como de terceros para evitar comprar
producto terminado cuyo costo resulta mas elevado. De esta forma se podra
maximizar la rentabilidad del producto y sus subproductos eliminandose los costos
ineficientes por la poca produccion. Se debe realizar un plan anual de
mantenimientos tanto para las maquinas en la planta como para las embarcaciones

teniendo en cuenta los periodos de veda y oscura.
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o La compafia debe realizar una reestructuracion organizacional en donde se
establezcan de forma clara los objetivos, mision, vision de la empresa ademas del
manual de funciones y cargos para su recurso humano. También se debe dictaminar
una estructura austera en cuanto a gastos administrativos ya que la operacion de la
empresa no requiere de un elevado nimero de personal administrativo.

o La empresa a mas de la nueva deuda que se proyecta contraer con la CFN, no debe
adquirir mas deuda ni invertir en otro tipo de proyectos al menos hasta el afio 2022

que es cuando se recupera la inversidn segun el plan propuesto.

De acuerdo al analisis de flujo de caja proyectado se concluye que el proyecto es
rentable; por tanto, se recomienda ejecutar la reestructuracion operativa y financiera con la
finalidad mejorar la situacion econémica de EPSA, solucionando su problema de flujo en el
corto plazo y de esta forma su crecimiento sea sostenible en el mediano y largo plazo.

Los directivos de EPSA en la actualidad ya estan gestionando el préstamo con la
CFN para colocar como prioridad el abastecimiento de materia prima y de esta forma la
operacion de la empresa al fin pueda generar su propio flujo que pueda solventar los costos
y gastos, asi como también estd en marcha la reestructuracién administrativa en cuanto a la
parte remunerativa y control de gastos administrativos. Es decir que el plan propuesto en el

presente trabajo ya esta en ejecucion.
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Anexo 1 — Estado de Pérdidas y Ganancias Interno

| 45 M )

Ventas Totales | I 3 19.124.04 i} &
Costo de Ventm ) 4771.010) ! MMo%ar 8 2608174 % 150173038 % -_ J17%84 § .,n\.(( 4
Uttldadd Bruta 5 2.1‘!.2'3.0’ b} L7874 S LA I THISTeS S 48,574 § £067 50804

Conton Inehicientes v Cmslon

Phota 5 102410786 § L 4<% 4 ) $01 56077 % T S MIMIIT § 12525928
Embarcaciones b} LIGRO43 1) § TS0166 § V1455 b ] 06355 § $ {55476 M
Abzuustyatys o0 5 L& H6 S $9659 $ | M6 900 4 | 1L2N01266 § 3621558 § 698,150 43
Ceagreniizacin $ 138.16).6 s Bl s 3 B47769) § Woss § MALIT606 § 140485 TY
F mancigros 5 4 5 3 JAITEM § o S83913.7 3 ertlle .o 3 +SFT 104 § b 21374
Total Contos Ineficumtes ¥ Oaston 5 TN S 5,748 S SATILOILYS S S0 M948 S £79.090% S N7 2T
Otros lugreses s LIS § We T S 116793787 § LTS 97128 § 3831816 S 2900012
Resultado del Epercxcu 5 SMootris S L1727 S ‘ 11463117 § A5 47058 S 440968881 § 1942806002

Anexo 2 Costos Fijos y Variables

Resumen de Costos de Produccion por Linea en USD desde el 2015 al 2019

Fijo, Variahle Ruhro Harina Maguila Caldo Total general
Depreciacion § TO0A17AS | § 39355650 | % #9.301,40 | § 125347535 | BEd%
Costos Fijos  |Jueldos y Beneficios Sociales | § 233 /24,55 | & 119.431.56 | $ Q32785 | % 36244399 | 2 56%
Amortizacion § F2.95595 (4 3? 35177 625079 | § 10705851 | 0,75%
tal Costos Fijos $ 108725798 § § 8488004 § 172297784 12,

Pescado § 285893752 5.2??,42 § - § BEA421530 [ 62.50%
Bunker ;S G12.126.53 | § IBILIE3T |G 7332283 % 107510873 | 7.38%
Servicio de Logistica § 21150570 | % 43719422 | § 15937841 | & E0TEII [ 570%
Harina Pelagico ;S 22467668 | B 2434554 [ $ ;S 30002222 | 2,18%
Concentrado § 12634273 |% 11000316 | § - |8 34sz9| 1ET
Quitmicos § 12481545 [ § 7218131 | 19.316,87 | & 231383 15T
Servicio de Descarga § 23157600 | § - |8 - % 23157600 | 1,63%
. Energia Electrica § 26.973.70 | § 3409666 | § 12.069,60 | & 13313096 | 1,08%
Costos Varlables |- 608 y Bensfisios Sociales |§ 12333765 | § 166453 | § 101563 |$ 16921736 | 119%
Agua Industrial § 6334373 | § 4 686,46 | § 732189 | % 11285207 | 0,20%
Empagues § A2020.13 | % 4243985 | § 4221 % 11138430 | 0,79%
Comision Pespesca § 12212443 | § - |4 - % 12312443 [ 0,90%
Caldo S - 0% - % 216493 | § 216493 | 0,08%
Alimentacion § 1174115 | & 125175 % 17225 | & 131718 | D.09%
Harina Atun ;S 593158 | % 2350728 | % ;S 243046 | 0,06%
Etiquetas 3 482540 | § 302292 | § 3 785138 | 0,06%

Total Costes Variahles $ 1088988173 § 128682527 % $ 1245898563 8785%

Total Costos $ 1197713970 § 183766510 § % 1418196347 100,00%
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Anexo 3 — Toneladas Procesadas afio 2019

Harina de Pelagico

COMPROB

FECHA Lo PE PLANTA FPROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PFESCA

. ANTE .

OL042018 | 2157 5929 Plova Pro Marioa Mateo Chasday Macarels £ Regular Mol 1L 1 Peligico
OLO42010 | 2187 | 5930 | Plaw | Pro | Raoswlio Quims Clarbsy Macevha B Boea Moddisrs | 1154 I Puligico
0L42018 | 2187 5931 Playa Pro Lma Seyllen Choedbay Macerels E Buena Meadiara £.%6 1 Pelagico
DIO42010 | 3157 | 5931 | Pl Pro Lins Seyllan Clamdsy Botella BusaMedisra 391 ! Polagico
2157 $932 Plna Pro Lina Seylln Chomday Macareh E Buena Mediara las 1 Pelagico

(2150 | 5933 Pl Pro Rogelio Quimd Clasndey Macewh B Busnis Mediaea £330 1 Pelagico

189 5935 Pl Pro Rogelio Quims Chesdey Macorela B Buoeny Mediza £10 1 Pelagico

L2159 | 5039 | Puw Pro  ysiao Abarez Do Pery Aachoveta Baesta Madises | 10.00 I Pelagco

a158 3957 Pl Pro Rogelio Quims Clamduy Macorehs ¥ Boema Mediama 356 1 Pelagico

(2159 | 5938 | Plw Pro Marcos Rosales Clasday Macseeh E Hoena Medizes 464 I Pelagico

3150 | 39039 | Plw Pro.  rago Abarez Damis Pem Anchoveta Buema Medima L00 1 Pelagico

(2159 | 5930 | Plw Pro  rigo Ahares Dotoie Peru Anchoveta Buena Medisea 10.00 1 Pelapico

149 | 081 Chata G Pro Sardidells Iszbells 2 Batelly Estropeads Mediam 16.60 1 Pehapico

| 2159 5082  Chan GS Pro Proest Dusty Daan Botella Estropeads Modisu 224 1 Pelupco

010472019 | 2139 3082 | Chaln GS Pro Promuami Dusty Dawn Galtimaro Buena Mediama 096 1 Pelapico
01062019 | 2161 5992 Plnva Pro Marlou Mateo Claesitay Maceeel E Buema Medlara 7.08 1 Pelagizo
01062019 2161 5943 Plva | Pro Marlon Mateo Macareh E Buena Medizr +54 1 Pelagico
19 | 2161 5544 Pl Pro Aristides Sanches Ancoacsia Macwel B Bueaa Medlara 149 ! Pelagico
01062019 2161 G35 Pl Pro Aristiders Sanchesr Anconcso Bowily Rugubar Modas 008 ] Pelagico
01062019 2161 5945 Pl Pro Rogelio Quima Chaduy Maweh E Buena Mediara 454 1 Pelagico
010682019 2161 SGan Plys | Pro Aristides Sanrches Anconcito Macaeeh E Buena Mediara [ 140 | Pelagico
OL0672018 | 2161 | 5937 | Plaw Pro Leonardo Tomala Clanday Morenillo E Baena Mediara 473 ! Pelagico

COMPROB

FECHA LOTE ANTE PESCA_ PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE FESCA
OLue2018 | 2101 3948 Playa Pro Aristides Smcher Ancoocito Botella Bossa Medizm 151 1 Pelagico
OLIO&2019 | 2161 | 5049 Playa Pro | Jofre Gouasbay | Chandsy MacarelaE | BoesaMediss | 092 ! Pelasico
010672019 | 2161 | 3949 Playa Pro | Jofre Gonzabay Chmday Botelln | BomaMeda | Olo 1 Pelapico
s3ss | Plava Pro  riaso Aburer Domis Pem Anchovets Buesa Mediuu 750 1 Pelazico
4955 | Pl Py iti)!n Alvares Domir Peru Anchonvets Bosa Mediam 450 ! Pelagicn
sos2 Plva Pro Arsstides Saacher Anconcito Macerela E Borma Mediza 031 1 Pelagico
5952 Playa Pro | Aritiles Saaches | Aaconsito Hotella . BomaMedism 03l 1 Pelarico
95s Playa Pro Arstides Socher Anconcino Botells Bueza Mediam o 1 Pelapico
5953 Plava Pro | Rogelio Quin | Chaaduy MacarelaE | Buess Matla | 463 1 Pelasico
987 Playa Pro | Marcos Rostles Chamdbay MacarelaE | BosmaMedism | b1t 1 Pelagico
S04 Chama GS Pro Promar Dusty Dawn Moresiilo Bo2oa Grande 470 1 Pelgico
59%8 Plaa Pro  ylaso Ahare: Domic Pery Anchovwta . BomaMediam | T 50 | Pelagico
o7 1949 Plava Pro  nago Aherez Domix Peru Anchoveta Boesa'Meduam | T30 1 Pelagico
oLoT 5950 Playa Pro | Jofre Goozahay Clasduy MacafelaE | BuosaMedia | 246 1 Pelazico
oL | | %981 Plava Pro_ | Anwtides Smches Antoncito Macarela [ | DomaMedism | 121 ! Pelagicn
019 | 2162 5962 Plava Pro Arstides Saacher Anconcito Botella Borne Mediam 040 1 Pelasico
§72019 | 2168 | 5086  ClamOS| P | Promwi | DustyDwan Bowlls |  BomaMedism | 450 1 Pelagico
3.2018 | 1164 5904 Plava Pro  riago Abarez Domir Peru Anchoveta Regular Mediara 500 | Pelagico
42019 | 2164 | 595% Playa Pro Haso Abares Domis Peru Anclovens . BresaMadiss | T 00 1 Pelanco
OLOS2018 | 2166 | SUBE Chata OS Pro | Promai | Dwty Doran Botella | Estopeads Medama | k00 1 Pelagico
OLO®2019 | 2166 5367 Plava Pro  nage Abarer Domiz Peru | Anctovets Breta Madiua 550 1 Pelsico
01092019 2166 5068 Plaga Pro riago Alares Domis P Anclenwia Brovea Mediam T 50 1 Prlagico

CON ()
LOY AERSIE PFROVEEDOR PFROVIENY ESPEChH ESTADO DE PESC

\\)l.

01242019 006 Chata 0% Pro | DwniedMorm | Maria Morsermale Voladoes E | BoemaPogeeds | 2400 i Pelagico
02012019 5108 Chara GS Pro Dentie] Moran Maria Mopsermate Pruditb E Buena Grande 6.12 M Pelagico
021012019 $10¢ (0S| Pro | Deeiel Morm | Muria Mooswrssie Bowll | BumOrsds | 068 2 Polagrico
02052019 10 Chata GS Pro Sardibells Isabeila 2 Gallmaz Buema Pequeda 738 2 Pelagico
02122019 S11E | Caa GS Pro | Dentied Moran | Maris Motseroate Pruhilo E | Buena Pogueds | 1363 2 Pelagico
02122019 $11% Chata GS Pro | Duniel Morn Maria Motsermate Voladora £ Boena'Medima | 07 : Pelagico
02132019 5119 Chata G5 Pro Duniel Mo Marks Motsermate Prodilio E | Buewa Pequais 650 2 Pelagico
02182019 | hied Playa Pro Dwtied Moran LaLivertal Potel | Buera MeSm 141 : Pelagico
03262019 $126 Chata GS Pro EXU SA Cluaduy Voladors E Buema Peguedla 3 Pelagico
03272019 S127 | Cha OS Pro Promens Dw Mareol Botella | Tuberaa Grazde | Pelagico
03272019 4127 Chrara GS Pro Proma De Marcol Picodllo Buesa Pequeds 3 Pelagico
03272019 S12T | (haGS Pra | Proseod | De Mareo ! Galleaso | Buema Pogueria | 077 L} Pulsgico
03202019 12y Chata GS Pro | HyoGomer | DoaOymaldo | Prodalio Estropeada Pogueda | 230 } Pelagico
03292019 5129 Chana GS Pro Hiwo Gomez Doa Oswaldo 1 Picosillo EstropeadaPogueda 0 3 Pelagico
03292019 5129 | ChaaGS Pro Hugo Gomes Den Owymaldo 1 Botella Buena Grande ) Pelagico
03302019 §133 Chata GS Pro Promars De Marcel Picudillo Estropeada Pegaeda 3 Pelagico
04012019 134 Chata 0S| Pro Proroes Pusty Doran hotella Tpersa Grande i Pelagico
02012019 S134 Chata GS Pro | Promaa Dusty Dawn Botelly Estropaada Grazde 3 Pelagice
04022019 5136 | ChnaGS L Proseed | Dusty Deran Bowlia | Estropesda Paguedy i Pelagrico

137 Chara GS Pro Sardibella Lsabella 2 Voladoms E Buem Mediam 3 Pelagico

$137 | CaataGS Pro | Sandibella | Isabeids 2 Macsola E | Buena Medizu 3 Polsgrico
04032019 4137 Chata GS Po | Sdibella [sabella 3 Bosella Borms Medam ] Pelagico
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COMPRORB

FECHA LOTE PESCA _ PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECTE ESTADO DE PESCA
ANTE -

Qs Gs Pro Dassiel Moras Maria Mociesrato Morersllo Buema Mothess 90 3 Pelagico

| | Chata GS Pru Dumiel Moras Maria Mcaserrate Clinllo Buesa Pequeta 10.40 3 Pelapwco

ododzole | 22 | Casta GS Pro Promani Desty Daws Botella Estropeada Medism 0.56 3 Pelagico
L0201 9 | Chata G& Pro Promavi Dsaty Dawn Moresilo Estropeada Medizm 084 3 Pelapco
D Gs Pro Promarl | Desty Davn Moresdlo EstropeaduPoqueds | 1> | 3 Pelagico

Plava Pro Armraoe | e Dotella Bogema Pequets J Pelagico

Pl Pro Asdeque | Posoejs Botella BuemaPequeds 3 | Pelugco

. Py Pro Jecpe Marcillo | Pern Anchoveta MalaMediara 10 3 . Pelagco

Chata G5 Pro Dustie] Moras Maria Monserrate Boeslla Boeta Meduns 19.10 3 Pelapico

| Pl Pro Jorpe Marcillo Peru Anchoveta Mala Mediam 0% | 3 Peligico

| CunaGs Pro | Armaado Teoals Don Armando 2 Morenilo BueraMedims 1734 Pelagico

| Chata GS Pro | Armemdo Tomala Don Armando 2 Picutilio Baema Peqeeta 07 Pelagro

Cuatn GS Pro Armendo Tomala Don Armando 2 Boteila Bueta Mediaa 299 Pelagsco

[ Chata0S  Pro | Promwi | DestyDawn Picodillo DuemaPeqeeds | 438 Pelagico

Chata GS Pro Promavi Dusty Dawn Moresillo Bueas Pequels 292 Pelagwo

4073019 | Plam Pro Aristides Sanches Chanduy Maresllo Boera Medams 477 | 3 Pelagico
0407208 Plays Pro Aristides Saccher Chanduy Morendlo Bosta Meduzs 0.99 3 Pelagico
4.0 Pl Pro | Jofre Govteabey Chanshiny Rotella Bosra Medims 076 3 Pelagico
Playa Pro Jofrs Gonzabery Caunduy Voladora £ Buean Paqueda 008 3 Pelagico

Plava Pro Rogelio Quimi | Chanduy Marerillo Buoeta Modoms in 3 Pelageo

Playa Pro | Ropelio Quimi Chnduy Maresillo Mala Mediana 174 3 Pelagico

Plavs Pro | Cecilis Figueros | Chandiry Maressllo Reguber Madisen | 48 | 3 Palagco

COMPROB
FESCA  FLANTA

\\ll-

FROVEEDOR PROVIENE ESPFECTE ESTADO DE PESC

L2281 | 6081 | P Pro Aagel Rezabala Chastay Moreullo Regolar Medisma 2al 3 Pelagico

24 6042 Phna Pro Cecitia Figueroa Chandoy Voladora £ Byean Pequeds 42 3 Pelagico

040772019 2281 | 6082 | P | Pro Cecilia Figneroa | Chaedey | Hotells BuesaPegqueds 236 3 Pelagico
MOR2M | 2242 147 ChmdGs. P Armando Tomalk Violeta | Morezillo Bueaa Pequeta pAL) 5 Pelagico
O040B2019 2251 SI4T  ClauGs Pro Armando Tomals | Vioketa | Hotella BuesPoqueds | 306 E] Pelagico
ovoR2019 | 2242 5148 Chata GS Pro Armando Tomaly | David Armando | Prewdillo Bueay Pequeda 1242 5 Pelagico
O4L0B2019 2262 | S14E  ClataGS Pro Armundo Tomala | Duvid Arssado | Moresillo Bueaa Pegueds | 828 3 Pelagico
92019 | 2248 140 Chata G§ Pro Promars Duaty Davs Moresillo Estropenda Pequeda L) ) Pelsgico
04092019 ‘ 2288 | S1s0 Clata G§ Pro Prossany Dusty Daws Clallc BuemaPequeds 18 3 Pelagico
04002019 | 244 191 Chata GS Pro Sardivells Isabells 2 Picedillo Bueny Pagueta 124 3 Pelagico
092019 | 5152 ChaaGs Pro Prosav Dusty Daws | Pieadilio BucnaPequeds 152 3 Pelagieo
092019 4142 Charta GS Pro Promans | Dasty Danm Botella BoeaMedama | 0.28 3 Pelagico
04092019 §183 ChaaGs: Pro Armando Tomala | Doo Armuando 2 Picndille BurraModass 6.00 3 Pelagico
MOR2019 | 14 Clata O Pro Ammando Tomals | Don Armando 2 Moreillo Dtens Madaza 1.50 3 Pelagico
04092019 S1$4  ChamGS Pro Dastiel Mo Maria Monserrane Moreaillo BuesaPequeds | 590 3 Pelagico
04092019 1% Cha O8 Pro Daried Mo | Maria Moserrate Mamenillo Buoema Medoman | 256 3 Pelagico
24082019 | 5154 Cluna GS Pro Daniel Moran | Maria Moosserae Picudillo . BusaPequeds | 354 3 Pelagico
5145 Ch 0S| Pro Dumied Moran | Maria Monserrate 2 Botells | EstropesiaMedima 690 3 Pelagico

04102019 5186 Chata GS Pro Amando Toral Dos Amuando 2 Moreaillo Baraa Pegueda 3006 3 Pelagico
102019 | 3247 | 1% ChaOS: Pro  Armando Tonmh | Dom Armando 3 Morwzillo BrensMadms | 1002 3 Pulagico
02019 | 2257 5156 Chata GS Pro Armando Tomals Doe Armando 2 Ploadillo Busua Pequeda 10.02 3 Pelagico
02019 | 287 $147  Clata O% Pro Dumiel Marss | Maris Monserrate Preadillo Trma Peqarts 1444 5 Pelagico

PESCA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PESCA

04102019 157 Chata GS§ Pro Dumiet Moran Maria Monsecrase Mocenillo Boena Pegueda %27 3 Pelapco
04102019 5157 Clauqs Pro Dagiel Morst | Marks Monserrate Botells Burta Medizn | 2.5 3 . Pelapeco
0s102019 $148 Chata G5 Pro Amundo Tomala Dos Amundo 1 Picsdillo Huoetma Pageda 3 Pelagco
04102019 S1S8 ClaaGs Pro Armuande Tosaly | Dos Anuando 1 Meeeailio Buena Pogueda 3 | Pelasco
04102019 00586 Pl Pro Anasque Pososorjn Morenilio BuenaPagueds | 3 Pelapco
04102019 605T = Puy Pro Antsyie | Posocje Meeeullo BussaPequeds | 1346 3 Pelagzcn
e 112019 5149 Chata G§ Pro Armando Tomaly | Dom Armando 1 Mocemillo Bora'Mediom | 980 L Pelagco
asa112019 22 5159  ClataGS Pro  Ammando Tosals | Doe Asmando 1 Moeeaillo Buenma Pogueda | 7468 3 Pelagsco
081172019 149 Chata GS Pro Armando Tamals Dos Armando | Picudillo Boema Peguetts | 192 3 Pelapen
04112019 5160  ClaaGs Pro Proman Dusty Dawn Moeeailio sropeada Pequeds | 7.10 3 Pelagco
04112019 181 Chata GS Pro Dumied Moran Maris Monserrate Morenilio BormaPaguets | 3030 3 Pelageo
04112019 5162 Clata GS Pro Ho Gomez Doa Oswaldo 3 Moceaillo HueaPequeds | 1491 3 Pelapeco
04112019 162 Chata GS Pro Hgo Gomez | Dioo Owmaldo 3 Morenillo Estropeada Paquedta | 6.3% 3 Pelagco
04122019 5164  ChaaGS Pro Dantet Moratt | Marka Monsecrate Moeesilio BusuPoques | 1782 3 Pelunco
0412209 5164 Clota GS Pro Daniel Morm Maria Motiserrate Picwdillo Buena Pequeds | 1 9% ) Pelapeo
oLizz019 5165 ChaaGS Pro Proman Dusty Dawn Moeeaillo Estropeada Pequaiy 112 3 Pelagsco
04122019 s158 Chata GS§ Pro Promans Dusty Dwn Meormilio Tern Poquera | 3 Pelapco
04122019 6061 | Puaw Pro Asnsque | Pososca)a Mogeailio Busma Pegquefia 3 Pelagico
0152019 s168 Chats GS Pro Armando Temrals Violeta | Botells Bt Mudias | 3 Pelapco
04132019 5168 Chata GS Pro Amunde Tomals Violksta | Botells Estropeada Mediaa 1173 3 Pelagico
041132019 $160  Chahh@S| Pro  Ammando Towsls | Dim Amuando 2 Clatmrco B Poguets | 1200 3 Pelagico
08132019 $170 Clata GS Pro Promans Dusty Dawn Chalueco Estropada Pequela 1330 3 Pelagweo
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COMPROB

CHA LOTE PESCA  PLANTA FROVEEDOR PROVIENE ESpPron ESTADO DE PRESCA Oscura Tipo
ANTE g
OVE32019 | 2265 | 5171 | Chata GS Pro Armando Tomals | David Armando | VoisdornE |  BeesaMedisma | 3612 3 Pelagion
04/132019 | 2265 | 5171 | ChataGS Pro | Arsundo Tomala | David Arsando | Clrabueco | EsmopesdaPequefia | 1548 3 Pelsgico
04142010 | 2267 | 5172 ChannGS Pro | Comtroma | Crovyn Chrbraeco | _Estopeads Pequetn | 160 i Pelagico
04142018 | 2267 | 5173 | ChataGS Pro Promara Dusty Dawn Clulneco Estropeada Pegoet $1.60 3 Peisgico
[ 2268 | 5178 [ Cha0S . Pro | DwniedMotm | Maria Monserrae 2 Meeenillo | BienaPeguete | 710 ] Pelagicn
3268 | 5196 | Chata GS Pro Dunied Moran | Marda Monserrage 1 Chalueco Eloena Paquetia 3 Pelngion
| 2268 | 6065 | Pl o | Anasgen | Posoeja Claalueco | Bl Poguetia L) Pelagion
d268 | 0066 Playa Pro Azasqee Posorju Clulneco Buena Pequefia 3 Peiagico
Rl 5178 | Chala GS Pro | Duenied Mo | Maris Motsertses | Clullo | Blena Puguetia i Pelagicn
a7 5178 | Chaa GS Pro Dumied Moran | Maria Monserrae | Mocenillo Buesa Medizm 3 Belagico
L2278 | 5179 Chanos Pro | Arsands Towal | Daid Arseado Chalseco | BusmTogueia 4 Patagico
| s180 Chaha GS Pro. Armando Tomals |  Dos Armando 2 Chalneco Huema Peguetia K Pelagice
(2278 5181 Chauds Pro | Armando Touals | Vicletiza | Voladors E | BresaMedisn ‘ Pelagico
| 2278 | 4181 | Chaha GS Pro Armando Tomoals Violetita | Chalneco Buer Pegoeta U Pelagica
(2278 | 5181 ChanaGs Pro  Arsuando Tomala | Vicéetita | Meeenillo | BeessMedian 4 Peimico
L2237 | %182 ChanGS Pro | Armando Tomsh | Dom Armando 1 Voladora E | BemaMediama | ' Pelagico
(2281 | 5183 ChalaGS Pro Arsando Towals | Damd Armado Veladora E | EsmopeadaPequefia | T4 4 Peisgico
| 2281 | 5183 | ChaaOS Pro | Armando Tomals | Divid Armeado Macarels | | Esgopeads Paquetia | 2438 Kl Pelagica
1281 5183 Chata GS Pro Amundo Tomals | David Armando Chalueco Estroprada Pequefia 248 4 Pelsgica
| 2284 | [Cham0S | Pro | MichelBude | Titmir Piesdillo | BuemaDequetn | 1565 4 Pelagica
21283 S188 Chana GS Pro | Michel Buste Titamic Clulneco Buena Paquefia 935 1 Peimaico
| 2284 | 5184 | ChanGS Pro | MichlBuste | Titwic Metwillo | EstropesdaPaquefis | 626 4 Pelagicn

COMPROB

ot PESCA  PLANTA  PROVEEDOR PROVIENE ESPECH ESTADO DE PESCA

ANTY -
M62019 | 2o 5185 | Cla O Pro | Armeedo Torals | Don Armesdo 2 Choweco | EstropesdaPequeds | 3150 3 Pelagico
04262019 | 2284 Si86 Chama GS Pro Armxedo Tomala Violetita 1 Crdneco Buena Pequets 2008 4 Pelypco
262009 | $186 | ChamGS | Pro | ArmaedoTouals | Vieletits d Volders B | BumaPoqueds | 1604 3 Polagicn
0362019 5188 Chara GS Pro Armando Tomala Violetita 1 Moresallo Bueaa Pegueda am ‘ Pelapco
04282019 SIET  ClamGs o | Arsagus | Jose Edumdo Chudumco | BumaPoqueds | 5.80 4 Polagco
04282019 189 Chata G$ Pro Daziel Motan Mana Monserrate Voladoea £ Byeaa Paqueta 4523 . Pelagico
04282019 2283 $189 ChamaGs Pro | Dusiel Moeas | Mana Mosserrate Cudigeco . EdregealaPoqueds 2595 4 Polagsco
M IL2019 189 Chota GS Pro | Dmiel Moran | Maria Mozsermate Botells | Buena Grande 17.30 ‘ Pelapico
292019 | 2 190 Chata GS Pro GIHOUSE Muarda Heley Culieco Buras Peguela 4180 : Pelagsco
04292019 poi ] a9 Chata GS Pro GIHOUSE Camils Chudeco Entropeads Pegarts T80 4 Pelagco
24292019 | 1289 S191 Chara GS Pro GIHOUSE Camila Macureio E Estropeada Pequeda 2130 4 Pelusco
i s Choea 08 Pro Promant Dty Davey Rotella Bema Grande 130 4 Pelageco
$193 Chata GS Pro Promni Dusty Devn Chnlmeco Estropeads Pequeda 1.60 4 Pelagco
SId | ClaaGS Mo Optisrsarine Do Fany Macarela E | EstropesdaPeguds | 19 80 4 Pelagsco
14 Chata GS Pro Optimanae Do Fany Mocerela E Buena Pequets 11,58 4 Belagico
SIM | CaGS Mo | Optimasae | Dos Fagy | Voladees B | BumsPogueds | 702 4 Pelapco
194 Chata GS Pro Daziel Mocan | Maria Moxsermate Botella Boeoa Grande 1584 ‘ Pelapeo
£195 | ClamGs Pro | Dusiel Moran | Maria Mosserritn Maresdllo | BusaMeSums 346 4 Pelasco
4196 | Chara GS Po | Promurd | Dusty Daun Botella | Estropesds Grande 188 4 Pelipco
S196 Chata G5 Pro Promavd Dusty Davn Moressllo Boena Modaa 192 4 Pelassco
$97 ChemOS| Pro | ArmmdoTomals | DonAmmemdol | Moresllo | BueaMedess | 2690 E Peligico
S198 | ChaaGS Pro. | DaslelMoran | MasiaMoaserate | PcolllioE | Burma Grands | 462 : Feligsen

COMPROB
LOTE PLANTA FROVEEDOR PROVIENE ESPECH ESTADO DE PESCA g Tipo

\\ll.

0470472019 198 Chata O5 Pro | Dasiel Mocan | Maia Monseralv Callinazo | Estropeada Mediana | 116 4 Peimgica
05052019 5199 Chata GS Pro Armuando Tomala Vicdetita Anahi Preodillo E Buena Grasds S8 t Pelogico
05052010 $100 ClaaGS Pro Asmacdo Tomals Vielolits Arshi Callinara Bl Modisns 312 4 Pelagica
05052019 5200 Clata GS Pro Promant Dusty Deun Prcadillo E Hoeoa Grande ' Pelagico
05052010 5200 ClaaGS Pro Promnd | Dy Dauen | Gallinazo Eatropeada Medisza | B Pelagico
05052019 5200 Chata GS Pro Prommni Dusty Davn Voladora £ Estropenda Pequeda ‘ Pelagica
05072019 5201  Clata Gs Pro | Proensi | Dusty Davn Meodilio E | Huern Grasde 4 Pelmico
03072019 1202 Chaa G Pro GIHOUSE Carmila Puendifio Boera Mediam | U Pelagico
05072019 §202 ClaaGs Pro | GIHOUSE | Camils | Moresstlo | Estropeada Poqueds | 4 Pelagico
04072019 203 ChaaGS Pro | Armardo Tomals | Vicbetits Arsiti Picudillo E | Blsens Grazde ‘4 Pelagico
05072019 5204 Chata GS Pro Asmuando Toealz Don Faasto 3 ChralSo Busta Pequeda : Peligico
041082019 5204 ClataGS| Pro | Prommt | DwayDwen | Challo | BumaPeques 4 Pelagics
05082019 5206 Chata GS Pro Armardo Tomala Victetita Anad Voladoa E Huena Grands 4 Pelagico
05092010 5207 Claua (S Pro | Asmanda Tooals Violeits 3 Volsdora Ruer Crasde 4 Peligios
05092019 207 Chata GS Pro Armazdo Tomalz Violesita 3 Trompeta Boena Pegqueds ' Pelagico
05102019 S208 ClanGs I Paendillo . BoeeaMolisu 4 Pelagico
034102019 209 ChaaGS:  Pro Promai Dusty Daun Mareziilo | Malhy Madis ‘ Pelagico
05112019 5210 Claa Qs Pro | Asmaedo Teouls | Doo Armsado | Voladoea E . Buoea Mefisu 4 Pelaico
04112019 210 Chata GS Pro | Armamdo Tormls | Don Armmmdo | Chufmeco | DoemaPequeda | ' Pelagico
057112019 5211 Clata GS Pro Hugpo Gomez Don Oswaido 3 Chrello Buena Pequsla 990 4 Pelmico
051172019 S22 ChadS| Po | OIHOUSE | Camils | Chbmco | EstropesdaPeques | 1040 4 Peiagiva
05122019 6092 Py | Pro | Narciso Marelllo | Machalilla | Ondueco | Mala Pequeda | i 4 Pelagico
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05122019 6095 L Py Pro i Nuezo Marcillo | Mactalilla Chubueco | Mala Pogaeda 4 Pelasco
03122019 6096 Pliva Pro Nareyso Marcillo | Machalilla Chutneco Mala Pegueds “ Pelapico
05122019 L5215 CunGs Po | Promavi | Desiy Dean Volsdors E | Bussa Graade 4 Pelagco
041122019 sns Chata GS Pro Promai | Dusty Dawn Chulweco Estropeads Paqueta ‘ Pelapico
08122019 5214  ChanGs Pro | Ammemdo Touuls | Devd Amundo Volsdomn E Boesa Grande 4 Pelussco
051272019 $214 | Chata GS Pro | Armmdo Tomals | Dwid Armando Macarela ¥ Buena Grande ‘ Pelapco
0s122019 5214 ChanGs Pro | Amesdo Tonuls  Devid Asmuando Motenilio Bueaa Media 4 Pelarco
05142019 S8 ChatGS Pro | OBXUSE | Camila Macarela B Estropeada Pequeta ‘ Pelagico
05142019 5216 Cuncs Pru | GEOUSE | Camila Volsdon E | Buesa Grnde + Pelapcao
05242019 218 | Chate GS Pro |  Sardibella | Jsahella 2 Troempeta Estropeads Pequetia 3 Pelagaco
05242019 5213 ChnaGs Pro | GIHOUSE | Camila Voladors E | Bt Grande s Pelaco
04272019 sa2 | Cata GS Pro_ | Promant | Dusty Dawen Morenillo Estropeads Pequetia s Pelapen
05272019 5221 ChanaGs Pro | Promard | Dusty Dewn Voladors E _ Estropeads Grande s Pelanco
047302019 5228 | Chata 08 Pro | OBOUSE | Camnila Baotell Byema Grande : Pelagsco
08312019 5226  CunGs Pro | GIHOUSE | Camila Botella Buesa Grade | S Pelapco
06072019 6125 | Pl Pro | Equgprotein | Marta Pesca Camarcoero Regular Madiom | 482 s Pelapeo
0608 2013 5228 | Ounds Pro | Armeado Tonuls | Don Armasdo 2 Caullo BocsaPequefa | 1230 s Pelaico
06092019 $229 | Chata 0§ Pro | Armmdo Tomals | Don Armasdo 2 Troampets BeemaMediam | 1220 b Pelapco
06092019 5230 Chata GS Pro Hugo Gomez Don Oswakdo 3 Picudllo E Beeza Grands 135§ s Pelasco
06092019 5330 | CwmOS  Pro | HugoGomes |  DonOwwaldo 3 Chullo Fetropesds Modims | 813 ‘ Pelagico
06'092019 5230 | ChunaGs Pro | HuwoGomezs |  DonOswaldo3 Trompeta BustaPequefa | 542 S Pelawco
06092019 $231 | Chala OGS Pro | Armeado Tomals | Violetita | Trompeta Pluena Praquetia | 1% 36 4 Pelapco

COMPROB

\\H.

PROVEEDOR PROVIENE ESPECTE ESTADO DE PESCA Oscara

06092019 Chata G§ Pro Armando Tomals Violetite 1 Picudillo B Buena Grande Lo2 3 Pelagico
050N2019 | | ChanGs Pro | Arssado Tonals | Violetita | Macwold B | Busts Grasde | 102 5 Pelagico
05092019 Chata GS Pro Armando Tomala Dead Amando Volador E Buena Grande 465 5 Pelagico
052019 | | Clats S Pro | Arstado Toouls David Armando Caillo | Buera Paguinta 058 5 Pulagico
05032019 Clata G5 | Pro Armando Tomals | David Armando Picudllo B Buena Gramde | 0.28 s Pelagico
2019 | Chata GS Pro | Armendo Tonals | Doo Anmesdo 2 Volsdor E | Buera Grasde | 012 ] Pelagico

9 Clat GS Pro Armando Tooala Don Armedo 2 Trompeta | Bueos Grasde 3.80 6 Pelagico

2019 Chata OGS Pro Armando Torals Dot Armmamilo 2 Dotells | Dems Mediam 228 6 Pelagico

018 | ‘ ClaaGS| Pro | Promavi | Desty Dean Botella | BeemaMedlam | 5.20 ] Pelagico

2019 | (Chaa QS| Pro | Promsvi | Desty Dawn Morenilio | BueaGrande | 660 6 Pelagico

2019 | | Clan Gs Pro | Promavi | Desty Dawn Mocenillo | Buoeta Grasde L 1sm 6 Pelagico

2019 | Chata GS | Pro Promai . Dusty Dawm Motenillo stropeads Gramde | 924 ] Pelagico
0701209 | { Clana GS Po | Prooai | Dgsev Dewsn Botells | Estropeata Grasde | L32 6 Pelagico
09 Chata GS Pro Promavi Dusty Dawn Botell BoeaGramde = 1170 0 Pelagico

019 |  Olata 08 Pro | Proned | Dty Dan Botells . Estropeafa Grasde | 780 [ Pelagico
472019 Chatr GS Pro Promavi Dusty Dawn Morenillo Bueza Mediam 0 Pelagico
052019 | {  Clan Gs Pro | Proreai | Dty Daan Botella | B Malisn 6 Pelagico
0To8018 | 2391 28 Chata GS Pro Sardibella Isabella 2 Botella Buoeza Madlam 6 Pelagico
OT052019 | 2391 5245 I Chanas Pro | Armeado Tomals | Don Armesdo 2 Bowil | BeesaMediana (3 Pelegrico
2039 | 3391 s280 Chata GS Pro Armando Tomala Don Armando | Botells Boesa Modian 6 Pelagico

2019 | 23391 5237 O 0§ Pro | Prowsed | Dussty Dwan Botlla | Boves Mndin 6 Pulagico
07062019 1 391 5248 Chata GS Pro Promand Dusty Dewn Boteila Buesa Mediana 6 Pelagico

HA LOTS UM ANTA  FROVEEDOR PROVIENF ESPECTE ESTADO DE PESCA Oscurn Tipo
ANTE .
QIOR20L% | 2393 S249  ClauGs Pro Serdivells | Isabells 2 Hotella . BoraMoSass 2758 6 Pelggrico
02019 | ChmGs | Pro Promm Dusty Darn Volddon® | Buem Grande 33 6 Pelagico
| Clam GS Pro Proaas | Dusty Dawa Moeeillo . BuemaMadues & Pelagico
ChmaGs| Pro Promami Dusty Dawn Picedillo Borm Maduma 6 Pelegico
Ol Gs Pro Prosuss | Dausty Daea Moeeaillo | EstropeadaMedisa 7 Pelagico
Clata G Pro Promum Dusty Dawn VYoladora ¥ | Daena/Pegueta ? Pelagico
 Clam Gs Pro GIHOUSE | Caenila MecarelhE Huena Gracds | 7 Pelagico
Chata GS Pro Promam Dusty Daan Morenillo | Estropeada Mediam ? Pelagico
| Clama GS Pro Promat | Dusty Dasn Volalon E | EstropeadaMedisns | 7 Pelagico
Chata G Pro Promuny Dusty Dawn Botells | Buena Grande ? Pelagico
 ClaaGs Pro Proauast . Dusty Dawn Botella | Hueoa Grands 7 Pelagico
| Chata GS Pro Promas Dusty Dawn Botella | Estopeads Grande ? Pelagico
| Chaa GS Pro Proaua __ Dusty Dawm Moeesillo | Buena Gracds 7 Pelagico
Chata GS Pro Promumy Dusty Dysm Botells | Bueny Grande ' Pelagico
| Claa GS Pro Promust | Dusty Dasa Moreaillo | BuenaMeduss 7 Pelagico
Chata G Pro Prommi . Dusty Dawn Botells | Duena Grande ? Pelagico
Clata GS Pro Proausi | Dusty Dawn Moeesilo | BoemaMeSums 7 Pelsgico
| Chavta GS Pro Prosnms _ Dusty Dawm Botella | Buena Medima ? Pelagico
| Chama GS Pro Proauas | Desty Dawn Piosdillo E | BuemaMedam 7 Pelagico
| Chata GS Pro Proeua . Dusty Dywn Moreillo | Buss Medama Y Pelagico
Clama GS Pro Dexroanne Dou Faay Pioadilio E Huena Graede 7 Pelagico
08082019 2441 Clata % Pro Darsel Mot Marks Monwermate Trompen Baarna Poqaeda ? Pelagico
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FECHA l(lll' FESCA  FPLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECHE ESTADO DE PESCA Oucurs

ANTE .

2484 288 Chara GS Pro Promand Dosty Dasn Gallimazo Bosma Meduma 0.60 8 Pelysco

OR212010 | 3456 S369 | (0S| Pro | HupoOvews | DomOwwsMod | BeriesE | BumaUrande | 818 8 Pelagico
0R21/2019 | 24546 $389 Chara GS Pro Hugo Gomer Don Oswaldo 3 Pucodilio E Buena Medima an 8 Pelapco
0B'212019 | 2486 €290  ClaaGS| Pw Pronini | Doy Daun PieolilloE | BueaPoqueds | 495 5 Pelagico
OR21/2019 | 2448 £290 Chara GS Pro Promart Dty Daun Gallmazo Buena' Meduma 124 L] Pelapico
08232019 | 2459 S22 | ChmaGS Mo Peotani | Dussy Daon Trouwgeta | Bims Povuads | 213 B Pelageo
B 232019 | 2439 o Chata GS & Promai Dty Davn Bobella Estropeady Grande 0.38 L] Pelapco
0B242019 | 2482  ChaaGS Pro Promand | Dosty Davn Trompets | EstropeadaPogueds | 1560 8 Pelapico
0B242019 | 2464 | Chata GS Pro Daziel Motan | Maria Moaserrate Trompeta | Buoemn Madam 270 L] Pelapico
0E252019 | 2464 Craea G5 Pro Duziel Mocan Marta Mossemate Peodilio E Bueoa Geaods 330 8 Pelagsco
8262019 2454 Chea OS | Pro Promavi Dty Davn | Qallinazo Estropeada Pequeta .73 § Pelagwo
OE26'2019 | 2465 Chata GS Pro Promast Dusty Dewn Mocasla E BuesaPequeda L7 L) Pelagsen
| 2445 [ Claa 0S| P | Damiel Moran | MaiaMomserrale | MocwrelaE | BumaBeques | 139) 8 Pulagico

05262019 | 245% Chara GS Pro Duziel Moran Maria Mowserrate Prcodilio E Hueaa Grands ER. 1 B Pelagsco
OE262019 | 2488 | Chana Gs Pro | Dasiel Meran | Mueia Mosserrale Rollizo | Busra Madows 193 & Pelagsco
08292019 | 2470 Playa Pro Marlon Mateo La Libertad Pacodillo E Buena Maduma 377 L] Pelapco
DE202019 | 2470 Tlan Pro Matlon Maweo | La Libertad Anpuila . BuemaMofSuss 377 8 Pelagico
2019 | 2471 Playa Pro Pedro oo Posocja Chimbwrro | Regulan Median 87 L] Pelapco

L 24T Pleva Mo Pefeo Bewo | Posceja Voladees E . BosaMedises 093 8 Pelagco

M40 Playa & Pedro Brvo | Posorja Baygre | BueraMaduma 056 L] Pelapco

| A7 Plava Pro Pedeo Bravo Posceja Voludeer E SuemaMedama 3.68 8 Pelapico

| 4N Plava Pro Padro rwvo Poserja Polla Duens Medama .68 ] Pelapco

FESCA _ PLANTA  PROVEEDOR PROVIENE ESPECTH ESTADO DE PESC Tipo

M40 Py Pro Pedro Bravo Posorja MocarelaE | DoenaMediama 8 Pelagico

M4.2019 | 479 Plays Pro Podro Brvo | Posorfa Hari E . BueraMeduss 8 Pelagico
RON2019 | HTe Plays Pro PedroBrmo | Posocin MacarelaE | Buena/Medima 8 Pelagico
POV 019 | 2479 Plays Pro PedroBravo | Posorjs Botella | Busma Graode 8 Pelsgico
LA M9 Playa Pro PedroBrro | Posorja VoladoraE | BueoaMedima § Pelagico
0204 2479 Playa Pro PedroBravo | Posorja Saria E | BusmaMeduaes ] Pelagico
A 479 Py Pro PedroBrno | Posoja Clullo | BoetaMediama § Pelagico
PO 20I9 | 2479 Plays Pro PedroBavo | Posorjs Baare . BuemaMedisa g Pelsico
908 4% Pl Pro Pedro Brmo | Posorjy ] Bagre | Iisena Meduma A Pelagica
Plays Pro PedroBavo | Posorja Tromgeta | BuesaTequels g Pelagico

Mo | Pro PedroBrao | Posorjn | Clagarma | Bueoa Mediarn § Pelagico

Plavs Pro Gertrudis Lamones ] Posotia Trowgeta | Bueta Meduss a .%h.gu\\

Pl Pro Oertrudis Limones | Posorjs | Tromgpets | Buens Medioa 8 Pelagico

Paya | Pro FRIOPAC Posorja | Voldon E | Buena Meduza ] Pelagico

Pl Pro FRIOPAC Posorja Maresiilo | Boers Medima 3 Pelagico

Paa | Pro FRIOPAC | Posorja | MosesllloE | BueoaMedisa g Pelagico

Py Pro FRIOPAC | Posorja Morwmillo £ | BueraMediaza § Pelagica

6144 Plava Pro FRIDPAC Posorja Moresillo Bueta Medize 8 Pelagico

6382 Pl Pro Rogelio Quitm Charhuy [ Trompeta § Bueta Medura L) Pelagico

6282 Play Pro Rogelio Quima Chandoy Chlmbeero Bueta Mediza ] Peiagico

[ 130+ ClamGS | Pro Diiel Morst | Maria Monwerrate Trompets | Bums Deqeria i Pelagicn

2102019 | 49 6253 Plaa Pro Padro Bravo | Posorja Corbata | Bueaa Pequeta H Pelaglico

COMPROB
FECHA LOTE PESCA _ PLANTA FROVEEDOR PROVIENE ESPYCTIRE ESTADO DE PESC Oscara

ANTE -

(91102019 Pl Pro Pedro Bravo Posorjs Voisdora® | BoemaPogueds | 162 & Pelaygco
09102019 Pl Pro Pedro Bravo | Posorja Churaimo | Huena Pequeila | 1.38 g8 Pelupeco
9102019 Pl Pro Pedro Brrvo Povorja Trompeta | BuemaPegern | 081 L] Pelagco
09102019 Plva Pro PedroBravo | Posotjs PolllE . Boesa™Mediza B Peluwco
09102019 Plaa Pro Pedro Bravo Posoria Volisdora E | DuensMedio L] Pelapco
09102019 Playe Pro PedroBorvo | Posorja MovesillioE | BuesaMedian B Pelasco
09102019 Pl Pro Pedro Brvo Posotja Macgrela B | Buem Pegueta & Pelapico
02102019 Pl Pro Ladia Gouzales | Fosorja Tm:teeu | R:yux Mediana B Pelapco
09102019 Pl Pro Ladia Oonzales | Posorja Picsdillo I | Regular Mediam & Pelapco
09102018 Pl Pro FRIDPAC | Posorja Desg E | RepularMedis B Pelasco
9102019 Prd | Pro FRIOPAC | Posorja Trompeta E | Broera Mediam 13 Pelapico
08102019 Pl Pro FRIOPAC | Posorja Merhoa | BuemaMediana L] Pelusscn
09102019 Pl Pro FRIDPAC | Pusorjn PicsdilloE | Do Madiam & Pelapco
0312:2019 Pl Pro FRIDPAC Posorja Desp. Meriuza Regulae Medina [« Pelamco
09122019 Pl Pro FRIOPAC | Pusoria Desp Merluza | Regelar Meddiana ¢ Pelapecs
09132019 Pl Pro FRIDPAC Posorjs Desp Meriuza Regular Mediana C Pelagco
09132019 Phea | Pro PedroBrmo | Posoti Bare | B Medims ¢ Pelagico
08132019 P Pro Pedro Bravo Posorjs Volsdon E Huena Pegueds C Pelapco
09132019 Pl Pro Pedro firma | Posorjs Botells | Buena Pegaeia ¢ Pelagcn
03132019 Pl Pro Ladia Gouzales Posocja Trompeta E Boesa Medlan C Pelunco
091472019 Pios Pro Pedro Brvs Posorja Trompeta ieris Pegaeda < Pelapea
08122019 Plna Pro Padro Bravo Posorja Polh E | Huema Pequeda C Pelagsco
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09142019 2500 6274 | Py | Pro | PelroBono | Posocje | Voladcar E | BuessPequels c Pelagico
09142019 2401 | Pl Pro Pedro Brave | Posorja | Trongets | BeenaPequeta ¢ Pelagiro
09152019 2501 | Plna Pro | PedroBovo | Posorjs | PieddllioE | BuenaMedisa c Pelagico
(9152019 2401 | Pl Pro Pedro Brmo | Posorja MacarelaE | Buema Medions C Pelagico
09152019 Pl Pro Pelro Broo | Posoce | VoliaE | Bue=aTequels C Pelagico
09142019 Phaywm | Pro | PedroBlono | Posocjs | Trougeta | Boera Medima C Pelagico
09152019 Plna Pro | PedroBomvo | Posorjs Baare . BusssTequeds C Pelagico
00152019 Ploa | Pro | PedroBono | Poserje . VohdonE | Buens Mediame C Pelagico
09152019 P | Pw | PaloBovo | Posorja | MecarelaE | BoemaMediss s Pelagico
09152019 Phsa | Pro | PedroBrno | Posorja L Vool | BuensMedima C Pelagico
08152019 Pl Pro | PedroBrvo | Posocjs | Macarels E | BuemaMedusa C Pelagico
09152019 Pl | Pro | PedroBno | Posocjs | Chimboero | DeesaPequeta ¢ Pelagico
09182019 Playe Pro | PsdroBravo Posorjs | Baare | BuesaTequels g Pelagico
9182019 Plava Pro | PedroBrvo Posorje | Tromgets | Buema Pequein ¢ Pelsgico
05182019 | Plw Pro. | PaloBovo | Posocja | Voldea . BuemaMedusa g Pelagico
182019 4308 | Chan @8 Pro | Dwniel Morm | Maris Monverrate | Trompets | Brzras Peqquerta ¢ Pelagico
03:19:2019 6284 Pinva Pro Pedro Bonvo Posodje Vol E Buena Meduza 9 Pelagico
091972019 6265 | P | Pro | Pedrofio | Powrs | Cinllo | BoenaMedim “ Prlagico
09192019 G28S Plna Pro Pedro Bravo Posorja Voo E Buesa Peqeeda 9 Pelagico
(19193019 6285 | Plua | Pro | PedroBraw | Posotit | MacwelaE | BuemsMedims 132 Y Pelagico
08132019 6285 Pl Pro Pedro Brvo Posocje Pollz E Buesa Pequeta 0.58 9 Pelagico
09102019 6286 | Pl | Pro | PedroBreo | Poaceis Polln | Bowma Peuein 474 G Prlagico

COMPROB

FECHA B wng rESCA M PROVEEDOR PROVIEND ESPECH ESTADO DE PESCA fipo
00102019 2506 | 6286 | Plow | Pro | PedroBemo | Poscrje | Bagre | BomaPoquets 119 9 _ Pelagica
09192019 2506 6287 Playa Pro Pedro 2o Posceje Voladora E Busma Grande 135 9 Pelagico
09192010 | 2506 | 6287 | Plys | Pro | PedoBemo | Powxie MacuviaE | BosaaMedisa | 191 9 Peigico
08192019 2506 6287 Plya Pro Padro Broo Posorja PollaE Buesa Pequeta 054 b4 Pelagico
09102019 | 2504 | 5306 | ClumGS.  Pro | Duniel More | Marta Mcnherate Chuflo | BoeaPepets | 350 o Wilsgico
09222019 = 2513 $307 Chata GS Pro Duniied Mora Morsamate 4 Trompeta Beesa Pogqueta 648 9 Pelagico
09322019 | 2513 | 3307 | ChaaGS Pro | Deaiel Morses | Mosserrate 4 VolidesE | BumsCands | 081 9 PNbmico
08722 3 ? Chata GS Pro Deuiel Moraz Mozserrate 4 Macarsia E Byeay Grande oal 9 Pelagico

2019 5308 | ChaaGS Pra | DemielMorss | Motsersste 2 Voladeer E | Buma Granda | 620 9 _ Mlsgico
09222019 2% 5509 Chata GS Pro Optimarine Do Pamy Botelln Boena Meadiama s10 9 Pelagico
09252019 2518 L6298 | Pl Pro | Lida Goszales | Poacejs Macusls E | Huema Mediza | 955 v _ Polsico
08252019 | 2516 6298 Plow Pro Lida Goazales Poscela Prendilio E Buema Mediara 064 9 Pelagica
09252019 25146 | 5312 l Clun GS Pro | Optimazine | Dretiela Adejandes Trompeta | Busay/ Geands | 4 60 9 Pelagico
09202019 2518 | 6299 | Plawm Pro Podro iemo | Posorjs Macareia E Boema Media a2 s Pelagico
09262019 2518 | 6299 | Pl Pro | Pefodemsn | Poscefs Volides E | BuesaTequels | 025 9 Pelagico
092473019 2518 | 6299 | Pl Pro Pedro Brno | Pomorje Picsda Bueca Pequeta 083 9 Belagica
09262019 2518 | 6300 | Plya Pro | PefroBo | Posoeja Macueln E . BuemaMedira 423 9 | Pelmgico
09262019 | 2418 | 6300 | Pl Pro | Pefobono | Powcrja Voladora £ BoesaPequetas | 047 9 Pelagico
09262019 2518 | 6301 | Phw Pro | PodroBmo | Posceja Pescs Canaeonero | BeesaPequella 1173 9 _ Pelmgico

9263019 | 2518 | 6302 | Phwa Pro | Lida Ocazales | Posorja Voladoes B | Duera Mediom ) 6§ @ Pelagica
09262019 2518 6502 Flays Pro Lida Gouzales Posce)s PollaE | Huena' Medisea 065 9 Pelsgico
09262019 2418 6302 Plon Pro Lidea Ocnzales Poscejs Macurels E | Bosma/Mediama | 023 v Pelagico

COMPFROR
FECHA LOTE FESCA _ FLANTA PROVEEDOR FROVIENY ESPECIE ESTADO DE FESCA “ Fipn

ANTE .

092772019 Pl Pro  Rogelio Quesd Classtay Tromipeta Boeta Poguefa 9 . Pelmico
092872019 Pl Pro Pedro Bravo Posory Pesca Camarcaery Boena Pequetia bl | Pelagica
09282019 Playa Pro Pedro Bravo Posorpa Pesca Camarcaseo Bueta Pequefa 9 Pelsgico
09282019 P Pro Pedro Bravo Posaria Voladors E Buets Pequetn @ Pelagica
0282019 Play Pro Pedro Bravo Posoru POIME Bueta Pequefa 9 | Pelmico
(9262019 Plays Pro Padro R Posarjn Macarvla F Fuem Pequetia 9 | Pelagico
02282019 Pl Pro Pedro Brvo Posora Pesca Camarcasro BuenaPeguefa 9 Pelagico
09282019 Plara Pro | PedroBrro Posoria Macsels B . BonaPepeia @ L Pelwgicn
08352019 Pl Pro Lidiz Gorzales Fosori Poll E Buena Madlam 9 Pelagica
OW2R 2019 Pl Pro  NdoBrno Pasoria Macsaels B | Bl Paqueia 9 | Pelwgico
0282019 Playa Pro Pedro Brovo Posorin Macarel Bueaa Medizm @ Pelagico
09282019 Plas Pro  Pedro Brivo Posoria Volsdon E | BummPegosia 9 | Delagico
092K 2019 Pl Pro Pedro Bravo Posori Polh § Boema Pequetn 9 Pelagico
09282019 Pl o Pedro Bravo Posor MuceeME  BosmaPoguefa 9 | Medaico
09282019 Plar Pro Rogelio Quami Chomday Voladora E Buoera Pequetin £l Pelagico
09282019 Plava Pro Rogelio Questd Claxaday Lf\uaznm: Bueta Pogqueia 9 | Pehgnm
09282019 Py Pro Pedro Bryo Posorm Macaeeh B Baema Medizm 9 Pelagico
0282019  Clau GS Pro Optimarize Dou Faay Calama Beesa Mediam 9 | Pelmico
092672019 Charta G% Pro Optimarize Don Fany Picudillo B Breemay Grande e | Pelagico
03282019 Chata GS Pro GIHOUSE Camila Macorels E Buena Paquelia £ | Pelmico
202019 Pla Pro | PedmBrmo Posoria Pesca Camarcoero | Boesa Mediam 9 | Pelagica
09292019 Pl Pro Pedro Brve Posoria Pofh E Buesa Media L4 | Pelmgico
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FECHA LOTE

COMPRON

PROVEEDOR

FROVIENS

FSPECTE

ESTADO DE PESCA

9292019
99292019
92902019
w2018 |
09292019
/29,2019
092019
W08 |
U 2019
09/30/2019

09302019
09302019 |
302019
09302019 |
00302019
0930/2019

2019
99302019

302019

05/'30/2019

32019

10012019

FICHA LOTE

PESCA _ FLANTA
Phave Mo
Pl Pro
Plave Pro
Playn Pro
Plave  Pro
Playa Pro
Plavw Pra

3310 Chata G5 Pro
5316 Chals GS Pro

0529
6329
6329
6330
6330
6331
6331
8331
6
6333
6334
6335
6356

COMPROR

ANTE .

Playw Pro
Plava Pro
Pliva Pro
Plaw  Pro
Playa Pro
Plavs Pro
Pl Pro
Plave Pro
Pl Pro
Plavw Pro
Pl Pro
Plave Pro
Plawm Pro

Pado Besvo
Pedeo Bravo
Podea Besve
Rogelso Quimi
Lidia Gosxalos
Pedro Brave
Podeo Beavo
Duntiel Moran
Derin] Moran
Pedro Brovo
Pudro Besvo
Pedro Bravo
Lidia OGonxaios
Lidu Gozxoles
Pedo Brsvo
Pedro Bravo
Podn Beave
Pedro Beavo
Podo Beavo
Rogelso Quimi
Rogebio Quimi
Pedro Brvo

PFRONEEDOR

Povot
Posora
o
Chanday
Powona
Posama
Pownia
Motserrate 2
Mutserrite 2
Posona
Posora
Posona
Posara
Posana
Pasons
fosora
Posatia
Posona
Posara
Chanduy
Clanduy
Posona

PROVIENE

Mucirela B
Macarels E
Peica Camaroneso
Botella
Tremspeta
Macarels E
Poll E
Voladora E
Macvls B
Trompeta
Pl E
Macarela E
ol E
Botella
Macarwls B
Botella
Poll E
Botells
Macirvh F
Macarela E
Macarels B
Polla

ESPEch

Bovra MoSen
Brers Modans
Buena Poguesls
Brera Modums
Huena Poguerds
Boema Mosima
Buena Poguids
Buena Grande
Buwrs Orasde
Boera Modime
Bowis Mo&eu
Boems Mada
Foera Modaen
Boera Mo
Bueta Medizts
Buena Grazde
Bors Modx
Buena Grasds
Borma Mo&sn
Boera Modiams
res Mndias
Mala Pegueta

ESTADO DX PESCA

o

We W e e e e ee e

Ry

Polsgico
Pelagico
Pelsgion
Pelagico
Pelsgico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Welagica
Pelagico
Pelagicn
Pelagico
Pulsgico
Pelagico
Polagico
Pelagico
Pelagion
Pelagico
Wlagico
Pelagico
Pelagioo
Pelagico

1012019
10:012019
1022010
10022018
106372019

10533018
LO032019
10042016
10042019
L2019
10042019
10042010
[0:052019
1042019
I 0s2019
10042019
10052015
10052019

1005

100572019 | 3536

10052019 | 2836

10052019 | 2838

10005,

1008 2536

1008 2838
2537

10062019 | 2437

6354
6368
63646

PESCA  PLANTA
Plrsa Pro
Pl Pro

| Chata 68| Pro
cuncs | Pro

Pl Pro
Plna Pro
Pl Pro
Pl Pro
Plvs Pro

: Chata GS Pro
| Chata OS Pro

Pl Pro
Plna Pro
Plna Pro
Pl Pro
Pl Pro
Plya Pro
Ploa | Pro
Pl Pro
Pl Pro
Plaw Pro
Plys | Pro

Pl Pro
Plavs Pro
Pl Pro
Plans Pro
Pl Pro
Pans Pro
Plays Pro
Pl Pro
Plaa Pro
Plays Pro
Playa Pro
Pl Pro
Plavs Pro
Plavs Pro
Plays Pro
Plays o
Pl Pro
Plavs Pro
Pl Pro
Pl Pro
Pl Pro
Plans Pro

Pedro Bravo
Pedro Bravo
Promumy
Prosuas
Rogelio Quma
Rogelio Qums
Rogelio Quimé
Rogelio Quima
Rogelio Quins
Promusy
Proesiss
Pedro Brave
Podro Bravo
Pedro Bravo
Pedro Bravo
Pedro firro
Ladia Gouzales
Lisdia Gotizales
Lidia Gorzales
Ladia Cotsales
Ladia Gouzales
Rogelio Quims

FROVEEDOR

Rogelio Quimi
Rogelic Quits
Ladia Gotzales
Lidis Gouzales
Rogelio Quim
Ropelio Quita
Pedro Bravo
Medro Bravo
Padro Brrvo
Padro Bravo
Padro Bravo
Rogelio Quins
Rogelio Quima
Rogelio Quita
Padro Bravo
Pedeo Beno
Pedro Brvo
Ladis Conzales
Lidia Gouzales
Lidis Oonzales
Lidia Gonzales
Rogelio Quira

Posori
Posorp
Dusty Dawn
Dusty Dawn
Clamday
Chomday
Cloedey
Chamdey
Clasmiday
Dusty Dawn
Dusty Dasn
Posorm
Posora
Posorm
Posorj
Posorin
Posorp
Posorys
FPosorja
Povoria
Posorm
Clesschey

PROVIENE

Chandoy
Chandoy
Posorja
Posor s
Posorja
Pusoris
Posora
Pusorja
Posorja
Posorja
Posorja
Chanduy
Chandoy
Chandoy
Posorja
Pusoria
Posorjs
Posorjs
Posorja
Pesotjs
Posorja
Chanduy

Macacels §
Chubusco
Botella
Botella
Macsewls B
Voladora E
Macevha B
Macarela E
Macsweld E
Bodelh
Bowil
Polla &
Macowrelh E
Macareda B
Botell

| Pesca Camaronero

Boteila
Voladora E
PolaE
Potelly
Macwreh E
Macsewlt E

ESPECHE

Polla E
Micarsls E
Macarla E
Voladon E
Macareia E
Vot E

Cocheou
Vaoladoes
Macarela E
Macarvla E
Voladora E
Macamis E
Voladon E

Polls E

Macarela E
Ragre
Voladora E
Volsdors E
Picudillo E
Voldoos E
Polla
Macarwls E

Waena Mediam
Buenay/Mediars
Boema Orande
Estropeads Grande
Buetta Medisra
Burma Poqueta
Buensa Medizrs
Boena Meadiaa
Bueria Medizes
Bueaa Grande
Estropeats Geando
Buena Medima
Buena Medisea
Boeny Mediama
Buena/Medises
Buena Mediama
Mula Grande
Bserin Medizra
Buema Pequeta
Resersa Mediarm
Boeta Pequeta
Busria Medisea

ESTADO DE PESCA

Bueoa Meadixza
Boena Madizs
Huena Meduza
Buena Maedises
Hoeoa Medima
Bavma Peyania
Buens Medima
Buema Poiiaria
Buema Mediaza
Buena Modisea
Buena Meduna
Bueta Medisea
Hosna Meadiza
Ao Madisza
Hosna Meduza
Roasmta Pojurts
Buena Mediza
Boama Poifuria
Huena Meduza
Brasma Pograda
Buena Mediana
Buetia Madiess

3n
17.34
102
448
l."
059
156
7.11
192
104
116
194
048
194
049
1182
328
162
162
1198
050

928

105
562
278

20
154
051
047
032

1535

322
040
040
10.19
200
31%6
T62
118
043
1098
174

Clo e el vie Tiew e

wele

= e

o e

Pelagico
Pelageo
Pelagpico
Pelagsco
Palagico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pelagco
Pelagco
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pehpico
Pelagico
Pelapico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Puligeo

Tipa
Pelagico
Polsgico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pelagica
Pelagioo
Pelagico
Pelagico
Polsgica
Pelagico
Wlsgico
Pelagico
Pelsgico
Pelagico
Wisico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Pelagico
Welsgicn
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COMPROB

FECHA LOTE PESCA  PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PESCA

\\Il-

1006 2019 6367 Flaya Pro Rogelso Quimi Chanduy Pesca Camarcosro Buema Pequeta 9 Pelaco

W0E2019 | 2537 | 6368 Pl Pro | PedoBomo Posarja Macsesh E  BeemaMedism 9 Palapcn
10062019 | 2857 6368 | Phw Pro Pedro Brwvo | Posona Trompeta E Bueza Medizm 9 Pelagico
10062010 | 2537 | 6369 | Plys o | PeEoBawo | Pasotjn Volsdors E | Bioet Piguetia ° Pelagscn
10002019 | 2557 | 6370 | Plw Pro | Pefomo | Powara Macarelr B Buesa Mediam 9 Pelagco
100672019 | 2557 | 6570 | Pl Pro | PedoBeswo | Powuja Volsdars E Buens Madist ° Pelapen
100062018 | 2 6370 | Plaw Pro | PedoBmo Powaa Picudllo & Beewa Grande 9 Pelagsco
10062019 6371 | Pl Pro | Lida Goeeabes | Parsarja Picu&llo ¥ _ BuemaMediza 9 Pelagicu
10062019 6371 Playa Pru Lidia Goezales Posama Polla Buema Pequata 9 Pelapco
10062019 6372 | Pl Pro | Lidia Gemanbes | Pasrja Climbares  Blissa Pwgueia 9 Pelagico
183062019 6372 Playa Pro Lidia Gonrades Powma Voladora Buesa Mediun 4 Pelagico
100612019 6373 | Plym  Pro | PekuBemw | Dosara Volsdora E Frsreta Muadianiy 9 Peliico
10062019 6373 | Pl Pro | PefoBmvo | Powaia Macorell £ Bueaa Medizn 9 Pelagico
10062019 6375 | Pl Pro | PedoBono | Powia Polla Bioerid Poquetia ° Pelagicn
10062019 $324 Cuata GS Pro Promavi Dusty Dawn Bodella Beeta Grande 9 Pelapco
10062019 5324 | Chala0S  Pro | Prommi | DestyDen Bowil  Estropesds Grmde 9 Pelagicu
10072013 325 COhata G5 Pro Promani Dusty Dawn Morenillo Estropeada Peguata 9 Pelanico
10006 2019 6376 Pls Pro Peden Brmvo Poxmia Pesca Camaroneto Borns Pequeta v Pelapca
10/08:2019 6377 | Phwm Pro | PedoBrawo | Powaja Macarel B Beeaa Mediam 9 Pelagico
10082019 6377 | Pl Pro | PedoBev | Posorjn otelle e Crannde ° Pehpco
10082019 | | 6377 | T Pro | PefoBmmvo | Posona Moreaillo Bueta Pequefia 9 Pelawco
1008:2019 | 2530 | 6378 | Plyw Pro | Pw&koBemo | Poweja Pesca Camarcnero Bueta Prquetia 0 Pelapco

COMPRORB
FECHA LOTE ANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PESCA

\\H.

10082019 | 2540 | | Pl Pro | PeffoBmo | Poscejs Pesce Cameotero | BuosaPogeeda 1162 9 Peisico
107182019 2442 | | Chata GS Pro | Promard | Deaty Daen Macarelh E | Estropeads Pequetn 47 10 Pelagico
107182019 2552 | | Clata GS Pro | Promani | Drasty Dasn Voladoes E | BuemaPequela | 144 e | Pelagico
10°18°2019 2532 | | Chata 08 Pro | Optimacine | Dusinls Alejmdn Volwdoes B | DumaPequeta | 150 1o Pelagico
107192019 | 25S5€ | Chuta GS Pro | GEOUSE | Camila Boeella | Estropeada Grande 1071 10 Pelsgico
10192019 | 2854 | (CainGS| Pro | OHOUSE | Carmila | Bowlla | DBumaOnote | 449 10 Pelagicn
10020:2019 1556 | Cata GS Pro | GIHOUSE | Carmmila Botella Estropeada Grande £2.72 10 Pelagico
10202019 2556 | ChanGs Pro | OIHOUSE | Caraly Botella | Busma Orands | £43 10 _ Pelagico
10202019 | 2554 | Cata GS Pro Promant | Dusty Dawn Calamar Buesa Pequeta 870 10 Pelagico
10202019 | 2856 | |ChanGS| Pro | Promawi | DestyDawn Bomlla | BumaPojura | $50 10 Pelsgico
10212018 2558 Chata GS Pro DUXMARINE Danisla Adejmdn Morezillo Boeoa Medimma 40.90 1o Pelagico
10212019 | 2558 |  Cunds Pro | Prowrsd | Desry Davn Botella | Eatrcpeala Ceande | 800 1o Pelsgrico
100222019 2%61 Chata GS Pro DUXMARINE Dwuiels Adsjandn Morerallo Boeza Poqueta 5.8 10 Pelagico
10222019 | 2561 | |Cmnds|  Pro | DUXMARINE | Disiels Aljsads Morersllo | Busa/Gsanla | 1062 1o Peliico
10 019 | 2461 | | Chata GS Pro DUXMARINE | Demiels Alejandea Pcuditio Breesa Pequeta 410 10 Pelagico
10222019 2861  CuanGs Pro | Progani | Desicy Dawn Maorewllo | Estrogeate Pequeda | 410 1o _ Pelmico
10252019 | 2466 | | Chata GS Pro | Optimacine | Don Famy Dotelln Estropeada Orande | 3108 1o Pelagico
10252019 | 2566 | | Cuanas Pro | Promari | Desty Davn Gallwazo | Mils Grande L 10 Peisgico
10252019 | 2466 | | Chata GS Pro | Promed | Desty Danen MacarelaE | DoenaMediama | f18 1o Pelagica
1026:2019 = 1568 | Cuan Gs Pro DUXMARINE Dastiels Alsjmndna Prodilio | Buesa Pequels | 365 10 Pelagico
1026°2019 2468 | Clata 08 Pro Promend Dty Daen Callinazo | Buena Orande L 10 _ Pelagica
10272019 | 2563 | | Oata GS Pro | DesielMoraz | Maria Moasemate Morenillo | BusmaMedia | 4034 10 Pelagico

COMPROB

HA LOTE PESCA_ PLANTA  PROVEEDOR PROVIENE ESTADO DE PESCA
a Vg
10272019 | 2560 | L Claa GS Pro | Deniel Morss | Maria Mimsarrals M lio | Estropeata M ! 303z 1o s
1072772015 | 1565 3 Clata GS Pro Demed Moraz | Maria Monsermate Picudillo | BoenaPequeda 3633 10 Pelagico
10292019 | L5345 ClanGs Pro | Promni | Dty Dwwn Botella | Buera Oragle | 164 10 | Pelaico
10252018 | 2572 348 Chata GS Pro Promai | Desty Dawu Botells Estropeada Grande 136 io | Pelygico
10302019 | 2473 | 3347 ClamGS Pro | Prammwni | Dty Dwan Botells | Estyopesdi Oramde 080 10 | Pelgico
10312018 £348 Clasa GS Pro Promavi | Dusty Dawn Polh E | BuemaMeSau 3960 | 10 Pelaaico

110172019 Clom GS | Pro Promwi | Dusty Dwn Motenillo | Bosms Medas 30,50 10 | Pelwico
11022015 Claa GS Pro Promard Dusty Dawn Moceaillo Estropeada Pequeda 11.70 10 Pelaaico
11042019 CtaaGS | Pro | Promed | Dusty Dwm Botells |  BuenaOrnde | 1406 | 10 | Pelagico
11042019 Chata GS Pro | Promavi | Dusty Dawn Botella | Estropeada Grasde L56 io | Pelmaco
110472019 Chata GS Pro Daniel Moras | Maria Mosserrate Dotells | Buems'Orande 1584 10 | Pelagico
11052019 L Claa GS Pro Duniel Moras | Maris Mossernte Botells | Estropesda Grande 10.56 1o | Pelanico
110772019 Chata GS Pro DUXMARINE | Dumiels Alegmdra Morenillo | Boema Medam 11.20 10 | Pelagico
11072019  ClamGs Pro  DUXMARINE | Dusiels Alejsedi Picadillo . BummModea 4380 10 | Pelagico
11072019 Clata G$ Pro Daniel Morax | Monserrate 2 Macgehh B | Buena Grande 148 10 | Pelagico
11072019  Chaa GS Pro  DemieiMoras | Mowserrae 2 Chllo | Buena Grasde ! 062 1o . Pelico
110072019 Chata GS Pro Denied Morma Maria Mossemte Picudillo Hoema Pequedta 670 10 Pelagico
11082019 [ChanGS| Pro | Prowad | DutyDwwn Pieudille | EstropestaPoqueds 184 10| Pelmico
11082019 Chata GS Pro Promani Dusty Dewn Paloma Estropeada Grande 046 10 Pelagico
11082019 Claa GS Mo DUXMARINE | Dusiels Aligssdos Pleudillo E | Buwna Grasle ! 1030 1o | Pelagico
1141572018 Claa GS Pro DUXMARINE Damiela Alejradra Morenillo Boena Grands 50.00 10 Pelagico
1132010 | 2559 | €369  ClanGs Pro | DUXMARINE | Dusials Alegeds Picudillo | Bueta Gragle | 1268 10 | Pelagico

56



Harina de Atln

PRODUCCION DIARIA

COMPROB

HA LOTE PESCA

01042019 | 2156 | 5927 Plava
01082019 | 2148 |  €e3a Plava
01062019 | 2160 | s841 Playa
01082019 | 2163 | 5963 Plava
01022018 | 2168 | 4866 | Plaa
017502019 2167 !5:3‘. -36 - ". Plava
01 | 2168 | so70 Plava
01 2169 | 972 | Plam
01 [ 2170 | som3 Plava
01 nn | s Plma
01162019 | 2172 | 5975 | Plaw
OU17/2019 | 2173 [38264.64.66 Plava
01172019 | 2174 | $977 | Plava
OUE82019 | 2175 | €978 Plava
01192018 | 2176 | %679 | Plam
01222019 | 2177 | s980 Plava
012372016 | 2178 | 4681 Playa
01242019 | 2179 38312.13-13 Pl
01242018 | 2150 | 5983 Plava
01252016 | 2182 | $684 Plava
01262019 | 2183 |  s98¢ Plava
01292019 = 2184 46856 Plava
013012019 | 2185 |  S9&7 Plava
01312016 | 2186 383434445 Pliya
01312019 2187 [ $5%89 | ph‘}'ﬂ
02012019 | 2188 | 5990 Plinw
02022019 | 2190 | 4991 Plnva

COMPROB

HA LOIE PESCA
02052019 2191 | 5992 Plays
02062019 2193 4963 Plra
02/07/2019 | 2194 §76-77-78-79 Plva
DIOT2019 | 2195 | <995 Pl
02OS2018 | 2196 | $996 Playz
022019 | 2197 | 997 | Phys
02122018 2198 | 4998 i
02132019 3200 | 6000 Playa
02142018 | 2202 | 6001 Phya
0182018 | 2203 | ed02 Pl
02162019 | 2204 | 6003 Phys
02192019 | 2204 | 6004 Play
02202019 | 2206 | 6008 Playa
02212019 | 2207 | 33562 Phya
022172019 | 2208 | 6007 Pl
02322019 3209 | 6008 Playa
02232018 | 2210 | €009 Playa
02262019 2211 | 6010 Pl
02272019 2212 | &1t Pup
02282019 | 2313 58489.90.51 Plya
02252019 2214 | 6013 Playa
03012019 1215 s014 Playa
03022019 | 2216 | 6015 Playa
03072019 | 2217 38684-85.36 Pl
03072018 | 2218 | 6016 Playa
0382019 | 2219 | 6018 Pl
03092019 | 2220 | €019 Playa

PLANTA

FLANTA

™o

Pro

PROVEEDOR FPROVIENE

Astseny Mants
Asiseny Manta
Aslservy Manta
Asiservy Manis
Asiseny Manta
Peipesca Mants
Asiservy Manta
Astieny Manta
Asiservy Mants
Asisenvy Manta
AsTROVY Manta
Pespesca Manta
Astseny Manta
Asisenvy Manta
Asiseny Manta
Asisorvy | Manta
Asiservy Manta
Pespesca Manta
Asiseny Manta
Astseny Manta
Asiseny | Manta
Asiseny Manta
Asiseny Manta
Asiservy Manta
Asiseny Manta
Asiserny Mants
Asiseny Mants

PROVEEDOR FPROVIENE

Astaervy Manita
Asiservy Mmta
Pespesca Mauta
Asiservy Manta
Asiservy Mamta
Asteervy Musita
Asiservy Manta
Aslsenvy Manta
Asiservy Mumnta
Asiservy Mamta
Asiservy Manita
Asiservy Mmta
Asiservy Manta
Puspescs Munls
Asiservy Manta
Asiservy Manita
Asiservy Manta
Aslservy Maata
Asiservy Muita
Pespesca Manta
Astervy | Munts
Asiservy Mauta
Asiservy Manta
Pespesca Munta
Aslsenvy Maata
Aslservy Muita
Asiservy Manta

ESPECIE

Desp. Aten
Desp. Atin
Desp Atun
Desp. Atn
Desp. Atun
Desp Aran
Desp. Atin
Desp. Atin
Desp. Atin
Desp. Atun
Dusp. Anin
Desp. Abin
Desp Anin
Desp Atun
Desp. Atin
Desp Anin
Desp. Atun
Desp Atun
Desp Atin
Desp. Atin
Deip. Atin
Desp. Abin
Desp Atun
Desp. Atun
Desp. Atin
Desp Atun
Desp. Atin

ESPECIE

Desp Anln
Desp. Atim
Desp Atin
Desp Atin
Desp. Anin
Desp At
Desp. Abin
Desp Atn
Dusp At
Desp Atin
Desp Abin
Desp. Atin
Desp At
Dusp. Abim
Desp At
Dusp Arin
Desp Atin
Desp Aren
Desp At
Desp Aten
Ducp Abim
Desp Atin
Dwsp Aten
Desp. Abin
Desp Atin
Desp. A
Desp Atin

ESTADO DE PESCA

Rogulae Veaduans
Regular Medans
Regular Medsna
Regulas Meadan
Regular Meduany
Regulae Makan
Regular Medam
Regulae Meodun
Repuler Medans
RegularMe

Regulse MaSans
RegularMediany
Regulas Meodian
Regular Medzans
RegularMediana
Regulie Medans
Regular Median
Regular Medana
Regular Medzns
RepularMediana
Regulaer Ve
RegularMediam
Regulas Meadan
Regular Medians
RegularMedan
Regulae Medmans
Regular Meduma

ESTADO DE PESCA

Regular Medsam
RegularMediam
Regulae Median
Regular Meduns
RegularMeadiam
Regulse Medsan
Regular Mediana
Regular Meduna
Regules Medum
Regular Madiana
Regulse Medsana
RegularMediana
Regulae Mediany
Reguler Meakam
RegularMadiana
Regula Medan
RegularMediana
Regulae Meduan
RegularMeduma
RegularMeadam
Repgular Madan
Regular Mediana
Regulac Meduansy
Regular Medana
Regular Medum
Repular MeSan
Regular Madum

2835
30.78
24.0%
293}
2078
2974

30.41
25.05
28.37
2418
2712
29.8%
2409
28,54
2793
28.41
2774
26.81
2534
26 838
27.69
27.08
28.87
25N
)

e v
N

w
-~

Oscura

SR Al TR TR ISR R I I [ [ 50 I IS 1N piy (RS (R N U PR UG R PN Uy pUS Py Py

aalalaalaaaaalaalaalalauiniuiuinuniuiuee

Atun
At
Atun
Atun
Atun
Aftun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun
Afun
Atun
Atun
Atm
Atun
Atun
Atun
Atun
Atun

At
Al

Atun
Abtun
Ara
At

Al
Abtan
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COMPROB

FECHA PESCA  PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECTY ESTADO DE PESCA Tipo

ST o =} <] =] =] 2] =] o]
0312/2019 | 2221 6020 | Py | Pro. | Asiseny | Mamha Desp Atim | RegularMedima | 2387 v | Atun
03132019 | 2222 6021 | Plava | Tro | Asieny | Mata Desp Ave | RegulerMediss | 3025 v | Atun
0371472019 | 2223 387666768 Playa | Pro | Pespesca | Mah Desp Atim | ReguleMedions | 2760 v | Atun
03132019 | 3224 6023 | Paya | Pro |  Asiseny | Mmta | Desp Amm | RepuleMediaa | 3057 | V| Amm
03152019 | 2225 6024 | Paya | Pro | Asiswy | Mmta Désp Anls | RegulrMediaons = 2324 v | Atun
031162019 | 2226 6025 | Playa | Pro | Asiseny | Mot Desp Atim | RegulrMeduns | 2747 v | Atun
03192019 | 2227 6026 | Paya | Pro | Asisenvy . Mauta Dusp Anis | RegulsrMedins | 2933 v | Atan
03/20:2019 | 2228 6027 | Plava | Pro |  Asiseny | Mmita | Desp Abim | RegularMedima | 3009 | v | Attin
03212019 | 2229 3¥791.92.93 Paa | Pro | Asisenvy | Mamta Desp. At | Regular Madima | 2897 v | Atun
03212019 | 2230 6028 | P | Pro | Asisrww | Mala Desp Ans | RegulrMedims | 2795 v | Atun
0372272019 | 6030 | Paya | Pro | Asiseny | Mmta | DespAtim | RepulawMedin: | 2068 | v | Atun
037262019 | 2 6031 | Playa | Pro | Asisvy | Mata | Desp Anls | ReguleMedlaa | 272] | 3 | Atun
03272019 | 2234 | 6032 | Playa | Pro | Asiseny | Mmta | Desp Atim | RepulwMedins | 346 3 | Atun
03/28/2019 | 2236 39070-T1-73, Playa | Pro | Pespesca | Mmh Desp Anim | RepularMoediaz | 2619 3 | Atun
03282019 | 2237 6034 | Phya | Pro | Asisery | Manla Desp Atls | RegularMedians | 3184 3 | Atun
03/26:2009 | 2238 6033 | Playa | Pro | Asiseny | Mmh Desp Anm | Regular™edina | 3385 3 | Atun
D403/2019 | 2245 39094-95-96 Phava | Pro |  Peipeica | Maata Dusp Anis | RegulseMedians | 2625 3 Atun
04032019 | 2245 6037 | Playa | Pro. | Asiseny | Mmha | DespAtm | RegulwMedima | 3149 3 Atun
04042019 2246 G038 | Playa | Pro | Asiseny | Mmta | Desp Amm | RepularMedima | 2502 3 | Atun
04052019 | 2245 6039 | Playa | Pro |  Asieerty | Maala Desp Atim | ReguleMedions | 2037 3 | Atun
04062019 | 2249 6040 | Playa | Pro | Asiseny | Mmh Desp Arim | RegularMedims | 3090 3 | Atun
04092019 | 2255 W02-39121-22 Phaya | Pro | Peipeica | Manta Desp Atls | RopulsrMeduns | 2734 3 Atun
04092019 | 2254 6054 | Plya | Pro | Asiseny | Mmh Desp Atim | Regulg™edina | 2779 3 | Atun
03102019 | 2256  60SS | Playa | Pro | Asisenvy | Mmta | Desp Atim | RegularMedims | - 3 | Atun
04112019 | 2258 6058 | Playe | Pro |  Asimny | Mol Detp Atlm | ReguleMeduns | 2522 3 | Alun
041272018 | 2260 ;391363738 Playa | Pro | Pespesca | Mmta | Desp Amm |  RegularMadina | 2744 3 | Atun
04122019 | 2251 6059 | Py Pro Asiservy | Mt Desp Ans | ReguleMedans | 2623 3 Atun

COMPROB

FECHA LOTE ANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PESCA

- \.\l}.

DET32019 2263 39142-43-48  Playa Pro Pespescs Masts Desp At | RegularMedisns | 2398 i Atun
04132019 2264 | 6063 Plays Pro Asiservy Mamfa | Desp Afim RegularMedisoa | 30.80 3 Atun
04142015 2266 | 6064 | Playa | Pro Asiservy | Mmts | Desp Atim | RegulwMedima | 2782 3| Atm
4162019 2268 | 6067 Plavs Pro Asiservy Mamta Désp Atin | RegularMedimna | 3072 3 | Atin
04162018 2270 B14%AT.48.4 Playn Pro Pespesca ~~ Mmta | Desp Atim | RegularMedima | 2616 3 Atun
DAI72019 2272 | 6069 | Plwm | Pro | Astservy 00 Maema | Desp Atim | RegularMedima | 3104 E] Atun
04182019 2273 | 6070 | Plas | Pro  Asisenvy Mizts Desp Atin | RegularMedina | 3002 c Atun
04192019 2274 39314.12-17  Plam Pro Pespesca  ~ Mmm Desp Atim | RegularMedima | 302 c | Atun
04192019 2275 | 6071 Playa Pro Astservy Ma=ta Desp Afim | RegolarMedisan | 2956 < | Atun
042372019 2276 [36318:19.21 Playa Pro Pespesca Mimta Desp Atim | RegularMedians | 3014 C | Atun
04232019 2277 | 6073 | Pl Pro Asiservy  Maees | Desp Atim | RegularMedima | 2670 c Atun
04242019 2279 | 6075 | Plaa Pro Asiservy Masta Deésp. At RegularMedionn | 2842 4 Atun
04262018 2280 | 6076 | Playn | Pro | Asisery Mt | Desp Atim | RegularMedima | 2808 4 Atun
04262019 2257 139338.39-40 Plwa | Pro Pesgesca Mata Desp Atim | RegularMedisma | 29.88 4 Atun
04262019 2283 | 6078 | Playn | Pro | Asiservy Masta | Desp Atim | RegularMedina | 3132 Al Atun
04272019 2285 | 3934233 | Playa | Pro | Pespesca.  Maen Desp Atim | RegularMedima | 2728 1 Atun
04272019 2286 | 6080 Plasn Pro Asiservy Masta Desp Atin | RegularMedims | 3171 4 Alun
04282016 2287 | 6081 | Plys | Pro | Asiseryy 0 Mmta | Desp Atim | RegulwrMedima | 2484 1 | Afun |
04302019 2200 | 3934748 Plem | Pro  Pespesca  Maeta | Desp Atin | RegularModima 2555 4 Amun
04302018 2204 6082 Playa Pro Asiservy Mata Desp. Atm Regular Mediana .00 4 Atun
08012019 2263 | 6084 | Playn | Pro | Asisevy  Mmm | Desp Aim | RemularMedima | 2938 4| Anm
05012019 2294 6085 Plsvn Pro Aslservy Masta Desp At | Regular Mediss 3080 + Atun
05042019 2207 | 6086 Pl Pro | Asisey  Mmta | Desp Atim | RegularMedima | 3142 1 Atun
OSD42019 2208 | 3927476 | Pl | Pro | Pespesca  Maa | Desp Atim | RegularMedima | 2499 4 Atun
0SOBI019 2302 | 39509-12 | Pl | Pro Pespesca Micta Desp Atim | RegularModima | 3555 4 Atun
OL08201% 2303 6089 @ Playa | Pro | Asiservy 00 Mmta | Desp Atim | RegularMedima | 2863 Rl Atun |
DSOR2019 23505 | 6090 | Pl Pro Asiseny Masts Desp. Atlm RegularModisn | 2599 4 Atun
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0£102019 2507 | 6051 | Playa | Pro | Asiseny | Manta | Desp Atin  RegularMediama | 2771 4 Aten |
05112019 2309 | 3953930 Plea | Pro | Pusgescs Masta Desp. Atin Reguiar Modissa 3579 4 Atunt |
051172019 | 2310 | 6093 Plam | Pro | Asiseny | Mants Desp Atim  RegularMediama | 25.70 ' Atun
0DS122019 2313 | 39532-33 | Plam | P | Pesprsca | Mama | Desp Ao | RepslrMediara | 2604 + Atun
05122019 2314 | 6098 | Pleya | Pro | Asiseny | Manta | Desp Atin | RejularMedioma | 1568 4 Atuty
08142019 2516 | 3953856 | Playa | Pro | Pespesca | Manta | Desp Atin | RemslarMediam | 2616 3 Aten |
05142019 3317 | 6100 Plwya Pro | Assenny | Manh Desp. Atiu Regular Mediss 2524 4 Atunt |
0142019 23518 | 6100 | Playm | Pro | Asiseny | Manta | Desp Atin  RegularMediama | 2436 C Atmn |
08162019 2319 | 6102 | Pl | Pro | Asservy | Maota | Desp Atin Rogular Modiasa 2798 C Aren
05172019 2320 | 3956768 | Playn | Pro | Pespesca | Mania | Desp Atin | RegularMediom | 2791 C Atun
0172019 2325 | 6104 | Plym | Pro | Asksery | Mamta | Desp Atin  ResslarMediaa | 2500 c At |
OS182019 2522 | 39570-71 | Plem | Pro | Pegees | Mash Desp. Atin Regular Mediaos | 2782 C Atun
08182016 2323 | 4106 | Playa | Pro | Asmeny | Manta | Desp Atin @ RemlarMediaa | 2404 (S Aten |
05212019 2 39580-81 Pl Pro | Pespescs | Mash Desp Atin Repetar Modiaa W67 C Atun |
0£212019 23 610 | Plym | Pro | Asiseny | Manta | Desp Atin  RegolarMedioma | 2932 C Atun |
08222019 2 6109 | Plyn | Pro | Assservy | Manta | Desp Atin  RegularModiama |0 2929 C Atan
05232019 232 6110 Playa Pro Asiservy Marte Desp. Atin Regular Mediam 742 C Atun
0242019 2328 | &1l | Plya | Pro |  Asisey | Manta | Desp Atin | RejulrMediana | 29.09 s Aten
05243019 2329 | 3974849 | Plwm | Pro | Pesgescs | Mash Desp. Atin Reguiar Medisss 89 5 Atuny |
08282019 23552 | 3965152 | Playa | Pro. | Pespesca | Mamta | Desp. Atin | RemlarMedioa | 2596 5 Aten |
DSIE019 2333 | 6114 | Plwm | Pro | Asssersy | Masta | Desp Atin RegafarMediona =~ 2896 s Atun
05292016 2334 | 6115 | Plys | Pro | Asiseny | Masta | Desp Atin  RegularMedioa | 3107 5 Aty |
08302019 2336 | 6116 @ Plewm | Pro | Asservy | Manta | Desp Atin  RegularMediama | 3151 s Atan
03332019 2337 | 39768-71 Plwva Pro Paspenca Mante Desp. Atin Regular Mediam 1686 5 Alunt
D£312018 2338 | a1ts | Playa | Pro | Asisey | Manta | Desp At RepulrMediam | 2937 s Aten
05012019 2340 | 3977475 Pl Pro | Pesgescs | Masta | Desp Atin Reguiar Medisss 2708 ] Atugy |
04012019 2341 6120 | Pl Po | Asiseny | Manta | Desp Atin  RegularMedioa | 2326 ] Aten

COMPROB

CHA LOTE PESCA  PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE _ ESTADO DE PESCA 1 Oscura Tipo
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05042019 2342 | 612! | Playa | Pro | Asiseyy 0 Mmta Desp Atim | RegularMediana | 2799 1 | Atun
05042019 2343 3977778 Pl Pro  Pesgesca Masta Desp At | RegularMedisna | 2734 s Atun
05052019 2344 6123 Plava Pro Asiservy Mamta Désp. Atim Regular Medists 977 5 Atun
04062019 2348 6124 Playa Pro Asiservy Mamta | Desp Atim Regular Mediana 3048 3 Atun
D&0T2019 3347 | 39793-94 | Plwm | Pro | Pespescs Masta Desp Atim | RegolarMedima | 2928 5 Atun
06072018 2348 | 6127 | Plys | Pro  Asisey  Mmta | Desp Atim | RegularMediana | 2793 5 Atun
OSORI019 2349 | 6128 | Pl Pro | Asiseny M Desp Afin | RegularMedima | 2919 L] Atun
05082019 2350 | 39796-97 | Plsa Pro Pesgesca Mazta Desp Atlm | Regulsr/Medisna | 2926 5 Atin
06092018 2352 | 6130 Plam Pro | Asiseny  Mmta | Desp Atim | RegularMedima | 2641 5 | Amm
D&E12019 2554 | 6131 Plwa | Pro  Asiservy Mastsa | Desp Atin | RegularMedims | 2653 s | Atun
0671172019 2355 19799- 3980 Plya | Pro | Pespesca Meta | Desp Atim | RegularMedima | 2839 5 Atun
D8122019 2386 | 6133  Playa | Pro  Asiservy  Masta | Desp Atim | RegularMedima | 2786 3 Atun |
D6/132019 2357 | 6134 Pl | Pro Astwervy Mo Desp At RegularModisss | 2593 C Atun
061472019  235% | 6135 Playa Pro Asiservy Mazta Desp Atim RegularMedisna | 2691 C Atun
06142019 2359 $981S-3951¢ Plyn | Pro | Pespesca  Mast | Desp Atim | RegularModima | 3030 c Atun
06152018 2360 6138 Playa Pro Asiservy Mamta Desp. Atiim Regular Medisma 491 C Alun
04142019 2361 $918.3982 Plam | Pro | Pespesca Mam | Desp Atim | RemularMedima | 27.9¢ < Anm
D6'IR2019 2562 39827-3982f Plow |  Pro Pospasca Miea Dedp Atin | RegularMedisa | W C Atun
06482019 2363 | 6140 | Plys | Pro  Asiseny  Mm#s | Desp Atim | RegulaMedima | 2794 c Atun
D6/192019 2564 | 6141 | Plym | Pro | Asisenvy Mazta Desp Amin | RegularMedima | 2650 c | Atun
06202019 2365 | 6142 Plasn Pro Asiservy Mamta Desp Afim | RegularMedisos | 2978 C | Atun
08212019 2366 | 39845-46 Playm | Pro = Pespesca = Mmm Desp Atim | RegularMedians | 2824 6 | Atun
06212019 2367 | 6144 | Plym | Pro | Asiservy Masta | Desp Aten | RegularMedisn | 2970 6 Afun
06222019 2369 | 3984840 Plyn | Pro  Pespesca Mmta | Dep Atin | RegularMedina | 2909 6 Atun
04222018 2370 | 6146 | Playa | Pro | Asisery  Mama | Desp Anm | HegularMedima | 3030 & Atun
052 2370 | 6147 Plays Pro Asizervy Masta Désp Atlin | RegolarMedisea | 2457 6 | Afun
06242019 2372 |36841.52 | Plya | Pro  Peesa  Mmta | Desp Atim | RegularMedima | 3033 6 Atm
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06262019 | 2373 | 6149 Plays Pro | Asseny | Manta | Desp Atin | ReguleMedina | 2539 6 Atun
06272019 | 2374 | 6150~ Pl Pro | Asiseny | Mt Desp Atin | RegularMedima |~ 35049 ] i Atun
06252019 | 2375 | 39867-68 Plm | Pro | Pespica | Manta | Desp At | ReguleMedima | 2915 6 Atun
06282008 | 2376 | 6152  Plya | Pro | Asseny | Mmta | Desp Atm | RepularMedia | 287K ] | Atun |
06292089 | 2377 | 39870-71 Plya | Pro | Pespesca | Manta Dusp Abls | RegulsrModians | 2597 6 Atun |
06202009 | 2376 | 6154 = Py Pro | Asiseny | Manha Desp Atin | Regular’Medina | 3120 6 Atun |
07922019 | 2381 | 39873-74 Playn Pro Pespesca | Manta Desp Atdn | Regular Medisns | 2754 6 Atun
070272019 | 2382 6156  Plama Pro Asiseny Manta Desp Abin Regular Medima jo2? L Atun
07/032019 | 2383 | 6157 Pl Pro | Asseny | Mam Dosp Atin | RegularMedima | 2768 & At |
07042009 | 2384 6158  Plsa Pro | Asseny | Manle | Desp Atin | RegulwMedime | 2947 6 Ayt
07052019 | 1386 30043-4547 Plyn | Pro Pespssca | Manta | Desp Atim | RegularMedima | 2784 6 | Amm
070572019 | 2387 | 6160 Plsss Pro Asisey | Manta | Desp Atln | ReguloMedima | 2005 6 Atun
07062089 | 2365 20049 -50-31 Plays | Pro | Pespesca | Manha Desp Atin | Regular™Mediana | 2806 6 Atm |
079 | 2390 | 6162 Plays Pro | Amseny | Mants Desp Anit | RepularMedisns | 2936 6 Atusy
07072019 | 2392 | 6163 ~ Playa | Pro | Asiseny | Mt Desp Atim | RegularMedima | 2020 ] Atun |
07082019 | 2393 | 6164 Playn Pro | Ecuageotein SA | Dursn Desp At | RopulseGrasdo | 450 (] Atun |
07092009 | 2394 | 6163  Playn | Pro | Asseny | Manh Desp Atin |  RegulrMedins | 2767 6 Atun |
07092019 | 2395 5252-53-54 Plya | Pro | Pesprsca | Manta | Desp At | RepulwMedima | 2698 6 Atun
07102089 | 2397 | 6167 ~ Playa | Pro | Asseny | Mania Desp. Atin | RegulrMedions | 2810 6 Atun
071172089 | 2398 | 6168 Pl | Pro |  Asiseny | Manta Desp Atin | RegularMedisns | 2900 6 Atun
07122009 | 2399 DI62-68-69-7 Plsya Pro | Pespsacs | Manis | Desp Atin | RegulewMedims | 3010 c Atun
07122008 | 2400 | 8170 Playa | Pro | Asiseny | M Desp Atin | RegularMediana | 3091 c At |
071372019 | 2401 40076-77-78, Plays Pro | Pespesca | Manta Desp Atin | RepuleMedians |~ 2674 C Atun |
07/13/2009 | 2402 6172 ya | Pro | Asseny | M Desp Atm | RepularMediana | 2935 c Atun |
07/162019 | 2403 j-tnis:-m-s-t Playn Pro | Pespexs | Manta Deosp Atdt | RegulwMediana | 3578 (~ Atun
07162019 | 2404 | 6174  Playn | Pro | Asiseny | Muh Desp. At | RegularMedins | 2872 C | Atun |
07172009 | 2405 | 6175  Plym | Pro | Asweny | Manta | Desp Atén | RegulaeModiss | 2953 C Atun

COMPROD
PESCA  PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECLE ESTADO DE PESCA

ANTE .

07182019 | 2406 | 6176 | Playa | Pro. | Asiwnyy | Mt Desp At | ReqularModims | 2505 | C Atuty
071972019 | 2407 40401.02-03 Paya | Pro Pespesca Mazta Desp Atim RegularMedioma | 2617 C Atun
07192019 | 2408 | 6178 | Plya | Pro | Asiservy | Mmm | Desp Atim | ReaularMedims | 2935 € Amm |
077202019 | 2408 40405-06-07 Playa Pro Pespescy Mty Desp Atim | RegularMedima | 2637 7 Alun |
07202019 | 2410 | 6179 | Playa | Pro | Asisevy | Mmta | Desp Atim | RegularMedima | 2963 T Amm
072372019 | 2413 D31540410-] Paya | Pro Pespescs | Miata Desp Atin | RegularModinea | 2745 7 Atusy
07232009 | 2414 | 6182 | Paya | Pro | Asiseny | Mmta = Desp Atim | RegularMedima | 2722 | ? | Atun
07342019 | 416 | 6185 | Py | Pro. | Asiseny | Mmnm Desp Atim | RegularMedines | 2748 7| A |
077252019 | 2418 6184 | Phaya | Pro | Asisevy | Mmta Désp Atlin | RegularMedima | 2793 ? Atun
07/262019 | 2419 |28-429-¢81. Paya | Pro =~ Pespesca | Mmita Desp Atim | RegularMedissa | 3057 ? i Atun |
077262019 | 2420 6186 | Paya | Pro Astsarvy Mieza Desp Atin RegularModimsa | 3065 7 Atun
07/27:2019 | 2421 176-40384.88 Phya | Pro =~ Pespesca | Mmia Desp Atim | RegularMedisss | 3094 2 | Atun |
07272019 G187 | Paya | Pro | Aslservy | Mmma  Desp Atin | RegularMedissa |0 2599 | T | Atun
07/2872019 | 618% Playa Pro Asiservy Mty Desp Atln | RegularMedisa | 2286 7 Alun
07302018 | 242 $8.40%89.40 Playa | Pro | Pespesca | Mmt | Desp Atim | RemlarMediosa | 2977 T . Amm |
07302019 | 3426 6191 | Papa | Pro Aststvy Masta Deésp At Regular Medises | 2943 7 Atun
07/31°2019 | 2428 6192 Paya | Pro Asiservy Momta Desp Atim Regular'Medimn | 3161 7 Atun
08012019 | 2430 | 6193 | Paya | Pro | Asisevy | Mamm | Desp Atin | RegularMedisa | 3206 | T Ama
080272019 | 2432 0D607-608-600 Playa Pro | Pespescs | Mmta Desp Atim | RegularMedissa | 3026 7 At
08022018 | 6195 | Paya | Pro | Asiseny | Mmen  Desp Atim | ResularMedisma | 2906 7 am |
05:03:2019 | 6396 | Thya Pro Aslsirvy Mawsa Desp Atln RegularModisss | 2958 7 Atus
08062019 | 2434 j124616617.| Playa | Pro | Pespesca | Mmta Desp Atim | RegularMediosa | 2707 | ? Atun
08062019 | 2436 6198 | Paya | Pro | Astservy | Men Desp Atin | RegularMedisea | 3016 7 i Atun
08072019 Pro | Asismww | Mmia Desp At | RegularMedimss | 3009 | 7 Atyai
08082018 | Pro | Asisevy | Mmaa  Desp Atm | RegularMedima | 2938 | 7 : Atun |
08092019 | Pro Pespesch Mimta Désp. Attin RegularModissa | 265§ 7 Afun |
08092019 | Pro | Asisevy | Mmta  Desp Atim | RegularMedima | 2570 7 i Atun
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O8/13/2019 | 2444 A0641.42.43) Plava Pro | Pespessa | Manha Desp Atin | RegularMeduna | 24.3% c | Atun
DE13/2019 | 2445 | 6204 | Plam Pro | Asisenny | Manta | Desp Anin | RegularMedam | 31.51 | C | Atun
OB 142019 | 2446 | 205 | Plava Pro Asiseny Manta | Desp Atin | RegulwMeSane | 3109 C Attn
08152019 | 2437 | 6206 | Plam | Pro | Asseny | Mt | Desp Atin |  RegulwMedum | 3218 c Atun
OB 162019 | 2448 40657-59-60, Pleva Pro | Pespesca | Manls Desp At | Regule™edans | 2511 C Atun
OB162019 | 2445 | 6208 | Plpn = Pro | Asiseny | Mamta | Desp Atin | RepulwrMediama | 2619 C | Atun
0B/17/2019 | 2450 0662-63-6, Plave Pro | Pespesca | Manta | Desp Atin | Reguls/MeSam | 2398 c Atun
DE172019 | 2451 6200 | Plawa ~ Pro | Asiseny | Manta | Desp Atin | RegulseMedny | 2989 C Attm
OB1¥2019 | 2452 | 6211 | Plam Pro | Asiteny | Manta | Desp Atin | RepulaeMediam | 2249 € | am
OR202019 2453 | 6212 | Pl Pro |  Asiseny | Mania Desp Atin | RegulsrMediana | 2696 8 Atun
08202019 | 2454 0667.68-¢/ Plam = Pro | Pespssca | Maha Desp. Atin | Regular™ediana | 25.30 8 | Atun
OB212019 | 245% 6214 | Plaa Pro | Asiseny | Maota Desp Atin | RegulseMedam =~ 2709 8 Atun
0822240 | N 6215 | Playm = Pro | Asiseny | Mala | Desp Atimn | ReguleMedam | 2723 8 Atun
| 2458 :0554 -3%5-3 Plava | Pro | Pespescsa | Manta | Desp Atin | Regular’Medama | 2630 8 | Atun

24359 | 6217 | Plaw Pro |  Asiseny | Manla Desp Atdn | ReguleMedans | 2830 8 Atun

OB24/2019 | 2460 0838-40-4, Play Pro | Pespssca | Mok Desp Atin | Regular™ediana | 2371 8 | Atun
ORI42019 2461 | 6219 | Plaa Pro | Asteny | Manta | Deip Atin | ReguleMedana | 2928 8 Atun
08382019 | 2463 6220 | Pl Pro |  Asiseny Manta Desp Atin | Regule™Medana | 2480 8 | Atun
0E27/2016 | 2466 §43-43-4S. Plam | Pro | Pespssca | Manta | Desp Atin | RegulsMediam | 2438 8 Atun
OB272019 | 2467 6222 Pliva Pro |  Asiserny | Manha Desp Atin | ReguleMedam | 2761 8 Atun
08182019 | 2468 | 6223 | Plam | Pro |  Asiseny | Manta | Desp Atin |  RepulsrMedma | 29.¢ 8 Atun
DEQ920I9 2469 | 6224 | Pl | Pro | Asiseny | Manta Desp Aten | RegulseMeduns | 2068 8 Atun
08302019 | 2472 §67.66-60 Playa Pro | Pespssca | Manta | Desp Atin | RegulwMedms | 2479 8 Atm
08302019 2473 6229 | Plan Pro | Asseny | Manta Desp Atin | Repuler™MeSans | 2522 8 | Atun
08312019 | 2474 |0872-73.7 Pims Pro | Pespmca | Manla Desp- Atin | ReguleMedana | 2446 8 Atun
083172015 2479 | 6231 | Playa | Pro | Asiseny | Mk Desp. Atin | RepularMediana | 2608 8 | Atun
09032019 | 2476 B7E-79-405  Plow Pro | Pespesca | Manta Desp Atin | ReguleMeSam | 2376 3 Atun

COMPROB
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09032019 | 2477 | 6234 | Pliws Pro | Asseny | Mants Desp Atin Regular Madiss 2760 B Ayt
09042018 | 2478 6234 Plava Pro Asiservy | Manta Desp. Atin ~ RegularMediom =~ 29.97 § Atun
9082019 | 2480 | 6239 | Pl | P Assony | Mants | Desp Atin | RegsardMedias | 2919 8 At
0P 062018 | 2481 | L | Plavn Pro Asasenvy | Maria | Desp Atin | Regular Mpdtlm | 2855 8 Abtwnn
09.062019 | 2482 (0949.%0-5 Pl Pro Pespesca | Mamts | Desp Atin  ResslarMedism | 2447 % Aben
09072019 = 2484 [§4-40953-38 Plos Pro Pespnca | Mants Desp. Alin Regelar Medims 3531 B Aten
09072019 | 2488 | 6247 Playa Pro | Asseny | Mants Desp. Atin ~ RegolarMedioma =~ 2856 g Armn
09102019 | 2490 2-957-9538| Playw Pro Pospesca | Maots Desp. Atikn RegefarMadiam =~ 2430 8 At
09102019 | 2491 62335 Plava Pro Asiservy | Mamta Desp Atin | RepslarMediom | 30.76 8 Atun
T09112019 | 2492 | 6260 | Plam Pro Asiseny | Mants | Desp Atin | ResshrMediom | 2982 [S Atan
09122019 | 2493 6162 Plava Pro Asiservy | Mamis | Desp. Afin RegelarMedima =~ 3166 C Atva
09132016 | 246% 978-979-9{ P | Pro Pespisca | Manta | Desp Atin | ResslrMediam | 2371 c Aten
DRI32019 | 24306 | Pl Pro Asisersy | Manta Desp. Atin Regedar Modises 2875 C Ahan
09142019 | 2408 1| Playn Pro Pespesca Mants Desp Atin |~ RegalarMedioma =~ 22.50 C Abm
9142019 | 2499 | | Py | pro Asiseny | Mants | Desp Atin | RegsluwModiam | 3008 c Atat
0172019 | 2502 |13 i{ Plaa Pro Pespasca Manta Desp. Atim Regslar Medioa | 21.5% Q Atan
09172016 | 2803 | 6281 | Plam | Pro Asseny | Mants | Desp Atin | ReschrMediom | 3003 “ At
DVI82019 2504 6281 Pliva Pro Asiservy | Manta Desp. Atin Regstar Meduoa Lol 9 Aty
09192019 | 2507 | 6288 | Pl | Pro Asiservy | Manta | Desp Atin | ReselrMedima | 2817 ) Aten
09202018 | 2508 :HW-Q-“-{ Plavw Pro Puspesca | Manta Deap. Atiin RegedarModio |~ 2260 9 Anan
09202019 | 2509 5290 Playa Pro Assenvy Mants Desp Atin |~ RepslarMediam =~ 2972 9 Atan
09212019 | 2510 1158 $9.60-6 Playn | Pro Pespesca | Manta | Desp Atin | RegolrMedlama | 2390 9 Att
09212018 2511 6292 Plava Pro Assseny | Manta Desp Atin | RegslarMedims | 30.55 9 Abant
09222019 | 2812 | 6283 | Ply | Pro Asiseny | Manta | Desp Atin | RegelrMedima | 2653 s At
09242019 | 2514 |1163-65-6 Plinw Pro Pespesca | Manta Desp. Atun Regelar Modiga 2439 9 At
09242019 | 2513 | 6204 Plma | Pro Asiservy Mantz | Desp Atin | RegshirMediom | 2691 B At
09282019 | 3517 | 6297 | Plyw | Pro Asisersy | Manta | Desp Atin | RegslarMediwa | 31.09 9 Ana
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09262019 | 2519 © 6303 Plava | Pro | Asieryy | Mwita Dosp Atls | RegulwMedns | 3122 o Atun
0827/2019 | 2420 41180.82.83 Pl Pro | Pespesca | Mmh Desp Atim | Regular™Medima | 2461 9 Atun
09272019 | 2521 6305 | Plawa | Pro | Asiseny | Mamta | Desp Atis | RepuleMedimw | 2501 9 Atun
092872019 | 2524 41185-B6-87) Plays = Pro | Pespesca | Mmla = Desp Abim | ReguloMedion | 2369 k4 Atun
0628°2019 | 2525 6310 | Playa | Pro | Asiseny | Mmta | Desp Anm | RepulrMedima | 2504 £l Atun
100172019 | 2529 1190-91-92-9 Playa | Pro | Peipmics | Mt Dosp Anls | RegulseMeSians | 2321 9 Atun
10012019 | 2950 | 6337 | Paya | Pro | Asiseny | Mamh Desp Atim | RegularMedims | 2423 9 Atun
10022019 | 2532 6340 | Playa | Pro | Asiseny | Mmta | Desp Avm | RepulaMedims | 2494 v Atun
10032019 | 2534 6341 | Phy Pro |  Asiserwy | M Dusp Atim | RegulirMedins | 2687 ¢ Atun
1006:2019 2538 41215.16-17  Plan Pro | Pespesca | Mmfa Desp Atim | RegularMeadims =~ 1943 Ll Atun
10F10:2019 | 254] 1244-45-464 Plays | Pro | Peipesca | Mt Desp Able | RegulieModions | 2354 9 Atun
10710:2009 | 2542 6381 | Playa | Pro | Asisevy | Mmta | DespAnm | RegulsrMedima | 2864 Bl Atun
101172019 | 3845 6383 | Playa | Pro |  Asiseny | Mmta | Desp Anm | ReguleMedans | 3003 c Atun
101172019 | 2544 148-49.50.51] Playa | Pro. | Pespesca | Muls Dugp Atim | Regule/Medions | 2537 C Atun
10/12/2019 | 2¢43 6388 | Playa | Pro |  Asiseny | Mmta Desp Atm | RepularMedians | 2547 C Atm
107152019 | 2546 153-54-55-56 Plya | Pro | Pespeica | M Desp At | RegulieMedans | 2340 C Atun
10V13/2009 | 2547 6386 | Playa | Pro | Asiseny | Mmh Desp Atim | Regular™edins | 25.14 C Atun
107162019 | 2548 6387 | Playa | Pro | Asisenvy | Mata | Desp Anm | ReguleMediana | 0ss | C | Atun
10°17°2009 | 2549 6388 Plava Pro | Asiservy | Mmta Desp A | RegulrMedina | 29.02 C | Atun
10182019 | 1840 176777879 Playa | Pro | Pespesca | Mt | Desp Atm | RegulwMeduma | 2246 | 10 | Atm
10182019 | 2551 6390 | Playa | Pro | Asierwy | Mats Decp Avm | ReguleMediane | 2763 10 | Atun
10192019 | 2343 63738394 Playa | Pro | Pespesca | Mmta | DespAntm | Repulaw™Modins | 2548 | 10 | Atun
101192019 | 2554 €392 | Playa | Pro | Asiseryy | Mansta | Desp At | ReguleMedians | 2043 | 10 | Atun
10°20:2019 | 2557 6393 | Playa | Pro | Asisenny | Mmila | Desp Adm | RepulwMedims | 2563 | 10 | Atun
10222019 | 2969 6394 | Playa | Pro | Asiseny | Mmta | Desp Atm | RepulawMediana | 3284 10 | Atm
100222019 | 2560 21-43-44-454 Phaya Pro | Pespeics | Mumifa Desp A | RepulerMediana | 2354 10 | Atun
10:23/2019 | 2962 6396 | Plap Pro. | Asiseny | Mmta | Desp Atim | RegularMedina | 3507 | 10 | Atun

COMPROB

ANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECTF ESTADO DE PESCA L Tipo
ANTE [« ]

10242019 2963 | 6397 @ Playa | Pro | Asiservy @ Mmma Desp Atim | RegularMediana | 3279 10| Atun
10252019 2564 165-66-67-68  Playn Pro  Pespesca Macta | Desp Atin | RegularMediss | 2397 | 10 | Afun
10252019 2568 | 6369 | Playn | Pro | Asiseny = Mmi Desp Atim | RegularMedima | 3299 1| Atun
10262019 2867 | 6300 | Playa | Pro | Asisey  Maem | Desp Anm | RegularMediana | 3148 16 | Amwn
10297019 | 2570 0-71-72-73-8  Pleys Pro Pesgescs Mot Desp Atim | RegularMedisn | 2353 | Atun
10292019 2971 | 6402 | Playa | Pro | Asisey = Mmm Desp Atim | RegularMediana | 2973 w Atm
10302019 2573 | 6403 | Plwym | Pro  Astserwy Masta Desp Afin | RegularMedisa | 3036 10| At
10312019 2574 | 6804  Playa | Pro | Asiservy Mmts | Desp Atim | Regular™Medina | 3199 10 | Atun
11012019 2576 640¢ | Playa | Pro | Astservy 0 Maeta | Desp Afim | RegularMedima | 3086 10 | Atun
11072019 2581 517-18-19-21 Plwya Pro Pecpaccs Maota Desp Atbn | RegularMedisna | 3055 | Atun
117082019 2583 |27.28.29.30, Playa Pro Pespesca  Mata Desp Atim | RegularMedisna | 2669 1w | Atun
11092019 2585 §83-54-85-86  Playa Pro Pesgesca Maets Desp Atim | RegularMedisma | 2817 10| Atun
IU122019 2586 (90.91.92.9% Playn | Pro = Pespesca Masta = Desp Atim | RegularMedisna | 2743 | 10 | Atun
ILE22019 2887 | 6413 | Plapa | Pro | Asiseny Maem Desp Atim |  RegularMedima | 3166 1| Amum
117132019 2588 | 6414 Plava Pro Asiservy Masta Desp At | RegularMedims | 3184 0| Alun
11142019 2550 | 6412 | Pl Pro Asiservy  Mmta | Desp Atim | Regulwr™Medima | 3334 1 | Atun
11152019 2592 7-15-20-21-2  Plam Pro Pespesca Masta Desp Atim | RegularMedima | 2685 v Atun
117152019 2563 | 6417 | Playa | Pro | Asiseryy = Mmfa | Desp Atim | RegulwMedina | 3451 A Atun
117162019 2594 | 6418 | Pl Pro  Asiservy  Mam Desp Atim | RegularMedima | 3440 v Atun
117162019~ 2595 15-26-27-28-7  Plsya Pro Pesgeosca Masta Desp Atlm | Regular/Medisns | 2685 v Atiin
[117/2018 259 | 6420 | Pla Pro  Asiservy Mmia Desp Atim | RegularMedima | 3019 A | Atun
117192019 2597 | 6412 Plws | Pro | Asiseny  Mamts Desp Atim | RegularModlma | 3423 | V| Amm
117192018 | 2598 §33.34-3536, Plyn | Pro = Pespescn Mmta | Desp Atim | RegulorMedima | 2397 v Atun
11202019 2599 | 6423 | Plhaya | Pro | Asisevy @ Masta | Desp Atim | RegularMedima | 3445 v Atun
11212019 2600 | 6424 Pln | Pro Asivervy Mamta Desp Atim | RegulerMedisnn | 3520 v Atun
117222019 2602 | 6427 | Pl Pro  Asiservy Mam Desp Atim | RegularMedima | 3462 v Atun
11222019 2603 19-60-61-62-t Playm | Pro = Pespesca Masta | Desp Atin | RogularMedima | 2639 v Atun
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COMPROB

CHA 0 X PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PESCA Oscnra Tipo

112372019 | 2605 §70.71.72.73) Playn Pro Pespesca | Mauh Desp Atin | RegularMedioma | 30.13 v | Atun
111232019 | 2606 | 6432 | Pl | Pro Astservy | Manta Desp Atin | RegularMediana | 3s.29 v | Atun
112472019 | 2607 | 6433 | Plwm Pro Asiservy Mumnta Desp Atén | Regular Medias 30.19 v Atun
117262019 | 2608 41675-76-7 Plaa Pro Pespesca | Maata Desp Atin | RegularMedima |~ 27.76 v Atun
1172602019 | 2609 | 6336 | Pl Pro Aslasrvy | Mmta Desp Anin | Regulac Medign 3202 ) Atun
112772019 | 2610 | 6437 | Plaa | Pro Asiservy | Mmta Desp Atin | RegularMediam 3269 \ Atun
117282019 | 2611 | 6338 | Phwa Pro Asiservy | Mmita Desp Atin | RegularMedioma | 31.72 \ | Atun
11202019 | 2612 8-09-10-11-1  Plaws Pro Pespescs Manta Desp Abin Regular Medizm 3028 v Arun
11202019 | 2613 | 6440 | Plom | Pro Asiservy | Mmha Desp Atin | RegularMediom =~ 3164 \ Atun
11302015 | 2614 _!-l‘?-_".l»:lr:: Plwva Pro Pespesca | Mmta Desp Atin | RegularMediam | 30.13 N Atun
11730:2019 | 2615 6441 Playas Pro Astservy Manta Desp Atun Regular Medizm 31.56 v Atuti
12032019 | 2616 | 6344 | Plam Pro Asiseryy | Mmh Desp Anin | RegularMedioa | 3285 \ | Atun
120372019 | 2617 §-39-40-31-4 Playn Pro Pespesca | Manta Desp Atin | RegolarMediama | 929 v Atun
12042019 | 2618 6445 | Plwa Pro Agiservy Mumta Desp Atin | Regular Mediam 3336 v Atun
12005/2019 | 2619 6446 | Pl Pro Asiservy | Mmta Desp Atin | RegularMediona 3304 b Atun
12062019 | 2620 17-78-79-80-8§ Plww | Pro Pespasca Manta Dusp Atin | Regular Mediana 3254 v Atun
120062019 | 2621 | 6448 | Plam | Pro Asisenvy | Mumta Desp Atin | RegularMedima | 3283 v Atun
2072019 | 2622 88.85.50.92 Playa Pro Pespesca | Mmta Desp Aten | RepularMediama | 3388 \ Atun
1207/2019 | 2623 6450 Pl Pro Asiservy Munta Desp Atin Regular Medisa 31.50 v Atun
2102019 | 2624 [896.57.98.9¢ Playn Pro Pespesca | Muta Desp Atin |  RegularMediama =~ 2934 v Atun
12102019 | 2628 | 6452 | Pl | Pro Astservy | Manta Desp Atin | RegularMediona | 3211 v Atun
12/11/2019 | 2626 | 645% | Plwm Pro Asisarvy Mumnta Desp Atén | Regular Medias 3320 v Atun
1271272019 | 2627 | 6454 | Plan Pro Asiservy | Maata Desp Atin | RegularMediana | 3406 V Atun
1271372019 | 2628 | 6455 = Plwm Pro Aslaervy . Muta Desp Anin | Regulac Medign 3403 v Atun
121372019 | 2629 (848541926 Plaa | Pro Pespesca | Mmfa Desp Atin | RegularMediam | 3720 v Atun
12142015 | 2630 | 6457 | Pl Pro Asiseny | Mmta Desp Atin | RegularMediam = 3393 \ Atun
1271372019 | 2631 -§5-42090-91 Plem Pro Peipescs Masita Desp Anin Regular Mediza 3853 v Atun

COMPROB

PFESCA  PLANTA PROVEEDOR PROVIENE ESPECIE ESTADO DE PES(

ANTE .

1271572019 | 2632 6459 Playa | Pro Asimevy Manta Deip At Regular Medians v Atun
121772019 | 2633 .9798.99.10 Phya | Pro Pespesca Mamta | Desp Anm RegulanMediana V Atun
127172019 | 2634 6461 Plava Pro Asiseevy Manty Desp Atim Regular Medians v Atun
12182019 | 2638 | 6462 | Pl Pro | Asiseny | Mmn Desp Atz | RegularMedims v Atun
12192019 | 2636 6463 | Phaw Pro | Asiseny | Muta | Desp Atim | RegularMadians v Atun
12/20:2019 | 2637 1.32.33.343 Playa | Pro Pespesca Manta Desp Atim Repular Mediana v Atun
12202019 | 2638 | 6465 | Playa | Pro | Asiseny | Mmta | Desp Atm | RegularMedims v Anm
12212019 | 2639 39-40-41-42 Phva Pro Pespesca Manta Desp Al Regulie Medians v Atun
12212089 | 2640 6467 | Playa Pro | Asiseny | Mamta Desp Atim | RegularMediana v Atm
12727:2019 | 2641 64655 | Phy Pro | Asipervy | Maata Deip Atis | Ragular Modians ¥ Atun
12282019 | 2642 6469 | Phy Pro | Asiseny | Mt Desp Atim | Regular™Medima v Atun

TOTAL TNLS 1022026

Anexo 4 — Relacién de Costos de Produccién vs. Costos de Compras

Ventas desde el 2015212019 Costes de produccion desde el 2015 al 2019 Costos de Compras desde el 2015 al 2019

KEac S eruies Toneladas _‘ ﬂnr Valor Total Toseladas _C_O'q? Valor Total Toneladss _CF]St'? Valor Total
Unitario Usitario Unitario

Aceite de Atm 2471718 123716|8 30578980 183.17|3 - |3 - 10229/ 159975 | 163 63801
Apette de Pescado 32418 143926|S 534432788 4131.15|3 - |3 - 55581{8 123586 £686.504.20
Concestrado d2 Afun 218 51633|8 4911360 11060| 3 - |3 - 000/ 3 - 0.00
Comossirado @2 Pescado 88867/ 434158 9516913 - |3 - 287718 39993
Barima de At {$ 120199{8 5, 198504|3 119797|3 237801837 275215(8 120000
Hariza de Pelagico 147945315 148240S 2193138788 763756|3 117982 |3 801094604 §15243|% 1;415,123
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Anexo 5 Costos de Produccién

COSTOS DE PRODUCCION
En Toneladas
Periodo Fiscal: 2019

Harina de Atun

Harina de Atun (Asiservy)
Harina Faq Baja

Harina Faq Media

Harina Faq Alta

Harina de Camaron

Harina Homogeneizada de Atun
Harina Homogeneizada Baja
Harina Homogeneizada Media
Harina Homogeneizada Alta

Total

Costo de Produccion Harina

Total Acumulado

Cantidad V. Unitario V. Total

1,096.10] $ 1.188.79 | § 1.303,038.00
123241 % 24381 | % 30,046.72
245051 § 121541 | $ 29783741
21065[ § 124280 | § 261,79530

_ 57670[s 129598 |5 74738891
060[S 1398578 839.14
1,81570{ % 120141 | § 218139274
5680[ % 129891 | § 73,777.88
28080 § 143123 | % 40188853
90180[ § 149922 | § 135199608

Costo de Produccion Subproductos

Total Acumulado
Cantidad V. Unitario V. Total
Aceite (Pescado) 13116/ § 00119 121
Aceite Atin 90221 $ 001 | % 1.14
Aceite de Atin (Asiservy) 9295[ § 000 | S 0.43
Concentrado Asiservy 6585 % 78135 | § 51451.73
Concentrado Galapesca 14751 § 79083 | % 11,664.67
Concentrado proceso maquila atun 64120[ $ 522198 334633
Concentrado proceso pelagico 450681 § 2267 | $ 10,421 88
Concentrado de pescado 68 brix 8096 § 41600 | § 33.679.59
Concentrado de atun 50 brix 290.50{ § 639 | § 1 85593
Concentrado de Pescado 40 - 42 brlt 12.05[ 3 19937 | $ 240238
Total S S 11482529
Costo de Produccion Servicios
Total Acumulado
Cantidad V. Unitario V. Total
Servicio de Maguila 59646991

Harina Asiservy
Harina Promarvi
Aceite Asiservy
Aceite Promarvi

S
3
s =
$
$

Total S 59646991
Materia Prima
Total Acumulado

Cantidad V. Unitario V. Total
Pelagico 4243.18' % 22507 | $ 935033.03
Desperdicio de Asiservy 7147091 % - S -
Desperdicio de Atun pespeca 292450( $ 29814 [ 5 87191760
Buche 150431 § 11996 | § 18.046.32
Agua de Coccion (Harconpez) 566.87[ § 0005 0.11
Agua de Coccion (Asiservy) 787.04] § 462 |3 363243
Agua de Coccion (Galapesca) 201.00[ $ 50018 1,005.00_

64



Anexo 6 — Costos Ineficientes de la Planta
[ 25 | ame | 27 [ 2o | 2000 | Tom |
COSTOS INEFICIENTES PLANTA

CIMANODE OBRADIRECTAEINDIRECTA § 12238845 § 97

2624 S 9582828 §£ 5276885 9751288 § 20572470

s
CIAMORTIZABLES $ 25662094 § 20386147 $ 200935026 $ 19895415 3§ 20783549 $1088
CI ENERGIA ELECTRICA 5 1579206 § 12,54532 S 1236494 § 821966 3 1606008 S 64 982.06
Cl OTROS RUBROS 3 3 50000 £00.00

S S s S

Anexo 7. Costos Ineficientes de Embarcaciones
costos IERICIENTES [ os [oo6 [ o | cos | 0o ]| tow |

EMBARCACION DUSTY DAWN $ 15222413 § 12092791 S 11918916 § 12530017 § 11475306 S 63239443
DD COSTO DE PESCA (INEFICIENTE) $ 095885358 § 7617218 § 7507694 3 102789352 § 4841939 § 39834362
$

DD COSTO IMPRODUCTIVO 5633854 3 4475573 S 4411222 2151065 § 6633367 § 23405081
EMBARCACION D' MARCO $ 10570081 S 8396947 S 8276212 S 153990.74 S 1269651 S 43911964
DM COSTO DE PESCA (INEFICIENTE) b 58,152.29 § 4619659 § 4553235 § 8623601 $ 546854 § 24158578
DM COSTO IMPRODUCTIVO b3 4754832 § 3777288 §$ 3722976 $ 6778473 $ 722797 $ 197353386
GASTOS ADMINISTRATIVOS
EMBARCACION DUSTY DAWN $ X720478 5 26787784 5 26402617 5§ 26432319 § 26743940 S 1,400871.38
D'D GIE FUOS £ 25269890 § 20074578 § 19785937 £ 1TEQ09.19 § 22048998 £ 104980323
DD GIE VARIABLES $ 8450587 S 6713206 § 66,16650 S §631400 $ 4694941 § 35106816

EMBARCACION D MARCO S ST201342 § 45512644 S 44858243 S 42704143 S 47642716 S 2.380,090.88
DM GIE FIOS $ 48477581 § 38510931 § 37057203 3 30891711 § 45556091 $ 201393517
DM GIE VARIABLES $ BS13761 § 7001714 § 6501040 § 11812432 § 2086623 § 36613572

Anexo 8. Costos y Gastos Embarcaciones 2019 — TN Capturadas

Costo Inventario Materia Prima

Dusty Dawn D Marco
Toneladas para Produccion 642.10 25.40
Valor Unitario 149.55 149.06
Valor Total 96,027.59 3,786.18

Pesca Consumo Humano

} D'Marco
Toneladas Vendidas 142 0.00
Valor Unitario 262.09 0.00
Valor Total 3,721.65 0.00

Costos y Gastos Embarcacioones

Dusty Dawn D Marco
Costo Ineficiente (No Pescaron) 4841939 546855
Costo Improductivo 66,333.67 7,227.97
Gastos Administrativos Fijos 22048998 455 56091
Gastos Administrativos Variables 4694942 2086625
Total Embarcaciones 481,941.70 492.909.86
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Anexo 9. Gastos Indirectos de Fabricaciéon

T TS T T T T

GASTOS INMIRECTOS DE FABRICACION

GASTOS FIJIOS ADMINISTRATIVOS PLANTA S 41007874 S 3576943 S 3208537 S 25336833 5 361506 5 170284594
GF ADM PLANTA REMUNERACTON § 2274594 S 18069339 5 ITRO9530 § 172000 S 15623506 S 451158
GF ADM PLANTA SUELDOS Y SALARIOS § 21946006 § 17434061 5§ ITIB3ZBT § 16615090 § 17951923 § 91130467
(¥ ADM PLANTA BONIFICACION s 419023 § 332878 § 128088 8 100000 $ 60000 § 1739086
GF ADM PLANTA ALIMENTACION $ KR CTN 302403 § 2980358 S 28000 S 311583 § 1880706
GF ADM PLANTA BENEFICIOS SOCIALES § 6Ll $ TN S TL160.74 S TLRM0T S 7262630 S 3821697.65
GF ADM PLANTA DECIMO TERCERO § 54340 § 1711820 § 1687206 § 1709387 § 1684687 §  B94T%0
GF ADM PLANTA DECIMO CUARTO $ 759889 $ 603662 § 90082 § 601570 § 59318 8§ 3158430
GF ADM PLANTA FONDO DE RESERVA $ 082191 § 1654107 S 1630323 § 159%.26 § 1684019 § 8646266
GF ADM PLANTA APORTE PATRONAL § 8868 S 2290409 S 2571476 AT S LMLeS S 1eTan
GF ADM PLANTA VACACIONES ] 1077419 § §559.00 § §43603 3§ 854685 § £A4351 8 H.73067
GF ADM PLANTA [ECE - SETEC $ 258504 S 208437 8 202483 8 2081% § 1021 § 1073851
GF ADM PLANTA AMORTIZABLES §  %04seT0 5 7186261 § 7082934 § 388036 S 10388070 § 375,636.71
GF ADM PLANTA DEPRECIACION § 633100 § 5020414 § 4957099 § 1179136 § 8692827 §  261895.08
GF ADM PLANTA AMORTIZACION SEGUROS S 7.0%041 5 2156847 § 2128838 § 1601000 § 1674443 § 111166
GASTOS VARIABLES ADMINISTRATIVOS PLANTA S 922767 S 17415600 S ITLES191 S S840 S IST19066 S 910,339.69
GV ADM PLANTA REMUNERACIONES $ 3846504 S 30.55650 % 011734 § LN S N8 5 1MW
GV ADM PLANTA HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS §  2lovu S 1671388 § 1647356 § 1826 § 1004383 §  £7.36897
GV ADM PLANTA OTRAS BONIFICACIONES (NO GRAVABLES) § 1742560 § 1384300 § 1364398 § U695 § 190000 § TSNS
GV ADM PLANTA SERVICIOS BASICOS s 238831 S 2570567 S 1533606 S 2880301 § 2588435 S 1M367.39
GV ADM PLANTA CONSUMO CELULAR § 131946 § 104519 § 108312 § 4518 § 103310 § 5.479.06
CVADM PLANTA INTERNET $ T8 S §.72489 § 864258 § 549023 § 585068 § 1992488
GV ADM PLANTA ENERGIA ELECTRICA § VLM S 1893258 § 1666036 § 034760 S 1719057 § 9896348
GV ADM PLANTA MANTENIMIENTOS $ 0800 S 48308 S 4761408 § L,7081 S W06021 S 25251680
GV ADM PLANTA MATERIALES Y REPUESTOS MAQUINARIAS  § 5108 S 18.676.36 § 1840831 § 1906051 § 1797063 § 9762078
GV ADM PLANTA MANTENIMIENTOS $ 15,193.08 % 12,00049 % 1189594 § 1680807 § TANES 8 6108008
GV ADM PLANTA MATERIALES Y REPUESTOS VEHICULOS 5 052487 § 756639 § 145750 § 668113 § £52096 5 3955064
OV ADM PLANTA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $ 014907 8 S5 § 40261 8 74735 8 180189 § 2912055
GV ADM PLANTA MANTENIMIENTO COMPUTADORES S 3365 § 673 § 2635 § 300 § S | 130.73
GV ADM PLANTA MANTENIMIENTOS EDIFICIOS $ SM 3 430048 § 455537 % RS EAALIN ) 154488 8 2296007
GV ADM PLANTA ASESORIAS Y SERVICIOS PRESTADOS §  4L56651 S MBISNY S anoas0 § AW67190 S AT S 176,756.79
GV ADM PLANTA SERVICIOS PRESTADOS {DAF) s 68301 § si289 § §3475 S 107580 § . S 2,836.18
GV ADM PLANTA OTROS SERVICIOS PRESTADOS $ REE TR L | 26,753.20 % 0,575 9 W4 S D468 8 18540
GV ADM PLANTA SERVICIOS MEDICOS 5 6696 § PUITR M | M3 8 700§ - 5 1,523.81
OV ADM PLANTA MOVILIZACION s 79259 § 59786 § 58027 § 76066 § a1mM s LRBLAM
GV ADM PLANTA MINISTERIO Y MARINA S 465303 § 360640 § 364325 8 723895 § 2000 § 1932162
GV ADM PLANTA SERVICIOS DE CAPACITACION $ T 8 178542 % 1,797 % 144000 3 210000 § 9.332.08
GV ADM PLANTA HOSPEDAJE $ 183907 § 14015 § 14404 § - 3 %07 % 763,94
GV ADM PLANTA SUMINISTOS VARIOS $ W20 S 3LISTT S M,750.18  § MASS03 S TA0LTT S 163,080.69
GV ADM PLANTA DIESEL (VEHICULOS) $ 1097eey § 871000 § 840363 § 100806 918878 § 4888
GV ADM PLANTA ALIMENTACION $ 431986 % Jqne § 330804 § pan s 490106 § 1802119
GV ADM PLANTA UNIFORMES $ 14580 % 2300 % 2MESS 3§ 447000 8 1000 § 1224517
GV ADM LIMPIEZA DE MAQUINARIAS $ 41390 § 660461 § 6,50066 § 763150 S 46367 $ 3452338
GV ADM SACOS Y ETIQUETAS $ 142657 § Lazn s 110528 3% AL LEU R} 145588 % 6,539,00
GV ADM OTROS SUMINISTROS 5 0740 § Bs43s0 § 842005 § 103894 § 1500100 § 44,6571
OV ADM PLANTA PAPELERIA $ 4380 8 1880 § a0 8 s $ 2l s 1,718.68
GV ADM PLANTA IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES $ 187§ 4570088 § 450813 § 172858 § T s 1
GV ADM PLANTA IMPUESTOS $ 58093 § 46620 $ 1995% § I | 02447 % A
GV ADM PLANTA CONTRIBUCIONES ) 4506 % 19468 § 19188 § C 38600 $ 1.017.63
GV ADM PLANTA MULTAS E INTERESES $ 1L179.19 % 056.76 § 919 § PR ) 161272 % A E96.58
GV ADM PLANTA MATRICULA VEHICULOS $ 220348 8 18219 § 19957 § S ) 361245 % 9.521.65
OV ADM PLANTA TASAS ) 144001 § 115119 8 L1346 § 149096 § W18 0§ 601742

roraL Gastos romsacros o racacios SNRECRONT MR TR NI ENMEORESE) ESETTTT)
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Anexo 10 — Gastos Administrativos
GASTOS | ams ] ame ] a7 | ams | e | Towd |

CASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS FUOS ADMINISTRATIVOS $ L1464 33 § S50 8 £72.718,11 § 93638270 § $2317T4 5 40304728
REMUNERACIONES s 45802056 § 36385475 4 35862308 § 0532787 ¢ 32095786 § 190278412
BENEFICIOS SOCIALES s 19821939 ¢ 15740687 % 15520274 ¢ 15591630 ¢ 156670,18 ¢ 821347548
OTROS GASTOS DE PERSONAL $ 4699321 § 3126024 § 36.72450 § 40.73738 § BT § 194 85303
SERVICIOS BASICOS s BIMY 282324 % 2249508 % 5026025 § 2028002 % 11935450
DEPRECIACION DE ACTIVOS $ 302.760,70 § MHes1522 § 23705699 § 25680147 § 22064376 § 125777804
AMORTIZACION DE SEGUROS ] 2800 § 1814409 % 1788530 § 1862523 § 1739268 § 04 88531
ALQUILERES ¥ ARRIENDOS $ 71365 § 4538499 § 473242 8 3820 § 4614528 § 31340 .5
OASTOS VARIABLES ADMINISTRATIVOS $ 55452232 % 051642 4 43018248 33362000 § 54083637 §  2.303.087.55
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 9ns 54 ¢ 717233 § 706920 ¢ 649508 ¢ 774267 ¢ 3750782
MANTENIMIENTOS ¥ REPARACIONES 3 1534878 ¢ 1219318 § 1201786 $ 1556740 $ 863720 § 63.764 42
INPLESTOS ¥ CONTRIBUCIONES $ 21288854 § 16912015 § 16668847 § 7297163 § 262.747,70 § 884 41649
SERVICIOS EXTERNOS PROFESICALES $ 20045362 3§ 15924177 § 15695212 § 17215999 § 14394982 § 83275731
OTROS GASTOS GENERALES $ 11650284 § 92.78899 § 9145483 ¢ 643586 § 175898 ¢ 43524151

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS § 166912664 § 132596592 1.306.500,50 § 136215381 m

Anexo 11 — Gastos de Comercializacion

GASTOS COMERCTIALIZACION LOCALES § 14713584 § 11688574 S 11520510 § 11578630 S 11624283 S 61125581
COM. ANALISIS DE MUESTRAS $§ 445903 3 7507070 S 7399130 § B0O92608 S 6809631 § 39158310
COM. HOSPEDAJE Y ESTADIA s 291750 % 231768 3 228435 § 460081 § § 1212034
COM. OTROS GASTOS VARIOS S 11522 % s 3 922 s 15170 § - s 47867
COM. ESTIBA s 2591057 % 2048538 $ 028742 ¢ 2278961 S 1807032 § 10764109
COM - ALIMENTACION s 24097 19143 § 15867 § 38000 $ s 1.001.07
COM - FLETES Y PEAJES $ 1737321 % 1380140 5 1360296 S 542088 § 2197620 § TIIT466
COM - FUMIGACION DE BODEGA s 607953 $ 482962 S 176018 S 148725 § 510000 § 2525658
GASTOS COMERCIALIZACTON DEL EXTERIOR  § 19102779 § ISL,75382 S 14957183 § 10331230 S 19793323 § 79359897
COM EXP. MATERIAL DE EMBALAJE s 25365 % 0150 3 15860 S 40000 S s 108376
COM - FLETES Y PEAJES 3 26633 3 21158 3 20853 § . b 42000 § 110644
COM EXP. ANALISIS DE MUESTRAS $ S208652 3 4137790 § 4078295 § 2660100 § $5S53800 § 21638637
COM EXP. MATERIALES VARIOS s 288356 12669 3 22343 ¢ 4000 S - s 118548
COM ESTIBA s 415797 3§ 330512 S 323563 £ s 635700 § 1727371
COM EXP. COMISIONES $ 2919753 3 2319472 8 2286122 § 1304413 § 3209057 § 12129718
COM EXP SUPERVISION DE EMBARQUE $ 9502439 3 7548804 3 7440264 §  S653217 5 9501866 S 39476590
COM EXP. OTROS GASTOS VARIOS s 4184524 % 332478 S 327658 $ - s 660000 3 1738699
COM EXP. FUMIGACION DE BODEGA S 157080 4424548 § 436184 § 408500 S 370000 § 2314314

roTaL Gastos coverewuzacios | ESTNTEYEN ERETIYATES ENETTRTE
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Anexo 12 — Balance General Actual

ACTIVOS

Activos Corrigntes

Efectivo v Equivalente de Efectivo
Cuentas por cobrar Clientes

(-3 Prowision Cuentas Incobrables
Cuentas por Cobrar Empleados
Anticipos a Proveedores

Activos por Impuestos Corrientes
Inventano

INDUSTRIA PESQUERA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
{Expresados en Dolares de los Estados Unidos de Norteamerica }

$2.549.965,77
$1.579.904,79
-$46.391,61
$59.861,15
$501.5942,40
$1.442 662,96
$2.019.538,16

$2.654.332,51
$2.200.300,28
-$64.230,59
$6.700,01
$1.198.678,39
$1.465.760,19
$1.548.056,55

$3.099.127.96
$1.425.265,32
-$73.840,69
$8.630,11
$1.132.306,46
$1.510.247.49
$1.013.873,30

$3.072.368,24
$83.390,06
-$107.059,95
$7.367.10
$1.362.220,91
$1.653.427,35
$176.917,31

$1.031.567,07
$1.966.839,69
-$134.681,16
$61.836,20
$68.006,41
$1.483.485,70
$218.703,27

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

$8.407.483,65

$9.349.597,54

$8.115.609,95

$6.254.631,02

$4.695.807,18

Activos No Corrientes

Construcciones en Curso

Activos Fijos (Costo de Adoguisicion)

(-3 Depreciacion Acurmilada

Activos Intangibles

Activos Mo Cornentes Manterdos para la Venta

$8.778.980,03
$10.105.404,56
-$643.969,76
$1.065.928,67
$172.612,18

$5.602.606,16
$12.287.017,52
-$1.375.678,95
$1.116.021,47
$112.935,62

$7.256.450,46
$16.630.803,60
-$2.302.234,146
$1.135.680,35
$112.935,62

$5.248.45740
$21.084.050,98
-$3.435.263,12
$1.156.058,68
$112.935,62

$12.890.073,14
F19.667.582,83
-$4.394.718,15
$1.039.996,34
$112.935,62

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

$19.481.955,68

$20.832.902,12

$22.833.635,87

$27.162.239,56

$29.315.870,28

Otros Activos No Corrientes

Cuentas por Cobrar - No Relacionadas
Prestamos a Proveedores de Materia Prima
Cuentas por Cobrar - Accionista

Cuentas por Cobrar - Relacionadas
Inversiones en Felacionadas

Activos Difendos

$2.695.046,87
$1.018.919,31

$3.642.959,04
$1.112.220,54

$2.866.001,02
$1.713.061,69

$3.376.415,01
$1.240.459,66

$3.235.081,02
$1.473.852,99

TOTAL OTROS ACTIVOS NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

$0,00 $0,00 £0,00 $364.643,09 $589.400,70
$4.759.967.67 $4.534.471,581 $6.808.757.93 $6.074.453,90 $4.413.373,06
$1.274.000,00 $1.274.000,00 $1.274.000,00 $580.732,98 $580.732,98
$65.826,06 $131.745,84 $149.301,86 $289.937,16 $488.341,69
$0.816.750,01  $10.605.30723 $12.811.152,50 $12.426.641,80 $10.780.782,44
$37.706.199,24 $40.877.806,89 $43.760.308,32 $45.843.512,38 $44.792.450,00

PASIVOS ¥V PATRIMONIG

Pasivos Corrienles

Prestamos Bancarios Locales

Prestamos Bancarios del Exterior

Prestamos con Otras Instituciones Financieras Loc:
Prestamos con Otras Instituciones Financieras del B
Sobregiro: Bancarios

Prov. Intereses Prestamos

Cuentas Por Pagar Comerciales Corrientes
Anticipos de Clientes

Pastvos por Impuestos Corrientes

Pastvos con el [ESS

Sueldos v Beneficios Sociales

Provisiones Por Liquidar

$5.162.011,30

$7.925.087,81

§7.585.414,08

$10.841.671,49

§8.428.187,25

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

Pasivos No Corrientes

Prestamos Bancanos Locales No Corrientes
Prestamos Bancarios del Exterior No Corrientes
Prestamos con Otras Instituciones Financieras Loc:
Provision Beneficios Sociales Mo Cornentes
Cuentas Por Pagar Relacionadas

Cuentas Por Pagar Accionistas

Otras Cuentas Por Pagar Corrientes

$3.500.000,00 $2.282.608,70 $2.659.860,44 $3.072.107,80 $0,00
$2.490.983,32 $1.955.075,32 $2.728.825,31 $1.161.325,34 $1.393.500,41
$1.085.000,00 L1111 i1 FL 1111111 $797.243,88
$0,00 $0,00 $0,00 $149.995,00 $149.911,82

$0,00 $0,00 $0,00 40,00 $435.658,60
$1.915.402,42 $2.422.057,05 $2.978.400,20 $2.842.492,20 $2.811.150,05
$0,00 $235.620,00 $476.875,20 $104.288,11 $1.193.993,62
$269.430,65 $550.637,70 $617.836,79 $593.974,54 $604.126,19
$5.943,14 $5.001,48 $6.029,69 $19.252,38 $55.048,36
$151.005,18 $171.522,61 $216.801,89 $270.645,02 $246.332,34
$212.408,70 $378.159,44 $617.383,08 $35,50 $1.885,30
$14.792.274,60 $17.037.781,22 $18.098.607,79 $20.466.900,79 $16.118.027,82
$43.404,88 $865.479,74 $7.104.489,13 $7.104.931,21 $8.824.685,69

$2.125.792,00
$5.491.391,68
$70.614,68
$665.001,58
$72.907,90
$1.347.167,14

$2.200.000,00
$7.536.316,36
$209.420,70
$0,00
$1.634.3584,53
$1.400.798,92

$0,00
$3.945.506,11
$288.354,59
$2.351.493,55
$0,00
$1.163.341,09

$0,00
$3.019.445,36
$322.155,30
$3.982.856,20
$0,00
$1.839.051,02

$0,00
$2.000.385,61
$347.843,60
$7.588.552,58
$0,00
$318.003,19

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

$13.819.279,86

$13.8946.400,25

$14.856.184,47

$16.268.500,09

$19.469.500,67
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PATRIMONIO

Capital $7.990.393,05 $8.885.196,00 $8.885.196,00 $8.885.196,00 $8.885.196,00
Feserva Legal $89.731,98 $91.419,21 $91.419,21 $91.419.21 $101.101,20
Utilidades Acumuladas $974 066,40 $960.450,39 $975. 635,64 $937 526,28 $833.458.74
Otros Resultados Integrales -§B.53543 -§8.53543 -$8.535,43 -§8.53543 -$8.535.43
Resultada de la Inversion $0,00 to.00 to,00 -§693.427,02 -$693.427,02
Resultado del perindo $48 988,69 $15.185,25 -$38.109,36 -$104.067, 54 $87.137,92
TOTAL PATRIMONIO $9.094.644,69 $9.943.715,42 $0.005.606,06 $9.108.111,50 $0.204.931,41
TOTAL PASIVO Y PATRIMONID $37.706.199,24 $40.877.896,89 $43.700.398,32 $45.843.512,38 $44.792.459,90

Anexo 13 — Obligaciones Bancarias

PRESTAMOS FINANCIEROS
ALM de Dicirmbre del 2019

Total Cazcelado Saldo Capital

N, dr Plames  Fechade Fechade Tasa Meato
Basco Tipo de Credite X Formade Page  Destino Credito Capital [uteres Corve Plam Large Plam
Operacion Deas Cooreston  Veclmients  Nomipal 4 -

Bolnarizea Cotnercial 0$-ml-17 | 06-ml-20 | 8§83 Messml Cugital de Trabsie | $64.9940 $6235628)  SK6a01 $1263772 $000
Bolaneel 160870 Comercial 1093 2l 1T | 17-0l20 883 | Messml Cagital d2 Trbap J 2 $25.175.72 $4.295 20 $6.318.28 $0.00
Bolfarizesl 160867 Cotnercsal 1093 2epl17 | 17-l20 833 | Mesml Caginal de Trabujo 1 s200000] 82415861 $395421 $$83L30 $0.00
Bolranasel 191879 Comercial 1098 | 2432019 | l6-sep.2l 1108 Mesaal Cagital d Trabapy 1 56281378 §5.23490 $1.72826 20,939 5! 664529

Total General 29

Tutal Cagcelado Salde Capital

N.de Plaoes  Fechade Focka de Tana % Sl Meano
; Tigo de Credite , . FermadePage  Destino Credito Capitnd luteres Corte Flan Largs Plam
Opetacion Dins  Coocesbon Veclmienls Nowisal Prestame

Curogul | 185882 Comercaal Jaw-16 | 2000821 I3 Meyual Capital da Tesbapo $56100.12  $30.73246) 1489224 SIZ544 15 $12,823 68
Curoagul | 177797 Compercal 16.56p.19]  210.46p.23] 895 Mgzl Capital d2 Trabapo 1 S19.643.50 396775 $505 52| $437856 $14297.20
Garvagal | 177798 Comeresal 16.5ep. 18]  10.5p.23 895 Mezyal Capital ds Trabayo 1 s1964340 $967.78 $505.82 $4.373.56 §1429729

Total General 217 S41 41823

Total Cancelado Salde Capital

N.de Plames Fechade Fecka de Tia ¥ Meato
Tigo de Credite A Fermade Page  Destino Credide Capital Interes Corts Plam Large Plam
Operaciin \ Dt Conresion Veclmleats Nowiml Prestamo

Bolnaniz 177057 Comercaal 1098 26-nl-18 | 23.ql-2) 833 Mezsal Captlal de Trabapo  [$1.30000020]  370833333] $14E73031]  350000020]  $291 66667
Bolnarizzal 183643 Comeral 364 Azme18 | 120 §33 | Messul Capthal de Trabo 183 732571 00| £1.63000000{ 3243 99241| 208237100 $0.00:
Bolmanaza 183362 Comermal 322 il-mar-19 | 2V-eme-20 352 VOMTO  [FINANCIAMIENTO DE  $130.000 00 $000]  $1196747 $150.000 %0 $0.00
Bolnariaed 192192 Comercal 51 09-0ct-19 | (§-e0e-20 85 VOMTO  IRENOVACION OP. 18481 000,000 20 £0.00 $833943)  S1 00K 0 $0.00!

Total Genrral JERNEARH T $291 86607
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npmwn.

Tipe d¢ Credito

Plwen  Fechade

Dixs  Coacesson

Fecha de
Vecomlento

Twma
Forma de Fago
Nomim|

Destine Credito

Mosto
Pmlm[

Total Cancelado

Capital

Iateres

SaMo Capltal

Corta Plase

Largo Flas

Conzreal THIE SEMESTRAL CAPITAL DE TRABAX] | _ $0.00] nm'- $08054 1] $803
Comercal 150 SEMESTRAL CAPITAL DE TRABAX) saU518469 S17422496] 8 1
Comercad 1500 SEMESTRAL [CAPITAL DE TRABAXISS 300,000.00] $1.206.00881 w*'*' SL305A303
Comercal 25 355 | SEMESTRAL CCAPTTAL DETRABAX] S2¢ 5000 SO0 $18189.84
Mkl | Comercal §55 | SEMESTRAL CAPTIAL DETRABAN) §7 $000]  S009]  SMe83370
Machly Consrcal 19 155 | SEMESTRAL CCAPITALDE TRABAX) $000 8000 S1e081¢
Nachab | 10029750 | Comercal m Am | §5% | SEMESTRAL CAPITAL DE TRABAXISLITO000.00] $000 S0 SIHABH6H $1045155%
Mackaly | 1903897700 | Comercad 1900 | hqmld | §95 | SEMESTRAL CAPITAL DE TRABAX] S150.000.20] 000 SO0 S1ec0sTal 813t
Machal | 1902675020 | Comercad 1800_| I1aep20 [ 895 | SEMESTRAL KCAPITAL DE TRABAX] $430,00000] $000] 000 SO0, $45000000
Machala 11902895900 | Comercd 88| 290019 | 0| 855 | VCMIO. |FINANCIAMIENTO DY $80,000.0] i $580,000.0

Bince

Mackal

N.de

Operacton
190250010

Tipe de Credito

Plwen  Fechade

Dixs  Comcesson  Vechmieato Nemiml
10297019] 17

Fecha de

ar-20 |

T
Forma de Fage

Destine Cregito

3§95

CAPITAL DE TRABAI]

Moato
Prestamo

Total Cancelado

Capital

fateres

N.ie

Operacion
Pichechs | 2925137

Tipe de Credito

Plimes  Fechude

Concesion  Vecluleato  Nowinal

Fecha de

Tasa
Forwa de Pago

Destine Credito

Monto
Prestsno

$866,000.20]

Total Cancelsdo

Capital

SIT3TSR1S|

Interes

$121.26757]

$2,509. 78890

S&aL010.60

Salo Capltal

Corta Plaze

Prox Vawlo

Saldo Capital

Corto Plan

$165.293.93

Larzo Plae

12

HI90

Fecha de
is  Cozcesiea

Vecimiento

Fecha de

Nomiral

T
™ Formade Pags

Destizo Credite

Capital

Total Caacelada

Imteres

Corto Plass

Saido Capital

Prex Vemto

Bolvarzm 13:0« |APAGRAN 158 | 30-m019 865 VeMT0,  (CAPTALDE 04520
Boberarol 28305 [PROTEINSEC-BMPY 140 | UTseplS 37 YOMIO. (CAPTALDE 4520
Bobarzm 2838 |PROIEINSEC 13 | Mocti9 343 VM0 CAPALDE $206.8:0.00 Ve
Bobmrarel 20202 |EMPAGAN 13 | Nowl§ | Baw0 | 340 WoMT0.  (CAPTALDE 25 ol
Bolarzml 20221 |EAPARAN M| Nawls | Hax | 371 VeMT0,  (CAPTALDE

Boberaml 20243 |DDPAEAN 19 | 260015 | Mar20 | 348 VoMTo.  (CAPTALDE

Bobareml 20277 3’31{&4.\ 101 Bardl | 37 VOMI0  (CAPTALDE

Boberenol 20686 i 5 Babedd | g0 TOMI0. (CAPTALDE

Bobareno 20477 |PROTEINGEC 1% | 274! Um0 | 865 VOMT0.  (CAPTALDE

Total General
Corporacien Nackml Fixaaciera (CEN)

Fopdos &z

N.de

Anortincia

Fechade

Fechade

Tasa Perinds de

Destian Credite

Msato

Total Caacelada

Capifal

Interes

Saldo Capital

Corto Plae

Larg Plao

s Opmmcia Coxcesicn  Vecimiesto Nomiml  Gnaa
Dickinc | M5%613 | TRDESTRAL 833 |2 IRDESTRES 258300000 | S1.49150000] sa4328426) 55965 9
Dol 2557 | RMBRAL | % 38 | | RMESTRE wmm\ 28| sl wanm 800
Dickindn| 25%625 | OB | 280 | 16aels Smed| 59 |6RDESHE seis1e)  BEUS)  SMEISI $7691308
Tetal Geaeral
Total Pasivos QRCT I REE SR VEA L K1
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Anexo 14 — Comparacion Patrimonio Neto

PATRIMONIO FN LA ACTUALIDAD

Capital

Reserva Legal

Utihdades &cumuladas
Otros Resultados Integrales
Eesultado de la Inversion
Resultado del perfodo
TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO REAL

Capital

Reserva Legal

Utilidades &cumuladas
Otros Resultados Integrales
Eesultado de la Inversion
Resultado del perindo
TOTAL PATRIMONIO

§7.990.393 $8 885196 P8 885196 $8. 885196 18 885196
$59.732 $91.419 $91.419 $91.419 $101.101
$974. 066 $960.450 $975.6346 $937 524 $533.459
-$8.535 -$8.535 -15.535 -18.535 -§8.535

$0 30 0 -§693.427 -$693.427
$48.989 $15.185 -$35.109 -$104.06% $87.138

$9.094.645

$0.943.715

$0.905.6046

$9.108.112

$0.204.931

$7.990.393 $5.885.196 $E 885,196 $8.885.196 $8. 885,196
$59.732 $91.419 $91.419 $91.419 $101.101
$0°74.066 -$2.326.847 -$6.054.203 -$10.168 834 -$14.014.305
-$8.535 -$8.535 -§8.535 -$8.535 -$8.535

$0 $0 0 -$693.427 -$693.427
-$3.300.913 -$3.727.356 -$4.114 631 -$3.545.471 -$4 439639

$5.744.743

$2.913.877

-$1.200.754

-$5.739.652

-$10.169.659
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Anexo 15 — Desarrollo del Costo Patrimonial

Tasa de Efectiva de Impuestos

Siendo:

PT: Participacion a los Trabajadores Ecuador
IR: Impuesto a la Renta Ecuador

TC =1—-[(1 —PT) x (1 —IR)]

TC =1-[(1 —15%) x (1 —25%)]

TC = 36.25%

Riesgo Pais
ene-20 1,018
feb-20 1,466
mar-20 4,553
abr-20 5,129
may-20 3,907
jun-20 3,373
jul-20 2,755
ago-20 2,813
sep-20 1,015
oct-20 1,029
nov-20 1,065
dic-20 1,062

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020

Tasa Libre de Riesgo

Periodo US T. Bond

2011 16.04%
2012 2.97%
2013 -9.10%
2014 10.75%
2015 1.28%
2016 0.69%
2017 2.80%
2018 -0.02%
2019 9.64%
2020 11.33%

Promedio 4.64%

Fuente: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Tasa de Mercado

Periodo . S&P 5.'0.0
(includes dividends)
2011 2.10%
2012 15.89%
2013 32.15%
2014 13.52%
2015 1.38%
2016 11.77%
2017 21.61%
2018 -4.23%
2019 31.21%
2020 18.01%

Promedio 14.34%

Fuente: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Riesgo Sisteméatico

Industry Name Unlevered Beta
Food Processing 0.74

Fuente: Sitio web Damodaran

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datacurrent.html

Desarrollo Beta Desapalancado

BL=Py x[1+ (1 —1t)xD/P]

Beta Desapalancado
(Sector) 0.74
D/P 233.94%
Tasa t

asa Impuestos 36.25%
Ecuador
Be_ta Apalancado 185
(Ajustado)

Ventas desde 2015 al 2019

Ventas Locales $ 14,956,582.01

Porcentaje
44.66%

W ESEINSYUCEgIgl $ 2 18,533,625.43

55.34%

Totales $ 33,490,207.44

100.00%

Costo de Patrimonio
K, =Rf + B x(Rm —Rf) + Spread*A

Rf 4.64%
Rm 14.34%
B 1.85
(Rm —Rf) 9.70%
Spread 10.62%
A 44.66%
Ke 27.34%
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Anexo 16 — Supuestos y Estado de Resultados Proyectados

INDUSTRIA PESQUERA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Norteamerica)

0.50% 0.50% 0.50% 0.50%
2020 2021 2022 2023 2024
PLANTA
HARINA FAQ
VENTAS HARINA DE PESCADO FAQ $ 386400000 $ 388332000 $ 3,902,736.60 $ 3,922,250.28 $ 3,941,861.53
VENTA DE HARINA DE PESCADO EXPORTACION FAQ $ 579600000 $ 582498000 $ 585410490 $ 588337542 $ 5912,792.30
VENTAS.- ACEITE DE PESCADO $ 124050000 $ 124670250 $ 1,252936.01 $ 1,259,200.69 $ 1,265,496.70
(-) COSTO DE VENTA HARINA DE PESCADO 40% $ 386400000 $ 388332000 $ 3,902,736.60 $ 3,922,250.28 $ 3,941,861.53
(-) COSTO DE VENTA ACEITE DE PESCADO $ -8 -8 -8 -8 -
$ 703650000 $ 707168250 $ 7,107,04091 $ 7,142576.12 $ 7,178,289.00
CONCENTRADO
VENTAS CONCENTRADO $ 40000000 $ 402,00000 $ 40401000 $ 40603005 $ 408,060.20
(-) COSTO DE VENTA CONCENTRADO $ -8 -3 -8 -8 -
$ 400,000.00 $ 402,00000 $ 40401000 $ 406,030.05 $ 408,060.20

(=) UTILIDAD BRUTAEN VENTAS 7,436,500.00 7,473,682.50 b 7,586,349.20

OTROS INGRESOS

OTRAS VENTAS
OTRAS VENTAS - ARRIENDOS $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00
OTRAS VENTAS - INTERESES GANADOS CON TERCEROS 0.05% $ 484,788.72 $ 48503112 $ 485273.63 $ 48551627 $ 485759.03
OTRAS VENTAS - VARIOS FACTURADOS 0.05% $ 3,300.76 _$ 3,30241 $ 3,304.06 $ 3,305.71 $ 3,307.37
TOTAL OTRAS VENTAS $ 500,089.48 $ 500,333.53 $ 500577.69 $ 50082198 $ 501,066.39

OTROS INGRESOS NO FACTURADOS
INTERESES GANADOS EN INVERSIONES BANCARIAS 0.05% $ 124,753.93 $ 12481630 $ 12487871 $ 12494115 $ 125,003.62
TOTAL OTROS INGRESOS NO FACTURADOS $ 124,753.93 $ 12481630 $ 12487871 $ 12494115 $ 125,003.62

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FIJOS ADMINISTRATIVOS $ 483,058.75 $ 48305875 $ 483,058.75 $ 483,058.75 $ 483,058.75
REMUNERACIONES $ 130,783.14 $ 130,783.14 $ 130,783.14 $ 130,783.14 $ 130,783.14
ADM.- SUELDOS 40% $ 130,783.14 $ 130,783.14 $ 130,783.14 $ 130,783.14 $ 130,783.14
ADM .- BONIFICACIONES $ - $ - $ - $ - $ -
ADM. BONIFICACION POR CUMPLIMIENTO $ - $ - $ - $ - $ -
BENEFICIOS SOCIALES $ 62,668.07 $ 62,668.07 $ 62,668.07 $ 62,668.07 $ 62,668.07
ADM.- DECIMO TERCER SUELDO 40% $ 10,91356 $ 10,91356 $ 10,91356 $ 1091356 $ 10,913.56
ADM.- DECIMO CUARTO SUELDO 40% $ 2,901.30 $ 2,901.30 $ 2,901.30 $ 2,901.30 $ 2,901.30
ADM. APORTES PATRONALES 40% $ 14,602.54 $ 14,602.54 $ 14,602.54 $ 14,602.54 $ 14,602.54
ADM.- VACACIONES 40% $ 5456.84 $ 5456.84 $ 5456.84 $ 5456.84 $ 5,456.84
ADM. FONDO DE RESERVA 40% $ 948171 $ 948171 $ 948171 $ 948171 $ 9,481.71
ADM. JUBILACION PATRONAL 40% $ 10,021.06 $ 10,021.06 $ 10,021.06 $ 10,021.06 $ 10,021.06
ADM. DESAHUCIO 40% $ 6,721.42 $ 672142 $ 6,721.42 $ 6,721.42 $ 6,721.42
ADM. DESPIDO INTEMPESTIVO 40% $ 1,260.00 $ 1,260.00 $ 1,260.00 $ 1,260.00 $ 1,260.00
ADM. SECAP - IECE 40% $ 1,309.64 $ 1,309.64 $ 130964 $ 1,309.64 $ 1,309.64
OTROS GASTOS DE PERSONAL $ 13,291.08 $ 13,291.08 $ 13,291.08 $ 13,291.08 $ 13,291.08
ADM.- [ESS ASUMIDO POR EL EMPLEADOR 40% $ 554148 $ 554148 $ 554148 $ 554148 $ 5,541.48
ADM.- IMPUESTO A LARENTA ASUMIDO POR EL EMPLEADOR 40% $ - $ - $ - $ - $ -
ADM.- ALIMENTACION 40% $ 6,713.60 $ 6,713.60 $ 6,713.60 $ 6,713.60 $ 6,713.60
ADM.- OTRAS BONIFICACIONES (NO GRAVABLES) 40% $ 1,036.00 $ 1,036.00 $ 1,036.00 $ 1,036.00 $ 1,036.00
SERVICIOS BASICOS $ 20,280.02 $ 20,280.02 $ 20,280.02 $ 20,280.02 $ 20,280.02
ADM. TELEFONIAFIUA $ 485.46 $ 485.46 $ 485.46 $ 48546 $ 485.46
ADM. CONSUMO CELULAR $ 501554 $ 501554 $ 501554 $ 501554 $ 5,015.54
ADM. ENERGIA ELECTRICA $ 2,796.56 $ 2,796.56 $ 2,796.56 $ 2,796.56 $ 2,796.56
ADM.- AGUAPOTABLE $ 17798 $ 17798 $ 17798 $ 17798 $ 177.98
ADM. INTERNET $ 11,804.48 $ 11,804.48 $ 11,804.48 $ 11,804.48 $ 11,804.48
DEPRECIACION DE ACTIVOS $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 22064376 $ 22064376 $ 220,643.76
GASTO DEPREC. VEHICULOS Y EQUIPO TRANSPORTE $ 62,168.55 $ 62,16855 $ 62,16855 $ 62,168.55 $ 62,168.55
GASTO DEPREC. MUEBLES Y ENSERES $ 597490 $ 597490 $ 597490 $ 597490 $ 5,974.90
GASTOS DEPREC. EQUIPOS DE COMPUTACION $ 1,896.20 $ 1,896.20 $ 1,896.20 $ 1,896.20 $ 1,896.20
GASTO DEPREC. EQUIPO DE OFICINAS $ 164.85 $ 16485 $ 16485 $ 164.85 $ 164.85
GASTO DEPREC. EDIFICIO E INSTALACIONES $ 175.75 $ 17575 $ 17575 $ 17575 $ 175.75
GASTO DEPREC. NO DEDUCIBLE $ 150,263.51 $ 150,263.51 $ 150,26351 $ 150,26351 $ 150,263.51
AMORTIZACION DE SEGUROS $ 17,392.68 $ 17,39268 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68
ADM. GASTOS DE SEGUROS $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68
ALQUILERES Y ARRIENDOS $ 18,000.00 $ 18,000.00 $ 18,000.00 $ 18,000.00 $ 18,000.00
ADM. ALQUILERES Y ARRIENDOS $ 18,000.00 $ 18,000.00 $ 18,000.00 $ 18,000.00 $ 18,000.00
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GASTOS VARIABLES ADMINISTRATIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS

ADM. FORMULARIOS E IMPRESOS
ADM. SUMINISTROS DE OFICINA
ADM. SUMINISTROS DE EQ. COMPUTACION

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES

ADM. MANT. VEHICULOS
ADM. MANTENIMIENTO DE EDIFICIO-OFICINAS

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

ADM. TASA DE INCENDIOS

ADM. CONTRIBUCION SUPER DE CIAS
ADM. MATRICULA DE VEHICULOS

ADM. GASTO DE IVA

ADM. IMPUESTO 1.5 POR MIL

ADM. IMPUESTO DOS POR MIL

ADM. PATENTE MUNICIPAL

ADM. IMPUESTOS PREDIALES

ADM. TASA DE HABILITACION

ADM. ICE IMPUESTO A LOS CONSUMOS ESPECIALES
ADM. RETENCIONES FUENTE ASUMIDAS

SERVICIOS EXTERNOS PROFESIONALES
ADM.- SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA

OTROS GASTOS GENERALES

ADM. MOVILIZACION Y PARQUEOS

ADM. CORREQOS Y ENCOMIENDAS

ADM. COMBUSTIBLE

ADM. FLETES Y PEAJES

ADM. ALIMENTACION Y HOSPEDAJES
ADM. INTERESES Y MULTAS VARIAS

ADM. SUMINISTROS DE ASEO

ADM. AGASAJOS Y EVENTOS

ADM. PASAJES Y BOLETOS

ADM. PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE EXPORTACION Y COMERCIAL IZACION
GASTOS COMERCIALIZACION LOCALES
COM. ANALISIS DE MUESTRAS
COM. ESTIBA
COM.- FUMIGACION DE BODEGA

GASTOS COMERCIALIZACION DEL EXTERIOR
COM.- FLETES Y PEAJES

COM EXP. ANALISIS DE MUESTRAS

COM. ESTIBA

COM EXP. COMISIONES

COM EXP. SUPERVISION DE EMBARQUE

COM EXP. OTROS GASTOS VARIOS

COM EXP. FUMIGACION DE BODEGA

TOTAL GASTOS COMERCIALIZACION

GASTOS FINANCIEROS

INDUSTRIA PESQUERA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Norteamerica)

SUPUESTOS

0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%

1.50%
1.50%
1.50%

1.50%
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INTERESES - COMISIONES DE PRESTAMOS BANCARIOS

FIN. INTERESES CFN
FIN. COMISIONES BANCARIAS

GASTOS BANCARIOS VARIOS
FIN. CONTRIBUCION SOLCA
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
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Anexo 17 — Flujo de caja descontado con flujo del accionista

PROYECCION FCF

Expresado en USD 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas Totales $ 11,300,500.00 $11,357,002.50 $11,413,787.51 $11,470,856.45 $11,528,210.73
(-) Costo de Ventas $ 3,864,000.00 $ 3,883,320.00 $ 3,902,736.60 $ 3,922,250.28 $ 3,941,861.53
Utilidad Bruta $ 7,436,500.00 $ 7,473,682.50 $ 7,511,050.91 $ 7,548,606.17 $ 7,586,349.20
Gastos
(-) Administrativos $ 508,312.03 $ 508,334.05 $ 508,356.08 $ 508,378.12 $ 508,400.17
(-) Comercializacion $ 292,34596 $ 296,731.15 $ 301,182.12 $ 305,699.85 $ 310,285.35
(-) Financieros $ 1,546,231.26 $ 1,310,940.24 $ 1,194,31191 $ 1,070,982.12 $ 940,565.82
(-) Depreciacion $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 220,643.76
(-) Prov. Cuentas Incobrables $ 73,742.32 $ 73,742.32 $ 73,742.32 $ 73,742.32 $ 73,742.32
(-) Amortizacion $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68
Total Gastos $ 2,658,668.01 $ 2427,784.20 $ 2,315,628.87 $ 2,196,838.85 $ 2,071,030.10
(+) Otros Ingresos $ 624,843.41 $ 62514983 $ 62545641 $ 625,763.13 $ 626,070.01
Utilidad Neta antes Impuestos $ 540267540 $ 5,671,048.13 $ 5,820,878.45 $ 5,977,530.45 $ 6,141,389.12
(-) 15% Participacion Trabajadores $ 810,401.31 $ 85065722 $ 873,131.77 $ 896,62957 $ 921,208.37
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 1,148,068.52 $ 1,205,097.73 $ 1,236,936.67 $ 1,270,225.22 $ 1,305,045.19
Total Impuestos $ 1,958,469.83 $ 2,055,754.95 $ 2,110,068.44 $ 2,166,854.79 $ 2,226,253.56
Utilidad Neta después Impuestos $ 3,444,20557 $ 3,615,293.18 $ 3,710,810.01 $ 3,810,675.66 $ 3,915,135.56
Non - Cash
(+) Depreciacion $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 220,643.76 $ 220,643.76
(+) Prov. Cuentas Incobrables $ 73,742.32 $ 73,742.32 $ 73,74232 $ 73,742.32 $ 73,742.32
(+) Amortizacion $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68 $ 17,392.68
(+) Ingreso Nuevo Préstamo CFN $  25,000,000.00
(-) Pago de Capital CFN $ 1,919,442.31 $ 2,029,733.33 $ 2,146,361.66 $ 2,269,691.45 $ 2,400,107.76
(-) Pago de Capital Otros Préstamos Bancarios $ 21,534,092.84
(-) Capital $ -9,204,931.41
FLUJO DEL PROYECTO $ -9,204,93141 $ 5,302,449.18 $ 1.897,338.61 $ 1.876,227.11 $ 1,852,762.97 $ 1,826,806.57
Valor Terminal $ 8,509,255.03
$ -9,204,93141 $ 5,302,449.18 $ 1,897,338.61 $ 1,876,227.11 $ 1,852,762.97 $10,336,061.60

Tasa de descuento
VAN
TIR

27.34%
$  829,947.22
31.49%
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Anexo 18 — Tabla de Amortizacion Préstamo CFN

Monto $25,000,000.00

Plazo 120 meses

Tasa 5.60%
No. Periodo Capital Interes Cuota Saldo Capital
0 $25,000,000.00
1 ene-20 $155,889.46|$ 116,666.67 $272,556.13| $24,844,110.54
2 feb-20 $156,616.95|$ 115,939.18 $272,556.13| $24,687,493.59
3 mar-20 $157,347.83| $ 115,208.30 $272,556.13| $24,530,145.76
4 abr-20 $158,082.12|$ 114,474.01 $272,556.13| $24,372,063.64
5 may-20 $158,819.83|$ 113,736.30 $272,556.13| $24,213,243.81
6 jun-20 $159,560.99|$ 112,995.14 $272,556.13| $24,053,682.82
7 jul-20 $160,305.61|$ 112,250.52 $272,556.13| $23,893,377.20
8 ago-20 $161,053.70| $ 111,502.43 $272,556.13| $23,732,323.50
9 sep-20 $161,805.29|$ 110,750.84 $272,556.13| $23,570,518.21
10 oct-20 $162,560.38| $ 109,995.75 $272,556.13| $23,407,957.83
11 nov-20 $163,318.99| $ 109,237.14 $272,556.13| $23,244,638.84
12 dic-20 $164,081.15|$ 108,474.98 $272,556.13| $23,080,557.69
13 ene-21 $164,846.86| $ 107,709.27 $272,556.13| $22,915,710.83
14 feb-21 $165,616.15|$ 106,939.98 $272,556.13| $22,750,094.68
15 mar-21 $166,389.02| $ 106,167.11 $272,556.13| $22,583,705.66
16 abr-21 $167,165.50/ $ 105,390.63 $272,556.13| $22,416,540.15
17 may-21 $167,94561|$ 104,610.52 $272,556.13| $22,248,594.54
18 jun-21 $168,729.36| $ 103,826.77 $272,556.13| $22,079,865.19
19 jul-21 $169,516.76| $ 103,039.37 $272,556.13| $21,910,348.43
20 ago-21 $170,307.84|$ 102,248.29 $272,556.13| $21,740,040.59
21 sep-21 $171,10261|$ 101,453.52 $272,556.13| $21,568,937.98
22 oct-21 $171,901.09/$ 100,655.04 $272,556.13| $21,397,036.89
23 nov-21 $172,703.29| $  99,852.84 $272,556.13| $21,224,333.60
24 dic-21 $173,509.24|$  99,046.89 $272,556.13| $21,050,824.36
25 ene-22 $174,31895|$%  98,237.18 $272,556.13| $20,876,505.41
26 feb-22 $175,132.44|$  97,423.69 $272,556.13| $20,701,372.97
27 mar-22 $175,949.72|$  96,606.41 $272,556.13| $20,525,423.25
28 abr-22 $176,770.82|$  95,785.31 $272,556.13| $20,348,652.43
29 may-22 $177,595.75|$  94,960.38 $272,556.13| $20,171,056.67
30 jun-22 $178,424.53|$  94,131.60 $272,556.13| $19,992,632.14
31 jul-22 $179,257.18|$  93,298.95 $272,556.13| $19,813,374.96
32 ago-22 $180,093.71|$  92,462.42 $272,556.13| $19,633,281.24
33 sep-22 $180,934.15|$  91,621.98 $272,556.13| $19,452,347.09
34 oct-22 $181,77851|$  90,777.62 $272,556.13| $19,270,568.58
35 nov-22 $182,626.81|$  89,929.32 $272,556.13| $19,087,941.77
36 dic-22 $183,479.07|$  89,077.06 $272,556.13| $18,904,462.70
37 ene-23 $184,335.30( $  88,220.83 $272,556.13| $18,720,127.40
38 feb-23 $185,19554|$  87,360.59 $272,556.13| $18,534,931.86
39 mar-23 $186,059.78| $  86,496.35 $272,556.13| $18,348,872.08
40 abr-23 $186,928.06| $  85,628.07 $272,556.13| $18,161,944.02
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Monto $25,000,000.00

Plazo 120 meses

Tasa 5.60%
No. Periodo Capital Interes Cuota Saldo Capital
41 may-23 $187,800.39|$  84,755.74 $272,556.13| $17,974,143.62
42 jun-23 $188,676.79|$  83,879.34 $272,556.13| $17,785,466.83
43 jul-23 $189,557.29|$  82,998.85 $272,556.13| $17,595,909.54
44 ago-23 $190,441.89|$ 82,114.24 $272,556.13| $17,405,467.66
45 sep-23 $191,330.62|$  81,225.52 $272,556.13| $17,214,137.04
46 oct-23 $192,22349|$  80,332.64 $272,556.13| $17,021,913.55
47 nov-23 $193,120.53|$  79,435.60 $272,556.13| $16,828,793.02
48 dic-23 $194,021.76|$  78,534.37 $272,556.13| $16,634,771.25
49 ene-24 $194,927.20|$  77,628.93 $272,556.13| $16,439,844.05
50 feb-24 $195,836.86|$  76,719.27 $272,556.13| $16,244,007.20
51 mar-24 $196,750.76|$  75,805.37 $272,556.13| $16,047,256.43
52 abr-24 $197,668.93|$  74,887.20 $272,556.13| $15,849,587.50
53 may-24 $198,591.39|$  73,964.74 $272,556.13| $15,650,996.11
54 jun-24 $199,518.15|$  73,037.98 $272,556.13| $15,451,477.96
55 jul-24 $200,449.23|$  72,106.90 $272,556.13| $15,251,028.73
56 ago-24 $201,384.66|$  71,171.47 $272,556.13| $15,049,644.06
57 sep-24 $202,324.46|$  70,231.67 $272,556.13| $14,847,319.60
58 oct-24 $203,268.64|$  69,287.49 $272,556.13| $14,644,050.96
59 nov-24 $204,217.23|$  68,338.90 $272,556.13| $14,439,833.74
60 dic-24 $205,170.24|$  67,385.89 $272,556.13| $14,234,663.50
61 ene-25 $206,127.70|$  66,428.43 $272,556.13| $14,028,535.80
62 feb-25 $207,089.63|$  65,466.50 $272,556.13| $13,821,446.17
63 mar-25 $208,056.05|$  64,500.08 $272,556.13| $13,613,390.12
64 abr-25 $209,026.98|$  63,529.15 $272,556.13| $13,404,363.14
65 may-25 $210,002.44|$  62,553.69 $272,556.13| $13,194,360.70
66 jun-25 $210,982.45|$  61,573.68 $272,556.13| $12,983,378.26
67 jul-25 $211,967.03|$  60,589.10 $272,556.13| $12,771,411.22
68 ago-25 $212,956.21|$  59,599.92 $272,556.13| $12,558,455.01
69 sep-25 $213,950.01|$ 58,606.12 $272,556.13| $12,344,505.00
70 oct-25 $214,948.44|$  57,607.69 $272,556.13| $12,129,556.56
71 nov-25 $215,951.53|$  56,604.60 $272,556.13| $11,913,605.03
72 dic-25 $216,959.31|$  55,596.82 $272,556.13| $11,696,645.72
73 ene-26 $217,971.78|$  54,584.35 $272,556.13| $11,478,673.94
74 feb-26 $218,988.99|$  53,567.15 $272,556.13| $11,259,684.95
75 mar-26 $220,010.93|$  52,545.20 $272,556.13| $11,039,674.02
76 abr-26 $221,037.65|$  51,518.48 $272,556.13| $10,818,636.37
77 may-26 $222,069.16|$  50,486.97 $272,556.13| $10,596,567.21
78 jun-26 $223,105.48|$  49,450.65 $272,556.13| $10,373,461.72
79 jul-26 $224,146.64|$  48,409.49 $272,556.13| $10,149,315.08
80 ago-26 $225,192.66|$  47,363.47 $272,556.13| $ 9,924,122.42
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Monto $25,000,000.00

Plazo 120 meses

Tasa 5.60%
No. Periodo Capital Interes Cuota Saldo Capital
81 sep-26 $226,243.56|$  46,312.57 $272,556.13| $ 9,697,878.86
82 oct-26 $227,299.36|$  45,256.77 $272,556.13| $ 9,470,579.50
83 nov-26 $228,360.09| $  44,196.04 $272,556.13| $ 9,242,219.40
84 dic-26 $229,425.77|$  43,130.36 $272,556.13| $ 9,012,793.63
85 ene-27 $230,496.43|$  42,059.70 $272,556.13| $ 8,782,297.20
86 feb-27 $231,572.08| $  40,984.05 $272,556.13| $ 8,550,725.12
87 mar-27 $232,652.75|$  39,903.38 $272,556.13| $ 8,318,072.38
88 abr-27 $233,738.46|$  38,817.67 $272,556.13| $ 8,084,333.92
89 may-27 $234,829.24|$  37,726.89 $272,556.13| $ 7,849,504.68
90 jun-27 $235,925.11|$  36,631.02 $272,556.13| $ 7,613,579.57
91 jul-27 $237,026.09|$  35,530.04 $272,556.13| $ 7,376,553.48
92 ago-27 $238,132.21|$  34,423.92 $272,556.13| $ 7,138,421.26
93 sep-27 $239,243.50|$  33,312.63 $272,556.13| $ 6,899,177.76
94 oct-27 $240,359.97|$  32,196.16 $272,556.13| $ 6,658,817.79
95 nov-27 $241,481.65|$ 31,074.48 $272,556.13| $ 6,417,336.15
96 dic-27 $242,608.56|$  29,947.57 $272,556.13| $ 6,174,727.58
97 ene-28 $243,740.74|$  28,815.40 $272,556.13| $ 5,930,986.85
98 feb-28 $244,878.19|$%  27,677.94 $272,556.13| $ 5,686,108.66
99 mar-28 $246,020.96| $  26,535.17 $272,556.13| $ 5,440,087.70
100 abr-28 $247,169.05|$  25,387.08 $272,556.13| $ 5,192,918.64
101 may-28 $248,32251|$  24,233.62 $272,556.13| $ 4,944,596.13
102 jun-28 $249,481.35|$  23,074.78 $272,556.13| $ 4,695,114.78
103 jul-28 $250,645.60|$  21,910.54 $272,556.13| $ 4,444,469.19
104 ago-28 $251,815.27|$%  20,740.86 $272,556.13| $ 4,192,653.92
105 sep-28 $252,99041|$%  19,565.72 $272,556.13| $ 3,939,663.50
106 oct-28 $254,171.03|$  18,385.10 $272,556.13| $ 3,685,492.47
107 nov-28 $255,357.17|$  17,198.96 $272,556.13| $ 3,430,135.30
108 dic-28 $256,548.83|$  16,007.30 $272,556.13| $ 3,173,586.47
109 ene-29 $257,746.06|$  14,810.07 $272,556.13| $ 2,915,840.41
110 feb-29 $258,948.88|$  13,607.26 $272,556.13| $ 2,656,891.53
111 mar-29 $260,157.30| $  12,398.83 $272,556.13| $ 2,396,734.23
112 abr-29 $261,371.37|$ 11,184.76 $272,556.13| $ 2,135,362.86
113 may-29 $262,591.10| $ 9,965.03 $272,556.13| $ 1,872,771.75
114 jun-29 $263,816.53| $ 8,739.60 $272,556.13| $ 1,608,955.22
115 jul-29 $265,047.67| $ 7,508.46 $272,556.13| $ 1,343,907.55
116 ago-29 $266,284.56| $ 6,271.57 $272,556.13| $ 1,077,622.99
117 sep-29 $267,527.22| $ 5,028.91 $272,556.13|$  810,095.76
118 oct-29 $268,775.68| $ 3,780.45 $272,556.13|$ 541,320.08
119 nov-29 $270,029.97| $ 2,526.16 $272556.13|$ 271,290.11
120 dic-29 $271,290.11| $ 1,266.02 $272,556.13| $ -0.00

TOTAL $25,000,000.00( $ 7,706,735.71 | $32,706,735.71
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Anexo 19 — Andlisis de Sensibilidad - Montecarlo

Informe de Crystal: completo
Simulacién iniciada el 03/13/2021 alas 21:13
Simulacién detenida el 03/13/2021 alas 21:14

Prefs ejecucion:
NUmero de pruebas ejecutadas 10,000
Monte Carlo
Inicializacion aleatoria
Control de precision activado
Nivel de confianza 95.00%

Estadisticas de ejecucion:

Tiempo de ejecucion total (seg) 4.99
Pruebas/segundo (promedio) 2,006
NUmeros aleatorios por segundo 12,035

Datos de Crystal Ball:

Suposiciones 6
Correlaciones 0
Matrices de correlacion 0

Variables de decision 0

Previsiones 1

Previsiones

Hoja de trabajo: [FLUJO PROYECTADO 13MAR2021.xIsx]Jcomparativos (2)
Prevision: VAN

Resumen:
El nivel de certeza es 95,00%
El rango de certezaes de $(1.473.560,67) a $3.786.298,46
El rango completo es de $(3.881.918,80) a $9.281.216,29
El caso base es $829.947,22
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es $13.424,95

VAN

002

Probabilidad

0

[Cesteza maxsmo = $3

Ceneza minima = $(14

0.00 .
$(1.200.000 00) $0.00 $1,200.000.00 $2.400.000.00 $3,600.000 00
dolares

$(2,400,000.00)

Celda: T411

280
260
240

200
180

I
160 5
140 3

2.
120 &

b,

. L
$4.500.000 00
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Estadisticas:

Valores de prevision

Pruebas 10,000
Caso base $829,947.22
Media $896,583.77
Mediana $803,629.58
Modo
Desviacion estandar $1,342,494.54
Varianza $1,802,291,600,291.20
Sesgo 0.4069
Curtosis 3.44
Coeficiente de variacion 1.50
Minimo $(3,881,918.80)
Méximo $9,281,216.29
Ancho de rango $13,163,135.09
Error estandar medio $13,424.95
Prevision: VAN (contin.) Celda: T411
Percentiles: Valores de prevision
0% $(3,881,918.80)
"10% $(738,868.95)
"20% $(237,931.22)
"30% $143,473.29
"40% $496,449.90
50% $803,510.84
"60% $1,138,427.85
70% $1,525,364.52
"80% $1,990,008.14
"90% $2,636,450.53
"100% $9,281,216.29
Fin de previsiones
Suposiciones
Hoja de trabajo: [FLUJO PROYECTADO 13MAR2021.xIsx]CFN
Suposicion: Tasa de deuda Celda: C4

Logaritmico normal distribucién con pardmetros:

Ubicacién 0.00%
Media 5.60%

Desvest 0.56% ’

Hoja de trabajo: [FLUJO PROYECTADO 13MAR2021.xIsx]comparativos (2)
Suposicién: Proporcién Costo de Ventas Celda: S12

Normal distribucién con parametros:

Media 40%
Desvest 4%
Suposicion: Tasa de Crecimiento de Ventas - 1 Celda: V4

Normal distribucién con parametros:
Media 0.50%
Desvest 0.05%




Suposicién: Tasa de descuento
Normal distribucion con parametros:

Media
Desv est

Suposicion: Tasa Impuesto a la Renta
Uniforme distribucién con parametros:
Minimo
Méximo

Suposicion: Tasa Participacion Trabajadores
Uniforme distribucién con pardmetros:
Minimo
Méaximo

Fin de suposiciones

27.34%
2.73%

23%
28%

14%
17%

Celda: T410

Celda: AD390

b e & e R

Celda: AD389

Gréficos de sensibilidad

Sensibilidad: VAN

40 0% -36.0% 240%  -120% 0.0%

Proporcidn Costo de Ventas

Tasa de descuento —

Tasa Impuesto a la Renta E
Tasa de deuda -1.5%

Tasa Participacion Trabajadores !
Tasa de Crecimiento de Ventas 1 00%

Fin de gréficos de sensibilidad
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