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RESUMEN

Ecuador es un pais productor de coco, la mayor produccion de esta fruta proviene
de las provincias de Manabi y Santa Elena. Segun el estudio realizado en el afio 2015 se
detalla que el aprovechamiento de los residuos del coco que se genera luego de consumir
su agua y comida, ha despertado la atencion de aquellos que se preocupan por la
preservacion del medio ambiente, debido a que de todo el fruto, tan solo se consume

aproximadamente un 15% vy el restante se lo desecha. (Baque, 2015).

En la presente investigacion se propone la elaboracién de un compost organico
hecho de los desperdicios de la fruta del coco y se evalUa la factibilidad financiera -
economica del proyecto, cabe mencionar que en el momento que se hizo la investigacién
se atravesaba una crisis sanitaria mundial originada por el COVID-19, esto ocasiono6 un
limitado acceso a la informacidon. A pesar de ello se realizaron entrevistas a vendedores de
la fruta de coco que serian los proveedores de materia prima, por otro lado el producto en
mencién lo distribuyen en el mercado ecuatoriano como pequefios emprendimientos y no
se posee mayor informacion como su utilizacion en el sector agricola, al ser un producto
relativamente nuevo se trabajo un plan piloto con el Proyecto Huertos Comunitarios del
Municipio de Guayaquil, haciéndoles la entrega de nuestro producto con el fin de medir
el nivel de satisfaccion y beneficios que proporciona el abono orgénico en los huertos.

Luego de levantar informacion sobre el nivel de aceptacion y beneficios
brindados a los sembrios de plantas horticolas, se procedié a estimar la demanda del
compost, a proyectar las ventas, realizar el flujo de efectivo por un periodo de cinco afios

y finalmente analizar evaluar la factibilidad del proyecto.
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CAPITULO |
1. INTRODUCCION

En el mercado ecuatoriano existen pocos fabricantes de abono, (Arrien, 2017)
estima que aproximadamente un 99,5% de los fertilizantes distribuidos en el pais son
importados. La actual inexistencia de una industria local productora de fertilizantes
brinda la oportunidad de establecerse en el pais, ademas, el mercado agricola (genera la
demanda de abonos y fertilizantes) es un sector que aporta al Producto Interno Bruto
(PIB) del pais, segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE) en el periodo 2000-
2016 la participacion del PIB agricola fue del 8,62% en promedio, mientras que de
2007-2016, se contrajo levemente al 8,27% (Pino et al., 2018).

En relacion a la produccion de abonos segun el Reporte de Fertilizantes en
Ecuador publicado en el afio 2017, la viabilidad de esta industria depende del acceso a
las materias primas utilizadas en la fabricacién de los fertilizantes y abonos. En el
presente estudio se analiza el compost hecho del residuo que genera la fruta del coco.
El cocotero o también conocido cientificamente como cocos nucifera, es uno de los
cultivos tropicales basicos en la economia agricola de muchos paises, es considerada
una de las veinte plantas cultivadas mas importantes en el mundo, se encuentra
ampliamente distribuida en todas las areas tropicales, del arbol se pueden aprovechar

todas sus partes para la obtencién de subproductos. (Hernandez et al., 2018)

Segun el altimo Censo Nacional Agropecuario realizado en el afio 2000, la
produccion de palmas de coco en Ecuador se centran en su mayoria en tres provincias
de la regién costa como son: Esmeraldas, Manabi y Guayas, en la regién sierra se
encuentra en Loja. El Centro de Informacion Proyecto SICA indica que la produccion
de coco en el pais en el afio 2013, fue el siguiente (cifras en toneladas anuales):
Esmeraldas 7010, Guayas 1620, Manabi 770 y Loja 585. (Merchan y Sanchez, 2018)

1.1. Antecedentes

El uso de fertilizantes organicos durante el cultivo ayuda a preservar y mejorar
la disponibilidad de los nutrientes del suelo y lograr altos rendimientos. El aprovechar
los residuos con el fin de mejorar la calidad del ambiente es un tema de gran importancia
del cual se han realizado varias investigaciones como fue en el estudio de Vargas y
Pérez donde sefialan que la generacion de residuos en las diferentes etapas de los

procesos productivos es actualmente una problematica a nivel mundial, debido a que en



la mayoria de los casos no son tratados apropiadamente, situacion que contribuye al
deterioro ambiental. Los residuos provenientes de la agroindustria cuentan con un alto
potencial para ser aprovechados en diferentes procesos que incluyen la elaboracion de
nuevos productos, agregacion de valor a productos originales y recuperacion de

condiciones ambientales. (Vargas y Pérez, 2018)

Actualmente, el aprovechamiento de los desechos generados por el consumo
de la fruta del coco, ha despertado la atencion de aquellos que se preocupan por la
preservacion del medio ambiente, debido a que de todo el fruto, tan solo se consume
aproximadamente un 15% vy el restante se lo desecha, generando basura y en muchos
casos incluso queman estos desechos produciendo una contaminacién excesiva. (Baque,
2015, p.2)

1.2.  Definicion Del Problema

En el afio 2001 el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Salvador realizd
un estudio en donde se analiz6 al mercado cocotero, donde concluyen que la demanda 'y
oferta mundial de esta fruta se encuentra en tendencia creciente. (Lizano, 2001a).
Tomando de referencia la produccion anual de coco en el Ecuador que se produce
aproximadamente 10.000 t., ademas su demanda afio a afio crece, esto genera una gran
cantidad de desperdicios, estos residuos que se obtienen luego de extraer del coco su
agua y comida es una dificultad que poseen los vendedores por ser de gran tamafio, que
terminan arrojandolos en las veredas o esquinas y en épocas invernales las cascaras
almacenan agua siendo un recipiente ideal para los criaderos de mosquitos.

Merchan y Séanchez explican que el residuo del coco representa para los
procesadores de esta fruta, que comercializan tanto el agua como la pulpa, un verdadero
problema, debido a la acumulacion del desecho organico que genera, ya que el mismo
no se descompone rapidamente formando grandes volimenes de basura en el lugar

donde es depositado. (Merchan y Sanchez, 2018).

1.3.  Justificacion

En el ano 2018 en Cuba elaboraron una Resefia bibliografica sobre “La
Propagacion En Vivero De Cocos Nucifera L.” donde sus autores explican las razones
por el cual la cascara de coco se la considera un material alternativo a la turba, tanto por
razones ambientales como por presentar buenas caracteristicas fisicas (elevada
capacidad de aireacion a costa de una menor retencion de agua de los tipos facilmente

y total disponible) y quimicas (elevada capacidad de intercambio catidnico)



relacionadas directamente con la granulometria del material. Finalmente concluyen que
es un material de gran permanencia, lo que la hace aconsejable para su empleo en

cultivos permanentes. (Alvarado, Blanco, Noval y Martin 2018, p.97)

En la revista Chapingo (Serie Ciencias Forestales y del Ambiente) publicada
en el afio 2002, sus autores explican sobre la planta del coco y sus aplicaciones tan
variadas, como por ejemplo: de la cubierta del fruto se saca fibra para diversos fines
que incluyen la fabricacion de fibras textiles y aislantes térmicos. Se utiliza el
endocarpio para elaborar combustible, vasija y también se obtiene carbon. El agua de
coco es una bebida agradable y refrescante, la pulpa puede comerse directamente o bien
se desmenuza y se deja secar, la leche de coco resultante tiene un grato sabor, los
principales productos de la pulpa son el aceite y el coco seco rallado. Las flores también
son utilizadas y se obtiene un jugo dulce que se procesa como azucar, o también se lo
fermenta para elaborar una bebida alcohdlica. Las hojas y troncos son empleados como
materiales de construccién y combustibles, las hojas se usan para techos, cesteria y
sombreros, los peciolos y nervaduras sirven para cercos, bastones y escobas. (Granados
y Lopez, 2002)

Teniendo en cuenta que la problematica es la estopa o cascara de coco el cual
representa aproximadamente un 85% de la fruta, al utilizarla para elaborar un
subproducto como es el abono orgénico se beneficia al ecosistema y se generan fuentes
de empleo e ingresos.

1.4.  Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Evaluar la factibilidad econémica - financiera para determinar la rentabilidad de

la elaboracion de un compost a base del residuo del coco en la ciudad de Guayaquil.

1.4.2. Objetivos Especificos
v Analizar el mercado de los fertilizantes naturales para conocer sus principales
caracteristicas y posibilidades de entrar al sector.

Determinar la demanda del nuevo abono organico a base de la cascara del coco.
Realizar el analisis técnico de su implementacion.

Proyectar estados financieros asociados al proyecto.

NI NERNEEN

Aplicar metodos de evaluacion financiera que determinen la factibilidad del

proyecto.



1.5.  Alcance del Estudio
En el presente estudio se analizar la factibilidad econémica - financiera para la
elaboracion de un compost hecho del residuo del coco que beneficia al medio ambiente,
a través de la recolecta y procesamiento de la estopa logrando obtener un fertilizante
100% natural. La investigacion se dividira en secciones, primero se revisara la literatura
existente sobre el tema, luego se levantara informacion realizando entrevistas y encuestas,
se realizard el andlisis técnico y finalmente se estableceran los costos inmersos en la

produccién y comercializacion del compost efectuando su respectivo analisis.

1.6.  Antecedentes del Producto

La familia Intriago Franco llego al sector el fortin en el afio 1995, observo que
existia una gran demanda de la fruta del coco por ser un lugar donde se realizaba estacion
de buses y ademéas a poca distancia habia un sector industrial que provocaba una
considerable afluencia de personas. Comenzaron con la venta de coco de forma
tradicional, pasaron los afios y continuaron con el negocio. La Srta. Thachy Intriago
cuando cumplié su mayoria de edad observo que en el lugar donde se picaba el fruto
guedaba un cisco muy parecido a una tierra de sembrado, fue alli donde surgio la idea del
emprendimiento, donde en vez de arrojar los residuos se podia procesarla y formar un
abono organico dando un uso integral a la fruta, consumiendo el agua, la comida y
utilizando la estopa del coco.

En el afio 2012 la fundacion Junior Achievement junto con el Banco D-miro
realizaron un concurso de emprendimiento universitario donde fue una plataforma para
dar a conocer la idea del abono, obtuvieron el primer lugar del concurso como mejor
compafiia y mejor presentacion en feria. Desde ese afio empezaron a recolectar la estopa
que origina su negocio de venta de coco en el patio de su vivienda (ver Anexo A) y a
producir el compost para su propio uso, el de sus familiares y conocidos, esperando algun
dia constituirlo como una microempresa.

En el presente proyecto de titulacion se analizara el emprendimiento del compost
con el objetivo de determinar si existe 0 no rentabilidad.

1.7.  Analisis del Microentorno
1.7.1. Produccion de Cocos en el Ecuador

En Ecuador se produce y se comercializa el coco, de acuerdo al ultimo Censo

realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) en el afio 2004,

Ecuador contaba con plantaciones de 88.644 arboles de cocotero, el cual produjeron



4.606 toneladas métricas (Tm.) al afio y se vendieron 1.778 Tm., a diferentes mercados
internacionales como EEUU y la Union Europea. (Ordofiez, 2015, p.30)

Ademas, en el afio 2017 la Revista Lideres publicd un reportaje sobre la
produccidn de cocotero o palma de coco en el Ecuador, el cual concentra su explotacion
en cuatro provincias: Esmeraldas, Manabi, Guayas y Loja. Segun datos estadisticos, el
volumen de la produccion se establece en los siguientes rangos: 77,26% en la provincia
de Esmeraldas, 18,72% en la provincia de Manabi y las provincias de Guaya y Loja con
un 4,02%. (Ocampo, 2019, p.7).

Tabla 1.7- Produccién de cocotero Regional Litoral Costa

Provincias Produccion de coco (t/ha.) Porcentaje
Manabi 972 18,72
Esmeraldas 4.001 77,26
Guayas y Loja 209 4,02
Total 5.192 100

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, (Ecuador-2018)
Autor: (Ocampo Harb, 2019)

1.7.2. Venta de Coco en Ecuador

El comercio de la fruta de coco en el Ecuador va ligado a dos componentes;
formal e informal, tanto en las provincias donde se lo cultiva como en el resto del pais.
A lo largo de la superficie nacional, se puede encontrar la fruta en mercados
artesanales, supermercados y vendedores ambulantes; este Gltimo establece un tipo de
venta del producto netamente artesanal, es decir, expenden tanto el agua de coco como
la pulpa interna fisica o hecha jugo. (Ocampo, 2019, p.13)

Existen en Ecuador pocas empresas que embotellan y procesan la fruta para
su posterior venta como son: Coco Freeze, Coco Express, Koko Cool y Coco Days,
de modo que la comercializacién masiva de productos de esta fruta es informal y lo
tenemos en varias ciudades y a precios asequibles a todo publico, a continuacion se
detalla las estimaciones en porcentajes de vendedores informales en la region costa:

Tabla 1.2- Nivel % de ventas informales de la fruta de coco en la region costa
Concentracion % en ventas

Localidades

informales
Esmeraldas
Atacames 10%
Eloy Alfaro 8%
Esmeraldas 15%
La Concordia 8%
Quinindé %
San Lorenzo 10%

Manabi



Portoviejo 12%

Rocafuerte 9%

Jama 7%

Pedernales 7%
Guayas

Guayaquil %
Total 100%

Fuente: Diario La Hora (2004)
Autor: (Ocampo Harb, 2019)

1.7.3. Mercado de Fertilizantes

En un estudio reciente, Gorospe (2017, p.3) indica que el sector de los
fertilizantes engloba varios subsectores y abarca una amplia gama de productos, su
clasificacion depende de la funcion del nutriente principal que aportan: existen abonos de
origen animal o vegetal, nitrogenados, fosfatados, potésicos y abonos con dos o tres
elementos fertilizantes (nitrégeno, fosforo y potasio). Segun la Oficina Econdmica y
Comercial de la Embajada de Espafia en Quito, estima que aproximadamente el 99,5%
del total de abonos que se comercializan en el pais provienen del exterior.

Se investigo el mercado ecuatoriano de abonos orgénicos hecho del residuo del
coco, se encontr6 cuatro fabricantes de las cuales solo una empresa posee el producto
registrado en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP), a continuacion se
detalla a cada uno de ellos, cabe mencionar que el producto terminado lo diferencian por
sustrato y por fibra.

Tabla 1.3- Competidores

. Registro .
Fabricante Marca Modelo MAGAP Peso Precio Foto
Hidroponia Cocol

Lahuerta  Expandid 20 Kg $19.99
Ecuador
Honfleur 0
Cribos Ind Cribosol Fifgiode 23054840 1Kg $3.89
5Kg $18.73
20 Kg $60.00
Asociacion
Manilla Sustrato
(Esmeraldas) de coco 1Kg  $1.00




i’Jardeng

Jardin _Moda MAKIPU Fibra de 500G $1.50
(Quito) coco

Elaborado por los autores

1.8.  Analisis De Las 5 Fuerzas De Porter

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es utilizado para analizar el nivel de
competencia existente en el mercado donde se espera incursionar. Segin su autor las
cinco fuerzas que dan forma a la competencia del sector son: amenaza de nuevos
entrantes, amenazas de productos o servicios sustitutos, poder de negociacion de los
proveedores, poder de negociacion de los consumidores y la rivalidad entre los
competidores existentes. (Porter, 2008)

Se analizara las 5 fuerzas de Porter en relacion al abono orgéanico de coco y su

posible ingreso en el mercado de fertilizantes ecuatoriano.

1.8.1. Amenazas de Nuevos Entrantes

En su articulo Michael Porter sostiene que la amenaza de nuevos entrantes en la
industria depende de la altura de las barreras de entrada ya existentes y de la reaccién de
los actores establecidos en contra de los nuevos competidores. (Porter, 2008)

En la industria de los fertilizantes y centrando nuestro estudio en el producto que
se desea ofertar (abono realizado con la materia prima cascara de coco), no existen
muchos competidores, el proceso productivo es facilmente replicable, el capital inicial
como emprendimiento es minimo, ademas no existen politicas gubernamentales
restrictivas. Con todo lo expuesto se puede llegar a la conclusion que la amenaza de

nuevos entrantes es alta.

1.8.2. Amenaza de productos sustitutos

Se considera un producto sustituto cuando el bien o servicio (b/s) cumple la
misma funcién o similar que los bienes y servicios de un sector. Michael Porter
recomienda aumentar la brecha de diferenciacion agregando “valor mediante el
desempefio del producto, el marketing, o cualquier otro medio, estas acciones se vera
reflejado en términos de rentabilidad y, a menudo, de potencial de crecimiento”. (Porter,
2008, p.8)

En la actualidad se encontré informacidn solo de cuatro marcas diferentes que
elaboran productos similares (compost hecho del residuo de coco), cabe mencionar que

solo una marca cuenta con su debido Registro en el MAGAP. Al buscar otros abonos



organicos se encontraron los siguientes fertilizantes “uniproducto”: humus de lombriz,
cascarilla de arroz, harina de rocas, etc. Podemos darnos cuenta que los fertilizantes
mencionados anteriormente al poseer una materia prima diferente a la nuestra, sus
propiedades y beneficios que brinda a la planta son distintas a la que proporciona el abono
de cascara de coco. Finalmente se puede indicar que el nivel de amenaza de productos

sustitutos es relativamente baja.

1.8.3. Poder de negociacion de los proveedores
Como resultado de las entrevistas realizadas a vendedores de coco se puede decir
que nuestros proveedores de materia prima (residuo de coco) poseen escaso poder de
negociacion, ellos generalmente arrojan las estopas de coco en las esquinas o recogen en
sacos los desperdicios y esperan al camion recogedor de basura que pasa cuatro veces por
semana, pero les representa un gasto, porque a cambio los trabajadores les piden un valor

por el servicio que les brindan.

1.8.4. Poder de negociacion de los consumidores
Nuestros consumidores poseen un poder de negociacion alto, al ser nosotros
nuevos en el mercado y ademas el producto no es muy conocido, por lo general los
potenciales clientes exigen precios mas bajos, afectando la rentabilidad del sector y del

emprendimiento.

1.8.5. Rivalidad entre los competidores existentes
Existe escasa rivalidad entre los competidores de abono de coco, como se ha
mencionado no hay muchas empresas que realicen un producto similar. Se considera que
es una buena oportunidad de mercado, el cual afecta de una manera positiva al medio

ambiente y ademas genera nuevas fuentes de ingresos.

1.9.  Analisis DAFO

Se encontro (Dyson, 2004, citado por Ros-McDonnell et al., 2014, p.3) un
estudio sobre el anélisis DAFO como herramienta estratégica de la planificacion urbana,
indican que ademas de ser una herramienta de planificacion estratégica en el ambito
empresarial, sirve para conocer la situacion de la empresa, dando como resultado un
diagnostico claro para lograr tomar decisiones oportunas y mejorar asi el posicionamiento
de la empresa en el mercado.

Este andlisis se divide en: analisis interno (Fortalezas y Debilidades) y analisis
externo (Oportunidades y Amenazas), a continuacion se detalla cada uno de sus analisis

en relacion al producto en estudio.



1.9.1.

1.9.1.1.

19.1.2.

1.9.2.

1.9.2.1.

Anélisis Interno

Fortalezas
Su proceso productivo es sencillo, no requiere maquinarias costosas.
Experiencia en el proceso y utilizacion del compost de coco en las plantas
ornamentales y horticolas.
La materia prima (cascara de coco) es de facil acceso en todos los meses del
afno.

Debilidades
Ser nuevos en el mercado de abonos organicos.
Falta de un estudio exhaustivo para la determinacion de los tipos de plantas de
ciclo largo en las cuales beneficie el abono.
Dependencia del nivel de venta de los oferentes de la fruta del coco en
Guayaquil.
Anélisis Externo

Oportunidades
Hasta el momento no hay en la ciudad de Guayaquil una empresa dedicada a
la elaboracion de abono con el residuo del coco.
Generacion de fuentes de ingresos.

Ofrecer un producto innovador y 100% natural a nuestros clientes.

1.9.2.2. Amenazas

Productos sustitutos existentes en el mercado de fertilizantes.
Al ser nuestro producto de facil elaboracién hay un alto grado de amenaza por
nuevos posibles competidores en el mercado de abonos organicos a base del

COCO.



CAPITULO 1l
2. REVISION DE LITERATURA

2.1.  Marco Referencial

Existe informacion de varios estudios sobre la utilizacion de la cascara de coco
en diferentes areas como en la artesania, cosmetologia, medicina, agricultura, entre
otros. En el afio 2013 se realizd una investigacion sobre el efecto de la aplicacion de
fibra de coco en el almacenamiento y eficiencia del uso del agua. Se probaron los
efectos de la fibra de coco sobre el gasto de agua y sobre la eficiencia del uso del agua,
los resultados mostraron que se produjo un menor consumo de agua por lo que, al
adicionar el sustrato de fibra de coco en la mezcla, permitié un mejoramiento en las
caracteristicas fisico-hidricas del suelo degradado. (Sandoval et al., 2013)

También se han realizado analisis sobre los sustratos de cobertura y
suplementacién del compost en cultivo de champifion, en los cuales aplicaron una
cobertura resultante de mezclar fibra de coco y corteza de pino, obtuvieron como
resultado final que dicha cobertura influenciaba positivamente el ndmero de
champifiones producidos, el rendimiento, la eficiencia bioldgica, la tasa de
produccidn, la precocidad y la coloraciéon. (Pardo, Reis, Cunhay Pardo, 2012, p.1132)

Ademas, Mufioz F., Garcia, Coria, Orozco y Mufioz V., (2019) realizaron un
estudio sobre las caracteristicas morfoldgicas de dos especies forestales tropicales
propagadas en contenedores, evaluaron la factibilidad técnica en la utilizacion de
contenedores biodegradables (de fibra de coco), y los comparaban con charolas o
contenedores existentes en el mercado (plastico) para la germinacion de las dos
especies en estudio. Como resultado obtuvieron que los contenedores de fibra de coco
otorgaron los mejores crecimientos en altura y en diametro del cuello de la raiz,
inclusive las dos especies también registraron los valores de biomasa
significativamente mas grandes.

La fibra de coco ha sido utilizada para la remediacién del suelo contaminado
con petroleo pesado, la investigacion fue realizada en la sabana venezolana, sus
autores obtuvieron los siguientes resultados: con la aplicacion del extracto de fibra de
coco en el suelo contaminado lograron porcentajes de degradacion de los aceites y
grasas presentes mayores a 87%, cuando aplicaron 50 ml., de extracto por kg., de suelo
obtuvieron un 90,14% de remediacion, tambien evidenciaron una mejora en el pH del

suelo, el cual aumento en funcién al tiempo. (Marin, Gota y Ortiz, 2018, p.190)
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Por otro lado, la estopa de coco también se la utiliza como fertilizante sin la
necesidad de mezclarla con otros componentes porque al procesar el residuo se obtiene
un abono orgéanico ideal para los cultivos, ademas, se debe tener en cuenta que la
elaboracion de abono es un proceso controlado y acelerado de descomposicion de los
residuos, que puede ser aerobio o anaerobio, dando lugar a un producto estable de alto
valor como mejorador del suelo. (Ramos y Terry, 2014, p.53)

En los parrafos precedentes se han plasmado los usos y beneficios de la
cascara de coco en los cultivos y en la disminucién de la contaminacion del agua y
suelo, a continuacién se hara referencia a proyectos que han utilizado el residuo de
coco como materia prima haciendo énfasis en los resultados de las evaluaciones
financieras de dos tesis de grado sobre la elaboracion de abono naturales con el
objetivo de tener una referencia para el estudio del proyecto de investigacion.

Tesis: Estudio de factibilidad para el aprovechamiento de la fibra de coco en
la elaboracion de sustrato, en la provincia de Santa Elena

Autor: Anibal Baque Guerra

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

Afo: 2015

El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto fue positivo; la Tasa Interna de
Retorno (TIR) fue del 18% (TMAR 12%), la Relacién Beneficio Costo resulto 3,91
con una rentabilidad de 47.53%. La propuesta es viable y ademas genera conciencia y
su ejecucion contribuye a la conservacion del medio ambiente, evitando la
contaminacion generada por la quema de los residuos. También el autor recomienda la
evaluacion de establecer un centro de acopio de estopa de coco en los sectores
estratégicos de la provincia de Santa Elena. (Baque, 2015)

Tesis: Plan de empresa para la creacion de "fibras de coco"”, empresa dedicada
a la produccion y comercializacion de fibras y sustrato a partir de la estopa de coco.

Autores: Estefany Estupifian y Wendy Sanchez

Universidad Auténoma de Occidente

Afo: 2019

Sus resultados fueron los siguientes: La TIR fue del 38,65% siendo mayor
que la TMAR a la que aspira el emprendedor (ellos utilizaron 20%) es considerado el
proyecto viable porque sus retornos fueron mayores al costo de capital que utilizaron,
también el VAN fue positivo y su Periodo de Recuperacion de la Inversion fue de 1,51.
El beneficio de la ejecucion del negocio es significativo tanto en el aspecto financiero,
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social y ambiental, como mencionan sus autores a continuacion:
“Contribuye en el desarrollo, fortalecimiento y crecimiento del cultivo del coco en la
region, ademas aporta la aparicion de un nuevo mercado, el cual crea valor agregado
al material de obtencion en el procesamiento de estopa de coco, generacion de empleos
a los habitantes” (Estupifian y Sachez, 2019, p.152)
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CAPITULO 111
3. MARCO METODOLOGICO

En el presente apartado se detallaran los métodos y técnicas aplicadas en el
desarrollo del tema de investigacion. Nuestro producto es relativamente nuevo en el
mercado, por lo que se comenzo un plan piloto con el Proyecto Huertos Comunitarios de
la Municipalidad de Guayaquil, con el objetivo de que los miembros del proyecto utilicen

en sus sembrios el producto en estudio y lograr medir la aceptacion del mismo.

3.1.  Investigacion Descriptiva

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.92) autores del libro Metodologias de
la Investigacion, sefialan que los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, o cualquier
otro acontecimiento que se someta a un analisis.

El tipo de investigacion que se aplicara en el presente trabajo es el estudio
descriptivo, porgue se analizara el nivel de aceptacion del producto que es el compost
hecho del residuo del coco el cual se donara al Centro Polifuncional ZUMAR (Zona
Urbana Marginal) para su utilizacion en el proyecto Huertos Comunitarios de la ciudad
de Guayagquil. (ver Apéndice A)

3.2. Métodos de Investigacion

Se implementara el método mixto para el proceso de recoleccion de informacion
y analisis de los resultados del presente trabajo de investigacion. Hernandez et al., (2014)
explican en su libro que los métodos mixtos representan en la investigacién un conjunto
de procesos que son sistematicos, empiricos y criticos el cual implica la recoleccion y el
andlisis de datos tantos cuantitativos como cualitativos, seguido de su unificacion e
interpretacion conjunta, para finalmente realizar inferencias producto de toda la
informacién recabada y lograr asi adquirir un mayor entendimiento del suceso bajo
estudio.

3.3.  Fuentes de Datos

En el ambito de recoleccion de datos primarios se utilizaron las técnicas de
entrevistas y encuestas las cuales permitieron recabar informacion valiosa en torno al
proyecto investigativo.

3.3.1. Entrevista
Se desarroll6 un cuestionario de preguntas estilo entrevista dirigido al jefe de

proyectos de ZUMAR para conocer sobre el proyecto municipal Huertos Comunitarios,
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cabe mencionar que existié dificultad en el hallazgo de informacion sobre la utilizacién
de abonos orgéanicos hecho del residuo del coco en el sector agricola del Ecuador, por tal
motivo se buscd sectorizar y empezar un plan piloto con los sembrios de plantas horticolas
en la ciudad de Guayaquil, fue alli que se eligio realizar la investigacion con los huertos
del municipio y medir el nivel de aceptacion del producto.

También, se realizaron entrevistas a vendedores de la fruta del coco en la ciudad
de Guayaquil, con el objetivo de conocer sobre los problemas relacionados con el residuo
de coco, ademas observar de primera instancia el destino del mismo. Por medio de esta
herramienta también se logro conversar sobre el proyecto, de utilizar el desecho de coco
convirtiéndolo en un abono 100% natural aprovechando de esta manera la totalidad de la
fruta ayudando a preservar el medio ambiente.

Se elabord una tabla con los resultados obtenidos de las entrevistas (ver Apéndice
B y C) a continuacion se presenta un resumen sobre la informacion recabada:

e Proyecto Huertos Comunitarios ZUMAR (ver Anexo B):

El Ing. Gabriel Zambrano, Jefe de la Unidad de Proyecto ZUMAR detalla que
desde 2002 empezaron el proyecto Huertos Comunitarios en Bastion Popular, luego se
extendieron a varios sectores vulnerables de la ciudad de Guayaquil, pero en sus registros
solo cuentan desde los ultimos 3 a 4 afios, que empezaron a elaborar y a documentar a
cada familia con sus respectivas fichas socioeconémicas, reportes de sus avances y
cosechas, entre otros. Un encargado de la unidad personalmente hace las visitas que son
de una a dos veces a la semana, dependiendo lo frondoso que estén los huertos.

En total benefician a 300 personas que corresponde a 60 familias (cada familia
posee un minimo 5 integrantes), los sectores en donde se encuentran distribuidos los
huertos son: Sergio Toral, Monte Sinai, Guerreros del valle, Flor de Bastion, Realidad de
Dios y Voluntad de Dios.

Se socializé el emprendimiento del compost organico y se propuso donar el
producto con el objetivo de que las familias que integran el proyecto lo utilicen en sus
sembrios y luego de su implementacion nos proporcionen informacion sobre el grado de
satisfaccion del mismo.

e Vendedores de coco (ver Anexo C):

Se entrevisto a dos vendedores de la fruta del coco, a la sefiora Petita Carrasco y
al sefior Pedro Solis, sus ventas a la semana son de mas de 600 cocos, cuando son dias
festivos y fines de semana las ventas se incrementan. Las compras las realizan cada ocho

dias, tiempo en el cual si el producto no se vende comienza a dafiarse, ellos venden la
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fruta entera, por vaso, envasado en botellas y en fundas. En relacion al desperdicio
originado de la venta, anteriormente las botaban en una zona sin viviendas llamada la
pampa lucia, en la actualidad todos los residuos los recogen en sacos y cuatro veces a la
semana el servicio de recoleccion de basura les ayuda (ver Anexo D), pero esto le genera
costos porque les cobran por la recoleccion de $3 a $4 dependiendo la cantidad de
desperdicios, ellos mencionan que son “para las colas”. Se explicd sobre el proyecto del
compost en el cual se convertirian proveedores de materia prima (residuo de coco) esto
les representaria un ahorro de $48 a $50 mensuales debido al servicio gratuito de recolecta
de la estopa de coco que se realizaria, ademas les brindaria una mayor comodidad y
tranquilidad en su trabajo.
3.3.2. Encuestas

La aplicacion de encuestas en la investigacion es necesaria para identificar la
futura demanda del producto, los gustos y preferencias de los posibles clientes, etc. Todo
este conjunto de informacion representa el analisis de mercado. Se realizaron encuestas

sobre la utilizacion del abono en los huertos comunitarios de ZUMAR. (Ver Anexo E)

3.3.2.1. Poblacion y Muestra
La poblacién de estudio son las 60 familias que conforman el proyecto huertos
comunitarios impulsado por el Municipio de Guayaquil a través del Centro Polifuncional
ZUMAR. Para determinar la muestra del estudio de mercado, se partié con los datos

proporcionados por la institucion municipal, a continuacion se detalla la férmula y sus

componentes:
Formula:
- NxZ2xp=xq
e?«(N—1)+Z2xp=xq
Donde:

N= Tamafio de la poblacién
Z2= Coeficiente de confianza deseado
p= Probabilidad de éxito
g= Probabilidad de fracaso
e= Margen de error
Reemplazando se obtiene:
N= 60
72=1,96
p=0,6
15



g=04
e=0,04

B 60 * 1,962 * 0,6 * 0,4
0,042 % (60 — 1) + 1,962 % 0,6 = 0,4

n =54

n

En el presente estudio se tomara como muestra a 54 familias pertenecientes al
proyecto huertos comunitarios de la ciudad de Guayaquil, con el objetivo de realizar
encuestas de aceptacion y valoracion del fertilizante que previamente se entreg6 para su

implementacién. (Ver Anexo F)

3.3.2.2.  Tabulacion de las Encuestas

Se realizaron 54 encuestas a 54 familias pertenecientes a los huertos
comunitarios, los resultados se presentan a continuacion (ver Apéndice D):

1. Beneficios de tener un Huerto

Los huertos comunitarios han sido de gran beneficio para las familias que
integran el programa municipal, para el 43% de los encuestados les ha representado un
ahorro en la preparacién de sus alimentos, un 28% consideran que el mayor beneficio es
ayudar a sus familias mejorando su nutricion, el 20% ha logrado generar ingresos por la
venta de sus productos cosechados, finalmente un 9% ve la actividad como una manera
de despejar la mente del estrés generado por la crisis sanitaria y econémica que se vive
en la actualidad por el COVID-19.

lustracion 3.1- Beneficios de tener un huerto

¢ Qué ha significado para usted tener un huerto?

Fuente de ingreso  Ahorro en la Contribuirala  Mejorar la salud

por comercializar preparacion de los nutricion de la mental con la

algunos productos.  alimentos. familia. integracion
familiar.

Fuente y elaboracion por los autores
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Tabla 3.1-. Beneficios de tener un huerto

Opciones: Frecuencia Porcentaje
Fuente de ingreso por comercializar algunos productos 11 20%
Ahorro en la preparacién de los alimentos 23 43%
Contribuir a la nutricion de la familia 15 28%
Mejorar la salud mental con la integracion familiar 5 9%
Total 54 100%

Fuente y elaboracion por los autores

2. ¢(Recomendaria a las demas personas tener un huerto?

Los propietarios de los huertos coinciden en que, si recomendarian tener un
huerto propio, porque les ha brindado un gran beneficio tener a su alcance sus propias
hortalizas y vegetales, ademas les origina un ahorro en sus gastos de preparacion de
alimentos.

llustracion 3.2- ;Recomendaria a las demés personas tener un huerto?

¢Recomendaria a las demas personas tener un
huerto?

m Desacuerdo
(0}

Neutral

Acuerdo

(o)
Muy de acuerdo

Fuente y elaboracidn por los autores

Tabla 3.2-. ;Recomendaria a las demas personas tener un huerto?

Opciones: Frecuencia  Porcentaje
Desacuerdo 0 0
Neutral 0 0
Acuerdo 18 33%
Muy de acuerdo 36 67%
Total 54 100%

Fuente y elaboracidn por los autores
3. Tipos de plantas sembradas en los huertos

Como se puede apreciar en la tabla 3.3 casi un 90% de los encuestados en sus
huertos siembran variedad de plantas como: hortalizas, verduras, hierbas aromaticas y

medicinales, etc., por el motivo de que son plantas que se cultivan en periodos de tiempo
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corto y que no necesita de mucho espacio, mientras que un 15% de las personas
encuestadas tenian arboles frutales esto se debe a que cuentan con el espacio necesario.

Tabla 3.3- Tipo de plantas sembrados en los huertos comunitarios

Opciones: Frecuencia  Porcentaje
Hortalizas 0 0%
Verduras 0 0%
Arboles frutales 8 15%
Varios 46 85%
Total 54 100%

Fuente y elaboracidn por los autores

llustracion 3.3- Tipo de plantas sembrados en los huertos comunitarios

¢ Qué tipos de plantas tiene sembrado en su huerto?

50
45
40
35
30
25
20
15
10

° -
0
Hortalizas Verduras Arboles frutales Varios

Fuente y elaboracidn por los autores
4. Tipos de abonos utilizados en los huertos

En los huertos comunitarios donde se realizaron las encuestas mas del 50%
utilizan compost de los residuos que generan en los hogares, también aplican las cascaras
de huevo ya que ayuda al crecimiento de la planta, un 33% indicaron que no utiliza
ninguna clase de abono, lo que realizan para preparar la tierra es recoger las hojas que
caen de los arboles y lo utilizan como tierra de sembrado. (Ver tabla 3.4.)

Tabla 3.4- Tipo de abono organicos utilizados

Opciones: Frecuencia Porcentaje
Estiércol 0 0%
Humus de lombriz 0 0%
Compost 36 67%
Ninguno 18 33%
Total 54 100%

Fuente y elaboracion por los autores
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lustracién 3.4- Tipos de abonos organicos utilizados

¢ Qué abonos organicos utiliza en su huerto?

m Estiércol
® Humus de lombriz
m Compost

Ninguno

Fuente y elaboracion por los autores

5. Nivel de consumo de la fruta del coco

El objetivo de esta pregunta es determinar el grado de consumo de la fruta del
coco del cual se elabora el compost, casi un 90% de los encuestado consume la fruta
debido a que les gusta el agua y la comida que se extrae de la fruta del coco, mientras que
apenas un 11% indicaron que no les agradaba mucho el sabor.

Los resultados permiten llegar a la conclusion que gracias al alto consumo de la
fruta se obtendra con facilidad la materia prima necesaria (residuos) para la elaboracién
del abono organico.

lustracion 3.5- Consumo de la fruta de coco

¢Consume la fruta de coco?

mSj

= No

Fuente y elaboracidn por los autores

Tabla 3.5- Consumo de la fruta de coco
Opciones:  Frecuencia Porcentaje

Si 48 89%
No 6 11%
Total 54 100%

Fuente y elaboracion por los autores
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6. Conocimientos previos sobre el compost de coco
De las 54 personas encuestadas el 100% no habia escuchado ni utilizado un
compost hecho con el residuo del coco. Fue la primera vez que aplicaban a sus sembrios

este tipo de abono, el cual obtuvieron buenos resultados.

lustracion 3.6- Conocimientos previos sobre el compost de coco

¢Usted, antes de conocer nuestro producto,
habia escuchado y utilizado un compost
organico hecho del residuo del coco?

Si
No

100%

Fuente y elaboracion por los autores

Tabla 3.6- Conocimientos previos sobre el compost de coco

Opciones: Frecuencia  Porcentaje
Si 0 0%
No 54 100%
Total 54 100%

Fuente y elaboracidn por los autores

7. Nivel de desconfianza hacia el abono de coco

Los resultados arrojaron que el 59% de los encuestados se sintieron seguros al
utilizar el compost de coco, debido a que se les proporciond informacion sobre el abono:
beneficios y composicion (100% natural hecho del residuo del coco). Un 31% se sintieron
un poco inseguros y el 9% tuvieron desconfianza por el temor de perder sus cultivos.
Cabe mencionar que a pesar de la desconfianza el 100% de los encuestados utilizaron el

producto.

Tabla 3.7- Nivel de desconfianza

Opciones: Frecuencia Porcentaje
Si 5 9%
No 32 59%
Un poco 17 31%
Total 54 100%

Fuente y elaboracion por los autores
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llustracion 3.7- Nivel de desconfianza

¢Sinti6 desconfianza al utilizar nuestro
producto por primera vez?

mSi
= No

= Un poco

Fuente y elaboracion por los autores

8. Nivel de aceptacion

El producto obtuvo un excelente nivel de aceptacién por parte de los potenciales
consumidores. Luego de que utilizaran el compost organico de coco, mas de 90% de los
propietarios de los huertos indicaron que el abono de coco ha sido excelente para sus

plantaciones.

llustracion 3.8- Medicion del nivel de aceptacion

¢Cual ha sido su experiencia con la utilizacién del Compost
hecho del residuo de coco en sus sembrios?

50
45
40
35
30
25
20
15

10
5 A A -

Malo Regular Bueno Excelente

Fuente y elaboracion por los autores

Tabla 3.8- Medicion del nivel de aceptacion

Opciones: Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0%
Regular 0 0%
Bueno 5 9%
Excelente 49 91%
Total 54 100%

Fuente y elaboracidn por los autores
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9. Tiempo estimado de resultados

De las 54 personas encuestadas, el 59% observaron efectos positivos en sus
huertos luego de méaximo 8 dias de utilizar el compost de coco, un 35% considera que
observd un mayor crecimiento de las plantas luego de casi dos semanas de su uso,
finalmente el 6% de los propietarios de los huertos indicaron que entre 17 y 24 dias
percibieron efectos positivos en sus cultivos.

lHustracion 3.9- Tiempo estimado para observar resultados
En relacion al tiempo luego de utilizar
nuestro producto, después de cuantos

dias usted vio una mejoria en sus
plantas.

01 - 08 dias
09 - 16 dias
17 — 24 dias
Mas de 24 dias

Fuente y elaboracion por los autores

Tabla 3.9- Tiempo estimado para observar resultados

Opciones: Frecuencia  Porcentaje
01 - 08 dias 32 59%
09 - 16 dias 19 35%
17 — 24 dias 3 6%

Mas de 24 dias 0 0%
Total 54 100%

Fuente y elaboracion por los autores
10. Acogida del producto
Como se puede apreciar en la ilustracion 3.10., todos los encuestados estan
dispuestos a recomendar el producto, esto se debe a los beneficios observados en sus

plantaciones en relacion al tiempo de crecimiento y demas beneficios otorgados a la

planta.
Tabla 3.10- Recomendacion del producto
Opciones: Frecuencia Porcentaje
Probablemente no 0 0%
No estoy seguro 0 0%
Probablemente 5 9%
Definitivamente 49 91%
Total 54 100%

Fuente y elaboracion por los autores
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lustracién 3.10- Recomendacién del producto

Usted recomendaria el uso de nuestro producto para
los cultivos en los huertos

0% 0%

?

Probablemente no @ No estoy seguro

EProbablemente B Definitivamente

Fuente y elaboracion por los autores

3.4.  Conclusiones de las entrevistas y encuestas

Gracias a los resultados obtenidos de las entrevistas que se realiz6 a los
vendedores de coco, se puede indicar que semanalmente como minimo se obtendria de
un puesto de negocio 600 cocos vacios, los cuales representaria la disponibilidad de la
materia prima a utilizar en la elaboracion del compost. En relacién a las encuestas
realizadas a los miembros de los huertos comunitarios, se puede indicar que existe un alto
grado de satisfaccion en relacién a la utilizacion del producto: Compost hecho del residuo del
coco.

Finalmente se puede sefialar que es accesible la recoleccién de la materia prima y que
ese residuo de coco que producen los vendedores es una cantidad considerable (aproximadamente
1275 kg de residuo semanalmente), también que el producto a ofertar proporciona beneficios a
los sembrios de hortalizas presentes en los huertos que se realiz6 el estudio y como resultado se

espera generar demanda del abono.
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CAPITULO IV
4. Andlisis Técnico

El andlisis técnico tiene como objetivo verificar la factibilidad técnica de la
fabricacion del producto o servicio, asi como también busca determinar la localizacion,
el tamafio, los equipos y las instalaciones dptimos requeridos para el funcionamiento del
negocio. (Arteaga & Diaz, 2018)

La actividad econdmica del negocio es la venta de abono organico hecha del
residuo del coco, en primera instancia se visitara los negocios de venta de coco y se
recolectara la estopa para luego pesarla y almacenarla como se puede apreciar a
continuacion:

llustracién 4.1.- Flujo del proceso de recepcion de la materia prima

Recolecta de la materia S Revision y pesaje de la S Ingreso de la MP al
prima (MP) MP inventario

Elaborado por los autores

Luego de la obtencién de la materia prima, se procede a triturar, el producto
obtenido se la almacena por 8 dias. Se finalizara el proceso con el empacado que tendra
tres presentaciones: Sacos de 10, 20 y 50 kg. Se determind estas presentaciones tomando
como referencia que en la preparacién del suelo se reparte como minimo de 2 a 5 kg de

abono por cada metro cuadrado del terreno. (Pantoja & Gonzalez, 2014)

llustracion 4.2- Flujo del proceso de elaboracion del compost
Se la

L Trituracion de Pesajey
MateriaPrima —> " g™ —> almacenapor —> oo,
8 dias
v |
Producto
finalizado

Elaborado por los autores

Se plasmo el proceso de elaboracién del compost (ilustracion 4.2.) tomando
como referencia los pasos que efecttian para producir el fertilizante de coco donde se llevo

a cabo la investigacion.

24



4.1. Propiedad, plantay Equipo

Poseen un solar propio de 120 m? destinado para la produccién y
almacenamiento del producto, ademas se cuenta con una oficina de 24 m? para el area
administrativa y de venta. Las maquinarias y equipos necesarios para la produccion del
abono de coco, distribucidn y administracion del negocio son las siguientes:

e Maquina Trituradora de coco

La actividad principal del emprendimiento se basa en el procesamiento del
residuo del coco, para realizarlo se necesita una maquina especializada en ello, como se
puede apreciar en la tabla 4.1, la maquina trituradora de coco posee un precio accesible
de $1.500, en la ilustracion 4.3 se observa que es una maquina de facil manejo, posee
ruedas que facilitan su transporte.

lustracion 4.3- Maquina Trituradora

E boro por los autores
La capacidad instalada de la maquina se detalla en su ficha técnica (Tabla 4.1)

en el cual se especifica su consumo y capacidad de corte, la informacion que se presenta

a continuacion fue extraida del manual de instrucciones publicado en la pagina web de la

empresa Torotrac (TRAPP, 2018)

Tabla 4.1- Ficha Técnica

Cddigo — Sku PS0000513
Marca TRAPP
Modelo TRC-50
Material Chapa
Tipo Gasolina
Potencia 6 hp
Consumo 1l/h
Capacidad De Corte Aprox. 8 coc/min

Fuente: https://www.torotrac.com/product/HV-Biotriturador-coco
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Partiendo de la ficha técnica de la maquina trituradora y de los datos obtenidos
en la investigacion se indica lo siguiente: el coco tiene un peso aproximado de 2,5 kg.
(Lizano, 2001b), al extraer su agua y comida su residuo pesa aproximadamente 2,125 kg.
que representa un 85% de peso total de la fruta (Baque, 2015). Si se utiliza la maquina
por una hora, se necesitaran como minimo 480 cocos vacios (8 cocos por minuto-tabla
4.1.) de los cuales se obtendran 1020 kg., de abono (480x2,125).

Para realizar el calculo del costo del combustible empleado en la produccion del
compost en una hora, se tomé como referencia el precio de la gasolina ecopais, esta a
$2,28 por galon (mes de agosto, 2021), precio establecido por la Agencia de Regulacion
y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables (ARC), en total se obtuvo que
se gastardn $0,50 en relacion al combustible por una hora de trabajo en la méaquina
trituradora abono.

Tabla 4.2- Calculo del costo del combustible y produccién por hora
Consumo de Gasolina

Precio (galén) $2,28
Consumo por hora $0,50
Unidades de coco
Por minuto 8
Por hora 480
Peso del coco
Coco entero (kg.) 2,50
Peso del residuo (kg.) 2,13

Produccion de abono (kg./h) 1020
Elaborado por los autores
En una hora-maquina como se puede apreciar en la tabla 4.2, se necesitara 480

cocos vacios, analizando la disponibilidad de la materia prima y tomando en cuenta los
resultados de las entrevistas previamente realizadas, un negocio de venta de coco
semanalmente como minimo genera 600 cocos vacios. Por otro lado en el
emprendimiento se establecié que se contard con dos personas encargadas de la
recoleccion y produccién de los residuos, destinando tres dias a la semana para la
recoleccion y dos dias se destinara a la produccion y empacado del producto (mayor
detalle en el capitulo 5).
e Balanza Industrial

Continuando con el flujo del proceso de la elaboracion del compost mostrado
anteriormente en la ilustracion 4.2. (pag. 24), luego del proceso de trituracion y
almacenamiento, se procede a ensacar el producto y pesarlo. Para esta etapa se necesitara

de una balanza industrial, esta valorado en $504 (ver ilustracion 4.4)
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llustracion 4.4- Balanza de Piso KW

Fuente: https://www.balanzasecuador.ec/producto/modelo-kw/
e Maquina cosedora de sacos
Finalmente luego de procesar el abono, ensacar y pesar se procede a sellar los
sacos cosiéndolos con una maquina manual, esta valorado en $90.
e Palasy carretilla
Se adquiriran dos palas que son necesarias para llenar los sacos y se transportaran
por medio de una carretilla al sitio de almacenamiento, los valores se especifican en la
tabla 4.3.
e Vehiculo
Para comenzar el negocio se comprara un solo vehiculo el cual sera de gran
utilidad porque se utilizara para la recoleccion de la materia prima y distribucion del
producto terminado. En la ilustracion 4.5 se muestra el vehiculo cotizado, est valorado
en $14.000.

llustracion 4.5- Vehiculo

Fuente: https://changanecuador.com/changan-star-5-pick-up/
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e Mueblesy Equipo de Oficina
En relacién a los muebles de oficina se adquiriran dos escritorios y dos sillas
ejecutivas de oficina, también como se espera adecuar una oficina es necesario la compra
de un aire acondicionado, ademas para el debido orden y conservacion de los documentos
del giro del negocio se comprard un archivador metélico. En total de estos rubros se
invertird $935, el desglose de los valores se encuentran en la tabla de los activos fijos (ver
tabla 4.3)
e Equipo de Computacion y Comunicacion
Para el funcionamiento del departamento administrativo se compraran dos
computadoras portatiles, una impresora y dos teléfonos inalambricos. EI monto total
destinado para la adquisicién de equipos de computo y comunicacion es de $1614, un

mayor detalle de cada valor se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 4.3- Activos Fijos

Activos Fijos Cantidad U\rfﬁle:)rl}o \_Fig
Maaquinaria y Equipos
Méquina Trituradora de Cocos TRC 50 Trapp 1 $  1500,00 $ 1.500,00
Balanza Industrial de plataforma 300 kg 1 $ 504,00 $ 230,00
Magquina Cosedora de sacos 1 $ 90,00 $ 90,00
Pala cuadrada 1 $ 12,00 $ 12,00
Pala redonda 1 $ 4,00 $ 4,00
Carretilla 100 litros metélica 1 $ 55,00 $ 55,00
Total Maquinaria y Equipos $ 211100 $ 2.111,00
Vehiculo
Changan Star 5 PICK UP 1 $  14.000,00 $ 14.000,00
Total Vehiculos $ 14.000,00 $ 14.000,00
Muebles y Equipos de Oficina
Escritorio de oficina 2 $ 120,00 $ 240,00
Silla de escritorio 2 $ 40,00 $ 80,00
Archivador metélico 1 $ 125,00 $ 125,00
Aire Acondicionado Samsung Split 12000 BTU 1 $ 490,00 $ 490,00
Total Muebles y Equipos de Oficina $ 775,00 $ 935,00
Equipo de Computacién y Comunicacion
Teléfono Inaldambrico $ 49,00 $ 98,00
Computador Portatil 2 $ 643,00 $ 1.286,00
Impresora multifuncional Epson 1 $ 230,00 $ 230,00
Total Equipo de Computacion y Comunicacion $ 922,00 $ 1.614,00

Elaborado por los autores
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4.2.  Personal
Se contratard a dos personas que se encargaran de la recolecta de materia prima,
produccién y empacado del producto, y también dos trabajadores para el area
administrativa y de ventas. En las tablas 4.4 y 4.5 muestran el detalle de los valores del
sueldo y beneficio que recibiran.

Tabla 4.4- Personal de produccion

Cargos  #Personal Sueldo Beneficios Total Mensual Total Anual
Operario 1 $ 400,00 $ 12793 $ 52793 $ 6.335,20
Productor 1 $ 40000 $ 12793 $ 52793 $ 6.335,20
Total $ 80000 $ 25587 $ 1.05587 $ 12.670,40

Elaborado por los autores

Tabla 4.5- Personal Administrativo y de Venta
Cargos #Personal Sueldo Beneficios Total Mensual Total Anual

Administrador 1 $ 400,00 $ 12793 §$ 527,93 $ 6.335,20
Vendedor 1 $ 40000 $ 12793 $ 527,93 $ 6.335,20
Total $ 800,00 $ 25587 $ 1.05587 $ 12.670,40

Elaborado por los autores
4.3. Demanda anual de abono organico

En el mercado de fertilizantes ecuatoriano existe una demanda insatisfecha,
segun el reporte realizado por (Arrien, 2017) representante de la oficina econémica y
comercial de la embajada de Espafia en Quito, plasmé en su analisis sobre los fertilizantes
en el Ecuador lo siguiente: la produccion nacional de abono es casi nula, asi también sus
exportaciones, se estima que apenas un 0,5% de fertilizantes que se comercializa en el
Ecuador es producido nacionalmente mientras que la diferencia (99,5%) son importados.

Teniendo en cuenta lo mencionado en el parrafo anterior, nuestro estudio se
centra en la elaboracion de un compost organico hecho de la cascara de coco, al observar
que apenas un 0,5% son abonos nacionales los que se distribuyen en el pais, se espera
Ilegar a cubrir en cierta medida la demanda con el producto en mencion.

La demanda nacional de abonos organicos de origen animal o vegetal en Ecuador
se presenta en la tabla 4.6., con los datos presentados se procede a calcular el promedio
de kilos de fertilizantes distribuido anualmente en el periodo 2013-2017:

Tabla 4.6- Importacion de fertilizante orgénico en Ecuador, periodo 2013-2017
USD precio  Valor unitario

Afo Kilogramo Principales paises de origen
FOB USD/Kg

2013 11.014.909 9.321.786 0,85 Peru, EE. UU. y México

2014 7.497.554 7.190.945 0,96 Peru, EE. UU. y México

2015 540.783 651.984 1,21 Francia, Espafia y Brasil
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2016 289.452 440.901 1,52 Francia, Espafia y Colombia
2017 733.433 830.040 1,13 Francia, Espafia y Peru

Fuente: Comtrade
Autor: (Arrien, 2017)

Con los datos presentados en la tabla 4.6 se determind que anualmente Ecuador

comercializa en promedio 4°015.226 kilogramos de fertilizantes orgénicos, este analisis
se trae a colacion para tener una referencia de la demanda anual en kilogramos de abono
organico.

Por otro lado, en el capitulo 3 se explico que el producto que se desea ofertar si
se comercializa en el pais a pequefia escala pero no se encontrd informacion sobre su uso
y comercializacion en el mercado ecuatoriano (abono hecho del residuo de coco), por tal
motivo se procedid a realizar un plan piloto en los huertos comunitarios de ZUMAR
analizando el nivel de aceptacion del compost. Se buscé informacidn sobre la demanda
de abonos que realiza este sector socioeconémico (huertos) en el pais, lamentablemente
informacion detallada al respecto no se encontrd, lo que se logro hallar fueron ciertos
proyectos municipales que producen compost organico y lo colocan a la venta, tal es el
caso del municipio de Loja que publicaron en su pagina web (www.loja.gob.ec), en junio
del 2020 un articulo sobre la demanda de abono para los cultivos en los huertos
comunitarios, alli indican que el promedio de ventas diarias del municipio de Loja es de
20 a 30 sacos de abono de 25 kilos y 10 kilos, ademas, ellos venden a la provincia del
Oro una cantidad de 20 a 30 toneladas por mes. Al realizar la conversion de toneladas a
kilogramos, en una sola provincia (El Oro) demanda de 20.000 kg. a 30.000 kg de abono,
se puede llegar a la conclusién que si existe demanda suficiente por parte de los huertos
hacia los fertilizantes organicos.

El objetivo del parrafo anterior es justificar la demanda actual que existe de
fertilizantes en los huertos comunitarios versus la estimacion de produccién del compost
de coco que se propondré en el estudio financiero (capitulo 5). Ademas, otro aspecto que
se explico en el punto 4.1 es que el proyecto cuenta con area de produccion, area de
almacenamiento, area administrativa y de venta. El producto sera comercializado donde
se encuentra ubicada sus instalaciones que es en el Fortin bloque 4, manzana 1400, solar
6 (via perimetral norte), se eligio esa ubicacion porque el lugar es propio, es un sector
comercial, se encuentra a pocas cuadras el centro comercial Mall El Fortin.

Entre nuestras estrategias de posicionamiento del producto en los huertos esta
relacionado en una posicion de producto-precio atractivo hacia nuestro nicho de mercado,

los precios establecidos estan por debajo del de la competencia, otro aspecto es el
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marketing del negocio, darnos a conocer por medio de flyer publicitario, presentaciones
en ferias, visitar y dar seguimiento a los clientes potenciales, dar a conocer las

propiedades y beneficios que otorga el compost de coco.

4.4.  Estimacion de produccion
La microempresa estimd su nivel de produccién en relacion a su capacidad
productiva analizadas en las paginas 25 y 26 del documento, a continuacion en la tabla
4.7 se muestran los resultados de las estimaciones:

Tabla 4.7- Proyeccion de Produccion en Kg (Afiol)

Unidades/Produccion
Descripcion (saco) Kilos producidos
Diario Mensual Anual | Diario Mensual Anual %
Pequefio (10 kg) 31 245 2.938 306 2448 29.376 5%
Mediano (20 kg) 46 367 4.406 918 7.344  88.128 15%
Grande (50 kg) 98 783 9400 | 4.896 39.168 470.016| 80%
Total 174 1.395 16.744| 6.120 48.960 587.520| 100%

Realizado por los autores

Como ya se indico en la pagina 24 del presente trabajo investigativo, el compost
orgénico que se plantea en este proyecto, tendra tres presentaciones: sacos de 10 kg., 20
Kg. y 50 Kg., se calculd la produccion del compost de coco en el primer afio teniendo en
cuenta la capacidad de produccion de abono que corresponde a cada presentacion y a las
preferencias del consumidor, los resultados que se obtuvieron fueron: se producira
anualmente 587.520 kilogramos de abono de los cuales se distribuiran en las tres
presentaciones en 5%, 15% y 80% respectivamente, ademas para establecer la
distribucion de los kilos de compost producidos y su utilizacidn en las tres presentaciones
se tomaron en cuenta el estudio realizado previamente por (Estupifian & Sanchez, 2019,
p. 91)

Al producir anualmente 587.520 kg., de abono, se estara satisfaciendo cerca de
un 15% de la demanda total de fertilizantes organicos en el Ecuador (demanda promedio
anual en Ecuador 4°015.226 kg.).
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CAPITULO V
5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1.  Estimacion de Costos

Para producir el compost se necesita la materia prima que son los residuos que
generan los vendedores de la fruta de coco, como es un desperdicio, no representa un
costo en la adquisicion, pero si se debe de tomar en cuenta que se propone realizar la
recolecta (servicio gratuito) tres veces por semana en los puestos de venta de fruta, esto
genera gastos como por ejemplo: combustible. Otro de los costos directos de la
produccién tenemos los sacos, se realizaran tres presentaciones: 10, 20 y 50 kg., a
continuacion se presentan los costos variables unitarios.

Tabla 5.1- Costo Variable Unitario

L Combustible Com}bustlble Precio de Empaque  Total Costo Variable
Presentacion Maaui Vehiculo de o
aquina Recolecta (Sacos con logo) Unitario
Trituradora
Pequefio (10 kg) $ 0,005 050 $ 012 $ 0,62
Mediano (20 kg) $ 0,010 1,50 $ 016 $ 1,67
Grande (50 kg)  $ 0,025 8,00 $ 028 $ 8,30

Elaborado por los autores

En relacion a la logistica de recoleccion se encargara el personal de produccion
(aparatado 4.2.), ellos recolectaran la materia prima y la procesaran, para ahorrar costos
y teniendo en cuenta el volumen de estopa de coco necesario para la elaboracion del
compost, se plantea distribuir las tareas por dias y por horas, es decir los lunes, miércoles
y viernes visitaran los puntos de ventas de coco que proporcionan los residuos, los
receptaran en el vehiculo y se almacenara en las instalaciones de la microempresa, los
martes y jueves se distribuira la jornada laboral, la mitad en procesar la materia prima
(4hrs maqg.) y la otra mitad en empacar y almacenar. El gasto anual relacionado a sueldos
y salarios del personal de produccion es de $ 12.670,40 (para mayor detalle ver la tabla 4.4)

Los costos fijos que se tomaron en cuenta para el emprendimiento fueron:
servicios basicos, sueldos y salarios, permisos municipales, uniformes, publicidad y
suministros de oficina.

e Servicios Bésicos

En relacion a los rubros de servicios basicos se contratara internet, linea

telefénica, agua y luz, en la tabla 5.2 se detalla los valores mensuales y anuales

relacionados a los rubros mencionados.
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Tabla 5.2- Servicios Basicos
Gastos de Servicios Basicos  Mensual Anual

Luz $ 30,00 $ 360,00
Agua $ 17,00 $ 204,00
Teléfono $ 12,00 $ 144,00
Internet $ 41,00 $ 492,00

Total $ 1.200,00
Elaborado por los autores
e Sueldosy Salarios

Se contaré con personal administrativo y de produccion, en el &rea administrativa
se tiene al administrador y el encargado de las ventas, en el area de recoleccion y
produccidn se contratara a un productor y a un operario. En relacion al valor del sueldo
se tomo como base el salario basico unificado fijado por el Ministerio de Trabajo, para
el afio 2021 es de $400 mensuales. Se decidié que el sueldo a cancelar seria $400 mas

beneficios de ley.

Tabla 5.3- Sueldos y Salarios

Mensual
Mensual Total

Sueldos y Salarios Unificado

Administrador $ 400,00 $ 527,93 $ 6.335,20
Ventas $ 400,00 $ 527,93 $ 6.335,20
Operario $ 400,00 $ 52793 $ 6.335,20
Productor $ 400,00 $ 527,93 $ 6.335,20
Total $ 1.600,00 $ 2.111,73 $25.340,80

Elaborado por los autores
e Permisos Municipales

Para lograr el correcto funcionamiento de un negocio en la ciudad de Guayaquil

se debe de realizar los tramites exigidos por la entidad municipal, entre ellos tenemos:

1. Patente municipal: Es un tributo que se cancela anualmente, esta dirigido a
toda persona, natural o juridica que posea un establecimiento en la ciudad de
Guayaquil. La tasa de trdmite no genera valores a pagar, lo que si genera es
un pago de impuesto relacionado a los activos que posee el contribuyente
(2.5 x mil sobre los activos).

2. Tasa de Habilitacion: La tarifa por concepto de la tasa de habilitacion para
el afio 2021 es de 0, medida aplicada por el municipio con el fin de incentivar
la economia post-pandemia, para mayor informacion revisar el art. 5 de la
ordenanza municipal publicada el jueves 17 de diciembre de 2020
(Municipalidad de Guayaquil, 2020)

3. Permiso de Funcionamiento: Otro trdmite necesario para realizar una
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actividad economica con establecimiento en la ciudad de Guayaquil es el
permiso otorgado por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil, los
el valor a pagar depende de los metros cuadrados y el tipo de edificacion que
se posea.

Los rubros anuales relacionados a los permisos de funcionamiento se
presentan a continuacion en la tabla 5.4.

Tabla 5.4- Permisos Municipales

Rubros
Patente Municipal $ 27,66
Permiso de Funcionamiento  $ 300,00
Tasa de Habilitacion $

Total $ 327,66
Elaborado por los autores

e Mantenimiento
Para realizar la actividad de negocio se destinara un valor anual de $450 que se
utilizara en servicios prestados relacionados a mantenimiento que se presente durante el
primer afio de operacion de maquinaria y de vehiculo.
e Uniformes
Se comprara cuatro camisetas tipo polo y cuatro gorras que seran destinado para
el uso de los trabajadores de la microempresa, a continuacion se detallan los precios
unitarios y totales.

Tabla 5.5- Uniformes

Articulo cantidad Precio Costo Anual
Gorras 4 $ 6,00 $ 24,00
Camisetas 4 $ 10,00 $ 40,00
Total $ 64,00

Elaborado por los autores
e Publicidad
Se destinara anualmente $1.200 para los gastos relacionados con la publicidad
del producto, de los cuales se realizaran volantes fisicas y campafias publicitarias via
internet.
e Suministros de oficina y productos de limpieza
Anualmente se destinard $358 en relacion a suministros de oficina y materiales
de limpieza, desglosando los valores se establecid que se gastaria $96 en productos de
limpieza (detergente, cloro, desinfectante, etc.) y la diferencia en suministros de oficina.

A continuacion se detalla los items a adquirir de suministros de escritura y de archivo.
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Tabla 5.6- Suministro de oficina

Detalle Unidades Precio Total
Suministros de Escritura
Esferograficos 12 $ 025 $ 3,00
Marcador permanente 6 $ 050 $ 3,00
Resaltadores 6 $ 060 $ 3,60
Borradores 6 $ 030 $ 1,80
Correctores 6 $ 070 $ 4,20
Lapices 12 $ 025 $ 3,00
Lapiceros 4 $ 300 $ 12,00
Hojas papel bond 12 resmas $ 380 $ 45,60
Cuadernos 6 $ 150 $ 9,00
Agendas 4 $ 400 $ 16,00
Total $ 101,20
Suministros de Archivo
Carpetas 12 $ 150 $ 18,00
Folders manila - plasticos 12 $ 250 $ 30,00
Separadores plasticos 12 $ 0,75 $ 9,00
Vinchas 12 $ 250 $ 30,00
Clips estandar 12 $ 250 $ 30,00
Grapas 6 cajas $ 050 $ 3,00
Saca grapas 2 $ 1,25 $ 2,50
Perforadoras 2 $ 265 $ 5,30
Grapadoras 2 $ 150 $ 3,00
Kit de tinta EPSON 4 Colores 1 $ 20,00 $ 20,00
Total $ 150,80
Total Suministro de Oficina $ 252,00

Elaborado por los autores
Finalmente se presenta una tabla general con los costos fijos que se han detallado
en los péarrafos precedentes, como se puede apreciar en la tabla 5.7 los costos fijos
relacionados con el proyecto asciende a $28930,79.
Tabla 5.7- Costos Fijos

Afio 1

Servicios Basicos $ 1.200,00
Sueldos y Salarios $ 25.340,80
Servicios Municipales  $ 327,99
Mantenimiento $ 450,00
Uniformes $ 64,00
Publicidad $ 1.200,00
Suministro de limpieza ¢ 348,00
y oficina

Total Costos Fijos $ 28.930,79

Elaborado por los autores
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5.2.  Inversion Inicial
Como se puede apreciar en la tabla 5.8 la inversion inicial del proyecto es de
$19.914 de los cuales el 20% se financiara via capital propio y el 80% a través de un
crédito bancario. Los detalles de cada item se analizaron en el capitulo anterior.

Tabla 5.8- Inversion inicial

Maquinaria y Equipos $ 2.165,00
Vehiculo $  14.000,00
Muebles y Equipos de Oficina $ 935,00
Equipo de Computacion y Comunicacion $ 1.614,00
Gasto de Constitucion $ 1.200,00
Total $  19.914,00
Realizado por los autores
Tabla 5.9- Financiamiento
Financiamiento % Valor
Capital Propio 20% $ 3.982,80
Préstamo Bancario 80% $ 15.931,20
Total 100% $ 19.914,00

Realizado por los autores

El crédito bancario se lo realizara en la institucion financiera BanEcuador, los
pagos se establecieron mensualmente por un periodo de tiempo de 5 afios, a una tasa anual
de 11,25% (ver Apéndice E) a continuacion se muestra el resumen de la tabla de
amortizacion anual.

Tabla 5.10- Resumen de la Tabla de Amortizacion Anual

Total Amort.
No. Capital Intereses Dividendo Capital
1 $ 251528 $ 1.665,19 $ 4.180,47 $ 13.415,92
2 $ 281331 $ 1.367,16 $ 4.180,47 $ 10.602,61
3 $ 314665 $ 1.033,82 $ 418047 $ 7.45597
4 $ 351948 $ 660,99 $ 418047 $ 3.936,49
5 $ 393649 $ 243,98 $ 418047 $ -

Realizado por los autores
5.3. Ingresos

En el capitulo cuatro se abordd el tema de la demanda nacional de abono
organico, se encontré que la demanda anual en promedio es de mas de 4 millones de
kilogramos. Por otro lado también se detallo la capacidad productiva de la planta (587.520
kg.) el calculo se realizé tomando en cuenta que solo se destinara dos dias de la semana
para producir y empacar el compost (8 hrs/méaqg. semanal) y tres dias para la recoleccion
de la materia prima. Otro aspecto tratado en el anterior capitulo son las tres

presentaciones: 10, 20 y 50 kg que tendra el producto final, para ello se establecieron los
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siguientes precios $3, $6 y $12 respectivamente. En relacion a la fijacion de los precios

presentados, se tomaron como referencia los precios existentes en el mercado (tabla 1.3)

en relacion a los productos similares (materia prima: estopa de coco) y ademas se

consider6 el analisis previamente desarrollado en el capitulo 4 (tabla 4.6) donde se

detallan los valores por kilogramos de abonos organicos importados en el periodo 2013-

2017.

Como se puede observar en la tabla 5.11 los ingresos en el primer afio de

funcionamiento del emprendimiento seran de $148.055,04

Tabla 5.11- Proyeccién de Ingresos (Afio 1)

Descripcion Unidades Precio Ingreso Total
Venta de Sacos pequefios (10 kg) 2938 $ 300 $ 881280
Venta de Sacos mediano (20 kg) 4406 $ 6,00 $ 26.438,40
Venta de Sacos grandes (50 kg) 9400 $ 12,00 $112.803,84
Total Ingresos por Ventas $148.055,04

5.4.

Realizado por los autores

Supuestos de la Proyeccion del Flujo de Caja

Se utilizé el supuesto de un incremento desde el segundo afio en un 5% en las

ventas, como consecuencia los costos directos de fabricacion se incrementaron en ese

porcentaje.

Ingresos por ventas: En esta cuenta estan detalladas las cantidades estimadas
de ventas anuales, las cuales se proyectaron que desde el afio 2 se
incrementaria un 5% anual.

Costos de ventas: Al incrementar desde el segundo afio el nivel de ventas en
un 5% origina también el incremento en esa misma proporcién a los costos
relacionados a la produccién y venta del producto.

Costos Fijos: En relacion a los costos fijos se establecié un incremento del
0,72% que es el promedio de la inflacion en el Ecuador registrado de enero
2015 hasta julio 2021 (Fuente: Banco Central del Ecuador).

A continuacién se muestra el flujo de caja del proyecto, donde se presentan los

ingresos basados en la demanda estimada y los costos que se incurren en el proyecto

detallados previamente en el estudio técnico y financiero.
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55. Flujo de Caja

Tabla 5.12- Proyeccién de Flujo de Caja

Afio 0
Ingreso Por Ventas
Venta de Sacos pequefios (10

kg)
Venta de Sacos mediano (20

kg)
Venta de Sacos grandes (50

kg)
Total Ingresos por Ventas

Costo Variable
C.V. de Sacos pequefios (10

kg)

C.V. Sacos mediano (20 kg)
C.V. de Sacos grandes (50
kg)

Total Costo Variable
Costo Fijo

Sueldos y Salarios
Publicidad

Servicios Basicos
Suministro de Oficina 'y
limpieza

Uniforme
Permisos Municipales
Mantenimiento de la maquinaria y vehiculo

Total Costo Fijo

©®h BB B B

$h H B B B @ BH B

8.812,80
26.438,40

112.803,84
148.055,04

1.835,71
7.357,82

78.065,05
87.258,59

25.340,80
1.200,00
1.200,00

348,00

64,00
328,07
450,00

28.930,87

© o ©® H © & ©» >

©® H H B B ©® H B

9.253,44
27.760,32

118.444,03
155.457,79

1.927,50
7.725,72

81.968,30
91.621,51

27.134,13
1.208,64
1.208,64

350,51

64,46
330,43
453,24

30.750,05

Afio 3

$

$
$
$

©® & ©®H &H

9.716,11
29.148,34

124.366,23
163.230,68

2.023,87
8.112,00

86.066,72
96.202,59

27.329,49
1.217,34
1.217,34

353,03

64,92
332,81
456,50

30.971,45

Afio 4

$

$
$
$

© & ©® &H

10.201,92
30.605,75

130.584,55
171.392,22

2.125,07
8.517,60

90.370,05
101.012,72

27.520,42
1.226,11
1.226,11

355,57

65,39
335,21
459,79

31.188,60

©®H &H @ &

10.712,01
32.136,04

137.113,77
179.961,83

2.231,32
8.943,48

94.888,56
106.063,36

27.718,57
1.234,94
1.234,94

358,13

65,86
337,62
463,10

31.413,16
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Utilidad Antes de Impuesto y Participacion
(-) 15% Trabajadores

Utilidad antes de Impuestos

Impuesto a la Renta 25%

Utilidad Neta

Inversion Inicial

Capital Propio $  (3.982,80)
Préstamo Bancario $ (15.931,20)

Depreciacién
Amortizacion
Flujo Neto Econémico
Flujo Neto Acumulado

$ (19.914,00)
$ (19.914,00)

@ B BH H BH

©®H B H B

31.865,58
4.779,84

27.085,75
6.771,44

20.314,31

3.137,52
4.180,47

12.996,32

(6.917,68)

& BH B P P

33.086,23
4.962,93

28.123,29
7.030,82

21.092,47

3.137,52

4.180,47
13.774,48
6.856,80

Realizado por los autores

©®H B H B

36.056,64
5.408,50

30.648,15
7.662,04

22.986,11

3.105,57

4.180,47
15.700,07
22.556,87

39.190,90
5.878,63

33.312,26
8.328,07

24.984,20

3.065,22

4.180,47
17.738,51
40.295,38

42.485,31
6.372,80

36.112,52
9.028,13

27.084,39

3.065,22

4.180,47
19.838,70
60.134,07
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5.6.  Andlisis de Factibilidad
El anélisis de factibilidad son métodos de evaluacion o valoracion financiera,
existen varias herramientas para su analisis, entre las mas utilizadas tenemos el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
5.6.1. Valor Actual Neto
El Valor Actual Neto son los flujos de efectivo neto a valor presente realizado a
través de una formula financiera, entendiéndose por flujos de efectivo netos la diferencia

entre los ingresos periodicos y los egresos periodicos. (Mete, 2014)

Férmula:
n
VAN = —I +2 Fe
-0 (1+ k)t
t=1
VAN = —fp+—2 T2 T
T YT 4k (1 +k)? (1+k)n
Donde:

Fi= Flujo de dinero en cada periodo t

lo="Inversion inicial

N= Ndmero de periodos de tiempo.

K= Tasa de interés exigida.

En relacion al proyecto de compost del residuo del coco se trabajo con una
TMAR del 21,25% (se tomd en cuenta el costo de la deuda 11,25% y un margen de
utilidad esperada por los socios del 10%), se muestran a continuacion los flujos de
efectivo neto que se obtuvieron en las proyecciones y su respectivo resultados.

Tabla 5.13- Célculo del VAN

Afos Flujo Neto Econdmico
0 $ (19.914,00)
1 $ 12.996,32
2 $ 13.774,48
3 $ 15.700,07
4 $ 17.738,51
5 $ 19.838,70

VAN $ 24.758,84

Elaborado por los autores
El criterio de aceptacion de un proyecto en relacién a su VAN es que el resultado

tiene que ser mayor o igual a cero, caso contrario se rechaza. En la tabla 5.13, se observa
que el VAN es positivo y mayor a cero, lo que indica que se obtendrd una holgura

financiera, en otras palabras se logra recuperar la inversion inicial, se obtiene la TMAR
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que se esta buscando y ademas queda un remanente de $24.758,84.
5.6.2. Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) nos indica la rentabilidad del proyecto en
términos de porcentaje. En el articulo denominado: Valor Actual Neto Y Tasa De Retorno:
Su Utilidad Como Herramientas Para El Analisis Y Evaluacion De Proyectos De
Inversion, su autor (Mete, 2014) define a la TIR como la tasa de descuento que iguala el
valor presente de los ingresos del proyecto con el valor presente de los egresos, si se
utiliza la tasa de la TIR en el calculo del VAN el resultado sera cero, a continuacion se

plantea su formula:

N FE =VAN =0
Donde:
FE= Flujo de Efectivo Neto
TIR= Tasa Interna de Retorno
VAN= Valor Actual Neto

n.= NUmero de periodos
Tabla 5.14- Célculo del TIR

Afos Flujo Neto Econdmico
0 $ (19.914,00)
1 $ 12.996,32
2 $ 13.774,48
3 $ 15.700,07
4 $ 17.738,51
5 $ 19.838,70
TIR 66,95%

Elaborado por los autores

Al aplicar la férmula correspondiente se obtuvo una tasa interna de retorno del
66,95%, tomando en cuenta los criterios de aceptacién, la TIR es mayor a la TMAR
(21,25%) significando asi que el proyecto es rentable, que ademas de lograr cubrir los
egresos se genera un beneficio adicional, también se la interpreta como tasa maxima
ofrecida (66,95%) por el proyecto dadas sus caracteristicas actuales.

5.7.  Analisis de Escenarios y Sensibilidad

El riesgo siempre esta asociado a cualquier analisis economico o financiero que

se lleve a cabo, por lo tanto, se debe realizar un analisis de sensibilidad para detectar

aquellas variables que tienen una mayor repercusion en el resultado econémico. (Arteaga
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& Diaz, 2018)

Para el presente estudio se analizaran las variables de demanda y costos variable
relacionado a la produccion del compost de coco y su efecto en los resultados de valor
actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y el periodo de recuperacion de la
inversion (PAYBACK). El periodo de recuperacion de la inversion es el tiempo exacto
gue requiere una empresa para recuperar su inversion inicial en un proyecto, se estima a

partir de las entradas de efectivo. (Canales, 2015). A continuacién se muestran los

resultados.
Tabla 5.15- Analisis de Escenarios
Variacion VAN (TMAR 21,25%) TIR PAYBACK
_ 10% $ 82.524.13 135% 0,89
E\S};‘i:‘aacri'gnl 50 $ 39.656,88 92.17% 1,12
e la 0% $ 24.758,84 66,95% 1,53
Demanda -5% $ 9860,81 40% 3,11
-10% $ -5.037,23 11% 4,05
Escenario 2 10% $ 7.198,06 35% 2.48
Variacion 5% $ 15.978,45 51,53% 1,89
de los 0% $ 24.758.84 66,95% 153
VCO_S%)IS 5% $ 33.539,24 82% 1.25
anables 100 $ 42.319,63 97% 1,07

Elaborado por los autores

Observando la tabla 5.15 se puede indicar que si la demanda se incrementa en
un 5%, la TIR obtenida pasa del 66,95% a un 92,17%. Si se analiza que la demanda se
reduce en un 10%, se obtiene un VAN y una TIR menor que la TMAR vy el periodo de
recuperacion de la inversion sera luego de cuatro afios de iniciado el proyecto.

Otro escenario que se presentd fue la variacion porcentual de los costos
variables, si se incrementan en un 10% se lograra un VAN de $7.198,06, una TIR de 35%
y se recuperara la inversion aproximadamente en dos afos y cinco meses. Otro escenario
es la reduccion de un 10% en los costos variables, el VAN obtenido es de $42.319,63 y la
TIR asciende a un 97%.

Se puede concluir que los costos variables a pesar de un incremento sostenido
del 10% por cinco afos, el proyecto continta siendo rentable debido a que se logra cubrir
los egresos y se genera un beneficio adicional de $7.198,06. Si la demanda se disminuye
en un 10% por cinco afios la inversion no es rentable porque se obtiene una TIR es menor
que la tasa minima esperada de 21,25%.

También se realiz6 el andlisis de sensibilidad utilizando la herramienta SOLVER
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de Microsoft Excel con el objetivo de analizar los dos escenarios mostrado en la tabla

5.15, usando como parametros que el VAN sea cero. Como resultados tenemos los

siguientes: La demanda puede disminuir hasta un 8,31% para que el proyecto logre

obtener la tasa minima esperada de 21,25% por otro lado en relacion a la variacion de los

costos variables se puede incrementar hasta un 14,10% y lograr obtener una TIR igual a

la TMAR. No se analizé el PAYBACK porque al colocar los objetivos sefialados el

tiempo de recuperacion es el mismo en ambos escenarios, aproximadamente tres afios y

tres meses.

Tabla 5.16- Analisis de Sensibilidad

Variacion VAN (TMAR
21,25%)

Escenario 1

Variacion de -8,31% $ -

la Demanda

Escenario 2
Variacion de
los Costos
Variables

14,10% $ -

TIR

21,25%

21,25%

Elaborado por los autores
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CONCLUSIONES

Al analizar el mercado de los fertilizantes naturales se puede concluir que existe
una gran demanda de abonos organicos en la actividad agricola del pais, cerca de un 95%
de la demanda se satisface con productos importados, los principales paises oferentes son
Colombia, Pert, México, EE. UU., Espafia, entre otros. En Ecuador si se realizan abonos
organicos pero a pequefia escala, es un mercado con pocas restricciones, no se necesita
de un gran capital.

La demanda promedio anual en el Ecuador de abonos organicos es de
aproximadamente 4 '015.226 kilogramos (kg.), luego de analizar nuestra capacidad
productiva se estima producir anualmente 587.520 kg. Teniendo como meta satisfacer
cerca de un 15% de la demanda total.

Se realizd el analisis técnico del compost hecho del residuo del coco, se elaboro
el producto y se trabajo en conjunto con el proyecto Huertos Comunitarios que tiene el
Centro Polifuncional ZUMAR del Municipio de Guayaquil, logrando analizar el nivel de
aceptacion y beneficio que posee el abono organico en los sembrios de ciclo corto. Los
resultados fueron favorables y se determiné que el abono mejora la capacidad productiva
del suelo.

Se elaboraron los estados financieros del proyecto, se obtuvo como inversién
inicial un valor de $19.914 de los cuales el 80% se lo financi6 via endeudamiento, ademas
en el primer afio se obtendra una utilidad neta de $20.314,31. Con los resultados del flujo
de caja proyectado se analiz6 la rentabilidad del negocio, teniendo una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 66,95% y un Valor Actual Neto (VAN) de $24.758,84 ademaés se
recupera la inversién en aproximadamente un afio y seis meses.

Finalmente se puede concluir que la elaboracion del compost hecho del residuo
de la fruta del coco es rentable, se fomenta la economia circular al reciclar los
desperdicios, se ayuda a la preservacion del medio ambiente y genera una alimentacion

mas saludable con su utilizacion en las plantaciones.
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RECOMENDACIONES
Realizar varios planes piloto para lograr que otros sectores socioecondémicos
como es el sector agricola utilice el abono de coco en sus plantaciones y lograr
asi una mayor apertura y no solo depender del sector de la horticultura.
Se recomienda abrir sucursales en las provincias de Esmeraldas y Manabi por
ser los mayores productores de la materia prima de nuestro producto.
Luego de lograr posesionarse en el mercado como productor de abono

organico hecho del residuo del coco empezar a expandirse internacionalmente.
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APENDICE B — Entrevista al Jefe de Proyecto ZUMAR 3.2.

Entrevistador:

Thachy Intriago

Entrevistado:

Ing. Gabriel Zambrano

Cargo:

Jefe de la Unidad de Proyecto ZUMAR

Ciudad:

Guayaquil

Servicios, programas y
proyectos que brindan a la

Centro de Salud

Inclusion de Accidn Social

Terapias fisicas, acudticas y de lenguaje
Natacion para nifios de 7 a 14 afios
Taller de defensa personal y capoeira
Talleres de transferencias emocional
Taller de comunicacion de padres a hijos

comunidad Clases vacacionales
Casa de la Reina
Huertos comunitarios y familiares
Proyecto Huertos Comunitarios y Familiares
Obijetivo: Siembre, coseche y consuma.
Tiempo: Desde 2002 se implement6 el proyecto en Bastion Popular,

luego se extendieron a otros sectores, en los Ultimos 3 a 4
afios se posee los registros de los huertos como es la
direccidn, tipos de hortalizas sembradas, etc.

Sectores Beneficiarios:

Monte Sinai

Sergio Toral
Guerreros del Valle
Realidad de Dios
Voluntad de Dios
Flor de Bastién

Total de Familias
beneficiadas:

60 familias con aproximadamente 5 integrantes en cada una
dando un total 300 personas.

Hortalizas sembrados:

Pergjil
Cilantro
Lechuga
Col
Acelga
Orégano
Ruda
Pimiento
Tomate
Puerro
Pechiche

Seguimiento:

Un encargado de la unidad hace los seguimientos de una a
dos veces a la semana dependiendo lo frondoso que estén los
huertos.

Observaciones:

El proyecto depende directamente de la constancia de cada
una de las familias que los integra, lo recomendable es
sembrar variedad de productos que se utilizan en la
preparacion de sus propios alimentos.

Elaborado por los autores
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APENDICE C- Entrevista a dos vendedores de fruta de coco 3.3.

Entrevistador:

Brenda Jiménez

Entrevistado:

Petita Carrasco

Tiempo vendiendo
€oco:

5 afios

Sector:

Puente Lucia

Origen de la fruta:

Provincia de Manabf

Venta semanal:

Las ventas oscilan de 300 a 700 cocos semanales, dependiendo su
venta de los dias festivos y fines de semana.

Compra semanal:

La cantidad de cocos que compra depende de las ventas
semanales, la fruta tiene un tiempo limitado de 8 dias. Pasado de
ese tiempo empieza a dafiarse.

Presentaciones de venta
del producto:

COCO Seco
coco entero

vaso de agua de coco
botella de agua de coco
funda de carne de coco

Residuos:

Anteriormente la basura las botaban en una zona sin viviendas
llamada la pampa lucia, en la actualidad todos los residuos los
recogen en sacos Yy cuatro veces a la semana el servicio de
recoleccion de basura les ayuda pero les cobra de $3 a $4
dependiendo la cantidad de desperdicios.

Socializacion del
Proyecto abono
Organico:

Mostré un gran interés por el posible servicio gratuito de recolecta
de basura de coco que se realizaria tres veces a la semana.

Entrevistador:

Thachy Intriago

Entrevistado: Pedro Solis
Tiempo ven.dlendo 10 afios
€0CO:
Sector: Puente Lucia

Origen de la fruta:

Provincia de Manabi

Sus ventas han decaido un 50% en relacion a afios anteriores, de

Venta semanal: - .
lunes a domingo en promedio vende unos 600 cocos.
La cantidad de cocos que compra depende de las ventas semanales,
Compra semanal: la fruta tiene un tiempo limitado de 8 dias. Pasado de ese tiempo

empieza a dafiarse.

Presentaciones de venta
del producto:

COCO seco
coco entero

COCO por vaso

Residuos:

Anteriormente la basura las arrojaban atras de su sector y las
guemaban, en la actualidad contindan botando los residuos
pequefios mientras que los desperdicios de mayor volumen los
recogen en sacos y cuatro veces a la semana el servicio de
recoleccion de basura les “ayuda” llevandoselas pero a cambio se
les apropian de dos a tres cocos como paga del servicio.

Socializacién del
Proyecto abono
Organico:

Convertirse en proveedor de materia prima (residuo de coco) les
representaria un ahorro de $48 a $50 mensuales, el servicio
gratuito de recolecta de basura de coco también les brindaria una
mayor comodidad y tranquilidad en su trabajo.

Elaborado por los autores
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APENDICE D - Encuestas 3.4

Escuela Superior Politecnica del Litoral
Facultad de Ciencias Sociales y Humanistica

Proyecto de Titulacion: EVALUACION FINANCIERA DE LA
ELABORACION DE COMPOST CON EL RESIDUO DEL COCO, EN
LA CIUDAD DE GUAYAQUIL
ENCUESTA

El presente cuestionario esta dirigido a las familias que conforman el proyecto HUERTOS
COMUNITARIOS del Centro Polifuncional ZUMAR perteneciente a la Municipalidad de
Guayaquil, con el objetivo de determinar el grado de satisfaccion en relacién a la utilizacion del
producto: Compost hecho del residuo del coco.

A continuacion se presenta un conjunto de preguntas de las cuales usted debera responder
marcando la opcidn que considere adecuada a su experiencia. Toda la informacion proporcionada
sera Unica y exclusivamente con fines académicos.

Género: Masculino Femenino Edad:
Sector:

1. ¢Qué ha significado para usted tener un huerto?

QO Fuente de ingreso por comercializar algunos productos.
(O Ahorro en la preparacion de los alimentos.

(O Contribuir a la nutricion de la familia.

(O Mejorar la salud mental con la integracion familiar.

2. ¢Recomendaria a las demas personas tener un huerto?
8 Desacuerdo
Neutral
QO Acuerdo
(O Muy de acuerdo

3. ¢ Qué tipos de plantas tiene sembrado en su huerto?
Hortalizas

8 Vegetales

O Arboles frutales

QO Varios

4. ¢Que abonos organicos utiliza en su huerto?
Estiércol

8 Humus de lombriz

(O Ceniza

(O Compost

5. ¢Consume la fruta de coco?
Osi
O No

6. Usted, antes de conocer nuestro producto habia escuchado y utilizado un
compost organico hecho del residuo del coco.
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¢Sintio desconfianza al utilizar nuestro producto por primera vez?
Si

7.
O
No
8 Un poco

8. ¢Cual ha sido su experiencia con la utilizacion del Compost hecho del residuo de
COCO en sus sembrios?

O Malo
8 Regular
Bueno

QO Excelente

9. En relacion al tiempo luego de utilizar nuestro producto, después de cuantos dias
usted vio una mejoria en sus plantas.

O 01 - 08 dias
09 — 16 dias
17 — 24 dias

(O Mas de 24 dias

10. Usted recomendaria el uso de nuestro producto para los cultivos en los huertos.
(O Probablemente no

(O No estoy seguro

(O Probablemente

QO Definitivamente
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APENDICE E- Tabla de amortizacién de la deuda 5.1.

Tabla de Amortizacion- BanEcuador

Periodo

Préstamo 15.931,20 60
Tasa 11,25%
No. Capital Intereses Total Dividendo Amort. Capital
1 $ 199,02 $ 149,36 $ 348,37 $ 15.732,18
2 $ 200,88 $ 147,49 $ 348,37 $ 15.531,30
3 $ 202,77 $ 145,61 $ 348,37 $ 15.328,53
4 $ 204,67 $ 143,70 $ 348,37 $ 15.123,87
5 $ 206,59 $ 141,79 $ 348,37 $ 14.917,28
6 $ 208,52 $ 139,85 $ 348,37 $ 14.708,76
7 $ 21048 $ 137,89 $ 348,37 $ 14.498,28
8 $ 21245 $ 135,92 $ 348,37 $ 14.285,83
9 $ 214,44 $ 133,93 $ 348,37 $ 14.071,38
10 $ 21645 $ 131,92 $ 348,37 $ 13.854,93
11 $ 218,48 $ 129,89 $ 348,37 $ 13.636,45
12 $ 22053 $ 127,84 $ 348,37 $ 13.415,92
13 $ 222,60 $ 125,77 $ 348,37 $ 13.193,32
14 $ 22469 $ 123,69 $ 348,37 $ 12.968,63
15 $ 226,79 $ 121,58 $ 348,37 $ 12.741,84
16 $ 22892 $ 119,45 $ 348,37 $ 12.512,93
17 $ 231,06 $ 117,31 $ 348,37 $ 12.281,86
18 $ 23323 $ 115,14 $ 348,37 $ 12.048,63
19 $ 235,42 $ 112,96 $ 348,37 $ 11.813,22
20 $ 237,62 $ 110,75 $ 348,37 $ 11.575,59
21 $ 239,85 $ 108,52 $ 348,37 $ 11.335,74
22 $ 242,10 $ 106,27 $ 348,37 $ 11.093,64
23 $ 244,37 $ 104,00 $ 348,37 $ 10.849,27
24 $ 246,66 $ 101,71 $ 348,37 $ 10.602,61
25 $ 248,97 $ 99,40 $ 348,37 $ 10.353,64
26 $ 25131 $ 97,07 $ 348,37 $ 10.102,33
27 $ 253,66 $ 94,71 $ 348,37 $ 9.848,67
28 $ 256,04 $ 92,33 $ 348,37 $ 959263
29 $ 258,44 $ 89,93 $ 348,37 $ 9.334,18
30 $ 260,86 $ 87,51 $ 348,37 $ 9.073,32
31 $ 26331 $ 85,06 $ 348,37 $ 8.810,01
32 $ 26578 $ 82,59 $ 348,37 $ 8.544,23
33 $ 268,27 $ 80,10 $ 348,37 $ 8.275,96
34 $ 270,79 $ 77,59 $ 348,37 $ 8.005,18
35 $ 27332 $ 75,05 $ 348,37 $ 7.731,85
36 $ 27589 $ 72,49 $ 348,37 $ 7.455,97
37 $ 27847 $ 69,90 $ 348,37 $ 7.177,49
38 $ 281,08 $ 67,29 $ 348,37 $ 6.896,41
39 $ 28372 $ 64,65 $ 348,37 $ 6.612,69
40 $ 286,38 $ 61,99 $ 348,37 $ 6.326,31
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
Totales

289,06
291,77
294,51
297,27
300,06
302,87
305,71
308,57
311,47
314,39
317,34
320,31
323,31
326,34
329,40
332,49
335,61
338,76
341,93
345,14
$15.931,20

RS A R - - - B - - A R - R - - A - s - R - R - - A

59,31
56,60
53,86
51,10
48,32
45,50
42,66
39,80
36,90
33,98
31,04
28,06
25,06
22,03
18,97
15,88
12,76
9,62
6,44
3,24
4.971,15

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
348,37
20.902,35

€ B B P B B P B B B B B B B B B B B B

6.037,25
5.745,48
5.450,97
5.153,70
4.853,64
4.550,77
4.245,06
3.936,49
3.625,02
3.310,63
2.993,30
2.672,99
2.349,67
2.023,33
1.693,92
1.361,43
1.025,82
687,07
345,14
-0,00

Elaborado por los autores
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ANEXOS

HUERTOS
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ANEXO C- Entrevistas 3.2.

Entrevista al sefior Pedro Solis, vendedor de coco.
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Entrevista a la sefiora Petita Carrasco, vendedora de coco.
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ANEXO D- Residuos de coco 3.3

Destino de los residuos de coco: ElI Consorcio Urvaseo recoge los residuos de coco tres

VECES POor semana.
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ANEXO E- Encuestas 3.4

Elaboracion de las encuestas a las sefioras que integran el proyecto huerto comunitario
de ZUMAR - Municipio de Guayaquil.
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ANEXO E- Visita a los Huertos 3.5
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FOTOS

Para la elaboracion del proyecto se realiz6 todo el proceso productivo del compost y se
entregd el producto terminado a los huertos comunitarios de ZUMAR, a continuacion se
muestra fotos de todo el proceso.

1. Logo
C ’ abono organico
Se realizé un logo para el producto
2. Sacos

Se compraron sacos y se apllco la técnica de estampado utilizando una malla con el logo

del proyecto.
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Estampado: Se utiliz6 marcadores permanentes para dar el toque de color al logo de los

sacos.
3. Maquina Trituradora
2,
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e s
b, ,f.”ﬂ,f‘ I "‘W&nmlomzmﬁ’

Para la elaboracién del abono se contaba con la maquina trituradora
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4. Elaboracion del Compost

5. Empaquetado del Producto

% =
=
F
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6. Pesaje del producto

Se utiliz6 una pesa prestada para el proyecto

7. Cosiendo de los sacos

Manualmente se cosieron los sacos de abono
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8. Donacion de producto al Centro Polifuncional ZUMAR

Se entregaron 50 sacos de abono organico para los huertos comunitarios de ZUMAR.
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