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RESUMEN

La presente investigacion, tiene como objetivo evaluar el impacto financiero ocasionado por
las reformas nacionales tomadas por las autoridades nacionales para el sector logistico. Para
lo cual, se usd una investigacion de tipo analitica, deductiva e inductiva, un analisis
economico del sector y financiero de Ransa. Obteniendo que el sector logistico evoluciono
manteniendo una tendencia positiva durante el periodo 2010-2019; y Ransa registrd una
disminucion de liquidez, de las obligaciones a largo plazo, y adquisicién de deudas a corto
plazo. Las proyecciones de Ransa con la existencia de COVID-19 estan muy por debajo de

lo proyectado sin emergencia sanitaria.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

La logistica es importante para la economia de todos los paises y mas aln en la
actualidad, donde los efectos de la globalizacion han interconectado diferentes mercados,
permitiendo asi el crecimiento econdémico de las regiones. Por tanto, la logistica es elemental
para la mejora de cada pais; entendiendo que esta es el grado de apertura comercial, el
desarrollo de la logistica es primordial para incrementar la competitividad y asi como
también el reducir tiempos y costos en los procesos productivos.

La logistica se puede definir como las actividades o procesos necesarios para
asegurar la entrega de la mercancia al cliente final, constituye todas aquellas actividades que
permiten que el consumidor reciba el bien o producto, es decir, el proceso de transporte de
la mercancia desde el lugar, la produccidén hasta el punto de entrega del producto.

Con esto se establece que para que la logistica se lleve a cabo de manera eficiente,
se deben involucrar los procesos de planificacion de volimenes de carga, planificacion de
redes de origen y destino (flujo de mercancias), consolidacion y desconsolidacion,
almacenamiento, organizacién del transporte multimodal, controles y pagos aduaneros,
controles de inventarios, empaques, y controles de calidad del producto.

La pandemia del COVID-19 ocasion6 una recesion economica por la suspension
temporal de actividades productivas, dando como resultado la reduccién de exportaciones,
inversiones y el consumo; actividades que son el eje econdmico de cualquier pais. No
obstante, el sector logistico ha tenido que adecuar su trabajo para seguir ofreciendo servicios
a sus clientes. De ahi que, muchas empresas de logistica han visto la necesidad de reducir
sus costes operativos, reorientar recursos para invertir en areas como la venta online o el
mercado digital, ya que los ciudadanos temen salir a la calle y exponerse al contagio. La
pandemia cambié radicalmente el estilo de vida y modelo de desarrollo econémico de
muchos paises.

Las economias de las naciones han sufrido severas consecuencias por el cierre de
las actividades productivas y se han generado retrasos en los pasos fronterizos por los
procesos adicionales creados para contener la propagacion del virus, lo que ha llevado a un
marcado aumento del desempleo.

Dada esta situacion y aunque parece contradictorio, las ventas han aumentado
debido a la alta demanda en las cadenas de suministro provocando retrasos en las entregas,
ademas de las medidas de bioseguridad implementadas para proteger a los trabajadores del
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sector logistico. Por tanto, este sector es fundamental para la ciudadania, con pandemia o
sin ella. En el contexto, generar acciones que permitan la fluidez de las cadenas de viveres
es fundamental para asegurar el suministro oportuno de insumos, alimentos y bienes
esenciales que puedan impulsar la economia de una nacion.

En este sentido, este trabajo se centra en la evaluacion financiera de la empresa
Ransa perteneciente al sector logistico, con la finalidad de medir las decisiones tomadas por
la misma como consecuencia de las reformas implementadas por el Gobierno ecuatoriano.
Esta empresa, tiene por objeto ofrecer los servicios de almacenaje, transporte y distribucion,
logistica refrigerada y gestion documental; llegando a ser en Ecuador una de las més
representativas del sector. La evaluacion permitira analizar, identificar y aprovechar factores
de mejora respecto al comportamiento financiero de la empresa durante la emergencia
sanitaria ocasionada por la pandemia.

Se puede mejorar la competitividad del comercio exterior ecuatoriano con el
fortalecimiento del sistema logistico, lo cual sera fundamental para la recuperacion
econdémica. De ahi, el objetivo del presente trabajo de investigacion es evaluar el impacto
financiero ocasionado por las reformas nacionales tomadas por el Gobierno en Ransa; para
lo cual se determinara como seria la situacion econémica de la empresa sin COVID-19 y

como se estima que sera la situacion de Ransa en los proximos 3 afos.

1.1. Resefia historica

En la ciudad de Wuhan, provincia de Hubei, China; se diagnosticé un sindrome
respiratorio agudo grave, el cual fue nombrado COVID-19 (Serra, 2020).

Ya para el 30 de enero de 2020, la OMS (Organizacion Mundial de la Salud), habia
declarado una emergencia de salud internacional por el brote del virus que habia mutado y
ahora seria conocido como SARS CoV2. Mientras el niumero de infectados y muertos
aumentaba a nivel mundial el 13 de marzo de 2020 la OMS declaré como pandemia a la
infeccion por SARS CoV2.

A partir del 13 de marzo, el presidente Moreno, implementa el Decreto 1019-2020,
después de la confirmacidon del primer caso de COVID-19 en Ecuador se declar6 cuarentena
obligatoriay el cierre de todas las actividades economicas del pais con excepcion a empresas

de abastecimiento, de abarrotes y centros de salud publica (Moreno, 2020).



En el caso de las empresas productoras de mercaderia de primera necesidad
tuvieron un aumento en la demanda de insumos, y medicinas, asi mismos las empresas que
prestan servicios logisticos no detuvieron sus actividades, puesto que se tenia que abastecer
los retails méas grandes del Ecuador.

En Ecuador el gobierno nacional decidié implementar el acuerdo No. 00126 de
2020 del Ministerio de Salud Publica para emitir las directrices de prevencién, asi como
también implementar medidas de bioseguridad frente al COVID-19 en los ambitos
educativos en todos sus niveles, las telecomunicaciones, el transporte, y otros sectores en los
que sea necesario, a fin de que las autoridades correspondientes adopten las medidas
necesarias para minimizar los efectos negativos del COVID-19 (Parlamento Andino, 2020).

El 4 de mayo se dio la declaratoria para la reactivacién econémica pasando de una
fase de aislamiento a una fase de distanciamiento social. Dando prioridad a las actividades
de construccion y comercio electrénico. Respetando lineamientos para el cuidado del

personal.

1.2. Planteamiento del problema

Ransa S.A. es una empresa logistica que forma parte del Grupo Romero, el cual
Ileg6 a Ecuador en el afio 2004, e inicia operaciones brindando servicios de almacenamiento,
transbordo, proceso de valor agregado, transporte y distribucion. En la actualidad Ransa
tiene operaciones en la ciudad de Guayaquil y Quito. En la capital del pais cuenta con una
infraestructura de mas de 2.500 m?, cuartos frios y congeladores. Entre sus principales
clientes estan: 3M, Arcor, Alicorp, Ambev y Omnilife.

Con la aparicion del COVID-19 en el pais inicia la fase de emergencia sanitaria
ecuatoriana y como medida para controlarla, se decreta la cuarentena, durante la cual se
estanco la economia ecuatoriana dando como resultado la quiebra de muchas empresas y el
inicio de la recesion econdémica afectando a varios sectores del pais. Posterior a ello surge la
fase de distanciamiento social como medida gubernamental con el fin de reactivar la
economia del pais.

Empresas dedicadas al servicio logistico no se vieron afectadas en gran manera por
la emergencia sanitaria, como fue el caso de ciertos sectores en los cuales sus empresas
quebraron, y otras optaron por cerrar sus puertas. El sector logistico fue el encargado de
abastecer a la industria alimenticia del pais, no obstante, después de los primeros meses de
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confinamiento, como era de esperarse empiezan a sentirse los estragos de la detencién de las
actividades econdmicas, pues comienza a presentarse escasez de ingresos, Vviveres,
medicinas, y demas insumos de primera necesidad. De ahi que cuando inici6 la etapa del
distanciamiento el sector logistico también implementé medidas como la reduccion de costes
operativos, e incrementar las ventas online; como respuesta a la crisis econémica mundial
producto de la pandemia.

Algunas de las medidas econdémicas al 10 de marzo tomadas fueron:

Recorte al presupuesto publico.

Fusion de los Ministerios de Telecomunicaciones y Transporte.

Solicitud de dos créditos externos.

o Incremento en0,75% en las retenciones de las fuentes del impuesto a larentade
lasempresas (Trujillo, 2020).
Los principales lineamientos tomados por el COE nacional, los cuales son:
1. Aplicar horarios para entrega de medicinas y alimentos a domicilio.
2. Cuidar protocolos sanitarios dentro de las organizaciones.
3. Las fronteras se mantienen cerradas.
4. Losservicios basicos en sectores estratégicos continuaran con susactividades.
“El impacto econémico esy sera severo, no obstante, entre mas rapido se detenga el
virus més rapido y fuerte seré la recuperacion” (Asesores Empresariales PwC, 2020).

1.3. Justificacion

El COVID-19 es la pandemia que se vive a nivel mundial, el cual aparecio en
Wouhan, China y segin la OMS es de origen animal. Como medida tomada para controlar la
propagacion de este virus, casi todo el mundo entr6 en confinamiento. En el Ecuador, no
fue la excepcidn y es asi como empez0 la cuarentena en el pais en donde se prohibia el salir
de casa, usar medidas de bioseguridad, podria Gnicamente salir ciertos dias para abastecerse
de los principales viveres una representante por cada familia, se aplico restriccion vehicular
y el cierre de toda actividad publica. Entre las medidas de bioseguridad implementadas
estaba el cierre de empresas y la aplicacion de la modalidad de teletrabajo para ciertos
sectores que lo podian usar, para aquellos que no detuvieron en su totalidad sus actividades.

En el caso del sector logistico ecuatoriano no detuvo sus actividades, ya que este

fue el encargado de realizar el transporte de: viveres, alimentos, insumos y bienes para los

11



principales supermercados y tiendas comerciales para cada una de las familias ecuatorianas
que permanecian confinadas en sus hogares.

El estudio de la presente investigacion se justifica puesto que se trata de un analisis
macroecondmico del pais, especificamente el sector logistico, eligiendo a la empresa Ransa,
en la cual se determinaré el impacto de las principales medidas econémicas implementadas
por el gobierno nacional durante la emergencia sanitaria. Ransa S.A., realiza actividades
comerciales, tales como: almacenaje, transporte y distribucion, logistica refrigerada y
gestion documental. En las empresas del sector logistico, como fue el caso de Ransa no
paralizaron sus actividades durante el confinamiento, no obstante, a nivel mundial se empez6

a vivir y se prevé una recesion econémica.

1.4. Marco de referencia

1.4.1. Impacto econémico

El impacto econémico mide los beneficios y la consecuencia en las actividades
susceptibles socioecondémicas, donde pueden existir cambios regulatorios y legislativos. En
este sentido, en un momento de crisis y en donde los recursos econdmicos son cada vez mas
limitados, resulta dificil que las administraciones tanto publicas como privadas recuperen
sus inversiones las cuales han sido destinadas a diversos proyectos para incentivar su giro
de negocio, buscando asi los mayores beneficios publicos y privados. Este tipo de
externalidades repercuten sobre el empleo y la economia de los paises. El impacto que puede
tener una misma inversion varia segun las caracteristicas de cada nacion, la regién en donde
se encuentre o el momento por el cual el pais atraviesa. “La cuantificacion del impacto
econémico no debe por tanto basarse en la mera extrapolacion de otras experiencias, sino
que requiere un analisis especifico caso por caso” (Asesores Empresariales PwC, 2020).

De lo expuesto la economia global se ha presentado un impacto econémico
producto del confinamiento y es asi que el PIB mundial se esta estancando, el comercio
internacional esta disminuyendo y se prevé una recesion mundial. En las empresas ecuatorianas
existio una reduccion del 42% en las ventas, en donde las empresas medianas disminuyeron un
48%, las pequefias un 54% y las grandes un 41% (figura 1). El sector manufacturero sufrié un
decrecimiento de 58 millones de dblares semanales, lo que porcentualmente representa el 22%
de ingresos (BCE, 2020). Por otro lado, la caida de los mercados bursatiles mundiales y la
fuga de capitalistas de riesgo que venden activos como bonos de alto rendimiento y acciones
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volatiles exponen a los inversores que han infravalorado el riesgo. Se necesita mas de un afio

para que se desarrollen una respuesta global aceptada que dé prioridad a medidas de salud y sea

rentable para toda la economia.

Figura 1.1- Porcentaje de ventas de empresas ecuatoriana (2020)

Pequefias 54%
Medianas 48%
Grandes 41%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: BCE, porcentaje de ventas de empresas del Ecuador.

En el Ecuador, el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

(MPCEIP) implementé medidas para la reactivacion y recuperacién econdémica, con respecto

a los corredores logisticos estratégicos se dicto la operacion de transporte de carga pesada

de productos de primera necesidad, tales como: medicamentos, bienes de consumo. Asi

como la facilitacion al comercio sobre todo en las zonas especiales de emergencia con puntos

de desinfeccion, abastecimiento de combustible, alimentacion y descanso (BCE, 2020).

Para Capurro (2020) es importante considerar las siguientes sugerencias con el fin

de mejorar el sector logistico ecuatoriano:

1.4.2.

Digitalizar y automatizar procesos con miras a reducir la interaccién humana y aumentar
la eficiencia.

Generar servicios de valor agregado al cliente.

Fortalecer la integracion de soluciones tecnoldgicas.

Brindar valor afiadido a la logistica, concentrarse en aquellos procesos que inciden en la
eficiencia y seguridad de la cadena logistica.

Manejar un enfoque de mejora continua.

El sector logistico
La logistica es la estructuracion racional de las distintas &reas de la firma que

intervienen en el aprovisionamiento de la materia prima e insumos y en la entrega al cliente
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(Carro & Gonzélez, 2013). Por otra parte, la logistica es el almacenaje y del movimiento de
mercancias y de la informacion. La buena logistica acorta costos y mejora el nivel de servicio
para el cliente. Implica una coordinacion de los flujos del material y de informacion en la
organizacion (Manutencionyalmacenaje.com, 2020).

La logistica es el proceso de realizar planificacion, el llevar a cabo, el controlar,
eficiente y efectivamente el almacenamiento y la entrada y salida de insumos, la rotacion de
inventarios de proceso, del producto terminado, y toda la informacion que se encuentre
relacionada, partiendo del origen hasta el consumidor final (Martinez , De la Hoz, Garcia, &
Molina, 2017).

El sector logistico en el Ecuador, se caracteriza por actividades de: transporte,
almacenamiento y comunicaciones. Se destaca una relacién entre la industria logistica y el
crecimiento econdémico del pais. Asimismo, es fundamental asegurar el movimiento del
transporte de mercancias en las cadenas de suministro esenciales, simplificando la normativa y
promoviendo la digitalizacion de cualquier proceso que requiera el contacto humano. De ahi
entre las medidas en las cuales se deben trabajar en este sector son:

e Crear acuerdos internacionales y protocolos de bioseguridad.

e Reformular protocolo de inspeccion y facilitar tramites.

e Incorporacién de tecnologia de bajo costo.

e Eliminar restricciones a productos para atender la emergencia Covid-19.

e Facilitar el comercio electronico y garantizar el acceso a bienes de primera necesidad
(Capurro, 2020).

Para el desarrollo de la infraestructura logistica especializada del transporte
multimodal de los corredores logisticos ubicados en: Quito, Guayaquil, Cuenca; Quito y Manta;
es necesario hacer mas eficientes los servicios logisticos de integracion vial, maritima y
fronteriza. Ademas, estos corredores logisticos deben enfocarse en:

e Reducir el viaje y los costes de transporte, almacenamiento.
e Incrementar los modos de transporte.
e Generar movimiento de mercancias, facilitando la confiabilidad del servicio en términos
de previsibilidad, seguridad.
e Incrementar el valor agregado de los productos transportados (Capurro, 2020).
1.4.3. Medidas econémicas en las empresas por COVID-19
Por otro lado, la empresa Deloitte afirma que las perturbaciones transitorias de los
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insumos y/o la manufactura podrian tensionar a algunas empresas, en particular a las que
tienen una liquidez escasa. Segun la Comision Econdmica para América Latina (2020), el
COVID-19 ocasiond la toma de medidas urgentes como mecanismo de proteccion y para
medir las consecuencias de la emergencia sanitaria.
Las medidas econdmicas tomadas por el Gobierno Ecuatoriano para de una u otra
manera detener los contagios de la COVID-19 han causado que gran parte de los bienes y
servicios no estén circulando dentro de la economia del pais. La economia global se
encuentra atravesando una fuerte depresion (Garcia, 2020).
Segun el Banco Mundial (2020), en su reporte The economy in the time of COVID-

19, proyecto que el PIB de Ecuador tendrd un decrecimiento entre 7,3% (USD 66.678
millones en valores constantes) y 9,6% (USD 65.015 millones). A todo esto, se puede
identificar que el Ecuador tendra la caida méas grande de la historia debido a la emergencia
sanitaria.
1.4.4. Medidas implementadas por Ransa en respuesta COVID-19

Ransa se compromete a brindar bienestar a sus proveedores y hoy mas que nunca.
Priorizando la propagacion del Covid-19, en sus trabajadores, quienes han hecho todo lo
posible para asegurar que los mercados se abastezcan de productos de primera necesidad en
los 7 paises donde la empresa tiene presencia (Ransa, s.f.). Asi como también, el mantener
el suministro constante de productos basicos para la poblacion.

En cuanto a medidas de bioseguridad, Ransa opto por adherirse estrictamente al
protocolo de accion contra la exposicion al COVID-19 en los 7 paises donde opera:
» Fomentar ¢l lavado de manos constante y el uso de gel de alcohol durante el turno.
» Usar mascarillas faciales en todo momento.
* Respetar la distancia social de 1 m.
* Prohibir la aglomeracion de personas.
* Desinfectar con frecuencia los almacenes, espacios de trabajo y a&reas comunes.
* Controlar la densidad de poblacion.
» Tomar la temperatura de todos los que ingresan a los centros de distribucion.
* Permitir operar a distancia desde el lugar de aislamiento social preventivo.
* Y Comunicar con frecuencia las medidas preventivas dictadas por las autoridades sanitarias
(Ransa, s.f.).

Del mismo modo Ransa implement6 manuales para: el uso correcto del cubrebocas,
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el lavado de manos, desinfeccion de manos sin agua y jabon, el uso del gel, y medidas

preventivas para conductores (Ransa, s.f.).

Figura 1.2- Uso correcto del cubreboca

Fuente: Ransa S.A.

Figura 1.3.- Lavado de manos

(5 3.
=

Moja tus manos y Frota el dorso de tus Frots fas palmas de

aplca suficente manas, entrelaza tus tus manos, también

jabon para cubririas dedos para logrario entrelazando tus dedos
g\ 5.} /@ 6.

\

Utiliza tus pulgares para Une tus palmas y Enjuaga bien tus

frotar tus manos con frdtalas entrelazandp manos. Sécalas con

mayor profundidad s dedos Mueve tus loailas de un sofo uso

No te olvides de los palmas de manera y utihza el papet para

laterales clrcutar cerrar e grifo

Fuente: Ransa S.A.
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Figura 1.4.- Si no tengo jabén ;Como desinfecto las manos?

Apiica of alcohol en gel en
una cantidad similar a una
cuchara pequena

94 Frota tus manas, cubre
Mm\ todas kas dreas inclugendo
Z,é; &l dorso, entre tus dedos 4

los tostados

g Continda hasta que ef
aicohol se evapore
No utiices papel para
secarias

Fuente: Ransa S.A.
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Figura 1.5.- Medidas de prevencién para conductores

Iniclo de operacién
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como minimo detiend toner Dalles o pafics desirfeciantes
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(Adcohal imen 70%) | dolsas rops.

S

» £n caso e precenta sintomas asodados o (COVID-19 duangs

hpnmdlmmwlhmmmmmpoﬂzw
& autoridad de satud locs!
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elementes de prateceibn persanal

fed)

e

« Durante les comicns evitnr 8l endiaieno ol conlacta careana mn
RISONE.

« Se recomeenda llevar 5uS propias provisiunes de aimentos
(menis bialanceados y agual.

« Sl ws rwoetario detenarss an un testaurants, hacario sn ung
aulnrizac parm prestar este Seviclo |y laverss [as manos o
desinfecianas con akohal o g antibaciens

Entrega de lacarga
* Evitat gl conbicin comcant con olies Persanad | ussr guisnbes
de trabajn
* Entregar os documentos o & canga en bakas | guardas os
cumplidos on la boles Aumamis
* Desinfect 05 guantes despuds o8 si Lso y lavaise ks manas
mnmm 0 NECRIV BOOLMAMON y Antes e Ingresar
nuevamenie sl soLIO0.

Fuente: Ransa S.A.

1.4.5

Meétodos del analisis financiero

25-9

Proceso de carga

« Eudta & contacto cercano (minimo 2 metros) con otras
parsonas.

* Martoner & tapatiotas, lus guantes os Uatajo pussios y
PENMENECH CON e5i0s turarte ody &l process de argue
ntrotiucis-£n une bokia pilstics Mansparents 1os
documenton de & mercancd 3 transportee

* Retvarse o guantes de trabaip 3l sabr oel ugar g
cargue, proceder 3 dedinfectarios | resiza el L de
mancs.

&

Pago de peajes

» Mantenss pueatos s guantes de Wabayo dumnte 18
conducoion de no ser posibile al sfectuar ol pago de peae
!nwtdmuo.mmmmmndomao

psirtectarias con alcohal 0 gl anbibecterid

Paso por basculas
« Manterer puesins ins gusndes de irabajo durante ls
condlucaion

* N recibir of bkt de bastiia (ouanoo aphgust hacer uso
de sicohol o gal antibaciedal

=
Alllegar acasa
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» Bafarse con abundante agus Y [abon, cambiarse de opa
¥1tes de tener Contacto con jos miernbrus de si familia
Euitar caludlinos con beda, sbhrazo o darfes la mans.

* Reafizar ef lvado Oe Manos d2 acuerto a los protocolas.

« Marteres separada la rope de abajo de L prenides
personales Y de la famila

Dentro de los principales métodos de anélisis financieros estan: el analisis vertical,
el analisis horizontal y los ratios financieros; este ultimo consta de 3 ratios, los cuales son:
ratios de liquidez, ratios de endeudamiento y; ratios de rentabilidad.

El andlisis vertical consiste en determinar la participacion que tiene cada una de las

cuentas de los estados financieros en relacion al activo total o al patrimonio total, o al total
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de ventas en el estado de resultados (Toro, 2014).

Otra manera de realizar un analisis vertical es considerando el estado de Rentas y
Gastos que consiste en tomar cada una de las utilidades del estado financiero: la utilidad
bruta, la utilidad operativa y la utilidad neta, posteriormente dividirlas por el total de los
ingresos operativos para determinar los margenes de rentabilidad (Pérez, 2020).

El analisis horizontal segin Pérez (2020) se lo realiza de izquierda a derecha y
viceversa, y sirve para comparar los estados de diferentes periodos de estudio. Busca analizar
las variaciones absolutas o relativas de cada uno de los elementos que conforman los estados
financieros de la empresa (Toro, 2014).

Los ratios financieros son usados para realizar analisis de manera mas especifica, y
mide el comportamiento de la empresa, también permite compararla con la competencia, de
ahi que estas herramientas son fundamentales para la toma de decisiones (Toro, 2014).

Un ratio financiero es la relacion de dos cifras de estados financieros que evalta los
resultados internos y externos de la empresa y permite la toma de decisiones, se clasifican
en: liquidez, gestion, solvencia y rentabilidad (Padilla, 2014).

Y, dependiendo de la necesidad se considerara, las siguientes: ratios de liquidez:
estos miden la capacidad de pago en el corto plazo, ratios de endeudamiento: son aquellos
que miden la capacidad de pago en el largo plazo, ratios de rentabilidad: es aquel que mide

la eficiencia de la utilizacion de los recursos para generar sus operaciones (Padilla, 2014).

1.5.0bjetivo general
Evaluar el impacto financiero ocasionado por las reformas nacionales tomadas por

el Gobierno ecuatoriano dentro de una empresa del sector logistico.

1.6.0bjetivos especificos
e Analizar el comportamiento financiero de la empresa del sector logistico Ransa sino
hubiera existido la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19 con una
proyeccion de 3 afos.
e Analizar el comportamiento financiero de la empresa del sector logistico Ransa
debido a las medidas econémicas tomadas en el Ecuador como consecuencia del
COVID-19 con unaproyeccién de 3 afios.

e Evaluar la afectacion de los proyectos no ejecutados debido a la crisis sanitaria
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presupuestados en el 2020.

1.7. Caracteristicas del servicio

La investigacion titulada “Proyeccion del impacto de las medidas econdémicas
tomadas por el gobierno nacional como consecuencia del COVID-19 en una empresa del
sector logistico”, se desarrollard en el Ecuador a la empresa Ransa que se encuentra ubicada
en la provincia del Guayas, ciudad Guayaquil, en el Kilometro (Km) 22 en la via Daule.

Investigacion a realizar durante el afio 2021.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1. Variables del modelo

El presente trabajo de investigacion se encuentra enfocado en cuantificar el impacto
de las medidas econdmicas tomadas por el gobierno nacional como consecuencia del
COVID-19 en una empresa del sector logistico, de ahi que el objetivo de esta cuantificacion
es conocer todos los posibles escenarios de rendimiento creciente para saber hacia donde
dirigir su empresa y qué ajustes son necesarios para la toma de decisiones.

Debido a los costos adicionales que han incurrido en actividades por motivo de la
emergencia sanitaria, que incluye desde la atencion a los clientes y la variacion porcentual
anual en: ingresos, costos, gastos y reinversion.

Se analizaran los estados financieros antes de la emergencia sanitaria COVID-19
con larealizacion y analisis de las ratios financieras respectivos para posterior a ello, realizar
una proyeccion post coronavirus.

Se hard uso de diferentes métodos como el analitico, deductivo e inductivo.
Adicional a ello este estudio se basara en el andlisis de flujos de efectivo financiero que
ayudara a explicar el cambio en el efectivo contable y sus equivalentes de la empresa. En
una proyeccion se analizara las dos situaciones de la empresa antes del coronavirus y post
coronavirus, mediante datos actuales de las diversas fuentes oficiales.

El método analitico es aquel en el cual se desintegra las variables de estudio, en
partes y posterior a ello se observa cada una de estas partes, para identificar cada la
naturaleza de sus partes y causas (Sampieri, 2014). Con el uso de este método se tomaré la
informacion historica de la empresa, con la finalidad de identificar la situacion financiera
actual de la empresa y cual ha sido su impacto econémico ante la pandemia.

Por otra parte, el método deductivo contrasta las variables de estudio ya da una
respuesta al problema de investigacion (Sampieri, 2014). De ahi que se estudiaran los costos,
gastos y el estado de resultados proyectado.

El método inductivo es aquel que se utiliza para realizar conclusiones a partir del
estudio, es decir indicar el escenario general del tema estudiado (Bernal, 2010). En cuanto
al uso del método inductivo, este servira para identificar la relacion de problemas
particulares a situaciones generales generadas por la pandemia del COVID-19, aqui se

considerara el capital de trabajo neto, los inventarios, entre otros.
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2.2. Analisis economico
En el presente trabajo se procedera con la realizacion de un anélisis econémico
del sector logistico. El andlisis econémico se fundamenta en identificar la situacién actual
econdmica y financiera, en los riesgos a los que se encuentra implicitos al corto y medio
plazo, este analisis puede ser aplicado a: un pais, un sector de la economia, una empresa,
entre otras entidades (Anaya, 2018).

Se realizara un analisis econémico del sector logistico en donde se evaluara cual ha
sido su comportamiento en los Ultimos afios y como se proyecta en los proximos afios, sin la
existencia de la crisis sanitaria, y contrarrestar estos resultados a la situacion actual, es decir
evaluar cuales fueron los impactos que la pandemia COVID-19 ocasiond en este sector de
la economia, ademas de los resultados a priori de las medidas tomadas por el gobierno
nacional, enfocadas a este sector y cuél ha sido y seran la incidencia en este sector de las
mismas.

Dentro del analisis econdmico constan dos grandes ramas: micro y macro. En donde
en la parte micro se evaluo la economia desde el punto de vista de los agentes econémicos y
la macro estudia los agregados econdémicos (Gonzalez, 2008). Dentro del analisis
econdmico macro se planea estudiar al sector logistico y dentro de lo micro se tomard como

referencia a la empresa Ransa.

2.3.Andlisis financiero

En el objetivo especifico uno y dos se plantea identificar y proyectar a Ransa, bajo
el escenario de la crisis sanitaria y las resoluciones tomadas por el gobierno nacional, y en
el escenario de no COVID-19. Para lo cual se hara uso de los indicadores econdmicos con
el fin de evaluar el flujo de efectivo financiero que ayudara a explicar el cambio del efectivo
contable y sus equivalentes de la empresa. Un flujo de efectivo es “un informe contable que
muestra una clasificacion de los ingresos y egresos de efectivo, producidos durante un
determinado periodo; este flujo refleja las disponibilidades en dinero que una empresa posee”
(Ponce, Morejon, Salazar, & Baque, 2019, p. 29).

Existen varios tipos de flujo de efectivo que son relevantes para entender la
situacion financiera de la empresa. El flujo de efectivo de operacion, que se define como

utilidades antes de intereses méas depreciacion menos impuestos, mide el efectivo generado
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por las operaciones sin contar los gastos de capital ni las necesidades de capital de trabajo
(Ross, 2010).

Por lo general es positivo, y si la empresa tiene problemas, el efectivo operativo es
negativo durante un tiempo, ya que a la empresa no contiene suficiente efectivo para pagar
los costos de operativos. El efectivo total de la empresa incluye los gastos de capital y las
adiciones al capital de trabajo neto, el cual suele ser negativo. Cuando una empresa crece a
ritmo acelerado, los gastos en inventarios y activos fijos pueden ser mas altos que el flujo de
efectivo de operacion (Ross, 2010).

Dentro de los principales indicadores financieros que se analizaran estan, ratios: de
liquidez, de endeudamiento, y de rentabilidad (Ponce, Morejon, Salazar, & Baque, 2019).Estos
seran desarrollados con los datos tomadas de Ransa.

Adicionalmente también se realizara el anlisis vertical y analisis horizontal. De los
cuales el primero es cuando se crea una relacién entre el balance general y el estado de
resultados de la empresa, aqui se considera la evolucion de estos; y posterior a ello se realiza
conclusiones en términos generales de la situacion de la empresa (Ross, 2010). Mientras que
el segundo compara las fluctuaciones de las cuentas de diferentes periodos (Ross, 2010).

2.4.Anélisis FODA

La matriz FODA o tambien denominada DAFO por sus siglas en inglés, es una
herramienta de gestion empresarial Util para la toma decisiones en todo tipo en las diferentes
situaciones en empresas. Sus siglas significan: debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas (Chapman, 2004).

La matriz proporciona una referencia para realizar o modificar la estrategia y
direccion de una empresa o la idea de negocio (Chapman, 2004). De ahi que con el desarrollo
de esta matriz se realizara la toma de decisiones de manera acertada para la empresa, es asi
que se puede usard un FODA para:

e Posicionar una empresa en el mercado.

e Modificar o disefiar un modelo de distribucion de las ventas.
e Crear o disefiar una idea de negocio.

e Realizar una planificacién estrategia.

e Crear un diagnostico de la situacién actual del negocio.

e Descubrir las oportunidades de un negocio, entre otras (Chapman, 2004).
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Para identificar cada uno de los factores se puede hacer uso de las siguientes

interrogantes segin Chapman (2004).

Fortalezas

¢Experiencia en el mercado?

¢El alcance, la distribucion de las ventas?

¢La ubicacion geografica?

¢El precio, el valor, la calidad?

¢Cultural de comportamiento de la empresa?

Debilidades

¢Desventajas del negocio?

¢Las limitaciones geograficas, culturales?

¢ Falta de competitiva?

¢Mala reputacion, presencia y alcance?

¢Situacion actual econdmica?

Oportunidades

¢Capacidad del mercado?

¢Debilidades de los competidores?

¢ Tendencias del mercado?

¢Nuevos desarrollos tecnologicos?

¢Nuevas propuestas de venta?

Amenazas

¢Cambios politicos, legislativos y ambientales?

¢Intenciones de los competidores?

¢Desequilibrio en la demanda del mercado?

¢Nuevas tecnologias?

¢Debilidades no superables?

Con la aplicacion de estas preguntas se llegara a tener informacidn necesaria para

el andlisis, e indicacion de estrategias para la correcta toma de decisiones.
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CAPITULO Il1: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

3.1.Analisis e interpretacion de los resultados

El sector logistico del Ecuador, se vio afectado por la emergencia sanitaria debido
al COVID-19, en comparacion de otros sectores de la economia, de ahi que durante la etapa
del confinamiento se implemento la restriccion vehicular, lo cual impidi6 el funcionamiento
del transporte terrestres, las fronteras se restringieron también, por la preocupaciéon de
contagio; no obstante, este sector no dejo de funcionar debido a que era el proveedor de
viveres de primera necesidad, sin embargo la restriccion y la falta de dinero circulante
producto de rentas de los ciudadanos, también fue un tema importante. La pandemia
empeoro la situacion del pais cuando se empieza a vivir la escasez de alimentos bésicos,
debido a que en los sectores rurales existen muchas falencias; lo cual ha provocado el
aumento de los precios dada la reduccion de las cosechas, la interrupcion de las cadenas de
suministro, la escasez de mano de obra, la reduccion del empleo, la reduccion del poder
adquisitivo (BCE, s.f.).

El transporte logistico maritimo dedicado a la exportacion e importacion se contrajo
debido a la reduccion de sus operaciones. Durante los meses de marzo, abril y mayo 2020 se
evidencia la reduccion de transporte maritimo en el puerto principal de Guayaquil, ya que
esta ciudad se volvid el epicentro de la pandemia en el pais (Elcomercio, 2020). La caida de
la productividad operativa del sector internacional se dio debido a fallas logisticas origind el
cierre de puertos durante un periodo de confinamiento. Por otro lado, el reinventar nuevos
procesos para prevenir la propagacion de virus, ha obligado al cierre de entidades dedicadas
al sector internacional. El colapso de la logistica internacional se ha traducido en importantes
pérdidas de costes operativos y beneficios en la industria, que hasta ahora se esta
recuperando lentamente.

El sector logistico ecuatoriano en los ultimos afios se ha desarrollado en ciudades
tales como: Guayaquil, Machala, Manta y Esmeraldas (Elcomercio, 2020). El sector
logistico conecta a consumidores y productores, ya que el transporte se involucra en las

relaciones entre empresas y consumidores.
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Tabla 3.1- Evolucion del PIB del sector logistico, Ecuador, 2010-2019

PIB del sector  Variaciéon

Afo o
logistico porcentual
2010 3,709,30
2011 3,914,30 5,50%
2012 4,152,40 6,10%
2013 4,576,60 10,20%
2014 4,695,30 2,60%
2015 4,911,30 4,60%
2016 (sd) 4,976,80 1,30%
2017 (p) 4,982,00 0,10%
2018 (p) 5,223,80 4,90%
2019 (p) 5,284,30 1,20%

Fuente: BCE,2020

En la tabla 3.1, se puede observar como ha evolucionado el sector logistico en el
pais, en el afio 2011 existio un crecimiento del 5,5% de este sector lo cual representa un
aumento de 204,973 millones de dodlares; no asi en el afio 2012 en donde el PIB del sector
logistico crecid en 6,1%; por su parte en el afio 2013 registra una variacion porcentual del
10,2% con una variacion de 118,703 millones de dolares. No obstante, en el afio 2014 el
sector logistico creci6 en 2,6%, en el afio 2015 se registra una leve recuperacion a la recesion
del afio 2014. En los afios 2016 y 2017 se presentd una nueva recesion en la logistica
ecuatoriana; en el afio 2019 el sector logistico crecid en 4,9%. De lo expuesto se puede inferir
que el sector logistico que ha evolucionado con una tendencia positiva en los ultimos afos.

Ransa es una empresa que brinda servicios de logistica, principalmente en
transporte y almacenes; asimismo ofrece soluciones especializadas como despacho de
aduanas, construcciones modulares, entre otros servicios. Ransa se ha consolidado como
lider de la industria, ha incrementado sus ventas e infraestructura en América Latina; no
obstante, se ha visto afectado por la reduccion de la demanda, el aumento de la informalidad
en el mercado y los competidores con precios reducidos. EI mercado de Ransa es altamente
competitivo y el objetivo de la empresa es Latinoamérica, donde la logistica de mercancias
es cada vez mas compleja. En las rutas comerciales actuales, nuevas empresas de transporte
terrestre, fluvial y / 0 aéreo son de ellos ofrecen soluciones logisticas multimodales incluso

sin haber cubierto la mayor cantidad mercado. Las empresas que gestionan estos canales
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siempre deben prestar un servicio moderno, teniendo en cuenta los metros cuadrados
disponibles, equipamiento actual y operativo con tecnologia avanzada, personal calificado,
precios competitivos y solida experiencia.
3.1.1 Anadlisis vertical y horizontal

En el andlisis vertical realizado (tabla 3.2), en el balance general de Ransa se
evidencio que, con respecto a las cuentas de activo corriente, existié una participacion del
44,7% del total del activo en el afio 2019, y en el afio 2020 el 39,9% lo cual indica que
disminuyd la capacidad de liquidez de la empresa; mientras que el activo no corriente
corresponde al 53,7% en el afio 2019 y para el afio 2020 fue 60,1% lo cual indica que la
empresa incrementd el activo no corriente. En cuanto al pasivo en el afio 2019 Ransa registrd
el 38,44% de participacién en las cuentas de pasivo no corriente y el pasivo corriente el
30,80%; no obstante, para el afio 2020 el pasivo no corriente tuvo una participacion del
35,78% y el pasivo corriente presentd el 34,91%; lo cual indica que la empresa aumento sus

deudas a corto plazo por lo tanto disminuyo las deudas a largo plazo.
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Tabla 3.2- Analisis vertical del balance general Ransa

2020 2019
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 13,60% 0,00%
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 12,40% 16,60%
Cuentas por Cobrar Comerciales 8,50% 12,10%
Inventarios 16,20% 14,40%
Total Activos F:orrientes Distintos de los Activos no Corrientes o 44,50% 39,70%
Grupos de Activos
Total Activos Corrientes 44,70% 39,90%
Activos No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipo 29,80% 32,50%
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 11,10% 11,70%
Plusvalia 10,90% 12,40%
Total Activos No Corrientes 55,30% 60,10%
TOTAL ACTIVOS 100% 100%
Pasivos y Patrimonio
Pasivos Corrientes
Otros Pasivos Financieros 11,11% 7,15%
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 21,62% 20,72%
Cuentas por Pagar Comerciales 18,57% 19,07%
Otras Cuentas por Pagar 3,01% 1,63%
Provision por Beneficios a los Empleados 1,35% 2,02%
Otras Provisiones 0,64% 0,43%
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 0,19% 0,48%
Total Pasivos Corrientes Distintos de Pasivos Incluidos en Grupos de / 34,91% 30,80%
Total Pasivos Corrientes 34,91% 30,80%
Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos Financieros 28,63% 30,45%
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 0,01% 0,03%
Provision por Beneficios a los Empleados 0,23% 0,22%
Otras Provisiones 0,82% 0,86%
Pasivos por Impuestos Diferidos 6,09% 6,89%
Total Pasivos No Corrientes 35,78% 38,44%
TOTAL DEPASIVOS 70,69% 69,24%
Patrimonio
Capital Emitido 6,91% 7,54%
Otras Reservas de Capital 1,33% 1,47%
Resultados Acumulados 20,43% 21,48%
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 29,02% 30,48%
Total Patrimonio 29,31% 30,76%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 100,00% 100,00%

Fuente: Ransa S.A.
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Anédlisis vertical del estado de resultados (tabla 3.3), se puede observar que los
costos de ventas tuvieron la mayor participacion, en el afio 2019 el 74,35% y en el afio 2020
el 75,79%; es decir el costo de las ventas aumento, sin embargo, se obtuvo como resultado
el incremento de una ganancia al final del ejercicio. En cuanto a los gastos disminuyeron

tanto los administrativos, operacionales en el afio 2020 con respecto al afio 2019.

Tabla 3.3- Analisis vertical del estado de resultados de Ransa

2020 2019
Ingresos de Actividades Ordinarias 100,00% 100,00%
Costo de Ventas 75,79% 75,35%
Ganancia (Pérdida) Bruta 24,21% 24,65%
Gastos de Ventas y Distribucion 8,35% 8,82%
Gastos de Administracion 7.31% 6,80%
Otros Ingresos Operativos 0,59% 0,25%
Otros Gastos Operativos 0,38% 0,17%
Otras Ganancias (Pérdidas) 0,01% 0,20%
Ganancia (Pérdida) Operativa 8,69% 8,92%
Ingresos Financieros 0,43% 1,03%
Gastos Financieros 3,66% 4,22%
Participacion en la Ganancia (Pérdida) neta de Asociadas y
Negocios Conjuntos Contabilizados por el Método de la 0,04% 0,00%
Participacion
Diferencias de Cambio Neto 0,12% 0,41%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 5,29% 6,14%
Ingreso (Gasto) por Impuesto 1,59% 1,84%
Ganancia (Pérdida) Neta de Operaciones Continuadas 3,71% 4,30%
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 3,71% 4,30%

Fuente: Ransa S.A.

Analisis horizontal del balance general (tabla 3.4), se puede observar que, en cuanto
a la variacion absoluta, en donde el activo corriente presentdé una variacion de 990,532
dolares, el activo no corriente registrd una variacion de 32,332 doélares lo cual indica que en
el afio 2020 se redujeron los activos en 8%. En los pasivos, Ransa, presentd una tasa de
decrecimiento del 10%, en donde se redujeron un 2% en los pasivos no corrientes y 19% en

el pasivo corriente; mientras que el patrimonio disminuy6 en un 4%.
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Tabla 3.4- Analisis horizontal del balance general de Ransa

Variacion Variacion
absoluta relativa
2019-2020 2019-2020
Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 822305 49%
Otros Activos Financieros 85755 53%
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras 347547 23%
Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar Comerciales 325768 31%
Otras Cuentas por Cobrar 45095 14%
Anticipos 66874 45%
Inventarios 369920 19%
Activos por Impuestos a las Ganancias 29924 44%
Otros Activos no Financieros 29101 61%
Total Activos Corrientes 990532 18%
Activos No Corrientes
Otros Activos Financieros 5239 21%
In\{ers iones Conta}b_lllzac_i'as Aplicando el 947 6%
Método de la Participacion
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras 42735 23%
Cuentas por Cobrar
Otras Cuentas por Cobrar 32427 19%
Activos Biolégicos 61 27%
Propiedades de Inversion 143 2%
ACtIVOS’ Intangibles Distintos de la 48715 4%
Plusvalia
Activos por Impuestos Diferidos 1417 1%
Plusvalia 61358 5%
Total activos no corrientes 32332 0%
TOTAL ACTIVOS 1022864 8%
Pasiwvos y Patrimonio
Pasivos Corrientes
Otros Pasivos Financieros 558407 41%
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras 399535 12%
Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar Comerciales 134058 6%
Otras Cuentas por Pagar 186418 50%
Otras Provisiones 29742 38%
Total Pasivos Corrientes 819474 19%
Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos Financieros 89089 3%
Provision por Beneficios a los Empleados 3066 11%
Otras Provisiones 3980 4%
Pasivos por Impuestos Diferidos 27507 4%
Total Pasivos No Corrientes 67503 2%
TOTAL PASIVOS 886977 10%
Patrimonio .
Otras Reservas de Capital 1989 1%
Resultados Acumulados 90358 4%
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de 132379 4%
la Controladora
Participaciones no Controladoras 3508 10%
TOTAL PATRIMONIO 135887 4%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1022864 8%

Fuente: Ransa S.A.
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Con respecto al analisis horizontal del estado de resultados (tabla 3.5), se puede
inferir que los ingresos en el periodo 2020-2019 varid en 187,765 lo cual representa el 8,3%
de incremento en las ventas; el gasto de administrativo incrementé 336 ddlares, el gasto
operativo aumenté 4,607 ddlares; y la ganancia obtenida de 30,763 ddlares en el afio 2020-
2019, lo cual representa el 25,5%.

Tabla 3.5- Analisis horizontal del estado de resultados de Ransa

Variacion Variacion

Absoluta Relativa

2020-2019  2020-2019
Ingresos de Actividades Ordinarias 187765 8,30%
Costo de Ventas 131454 7,60%
Ganancia (Pérdida) Bruta 56311 10,20%
Gastos de Ventas y Distribucion 27311 14,40%
Gastos de Administracion 336 0,20%
Otros Ingresos Operativos 7313 54,50%
Otros Gastos Operativos 4607 53,10%
Otras Ganancias (Pérdidas) 4593 1739,80%
Ganancia (Pérdida) Operativa 22037 11,20%
Ingresos Financieros 15480 156,90%
Gastos Financieros 20654 24,80%
Participa_cic’)n en la Gangncia (Pérdida) neta 93 100,00%
de Asociadas y Negocios
Diferencias de Cambio Neto 12968 466,30%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 30763 25,60%
Ingreso (Gasto) por Impuesto 9286 25,70%
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 21477 25,50%

Fuente: Ransa S.A.

Las proyecciones para tres afios, sin la existia del COVID-19, se calcul6, considerando la
inflacion del afio 2018, la cual fue 2,83% la cual se aplicé al estado de resultados del afio
2019. En cuyas proyecciones (tabla 3.6), se puede verificar como hubiera sido los ingresos,
costo de ventas, gastos y utilidad en los afios 2020, 2021, y 2022. Con respecto al afio 2020
se pretendia obtener 2,531,086 dolares en ingresos, con un costo de venta de 1,907,100
ddlares, y una utilidad de 108,761 dolares. En el afio 2021 se esperaba aumentar esa utilidad
a 111,839 dolares considerando un costo de venta de 1,961,070 dolares con la obtencion de
2,602,716 dolares en ingresos. Y en el afio 2022 se pretendia lograr obtener en ingresos
2,676,373 ddlares, con un costo de ventas de 2,016,569 dolares y una utilidad de 115,004
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dolares. Es decir, las expectativas Ransa eran buenas, no obstante, se presentd la crisis

sanitaria mundial.

Tabla 3.6- Proyecciones de Ransa S.A. (sin emergencia sanitaria)

2020 2021 2022
Ingresos de Actividades Ordinarias 2,531,086 2,602,716 2,676,373
Costo de Ventas 1,907,100 1,961,070 2,016,569
Ganancia (Pérdida) Bruta 623,987 641,646 659,804
Gastos de Ventas y Distribucion 223,355 229,676 236,176
Gastos de Administracién 172,007 176,875 181,880
Otros Ingresos Operativos 6,285 6,463 6,646
Otros Gastos Operativos 4,181 4,299 4,421
Otras Ganancias (Pérdidas) 4,994 5,136 5,281
Ganancia (Pérdida) Operativa 225,734 232,123 238,692
Ingresos Financieros 26,062 26,800 27,558
Gastos Financieros 106,864 109,888 112,998
Diferencias de Cambio Neto 10,475 10,772 11,077
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 155,408 159,806 164,329
Inareso (Gasto) por Impuesto 46,647 47,967 49,324
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 108,761 111,839 115,004

Fuente: Ransa S.A.

Proyecciones para Ransa con crisis sanitaria COVID-19, segun el BCE la economia
ecuatoriana en el afio 2021 crecera en 1,5%, varias industrias entre las cuales se encuentran
el sector logistico (El Telegrafo, 2020). En la tabla 3.7 se puede observar que los ingresos
que se esperan para el afio 2021 son de 2,307,768 délares con un costo de venta de 1,749,007
ddlares y la obtencion de 85,555 ddlares en utilidad del afio; no obstante, en el afio 2022 las
ventas registrarian 2,34,384 doélares y la utilidad 86,839; y en el afio 2023 la utilidad esperada
es de 88,141. Cifras que estan muy por debajo de las proyecciones sin COVID-19, de lo cual
se puede inferir que la crisis sanitaria trajo consigo una recesion en la economia a nivel
global y que pasaréa varios afios en los cuales se vivira las secuelas del COVID-19, lo cual

afecta a toda la economia en conjunto.
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Tabla 3.7- Proyecciones de Ransa S.A. (con COVID-19)

2021 2022 2023
Ingresos de Actividades Ordinarias 2,307,768 2,342,384 2,377,520
Costo de Ventas 1,749,007 1,775,243 1,801,871
Ganancia (Pérdida) Bruta 558,761 567,142 575,649
Gastos de Ventas y Distribucién 192,745 195,637 198,571
Gastos de Administracién 170,123 172,675 175,265
Otros Ingresos Operativos 13,626 13,831 14,038
Otros Gastos Operativos 8,803 8,935 9,069
Otras Ganancias (Pérdidas) 268 272 276
Ganancia (Pérdida) Operativa 200,447 203,454 206,506
Ingresos Financieros 10,013 10,163 10,316
Gastos Financieros 84,518 85,786 87,073
Pammpa_clon en la Ganfanma (P_erdlda) neta 946 960 975
de Asociadas v Negocios Conjuntos
Diferencias de Cambio Neto 2,823 2,865 2,908
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos 122,174 124,006 125,866
Ingreso (Gasto) por Impuesto 36,618 37,167 37,725
Gana_nua (Pérdida) Neta de Operaciones 85,555 86,839 88,141
Continuadas
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 85,555 86,839 88,141

Fuente: Ransa S.A.

3.1.2 Anadlisis de ratios financieros

En la tabla 3.8 se puede observar que en cuanto al capital de trabajo en el afio

2019 Ransa registro 1,199,322 ddlares mientras que en el afio 2020 este disminuyo a

1,028,264 doblares. La razon corriente en el afio 2019 indica que con el activo corriente

se puede pagar 1,28 los pasivos corrientes de la empresa, y en el afio 2020, por cada

dolar que se adeuda en pasivo corriente, Ransa posee 1,30 de activos para cumplir

estas obligaciones. Con respecto a la prueba acida, Ransa en el afio 2019 tuvo la

capacidad de pagar sus pasivos corrientes de 0,81 sin considerar los inventarios y en

el afio 2020 aumento su capacidad de pago a 0,83. En cuanto a la liquidez absoluta en

el afo 2019 se tuvo disponibilidad de pago de 0,39 y en el afio 2020 fue 0,25; es decir

la empresa disminuy6 su capacidad de efectivo en el Gltimo afo.
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Tabla 3.8- Indicadores de liquidez de Ransa S.A.

2019 2020
Capital de trabajo 1,199,322 1,028,264
Razim corriente 1.28 1.3
Prueba acida .81 0,83
Liguidez absoluta 0,39 0,25

Fuente: Ransa S.A.

En cuanto a los indicadores de endeudamiento (tabla 3.9), Ransa registro el
70,7% en razon de endeudamiento total durante el afio 2019, lo cual indica que tiene
comprometido los activos de la empresa con los acreedores, no obstante, para el afio
2020 el endeudamiento de la empresa disminuy6 a 69,2%, lo cual resulta favorable
para Ransa, ya que el indice de endeudamiento aceptable oscilar entre el 40-60%
mediante el aporte de accionistas, con la disminucién de obligaciones a largo plazo
con entidades financieras.

Con respecto al endeudamiento a corto plazo Ransa pasé de 49,4% a 44,5%
esto indica que contrajo menores obligaciones a corto plazo en el afio 2020. Por otro
lado, en la razdn de endeudamiento a largo plazo en el afio 2019 la empresa registrd
50,6% de obligaciones; mientras que para el afio 2020 55,5%. De lo expuesto, se
concluye que Ransa disminuyo su endeudamiento a corto plazo, pasando a contraer

deudas a largo plazo.

Tabla 3.9- Indicadores de endeudamiento de Ransa S.A.

2019 2020
Raz6n de Endeudamiento total 70,70% 69,20%
Razon de Endeudamiento a corto plazo 49,40% 44,50%
Razon de Endeudamiento a Largo Plazo 50,60% 55,50%

Fuente: Ransa S.A.

En la tabla 3.10, con respecto al margen de utilidad neta, se puede inferir que
en el afio 2019 fue de 8,7%, mientras que el afio 2020 Ransa registro 8,9% lo cual
indica el porcentaje de rentabilidad por los ingresos percibidos que los accionistas
recibirdn, en cuanto al rendimiento del patrimonio, este paso de 2,3 a 3,1%, es decir
se esta obteniendo entre el 2'y 3% de utilidad del patrimonio que posee la empresa. El
rendimiento de activos en el afio 2019 fue de 2,3% y en el afio 2020 de 3,1%, este

porcentaje indica cuanto beneficio se esta obteniendo de los activos que Ransa posee.
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Tabla 3.10- Indicadores de rentabilidad de Ransa S.A.

2019 2020
Margen de utilidad neta 8,70% 8,90%
Rendimiento del patrimonio 2,30% 3,10%
Rendimiento del activo 0,70% 0,90%

Fuente: Ransa S.A.
En la tabla 3.11 se puede observar que en cuanto al capital de trabajo en el

afio 2021 Ransa registra 1, 217,312 do6lares mientras que para el afio 2022 se proyecta
que este indicador crezca a 1, 043,688 dolares y para el afio 2023 aumente 15,655
ddlares el capital de trabajo, lo cual representa a la diferencia entre el activo corriente
y el pasivo corriente.

La razon corriente en el afio 2021 indica que con el activo corriente se puede
pagar 1,30 los pasivos corrientes de Ransa S.A, en el afio 2022, por cada dolar que
tenga en deudas a corto plazo, Ransa posee 1,32 en activos para cumplir estas
obligaciones, mientras que para el afio 2023 Ransa estaria teniendo mayor capacidad
de pago, no obstante, la razon corriente que la empresa posee es >1,50 lo cual indica
que Ransa no posee liquidez y capacidad de pago de obligaciones a corto plazo.

La prueba &cida, Ransa en el afio 2021 tendra la capacidad de pagar sus
pasivos corrientes de 0,83 sin considerar los inventarios, en el afio 2022 aumentaria
su capacidad de pago a 0,84 y en el afio 2023 la empresa aumenta el 0,01 de capacidad
de pago; lo cual indica que Ransa que tiene problemas para afrontar sus deudas a corto
plazo, ya que el indicador de prueba &acida es inferior a 1.

En cuanto a la liquidez absoluta en el afio 2021 se tiene disponibilidad de
pago de 0,40, para el afio 2022 la liquidez se proyecta a 0,25 es decir la empresa
disminuye su capacidad de efectivo y en el afio 2023 se prevé que en la empresa la
liquidez absoluta de Ransa sea 0,26.

De lo expuesto se puede inferir que la empresa tiene problemas de liquidez y
se podria quedar sin capacidad de activos corriente para afrontar a sus acreedores, por
lo cual se recomienda trasladar las obligaciones a largo plazo disminuyendo deudas a

corto plazo, con ello se estaria incrementado la liquidez del activo corriente.
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Tabla 3.11- Indicadores de liquidez de Ransa S.A. (considerando COVID-19)

2021 2022 2023
Capital de trabajo 1217312 1043688 1059343
Razon corriente 1,30 1,32 1,34
Prueba acida 0,83 0,84 0,85
Liquidez absoluta 040 0,25 0,26

Fuente: Ransa S.A.

Los indicadores de endeudamiento (tabla 3.12), Ransa registraria el 71,8%
en razon de endeudamiento total durante el afio 2021, lo cual indica la cantidad de
activos que la empresa tiene comprometido con los acreedores, no obstante, para el
afio 2022 el endeudamiento de la empresa disminuiria a 70,3 %, lo cual es favorable
para la empresa y para el afio 2023 Ransa aumentaria su razon de endeudamiento a
71,3%.

Con respecto al endeudamiento a corto plazo la empresa pasa de 50,1% a
45,2% en los afios 2021-2021 respectivamente, lo que quiere decir que Ransa no hasta
contrayendo deudas a corto plazo; y en el afio 2023 Ransa podria estar nuevamente
teniendo obligaciones a corto plazo. La razén de endeudamiento a largo plazo en el
afio 2021 la empresa registraria 51,4% de obligaciones; mientras que para el afio 2022
56,3%.

De lo descrito se puede concluir que Ransa disminuy6 su endeudamiento a
corto plazo en los afios 2021-2022 pasando a contraer deudas a largo plazo, no

obstante, para el afio 2023 optaria por obligaciones a corto plazo en 57,2%.

Tabla 3.12- Indicadores de endeudamiento de Ransa S.A. (considerando COVID-19)

2021 2022 2023
Razén de Endeudamiento total 71,8% 70,3% 71,3%
Razon de Endeudamiento a Corto Plazo ~ 90.1% 452% 458%
Razon de Endeudamiento a Largo Plazo 51,4% 56,3% 57,2%

Fuente: Ransa S.A.
En la tabla 3.13, con respecto al margen de utilidad neta, se puede decir que
en el afio 2021 se proyecta un 8,8%, mientras que el afio 2022 Ransa registraria 9,1%
lo cual indica el porcentaje de renta que los accionistas recibirian y para el afio 2023
este aumentaria a 9,2%. En cuanto al rendimiento del patrimonio, pasa de 2,4 a 3,1%,
de lo expuesto se puede decir que la empresa estd obteniendo entre el 2 y 3% de

utilidad del patrimonio. El rendimiento de activos en el afio 2021 registraria el 0,7%
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y en el afio 2022 el 1,0%, porcentaje que indica cuanto beneficio se esta obteniendo
de los activos que Ransa posee, el cual muestra que no se esta obteniendo un margen

muy significativo de utilidad por los activos de la empresa.
Tabla 3.13- Indicadores de rentabilidad de Ransa S.A. (considerando COVID-19)

2021 2022 2023
Margen operacional 8,8% 9,1% 9,2%
Rendimiento del patrimonio 2,4% 3,1% 3,2%
Rendimiento del activo 0,7% 1,0% 1,0%

Fuente: Ransa S.A.

3.1.3 Andlisis FODA de Ransa
Fortalezas

F1: Posicionamiento en el mercado

F2: Capacidad financiera

F3: Excelente cartera de clientes

F4: Capacidad de manejo de importantes proyectos
Debilidades

D1: La caida de la economia a nivel mundial

D2: Nivel de endeudamiento de la empresa

D3: Falta de planificacion a mediano y largo plazo
D4: Publicidad muy escasa

Oportunidades

O1.: Perspectivas favorables del negocio

O2: Entrada de nuevos mercados con tratados comerciales
03: Nuevos avances tecnoldgicos

0O4: Crecimiento de exportaciones

Amenazas

Al: Inestabilidad politica

A2: Cambios gubernamentales

A3: Incumplimiento de pagos

A4: Dependencia de otros sectores

Las estrategias creadas a partir del FODA realizado son:
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Fortalezas-Oportunidades
Consolidar el crecimiento sostenible en el mercado meta.
Realizar la expansion de cobertura de negocio con el fin de llegar todo el pais y
expandirse a nivel internacional segun las necesidades del mercado nacional.
Generar interés que permita mejorar el proceso logistico segun el tipo de necesidad
que cada localidad lo requiera.
Estandarizar los procesos logisticos de trabajo en cada proyecto de las diferentes
unidades de negocio para lograr una mejora en la productividad.
Fortalezas-Amenazas
Asegurar la estabilidad laboral de los colaboradores de Ransa
No desarrollar planes basados en iniciativas gubernamentales.
Mantener al dia el pago de obligaciones.
Expandir operaciones a varias industrias.
Debilidades-Oportunidades
Incentivar al crecimiento del negocio con la explotacion de la imagen corporativa
para mejorar la participacion de mercado.
Ampliar la cobertura en el marcado nacional y disminuir su capacidad de
endeudamiento.
Mejorar la publicidad que se realiza.
Debilidades-Amenazas
Identificacion de clientes con bajo volumen de participacion que tengas
prospecciones de crecimiento.
Mantener operaciones alejadas de proyectos publicos de gran volumen.
Redisefar la planificacion estratégica de Ransa, en la cual se debe considerar la
capacidad de solvencia de la empresa en caso de incumplimiento de pago de los
clientes.
Incrementar publicidad y realizar promocion para aprovechar el crecimiento del

mercado.
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La empresa de logistica Ransa tuvo las siguientes afectaciones en sus proyectos

planificados para el 2020 (figura 3.1) debido a la crisis sanitaria:

Figura 3.6.- Proyectos afectados por pandemia durante el 2020

No obtencidn de certificaciéon de Buenas Practicas ]
de Almacenamiento.

*No ampliacién de bodegas.

—

—[ No ampliacién de las zonas frias.

*No cambios del sistema WMS (Warehouse Management System).

Fuente: Ransa S.A.

Lo cual equivalia aproximadamente al 20% de lo presupuestado durante ese
ejercicio econdmico. Ademas, la no obtencion del certificado de Buenas Practicas de
Almacenamiento provocé significativa pérdida de clientes sobre todo del sector
farmaceéutico; debido a que no se contaba con la proteccion para la conservacion de

medicamentos.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion, cuyo objetivo es evaluar el impacto financiero
ocasionado por las reformas nacionales tomadas por el Gobierno ecuatoriano dentro de una
empresa del sector logistico. Para lo cual, se plantearon tres objetivos especificos, y como
resultado del desarrollo de ellos, se obtuvo que:

Ransa registrd una disminucion de liquidez, producto del aumento en activo no
corriente de 55,30%; el pasivo no corriente de 35,78%, no obstante, incrementaron las
obligaciones a corto plazo a 34,91%. Y un aumento el costo de venta a 75,79% de 75,35%,
sin embargo, se obtuvo una utilidad de 3,71% en el afio 2020. Con respecto a las
proyecciones, se obtuvo que en el afio 2020 las ventas serian de 2,531,086 dolares, con un
costo de ventas de 1, 907,100 dolares y un gasto administrativo de 172,007 ddlares, y una
utilidad de 108,761 ddlares; para el afio 2021 las ventas alcanzarian los 2,602,716 ddlares
considerando un costo de ventas de 1,961,070 délares y una ganancia de 111,839 dolares; y
en el afio 2023 se proyectaba un ingreso por ventas de 2,676,373 ddlares con una utilidad de
115,004 dolares. En el indice de endeudamiento Ransa posee 70,70%, con una liquidez
absoluta de 0,39, con un indicador de prueba acida de 0,81, y un margen de utilidad neta de
8,70%. De lo expuesto la empresa posee un endeudamiento alto, problemas de liquidez y un
margen de rentabilidad aceptable.

Con respecto a las afectaciones financieras que Ransa presenté como producto de las
medidas gubernamentales adoptadas por la emergencia Sanitaria (COVID-19), se puede
inferir que en el afio 2021 los ingresos corresponden a 2,307,768 dolares con un costo de
venta de 1,749,007 ddlares, en el afio 2022 las ventas registrarian 2,34,384 dolares y la
utilidad 86,839 dolares, y en el afio 2023 la utilidad esperada es de 88,141 ddlares. Cifras
que estdn muy por debajo de las proyecciones sin COVID-19. Y los indices de
endeudamiento indican un nivel de endeudamiento de 71,8% en el afio 2021, en el afio 2022
70,3% y en el afio 2023 71,3%; en las razones de liquidez Ransa registraria 0,40, 0,25y 0,26
durante los tres afios de estudio, la prueba acida presentaria un valor de 0,83 en el afio 2021,
0,84 en el afio 2022 y 0,85 en el afio 2023. De lo descrito se puede inferir que Ransa
presentaria problemas de liquidez en los préximos afios y un indice de endeudamiento

superior al aceptable (40-60%).
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Finalmente los proyectos que Ransa no pudo ejecutar debido a la pandemia COVID-
19 durante el afio 2020, fueron: No obtencion de certificacion de Buenas Practicas de
Almacenamiento, no ampliacion de bodegas, no ampliacion de las zonas frias, no cambios
del sistema WMS. Lo cual equivalia aproximadamente al 20% de lo presupuestado durante
ese ejercicio econdmico. Cabe indicar que la no obtencion del certificado de Buenas
Préacticas de Almacenamiento provoco significativa pérdida de clientes sobre todo del sector
farmacéutico; debido a que no se contaba con la proteccion para la conservacion de

medicamentos.
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RECOMENDACIONES

Con la evaluacion del impacto financiero ocasionado por las reformas
implementadas por el Gobierno ecuatoriano dentro de una empresa del sector logistico, se
recomienda:

A Ransa, el redisefio de una planificacion estratégica para mejorar las principales
falencias identificadas en el FODA elaborado, disminuir el endeudamiento y realizar
alianzas estratégicas para la expansion del mercado, asi como también la mejora de la
productividad para optimizar los procesos logisticos. En el aspecto financiero se puede decir
gue Ransa posee un endeudamiento a corto plazo alto, por lo cual, se recomienda realizar el
traslado de las obligaciones de corto a largo plazo, con ello se estaria mejorando la liquidez,
puesto que este indicador es <1; con lo cual Ransa podria quedarse sin activos corrientes
suficientes para cubrir sus deudas a corto plazo. Ademas, se recomienda buscar formas méas

convenientes de financiamiento para equilibrar el nivel de endeudamiento con los bancos.

42



REFERENCIAS

Anaya, H. (2018). Andlisis Financiero Aplicado Bajo NIIF. U. Externado de Colombia.
Colombia.

Asesores Empresariales PwC. (2020). El gran consumo frente al Covid. Recuperado el 24
de Febrero de 2021, de Asesores Empresariales PwC:
https://www.pwc.ec/es/publicaciones/assets/2020/consumo-ante-covid-19.pdf

Asesores Empresariales PwC. (04 de Mayo de 2020). Perspectivas econdmicas del
Ecuador PwC. Obtenido de Asesores Empresariales:
http://images.masterbase.com/v1l/pwcmktec/b/Publicaciones/Perspectivas_Economi
cas_Boletin2.pdf

Banco Mundial (BM). (12 de Abril de 2020). La economia latinoamericana en los tiempos
de Covid-19 (Coronavirus). Recuperado el 24 de Febrero de 2021, de BM:
https://www.bancomundial.org/es/events/2020/04/08/la-economia-en-los-tiempos-
de-covid19-coronavirus

BCE. (2020). COVID-19 en el Ecuador impacto economico y perspectivas. Obtenido de
https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/Boletin-Impacto-
Covid-19.pdf

BCE. (s.f.). Ministros de Agricultura de América unen esfuerzos para afrontar impactos
del COVID-19 en sector agroalimentario. Recuperado el 30 de Marzo de 2021, de
BCE: https://www.agricultura.gob.ec/ministros-de-agricultura-de-america-unen-
esfuerzos-para-afrontar-impactos-del-covid-19-en-sector-agroalimentario/

Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion administracion, economia,
humanidades. Colombia: Prentice Hall.

Capurro, E. (2020). Economic impact of logistics in Ecuador and its impact on the
pandemic. Ciencias de técnicas y aplicadas, 6(4), 1610-1625.

Carro, R., & Gonzéalez, D. (2013). Logistica empresarial. Obtenido de Nulan:
http://nulan.mdp.edu.ar/1831/1/logistica_empresarial.pdf

Chapman, A. (2004). Analisis DOFA y analisis PEST. Recuperado el 03 de Marzo de

2021, de DeGerencia: http://www. degerencia. com/articulos. php

43



Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). (2020). Medidas y
acciones a nivel nacional. Recuperado el 24 de Febrero de 2021, de CEPAL.:
https://www.cepal.org/es/temas/covid-19

El Telegrafo. (18 de Septiembre de 2020). Banco Central prevé ligero crecimiento de la
economia en el 2021. Banco Central preveé ligero crecimiento de la economia en el
2021. Obtenido de https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/4/banco-
central-ligero-crecimiento-economia-2021

Elcomercio. (06 de Junio de 2020). La carga portuaria en Ecuador se redujo en un 4%.
Obtenido de Elcomercio: https://www.elcomercio.com/actualidad/carga-portuaria-
redujo-ecuador-pandemia.htmi

Garcia, O. (20 de Abril de 2020). ¢ Cual sera el impacto econdémico de la COVID-19 en
nuestro pais? Recuperado el 24 de Febrero de 2021, de Puntoedu:
https://puntoedu.pucp.edu.pe/noticias/cual-sera-el-impacto-economico-de-la-covid-
19-en-nuestro-pais/

Gonzélez, J. (2008). Andlisis de la empresa a través de su informacién econémico-
financiera. Fundamentos tedricos y aplicaciones. Madrid: Pirdmide.

Manutencionyalmacenaje.com. (10 de Marzo de 2020). Se espera el crecimiento de
microplataformas logisticas en 2020. Obtenido de Manutencionyalmacenaje.com:
https://www.manutencionyalmacenaje.com/articulos/298747-Se-espera-el-
crecimiento-de-microhubs-logisticos-en-2020.html

Martinez , J., De la Hoz, J., Garcia, J., & Molina, I. (2017). Gestion logistica en Pymes del
sector de operadores de carga del Departamento del Atlantico. Revista Espacios,
38(58), 13.

Moreno, L. (2020). Decreto 1019-2020. Quito. Obtenido de
file:///C:/Users/USER/Downloads/APIVE-DECRETO-1019-2020-Establece-como-
zona-especial-de-seguridad-a-toda-la-provincia-del-guayas-22-03-2020.pdf

Padilla, M. (2014). Andlisis financiero. Ecoe Ediciones.

Parlamento Andino. (2020). Principales medidas adoptadas por el gobierno ecuatoriano
frente a la emergencia provocada por la COVID-19. Parlamento Andino.

Parlamento Andino.

44



Pérez, J. (2020). Andlisis de estados financieros: Fundamentos, andlisis prospectivo e
interpretacion bajo distintas perspectivas. Editorial Universidad Catdlica de
Cordoba.

Ponce, O., Morejon, M., Salazar, G., & Baque, E. (2019). Introduccién a las finanzas .
Area de Innovacion y Desarrollo,S.L.

Ransa. (s.f.). Cumplimos estrictamente protocolos de Salud y Seguridad. Recuperado el 04
de Abril de 2021, de Ransa: https://www.ransa.biz/covid-19/#protocolos

Ross, S. (2010). Fundamentos de finanzas corporativas. McGraw-Hill.

Sampieri, R. H. (2014). Metodologia de la investigacion . MCGRAW-HILL .

Serra, M. (2020). Infeccidn respiratoria aguda por COVID-19: una amenaza evidente.
Revista Habanera de Ciencias Médicas, 19(1), 1-5.

Toro, D. (2014). Analisis financiero . Ecoe Ediciones.

Trujillo, A. (02 de Diciemembre de 2020). Cierre fiscal y Covid-19 — Parte 1I- Tributacion
de Hoy — Programa 92 . (C. Trujillo, Entrevistador)

45



		2021-04-28T15:56:13-0500
	MARIUXI MARGARITA VERA BRIONES




