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OBJETIVO GENERAL:

Determinar la factibilidad de mercado,
organizativa y financiera de crear una
empresa orientada a otorgar créditos en
beneficio de los agricultores rurales de ciclo
corto de la provincia del Guayas para la
recuperacion del nivel de vida en el medio
rural de la provincia.
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MISION

Somos una Sociedad Financiera que otorga servicios
crediticios competitivos e integrales con un desempeno
técnico y transparente, que apoya e impulsa a los sectores
productivos agrfcoIaS' y d sus organizaciones, contribuyendo
asi al desarrollo socio - economico de la Provincia.

VISION

Ser una Sociedad Financiera lider, solida, confiable e
innovadora que sirva a la mayor cantidad de productores
agricolas, principalmente a aquellos que no tienen acceso al
sector finqnci,gro tradicional.
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Porcentaje de personas productoras que han recibido

creditos

Por parte de prestamistas

Por ofras fuentes
Por parte de Empresas e Inst. privadas

Por parte de bancos y Coop. de Ahorro

M con credito
agropecuario

sin credito
agropecuario




DATOS

VALORES DETALLE FUENTE | TASA CREC.
65.292|No. UPAS en la Provincia (Pob. Objetivo) Censo Agric. 2,60%
47.493 No. UPAS menores a 10 Ha. En el Guayas (72,74%) Censo Agric.

18.860 No. UPAS menores a 10 Ha. En ¢l Guayas (cantones encuestados 39,71%) Censo Agric.

6.350

No. UPAS dedicadas a cultivos de ciclo corto (33.67%)

Censo Agric.

6.219

No. UPAS que les gustaria que existiera una financiera como la que ofrecemos (97,94%(encucsta

933

castigamos 1a demanda en un 15%

932,88

957,14

982,02

1.007.56

103375

1.060,63

1.08821

111650
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CICLO DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS

TERRENO DE CULTIVO

C. Corto y C. Largo 2.06%

TERRENO DE CULTIVO...

B Menor a 1 Ha.

B De 2 a 5 Has.

De 6 a 10 Has.

| De 11 a 20 Has.
De 21 en adelante

Ciclo Corto 97.94%




PRODUCTOS TRANSITORIOS QGUE COSECHAN

GANANCIA OBTENIDA
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OBTENCION DE FONDOQS PARA PRODUCIR

F. PROPIOS
CHULGUERCS
PILADORAS
BrF
CASAS COMERCIALES
BHFRILADORAS
BHFACOOPERATIVAS
CHULGQUERCSF . PROPIOS
F. PROPICSICHULGLERDS
[MST. FIN. PR ADAS
BMFF. PROPIOS
COOPERATIVAS
BrHFCHULGLERDS
BMFBCOS. PRIVADOS
F. PROPICSICOOPERATI AS

Barz show percents

20%
Percent

CONFIA EN INSTITUCIONES PRIVADAS

Piez show percents

S| 45.26%




3.28%

2295%

22.95%

VALOR MAXIMO PRESTADO

ACEPTACION DEL PROYECTO EN EL SECTOR AGRICOLA

Pies show percents
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81 97.94%

> - - - T - ¥~ \ 3 ~ o I ~ -

> R e NS 7

P ST NS 3
v - . .‘.,' '\V': . .




COMERCIALIZACION

Centrarse en el cliente.
Precios Variables o Flexibles.

Campanas semestrales o trimestrales.

Eventos como exposiciones, y conferencias.

Anuncios en estaciones de radio y periddicos
locales.
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A. Calificacion del cliente - B. Financiamiento: evaluacion
Solicitud del credito aprobacion,  legalizacion y
desembolso del crédito

Tabla 2.3

C. Recuperacion - gestion de
cartera




CALIFICACION
B | ELEGBLE |
b | NOELEGBLE |
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e Q CICLO DEL SERVICIO

Pre- l

evaluacion Q
Visita ‘
a Terreno

Postulacion

Evaluacion
Comite de
crédito

Producto
o "CREDITO"
producto
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ENTREVISTA : Flujo de Caja del cliente (ingresos y gastos
familiares), y aspectos intangibles.

Criterio cuantitativo: tamano del predio, posesion de bienes,
costos de produccion, precios de mercado promedio, y
antecedentes comerciales favorables.

Deudas morosas del sistema financiero y comercial.

Otros factores: redes productivas, asistencia técnica,
experiencia-antigliedad, ser propietario, deudas financieras y/o
comerciales, etc.

METODOLOGIA DE GRADUACION: cliente nuevo / montos

: crementes m
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Pes Balzar Daule El Empalme |Samboronddn | SantaLucia |  Salitre Yaguachi
mmmmmmm
Transporte y Comunicaciones m ]

Cercania Fuentes de Abastacemients | 10%

Cercania del Mercado 0%

Costo y disponibilidad de Terreno/local m

Disponibilidad de servicios hasicos

Disponihilidad,costo de M.0.

Sequridad

TOTALES

Factor




@t CREDIFIN S.A.
o~

CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Socios)

R —

ASESOR
JURiDICO

- — -.‘.

JEFE DE
SISTEMAS

Of. de Credito : ditc Asistente de
HIRGADOR (matriz) AGENCIA Cobranzas
—r Sucursal T
Of. de Credito Asistente de
(matriz) ~Tonsene 5T de Cobranzas
Mensajero Crédito
- Servicio de
Guardiania
-Conserje/
Mensajero
- Servicio de
Guardiania

|

Asistente de

hardware y
software

Asistente de
programacion y
base de datos




CAPTACIONES

(Depésitos a Plazo Fijo)

Es una operacion financiera
que  permitira  a
CREDIFINSA, a cambio del
mantenimiento de ciertos
recursos monetarios
inmovilizados a un plazo de
tiempo determinado,
reportar a sus clientes una
rentabilidad fija, en forma
de dinero.
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Ventaja:

La seguridad que ofrece, ya
que se esta conservando el
capital y ganando un
interés de una manera
lenta (con una tasa a veces
minima) pero segura.




| Afios | Capital | Tasa | Intereses
2009 600.000,00 36.000,00
2010 642.000,00 38.520,00
2011 686.940,00 41.216,40 :
2012 735.025,80 44.101,55

2013 786.477,61 47.188,66
TOTAL 3.450.443,41 _ 207.026,60
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Monto de préstamo por Hectarea
Crecimiento del préstamo por Hectarea

Promedio de Hectareas por clientes
Demanda inicia con 933 clientes, con un crecimiento anual del

Monto de Total Total 2%
# Clientes : Credito | monto por | Credito Intereses Provision
promedio por Ha. Ha. Otorgado Credito Incobrables

_“

| 2010 | %7 | 5 | 46170 | 230850 | 220083009 |  397.76942]  4419660| 1561908

| 201 | 9 | 5 | 47370 | 236852 | 232623510 | 41872232  46524,70| 1644183
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CUADRO DE INVERSIONES

Activos Fijos
Terrenos S 8.000,00
S 22.000,00

Edicos
S 355,14



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO 5 ANOS

(expresado en miles de dolares)

2009

2010

2011

2012

2013

Total

INGRESOS

Intereses Ganados

377.865,00

397.769.,42

418.722,32

440.778,94

463.997 .41

2.099.133,08

Ofros Ingresos

14.837,50

15.619,08

16.441,83

17.307,92

18.219,63

82.425,96

TOTAL INGRESOS

392.702,50

413.388,50

435.164,15

458.086,85

482.217.,04

2.181.559.,04

GASTOS

Gastos Operacionales Variables

Intereses Pagados

36.000,00

38.520,00

41.216,40

44.101,55

47.188,66

207.026,60

Provision de Cuentas Incobrables

41.985,00

44.196,60

46.524,70

48.975,44

51.555,27

233.237,01

Publicidad

42.000,00

44.100,00

46.305,00

48.620,25

51.051,26

232.076,51

Total Gastos Variables

119.985,00

126.816,60

134.046,10

141.697,24

149.795,19

672.340,13

Gastos Operacionales Fjos

Servicios Basicos

5.000,00

5.250,00

5.512,50

5.788,13

6.077.,53

27.628,16

Mantenimiento y combustible

4.680,00

4.914,00

5.159,70

5.417,69

5.688,57

25.859,95

Servicio de Seguridad Privada

32.400,00

32.400,00

32.400,00

32.400,00

32.400,00

162.000,00

Gastos de Arfiendo

8.400,00

8.400,00

8.400,00

8.400,00

8.400,00

42.000,00

Sueldos

138.963,36

138.963,36

138.963,36

138.963,36

138.963,36

694.816,80,

Beneficios Sociales

19.323,86

19.323,86

19.323,86

19.323,86

19.323,86

96.619,30,

Gastos varios

485,00

509,25

534,71

561,45

589,52

2.679,93

Depreciaciones

13.673,51

13.673,51

13.673,51

10.791,51

10.791,51

62.603,57

Amoriizaciones

572,00

572,00

572,00

572,00

572,00

2.860,00

Total Gastos Fijos

223 497,73

224.005,98

224.539,65

222.217,99

222.806,35

1.117.067,71

TOTAL GASTOS

343.482,73

350.822,59

358.585,75

363.915,23

372.601,54

1.789.407 .84

Utilidad Ejercicio

49219,77

62.565,91

76.578,40

94.171,63

109.615,50

392.151,20

15% part trabajadores

7.382,96

9.384,89

11.486,76

14.125,74

16.442,32

58.822,68

Util. antes Impto. Renta

41.836,80

53.181,02

65.091,64

80.045,88

93.173,17

333.328,52

25% Impuesto Renta

10.459,20

13.295,26

16.272,91

20.011,47

23.293,29

83.332,13

Utilidad Neta

31.377,60

39.885,77

48.818,73

60.034,41

69.879,88

249.996,39

Utilidad Neta/lngre sos

7,99%

9,65%

11 22A:

13,11%

14,49%
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ano 0

2009

2010

2011

2012

INGRESOS

Captacion de fondos

600.000,00

642.000,00

686.940,00

735.025,80

786.477 61

Recuperacion de cartera

1.851.958,35

1.949.512,11

2.052.204,61

2.160.306,54

2.274.102 84

TOTAL DE INGRESOS

2.451.958,35

2.591.512,11

2.739.144,61

2.895.332,34

3.060.580,45

EGRESOS

Colocaciones

2.099.250,00

2.209.830,09

2.326.235,10

2.448.771,86

2.577.763 37

Caja Chica

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

Telefonia Movil

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

TOTAL DE EGRESOS

2.104.050,00

2.214.630,09

2.331.035,10

2.453.571,86

2.582.563 37

Ut / Pérdida del Ejercicio

49219,77

62.565,91

76.578,40

94.171,63

109.615,50

15% Trabajadores

7.382,%

9.384,89

11.486,76

14.125,74

16.442 32

Ut / Pérdida antes Inp. Renta

41.836,80

53.181,02

65.091,64

80.045,88

93.17317

Impuesto a la Renta

10459,20

13.295,26

16.272,91

20.011,47

23.293 .29

UTILIDAD/PERDIDA NETA

31.377,60

39.885,77

48.818,73

60.034,41

69.879,88

Depreciaciones

13.673,51

13.673,51

13.673,51

10.791,51

10.791,51

Amortizaciones

972,00

972,00

972,00

272,00

272,00

Valor de Salvamento

36.177 57

Inversion Inicial
(capital de trabajo)

-1.500.000,00

FLUJO DE EFECTIVO

-1.500.000,00

393.531,46

431.013,30

471.173,75

513.158,40

523.082,91

VAN
TIR

255.511,31
15,83

TMAR =6.42% + 3.32% = 9.74%




23497 T3 _ 22349773 Punto de Equilibrio CREDIFIN S._A.

Ingresas - Costos Variables 392,702.50 - 119,985.00 271271750 BRI
500.000,00
81,95 %

400.000,00
6,83

300.000,00
223.497,73 223497,73 321.82797| 200.000,00

- Costos Variables 1 - 119.985,00 0,604463365 100.000,00
39270250
0,00
321.827,97 dolares

26.819,00
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VAN VS. DEMANDA DE CREDITOS TIR VS. DEMANDA DE CREDITOS
% CAMBIO VAN % CAMBIO
-2 PUNTOS -110.906,29] - 2 PUNTOS
-1 PUNTO -68.956,67 -1 PUNTO
0 2556.511,31 0
+1 PUNTO 297.690,79] +1 PUNTO 16,74%
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TIR vs. MOROSIDAD

VAN vs. MOROSIDAD
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CONCLUSIONES

Comprobacion empirica del mercado financiero para los
productores rurales.

Los proveedores de insumos y chulqueros actian como
actores fundamentales del financiamiento de los hogares
campesinos.

Las caidas de precio, problemas de clima o de plagas y

enfermedades, las caracteristicas de los usuarios; es decir,
pocos ingresos, desorden en la gestion, etc., y los
problemas de la estructura del mercado de oferta que no
mide correctamente la capacidad de pago generan una

variacién en la tasa de morosidad.
, »




CONCLUSIONES

CREDIFINSA cuenta con un porcentaje de aceptacion por parte
de los agricultores encuestados de 97.94%, y cifras financieras
como: un VAN de 5255,511.31, una TIR de 15.83 %, una
TMAR de 9.74%, ademas de una Utilidad neta al primer afio
de gestiones de $31,377.40, y una Inversion Total de
$121,641.14.

Las perspectivas del proyecto son alentadoras, porque con

una correcta estrategia de desarrollo orientada al sector, se
considera que CREDIFIN S.A. actuara como factor de cambio
para los sectores agricolas de la Provincia.




RECOMENDACIONES

Promover el desarrollo financiero rural, no solamente otorgando créditos
sino incentivando el avance de instrumentos que faciliten el acceso a este
sistema financiero.

Priorizar el apoyo tanto a los pequeios agricultores y a su innovacion.

Plantear una politica de financiamiento directa que esté relacionada a las
verdaderas posibilidades del cliente.

Colaborar con el gobierno y las instituciones financieras existentes para
impedir que la Banca de Desarrollo se convierta en un instrumento
populista e ineficiente, logrando que se resuelva los problemas del
subdesarrollo financiero y de la falta de informacion, poniendo a
disposicion de los ahorristas, los intermediarios financieros y los
inversionistas los instrumentos que posibiliten impulsar el proceso
crediticio.
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