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RESUMEN

La empacadora de camarén ABC, tenia como actividad econémica el empaque, venta local y
extranjera de camaron. La empacadora ABC en octubre del 2017 cesé operaciones debido a la
falta de liquidez. La mayor parte de las exportaciones de la empresa eran destinadas a China,
lo cual era un problema por la demora en los pagos, hasta que llegue el producto a su destino
final; este porcentaje no abastecia para cubrir todos los gastos de la empresa, incluyendo el de
ofertar mejores pagos a sus proveedores y asi adquirir suficiente camardn para exportar. Se
planea elaborar un plan de exportacion para la venta de camaron en el mercado ruso,

demostrando la factibilidad del negocio desde un ambito financiero.

Para ello se realizara un andlisis organizacional y financiero de la empresa del afio 2013 al
2015, asi como del desarrollo de un plan de mercado internacional para identificar,
determinar y establecer que variables deberian tomarse en consideracion para alcanzar el

éxito del proyecto.



ABSTRACT

The shrimp baler ABC had as economic activity the packing, local and foreign sale of shrimp.
The ABC baler in October 2017 ceased operations due to lack of liquidity. Most of the
company's exports were destined for China, which was a problem due to late payments, until
the product reaches its final destination; this percentage did not supply to cover all the
expenses of the company, including the one of offering better payments to its suppliers and

thus acquiring enough shrimp to export.

It is planned to develop an export plan for the sale of shrimp in the Russian market,

demonstrating the feasibility of the business from a financial area.

To this end, an organizational and financial analysis of the company from 2013 to 2015 will
be carried out, as well as the development of an international market plan to identify,
determine and establish which variables should be taken into consideration in order to achieve

the success of the project.



1.

INTRODUCCION

Ecuador es pionero en la industria camaronera en todo el continente americano y posee
mas de 40 afios de investigacion y desarrollo cientifico. Es el pais con mayor experiencia
en produccién camaronera: siempre lo ha obtenido en equilibrio con la naturaleza y esto
se refleja en el producto final, reconocido a nivel mundial por ser el camarén de mejor

calidad, sabor y textura.

El Ecuador exporta, anualmente, alrededor de 200 millones de libras de camaron a la
Union Europea. En la actualidad, con preferencias arancelarias, Ecuador pagaba por este
producto 3,6%. Sin embargo, gracias al acuerdo multipartes, el camarén ingresa con cero
por ciento de aranceles, es decir, no paga ningun tipo de impuestos lo que beneficia al
mercado ecuatoriano, los demas paises que exportan a la Union Europea pagan un arancel

del 12%.

Las exportaciones de camaron han venido creciendo en los Gltimos siete afios a una tasa
promedio anual entre el 12% y el 15%. Estos valores representan el 11% de la

comercializacion mundial del camaron.

Segun las estadisticas del Banco Central, el principal comprador de camardn es Vietnam,

seguido de Estados Unidos y de otros paises europeos.

De acuerdo a los registros de PROECUADOR, en los seis primeros meses del 2017, las
exportaciones de camarén generaron 1,491 mil millones de dolares, mientras que en el

2016, en el mismo periodo, las exportaciones fueron de 1,223 mil millones de dolares.



Esto evidencia un crecimiento de mas de 200 millones de dolares, es decir, crecieron un

18% maés que en el 2016.

Sin embargo, la empacadora de camaron ABC constituida en el 2012, que tiene como
actividad econdémica el empaque, venta local y extranjera de camarén, ha disminuy6 sus
ventas en el lapso de los dos ultimos afios debido a la falta de materia prima. Sus
proveedores no estan dispuestos a venderles en menor cantidad que a su competencia y,

mucho menos, en un plazo de pago mas extendido.

El proposito de este proyecto es el de disefiar un plan estratégico de exportacion para la
empacadora ABC, de tal manera que pueda ampliar su cartera de clientes. En este caso,
hemos visto como una gran oportunidad en la venta de camaron a Rusia porque desde el
2016 se han incrementado las importaciones de camaron ecuatoriano, debido a la calidad
del producto vy a la facilidad en el tiempo de entrega en relacion a otros paises. Gracias a

este plan estratégico, la empresa podria mejorar su situacion financiera.

También se desarrollara el respectivo estudio financiero para la inversion en la compra de
un terreno, con el fin de construir piscinas de camaron y asi mejorar el problema de la

falta de camardn de la empresa.

1.2. ANTECEDENTES DE PROBLEMA

Durante los dos primeros afios de operaciones, la empresa ABC no evidencié problemas
en la adquisicion de materia prima. Este problema se comenzd a notar en el 2016,

cuando la demanda de camaron incremento y la competencia comenzo6 a adquirir mayor



cantidad de materia prima, lo que representd inconvenientes para las empresas mas

pequefias, sobre todo en lo que respecta a los pagos.

ABC exporta a EEUU, China y parte de Europa, pero sus compras no benefician
financieramente del todo a sus proveedores, quienes dan prioridad a la competencia, en
este caso otras empacadoras de camar6n que compran mayores cantidades y con mejores

propuestas en los pagos que ABC.

ABC no puede ofrecer mejores precios que la competencia porque el 90% de sus ventas
son a China y los pagos de los clientes demoran de 45 a 60 dias, lo que no permite que la

empresa continde sus operaciones de manera regular, por la falta de liquidez.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Debido al problema antes mencionado, la empacadora ABC decididé cerrar operaciones
hasta conseguir su propia fabrica. Actualmente la empacadora alquila, lo cual no le ha

resultado beneficioso por la baja en ventas.

Por esta razon, la empacadora ABC nos facilitod informacidn para realizar una evaluacion
a fondo de la situacion de la empresa tanto financiera como organizacional y, a partir de
eso, realizar un plan estratégico para la exportacion de camardén a Rusia, con su
respectivo estudio de factibilidad econdmica, incluyendo un proyecto de inversién para
la compra de un terreno, que sera destinado para la construccién de piscinas de camaran.
Como resultado, se ampliara su cartera de clientes, se incrementaran nuevamente sus

ventas y no estaran a expensas de proveedores.



1.4. FORMULACION DEL PROBLEMA

El problema se define como:

¢Seria econdmicamente factible para la empacadora ABC exportar camarén a Rusia?

1.5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION Y ESPECIFICAS

1. ¢Cuales serian los criterios para la fijacién de los precios?

2. ¢Qué valor agregado tendrian nuestros productos?

3. ¢Cuales serian sus clientes, empresas 0 socios comerciales?

4. ¢Queé técnicas se aplicaran para que los potenciales clientes los conozcan?

5. ¢Cuales serian las estrategias adecuadas para la venta de este producto?

1.6. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Actualmente, la adquisicion y venta de camaron en Ecuador ha incrementado
potencialmente, gracias a esto, la empacadora ABC podra ampliar su cartera de clientes
para ser un proveedor representativo en la venta de camar6n a nivel nacional como

internacional.

Se desarrollaran estrategias como el de un estudio de factibilidad econémica para la
exportacion de camarén hacia Rusia, la inversidn de construccion de piscinas de

camaron y la implementacion de una pagina web para que el cliente tenga un mejor



acceso a la informacion del producto que ofrece la empacadora, de esta manera, podra

implementar un nuevo canal de ventas por e-commerce.

Este plan podria permitir que la empacadora tenga mayores ingresos Yy, sobre todo, que

sea reconocida tanto a nivel nacional como internacional.

1.7. ALCANCE DEL PROYECTO

Elaborar un plan de exportacion para la venta de camar6n en Rusia, en el que se
demuestre la factibilidad del negocio desde una perspectiva capitalista, por medio de un
analisis organizacional y financiero en la empresa, asi como del desarrollo de un plan de
inversion para la construccion de piscinas de camardn y asi dar solucion a sus problemas

de abastecimiento de camaroén. .

1.8. BENEFICIARIOS

El principal beneficiario de este proyecto es la empresa ABC. Gracias a la informacion
levantada mediante la investigacion y la elaboracion de un plan estratégico, la empresa

podra encontrar soluciones para la exportacion de camarén a Rusia.

Otros beneficiarios seran los exportadores, otras empresas de la industria que puedan

adaptar el plan a su favor.

El pais es otro beneficiario porque se generan nuevas plazas de trabajo y mas

oportunidades de exportar y crecer a nivel internacional.



Rusia es otro beneficiario de este proyecto porque importara camarones de alta calidad y

excelente sabor reconocido mundialmente.

1.9. OBJETIVOS

1.9.1. GENERAL

> Realizar un diagnostico integral de la situacion actual de la empresa ABC S.A.
para disefiarle un Plan de Exportacion e inversion, con la finalidad de que la empresa

pueda aumentar su cartera de clientes y ventas.

1.9.2. ESPECIFICOS

> Realizar un diagnostico Organizacional, Comercial y Financiero, mediante el

andlisis de informacion concerniente a los afios 2013, 2014 y 2015.

> Elaborar un Plan Estratégico mediante objetivos SMART con la finalidad de

ingresar de manera efectiva al mercado ruso.

> Elaborar una proyeccion de ventas de 5 afios para medir la rentabilidad del

proyecto de exportacion.

> |dentificar los posibles riesgos internos y externos que afectarian el cumplimiento

del Plan de Exportacion propuesto para la empresa.



2. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

2.2. METODO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

“Existen diferentes tipos de métodos de investigacion, entre ellos estan: el
método cientifico de Mario Bunge, método cientifico de Arias Galicia y método
cientifico (modelo general) de Herndndez, Ferndndez y Baptista” (Bernal,

2010)(péag. 68)

“La metodologia de investigacion a usar es la de Arias Galicia, la cual se
compone de 6 etapas: entre ellas estan, el planteamiento del problema, la
planeacion, la recopilacion de la informacion, la interpretacion de la misma vy la

de darle una solucidn al problema” (Bernal, 2010)(pag. 68-69)

Se hara uso de investigacion documental, asi como de fuentes primarias y

secundarias para la realizacion del proyecto.

2.3.MARCO REFERENCIAL

2.3.1. MARCO TEORICO

Toda compafiia desea crecer, para ello es necesario implementar estrategias

organizacionales, captar y afianzar a largo plazo nuevos clientes. Exportar es una



medida de crecimiento y para ello se requieren ciertos requisitos y certificaciones que

garanticen la calidad del producto.

Por medio de referencias obtenidas de estudios e informacién analizada por autores,
investigadores, expertos en el tema, a continuacion se detalla que elementos tedricos

se usaran para el desarrollo del proyecto.

2.4. MARCO CONCEPTUAL

2.4.1. ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

El estudio técnico permite responder interrogantes relacionadas a la factibilidad de
un proyecto tales como: ¢(Donde, como, cuanto, con qué y cuando venderé? Ademas
todo lo relacionado al aspecto técnico se puede traducir en informacién financiera
relativa a inversiones, ingresos y costos, ¢sera rentable? O ¢Qué beneficio anual
obtendré?; por lo tanto es necesario que cada concepto se respalde detalladamente

con los respectivos calculos.

Uno de los objetivos del estudio técnico es el de constatar si el producto a ofrecer se
puede vender, si se cuenta con la materia prima suficiente, los equipos necesarios e
instalaciones Gptimas para la respectiva venta del producto. El estudio técnico tiene
como objetivo obtener informacion para tener datos cuantificados de las inversiones y

de los costos de operacion que tiene ABC.



2.4.2. INVESTIGACION DE MERCADOS

“Su proposito es el de recopilar informacion o datos de interés, para proceder
con la interpretacién de los mismos y cdmo Ultimo paso hacer uso de ellos”.

(American Marketing Association, 1988. p. 117, citado en Kinnear y Taylor, 1988).

2.4.3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

“Sirve para implementar y planear la estructura organizacional de la
compafiia, entre estos intervienen la parte financiera, legal, comercial, operacional,

técnica, laboral, entre otras.” (Pérez & Guzman, 2015, p. 106).

2.4.4. PLAN DE EXPORTACION

“El plan de exportacion nos ayudara en comprobar que tan viable es el
negocio, teniendo en cuenta variables que determinar como el precio internacional,
logistica, mercados, productos, entre otras actividades a tomar en consideracién al

momento de exportar”. (Lerma, p.266)



2.45. MATRIZ DE RIESGOS

“Ayuda a determinar los riesgos relevantes a considerar al momento de poner

en marcha un proyecto” (Otegui & Rubertis, 2008, p. 538).

2.5.ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPACADORA ABC
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ESTADODERESLLTADCS

NGRESCS

VENTAS 3 - $13.600.132,67 § 33.287.784,05
TOTAL NGRESOS $ 196.731,94 $13.600.132,67 & 34.529.61640
COSTOSY GASTOS

COSTODEVENTAS $1.442.017,08 $12.275.148,00 $ 30.701.700,00
GASTOS DE ADMINISTRACICN

VVENTAS $ 4702867 % 1.160.85800 $ 3.369.540,00
%ﬂ}qu b B2443 B 85847 $ 27.081,00

TOTALCOSTOSY GASTOS $ 19123575 $13.584.701,35 § 34.349.077.40
UTILIDAD NETA $ 31516964 § 742654519 $ 3.597.057,38

Tabla No. 1: Estado de Situacion Inicial y Resultados 2013-2015
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

2.5.1. ANALISIS VERTICAL

“Por medio del uso del andlisis del porcentaje de cada cuenta en el estado de
situacion inicial, se puede determina la estructura del balance inicial”. (Guajardo

2002, p. 526)

2.5.1.1. INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL

> Los activos corrientes para los 3 afios son bajos, por lo tanto el activo corriente
se encuentra en equilibrio dado que la empresa tiene como objeto la

comercializacion.

Los porcentajes del pasivo corriente son mayores al porcentaje del activo
corriente para los 3 afios, se concluye que el capital de trabajo pudo verse
comprometido. Ademéas se puede concluir que la empresa no estaba en

capacidad de pagos.



El activo corriente increment6 para el afio 2014 en 99,59% vs 96,45% del afio

2013 y disminuyo a 90,32% en el 2014.

2013 2014 2015
PASIVO
98,59% 99,87% 78,72%
CORRIENTE
ACTIVO
0, 0, 0
CORRIENTE 96.45% 99,59% 90,32%

Tabla No. 2 A.V. Activo y Pasivo Corriente
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

> E| porcentaje del pasivo no corriente es bajo por lo tanto la compafiia no se

encuentra en riesgo de iliquidez.

> EI porcentaje del pasivo total es mayor al del patrimonio neto, esto refleja un
alto financiamiento de los activos con los pasivos y un buen respaldo del

capital de trabajo.

El porcentaje de los pasivos totales es muy alto se concluye que la empresa

estuvo gastando demasiado.

2013 2014 2015
PASIVO TOTAL 98,59% 99,87% 97,12%
PATRIMONIO
1,47% 0,13% 2,88%
NETO




Tabla No.3 A.V. Pasivo total y Patrimonio Neto
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores
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Grafico No. 1 Pasivo total y Patrimonio Neto
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

> Para el afio 2014 y 2015 la empresa fue solvente ya que sus ingresos fueron
generados por las ventas a u 100% y 83,83% correspondiente. Para el 2013
sus ingresos fueron generados por en base a los costos en un 73,30%, es

decir la empresa gasto demasiado.

2013 2014 2015
VENTAS 0% 100% 83,83%
COSTO DE
73,30% 96,25% 81,25%
VENTAS

Tabla No.4 A.V. Ventas y Costo de ventas
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores
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Grafico No. 2 Ventas y Costo de ventas
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

> Para los 3 afios los porcentajes de la utilidad bruta y neta fueron bajas al igual
que los gastos, esto demuestra que la utilidad liquida de la compafiia fue baja

para la inversion que hace la empresa.

Los porcentajes en los gastos financieros son bajos, se concluye que la

empresa no depende de entidades de crédito.

2013 2014 2015
UTILIDAD
26,70% 3,75% 18,75%
BRUTA

UTILIDAD

1,85% 0,04% 0,22%
NETA

GASTOS 23,90% 3,70% 7,13%

Tabla No. 5 A.V. Utilidad bruta y neta, Gastos
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores



0

7000000 -

6000000 -

5000000 A

4000000 -

3000000 -

2000000

1000000 A

W UTILIDAD BRUTA

B TOTAL GASTOS
UTILIDAD NETA

=

2013

2014 2015
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2.5.2. ANALISIS HORIZONTAL

inicial en cada periodo, se puede estimar si el comportamiento de la empresa fue

“Al determinar la variacion de cada partida del balance

bueno o no.” (Ortiz, 2003, p. 124)

2.5.2.1. INTERPRETACION ANALISIS HORIZONTAL

> Para el afio 2013-2014 hubo un incremento en el activo total de 22,87% debido a

un aumento en el pasivo del 22,56%.

2013- 2014 2014 - 2015
ACTIVO 22,56 -0,51
PASIVO 22,87 -0,53




PATRIMONIO 1,22 9,58

Tabla No. 6 A.H. Activo, Pasivo y Patrimonio
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores
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Gréfico No. 4 Activo, Pasivo y Patrimonio
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

> Los ingresos para el afio 2013-2014, 2014-2015 incrementaron en 68,13% y

1,54% debido a un incremento en los costos en un 89,77% y 1,14%.

2013- 2014 | 2014 — 2015

INGRESOS 68,13% 1,54%
VENTAS - 0,59%
COSTOS 89,77% 1,14%

Tabla No. 7 H.V. Ingresos, Ventas y Costos
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores



2.5.3. RATIOS FINANCIEROS

2.5.3.1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

“El indicador de liquidez nos deja apreciar la capacidad
del negocio para generar efectivo que le permita reflexionar a sus compromisos

corrientes.” (Ortiz, 2003, p. 171)

2.5.3.2. LIQUIDEZ CORRIENTE

“Determina el namero de veces que el dato en libros del activo circulante
superara al pasivo circulante, muchas veces es llamada razén capital de trabajo.”

(Kennedy, 2004, p. 389)

2.5.3.3. PRUEBA ACIDA

“Es un ejemplar de la capacidad que tiene la organizacion para pagar sus
pasivos en el corto plazo, restandole el inventario a los activos circulantes, ya que
requieren algun tiempo para su conversion en efectivo y luego dividirlo entre sus

pasivos circulantes”. (Kennedy, 2007, p.394)



2.5.3.4. INDICADORES DE SOLVENCIA

“Indica la capacidad que tiene la compafiia para cubrir o
pagar los pasivos circulantes y no circulantes”. (Estupifian y Estupifian, 2006, p.

130)

2.5.3.5. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO

“Indica la proporcion de recursos de la pparticipacion de los acreedores,
invertidos en los activos. Mientras alto resulte este indice, mayor es la cantidad
de dinero de terceras personas que se utiliza para ganar utilidades”. (Delgado,

2007, p. 48)

2.5.3.6. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

“Muestra la capacidad de créditos que tiene la empresa, en este caso para
saber quiénes la financian, si los acreedores o los propietarios, mostrando el origen de
los fondos que esta utiliza, ya sean propios o ajenos, mostrando si el patrimonio es el

suficiente”. (Mintzberg Henry, 2003, p.64)



2.5.3.7. APALANCAMIENTO

“El objeto es que por medio de las partidas de costos fijos se desean
aumentar los rendimientos por medio de los altos niveles de operacion”. (B. Block y

A. Hirt, 2001, p.119)

2.5.4. INDICADORES DE GESTION

2.5.4.1. ROTACION DE CARTERA

“Indica el nUmero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio de
un periodo determinado de tiempo, que por lo general es de un afo”. (Estupifian

Gaitan y Estupifian Gaitan, 2006, p. 401)

2.5.5. INDICADORES DE RENTABILIDAD

2.5.5.1. RENTABILIDAD NETA DE VENTAS (MARGEN NETO)

“Este indice muestra el porcentaje que queda de cada ddlar de ventas luego
que se dedujeron todos los costos y gastos, sumando intereses, impuestos y

dividendos de las acciones preferentes”. (Gitman & Chad J., 2012, p. 75)



2.6.INTERPRETACION DE RATIOS FINANCIEROS

2.6.1. ANALISIS DE LIQUIDEZ

FORMULA AMNALSIS DE HOWDEF 2013 2014 2015
Artivo Corriente f Pasivo Carriente RATIO DE LIOUVIDEZ O CORRENTE 0,93 1,00 1,15
Activo Corriente - Inventarios f Pasivo Corriente PRUEBA ACIDA 0,90 0,858 0,94

Grafico No.5 Andlisis de liquidez
Fuente: Empacadora ABC
Elaborado por: Los Autores
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Gréfico No. 6 Analisis de liquidez
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

2.6.1.1. RATIO DE LIQUIDEZ O CORRIENTE

> Para el 2013 la empresa podia declararse en suspension de pagos y tuvo que

hacer frente a sus deudas a corto plazo, teniendo que tomar parte del activo fijo.



> Para el 2014 y 2015 la empresa pudo hacer frente a sus deudas dependiendo de
la rapidez con que efectuo los cobros a clientes y de la venta de sus inventarios.
En estos 2 afios no hubo mucha variacion, por lo tanto la empresa denota

estabilidad.

2.6.1.2. PRUEBA ACIDA

> Para estos 3 afios la empresa estad en peligro de caer en insuficiencias de recursos

para hacer frente a los pagos.

2.6.1.3. ANALISIS DE SOLVENCIA

Analisis de Sokrencia 2013 2013 2015
Pasiva Total f Activo Total Endeudamiento del Activo 0,23 1,00 0,37
Pasiva Total / Patrirmonio Endeudamiento Patrimonial 69,32 751,03 33,71

Gréfico No. 7 Célculo Andlisis de solvencia
Fuente: Empacadora ABC
Elaborado por: Los Autores
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Grafico No. 8 Anélisis de solvencia
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores



2.6.1.4. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO
Podemos concluir que la participacion de los acreedores para el afio 2013 es del 99%,
2014 es del 100% y para el 2015 es del 97% sobre el total de los activos de la

compafiia; lo cual es un nivel muy riesgoso para la empresa.

2.6.1.5. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

Se interpreta para los 3 afios que los propietarios o los acreedores financian

mayormente a la empresa

2.6.2. ANALISIS DE GESTION

Analisis de qestion 2013 2014 2015
“entas [ activo Total Rotacion de Yentas - 195,784 211,1
Yentas / Cuentas paor Cobrar ROTACION DE CARTERA - 165,472 143,667
Cuentas v Documentos por Pagar * 365) / Compras ROTACION CUENTAS POR PAGAR 555,655 130,333 22,0358

Grafico No. 9 Calculo Andlisis de gestion
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores
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Gréfico No. 10 Anélisis de gestion
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores



2.6.2.1. ROTACION DE ACTIVOS CORRIENTES

> Hubo un aumento en el volumen de ventas, generado por el volumen de los activos

corrientes.

2.6.2.2. ROTACION DE CARTERA

> Hubo desventaja financiera puesto que mientras la empresa financiaba a clientes

debia pagar a corto plazo al contado a los proveedores.

> E| tiempo de recuperacion en las ventas al contado y a crédito fue de 165 y 144

para los afios 2014 y 2015.

2.6.2.3. ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

> Se pagaron las cuentas pendientes en una relacion de 356, 130 y 22 dias para los

afos 2013,2014 y 2015.

2.6.3. ANALISIS DE RENTABILIDAD

Analisis de rentabilidad

2013

2014

2015

Utilidad andes de intereses e impuestos /Total Activo*100 (ROI

Utilidad netas Patrimonio neto

1,74358

0,35318

4,97957

ROE

51,0981

54,9991

71,5308

Gréfico No. 11 Calculo Anélisis de rentabilidad
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores
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2.6.3.1. ROI

> Por cada $315.169,64; 7.426.545,19; 3.625.590,7 invertido en el activo de la

empresa para los afios 2013, 2014, 2015 se obtuvo 1,74%; 0,35%; 4,98%; de

utilidad bruta.

> Para el 2013 y 2015 se obtuvo mas productividad del activo.

2.6.3.2. ROE

> Por cada $315.169,64; $7.426.545,19; $3.625.590,7 apartados por los propietarios

a la empresa para los afios 2013, 2014 y 2015 se obtuvo el 82%, 55% y 71,53% de

la utilidad neta.

> En los afios 2013 y 2015 se generd un alto beneficio en relacion a la inversion de

Grafico No. 12 Andlisis de rentabilidad
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

los propietarios de la empresa.




2.7. FODA

2.7.1. MATRIZ FODA

“Es una herramienta basica que se puede usar para medir

las competencias de una organizacion e identificar oportunidades para la gestion

empresarial en el futuro.”. (Francés, 2001, p. 98)

Oportunidades

Fortalezas
*Constante crecimiento de la
*Agradable lugar de trabajo. industria.
*Calidad del producto final. *Alta demanda del producto.
*Instalaciones equipadas, en *Necesidad del producto en el
excelente condiciones y calidad. mercado europeo y ruso.
*Recursos humanos motivados *Aumento de la capacidad de
y contentos. proceso y produccién de
camaron.
Amenazas
Debilidades

*Fuerte competencia.
*Competencia consolidada en
el mercado.
*Participacion en el mercado de
otros mariscos.
*Personas naturales
intermediarias existentes que
comercializan camardn sin
marca en los dos mercados.

*Problemas financieros
*Bajo nivel de venta
*Falta de planeacion

*Los cambios en las reformas
para las exportaciones.
*Falta de facilidad de pago.

Grafico No. 13 Matriz FODA
Fuente: Empacadora ABC
Elaborado por: Los Autores



2.8. MODELO DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

“Las cinco fuerzas de Porter es una herramienta simple pero poderosa para
comprender la competitividad del entorno comercial y para identificar que estrategia de

rentabilidad puede ser la mas potencial.

Porter reconocid que las organizaciones probablemente vigilan de cerca a sus rivales,
pero les animo a mirar mas alla de las acciones de sus competidores y examinar qué
otros factores podrian afectar el entorno empresarial. ldentifico cinco fuerzas que

conforman el entorno competitivo y que pueden erosionar su rentabilidad. Estos son:

1. Rivalidad entre competidores

Mide el nimero y la fuerza de sus competidores. ¢;Cuantos rivales tienes? ;Quiénes son

y cOmo se compara la calidad de sus productos y servicios con los suyos?

Donde la rivalidad es intensa, las empresas pueden atraer clientes con recortes de
precios agresivos y campafas de marketing de alto impacto. Ademas, en mercados con
muchos rivales, sus proveedores y compradores pueden ir a otro lado si sienten que no

estan obteniendo un buen trato.

Por otro lado, donde la rivalidad competitiva es minima y nadie mas esta haciendo lo
que la empresa hace, entonces es probable que tenga una fuerza tremenda y ganancias

saludables.



2. Poder de negociacion de los proveedores

Esto estd determinado por cuan facil es para sus proveedores aumentar sus precios.
¢Cuantos proveedores potenciales tienes? ;Qué tan Unico es el producto o servicio que

ofrecen, y qué tan costoso seria cambiar de un proveedor a otro?

Cuanto mas tenga que elegir, mas facil sera cambiar a una alternativa méas barata. Pero
cuantos menos proveedores haya, y cuanto mas necesite su ayuda, mas fuerte sera su

posicion y su capacidad para cobrarle mas. Eso puede afectar tu ganancia.

3. Poder de negociacion de los compradores

Aqui, usted se pregunta qué facil es para los compradores bajar sus precios. ¢Cuantos
compradores hay y qué tan grandes son sus pedidos? ;Cuanto les costaria cambiar sus
productos y servicios por los de un rival? ¢Sus compradores son lo suficientemente

fuertes como para dictarle los términos?

Cuando trabajas con solo unos pocos clientes inteligentes, tienen mas poder, pero tu

poder aumenta si tienes muchos clientes.

4. Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Esto se refiere a la probabilidad de que los clientes encuentren una manera diferente de
hacer lo que la empresa hace. Por ejemplo, si proporciona un producto de software

Gnico que automatiza un proceso importante, las personas pueden sustituirlo realizando



el proceso manualmente o mediante la externalizacion. Una sustitucion que es facil y

barata de hacer puede debilitar su posicion y amenazar su rentabilidad.

El mercado o el segmento no es atractivo dependiendo de si las barreras de entrada son
faciles o no de franquear por nuevos participantes que puedan llegar con nuevos

recursos y capacidades para apoderarse de una porcion del mercado.

Amenaza de nuevos competidores

Su posicion puede verse afectada por la capacidad de las personas para ingresar a su
mercado. Por lo tanto, piense en lo facil que se puede hacer esto. ;Qué tan facil es
obtener un punto de apoyo en su industria 0 mercado? ;Cuanto costaria y qué tan

ajustado esta su sector regulado?

Si toma poco dinero y esfuerzo para ingresar a su mercado y competir de manera
efectiva, o si tiene poca proteccion para las tecnologias claves, los rivales pueden
ingresar rapidamente a su mercado Yy debilitar su posicion. Si tiene barreras de entrada
fuertes y duraderas, puede conservar una posicion favorable y aprovecharla con

justicia.” (Gerencia: Planeacion & Estrategia, 2005, p. 40)

I. RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

La rivalidad en este sector es alta, porque todos ofertan el mismo producto, con la
diferencia que los clientes diferencian el producto por su calidad y la variedad de
precios. En este sector es muy importante la relacion con la competencia,
compradores y proveedores, puesto que algunas veces la empacadora compra

enormes cantidades de insumo a la camaronera proveedora y esta no le abastece con



la cantidad requerida, por lo tanto la empresa ve la necesidad de comprarle producto a

la competencia para poder abastecer al cliente.

A continuacién en la siguiente tabla se detallan las principales exportadoras de
camarén de Ecuador que podrian calificarse como competencia local.

Principales exportadoras de camardn afio 2016 (precios FOB):

FoB
EXPORTADOR %, PARTI.FOB
(SMILLONES)
INDUSTRIAL PESQUERA )
SANTAPRISCILASA, § 416,00 367
EXPALSAEXPORTADORADE
AUMENTOSSA. g 339,00 289%
OPERADORA Y PROCESADORA
DE PRODUCTOS MARINOS g 284,00 251%
OMARSASA.
SOCIEDAD NACIOMAL DE )
GALAPAGOSSCA § 25,00 1,765

Grafico NO.14 Exportadoras de camarén Ecuador

Fuente: SENAE; Elaborado por: Autores

i. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES ENTRANTES

Es muy baja la amenaza de nuevos competidores en el sector camaronero, puesto que
los costos de inversién son muy elevados, tomando en cuenta que se requiere de la
experiencia necesaria, conocimiento de los factores ambientales requeridos, el recurso

humano calificado para controlar la calidad del producto y el éxito de la empresa.

iii. AMENAZA DE PRODUCTQOS SUSTITUTOS

Se podrian considerar como productos sustitutos la diversidad de pescado y otros

mariscos existentes en el Ecuador.



iv. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Existe una gran variedad de proveedores, sumando que la mayoria de estos
promocionan su producto de calidad y bajas tarifas para sus clientes potenciales, lo
cual puede beneficiar a la empacadora y darle ese plus de competitividad de precios y

calidad.

v. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

El poder de negociacion es alto debido a que la empresa tiene el compromiso de
llenar las expectativas del cliente, tales como el ofrecer un producto de calidad junto a

un precio competitivo, esto fidelizara a los clientes.

2.9. DIAGRAMA CAUSA-EFECTO

“Identifica muchas causas posibles para un efecto o problema. Se puede usar
para estructurar una sesion de tormenta de ideas. Inmediatamente se ordenan las

ideas en categorias Utiles.

Mediante el uso de este diagrama se aprecian, facilmente los factores que pueden
ser controlados mediante el uso de diferentes metodologias. También ilustra las
causas que afectan cualquier situacién, clasificando e interrelacionandolas”

(Herramientas para la Mejora de la calidad, 2009, p. 22)



2.9.1. PLANTEAMIENTO

Se detect6 que las productoras de camarén no estan vendiendo al por menor a
empacadoras PYMES, por lo que se procedié a realizar una investigacion usando

el diagrama causa-efecto.

Causas principales:

> Volumen

> (Ganancias

> Precio

> Competencia

YOLUMEN GANANCIAS

SIM EXCESD DE CAMARON CAMAROMN MAS ht & OR RENTABILIDAD W MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA,

FRESCO

MWEJOR PLANIFICACION EM LA

PRODUCCION GRANDES

CAMARONERAS
MOESTAN

1 VENDIENDO
CAWARON ALFOR
MAYOR &
EMPACADORAS
FYMES

HUEWODS CLIENTES#FCONTROLDE AMPLIARGAMS
EM CLIENTES DE PRODUCTOS

WARIEDAD DE
PRECIOS

FOSICIONMIENTO
MACIORAL

CORMPETENCIA

Gréfico No. 15 Diagrama de causa y efecto
Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores



2.10.

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS (EFI) Y

EXTERNOS

“Ambas herramientas se utilizan para resumir la
informacién obtenida de los andlisis del entorno interno y externo de la empresa. La
informacién resumida se evalla y utiliza para otros fines, como, por ejemplo, para
construir un analisis FODA o una matriz de IE. A pesar de que las herramientas son
bastante simplistas, hacen el mejor trabajo posible para identificar y evaluar los

factores clave que afectan.” (Conceptos de Administracion Estratégica, 2003, p. 80)

2.10.1. DESARROLLO

Las calificaciones indican el grado de eficacia con que las estrategias de la
empresa responden a cada factor, donde 4 = superior, 3 = por arriba de la media,

2 =lamediay 1l =mala.

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS

Factores criticos para el éxito Peso Calificacién | Total ponderado
Fortalezas
1. Elnivel de servicio de entrega 014 1 0,14
2 Hl nivel de la habilidad gerencial 015 2 03
3. Recurso humano {personal) 009 3 027
4. Calidad del producto o1 A 044
5. Distribucion del producto 01 2 02
Debilidades
1. Falta de camaron 0,11 1 0,11
2 Capacidad de la empacadora 0,05 2 01
3 Falta de liquidez 0,08 1 0,08
4. Facilidad de pago a provedores 009 2 0,18
5. Alto poder de negociacion por parte de empacadoras mas grandes 008 1 008
Total 1 19




MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS

Factores determinantes del Exito Calificacién |Peso Ponderado
Oportunidades
1. Desarrollo de nuevos mercados 004 3 012
2 Vulnerabilidad de competidores 002 2 004
3. Tendencia de la industria 017 4 068
4. Desarrollos tecnoldgicos 004 2 008
5. Exportacidn 01 2 02
Amenazas
1. Influencia institucionales 01 1 01
2 Situacidon econdmica del pais 0086 2 012
3. Competidores 02 1 02
4, Demanda del mercado 012 2 024
5. Poca publicidad 015 2 03
Total 1 208

Tabla No. 8 Matriz de factores internos y externos

Fuente: Empacadora ABC S.A.
Elaborado por: Los Autores

Las fuerzas internas son buenas para la organizacion con un peso ponderado total
de 1.35 contra 0.55 de las debilidades. EI total ponderado de las fuerzas externas
de 2.08 indica que esta empresa esta justo por encima de la media en su esfuerzo
por seguir estrategias que capitalicen las oportunidades externas y eviten las
amenazas. En este caso el peso ponderado total de las oportunidades es de 1.12 y

de las amenazas es 0.96, lo cual establece que el mercado potencial es favorable

para la empacadora ABC.

3. PLAN DE EXPORTACION

3.2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

ABC tiene una gran historia en el negocio de la Acuacultura gracias a los conocimientos

de uno de sus socios. El socio mayoritario, desde sus 19 afios, inicié su pasion en esta




industria. Su interés se enfocaba principalmente en el camardn, comenzé con la compra
y venta de larvas y poco a poco fue comercializando su producto a camaroneras

pequefas.

Debido a la experiencia que habia alcanzado, inici6 con la compra y venta de camaron.
Asi, nace una sociedad llamada “GGCJ”, su primera empresa que se disuelve por
diferentes motivos.

Sin embargo, él, con todos sus conocimientos y experiencia, decide constituir la empresa
ABC, que es una empresa empacadora de camaron. Fue constituida en la ciudad de
Guayaquil, Ecuador el primero de febrero del 2012. Su objetivo principal es el

empacado Yy la exportacion de camardn, langostino y pomada.

3.2.1. MISION, VISION Y OBJETIVOS

La mision de ABC es ofrecer a sus clientes productos que cumplan con los mas
rigurosos estandares de calidad, a un precio competitivo y con el sabor tradicional
que distingue a los camarones ecuatorianos.

ABC tiene el objetivo de posicionar su marca en mercados locales e internacionales

en un tiempo aproximado de cinco afios.

3.2.1.1. EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES

ABC es una sociedad anénima que fue legalmente constituida en la stper de

compaiiias el primero de febrero del 2012, en la ciudad de Guayaquil, Ecuador.



3.2.1.2. OBJETO SOCIAL

> Empacar camaron, langostino y pomada bajo los mas altos estandares de control

de calidad.
> Exportar y proveer a los paises con alta demanda de camarén

> Posicionar el camaron ecuatoriano como el mejor de la industria mundial.

3.2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa cuenta con varios departamentos distribuidos de la siguiente manera:

3.2.2.1. ORGANIGRAMA

Departamento de Gerencia (dos)

Gerente General (uno)

Asistente de gerencia (uno)

Departamento Financiero (cinco)

Finanzas (dos)

Contabilidad (tres)

Departamento de Exportacion (dos)
Exportaciones (dos)

Departamento de Recursos Humanos (tres)
Recursos humanos (uno)

Mensajeria (dos)



Departamento de auditoria
Auditoria (uno)

Departamento de produccion (seis)
Planta (tres)

Produccion (dos)

Riesgos (uno)

Departamento médico (dos)

Gerente

CAnAr~ 1

Asisitente de
Gernecia (1)
1 1 1
Departamen Departamen Departamen
to de to de to de

e (2) J
(2)

1 1
Departamen Departament
to de o medico (2)
Produccién
(2)

Planta (3)

Departamen
to de

I_ Contabilidad
(3)
I—

3.3. OBJETIVOS SMART

> Adquirir 2 nuevos clientes rusos para la empresa dentro de 1 afio, mediante el
uso de campafias publicitarias en redes sociales y participando en ferias

gastrondmicas en Rusia, con el fin de mejorar los ingresos de la empresa.



> Incrementar la produccion de camaron en un 10% anual, mediante el uso de
técnicas de mejora de cultivo de camaron desarrolladas por un experto en el

tema, con el fin de mejorar el aumento de stock de camardn en la empresa.

> Mediante el uso de técnicas de marketing y mejorando la cartera de clientes, se
desea incrementar la ventas de camarén en un 15% anual, esto mejorard la

situacion financiera de la empresa.

> Por medio de la implementacion de una piscina de camardn, se desea eliminar la
dependencia de proveedores al 100% a partir del segundo semestre, esto

solucionaréa el problema de la compra de camaron a terceros.

3.4. TRAMITES ADUANEROS PARA LA EXPORTACION EN RUSIA

3.4.1. DOCUMENTOS ADUANEROS

Los documentos preparados exclusivamente a efectos aduaneros, incluyen:
> Documento de aduana (CCD).
> Documento de valor en aduana (TPA).
> Ajuste del valor en aduana (CCC).
> Ley de despacho de aduana.

> Acta de la revisidn aduanera.



> Descripcion del producto.

> Carta de presentacion de la empresa-organismo.
> Carta de transporte aéreo (AWB).

> Hojas de ruta (CMR).

> Facturas y especificaciones.

> Certificado de origen

> Certificados sanitarios, fitosanitarios

> Normas de calidad (si aplica)

3.4.2. REGIMENES ARANCELARIOS

3.43. RESTRICCIONES

“Todo tipo de mineral se encuentra en restriccion, asi como productos
perecederos, armas Y alcohol en general.
Para la exportacion de piedras o metales preciosos, bienes artisticos se debe contar

con autorizacion especial.” (Santander TradePortal, 2017a).

3.4.3.1. IMPUESTOS A LA EXPORTACION

“Los impuestos se han incrementado durante el ultimo periodo.



Por dia abarcan 150 lineas del Sistema Armonizado, con impuestos que llegan al
49%. Esto afecta a productos energéticos, minerales ferrosos y no ferrosos, pieles y

madera” (Santander TradePortal, 2017a).

3.4.3.2. DESPACHO DE ADUANA DE MERCANCIAS

“Para la devolucién del IVA, el exportador deberad contar con documentos
justificantes como: facturas, comprobante de pago de impuestos, expediente,
certificado de paso de frontera, al Servicio Federal de Impuestos. Este examen se
toma el periodo de 3 meses. Por negligencias pasadas, las autoridades fiscales son
estrictas. Se requiere la solicitud de un acuerdo de exportacion, factura, gastos de
aduana y pasaporte de transaccion (0,15% como minimo)” (Santander

TradePortal, 2017a).

3.4.4. DECLARACIONES NECESARIAS

“Se requiere nombre de importador, exportador, linea arancelaria y precio de
aduana. Se debe indicar que el comprador es una entidad rusa, para el paso por

medio de intermediarios rusos” (Santander TradePortal, 2017a).



3.5. ANALISIS DEL MACROENTORNO (PESTEL)

3.5.1. ENTORNO POLITICO

“Los ciudadanos de Rusia Unida aprueban las leyes federales, y estos a su

vez desean hacer cambios en la Constitucion.

El sistema judicial esta conformado por:
- La Constitucion Federal
- Tribunal Constitucional, Supremo y de Arbitraje
Estos son seleccionados por el presidente de la FR.” (Oficina Economica y

Comercial de Espafia en Moscu 2016, p. 4).

3.5.2. ENTORNO ECONOMICO

3.5.2.1. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS

Se estimaba que el producto interno bruto ruso crezca un 1.3 por ciento en 2017 y

un 1.4 por ciento en 2018 y 2019, luego de dos afios de contraccion econémica.

Las mayores ganancias petroleras "influirian positivamente en el sentimiento de
los consumidores y los inversores, lo que llevaria a una recuperacion de la
demanda interna y un modesto crecimiento econémico en 2017-19", dijo el Banco

Mundial en un informe semestral.



Se dijo que las ultimas proyecciones de crecimiento se basaban en la suposicion
de que los precios del crudo promediarian 55 dolares por barril este afio, 60
dolares en 2018 y 61,5 dblares en 2019, y que se extendié un acuerdo entre la

OPEP y la OPEP.

Segun datos de la Agencia Internacional de la Energia al pronosticar que la
produccion de petréleo de Rusia aumentara a 11,38 millones de barriles por dia
(bpd) este afio y 11,54 millones de bpd el préximo afio, debido al aumento de la

produccion de pequefias y medianas empresas de energia.

El Banco Mundial dijo que el aumento del consumo y la recuperacion de la
actividad inversora impulsarian el crecimiento econdmico de Rusia, y citd la Copa
Mundial de futbol de 2018 que Rusia albergard como un potencial impulso a la

inversion publica.

Se pronostico que la inflacion se estabilizara cerca del objetivo del 4% del banco
central, pero las perspectivas de crecimiento a largo plazo de Rusia estan limitadas

por la baja productividad, agrego.

En noviembre, el Banco Mundial pronosticé que la economia rusa creceria un 1,5

por ciento este afio.



Grafica No. 16 Indicadores econdmicos Rusia

Indicadores Econdmicos 2012 2013 2014 2015

Crecimiento del PBI (%) 3.5 1.3 0,7 -3.7 0,8 1.1
PBI per capita (USS) 15145 | 15559 | 14160 | 9243 | 8838 | 10060
Tasa de inflacion (%) 5.1 6.8 78 15,5 72 50
Poblacién (millones) 1433 | 1434 | 1434 | 1435 | 1434 | 1434
Tasa de desempleo (%) 5.5 5,5 5.2 5,6 58 59

Fuente: FMI Elaboracian: Inteligencia de Mercados - Promperi *Estimado.

3.5.2.2. EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES SECTORES ECONOMICOS

“El crecimiento mundial estd en alza en medio del fortalecimiento de la
demanda mundial y la reafirmacion de los precios del petréleo. EI comercio mundial
se estad fortaleciendo como resultado, con un aumento notable en las entradas de
capital a las economias emergentes, especialmente China y la India. Estos
desarrollos externos proporcionan vientos de cola positivos para la economia de

Rusia.

Se predijo que los precios del petréleo promedien $ 53 / bbl en 2017 y
aumenten a $ 56 / bbl en 2018 debido a la fuerte demanda de petrdleo y la
restriccion en la produccion de la OPEP y de otros paises. La prevision de
crecimiento a medio plazo para Rusia ha aumentado ligeramente desde el Gltimo
Informe Econdmico de Rusia (mayo de 2017) después de una recuperacion algo

mas fuerte de lo esperado de la demanda interna y mayores exportaciones.



El desempleo disminuyo ligeramente en la primera mitad de 2017, mientras
que la baja inflacion y una economia en recuperacion permitieron que los salarios
reales aumentaran. Sin embargo, el crecimiento real del ingreso disponible se
mantuvo negativo, impulsado por contracciones en otras fuentes de ingresos. La tasa
de pobreza en Rusia, segin su definicién nacional, aumenté marginalmente en la
primera mitad de 2017, mientras que la proporcion de la poblacién vulnerable

continué creciendo.

La politica monetaria siguié siendo prudente y coherente con el marco de
metas de inflacion. Una combinacion de una politica monetaria relativamente
ajustada y wuna politica fiscal acomodaticia, junto con algunos factores
excepcionales, llevaron al Banco Central a infravalorar el objetivo de inflacion del

IPC al final del afio ya en julio de 2017.

En los primeros ocho meses de 2017, la postura fiscal del gobierno general
mejoro, ayudado por mayores ingresos y gastos ajustados. EI Gobierno ruso siguio
un camino de consolidacion fiscal e introdujo una nueva regla fiscal que se espera
suavice la influencia de la volatilidad externa en el presupuesto y el tipo de cambio
real. La regla entrara en vigencia en 2019 y requerira una consolidacion fiscal en

2018-2020.” (Inteligencia de mercados, 2015, p. 6).



3.5.2.3. INTERCAMBIO COMERCIAL DE RUSIA CON EL MUNDO

3.5.2.3.1. EXPORTACIONES

“El pais exporto $280° miles de millones de ddlares, se encuentra en el
puesto 16 como exportador global. En el periodo del 2013 al 2017 las
exportaciones han disminuido a una tasa del -1.88%.

El petroleo es el producto mas exportado por el pais, representando el

26% del total de sus exportaciones”. (OEC, 2017).

3.5.2.3.2. DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES

PAIS MONTO
PAISES BAJOS $29.4°
CHINA $27°
ALEMANIA $22°
BIELORRUSIA $14°

(OEC, 2017).



3.5.2.3.3. EXPORTACIONES DE RUSIA A ECUADOR DE ENERO A JULIO DEL 2017

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE RUSIA
MILES USD FOB / ARANCEL
2017 ENE-JUL
3102.10.10.00 FERTIIZANTE CON PORCENTAE DF NITROGENO ey 2o 0%
ENTRE 45% Y 46% 60
7208 19.99,00 LAS DEMAS LAMINAS DE MIERRO ESPESOR INFERION
; L LE 0%
AIM
3104, 20.10,00 CLORURO CON UN CONTENIDD DE POTASIO . .
SUPERIOR O IGUAL A 22% PERO INFERIOR O IGUAL A 62% 1,343 0%
1105. 30.00.00 HIOROGENCORTOFOSFATO DE Dsamon0 [ ¢.176 0%
1001.99.10.00 LOS DEMAS TRIGOS [ +.783 10%

3102.30.00,00 NITRATO DE AMvONO [ +.126 o

3002.20.90.00 LAS DEMAS vaCuNas ParaAMEDICINA [ 3511 o%

7208.39 .91 00 LOS DEMAS PRODUCTOS, ENROLLADOS EN
%7 0%
CALIENTE DE ESPESOR INFERIOR O IGUAL A 1,8 MM I o

4002.20.91 00 CAUCHO EN FORMAS Promauas [ 2220 0%

7208.39.10.00 LAMINAS DE HIERRO DE ESPESOR INFERIOR A 3 + 591
MM. CON CONTENIDO DE CARBONO IGUAL A 0.12% = o%

D 5000 10,000 15000 20,000

Grafico No. 18 Importaciones de Ecuador desde Rusia
Fuente: PROECUADOR,; Elaborado por: PROECUADOR

La principal exportacion realizada por Rusia a Ecuador fue la de fertilizante con
porcentaje de nitrogeno entre 45% y 46%, marcando un FOB de $16079 con un

arancel del 0%.

3.5.2.3.4. IMPORTACIONES

“El pais importd en el 2016 $185° miles de millones de ddlares, se ubica
en el puesto 22 del mundo.

Las importaciones han aumentado del 2013 al 2017, con una tasa del
2.53%. Es conocido por importar medicamentos envasados, estos representan el

3.84% de las importaciones del pais.” (OEC, 2017).



3.5.2.3.5. ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES

PAIS MONTO (MILES DE MILLONES)

CHINA $38’

ALEMANIA $24°

BIELORRUSIA $11°

ITALIA $8’°

(OEC, 2017).

3.5.2.3.6. IMPORTACIONES POR RUSIA DESDE ECUADOR DE ENERO A JULIO
DEL 2017

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR A RUSIA
MILES USD FOB / ARANCEL
2017 ENE-JUL
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Gréfico No. 19 Exportaciones de Ecuador a Rusia
Fuente: PROECUADOR; Elaborado por: PROECUADOR

En la imagen se observa que las importaciones de camardn congelado marcaron un

precio FOB de $15284 con un arancel del 3,75%.



3.5.2.3.7. IMPORTACIONES DE CAMARON DE RUSIA DESDE EL MUNDO

“Rusia importa camarén desde algunos mercados mundiales, entre los
que destacan principalmente Canada, China y Dinamarca que cubrieron el 80%
de la importacion.
Las dos variedades de camar6n que mayormente importan son P. Vannamei y P.

Stylirostris” (PRO ECUADOR, 2014b).

3.5.3. ENTORNO SOCIAL

Vivir en Rusia solia ser excepcionalmente caro; sin embargo, el costo de la vida ha
disminuido en los Gltimos afios. Varias encuestas de 2016 han demostrado que
vivir en Moscu es casi un 50% mas barato que vivir en Londres. También se dice

que vivir en Moscu es un 27% mas caro que Vivir en San Petersburgo.

La educacion es obviamente un factor importante cuando se muda con nifios.
Existen excelentes escuelas internacionales en las principales ciudades que
atienden a nifios desde la edad de tres afios. También hay escuelas de la embajada
dirigidas por las diversas misiones que acomodan a los nifios del personal de la
embajada vy, a veces, a los empleados de la empresa de la misma nacionalidad. Por
ejemplo, British International School lleva a nifios desde la edad de 3 hasta 18

afios y la ensefianza se basa en el plan de estudios nacional inglés.



3.5.3.1. CULTURA DE NEGOCIO

3.5.3.1.1. COMPORTAMIENTO

> Es recomendable vestirse formalmente para las reuniones. Tanto hombres
como mujeres deben usar trajes de negocios y las mujeres deben asegurarse de
que sus faldas no sean demasiado cortas. Los zapatos deben estar limpios y ser

adecuados para la ocasion.

> Qrganice reuniones de negocios con anticipacion. Es recomendable organizar
reuniones con funcionarios del gobierno al menos con seis semanas de
anticipacion. Confirme la reunion un par de dias antes de la fecha. Llegue
siempre a tiempo pero no se sorprenda si lo siguen esperando. La paciencia es
un aspecto clave en todas las reuniones de negocios y negociaciones en Rusia.
Los homdlogos rusos esperaran que brinde un bosquejo detallado de su
empresa Yy lo que puede hacer por ellos mejor que otras compafiias. La reunion
puede ser muy larga y a menudo va acompafiada de almuerzos de ‘conocerte’.
A los rusos les gusta conocer a sus colegas comerciales tanto a nivel social

como empresarial.

> Las tarjetas de visita y toda la documentacion deben estar impresas en ruso e

inglés. Su tarjeta de presentacion debe tener inglés por un lado y ruso por el



otro. Siempre coloque los titulos avanzados que tenga en su tarjeta de
negocios, ya que impresionardn. Al final de cada reunién se firmara un

‘protocolo’, delineando el contenido de la reunién.

> Nunca den la mano por una puerta, los rusos creen que es mala suerte y puede
surgir una discusion Es un detalle presentar las tarjetas de presentacion en
idioma ruso, en al menos una de sus caras.

(PRO ECUADOR, 2014)

3.5.4., ENTORNO TECNOLOGICO

Rusia es reconocida a nivel mundial por sus logros en el ambito cientifico y
tecnolégico. Empezando por la invencién de la radio por A. Popov, la creacion de la
tabla periddica de elementos por D. Mendeleev, la formulacién de los principios de
los vuelos espaciales interplanetarios en cohetes multietapa por K. Tsiolkovskiy, los
logros de Programa espacial ruso dirigido por S. Korolev que incluye el primer vuelo
espacial no tripulado de "Sputnik™ y el primer vuelo espacial tripulado de Yu.
Gagarin, invencion de laser por N. Basov y Yu. Prokhorov entre otros

descubrimientos.

Existen aproximadamente 4000 organizaciones en Rusia involucradas en la
investigacion y el desarrollo. Estas organizaciones estan coordinadas por el
Ministerio de Industria, Ciencia y Tecnologias, donde se formulan estrategias y

prioridades basicas de investigacion y desarrollo.



3.5.5.

La investigacion cientifica fundamental se concentra en la Academia Rusa de
Ciencias, que ahora incluye cientos de institutos especializados en las principales
disciplinas cientificas como matematicas, fisica, quimica, biologia, astronomia,

ciencias de la tierra, entre otras.

La ciencia aplicada y la tecnologia se realizan principalmente en instituciones y
oficinas de disefio pertenecientes a diferentes ministros rusos. Rusia esté involucrada
en la investigacion y el desarrollo en energia nuclear (Ministerio de energia atdmica),
exploracion espacial (aviacién rusa y agencia espacial), defensa (Ministerio de

defensa), telecomunicaciones (Ministerio de comunicaciones), entre otras.

ENTORNO AMBIENTAL

El gobierno ruso ha desarrollado un sistema de seguridad efectivo incluyendo
politicas para reducir la contaminacion y controlar los desastres ambientales
provocados por el hombre.

Rusia posee una amplia base de recursos naturales: petroleo, gas, carbon, al igual que
contaminacién agricola, contaminacién del suelo por productos quimicos,
contaminacién radiactiva, contaminacion del agua subterranea por desechos téxicos,

existencias abandonadas de pesticidas obsoletos.

También el gobierno ruso tiene un programa de erradicacion de cultivos ilicitos.



3.5.6. ENTORNO LEGAL

3.5.6.1. NORMAS Y REGLAMENTOS

3.5.6.1.1. REQUISITOS DE ETIQUETADO

“La etiqueta del producto debe indicar la siguiente informacion bésica:
> Nombre del producto
> Pais de origen
> Nombre del productor
> Certificado de calidad
> Sello de conformidad del producto con las normas GOST
> Nombre del importador y sus datos de contacto

> Fecha de envasado y periodo de caducidad” (PRO ECUADOR, 2014)

3.5.6.2. REGLAS DE EMPAQUE Y EMBALAJE

3.5.6.2.1. EL EMBALAJE

El embalaje debe estar completamente cerrado y este podra ser revisado por los

agentes de aduana.

IDIOMAS EXIGIDOS EN EMBALAJE Y ETIQUETADO

Deben estar en ruso.



UNIDADES DE MEDIDA AUTORIZADAS

Sistema métrico decimal.

MARCADO DE ORIGEN "HECHO EN"

Obligatorio.

(Santander TradePortal, 2017).

3.5.6.2.2. NORMATIVA RELATIVA AL ETIQUETADO

“Nombre de producto y exportador.
Si son alimentos debe constar el peso, tamafio, ingredientes, valor nutricional,
fecha de caducidad, direccion del exportador, como almacenarlo, tipo de
producto, advertencias, términos y condiciones de uso. ” (Santander TradePortal,

2017).

3.6.ANALISIS DEL MICROENTORNO

3.6.2. EL MERCADO

PRODUCCION LOCAL DEL PRODUCTO




> “Debido a las bajas temperaturas en Rusia, &reas como la agricultura, ganaderia y
acuicultura no se pueden dar de una forma optima. Dentro de Rusia no existe la

produccion de camardn de ningdn tipo.

> Los rusos lo piensan del camar6n ecuatoriano como un producto exético y de

buen gusto, goza de una alta aceptacion.

> La demanda del camar6n se cubre con importaciones provenientes desde paises

asiaticos y americanos.

> L as variedades mas consumidas son gamba, langostino y langosta.”

(PRO ECUADOR, 2014).

SEGMENTACION DEL MERCADO (POR CIUDAD, EDAD Y SEXO)

» ”Considerado como uno de los mercados mas grandes de Europa por el
namero de consumidores Yy por un alto dinamismo de los niveles de ingreso
que perciben” (PRO ECUADOR, 2014).

» “El poder adquisitivo lo tienen los consumidores entre 25 a 45 afios de edad,
con ingresos promedio anuales de USD 19,600.

> Este segmento se caracteriza por tener una fuerte influencia capitalista, manejo
de idiomas y de tecnologias de la informacion”.

» (PRO ECUADOR, 2014).

CONSUMO PER CAPITA DEL PRODUCTO




> “El consumo de camar6n en Rusia estd muy ligado al estatus y al buen
paladar, una persona en promedio consume anualmente de 55 a 10

kilogramos.

> El costo de un kilo de camar6n en el mercado varia segun el tamafio y la
presentacién del producto.”

(PRO ECUADOR, 2014).

FORMAS DE CONSUMO DEL PRODUCTO

> “La forma mas habitual de consumo es en forma de picadas o entradas cuando

consumen alcohol.

> Es uno de los ingredientes primordiales en la preparacion de platos de la
cocina asidtica, tiene una gran demanda en ensaladas y asados.”

(PRO ECUADOR, 2014)

PERFIL DEL CONSUMIDOR, HABITOS DE CONSUMO Y MOTIVOS DE

COMPRA

> “El 80% del consumo de camaron tiene lugar en restaurantes y cafeterias,
impulsado por la oferta gastrondmica que incluye platos del mediterraneo,

asiaticos, latinoamericanos y rusos.

> Existe un crecimiento sostenido del sector de servicios como son los
restaurantes y cafeterias, lo cual se refleja en el aumento constante de las

importaciones del producto.” (PRO ECUADOR, 2014)



NUEVAS TECNOLOGIAS O NOVEDADES EN LA PRESENTACION Y

COMERCIALIZACION

> “E| empaque juega un papel fundamental en la comercializaron del producto.
Al camardn se lo considera como un producto beneficioso para llevar una dieta

saludable y balanceada.

> El uso de codigo de barras es obligatorio por el reglamento de importacion.”

(PRO ECUADOR, 2014)

3.6.3. CONSUMIDORES

> “El cliente ruso da mucha importancia a la marca y a la calidad del producto.
Suele ser impulsivo. Para el consumidor mas comun, es muy importante la
durabilidad del producto. Sin embargo, la situacion actual de la economia rusa
hace que sus consumidores ajusten sus gastos y se fijen mucho en el precio antes

de adquirir un producto.

> Ademas, les gusta el alto estilo de vida occidental. EI Cliente ruso es educado y

inteligente. El recurso a los créditos para el consumo es habitual.

> En la actualidad los consumidores hacen sus decisiones de compra segun consejos
de amigos, familiares o sobre todo leen los comentarios dejados en internet por

compradores que ya han adquirido el producto.
> La compra de productos en Rusia en un gran parte se realiza mediante internet.

> Las principales compafiias venden su producto mediante tiendas digitales y lo mas

importante dar servicio de entrega a domicilio.



Caracteristicas del consumidor ruso:

> Baja confianza del consumidor debido a la recesién econdmica.

> Se realizan mas compras en linea, esta opcion facilita comprar precios y escoger la

mejor oferta.
> Se opta por adquirir estilos de vida més saludables

> Los rusos de edad avanzada retrasan la jubilacién.” (Santander TradePortal, 2017)

3.6.3. MODELO DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

3.6.3.1. RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

La rivalidad en este sector es alta, porque todos ofertan el mismo producto, con la
diferencia que los clientes diferencian el producto por su calidad y la variedad de
precios.

En la siguiente imagen se visualizan los principales paises exportadores de

camaroén a nivel mundial:
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Grafico No. 20Principales paises exportadores de camarén
Elaborado por: AQUAEXPO 2017; Fuente: CNA

Como se puede observar en la imagen, para el afio 2016 la India fue el principal
exportador de camaron a nivel mundial sequido de Ecuador y Vietnam.

Unos de los principales factores relevantes a tener en cuenta para determinar la
competencia en el ambito internacional es la época de produccién de camaron.

Ecuador cuenta con la ventaja que puede producirlo a lo largo del afio.

3.6.3.1.1. PRINCIPALES COMERCIALIZADORAS DE CAMARON EN RUSIA

Polar, Seaprod y Maguro (quien su proveedor principal es Iceberg Seafood) y

Agama, que funciona con Royal Greenland.

3.6.3.1.2. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES ENTRANTES

Es muy baja la amenaza de nuevos competidores en el sector camaronero, puesto
que los costos de inversién son muy elevados, tomando en cuenta que se requiere

de la experiencia necesaria, conocimiento de los factores ambientales requeridos,



el recurso humano calificado para controlar la calidad del producto y el éxito de la

empresa.

3.6.3.2. AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

El salmdn es el producto marino mas popular entre los consumidores rusos. Antes
de que se promulgaran las prohibiciones de alimentos, los productores noruegos
estaban enviando aproximadamente $ 533 millones de salmén a Rusia cada afio.
Sin embargo, los suministros mundiales de salmon no son confiables en las

condiciones actuales del mercado.

Sigue habiendo una demanda saludable de otras especies, como la trucha, el
arenque, langostinos, mejillones, etc. La caballa atlantica entera ha visto un
aumento en la demanda ya que las sanciones permanecen vigentes. Segun Markos
Seafood Intelligence, los rusos estan comiendo mas caballa debido a su precio de

mercado mas bajo.

Se informo por Undercurrent News en mayo de 2016. Los productores vietnamitas
también estan aumentando sus suministros del pez panga a Rusia. Los productores
de la panga mas grandes de Vietnam, Hung Vuong, también anunciaron que se
mudarian a Rusia al comprar una participacién del 51% de Russian Fish Joint
Stock Company para mejorar los niveles y la calidad de Pollock de Alaska en

Rusia.



3.6.3.3. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Existe una gran variedad de proveedores, sumando que la mayoria de estos
promocionan su producto de calidad y bajas tarifas para sus clientes potenciales, lo
cual puede beneficiar a la empacadora y darle ese plus de competitividad de

precios y calidad.

3.6.3.4. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

El poder de negociacion es alto debido a que la empresa tiene el compromiso de
llenar las expectativas del cliente, tales como el ofrecer un producto de calidad junto

a un precio competitivo, esto fidelizara a los clientes.

3.6.4. MARKETING MIX

3.6.4.1. PRODUCTO

ESTRATEGIA

Se utilizara la estrategia de posicionamiento por ventaja diferencial. EI camaron

blanco ecuatoriano es de mejor calidad que cualquier camarén a nivel global.

CARACTERISTICAS

Para las personas que buscan eliminar el exceso de carbohidratos de su dieta, el

camaron es una opcion popular porgue contiene cero carbohidratos y también es



muy bajo en calorias (aproximadamente 1 caloria / 1 gramo de camarén). Como
forma de vida orgénica, el camardn estd lleno de proteinas y se compone
principalmente de agua, pero también hay una pequefia cantidad de grasa. Sin
embargo, el aspecto mas beneficioso del camaron es el tesoro de las vitaminas y

nutrientes que contiene.

Puede completar su ingesta diaria de hierro, calcio, sodio, fésforo, zinc, magnesio
y potasio, junto con vitamina A, vitamina E y B6, e incluso vitamina B12.

También contiene yodo, tiamina, riboflavina y niacina.

Puede ser una forma deliciosa y eficiente de equilibrar su nutricion y promover un
cuerpo sano.

(PROECUADOR 2012, p. 1)

A continuacién subpartida arancelaria del camaron congelado:

] Subpartida

1 0803.90.11.00  |Bananas frescas lipo «scavendish vakerys 2,106,056 23.19%
2 0306.17.99.00 Los demas camarones, langostinos y demas decapodos congeados 1.206.770 10.34%

no contemplados en olra parte

3 1604,14.10.00 |Atunes en conserva 700,515 6.00%
4 1801.00.19.00 |Cacao en grano crudo, los demas exceplo para siembra 692,781 5.94%
5 7108.12.00.00 |Las demas formas de oro en bruto para uso no monetario 678 638 5.82%
[] 0603,11.00.00 Rosas frescas cortadas B04 656 5.18%
T 0306,17.19.00 |Los demas langostinos (género de las familia penaeidae) congelados 487 405 4,18%
8 0306.16.00.00 |Camarones, langostinos y demas decapodos de agua fria congelados 381,527 3.2T%

Gréfico No. 21 Subpartida arancelaria camardn
Fuente: PROECUADOR; Elaborado por: PROECUADOR

EMBALAJE



Se empacard en cajas de cartdn especiales para camarén congelado con las
siguientes medidas:

Longitud: 130mm

Ancho: 130 mm

Altura: 130 mm

Peso: 20 kg

ETIQUETADO

La etiqueta contendra:

Peso

Volumen

Valor nutricional

Condiciones de almacenamiento
Tipo de producto

Direccion legal del productor

La etiqueta estara en ruso.

LOGO

El logo de la empresa quedaréa de la siguiente manera:
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Gréfico No. 23 Logo de empresa
Elaborado por: Empacadora ABC S.A.

3.6.4.2.PRECIO

ESTRATEGIA

Se basara por el area geografica. En este caso el producto a exportar que es el
camaron Vannamei entero, sera vendido a precio de exportacion FOB es decir a
fijacion de precios de fabrica. La empresa ABC pagard el coste de cargar la
mercancia en el barco y en el punto de embarque cuando la propiedad pasa a la
empresa importadora; la cual pagara el coste total del transporte y flete.

El precio estara dado por kilo y caja de 20 kilos, a continuacion se detalla el precio

referencial local de camaron por tallas fijados por el MAGAP y el precio promedio

FOB/KG:

CAMARON CON CABEZA POR KILO

10-20
20-30
30-40
40-50
50-60
60-70
70-80
80-100
100-120
120-140
140-200

uss

8.85
8.45
8.05
6.10
5.65
5.55
5.20
4.55
4.30
4.05
3.80

Grafico No.24 Precio de camaron MAGAP
Fuente: MAGAP; Elaborado por: MAGAP
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s $6.74
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Fuente: Estadistic S.A.

Grafico No. 25 Precio promedio Ecuador
Elaborado por: AQUAEXPO 2017; FUENTE: Estadistic S.A.

En la siguiente tabla se presentan los precios FOB/kilo promedio de la

competencia:

] PRECIO USD$ /FOB
PAIS )
PROMEDIO/KG ARO 2017
ECUADOR $6,74
GREENLAND $7,00
VIETNAM $6,47
CHINA $6,73

Tabla No.9 Precio promedio de camardn varios paises
Elaborado por: Autores; Fuente: PROECUADOR 2017

Para el calculo de precio de exportacion FOB se consideraron los siguientes
factores:

Se supuso una exportacion de 28200 kilos de camardn, talla 30-40, a precio local
de $8,05/kilo en un contenedor Refeer de 20 pies. En las siguientes imagenes se

detallan todas estas variables:



Parametros de la carga

4
Introduzca los datos de |a carga para
llenarlo. —
Se pueden introdudir hasta 30 tipos de Ny, /
carga. .

Las dimensiones de | carga deben introducirse en milinetros (mmi v el peso de |a carga en kilogramos (Kg) tkg)!

Longitud  Ancho Altura Peso N
z Nombre (mm) (mm) [ (ke) Cantidad Color
X Cargat 130 130 130 20 1410 tdaroon -

Grafico No. 26 Estructura de tamafio de empaue
Elaborado por. SEARATES

Werificando el tipo de contenedores introducidos v
seleccione el contenedor de farma manual de lo ®
aofrecida.

Seleccione el tipo de contenedor e induyalo en |a lista de relleno.

El nérmero total de contenedores no puede ser mas de 20 unidades.

Tipo de contenedor: | 20' iy ~ | |Aﬁadir contenedor

Tipe de contenador Longitud Ancho Altura Toneladas
(mm) (mm) (mm) (k)
X 20" dv 5895 2350 2393 28200

Gréfico No. 27 Estructura de contenedor
Elaborado por. SEARATES



Todos los contenedores: 1410e paquetes totales,
Packed: 1410e paguetes, (100%)
20" dw: 1 unidades

Contenedor N21 (20" dv 1 unidades)

Packed: 1410 packages: (100%).
Including:
B cargal - 1410 paquetes (100%)

Cargo volume: 3.1 m3
(9% of volume)

Cargo weight: 28200 kg,
(100% of max payload)

FMuestre los paguetes por blogues
Muestre el empaguetado paso a paso G

Grafico No. 28 Simulador de carga en contenedor
Elaborado por. SEARATES

En las siguientes imagenes se detallan los costes de carga, transporte interior y de

manipulacion en el terminal de origen.

América Latina y el

Indicador Ecuador Caribe OCDE ingreso alto Mejor Clasificacion Global

Tiempo para exportar: Cumplimiente fronterize thoras) (1) 1) 62.5 127 0 {17 Economias)
Costo para exportar Cumplimiento fronterizo (USD) (5 560 526.5 148.9 0.00 {19 Economias)
Tiempo para exportar: Cumplimiente documental (horas) 24 53.3 2.4 1.0 (25 Economias)
@©

Costo para exportar: Cumplimiento documental (USD) (3 140 110.4 354 0.00 (19 Economias)
Tiempo para impertar: Cumplimiento fronterizo (horas) (0 24 6.4 8.7 0.00 [21 Economias]
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (USD) (0 250 fi84.0 111.6 0.00 [27 Economias)
Tiempo para importar: Cumplimiento documental thoras) 120 79.9 3.5 1.0 {30 Economias]
©)

Costo para importar: Cumplimiento documental (UsSD) () 75 119.5 25.6 0.00 (30 Econgmias)

Gréfico No. 29 Tarifas de costos de carga y transporte interior
Fuente: Doing Business; Elaborado por: Doing Business
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Grafico No. 30 Tiempo de Viaje en barco Ecuador a Rusia
Elaborado por. SEARATES
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En la siguiente imagen se procedié al célculo total del valor FOB de la

exportacion:

Tipo de gastos Yalores Incoterm

Walor de |a mercancia Salida de la
227010 fabrica

(EXW)

Coste de carga de la mercancia v transporte interior (de la fabrica al puerto o al 593

aeropuerto)

Coste fijo de las formalidades aduaneras de exportacion 140

Coste de manipulacidn (carga del avidn, el barco o &l camicdn en caso de 560

consolidado) en terminal de origen

Franco a bordo / Franco transportista 228230 FOB f FCA

Grafico No. 31 Simulacion para calculo de precio de venta
Elaborado por. Grupo Santander

Teniendo este valor se procedi6 al calculo manual de precio FOB/kilo por talla, a

continuacion los precios fijados para la exportacion del producto:



CAMARON ENTERO UsSD$
POR KILO FOB/KG
10-20 8,89
20-30 8,49
30-40 8,09
40-50 6,14
50-60 5,69
60-70 5,59
70-80 5,29

Tabla No 10 Precio de Venta a Rusia
Fuente: Grupo Santander, Elaborado por: Los Autores

El medio de pago seleccionado fue: La Orden de Pago Simple.

Bajo este término se considera:
> La confiabilidad y la calidad del banco emisor.
> Confianza: Media-Alta

> Las comisiones bancarias seran el costo de la operacion.
Una de las ventajas de seleccionar este medio de pago es que el banco abona
la orden de pago en la cuenta del exportador sin mas gastos. El pago es

automatico debido a que la transaccion es realizada en tiempo real (SWIFT).



Las condiciones de pago y entrega que se aplicaran en este mercado se

reparten de la siguiente manera:
> 50% como anticipo
> 40% antes de enviar la factura

> 10% una vez desaduanizado el contenedor

Las condiciones de entrega se realizaran segun el acuerdo alcanzado con el
importador, en este caso con un mes por adelantado debido al tiempo que

demora mientras el contenedor llega al puerto.

3.6.4.3.PROMOCION

La empresa se enfocard en promocionar el producto y sus caracteristicas
diferenciales, asi como dar a conocer que es un producto ecuatoriano.

Durante el primer afio se realizardn camparias de promocion, las cuales se realizaran
con el apoyo de la industria camaronera del Ecuador y asi empezar con la fidelizacion

de empresas importadoras rusas.

ESTRATEGIAS

La publicidad se realizara por medio de medios tradicionales y el mensaje que se

transmitira sera el de “producto ecuatoriano de alta calidad y exquisito sabor”.



Las campafias que se realicen con el apoyo del Gobierno ecuatoriano y la Embajada
Rusa estaran enfocadas en informar sobre las bondades del producto: niveles bajos de
grasas y calorias que contiene el camarén y también sus altos niveles de beta
carotenos, omega tres y vitamina A. Esto se realizard mediante reportajes en medios

de comunicacién rusos.

Se transmitirdn mediante las redes sociales videos cortos para disminuir los costos de
promocion y asi tener mayor alcance en la mente de los futuros clientes. Estos videos
se realizaran de manera muy atractiva para que logren virilizarse facilmente, teniendo
gran impacto en el pablico objetivo. YouTube serd la herramienta principal en esta

estrategia porque es la red mas importante en Rusia.

Por medio de las ferias internacionales Mitt e Interfood St. Petersburgo celebradas
anualmente en Moscu y St. Petersburgo se dard a conocer el producto previamente
preparado para la degustacion de los visitantes.

Estas ferias anualmente tienen una concurrencia aproximada de 23.000 visitantes.
Una de las ventajas es que se podran captar nuevos clientes de 79 regiones de Rusia,
presentando de manera turistica y atractiva el producto ecuatoriano, aumentando el
posicionamiento de la marca y generar contactos de muchos expertos de la industria

turistica (Mitt, 2017).

Otra estrategia a usar sera la de realizar una campafia de Google AdWords, la cual
tendra gran impacto porque vivimos en la era digital, adicionando que segmenta bien

el target, es econdmica y obtiene grandes resultados a un costo moderadamente bajo.



3.6.4.4.DISTRIBUCION

ESTRATEGIA

Se usard una estrategia de distribucion selectiva y la reparticion tiene un destino
planificado. Este sistema reduce los costos de distribucion y permite tener un gran
control sobre la gestion.

Se utilizardn cuatro canales de distribucion los cuales servirdn para llegar a los

clientes finales.

La empresa exportadora, tendrd encargarse Unicamente del proceso de entrega a los
importadores rusos, es decir del canal uno de reparticion.

El segundo canal sera gestionado por el importador, este se encargara de distribuir el
producto a tiendas, mercados, cadenas de hoteles, restaurantes, entre otros.

El tercer canal se encargard de llamar la atencion finalmente del consumidor final,

que es el cuarto y ultimo canal de la cultura de distribucion.

Una buena planificacion es clave para mantener la relacion con el importador. Esto es
primordial para ejecutar el plan de distribucion y mantener a los importadores como
aliados estratégicos.

La eficiencia sera el pilar esencial para lograr los objetivos de distribucion.

Se utilizara el minimo de recursos posibles para realizar la entrega del producto en el

puerto de Saint Petersburg en el menor tiempo posible.



Se estima que la embarcacion demora en llegar desde el puerto de Guayaquil 21 dias,
este tiempo deberé ser respetado y no se debera extender.

Se recomienda realizar un plan de accion y crisis por si se presentan inconvenientes
en el envio ya sea por causas climéticas o accidentes de transito.

Por otro lado, el almacenamiento deberd ser muy cuidadoso. Al tratarse de un
producto comestible, se debe tener mucho cuidado para preservar el sabor y evitar

dafios en los camarones.

A continuacién se presenta un gréafico de los canales de distribucion.

Tiendas,
mercados,
cadenas de

Consumidor

Empacadora Importadores

ABC Rusos

final

Gréfico No. 33 Canales de Distribucion

Elaborado por: Los Autores; Fuente: Los autores

3.6.5. FODA INTERNACIONAL

3.6.5.1.FORTALEZAS

> Ecuador es el pais pionero en el continente americano en cuanto a la produccion
de camardn, con mas de 40 afos de experiencia en investigacion y desarrollo

cientifico del camardn, manteniendo el equilibrio con la naturaleza.



> E| camardn ecuatoriano es de excelente calidad con un delicioso sabor, tamafio
y textura incomparable gracias a todos los afios de dedicacion e ingenio de

miles de ecuatorianos.

> Ecuador tiene condiciones climéticas que permiten tener una produccion de
camarén de excelente calidad durante todo el afio lo cual asegura un

abastecimiento seguro tanto para el mercado local como el internacional.

> Ecuador usa un sistema de produccion extensivo de baja densidad, el cual se
siembra de ocho a quince larvas por metro cuadrado, cifra inferior a la usada
en otros paises. Este sistema permite al productor ecuatoriano ofrecer un
producto de calidad superior garantizado, ya que las larvas cuentan con mas

espacio para alimentarse y crecer.

> Ecuador es el primer pais productor de camaron en obtener la certificacion
ASC, que reconoce principios de sostenibilidad del Fondo Mundial para la

Naturaleza o WWF por sus siglas en inglés

3.6.5.2.0PORTUNIDADES

> E| mercado internacional muestra una gran aceptacioén del camarén ecuatoriano

con un incremento en su demanda.

> Eliminacion del blogueo por exigencias fitosanitarias, permite la facilidad del
ingreso a diferentes mercados internacionales, como la situacién que se mantenia

con Rusia.



> La mancha blanca provoco que la produccion de Ceara (Brasil) caiga en alrededor
de 50%. En 2015, lleg6 a producir 76 mil toneladas de camaron, mientras que en
2016 no logro alcanzar ni siquiera las 60 mil toneladas. En seis meses se perdieron

aproximadamente 30 mil toneladas de camarén.

> En Mexico las enfermedades y los problemas con las siembras prematuras

impactaron negativamente en el aumento del volumen.
> Camaron es el segundo producto exportado que no sea petroleo del pais.

> E| camardn ecuatoriano es el marisco preferido uno consumido en diferentes

paises uno de ellos es Estados Unidos

3.6.5.3. DEBILIDADES

> Problemas de localizacidén con respecto a la ubicacion de ciertos competidores,
como la India, china y entre otros principales productores de camarones

mundialmente.
> Ecuador ya no es reconocido como el exportador nimero uno del mundo.

> Falta de inversion en tecnologia con respecto a competencia mundial.

3.6.5.4. AMENAZAS

> La empresa nacional Pro Ecuador busca posicionar la marca “Ecuador ama la

vida” como referente de los productos ecuatorianos con la empresa importadora



Agama ubicada a las afueras de Moscu, comercializando en las principales

cadenas de supermercados Rusos.
> Reciente ataque masivo de patdgenos y bacterias afectan la exportacion.

> Caida de los precios por una competencia muy fuerte entre los productores de los
paises asiaticos y latinoamericanos con mas rigurosos controles de costo

beneficio y mejoramiento de la eficiencia en el cultivo.

3.6.6. MATRIZ DE RIESGOS

Se realizara el célculo de la matriz de riesgos. Tomando en consideracion los

diferentes escenarios a los que se enfrentan el proyecto y su impacto.

1. El analista determina los posibles riesgos, por medio de un listado que se puede

aumentar.

2. Asigna una probabilidad de ocurrencia (1, 2, 3, 4, y 5), correspondiendo 1 a un

suceso excepcional y 5 a la maxima probabilidad.

3. Asigna el impacto (1, 2, 3, 4 y 5), siendo 1 un impacto insignificante y 5 una
catastrofe.
El modelo calcula el riesgo (bajo, medio, alto y muy alto) de acuerdo con la

matriz de riesgos.
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4.1.

Conclusién: Existen riesgos en las variables del cambio politico, de cambio en la

legislacion, y riesgos medios en la dependencia excesiva de proveedores.

ESTUDIO ECONOMICO

PRESUPUESTOS

A continuacion, se detallan los presupuestos desarrollados luego de obtener la

informacion de ABC S.A. Estos presupuestos servirdn para realizar el estado de

resultados del primer afio y obtener los flujos de caja en el analisis financiero de ABC.

COSTOS DE INVERSION

Compra del terreno Unidad Cantidad Precio/Unidad Total

$
Valor del terreno ha 80 $ 8.500,00 680.000,00
Activos Fijos Unidad Cantidad Precio/Unidad Total
Excavadora marca CASE Unidad 1 $  205.239,00 $ 205.239,00
Bote fuera de borda 125 hp Unidad 1 $ 90.000,00 $8.500,00
Tractor John Deere (2da mano) Unidad 1 $ 15.500,00 $ 15.500,00
Bombas Unidad 2 $ 6.700,00 $13.400,00
Motor Estacionamiento (usado) Unidad 1 $ 8.500,00 $8.500,00
Costos de construccion Unidad Cantidad Precio/Unidad Total

$
Motor Hidraulico Unidad 1 $ 14.000,00 14.000,00

$
Mano de obra de Construccion Costo/Mes 7 $ 2.500,00 17.500,00

$
Materiales Chicos de Construccion Unidad 7 $ 6.500,00 45.500,00

$
Adecuacién de dormitorios Unidad 7 $ 380,00 2.660,00



$

Transporte de materiales construccion Viaje 7 $ 800,00 5.600,00
$

Servicios de Construccién Unidad 7 $ 1.400,00 9.800,00
Edificaciones Unidad Cantidad Precio/Unidad Total
Aire acondicionado Unidad 3 $560,00 $1.680,00
Alarmas de seguridad Unidad 3 $1.000,00 $3.000,00
Cémaras de frio Unidad 2 $9.000,00 $18.000,00
Extintores Unidad 2 $72,00 $144,00
Equipos y Maquinarias Unidad Cantidad Precio/Unidad Total
Empacadoras Unidad 2 $2.600,00 $5.200,00
Selladoras Unidad 2 $1.500,00 $3.000,00
Equipos de Refrigeracién Unidad 2 $4.500,00 $9.000,00
Vehiculos Unidad 2 $16.000,00  $32.000,00
MUEBLES Y ENSERES Unidad Cantidad Precio/Unidad Total
Escritorios Unidad 10 360 $3.600,00
Mesas de reuniones Unidad 3 240 $720,00
Sillones ejecutivos Unidad 10 450 $4.500,00
Sillas Unidad 10 91 $910,00
Archivadores Unidad 4 930 $3.720,00
Mesas de plastico Unidad 2 195 $390,00
Sofa Unidad 2 860 $1.720,00

EQUIPOS DE OFICINA

Computadoras Unidad 10 1318 $13.180,00
Fax Unidad 1 130 $130,00
Teléfono Unidad 2 34 $68,00

Tabla No.11 Costos de inversion
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia

DEPRECIACIONES

VIDA . DEPREC.
VALOR DE CONTABL | DEPREC. ANO ACUMUL | VALOREN
ACTIVO COMPRA E ANUAL DEPREC. . LIBRO

Edificaciones




Aire acondicionado $1.680,00 10 168,00 5 840,00 840,00
alarmas de seguridad $3.000,00 10 300,00 5 1500,00 1500,00
cémaras de frio $18.000,00 10 1800,00 5 9000,00 9000,00
extintores $144,00 10 14,40 5 72,00 72,00
Equipos y Maquinarias

Empacadoras $5.200,00 10 520,00 5 2600,00 2600,00
Selladoras $3.000,00 10 300,00 5 1500,00 1500,00
Equipos de Refrigeracion $9.000,00 10 900,00 5 4500,00 4500,00
Vehiculos $32.000,00 5 6400,00 5 32000,00 0,00
Excavadora marca CASE $ 205.239,00 10 20523,90 10 205239,00 0,00
Bote fuera de borda 125 hp $  8.500,00 5 1700,00 5 8500,00 0,00
Tractor John Deere (2da

mano) $ 15.500,00 10 1550,00 5 7750,00 7750,00
Bombas $ 13.400,00 5 2680,00 5 13400,00 0,00
Motor Estacionario (2da

mano) $  8.500,00 10 850,00 10 8500,00 0,00
MUEBLES Y ENSERES

Escritorios $3.600,00 5 720,00 5 3600,00 0,00
Mesas de reuniones $720,00 5 144,00 5 720,00 0,00
sillones ejecutivos $4.500,00 5 900,00 5 4500,00 0,00
Sillas $910,00 5 182,00 5 910,00 0,00
Archivadores $3.720,00 5 744,00 5 3720,00 0,00
Mesas de pléstico $390,00 5 78,00 5 390,00 0,00
sofa $1.720,00 5 344,00 5 1720,00 0,00
EQUIPOS DE OFICINA

Computadoras $13.180,00 3 4393,33 3 13180,00 0,00
Fax $130,00 3 43,33 3 130,00 0,00
Teléfono $68,00 3 22,67 3 68,00 0,00

Valor de
Depreciacion $ Salvament
Acumulada 45.277,63 0 $ 27.762,00

Tabla No.12 Depreciaciones
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia




El costo total de inversion del proyecto asciende a $ 1.127.161,00. La depreciacion anual para el
proyecto es de $ 45.277,63

En base a los dos cuadros que se van a presentar a continuacion, se determind que los costos
variables de produccion por ciclo para el primer afio ascienden a $ 105,280.00 y los costos fijos
de produccién en el primer afio ascienden a $ 141.600,00. Los mismos irdn incrementando

debido a la inflacion.

Concentrados Unidad Precio Cant/ha/Ciclo  Total (ha) Total/Ciclo

KR-1/2 (35% proteina) Saco 25 kg $ 32.02 1.8 52.38 $  3,019.00
KR-1 (40% proteina) Saco 25 kg $ 31.58 2.64 52.38 $  4,367.00
KR-2 (40% proteina) Saco 25 kg $ 30.27 10.2 52.38 $ 16,171.00
Acabado (35% proteina) Saco 25 kg $ 29.64 19.2 52.38 $ 29,811.00
Acabado (28% proteina) Saco 25 kg $ 25.09 22.8 52.38 $ 29,966.00
Insumos variables Unidad Precio Cant/ha/Ciclo Total (ha) Total/Ciclo

Lacti-spart Recipiente 1kg $ 34.50 1 52.38 $  1,087.00
Betaglucan Bab en polvo Recipiente 1 kg $ 11.80 1 52.38 $ 618.00
Citrinol Hidrofob Funda 25 kg $ 212.63 0.2 52.38 $  2,228.00
melaza nacional Recipiente 20 kg $ 8.50 1 52.38 $ 445.00
Biobac A Negro Balde 5 It $ 195.00 0.2 52.38 $  2,013.00
Barbasco Polvo Balde Balde 20 kg $ 120.00 0.15 52.38 $ 943.00
Carbonato de calcio Saco 45 kg $ 3.40 3 52.38 $ 534.00
CalP 24 Saco 45 kg $ 6.80 5 52.38 $  1,781.00
Nutrilake Saco 25 kg $ 25.00 1 52.38 $ 1,310.00
Larvas Por larvas $ 0.00 100 52.38 $ 10,476.00
Analisis en Laboratorio Unidad Precio Cant/ha/Ciclo Total (ha) Total/Ciclo

Andlisis de fitoplancton Anélisis $ 13.53 1 8 $ 108.00
Microbiogico General Anélisis $ 50.36 1 8 $ 403.00

Tabla No.13 Costos variables de produccion
Elaboracién: Por los autores; Fuente: Propia



Cant.

Sueldo de M.O. Unidad Salario Empleados Salarios/afio
Diario Salario $ 500.00 3 $ 18,000.00
Guardia Salario $ 500.00 2 $ 12,000.00
Bombeo Salario $ 500.00 1 $  6,000.00
Otros Unidad Precio Cantidad/afio Total
Radio digital Unidad $ 360.00 3 $  1,080.00
Bateria Unidad $ 170.00 10 $  1,700.00
Mallas, atarrayas, marcos, medias
lunas Unidad $ 640.00 2 $  1,280.00
Tablones Unidad $ 30.00 82 $  2,460.00
Balanza Unidad $ 170.00 5 $ 850.00
Uniformes Unidad $ 25.00 21 $ 525.00
Bolsos de Cosecha Unidad $ 360.00 5 $  1,800.00
Filtros Unidad $ 255.00 9 $  2,295.00
Lubricantes y Aditivos Unidad $ 210.00 11 $  2,310.00
Diesel Galones $ 2.00 20750 $ 41,500.00
Municiones — cartuchos Unidad $ 690.00 4 $  2,760.00
Municiones — cohetes Unidad $  2,225.00 1 $  2,225.00
Alimentacion al personal Viajes semanales $ 390.00 47 $ 18,330.00
Alimentacion Oficina Semanal Unidad $ 30.00 48 $  1,440.00
Utiles de Aseo y limpieza Unidad $ 35.00 4 $ 140.00
Utiles y suministros de oficina Unidad $ 110.00 1 $ 110.00
Repuestos y Accesorios Unidad $ 550.00 7 $  3,850.00
Jornales para cosechas Jornal diario $ 40.00 350 $ 14,000.00
Tabla No.14 Costos fijos de produccion.
Elaboracién: Por los autores; Fuente: Propia

Gastos Administrativos (Sueldos) Sueldo/Mes Cantidad Total Anual

Gerente Gral. $ 1.000,00 1 $ 1.000,00

Asistente de Gerencia $ 500,00 1 $ 500,00



Supervisor $ 500,00 3 $ 1.500,00
Gerente RR.HH $ 1.500,00 1 $ 1.500,00
Gerente de Produccion $ 2.000,00 1 $ 2.000,00
Jefe de Planta $ 850,00 1 $ 850,00
Jefe de Calidad $ 900,00 1 $ 900,00
Jefe de mantenimiento $ 800,00 1 $ 800,00
Asistente $ 550,00 2 $ 1.100,00
Inspector linea $ 400,00 4 $ 1.600,00
Gastos de logistica y transporte Precio/unidad Cantidad Total Anual
Transporte de insumos en bote $ 600,00 17 $ 10.200,00
Transporte de cosecha en gabarra $ 1.800,00 13 $ 23.400,00
Transporte de larvas $ 900,00 3 $ 2.700,00
Otros Gastos Operativos Precio/unidad Cantidad Total Anual
Servicios legales y de contabilidad $ 680,00 1 $ 680,00
Mantenimiento de Sistema Contable $ 65,00 1 $ 65,00
Mantenimiento de Equipo de

comunicacion $ 425,00 1 $ 425,00
Mantenimiento y reparacion equipos $ 1.015,00 1 $ 1.015,00
Teléfono $ 60,00 $ 720,00
Electricidad $ 700,00 $ 8.400,00
Agua $ 100,00 $ 1.200,00
Mantenimiento/Reparacion motores $ 800,00 2 $ 1.600,00
Mantenimiento/Reparacion de

vehiculos $ 200,00 2 $ 400,00
Mant./Equipos de computacion $ 30,00 1 $ 30,00
Mant. Y Equipos de oficina $ 550,00 1 $ 550,00
Mant./Construccién Maguinaria $ 1.000,00 2 $ 2.000,00
Repuestos de tractor $ 2.250,00 1 $ 2.250,00
Mantenimiento de tractor $ 1.800,00 1 $ 1.800,00
Costo anual de concesion del terreno $ 80,00 55 $ 4.400,00
Costos Bancarios y Tramites Precio/unidad Cantidad Total Anual
Emision de Chequera $ 135,00 1 $ 135,00
Gastos bancarios $ 300,00 2 $ 600,00



Comisiones Bancarios $ 530,00 1 $ 530,00

no.
Gastos por cargas sociales Aporte mensual Empleados  Total Anual
Diario $ 39,00 2 $ 78,00
Guardia $ 39,00 2 $ 78,00
Bombeo $ 39,00 1 $ 39,00
Administrador $ 96,00 1 $ 96,00
Asistente Contable $ 60,00 1 $ 60,00
GASTOS DE PUBLICIDAD Precio/Unidad Total anual
Medios de comunicacion $ 4.000,00 $ 8.000,00
Otras promociones $ 600,00 $ 2.400,00

Tabla No.15 Gastos operativos
Elaborado por. Los autores; Fuente: Propia

4.2. ESTUDIO FINANCIERO

4.2.1. SUPUESTOS FINANCIEROS

A continuacidn, se detallan los supuestos usados para desarrollar el analisis financiero.
El precio de venta de una camaronera operativa y construida tiene una valoracion de $ 8,500.00
por hectéarea.

Esto quiere decir que la camaronera una vez construida y en operacion tendra un valor de $

1.459.642,00
Concepto Valor
Horizonte de evaluacion (Afios) 5
Salario minimo $ 400,00

Inflacién 1,09%



Costo del terreno antes de construir $ 680.000,00
Precio de la camaronera en operacion $ 1.459.642,00
Capital de trabajo inicial $ 246.880,00
Valor de rescate de Activos depreciables $  27.762,00

Inversion en Activos fijos y gastos pre-

operativos $ 1.212.762,00
Depreciacion Anual $  45.277,63
Amortizacion Anual $  18.500,00
Impuesto sobre la renta 22%
Participacion empleados en utilidades 15%
Costo de oportunidad del inversionista 15%

Financiamiento bancario Banco del Pichincha

Monto del préstamo $ 676.296,60
Tasa de interés 10%
Forma de pago Semestral
Numero de cuotas 15

Valor de las cuotas $ 100.519,02

Tabla No.16 Supuestos financieros utilizados en el estudio.
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia

4.2.2. FINANCIAMIENTO BANCARIO

El financiamiento bancario se llevara a cabo mediante el Banco del Pichincha.

Se requiere un total de inversion para el primer afo, en el que se incluyen los costos de inversion
en activos fijos, los costos de construccion y capital de trabajo de $ 1.127.161,00 de los cuales
$ 676.296,60 seran otorgados por el Banco del Pichinchay $ 450.864,40 seran puestos por el
inversionista. El financiamiento serad cubierto en un periodo de 15 semestres, con pagos iguales
de $100.519,02.

La empresa ABC S.A. firmd un contrato con el banco, en el cual se estipulan las siguientes

cantidades a ser pagadas en las fechas indicadas. En el contrato se estipulan los pagos fijos, que



incluyen el interés y el capital de la deuda pagado. A continuacion, se detalla la informacion del

contrato.

Préstamo $ 676.297
Tasa de Interés 12,23%
Plazo 15 semestres

Entidad financiera: Banco Pichincha

AMORTIZACIO

TIEMPO INTERES PAGO N SALDO
0 $ 676.296,60
1 $ 8271107 | $ 100.519,02 $ 17.807,94 $ 658.488,66
2 $ 8053316 | $ 100.519,02 $  19.985,86 $ 638.502,80
3 $ 78.08889 | $ 100.519,02 $ 2243013 $ 616.072,67
4 $ 7534569 | $ 100.519,02 $ 2517333 $ 590.899,34
5 $ 7226699 | $ 100.519,02 $  28.252,03 $ 562.647,31
6 $ 6881177 | $ 100.519,02 $ 31.707,25 $ 530.940,06
7 $ 6493397 | $ 100.519,02 $  35.585,05 $ 495.355,01
8 $ 6058192 | $ 100.519,02 $ 39.937,10 $ 455.417,91
9 $ 5569761 | $ 100.519,02 $ 4482141 $ 410.596,50
10 $ 5021595 | $  100.519,02 $  50.303,07 $ 360.293,43
11 $ 4406389 | $ 100.519,02 $  56.455,13 $ 303.838,30
12 $ 3715942 | $  100.519,02 $  63.359,59 $ 240.478,71
13 $ 2941055 | $  100.519,02 $ 7110847 $ 169.370,23
14 $ 2071398 | $  100.519,02 $  79.805,04 $ 89.565,20

$

15 $ 1095382 | $  100.519,02 $  89.565,20 (0,00)

Tabla No.17 Pagos del préstamo con el Banco del Pichincha.
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia



4.2.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

A continuacion, se detalla el estado de resultados para los 5 afios.

Tabla No.18 Estado de Resultados
Elaborado por: Los autores; Fuente:

Propia

Ingresos

Venta de camarén 10-20

Precio
Cantidad

Venta de camar6n 20-30

Precio
Cantidad

Costo de produccion

Concentrado

Insumos Variables

Analisis de laboratorio

Salarios de mano de obra

Gastos de produccion

Utilidad Bruta

Gastos Operativos

Gastos administrativos

Gastos de logistica y transporte

Gastos por cargas Sociales

980.232,00

501.396,00

8,89

56400

478.836,00

8,49

56400

334.560,00

180,00

50.000,00

1.500,00

36.000,00

246.880,00

645.672,00

138.962,63

11.750,00

23.000,00

4.500,00

1.184.205,25

646.951,26

9,07
62040

537.253,99

8,66
62040

338.206,70

181,96

50.545,00

1.516,35

36.392,40

249.570,99

845.998,55

141.520,83

11.867,50

24.840,00

4.590,00

$
1.328.678,29

$
725.879,31

$
9,25

68244

$
602.798,98

$
8,83

68244

$
341.496,48

$
183,95

$
51.095,94

$
1.532,88

$
36.392,40

$
252.291,32

$
987.181,81

$
144.499,88

$
11.986,18

$
26.827,20

$
4.681,80

$
1.490.777,04

$
814.436,59

$
9,43

75068,4

$
676.340,45

$
9,01

75068,4

$
344.822,11

$
185,95

$
51.652,89

$
1.549,59

$
36.392,40

$
255.041,29

$
1.145.954,93

$
147.664,37

$
12.106,04

$
28.973,38

$
477544

$
1.672.651,84

$
913.797,85

$
9,62

82575,24

$
758.853,99

9,19
82575,24

$
348.184,00

$
187,98

$
52.215,90

$
1.566,48

$
36.392,40

$
257.821,24

$
1.324.467,84

$
151.027,76

$
12.227,10

$
31.291,25

$
4.870,94



Gastos de publicidad y promocion
Otros gastos Operativos
Depreciaciones y amortizaciones
Utilidad Operativa

Intereses bancarios

Costos Bancarios y tramites
Utilidad después de Intereses
Participacion empleados Utilidades
(15%)

Utilidad antes de Impuestos

Impuesto a la Renta (22%)

Utilidad neta del periodo

4.3. FLUJO DE CAJA

10.400,00 $

25.535,00 $

63.777,63 $

44293173 $

163.24424 $

1.265,00 $

278.422,50 $

4176337 $

236.659,12 $

52.065,01 $

184.594,12 $

$
10.400,00 10.400,00

$
26.045,70 26.827,07

$
63.777,63 63.777,63

$
640.700,08 778.904,30

$
153.434,58 141.078,76

$
1.265,00 1.265,00

$
283.990,95 636.560,54

$
42.598,64 95.484,08

$
241.392,30 541.076,46

$
53.106,31 119.036,82

$
188.286,00 422.039,64

$
10.400,00

$
27.631,88

$
63.777,63

$
934.512,93

$
125.515,89

$
1.265,00

$
807.732,04

$
121.159,81

$
686.572,24

$
151.045,89

$
535.526,34

A continuacidn, se detalla el flujo de caja del proyecto para un periodo de 5 afios.

Tabla No.19 Flujo de caja del proyecto
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia

$
10.400,00

$
28.460,84

$
63.777,63

$
1.109.662,45

$
105.913,56

$
1.265,00

$
1.002.483,89

$
150.372,58

$
852.111,30

$
187.464,49

$
664.646,82

0 1 2 3 4 5
Ventas a Rusia $  980.232,00 | $  1.184.20525 132867829 | $ 149077704 | $  1.672.651,84
Egresos $ 47352263 | $ 479.727,54 485.996,36 | $ 49248648 | $ 499.211,76
Margen Operacional $ 50670937 | $ 704.477,71 84268193 | $ 99829056 | $  1.173.440,08
Intereses $ 16324424 | $ 153.434,58 14107876 | $ 12551589 | $ 105.913 56
Depreciacion $ 1597695 | $ 15.976,95 1597695 | $ 1597695 | $ 15.976,95
Utilidad antes de impuestos $ 32748818 | $ 535.066,18 68562623 | $ 85679773 | $  1.051.549,57
Impuesto (25%) $  (81.87204) | $ (133.766,55) (171.40656) | $  (214.19943) | $  (262.887,39)




Utilidad Neta $ 409.360,22 $ 668.832,73 $ 857.032,78 $ 1.070.997,16 1.314.436,96
Depreciacion $ 15.976,95 $ 15.976,95 $ 15.976,95 $ 15.976,95 15.976,95
Inversion $ (1.127.161,00)

Préstamo $ 676.296,60

Amortizacion $ (37.793,80) $ (47.603,46) $ (59.959,28) $ (39.937,10) (95.124,48)
Capital de Trabajo $ (246.880,00) 246.880,00
Valor de Desecho 27.762,00
Flujo de Caja $ (697.744,40) $ 305.671,33 $ 503.439,68 $ 641.643,89 $ 832.837,58 1.247.044,05
WACC 18,65%

TIR 68%

VAN $1.055.365,73

4.4. ANALISIS DE RENTABILIDAD

Se requerird del uso de una tasa de descuento para proceder con el analisis de rentabilidad del

proyecto y obtener indicadores financieros como el VAN. El modo de célculo de la tasa de

descuento sera por medio del CAPM:

ESTIMACION DE LA TASA DE DESCUENTO

CAPM Re = Rf + B(Prima de Riesgo)

Beta promedio del sector 0,74

Prima de riesgo = Rm — Rf

Ibbotson histérico sefiala prima de riesgo = 8,50%

Rf bonos del tesoro= 2,30%

Re calculado = 8,59%

Riesgo Pais Asociado al Mercado Ecuatoriano BCE 10,06%
18,65

Re ECU= Re calculado + Riesgo Mercado Ecuatoriano %




Tabla No.20 Estimacién de la tasa de descuento
Elaboracion: Propia; Fuente: DAMODARAN

Haciendo uso de una tasa de descuento del 18,65% y con la informacion obtenida por medio del

flujo de caja, se obtuvieron los siguientes indicadores financieros.

TIR 68%
$ 1.055.365,73

VAN

Partial Year Payback

Period 1,78

Tabla No.21 Indicadores financieros
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia

El VAN de $ 1.055.365,73 es mayor a $ 0, lo cual indica que es factible invertir en el proyecto.
Un TIR de 68% indica que la tasa de descuento del proyecto debe ser mayor a 68% para no
invertir en el mismo. ABC S.A recuperara su inversion en 1,78 afios. En base a los resultados

obtenidos se recomienda invertir en el proyecto.

4.5. RENTABILIDAD FINANCIERA CON PROYECTO VS SIN PROYECTO

COMPARACION ALUJO DE CAJA CON PROYECTO VS SIN PROYECTO

FLIIIO DE CAJA CON
INVERSION $ (f03.966,40)| § 30289608 | § 50066443 | $§ 63886665 |$ 83055356 | §  1.244.268,80
AUJCCAJA FINAL SIN

PROYECTO $ (ss0.00000)| § (30.36262)) §  (30.666,25)) $§ (3097291) § (3128264) §  (31.59546)
FLUJODE CAJARNAL $ (1.25306840) § 27253846 |$  4e000818|$  eo7eosra | s 7oozv0o3|s 121267333
™ 3% §  (550000,00)

VAN ($ 275.161,60)

Tabla No.20 Flujo de caja con proyecto vs sin proyecto
Elaborado por: Los autores; Fuente: Propia



Como se puede visualizar la viabilidad financiera con proyecto es mas rentable, puesto que si la
empresa no implementa el proyecto tendra un VAN <0 y la TIR es muy baja, esto quiere decir

que la empresa perdera dinero secuencialmente, lo cual no es rentable para la misma.

4.6. ANALISIS DE CICLO DE EFECTIVO

CICLO DE CONVERSION DE EFECTIVO

Indicadores de

actividad 1 2 3 4 5)
Dias por cobrar 180 171 176 180 184
Dias inventario 1054.77 1260.51 1400.67 1556.40 1729.42
Ciclo Operativo 1234.8 1431.9 1576.3 1736.4 1913.9
Ciclo de Pagos 61.25 47.67 39.10 31.03 23.38
Ciclo de Caja 1173.52 1384.19 1537.20 1705.37 1890.53

Por medio del uso de indices financieros se concluye que el inventario se vende a crédito en un
promedio de 1054 dias, el cobro de las cuentas por cobrar se lo hace en 180 dias y el pago
efectivo de las cuentas por pagar a proveedores se lo realiza en 61 dias, para obtener tener un

ciclo de caja de 1174 dias.

CICLO DE CONVERSION DE EFECTIVO SUPUESTO ABC

Indicadores de
actividad

Dias por
cobrar 346 346 346 346 346

Dias inventario 2.29 2.29 2.29 2.29 2.29

Ciclo
Operativo 348.6 348.6 348.6 348.6 348.6




Ciclo de Pagos 317.56 317.56 317.56 317.56 317.56

Ciclo de Caja 31.04 31.04 31.04 31.04 31.04

Por medio del uso de indices financieros se concluye que el inventario se vende a crédito en un
promedio de 2,29 dias, el cobro de las cuentas por cobrar se lo hace en 346 dias y el pago en
efectivo de las cuentas por pagar a proveedores se lo realiza en 318 dias, tener obtener un ciclo de
caja de 31 dias; es decir, se debe mejorar las rotaciones de inventario y cuentas por cobrar. Se
recomienda mejorar las politicas de compras y ventas a crédito, de lo contrario se necesitara de
capital de trabajo para financiar los 31 dias de operacion, debido a que las cuentas por pagar se

financian en 318 dias del ciclo operacional.

5.  CONCLUSION

> Obj 1. Empresa durante los dos ultimos afios se encontrd en suspension de pagos

debido a falta de liquidez, provocando disminucién en ventas.

> Obj 2. Mediante la implementacion de objetivos SMART, se pretenden mejorar la

situacion financiera de la empresa.

> Obj 3. Implementacién del proyecto de inversion sera rentable en corto y largo plazo,

ademas de permitir que mejore el ciclo de conversion de efectivo de la empresa.

> Obj 4. Desbloqueo por exigencias fitosanitarias en las exportaciones de camaron a
Rusia, facilitara la implementacion del proyecto, mejorando la situacién de liquidez

de ABC.



> Ecuador cuenta con camaron que cumple con los estandares de calidad mundial y las
condiciones climaticas apropiadas para la produccion de este durante todo el afio a

diferencia con la competencia.

> La tendencia en la demanda de productos organicos cada vez aumenta globalmente,
por los problemas generados en la salud de los consumidores al adquirir productos
tratados con quimicos, lo cual a creando conciencia en el consumo, situacion que
debe ser aprovechada por la ventaja competitiva de Ecuador por su iniciativa en

produccion de camaron organico.

> E| comportamiento del sector camaronero ha evolucionado de una forma conveniente

y muy notable durante los Gltimos afos.

> Rusia hizo una reduccidén en sus barreras no arancelarias para Ecuador, con la
concesion de preferencias mutuas, ingresando a este mercado con aranceles mas

bajos.

> A pesar de ser un pais remoto al mercado objetivo, tiene grandes posibilidades de
posesionar su producto por su gran calidad y sabor. Esto permite que aun cuando el
precio pueda llegar a ser relativamente alto comparado con el de sus competidores,

cuyos costos podrian ser menores por su posicion geografica.



> Al invertir en el plan de exportacion evidentemente la empacadora ABC generar un
incremento considerable a corto y largo plazo, ya que se solucionan tanto los
problemas con proveedores y de liquidez. Ademas los dias de pago y cobro de
proveedores y clientes se reduce significativamente, lo cual es ventajoso para la

empresa.

> La reactivacion de las operaciones de la empacadora ABC genera nuevas plazas de

trabajo.

6. RECOMENDACIONES

> La empacadora ABC debe invertir en el plan de exportacion de camaron a Rusia,

para mejorar su liquidez asi amplie su cartera de clientes.

> Por medio de financiacion con entidades bancarias como Banco Pichincha para de
esta manera comenzar con la implementacion de sus propias piscinas de camaron de

esta forma solucionar, el problema de falta de camarén.

> Enriquecer la relacién con la competencia, compradores y proveedores. Ademas
como estrategia de distribucidn se sugieren cuatro canales de distribucion los cuales

serviran para llegar a los clientes finales.



> |mplementar el plan de marketing mix, ya que se propondran usar estrategias
digitales que tendra gran impacto en el consumidor, porque vivimos en la era digital,
adicionando que segmenta bien el mercado objetivo y obtienen grandes resultados a

un costo moderadamente bajos.

> Crear campafias y participar en ferias internacionales que se realicen con el apoyo del
Gobierno ecuatoriano y la Embajada Rusa enfocadas en informar sobre las bondades

del producto.

7. ANEXOS



ANALISIS VERTICAL

ANALISIS HORIZONTAL

ESTADO DE SITUACION INICIAL

%

VARIACION %

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013-2014 2014-2015

303980,09 7396347,08 3274694,76 96,45 99,59 90,32 23,33 -0,56
ACTIVO CORRIENTE

14031,96 128757,02 8162,76 4,45 1,73 0,23 8,18 -0,94
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

252556,72 6251232,29 2228636,06 80,13 84,17 61,47 23,75 -0,64
ACTIVOS FINANCIEROS

6037308,31 0,00 81,29 0,00 -1,00
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
CLIENTES CORRIENTES RELACIONADOS
(LOCALES)
75324,78 2,08
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
CLIENTES CORRIENTES NO RELACIONADOS
(LOCALES)
1717561,59 47,37

CUENTAS Y DOCUMENTOS PR COBRAR
CLIENTES CORRIENTES NO RELACIONADOS
(DEL EXTERIOR)
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 252556,72 213923,98 80,13 2,88 0,00 -0,15 -1,00

COBRAR CORRIENTES RELACIONADOS
(LOCALES)




OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 39000
COBRAR CORRIENTES RELACIONADOS (DEL
EXTERIOR)
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 396749,69
COBRAR CORRIENTES NO RELACIONADOS
(LOCALES)

24467,53 844790,48 582615,65
INVENTARIOS

719662,66 0

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

24467,53 125127,82 468630,85
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
MERCADERIA EN ALMACEN-COMPRADO DE
TERCEROS

113984,8

INVENTARIO DE SUMINISTROS,
HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y MATERIALES
(NO PARA CONSTRUCCION)

12923,88 171567,29 379986,98
ACTIVOS POR IMPUESTOS
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA 8981,48 126643,67 289874,83
EMPRESA (IVA)
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA 3942,4 44923,62 90112,15
EMPRESA (IR)
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 62293,31

(PREPAGADOS)

0,00

7,76

2,85

9,69

1,68

1,71

0,60

10,94

0,00

12,93

3,14

8,00

2,49

33,53

4,11

12,28

13,10

10,39

-0,31

-1,00

2,75

1,21

1,29

1,01



PRIMAS DE SEGURO PAGADAS POR
ANTICIPADO

34282,7

28010,61
OTROS
13000
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
11189,55 30198,11 350895,94
ACTIVO NO CORRIENTE
MUEBLES Y ENSERES 0 1800
MAQUINARIA, EQUIPO DE TRANSPORTE Y 0 18620,08 376236,3
CAMIONERO MOVIL
0 2979,9 8419,54
EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE
0 11189,55
MAQUINARIA EQUIPO E INSTALACIONES
0 -4391,42 -33759,9
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
315169,64 7426545,19 3625590,7
TOTAL ACTIVO
310725,67 7416669,9 2854000,33
PASIVO CORRIENTE
43496,45 1542085,8 0
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES CORRIENTES RELACIONADOS
LOCALES 43496,45 1542085,8 0

3,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

98,59

13,80

0,41

0,02

0,25

0,04

0,15

-0,06

100,00

99,87

20,76

0,95

0,77

9,68

0,00

10,38

0,23

0,00

-0,93

100,00

78,72

0,00

1,70

22,56

22,87

34,45

34,45

10,62

-1,00

19,21

1,83

-1,00

6,69

-0,51

-0,62

-1,00

-1,00



CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES CORRIENTES NO
RELACIONADOS (LOCALES)

2038120,29

0 5328635,91 1266,6
OTRAS CUENTAS CORRIENTES
0 77509,23 0
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
CORRIENTES RELACIONADOS (LOCALES)
0 5251126,68 1266,6
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
CORRIENTES NO RELACIONADOS (LOCALES)
22844,54 545948,19 814613,44
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
0 525089,21 0
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS CORRIENTES RELACIONADAS
(LOCALES)
538359,28
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS CORRIENTES NO RELACIONADAS
(LOCALES)
0 19900,51 24979,62
OBLIGACIONES CON EL IESS
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL 1027,79 0 78732,83

EJERCICIO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,33

1,04

70,71

7,07

0,00

0,27

0,00

56,21

0,00

0,03

0,00

14,85

0,69

2,17

22,90

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

0,49

-1,00

0,26



20992,32 0 60791,37
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
PARTICIPADORES POR TRABAJADORES POR 824,43 958,47 27080,85
PAGAR DEL EJERCICIO
42084,49
PROVISIONES CORRIENTES
42585
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
244384,68 0 0
OTROS PASIVOS CORRIENTES
667149,99
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
582042,92
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
NO CORRIENTES (LOCALES)
16316,52
RESERVA POR DONACIONES PASIVO POR
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO
PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A 68790,55
EMPLEADOS
JUBILACION PATRONAL 65243,49
DESAHUCIO 3547,06
310725,67 7416669,9 3521150,32
TOTAL PASIVO
4443,97 9875,29 104440,38
PATRIMONIO NETO
CAPITAL 800

6,66

0,26

77,54

98,59

1,41

0,00

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

99,87

0,13

1,68

0,75

18,40

16,05

0,45

-1,00
0,16 27,25
-1,00
22,87

-0,53
1,22

9,58
-1,00



800 800 800 0,25 0,01 0,02 0,00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 0,00
RESERVA LEGAL 0 364,4 400 0,00 0,00 0,01 0,10
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA DE EJERCICIOS 0 3279,57 28533,32 0,00 0,04 0,79
ANTERIORES 7,70
3643,97 5431,32 74707,06 0,49
RESULTADOS DEL EJERCICIO 12,75
3643,97 5431,32 74707,06 1,16 0,07 2,06 0,49
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 12,75
315169,64 7426545,19 3625590,7 100,00 100,00 100,00
PATRIMONIO NETO+PASIVO
ESTADO DE RESULTADOS
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013-2014 2014-2015
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTAS 0 13600132,7 5584497,45 0,00 100,00 83,83 -0,59
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS 196731,94 28945119 100,00 0,00 16,17 -1,00
TOTAL INGRESOS 196731,94 13600132,7 34529616,45 100,00 100,00 100,00 68,13 1,54
UTILIDAD BRUTA 52524,86 509850,8 6474266,19 26,70 3,75 18,75 8,71 11,70




COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS

VENDIDOS

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO

PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA

(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA

(+) MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

(+) MANO DE OBRA INDIRECTA

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

OTROS COSTOS DE PRODUCCION

TOTAL GASTOS

GASTOS

HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVIVIOS

OCASIONALES

144207,08

19560,52

44028,05

-24467,53

58730,29

58730,29

8695,28

8695,28

57220,99

5528,07

51692,92

47028,67

46423,03

2269,2

13090281,9

503621,27

28055350,26

2462879,42

73,30

9,94

22,38

-12,44

29,85

29,85

4,42

4,42

26,28

23,90

23,60

96,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,70

0,00

0,00

81,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7,13

0,00

0,00

89,77

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

9,71

-1,00

-1,00

3,89



IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS

GASTO IMPUESTO A LARENTA

OTROS GASTOS

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

CONCILIACION TRIBUTARIA

(-) PARTICIPACION A TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PERDIDA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD NETA

ANALISIS DE LIQUIDEZ

RATIO DE LIQUIDEZ O CORRIENTE

687,48

10266,35
33200
605,64 153458,00
605,64
5496,19 26229 180539,00
191235,75 13593903,1 34349077,4
-824,43 -3934 -27081
4671,76 22295 153458,00
-1027,79
3643,97 5431,32 74707,06
2013 2014 2015
0,98 1,00 1,15

0,35

5,22

16,88

2,79

97,21

-0,42

2,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,19

99,95

-0,03

0,16

0,00

0,04

0,00

0,00

0,00

0,44

0,00

0,52

99,48

-0,08

0,44

0,00

0,22

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

-1,00

3,77

70,08

3,77

3,77

-1,00

0,49

5,88

1,53

5,88

5,88

12,75



PRUEBA ACIDA 0,90 0,88 0,94
Analisis de Solvencia
Endeudamiento del Activo 0,99 1,00 0,97
Endeudamiento Patrimonial 69,92 751,03 33,71
Endeudamiento del Activo Fijo 0,01 0,00 0,03
Apalancamiento 70,92 752,03 34,71
APALANCAMIENTO FINANCIERO 0,018 0,008 0,073
Analisis de Gestion
ROTACION ACTIVOS CORRIENTES - 196 211
ROTACION DE CARTERA - 165 144
ROTACION CUENTAS POR PAGAR 356 130 22
ANALISIS DE RENTABILIDAD
ROI 1,74 0,35 4,98
ROE 82,00 55,00 71,53
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto) 0 0,000399358 0,01337758
2013 2014 2015




COMPRAS NETAS 44028,05 11196845,61 28053142,8

CUENTAS POR PAGAR 43496,45 4053665 1717147

CAPITAL CORIENTE -6745,58 -20322,82 420694,43

SITUACION DE LIQUIDEZ DESIQUILIBRIO DESIQUILIBRIO ADECUADA
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