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RESUMEN

El futbol es el deporte con mas aficionados en el planeta y por ende, es de esperarse
gue se manejen cantidades exorbitantes de dinero afio atrds afo. Particularmente a la
hora de fichar jugadores, los clubes de fatbol desembolsan grandes cantidades de dinero
y la pregunta en cuestion es: ¢ se justifica que el valor de mercado de un jugador sea tan

alto?, ¢ en qué se basa esto?

Por consiguiente, que el presente estudio tiene por objetivo identificar cuales son las
variables que afectan al valor de mercado de un futbolista, para este caso en patrticular,
se tomo en consideracion una muestra de jugadores del top 35 de equipos de Conmebol
en la temporada 2017/2018.

Para lograrlo, se aplico la metodologia de regresion lineal multiple bajo la aplicacion de
dos modelos. En el primero se tuvo en cuenta soélo variables referentes al desempefio
del jugador como los goles, asistencias, pases, etc. En el segundo modelo se incluyeron
al primer modelo, variables externas como la atencion mediatica, la duracion de su

contrato, entre otras.

Finalmente, los resultados revelaron que las variables que explican mayormente el valor
de mercado de un jugador con esas caracteristicas (ranking 35 de equipos Conmebol
2018), son: goles, niumero de equipos al que pertenecio6 el jugador, valoracién del club al
gue pertenecio en esa temporada y numero de seguidores en redes sociales. Al modelo
final se le aplicaron una serie de pruebas de validacion y se llegd a la conclusion de que
el modelo es robusto y consistente, ademas de que hace un buen trabajo predictivo.

Palabras Clave: Valor de mercado, futbol, Regresion lineal maltiple, Conmebol.



ABSTRACT

Soccer is the sport with the most fans on the planet and therefore, it’s not surprising that
big amounts of money will be handled every year. Particularly when clubs are signing
players, they pay big amounts of money and the question is: is it justified the high market
value of a player?, based on what?

For this reason, this study aims to identify which variables affect the market value of a
player in a sample of players from the top 35 of “Conmebol” teams in season 2017/2018.
For this purpose, the multiple linear regression metodogoly was applied. Two models
were estimated. In the first one, only variables related to the player’s performance such
as goals, assists, passes, etc.,were taken into account. In the second model, the first one
was included and also external variables such as media attention, the duration of their
contract and some others.

Finally, the results revealed that the variables that explain most of the market value of a
player with these characteristics (ranking 35 Conmebol 2018), are: goals, number of past
teams, value of the club which he belonged in that season and the number of followers
on social network.

Some validation tests were applied to the final model and it was concluded that the model
is robust and consistent, in addition to doing a good predictive work.

Keywords: market value, soccer, Multiple linear regression, Conmebol.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

En afos recientes el mercado de transferencias de jugadores de futbol masculino a nivel
mundial se ha desarrollado a tal punto de que cada vez se invierten mayores montos por
los clubes de fatbol para la inclusién de nuevos talentos, y a su vez se ha vuelto comudn
el hecho de que en cada periodo de transferencias se establezcan récords. Esta situacion
ha situado al mercado en una posicion inestable e inflacionaria y todo esto ha llevado, a
gue distintos investigadores se pregunten si estas cifras estan justificadas basado en un
analisis objetivo de factores o si simplemente, se basan en la especulacién de precios,

cada vez que se abre el mercado.

Uno de los factores importantes y contemporaneos para tener en cuenta de, por qué el
mercado se encuentra de esta manera, es la adquisicion de clubes promedio por
corporaciones millonarias y entre los cuales se pueden mencionar ejemplos claros como
los del PSG y el Manchester City, mismos en los cuales se evidencia la inyeccion de
fuertes cantidades de capital a fin de formar un equipo competitivo desde cero y esto
ocasiona que en una sola temporada, un club invierta cantidades exorbitantes de dinero
gracias a la inyeccion de capital de las corporaciones que lo respaldan. Dado que son
clubes que se encuentran dentro de la media, deben ofrecer cantidades muy altas por la
transferencia y los sueldos elevados a las estrellas del futbol para presentarse como una
oferta tentadora y esta misma situacién, se refleja en el mercado de fatbol chino. (EFE,
2016)

Al analizar el futbol como un deporte global, se debe tener en cuenta que las
transferencias de jugadores se dan de manera internacional e intercontinental. Aunque
el comportamiento de cada mercado difiere entre cada pais, los fenomenos de
inestabilidad e inflacidbn han afectado también al mercado sudamericano ya que, en
muchas ocasiones, los equipos europeos buscan adquirir jugadores que se encuentran

militando en equipos sudamericanos y a los que les ven un gran potencial. (SEITZ, 2019)



El continente sudamericano se ve afectado de mayor manera porque los clubes
sudamericanos manejan presupuestos mucho menores a los de los clubes europeos por
diversos factores como: economia local, marcas auspiciantes, derechos televisivos, etc.
(Latin American Post , 2018), y esto lleva a la necesidad de una forma objetiva de
valoracion de jugadores que juegan en Conmebol a fin de justificar las cifras que se

pagan en cada transaccion.

1.1 Descripcion del problema

Con respecto a lo anteriormente planteado, el problema radica en la escasez de
herramientas objetivas para la valoracion de jugadores a nivel de Sudamérica, sin
embargo, existen fuertes limitaciones respecto al acceso de datos, ya que, para el caso
sudamericano, no existen paginas que lleven estadisticas de cada jugador y club y que
faciliten la investigacion de este campo. Los estudios que se han realizado en Europa
toman en consideracion variables accesibles como goles, asistencias, partidos jugados,
pero a su vez también se toman en consideracion variables mas especificas referentes
al desempefio como precision de pases, flexibilidad para jugar con ambas piernas, entre

otras y este tipo de datos, a nivel de Sudamérica es bastante limitado.

1.2 Justificacion del problema

En las dltimas décadas el futbol ha pasado de ser un deporte, para volverse una industria
multimillonaria a nivel global, donde cada equipo funciona como una empresa que debe
estar pendiente de presupuestos, salarios, gastos varios, etc. Uno de los principales
componentes de un equipo de fatbol son sus jugadores, por lo que cada temporada los
clubes deciden destinar una parte considerable de su presupuesto a la inclusién de

nuevos jugadores que ayuden a conseguir los objetivos de la temporada.

El mercado actual como ya se ha mencionado, se encuentra en un estado inflacionario,
a tal punto de que cada vez se generan fichajes de ciertos jugadores cuyo precio parece
injustificado teniendo en cuenta de que los equipos de futbol estan compuestos por 11
jugadores y en ciertos casos, un solo jugador representa el gasto de mas de la mitad de
plantilla. (NIETO, 2016)



La implementacion de modelos objetivos basado en el analisis de datos permite a los
clubes de futbol conocer la valoracion de los jugadores de tal manera que eviten caer
esencialmente en la sobreestimacion de ciertos jugadores para que asi, las inversiones
gue se hacen en transferencias estén justificadas y no se deban sélo a la especulacion

0 a la valoracién basada en la opinion de aficionados.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Identificar las principales variables que afectan significativamente a la valoracion
deportiva de jugadores de fatbol masculino con el fin de estimar objetivamente este valor
de mercado, mediante la estimacion de un modelo econométrico con datos
correspondientes a jugadores de las principales ligas de Conmebol durante la temporada
2017/2018.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar cual modelo se ajusta mejor a la estimacion de valoracion deportiva.

2. Estimar valores de mercado y compararlos con los valores estimados de distintas
plataformas web.

3. Brindar una herramienta para la valoracion objetiva de jugadores a nivel

continental.

1.4 Marco tedrico
1.4.1 Fuentes e importancia del tema

En esta seccion, se analizan distintos estudios que han sido publicados en portales
reconocidos de investigacion como “Science Direct” y “Research Gate”. Luego de realizar
una exhaustiva busqueda de informacion referentes al topico tratado, no se encontraron
estudios que analicen este tema a nivel sudamericano y de hecho, como se mencionara
mas adelante, las investigaciones que hacen este tipo de andlisis son relativamente

recientes, por lo que el presente trabajo pretende aportar a la ciencia mediante un



analisis a nivel sudamericano a fin de conocer si los resultados obtenidos en otros

continentes son replicables para el caso de América del Sur.

El método utilizado para la localizacion de los articulos citados en el presente trabajo se
bas6 en una revision sistematica de estudios cientificos realizados principalmente en
Europa. Con el objetivo de conocer los cimientos con respecto al mercado laboral de
futbol, se optd por realizar una busqueda de las publicaciones mas antiguas con respecto

a este tema.

1.4.2 Origen del tema

Los primeros estudios publicados, que se basan en el mercado laboral de futbolistas,
aparecen en los afios sesenta del siglo XX en Inglaterra por el “British Journal of Industrial
Relation”. El interés en este mercado nace a raiz de que el comportamiento de esta
industria era distinto al de las demas. Por otro lado, la formalizacion de los deportistas
como profesionales, se dio a finales del siglo IX, reconocido y legalizado por la “Football

Association”, especificamente en 1885. (Sloane, 1969)

Hasta poco antes del afio 2007, el mercado laboral de fatbol recibia poca atencion por
parte de los académicos como materia de estudio, viéndose superado por los cuatro
grandes deportes americanos: Futbol Americano, Béisbol, Basquetbol y Hockey de Hielo.
Entre las razones de este comportamiento, se encontraba el hecho de que los datos
(incluyendo el salario) referentes a los futbolistas y equipos se mantenian en secreto por
parte de las administraciones de cada club (a excepcién de Inglaterra), y esta asimetria
de informacion llevaba a los economistas y académicos en general a interesarse por

otros deportes donde la informacion era mas accesible. (Frick, 2007)

1.4.3 Anélisis del mercado de transferencias

Un articulo que ayuda a la comprension del comportamiento del mercado de
transferencias de jugadores de futbol fue realizado por Angel Barajas y compaiiia en el
afio 2010, donde analizan el comportamiento del mercado de transferencias a nivel de
Colombia y Espafia, centrandose en tres magnitudes fundamentales: futbolistas, clubes

y ligas. En este articulo, se plantea a los clubes interesados en un jugador como la
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demanda y a los clubes interesados en ceder o vender un jugador como la oferta.
Ademas, existe una institucion que no necesariamente es fisica, pero es donde se dan
lugar las transacciones entre ambas partes y que es lo que permite que se lleve a cabo
el mecanismo de oferta y demanda como en todo mercado, donde su principal

caracteristica es la evolucion y transformacion. (Angel Barajas Alonso, 2010)

1.4.4 Enfoque cualitativo

Gran parte de los estudios referentes al mercado futbolistico, se enfocaban en un andlisis
cualitativo o descriptivo de diversos aspectos generales del mercado de traspasos, sin
hacer énfasis en la valoracion deportiva. Un articulo realizado por Paul Darby de la
Universidad de Ulster, donde uno de los aspectos mas analizados fue el impacto
demografico que conlleva la exportacion de jugadores, concluye que, gracias a la
globalizacion (y otros factores en menor cuantia), ciertas areas especificas empezaron
a exportar jugadores en los ultimos afios, entre las mas notorias, esta el continente

africano, especificamente del pais de Ghana. (Darby, 2013)

1.4.5 Estudios cuantitativos a nivel europeo

El interés académico en el mercado laboral de futbol tiene lugar alrededor del afio 2009
a medida que los equipos empezaron a invertir exorbitantes cantidades de dinero en
distintos fichajes, entre ellos, el de Cristiano Ronaldo que fue traspasado desde el
Manchester United al Real Madrid y cuyo valor de transferencia fue de 94 millones de
euros (para tener una referencia, el fichaje mas caro del 2008 fue menos de la mitad).

Los clubes invirtieron tanto dinero que la FIFA (Fédération Internationale de Football
Association) tuvo que intervenir, creando el reglamento conocido como “Fair Play
Financiero”, el cual consiste en que un club de futbol no puede gastar mas de los ingresos
gue genera, para que los mismos sean capaces de subsistir financieramente a largo

plazo.



Un estudio relacionado con el tépico, no obstante, limitado, es el denominado “Football
Player's Performance and Market Value™, el cual analiza la valoracion de mercado de
diferentes jugadores de La Liga (Espafia) a lo largo de la temporada 2014/2015,
basandose en datos provenientes de paginas reconocidas como “Transfer Market",
“WhoScored”, entre otros., mediante la utilizacion de regresiones LASSO con el fin de
estimar dos ecuaciones para el valor de mercado y para el rendimiento respectivamente,
donde finalmente, compara las estimaciones con los valores reales de jugadores
transferido en esa temporada con el fin de verificar si esto se encontraban
sobrevalorados o infravalorados y dicho fendmeno se atribuyé a una variable no

estudiada que representaba la atencion mediatica. (Ricardo Cachucho, 2015)

El CIES (Centre International d'Etude du Sport) Football Observatory, presenté un
estudio en el aflo 2018 con un enfoque cientifico con el fin de evaluar bajo una
perspectiva predictiva el valor de transferencia de los jugadores profesionales. Este
estudio afirma que el poder explicativo del enfoque econométrico sugiere un alto grado
de racionalidad del mercado de transferencias de futbol y que, ademas, la mayor parte
de las transferencias sigue una légica previsible que puede ser modelada con fines de
prondéstico. Los autores establecen que el principal desafio de su modelo es poder
anticipar el nivel de inflacién debido a la dinAmica del mercado de pases, porque la
inflacién no interviene de manera lineal en el tiempo o0 segun los segmentos del mercado.
No obstante, concluyen que esto no es relevante para la especificacion del modelo

porque las determinantes del precio son estables. (Raffaele Poli, 2018)

Una investigacion relevante con respecto a la valoracion de jugadores de fatbol fue
realizada en el afio 2013. El estudio, consiste en estimar mediante un modelo
economeétrico el valor de mercado de los jugadores de futbol de la Bundesliga basado en
variables que se dividen en dos grupos: variables que hacen referencia al talento y
variables externas o exdgenas que también afectan al valor de mercado del jugador. Una
vez estimado el valor de mercado, los autores comparan el valor estimado del modelo
con el valor propuesto por la pagina “transfermarkt.de”. Finalmente, concluyen que las
variables que tomaron en cuenta para la investigacion fueron significativas para explicar

y estimar el valor de mercado y que, el valor de mercado de los jugadores sugerido en



el portal web de “transfermarkt.de” y el estimado por el modelo econométrico, son
parecidos. (Steffen Herm, 2013)

En esta misma linea, otra investigacion importante y actual (afio 2019), fue realizada por
Julian Hofmann y compafiia, cuya finalidad es analizar el valor de mercado de jugadores
de fatbol profesionales y determinar cuales factores afectan mayormente a la valoracion
de dicho jugador en el mercado, ya que ellos se planteaban antes del estudio, conocer
la importancia de la popularidad para un jugador y su valor en el mercado. Dentro de sus
conclusiones, se encuentran que efectivamente la popularidad si afecta
significativamente a la valoracion del jugador y que, de hecho, es mas significativa que

variables referentes al talento. (Julian Hofmann, 2019)

Otro trabajo importante referente a la valoracion objetiva de jugadores mediante andlisis
estadistico es el realizado por Oliver Miller, Alexander Simons y Markus Weinmann en
el 2017, quienes, en su trabajo, contribuyen al tema identificando la deficiencia que existe
en las valoraciones basadas en la multitud (como, por ejemplo, las valoraciones que dan
comunidades en linea a los jugadores). También sintetizan la investigacion académica
gue refleja las variables que deben ser tomadas en cuenta a la hora de valorar jugadores
en el mercado de pases de futbol, usan una muestra grande de jugadores de las 5
grandes ligas europeas y evallan la precision de su modelo comparandolo con los
valores reales de algunas transferencias. Finalmente, comparan los resultados con las
tasas reales de transferencias y concluyen que el modelo es méas exacto en el 90% de
los casos, donde las tasas de transferencias son bajas y que el 10% que hace referencia
a tasas altas, es mejor estimado por el juicio de las comunidades online. (Oliver Mulller,
2017)

1.4.6 Apoyo literario

Otra publicacién importante, relacionada al tema de marcado laboral de jugadores de
futbol profesional que no se centran en las valoraciones de los jugadores, pero sin
embargo es relevante para la literatura y comprension del contexto del tema como la
utilizacion de las variables y los modelos econométricos aplicados es: ~ Ignoring Millions

of Euros: Transfer Fees and Sunk Costs in Professional Football".
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En esta publicacion, se analiza el efecto del costo hundido en el tiempo de juego de los
jugadores, donde comprueba si en el ambito futbolistico, existe lo que se denomina como
la falacia del costo hundido. Para esto, utiliza datos de Alemania y un modelo Tobit
(variables censuradas, estimacion por maxima verosimilitud estimadores eficientes y
consistentes) en dos etapas, controlando varios factores de confusién. Concluye que el
modelo si refleja un efecto de costo de hundimiento, pero este es insignificante y
disminuye con la permanencia del jugador en el club de destino, por lo que los resultados
corroboran el comportamiento racional dentro del ambito del mercado de fichajes.
(Hackinger, 2018)

Tomando en cuenta todas estas investigaciones, las que serviran esencialmente como
guia para la realizacidon del presente trabajo, son los realizados por S. Herm en el afio
2013 y O. Muller en el 2017, ya que, a partir de la revision sistematica de distintos
trabajos, se puede denotar que estos trabajos marcan una ruta importante a seguir en
esta linea de investigacion, debido al uso de sus variables y su metodologia bien

fundamentada en otros estudios de manera objetivo.



CAPITULO 2

2. METODOLOGIA

2.1 Contextualizacion

Previo a recoleccion de informacion, se procedié a poner en contexto el problema
sudamericano con respecto a lo que sucede en Europa y realizar una breve comparacion
de las principales caracteristicas entre ambos continentes.

Los paises que conforman la CONMEBOL son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela. Esta institucion esta
encargada de la organizacion de distintos torneos entre los cuales estan: Copa América,
Campeonato Sudamericano de Futbol, Clasificacion Conmebol para la Copa Mundial de
Futbol, Copa Conmebol Libertadores, Copa Conmebol Sudamericana, entre otros1.
Como se menciond en secciones anteriores, existe poca investigacion académica en el
ambito de valoracion de mercado de los jugadores y la poca que existe, es relativamente
nueva y se ha hecho en Europa. Es debido a esto, que en la tabla 1 y 2, se presentan
las comparaciones de los campeonatos locales de cada pais que conforman UEFA
(Unién de Asociaciones Europeas) y Conmebol respectivamente, a fin de poder observar
la diferencia en valoracién de los campeonatos o ligas de cada organizacion para poner
en contexto las diferencias entre uno y otro, porque es importante tener en consideraciéon
las diferencias de valoracion economica entre distintas localidades y detectar otras
potenciales diferencias. Todos los datos han sido recolectados de la pagina
transfermarkt.

Las ligas profesionales que se tendran en cuenta para el analisis de comparacion en el
caso de la UEFA son las 10 mas importantes segun el portal oficial de la misma. Dentro
de este grupo se encuentran: Espafia, Inglaterra, Alemania, Italia, Portugal, Francia,
Ucrania, Rusia, Holanda y Turquia. (UEFA, s.f.)

Para una mejor comparacion, se convierte el valor total de UEFA a millones de euros y

da un total de 31.130 € millones contra un total de 2.839 € millones de Conmebol. Esto

1 Notimérica. (2017). La Conmebol, la primera organizacién confederada de futbol de la historia. Notimérica.



determina una diferencia significativa de valoracion entre un continente y otro; no
obstante, parece ser la Gnica diferencia entre un continente y otro en cuanto a futbol de
clubes ya que, en el agregado, son muy parecidos en cuanto a titulos obtenidos por
selecciones y por clubes, todo es segun los propios portales web oficiales de cada
organizacion.

Respecto al disefio o la forma en que se lleva a cabo las ligas, si se diferencian un poco
respecto al contexto europeo porque que en Sudamérica algunas ligas como la brasilefia
0 ecuatoriana realizan dos etapas, la cual denominan como torneo apertura y clausura,
0 primera y segunda etapa respectivamente, donde al final del torneo se enfrentan los
ganadores de ambas etapas; mientras que en las europeas se maneja un solo ciclo
donde se enfrentan todos los equipos y se determina un campeOn por puntaje
acumulado. (Bola VIP, 2018)

Por ultimo, se debe mencionar un factor que si se diferencia en gran magnitud entre
ambos tipos de ligas y se da en los derechos deportivos que poseen, es decir la cadena
gue posee su transmision, puesto que mientras que en Sudamérica predominan cadenas
nacionales o maximo regionales de menor relevancia, las principales ligas del viejo
continente cuentan con cadenas internacionales como Fox, ESPN, entre otros; que
representan una fuerte cantidad de dinero para los clubes, factor que no solo influye
fuertemente en su presupuesto (factor analizado previamente), sino que también afecta
en gran magnitud a la atencion mediatica que gira entorno a cada club, lo cual también
incrementa en gran medida tanto la atencion mediatica del club como la de sus

jugadores.
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Tabla 1.- Valoracion UEFA

Ligas profesionales de futbol Valor de mercado total”
Premier league (Inglaterra) 8,52 €
LaLiga (Espafia) 5,69 €
Serie A (Italia) 4,89 €
Bundesliga (Alemania) 4,54 €
Ligue 1 (Francia) 3,44 €
Primera Division (Portugal) 1,13 €
Primera Division (Holanda) 1,08 €
Premier league (Rusia) 0,92 €
Super Liga (Turquia) 0,62 €
Premier league (Ucrania) 0,30 €
Valoracion Total Conmebol 31,13 €

“Los valores presentados se encuentran en miles de millones de euros.
Elaboracién: Por los autores
Fuente: www.transfermarkt.es

Tabla 2.- Valoracion CONMEBOL

Ligas profesionales de futbol Valor de mercado total”
Campeonato Brasileiro (Brasil) 1.050 €
Primera Division (Argentina) 879,63 €
Primera A (Colombia) 266,83 €
Serie A (Ecuador) 167,23 €
Primera Division (Chile) 157,12 €
Primera Divisién (Peru) 120,93 €
Campeonato Uruguayo (Uruguay) 105,43 €
Primera Division (Venezuela) 91,93 €
Primer Divisién (Paraguay) 67,30 €
Primera Division (Bolivia) 36,84 €**
Valoracion Total Conmebol 2.839 €

“Los valores presentados se encuentran en millones de euros.
“Estos valores son estimados porque no se encuentran disponibles en internet.
Fueron calculados mediante la suma de valoraciéon de cada equipo en la temporada 2019.
Fuente: www.transfermarkt.es
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2.2 Datos y fuentes

Para la recoleccion de datos, se recopil6 informacion de los jugadores de los 35 mejores
equipos a nivel de Conmebol segun el ranking FIFA (indice que considera desempefio
histérico local e internacional). La raz6n para no haber escogido la muestra de manera
aleatoria es debido a la limitacion de acceso a la informacion, ya que al tener cada equipo
la misma probabilidad de ser escogidos para el estudio, muchos de los equipos que se
escogian eran equipos de poca importancia en el contexto local e internacional, de los
cuales, el acceso a la informacion de sus jugadores era bastante limitada. De los 10
paises que conforman Conmebol, el dnico que no formé de la muestra es Venezuela,

debido a que no aparecioé dentro del top 35, tal como lo muestra el apéndice A.

Estudios anteriores reflejan que debido a la dispersidn que existe entre posiciones y que
muchos jugadores juegan en mas de una posicion, se sugiere clasificarlos en cuatro
grandes grupos: arqueros, defensores, mediocentros y atacantes (Ricardo Cachucho,
2015). No obstante, el analisis de los arqueros se excluyé debido porque por la
naturaleza de la posicion, las variables con las cuales se mide el desempefio de los

mismos, difieren del resto de posiciones.

El nUmero de observaciones tomadas para este estudio fue de 144 jugadores, de los
cuales 48 son ofensivos, 48 son mediocentros y 48 son defensores. Estas observaciones
pertenecen a jugadores que hayan jugado al menos un partido en la temporada
2017/2018. Es necesario considerar que el andlisis de desempefio de los jugadores varia
dependiendo de su posicidén, ya que mientras a los atacantes se les exige que hagan
goles y asistan, a los mediocentros se les pide que tengan una mayor cantidad de pases

precisos y a los defensas se los evalla segun el numero de duelos ganados.
2.1.1 Seleccién de variables

Para la seleccion de variables, se tomo6 en consideracion la evidencia empirica, la cual
sugiere el uso de variables que hacen referencia al desempefio y variables externas
como la popularidad del jugador (Steffen Herm, 2013). La tabla 3 muestra las variables
gue se usaron para el desarrollo del presente estudio, diferenciando entre variables

referentes al desempefio y variables externas.
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Tabla 3.- Descripcién de las variables

Variables Descripcion Desempefio/externa
X;: Edad Afios de vida Desempefio
X,: Altura Medido en centimetros Desempefio
X5: Peso Medido en kilos Desempefio
X,: Precision Pases acertados/Media en su posicion Desempefio
Xs: Goles Goles/Media en su posicion Desempefio
X,: Asistencias Asistencias/Medias en su posicion Desempefio
X,: Flexibilidad Habilidad para jugar con ambos pies Desempefio
Xg: Tiempo en cancha Ndmero de minutos jugados en la | Desempefio
X,: Faltas temporada Desempefio
X,o: Trofeos Numero de tarjetas/Media en su posicion | Desempefio
X,,: Lesiones Numero de titulos ganados Desempefio
X,,: Jugado en Europa NUmero de partidos perdidos por lesion | Desempefio
X,5: Seleccionado Si el jugador ha jugado o no en europa Desempefio
X,4: Posicion Si el jugador ha sido seleccionado o no | Desempefio
X,5: Equipos pasados Zona del campo en la que se desempefia | Desempefio
X,4: Nacionalidad Numero de equipos en los que ha jugado | Externa
X17: Nivel econémico del Pais de origen Externa
club Valoracion econdmica del club Externa
X,q: Atencion mediatica 1 Enlaces en google relacionados al | Externa
X,o: Sequidores jugador Externa
X,,: Duracién del contrato Numero de seguidores en redes sociales | Dependiente

Y;: Valoracién

Afios que faltan para que finalice el
contrato

Valor de mercado del jugador

Elaboracién: Por los autores

Fuentes: www.transfermarkt.es,https://es.whoscored.com/,

https://espndeportes.espn.com/futbol/,

https://www.facebook.com/, https://twitter.com/,

https://www.instagram.com/
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2.2 Metodologia

El disefio de investigacion al que estuvo regido el presente trabajo, fue en esencia
cuantitativo con un pequefio enfoque cualitativo basado en encuestas a expertos. Dentro
del grupo de disefios referentes, este estudio plantea un enfoque causal no experimental
(predictivo). Es importante resaltar que este estudio es de caracter exploratorio y por

tanto, no interesa el concepto de causalidad en el sentido estricto de la palabra.

Dada la escasez de andlisis previos en cuanto a este tema y mas aun a nivel
latinoamericano, se plante6 un modelo predictivo tomando como referencia algunas
investigaciones previas realizadas a nivel europeo, por lo que el principal objetivo es
explorar el comportamiento de las variables en el contexto sudamericano y analizar si los
resultados van acorde a la evidencia empirica de Europa o si existen diferencias

sustanciales en los resultados.

Los métodos que se han usado y que se ha comprobado que funcionan, estan
delimitados por alrededor de 5 distintas metodologias, que son: Regresion lineal maltiple
mediante Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), Operador de Seleccion y Contraccién

Minima Absoluta (LASSO), Regresiones Multinivel, Tobit y Datos de Panel.

El método usado para cada uno de los estudios que se tomaron como referencia para la
elaboracion de este analisis, dependia mayormente del acceso a los datos, de la cantidad

de datos y del objetivo de la investigacion.

Para las investigaciones cuyo objetivo era estimar el valor de mercado, la metodologia
de Regresion Lineal Multiple demostro ser la mas efectiva y de hecho, la mas usada, con
resultados robustos y faciles de interpretar, por lo cual, en el presente trabajo, se optd
por usar MCO para la estimacion del valor de mercado teniendo en cuenta 2 criterios

fundamentales: la significancia estadistica y el R cuadrado.
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El modelo de regresién lineal multiple es una extension del modelo lineal simple, en el
cual, se considera mas de una variable explicativa. Este modelo estudia la relaciéon entre
una variable de interés Y (también conocida como variable dependiente o de respuesta)
y un conjunto de variables explicativas X Xo X3 . X, (también conocidas como
regresoras). Ademas, el modelo incluye un término estocastico de error que aparece
debido al error de observacion por variables no controladas y los coeficientes que
acompafan a cada variable regresora son los coeficientes parciales de la regresion. El

modelo general luce de la siguiente manera:

Yi= Bo+ BiXy + BoXp + -+ BpXp + & (1)

Por ejemplo, se puede decir que g, mide el cambio en Y por cada cambio en una unidad
de x, manteniendo todas las demas X constantes. La interpretacion de cada coeficiente
se realiza de la misma manera. El g, por otro lado, representa el término independiente,

es decir, el valor esperado de Y cuando todas las X son cero.

El modelo visto de forma matricial luce de la siguiente manera:

%1 1 x11 - Xxip Bo €1
y2 1 xa1 - X2 B1 €2
= +
Yn 1 X1 - Xnp ﬁp €n

El cual se puede reducir simplemente a:
Y=XB+ ¢ (2.2)
Como se menciond anteriormente, uno de los métodos mas sencillos para estimar este

vector de coeficientes, es el método de minimos cuadrados ordinarios, donde el vector

resultante de coeficientes estimados es calculado de la siguiente manera:

£ =(xtx)"1xty (2.3)
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Dentro de los supuestos de estimacion por MCO, se tienen los siguientes:
e Linealidad en parametros
o Tal como se muestra en la ecuacion 1.
e Muestreo aleatorio
o Se debe usar un muestreo aleatorio con n observaciones.
¢ No existe multicolinealidad perfecta
o Ninguno de los regresores es constante y no existen relaciones lineales
exactas entre las variables independientes.
e Media condicional cero
o Esto se entiende mateméaticamente como que:
E(u|X1 Xz, ..X,) =0 (2.4)
e Homocedasticidad condicional
o Para cualquier valor de X X2 X3 o Xp o el término de error tiene la misma
varianza y mateméaticamente se puede expresar cComo:
Var(uwX, X, ..X,) = o2 (2.5)
Para evitar cometer errores de especificacién, se ha decidido usar errores estandar
robustos a heterocedasticidad, ya que el modelo clasico de regresiéon asume que la
varianza es homocedastica y ante escenarios en los que este supuesto no se cumple,
los resultados pueden llegar a ser muy sensibles ante incumplimientos de este supuesto.
(James Stock, 2012)

Una vez que se ha definido el modelo a seguir, es importante decidir qué tipo de
herramienta sera Optima para lograr el objetivo. Teniendo en cuenta que para
investigacion econdmica, tradicionalmente se usa el paquete estadistico STATA y debido
a la habilidad y experiencia de los autores en el mismo, se ha optado por esta opcion ya
gue ha demostrado ser eficiente en la estimacion de regresiones lineales multiples y
ademas es muy practico ya que soluciona por default problemas de multicolinealidad
(Muriel, 2012). Ademaés, se complementd el andlisis con el uso del lenguaje R
especificamente para el uso de su funcion para seleccion de modelos que tiene como

fundamento teérico el criterio de Akaike.
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2.2.1 Especificacion del modelo general

El modelo que se plantea probar consta de 20 variables explicativas como lo muestra la
tabla 1 y como se ha venido mencionando a lo largo de este capitulo, se trata de un
modelo de regresion lineal multiple que se puede dividir en dos especificaciones a fin de
probar el impacto por un lado de las variables de desempefio y por otro lado, el modelo
gue contempla la inclusién de variables externas.
El modelo con las variables de desemperio luce de la siguiente manera (los detalles de
cada variable estan en la tabla 3):

Yi = Bo+ BiX1 + BoXo + B3Xs + BuXy + -+ PisXis + & (2.6)
Luego, con la inclusion de las variables externas, el modelo general finalmente queda

especificado de la siguiente:

Y = Bo+ BiXy + BoXo 4 BaXz + PaXy + -+ BisXis + PreX1s + - + BaoXao + & (2.7)

Y es a este modelo al que se le aplicara todas las pruebas con el objetivo de encontrar
un modelo que cumpla con todas las condiciones que se mencionaran en las siguientes

secciones.

2.2.2 Estrategia empirica

Inicialmente se optd por realizar un analisis descriptivo de las variables, de interés a fin
de detectar inconsistencias como datos atipicos, que no son representativos de la
muestra para mejorar la calidad de los datos. Un ejemplo de esto, eran jugadores jévenes
gue tenian un valor de mercado muy alto y que, en comparacioén con las caracteristicas
generales de la muestra, esto era claramente un dato aberrante que perjudicada tanto a

la estimacion como a supuestos intrinsecos del modelo tales como la linealidad.

Luego al poseer una base limpia se procede a realizar las inferencias y dado que se trata
de un modelo predictivo que consta de varios supuestos, se optd por demostrar el
cumplimiento de los supuestos mediante diversas pruebas como el test de Ramsey
Reset, Analisis de Normalidad de los Residuos, entre otros; a fin de demostrar la validez
del modelo. Una vez que se aseguraba que el modelo no tenga ningun tipo de

incumplimiento teorico, se procedié a probar el nivel predictivo del modelo mediante la
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técnica conocida como “Validacion Cruzada”, la cual consiste en escoger aleatoriamente
un 80% de la muestra y estimar el modelo sobre dicha muestra mediante 10 iteraciones
con 10 aleatorizaciones distintas y escoger el mejor modelo basado en el promedio del
error cuadratico medio de esas 10 iteraciones. A continuacion, se procedio a graficar los
resultados de una de las 10 iteraciones comparando los valores estimados contra los

valores reales de valor de mercado.

Finalmente, como complemento cualitativo, se realizaron entrevistas a diversos expertos
en el tema (periodistas deportivos), con el objetivo de ampliar la vision respecto al
mercado de futbolistas y discutir los resultados preliminares basados en la experiencia y

el conocimiento de expertos en el tema de investigacion.

2.2.3 Validacion del modelo

Después de haber seleccionado y realizado el mejor modelo, se verifica si este cumple
todos los supuestos de la regresion lineal multiple, los cuales son:

e Linealidad: representa que la ecuacion esté correctamente especificada, es decir
gue la relacion de las variables independientes con la variable dependiente sea
lineal.

e Independencia: los residuos representan una variable aleatoria, por ende, no
poseen relacién entre si mismos.

e Normalidad: Los residuos se distribuyen normalmente para cada valor de la
variable independiente.

e Homocedasticidad: La varianza de los residuos es constante para cada valor de
la variable independiente.

e No-colinealidad: Las variables independientes no presentan una relacion lineal.
Una vez que se han analizado todos los datos, y se tomaron todas las medidas previas,

se precede a realizar las estimaciones en el paquete estadistico de Stata y en el lenguaje

de programacion R, con los siguientes resultados que se detallan en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 3

3. RESULTADOS Y ANALISIS

3.1 Andlisis descriptivo

Una vez que se realizé la limpieza de la base de datos, se procedi6 a realizar un analisis
descriptivo de las variables de interés, las cuales se resumen en algunas tablas claves

gue se presentaran a continuacion:

Tabla 4.- Estadisticas Descriptivas

Variables Media S.E Min Max
Edad 25,32 2,13 20,00 28,00
Altura 1,78 0,07 1,58 1,96
Peso 73,22 6,39 55,00 90,00
Equipos Pasados 4,70 2,41 1,00 12,00
Atencion

. 102789,00 185232,50 1750,00 1370000,00
mediatica
Seguidores 154000,00 338000,00 0,00 2325887,00
Duracién del

2,01 1,11 0,00 6,00

contrato
Lesiones 7,01 12,06 0,00 66,00
Trofeos 1,56 1,74 0,00 13,00
Valoracion 2.460.000,00 € 2040000,00 200.000,00 € 9.000.000,00 €
Observaciones 144

Elaboracion: Por los autores

Uno de los principales descubrimientos es la alta dispersion de las variables que hacen
referencia a la atencion mediatica, seguidores y valoracion; esto se debe a que dada la
naturaleza de la muestra (donde se tuvieron en cuenta ligas como la de Brasil y Bolivia
gue se conoce que tienen diferencias sustanciales), era esperado que este tipo de

variables muestren una alta varianza en comparacion con las demas.
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De la tabla 4, otras implicaciones importantes, fueron que, la variable duracién de
contrato tenga una media tan baja y esto es evidencia de lo que teGricamente se conoce;
ya que se sabe que el mercado sudamericano posee mucha mas movilidad que el
europeo (Futbol Sudamericano, 2018). Por otro lado, también fue llamativo que, en
promedio, los jugadores de la muestra tengan apenas alrededor de 2 trofeos; y mas aun

considerando que se trata del top 35 de Conmebol 2018.

Los apéndices E y F, muestran informacion relevante que también se presenta en forma
de tablas. Del apéndice E, se puede interpretar que Brasil y Argentina como es de
esperarse, tienen la mayor participacion de jugadores de la muestra con 37 y 36
respectivamente mientras que de Peru, Bolivia y Venezuela apenas suman 10 jugadores
entre las tres. También se observo que los jugadores mejor valorados en promedio son
los de Brasil y no se considera a Venezuela, dado que sélo existen dos observaciones y
una de ellas esta sesgando la media. Result6 llamativo que los jugadores colombianos
sean en promedio mas caros que los de Argentina, comportamiento que sigue la
tendencia de que los jugadores colombianos estan despuntando cada vez mas en la
ultima década (Pablo Romero, 2015); mientras que los que menor valoracion tuvieron,

fueron ecuatorianos y los bolivianos.

Del apéndice F, la informacién mas relevante, fue que, contrario al pensamiento popular,
en promedio a nivel de Conmebol los mediocentros son mejor valorados que los

delanteros. (Hernandez, 2019)

3.2 Resultados

Luego de estimar las ecuaciones (2.6) y (2.7), se detalla a continuacion la tabla 5 donde
se reflejan los resultados obtenidos de ambas estimaciones bajo el modelo de regresiéon

planteado:
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Tabla 5.- Modelos de Regresion

Modelo 1 Modelo 2
VARIABLES MCO, Robusto S.E. MCO, Robusto S.E.

(Desempefio) (General)
Edad 12,487 -19,418
Altura -830,510 1821788
Peso -1,043 -27,253
Precision 658,3430*** 1404616
Goles 427,630*** 171,103*
Asistencias 249,091 59,037
Flexibilidad -128,6941* -379,323
Tiempo en Cancha -425.0 44.76
Faltas 57,099 -176,707
Trofeos 146,919 85,403
Lesiones 9,236 -804.7
Jugado en Europa 337,625 130,374
Seleccionado Nacional -533,715 341,964
Posicion 182,273 65,803
Equipos Pasados -159,319* -100,533*
Nacionalidad -57,845
Nivel Econémico 0.0220%**
Atencion Mediatica 0.402
Numero de Seguidores 2.634***
Duracion del Contrato 150,619
Constante -251,6979 -1408,524
Observaciones 144 144
R-cuadrado 0.205 0.689

*** np<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Elaboracion: Por los autores
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De esta tabla, se observaron interpretaciones relevantes, ya que como se observa, del
modelo 1, se puede decir que el R cuadrado tiene un valor de 0.205, es decir, las
variables que hacen referencia al desempefio del jugador para este caso en particular,
explican sélo el 21% de la varianza del valor de mercado, mientras que cuando se
incluyeron las variables externas al modelo, el R cuadrado sube a casi 70%, por lo cual
se pudo deducir que como lo sugiere la teoria, las variables que son ajenas al

desempenio del jugador terminan explicando mayormente su valor de mercado.

Otro punto importante, es que en el primer modelo, las variables de desempefio que
resultaron estadisticamente significativas fueron: goles, precision, flexibilidad y equipos
pasados y de estas 4 variables, al momento que se incluyeron las variables externas en
el modelo, 2 dejan de ser significativas (precision y flexibilidad) y; en el modelo general,

el valor de mercado se vio explicado por dos variables de desempefio y dos externas.

Estos resultados sugirieron que el mejor modelo deberia de contener las cuatro variables
significativas del modelo 2 y esto ademas, fue respaldado por los resultados obtenidos
al aplicar el Criterio de Informacion AIC (Akaike). Los criterios para la seleccion del
modelo fueron significancia estadistica, R cuadrado, AIC y parsimonia (en ese orden de

prioridad).

El modelo que se planteé finalmente, se puede especificar de la siguiente manera:

Valor Mercado; = By + B1Goles; + B,Nivel Econdmico; + f3Seguidores; + B Equipos Pasados; + ¢;
(2.8)

Los resultados de la estimacién de este modelo se muestran a continuacion:
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Tabla 4.- Nuevo Modelo de Regresidon

VARIABLES Modelo 3
Goles 153,191*
(81,464)
Equipos Pasados -120,557***
(40,410)
Nivel Econémico 0.0234***
(0.00373)
Nimero de Seguidores 3.074%*
(0.439)
Constante 1,334,780***
(229,121)
Observaciones 144
R-cuadrado 0.658

*% n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Elaboracién: Por los autores

En el nuevo modelo, la significancia estadistica de las variables se mantuvo, el R

cuadrado siguio siendo alto ya que con 4 variables se logré explicar el 66% de la varianza

y por parsimonia este modelo se prefiere antes que el modelo 2 donde el R cuadrado era

mas alto pero se incluian 20 variables explicativas.

3.2.3 Validacién

Posterior a la seleccién del modelo final presentado en la seccidon anterior, se procedio a
demostrar que este, cumpla con todos los supuestos de regresion lineal a fin de asegurar

la validez de los hallazgos encontrados, obteniendo los siguientes resultados:
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Para la prueba de linealidad, se usé el test de Ramsey Reset, el cual como muestra el
apeéndice G, refleja que el modelo si es lineal. Por otro lado, para probar la normalidad,
se realizé una prueba de normalidad a los residuos del modelo estimado y como se
observa en el apéndice H, se puede concluir que los residuos estimados de la regresion
son normales y por tanto se cumple con este supuesto. El supuesto de homocedasticidad
no fue necesario probarlo, ya que se optd por usar errores estandar robustos a
heterocedascticad y por ende, el cumplimiento de la homocedascticiad ya no fue un
problema a tener en consideracion. El supuesto de multicolinealidad imperfecta tampoco
fue un problema, ya que el software STATA al estimar la regresion, en caso de que exista
una variable que sea combinacién lineal de otra (multicolinealidad), omite por default una

de ellas para evitar el cumplimiento de este supuesto.

Finalmente, se realizo la validacion cruzada para probar el poder predictivo del modelo
planteado. Los resultados obtenidos en esta prueba, sugieren que el modelo es robusto
y que tras las 10 iteraciones, los resultados no son sensibles ante cambios en la
aleatorizacion de la muestra en el momento de realizar las pruebas de Pareto. El
apéndice | muestra los resultados estimados de una de las aleatorizaciones, prediciendo
el valor de mercado del 20% de la muestra y comparado con los valores reales de esa
sub-muestra, donde se puede evidenciar que el modelo en términos generales hace un

buen trabajo.
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CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones y limitaciones

En esta seccién describira la importancia del trabajo desarrollado, las fortalezas y las
debilidades. Debe explicar lo que los resultados significan, la importancia respecto a
otros trabajos realizados. Las implicaciones de este trabajo y los posibles trabajos

futuros.

La importancia del presente trabajo radica en el marco econémico, ya que el mercado
de traspasos futbolisticos es un mercado en el que se mueven cantidades exorbitantes
de dinero cada afio, tanto a nivel de Sudamérica y del mundo; y, por lo tanto, es
importante analizar qué variables son las que explican estos valores de mercado que en

algunos casos son excesivamente altos e injustificados.

Luego de analizar los resultados obtenidos en el presente estudio, se concluye que los
resultados van acorde a lo que sugiere la literatura aunque con ciertas diferencias; lo
cual era de esperarse ya que se trata de un estudio de caracter exploratorio y de hecho,
el presente trabajo es uno de los primeros que se ha realizado a nivel de Sudamérica

con un enfoque cuantitativo.

Los variables que finalmente reflejaron ser significativas se pueden justificar mediante
teoria. Resulta interesante notar que asi como en otros estudios, se haya encontrado
gue variables ajenas al desempefio del futbolista terminen explicando mayormente su
valor de mercado. Con respecto a justificar teéricamente la seleccién de las variables del
modelo final, se tiene que: los goles, por ejemplo, son la variable que determina quién
gana y quien pierde en un partido de fatbol, por lo cual en este punto no existe mayor
discusion. Por otro lado, analizando la variable de equipos pasados, se puede mencionar
gue su efecto negativo hacia la valoraciéon de mercado, se deba seguramente a que un

jugador que ha pasado por muchos equipos, puede ser debido a factores como
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inestabilidad, falta de disciplina, falta de adaptabilidad, bajo rendimiento, etc., y por eso

su valor de mercado se vera afectado.

Por otro lado, el nivel econémico del club, se puede abordar bajo varias aristas, pero
dado su efecto positivo, se puede interpretar que un club que tiene un alto nivel
economico, hace que de por si, toda su plantilla se revalorice y esto va acorde a un sin
namero de ejemplos que se presentan en la actualidad. Bajo una vision mas general, un
club con mas poder econdmico, posee mas derechos televisivos y por tanto el jugador

capta mayor atencion de auspiciantes, prensa y demas.

La dltima variable que se analiza es una de las mas curiosas y de hecho, es uno de los
principales aportes de este proyecto, ya que no existe ningun estudio previo en el cual
se analice la variable de nimero de seguidores para observar su impacto mediatico. La
seleccion de esta variable bajo una perspectiva tedrica, se puede reducir a decir que, los
equipos si bien es cierto no visualizan directamente el nUmero de seguidores de un
jugador a la hora de contratarlo, si tienen en cuenta qué tan mediético puede llegar a ser
ese jugador, ya que puede llegar a generar ingresos proveniente de la venta de
camisetas, puede acaparar un nuevo grupo de seguidores que vayan al estadio por ver
a dicho jugador, etc., y esto es finalmente bien valorado por un club ya que el valor de
mercado del jugador se puede ver justificado por otra fuente de ingresos que puede

generarles fuera de las canchas.

Es verdad que la variable atencién mediatica pretendia capturar el mismo efecto, sin
embargo dada la naturaleza de su recoleccion (niumero de enlaces en los que aparece
el jugador cuando se lo busca en google), era dificil que esta variable logre capturar
adecuadamente el efecto de la atencibn mediatica, ya que mientras se realiz6 la
recoleccion de la misma, se encontré que esta blusqueda en google es muy sensible a
los campos que se incluyan en la misma y por tanto es una variable poco robusta desde
el levantamiento de informacién, mientras que una variable como nimero de seguidores
era mucho mas robusta dado que el nUmero de seguidores sirve como una proxy de qué
tan mediatico puede llegar a ser un jugador y este es uno de los hallazgos mas relevantes

del presente estudio.
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Las principales conclusiones de manera general son: que se logroé identificar cuales son
las variables que afectan mayormente al valor de mercado mediante un enfoque objetivo,
se logro identificar cuél es el modelo que mejor explica el comportamiento del valor de
mercado, se logr6 comparar los resultados estimados del modelo con los valores
propuestos por la plataforma transfermarkt y finalmente, se pone a disposicion estos
hallazgos a futuros investigadores que estén interesados en desarrollar mucho mas el
tema ya que este estudio puede servir como punto de partido debido a su naturaleza de

caracter exploratorio donde se obtuvieron resultados bastante interesantes.

El valor agregado del presente trabajo se puede simplificar en dos aristas: la primera es
gue es el primer estudio que se realiza a nivel sudamericano con un enfoque cuantitativo
y la segunda es que es el primer estudio que propone una variable como namero de
seguidores en redes sociales para analizar su significancia estadistica en un modelo que

busque predecir el valor de mercado.

Las principales fortalezas de este estudio, son que: el modelo final tal como se muestra
en los resultados es robusto, cumple con los supuestos de Minimos Cuadrados
Ordinarios y el nivel predictivo del mismo es bastante aceptable, teniendo en cuenta que

como todo modelo, este no es mas que una simplificacién de la realidad.

Las principales limitaciones del mismo, son que: al ser tan complicado recolectar datos,
no fue posible realizar un muestreo aleatorio y esto limita seriamente la interpretacién del
mismo, ya que como se menciono en la seccion anterior, los resultados de este estudio
no son extrapolables y corresponden solo a la muestra que se analizdé que son equipos
del top 35 del ranking de Conmebol y esto limita en gran medida el alcance del estudio.
Es decir, estos resultados hacen se pueden llegar a cumplir en equipos con

caracteristicas similares.
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Otra limitacién importante a considerar, es que se trata de un modelo predictivo no

causal, por lo que se debe tener especial cuidado con la interpretacion de los resultados.

4.2 Contraste de las entrevistas realizadas

Finalmente, se contrastan los resultados obtenidos con la opinién de expertos en el tema
(periodistas deportivos). Todas las entrevistas se realizaron después de la obtencion de

los resultados preliminares.

La primera entrevista fue realizada al comunicador Jorge Pazmiiio de Radio Redonda,
guien argumentd entre otras cosas, la importancia del analisis de datos aplicado al
deporte y también hizo un especial énfasis en que el contexto sudamericano es muy
distinto al europeo. De las cuatro variables que se propusieron en el modelo final, Jorge
estuvo de acuerdo con la inclusion de tres de ellas, sin embargo, consider6 que la
variable nimero de seguidores no afectaba directamente al valor de mercado y que mas
bien, estaba correlacionada con variables asociadas al desempefio, ya que en su
opinion, un jugador que se desempefia bien en la cancha, termina en la mayoria de los
casos despegando sus redes sociales y por tanto, en la opinion de Jorge, un mayor
desempeiio se ve traducido en una mayor atencion por parte de los fanaticos.
Finalmente, Jorge también recalcé que el nimero de seguidores se vera influenciado por
el equipo en el que juega y citd el ejemplo de Arthur, ya que cuando jugaba en Gremio
era un buen jugador pero no era tan conocido y cuando se revelo el mero interés del FC

Barcelona por él, sus redes se dispararon.

La segunda entrevista fue realizada a Silvia Meneses, comunicadora deportiva en Radio
Diblu, quien estuvo de acuerdo en su totalidad con la importancia del andlisis de datos
aplicado a fatbol y apoyé totalmente la inclusibn de las cuatro variables que se
encontraron significativas en el mejor modelo propuesto, especialmente con la variable
de numero de seguidores, ya que recalcd que hoy en dia el tener redes sociales es
indispensable para un jugador. Silvia ademas, confeso ser una fiel creyente del poder de
los datos en el fatbol y que segun ella, haciendo un correcto uso de los datos, se pueden

llegar a analizar una infinidad de aristas en el medio futbolistico.
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La tercera entrevista fue realizada a Joel Alvarado, comunicador deportivo y community
manager en TC television. Joel también estuvo de acuerdo en la relevancia del analisis
de datos a la hora de valorar a un jugador. Con respecto a los resultados hallados en
este estudio, Joel reconocié la importancia de esta variable a la hora de valorar un
jugador pero también hizo hincapié en la diferenciacion entre los mercados de
Sudamérica y Europa porque segun él, las variables que afectan a la valoracion de un
mercado y otro son muy distintas. Uno de los puntos mas importantes mencionados por
Joel, es que menciond que en su opinidn, las variables de desempefio y talento son mas
importantes en el futbol sudamericano ya que se trata de un mercado en desarrollo donde
en su opinion, son mayormente valoradas las variables de desempefio y que en Europa
mas bien, se valoran mas las variables externas porque por lo general, los jugadores que
militan en el viejo continente vienen de un mercado en desarrollo donde el talento se

sobre entiende.

Luego de realizar las entrevistas y analizar las respuestas de los entrevistados, se llego
a la conclusién de que todos ellos coinciden en gran parte de las opiniones vertidas pero
sin embargo existen diferencias sustanciales entre la opinion de uno y otro. Esto es una
vez mas, un claro ejemplo de la importancia de abordar este tipo de temas mediante el

analisis de datos, ya que asi se evita la subjetividad de la opinion.

Sin embargo, es importante tener en cuenta la opinién de expertos en el tema ya que
enriguecen la interpretacion que se pueda dar a los andlisis basados en estadistica.

Finalmente, uno de los factores en los cuales todos los entrevistados estuvieron de
acuerdo y de los cuales se hablara en la siguiente seccion, es la falta de transparencia a
la hora de publicar informacion referente a la valoracion de los jugadores, montos de los

traspasos y estadisticas en general.
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4.3 Recomendaciones

Para terminar, se detallan algunas recomendaciones que se han detectado a lo largo del

desarrollo de este estudio.

La primera de ellas, es con respecto al acceso de la informacién, por lo que, los autores
del presente trabajo recomiendan la creacién de una base centralizada y administrada
por un organismo oficial como Conmebol o FIFA, donde la informacién respecto a
traspasos, estadisticas de desempefio, estadisticas externas y demas, sean totalmente

publicas y transparentes.

La segunda de ellas, es que si se tuviera acceso a una base de datos centralizada, se
recomienda realizar un muestreo aleatorio a fin de garantizar el cumplimiento del
supuesto de independencia y ademas, la extrapolacion de resultados a nivel de todos
los equipos de Conmebol, lo cual daria mucho mas valor a los resultados.

Otra recomendacion, es realizar un andlisis a nivel nacional, ya que asi se podria detectar
si existe algun tipo de diferencia entre las variables relevantes con respecto al resto de

paises que forman parte de Conmebol.

Finalmente, una ultima recomendacién que se sugiere a partir de este estudio, es hacer
un analisis donde se analice a los arqueros por separado, ya que como se menciono
anteriormente, debido a la naturaleza de la posicion, las variables que influyen en su

desempefo, son muy distintas.
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APENDICES

APENDICE A: Ranking CONMEBOL 2018

CONMEBOL Libertadores : Ranking 2018

Coeficiente
Campedn  Historico hasta  Performance Puntaje
Puesto Club Pais Local 2007 10 afios Total
1 River Plate  Argentin 20 2110 3900 6030
2 Boca Juniors  Argentin 775 2146 3508 5732
3 Gremio Brasil 0 1000 4312 5312
4  Atlético Nacional colombi  102.5 730 3982 4815
5 Nacional Uruguay  107,5 2158 2356 4622
6 Pefarol Uruguay  107.5 2662 1699 4469
7 Atlético Mineiro  Brasil 0 162 3768 3930
8 Sao Paulo Brasil 5 1298 2384 3687
9 Olimpia Paragua 30 1904 1572 3506
10 San Lorenzo  Argentinz 15 390 3092 3497
1 Santos Brasil 0 814 2682 3496
12 Corinthians Brasil 110 330 2900 3340
13 Cruzeiro Brasil 65 860 2304 3229
14 Emelec Ecuador 155 466 2378 2999
15 Lanas Argentinz 225 0 2918 2941
16 Internacional Brasil 0 590 2290 2880
17 Estudiantes  Argentin 75 824 1880 2712
18 Cerro Porteio  paragua 775 1158 1460,5 2696
19 Barcelona Ecuador 70 982 1616 2668
20 Vélez Argentine 275 556 2036 2620
21 Santa Fe Colombi 52,5 162 2384 2599
22 Palmeiras Brasil 45 1034 1402 2481
23 Bolivar Bolivia 1175 794 1551 2463
24 Libertad Paraguas  107.5 292 2026 2426
25 Universidad de Ch chile 80 404 1752,5 2237
26 The Strongest  Bolivia 72,5 340 1796 2209
27 Colo Colo Chile 70 1068 975 2113
28 Guarani Paragua' 30 354 1708 2092
29 Independiente del Ecuador 0 0 1975 1975
30 U. Catdlica Chile 60 916 930 1906
31 Independiente  Argentin 0 1728 136 1864
32 Sporting Cristal  peru 105 712 8765 1694
33 Racing Club  Argentin 175 470 1172 1660
34 Tigres México 0 92 1548 5 1641
35 Flamengo Brasil 10 562 1036 1608

Elaboraciéon: Conmebol, 2018
Fuente: http://www.conmebol.com/es/ranking-conmebol-libertadores2018
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APENDICE B: Ligas Domesticas UEFA y CONMEBOL

Ligas profesionales de futbol

Derechos TV

Campeonato Brasileiro (Brasil)

Primera Division (Argentina)

Primera A (Colombia)
Serie A (Ecuador)
Primera Division (Chile)

Primera Divisién (Peru)

Campeonato Uruguayo (Uruguay)
Primera Division (Venezuela)

Primer Division (Paraguay)

Primera Divisién (Bolivia)

Fundacion N. Equipos
1959 20
1891 24
1948 20
1957 16
1933 16
1966 18
1990 16
1957 20
1906 12
1950 14

GolTV - TVC
FOX - Turner
Win Sports - RCN TV
GolTV
CDF - Eurosport
Gol Peru - GolTV
VTV - Tigo Sports
GolTV
Tigo Sports
Bolivar TV - Tigo Sports

Elaboracién: Por los autores

Fuente: http://www.conmebol.com/

Ligas profesionales de futbol Fundacién N. Equipos Derechos TV

Premier league (Inglaterra) 1992 20 BBC-ESPN-FOX-NBC
La Liga (Espafia) 1929 20 Sky Sports-DirecTV
Serie A (Italia) 1929 20 Sky Sport-DAZN-ESPN
Bundesliga (Alemania) 1963 20 Sky-Fox-belN

Ligue 1 (Francia) 1930 20 beIN-ESPN-DirecTV
Primera Divisién (Portugal) 1934 18 Sport TV- beIN-ESPN
Primera Division (Holanda) 1956 18 Fox-Movistar-ESPN
Premier league (Rusia) 1992 20 NTV-BelN Sports-GolTV
Super Liga (Turquia) 1959 18 Lig TV-ESPN

Premier league (Ucrania) 1992 12 Kanal Futbol-ESPN

Elaboracién: Por los autores

Fuente: https://www.transfermarkt.es/
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APENDICE C: Top Traspasos UEFA y CONMEBOL

) Monto de Club Club
Nombre de jugador . Afio
transferencia  vendedor Comprador
1.- Carlos Tevez 15 € Boca Corinthians 2005
2.- Juan Riquelme 14 € Villareal Boca Junior 2007
3.- Giorgian de Arrascaeta 13 € Crueiro Flamengo 2019
4.- Leandro Damio 13 € Internacional Santos FC 2014
5.- Vitinho 12 € CSK Moscu Flamengo 2019
6.- Javier Mascherano 11,8 € River Plate Corinthians 2006
7.- Lucas Pratto 11,5€ Sao Paulo River 2018
8.- Vagner Love 10 € CSK Moscu Flamengo 2012
9.- Carlos Alberto 10 € FC Oporto Corinthians 2005
10.- Miguel Borja 9.85€ ATL. Nacional Palmeiras 2017
*Los valores presentados se encuentran en millones de euros.
Elaboracion: Por los autores
Fuente: www.transfermarkt.es
Monto de Club Club ~
transferencia  vendedor Comprador Ano

1.- Neymar 222 € FC Barcelona Paris Saint-Germain 2017
2.- Philippe Coutinho 160 € Liverpool FC Barcelona 2018
3.- Mbappe 135 € Monaco Paris Saint-Germain 2018
4.- Cristiano Ronaldo 112 € Real Madrid Juventus 2018
5.-Ousmane Dembélé 105 € Borussia Dortmund FC Barcelona 2016
6.- Paul Pogba 105 € Juventus Manchester United 2017
7.- Gareth Bale 100,8 € Tottenham Real Madrid 2013
8.- Cristiano Ronaldo 94 € Manchester United Real Madrid 2009
9.- Gonzalo Higuain 90 € Napoli Juventus 2016
10.- Neymar 88,2 € Santos FC Barcelona 2013

“Los valores presentados se encuentran en millones de euros.

Elaboracién: Por los autores
Fuente: www.90min.com
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APENDICE D: Canales de Migracion: Origen y Destino

|f_,-'-' T136
'\\( 100

@ Origins Destinations Total number of expatriates

Elaborado por: CIES Football Observatory
Fuente: http://www.football-observatory.com/IMG/pdf/cies_football_analytics_2018.pdf

APENDICE E: Media de Valor de Mercado por Nacionalidad

. . Media Valor de
Nacionalidad N Mercado
Brasil 37 3.777.027,00 €
Veneziela 2 2.625.000.00 €
Colombia 14 2.521.429.00 €
Argentma 36 2.505.556,00 €
Paraguay 5 2.140.000,00 €
Uruguay 19 1.805.263.00 €
Peru 4 1.712.500.00 €
Chile 10 1.370.000,00 €
Ecuador 13 1.219.231,00 €
Bolia 4 625.000,00 €
Observaciones 144

Elaboracién: Por los autores
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APENDICE F: Media de Valor de Mercado por Posicion

s Media Valor de
Posicion N Mercado
Atacantes 48 2.405.208.00 €
Defensores 48 2.242.708,00 €
Mediocentros 48 2.735.417,00 €
Observaciones 144

Elaboracion: Por los autores

APENDICE G: Prueba de Linealidad

. ovtest

Ramsey RESET test using powers of the fitted wvalues of valor mercado
Ho: model has no omitted variables
F(3, 136) 1.03
Prob > F 0.3808

APENDICE H: Prueba de Normalidad

Normalidad de Residuos

3e+06

Cuantiles observados
0e+00

-3e+06

-2 -1 0 1 2
Elaboracién: Por los autores
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APENDICE I: Validacion Cruzada

Valores reales vs Valores estimados

0 10 20 30
Jugadores

Valores estimados Valores reales

Elaboracién: Por los autores

APENDICE J: Entrevistas Con Expertos

38



i i
V
P — T
P e
| i
N \
) 2 ‘)
f ’ A j
. ‘, il e
’ LN
I[I‘?I"F.i G
i,
¥ v
3 - o’ { ~
- - = -
RS | £
o o ir— - ~ = 4

39



