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RESUMEN

El Plan de Negocios, brinda todos los andlisis necesarios para determinar la factibilidad
de la creacion de una Editora Audiovisual, cuya actividad serd ofrecer el servicio de
postproduccién y efectos especiales para empresas del sector audiovisual. El pais estd
experimentando un incremento notable en el mercado cinematogriafico, y las
productoras audiovisuales aparecen cada dia en mayor cantidad buscando solventar las
necesidades del sector, especialmente en la ciudad de Quito.

A través de un andlisis de mercado realizado en una determinada cantidad de
productoras audiovisuales en el Ecuador, se detect falencias en tres areas especificas
del proceso de postproduccién las cuales son: La calidad, garantia y el asesoramiento
adecuado.

Para resolver estos problemas, las productoras contratan personal de planta para el drea
de postproduccion, el mismo que no les brinda las garantias necesarias para que todo se
realice eficientemente. Y segun lo investigado, existen solamente dos empresas que se
dedican de manera parcial a brindar servicios de postproduccion en la ciudad de Quito,
las cuales llegan aproximadamente al 20% de la demanda del mercado.

Basados en dichos datos, se ha realizado el siguiente plan de negocios para la creacion
de “Efecto Final” nombre de la editora audiovisual, la misma que tendra su sede en el
centro de la ciudad de Quito, lugar que fue escogido por ser de facil acceso para los
clientes. La empresa constard con un drea de trabajo de 10x7 mt. distribuida en diversas
oficinas destinada para ejecutar los distintos cargos y con una amplia sala de edicién de
6x3 mt., ademds de una bodega y el baio.

Una de las principales ventajas de una editora audiovisual es que para su
funcionamiento, puede prescindir de invertir en costosos equipos de grabacion tales
como: camaras o luces, puesto que solo se necesitardn software y hardware de alta
calidad, ademas de los equipos necesarios para una oficina.

La empresa constard con un personal de trabajo, debidamente calificado en el drea de
disefio y produccién audiovisual.

Los servicios ofertados son muy completos y especializados en los siguientes puntos:
asesoramiento en el lugar de produccidn, edicion digital, montaje, efectos especiales y
asesoramiento postventa.

La constitucion de la editora audiovisual efecto final, se realizard cumpliendo con todos
los requisitos legales que el Estado exige: constituciéon de la compafiia, Afiliacién al
IESS de los empleados, Pago de impuestos y otras obligaciones.

Para el manejo de las relaciones laborales dentro de la empresa, se ha realizado un plan
administrativo, fijando bases que permitirdn un efectivo desarrollo de las actividades
diarias que involucran al recurso humano de la empresa.

El monto de inversion para la realizacion del proyecto de la editora estd valorado en una
suma de $ 46.500,00 ddlares americanos, los cuales cubren en su totalidad los rubros



tales como: Inversion inicial de activos fijos, Gastos de constitucion y Capital de
trabajo.

El monto de inversiéon previamente mencionado serd cubierto por medio de la
aportacion en partes iguales de 3 socios accionistas. Es decir que cada socio aportard las
suma de $15.500,00 ddlares americanos.

En el presente documento se detallan los cdlculos administrativos y financieros, que dan
cuenta de cudles son los montos a invertir en lo que concierne a: gastos administrativos,
gastos de constitucion, valores de los equipos, valores a obtener por concepto de ventas
de los primeros cinco afios y demds detalles en los que este proyecto ha de incurrir. El
andlisis muestra los resultados que se esperan para el periodo fiscal y como se
recuperard la inversion realizada.

Teniendo presupuestado como base un Margen de Utilidad Bruto del 58,46% el primer
aflo, 63,75% el segundo afo, 69,38% el tercer afio, 72,37% el cuarto ano y 73,75% el
quinto afio, con un Margen de Utilidad Neto del 2,24% el primer afio, 15,31% el
segundo afio, 23,18% el tercer afio, 31,39% el cuarto afio y 33,48% el quinto afio.

Ademas en el andlisis efectuado, se puede observar una Tasa Interna de Retorno (TIR)
de 76,86% y un Valor Actual Neto de $ 80.613,05 ddlares americanos, en un periodo de
5 afios. Dando como resultado un proyecto completamente rentable.

También, se detalla un andlisis ambiental, el cual ayudard a disminuir el impacto que las
actividades empresariales de este proyecto podrian causar al ecosistema.

Finalmente, se establece un plan de contingencia en la empresa, que permitird tomar las
acciones correctivas en caso que se presenten problemas a nivel administrativo,

logistico, econémico, o de cualquier otra indole.

Se presentan acciones inmediatas y contundentes para el éxito del proyecto.
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1. ANTECEDENTES

1.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Ecuador tiene una amplia historia en el dmbito de produccién audiovisual, la cual se ha
venido desarrollindose hace casi 100 afios, en el caso del cine con el primer
largometraje del director ecuatoriano Augusto San Miguel al cual le siguen muchas
otras producciones tales como cortometrajes, documentales y en el caso de la television
que es hoy por hoy el principal medio de comunicacién masivo del pais, podemos decir
que se ha basado en la difusiébn de novelas, noticieros, programas de entrevistas,
espectdculos, series, entre otras cosas.

Si miramos un poco mds profundo en el tipo de producciones generadas en el pais, nos
damos cuenta que los géneros y la temdtica son principalmente criticas sociales, drama
o comedia, evidentemente unos bien y otros no tan bien realizados.

Aldn no nos hemos arriesgado a realizar creaciones que involucran mayor
postproduccion y efectos especiales, como lo hacen constantemente paises de primer
mundo tales como Estados Unidos e Inglaterra, quienes han sabido aprovechar la
tecnologia produciendo las peliculas mas taquilleras y con mejores efectos visuales, con
imagenes que sobrepasan lo real y nos envuelven en un mundo de fantasia y suefios,
como por ejemplo tenemos a: Avatar, Hugo, Piratas del Caribe, y otras de superhéroes
como: Spiderman, Batman, u otras como: 2012, la saga de Harry Potter, etc.

Si bien el presupuesto de este tipo de producciones monumentales no tienen
comparacion con las que se realizan en el Ecuador, pues aqui no contamos con la
tecnologia en cuanto a las cdmaras y otros elementos utilizados para el rodaje, estamos
seguros de que tenemos la capacidad para crear todo tipo de metrajes, tenemos muchos
profesionales capacitados para desarrollar una postproduccion a la altura de Hollywood,
ya que en este ambito la tecnologia es muy generosa y existen muchas herramientas que
se pueden utilizar.

En una produccién audiovisual ya sea del tipo que fuere, cortometraje, comercial para
television, documental, etc., la etapa de postproduccion juega un papel importantisimo
tanto como la planificacién, ya que un buen trabajo de edicién puede salvar o arruinar el
producto, y si el género es fantasia o accion, los efectos especiales tanto de audio como
de video se vuelven una parte primordial.

Es por eso que como profesionales en disefio grafico y produccién audiovisual,
queremos dar un primer paso para aportar a las realizaciones cinematograficas y
de televisién con nuestro conocimiento en la postproduccion, para impulsar con
nuestro trabajo al cine ecuatoriano.
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2. SITUACION ACTUAL Y JUSTIFICACION

2.1. JUSTIFICACION

Tomando en consideraciéon que Ecuador es gran consumidor de peliculas que contienen
efectos especiales, y advirtiendo la minima oferta de un servicio Completo en lo que
concierne a postproduccion, profesional y sobretodo eficiente en el mercado audiovisual
del pais, ya que asi lo demuestra hasta el momento las peliculas hechas a nivel nacional,
se propone brindar un trabajo que llene las expectativas de todos los involucrados en la
industria cinematografica, de manera que los productores, quienes se dedican a realizar
peliculas y el publico que las recibe y las juzga, queden satisfechos. Se espera también
con esta propuesta de investigacion, cambiar la forma de hacer y de ver las
producciones audiovisuales, complementando las mismas con efectos y elementos
profesionales en lo que a postproduccion se refiere.

2.2. SITUACION ACTUAL

Luego de atravesar un camino de mucho aprendizaje, y habiendo culminado con éxito
las materias de la carrera de Disefio Grifico y Producciéon Audiovisual, se da por
finalizado este proyecto, el cual incluye la aplicacion de una de las etapas mds
importantes de la produccién audiovisual, la postproduccion. Proyecto que ha requerido
mucha entrega e investigacion, y que se espera contribuya al desarrollo cinematografico
del pais. Este plan de trabajo pretende realizar la creacién de una editora audiovisual
que lleva como nombre “Efecto Final”, es el resultado de un largo andar en busca de la
excelencia en la entrega de un servicio, que mds que tener caricter tecnoldgico, su
principal meta es la de aportar a la sociedad ecuatoriana, ddndole la oportunidad de
disfrutar de un arte universal como es la produccién audiovisual, con sello
orgullosamente ecuatoriano y manteniendo estdndares internacionales de calidad a la
altura de cualquier produccién extranjera.

2.2.1. DELIMITACION

El proyecto se realiz6 a través de un estudio de factibilidad para la creacion de la editora
audiovisual “Efecto Final”, el cual incluyé durante alrededor de 1 afio, varias técnicas
de investigacion para la recopilacion de informacion, principalmente la de observacion
directa que se realiz6 en el mercado audiovisual quitefio, pero también con el aporte de
la experiencia de los realizadores, con encuestas realizadas a los productores
audiovisuales y entrevistas a los consumidores.

2.2.2. MOTIVACION

La principal motivacién es aplicar los conocimientos en el &mbito audiovisual, creando
una empresa que genera empleo para profesionales en postproduccion, asi como
también aportar al cine ecuatoriano con un trabajo bien realizado que cumpla con las
expectativas tanto del consumidor de cine, como de los clientes que lo representan las
productoras y productores independientes, apoyando por ende al crecimiento del
séptimo arte en el pais, ampliando la posibilidad de creacién de nuevas empresas
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audiovisuales, sin limitaciones que detengan el avance artistico y social.

2.3. OBJETIVOS

* Ser pioneros en dar el servicio de edicion profesional como una empresa constituida,
para resolver problemas que afecten a nivel de produccién audiovisual.

* Crear fuentes de trabajos a editores profesionales.

* Aportar con este trabajo a la evolucion de la cinematografia ecuatoriana.

* Brindar un trabajo profesional que llene las expectativas del ptiblico audiovisual.

* Obtener la confiabilidad de las productoras en general.

* Expandirnos a nivel nacional

* Revolucionar la cultura en el pais en lo que se refiere a producciones audiovisuales,
enseflando que somos capaces de producir con calidad.
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3. ANALISIS TECNICO

3.1. INTRODUCCION

En el proceso de produccion audiovisual, intervienen diferentes pasos antes de llegar al
producto final, ya sea este: un comercial para television, un cortometraje, o incluso un
documental, etc. La etapa de postproduccién juega un papel muy importante en el final
de cada produccidn.

El proceso puede salvar o arruinar la produccién. La postproduccion consiste en la
unién de videos y audio previamente grabados en la etapa de produccion.

Si el género es fantasia o accion, los efectos especiales, tanto de audio como de video,
se vuelven una parte primordial en la produccion.

Algunas productoras audiovisuales no cuentan con un editor de planta por contrato
definido, sino que contratan editores por un determinado tiempo o por proyecto, para
escatimar en costos pero con el riesgo de que el trabajo no sea de calidad.

Las productoras no cuentan con garantia de tener personal estable, por lo tanto se
incluye en la etapa de postproduccion tanto al productor como al editor, haciendo perder
dias de grabaciones.

El objetivo es resolver ésta problemdtica, brindando un servicio con profesionalismo,
calidad y confianza. Debido a que en un andlisis previo, pudimos constatar que en el
mercado nacional, no existen editoras audiovisuales, s6lo existen empresas que brindan
un servicio de postproduccion incompleto. Estas premisas nos convierten en pioneros
en la creacidn de una editora audiovisual.

Lo que caracterizard a la empresa serd dar un servicio de calidad, con el objetivo de que
las productoras pongan su entera confianza en nosotros.

Una que vez que el cliente esté satisfecho, se habra alcanzado el primer cometido: darse
a conocer por la calidad. Luego solamente se debe mantener el crecimiento.

En lo que concierne a la parte de postproduccion (edicién, montaje y efectos
especiales), es importante mencionar que es un trabajo profesional. Serd realizado por el
personal capacitado con el que se contard. Este a su vez no requiere de demasiado
tiempo para la realizacion de los proyectos. Sin embargo, se debe destacar que para cada
proyecto el tiempo de postproduccién varia.

3.2. ANALISIS DEL PRODUCTO

El proyecto a realizar, consiste en el Plan de Negocios para la Creacion de una Editora
Audiovisual, que se especialice en brindar servicios de postproduccion.

El plan proyecto pretende brindar los siguientes servicios:
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3.2.1. ASESORAMIENTOS EN LAS DIFERENTES AREAS:

» Asesoramiento técnico.

* Asesoramiento de imagen.

» Asesoramiento de luces.

» Asesoramiento de fotografia y video.
* Asesoramiento de vestuario.

El servicio de asesoramiento serd adicional y opcional a los paquetes de postproduccion
y por ello tendran un valor adicional.

3.2.2. POSTPRODUCCION:
3.2.2.1. Edicién Digital

Correccion de color, aumento de color, arreglo de la calidad de la imagen, cambio de
formato, cortar y pegar video.

3.2.2.2. Montaje

Creacion de fondos, aumento de personajes en la accién, ordenacion objetiva y ritmica
de los elementos objetivos del relato.

» Montaje narrativo o cldsico.
Montaje ideologico.

* Montaje creativo o abstracto.
* Montaje expresivo.

* Montaje analitico o externo.
* Montaje sintético o interno.

3.2.2.3. Efectos Especiales

La creacién via software de elementos tridimensionales o bidimensionales, y ademads
efectos de sonidos.

3.2.2.4. Musicalizacion

La creacion a través de software en los elementos de audio, sean estos bandas sonoras,
grabaciones de voz en off, efectos de sonido, permisos para el uso de tracks existentes.

3.2.3. DESCRIPCION DEL SERVICIO

El servicio se basa en la postproduccién, la misma que abarca varios procesos, los
cuales se desglosan a continuacion, en un servicio principal y tres secundarios:

3.2.3.1. Edicion de audio y video simple

Es el servicio principal que se ofrece, el cual incluye el tratamiento y manipulacién
total, profesional del material audiovisual en bruto, sea este digital o anal6gico, material

EDCOM 7 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de factibilidad para la creacion
de una Editora Audiovisual”

que es usado para distintos medios como el cine, publicidad, programas de televisién o
radio; para convertirlo en el producto final. El proceso empieza con la seleccion del
material digitalizado y a continuacién se realiza con software como Adobe Premiere
Pro, Apple Final Cut o Avid Media Composer, Edius,Vegas, etc. se procede a: montar,
cortar, pegar, agregar audio, narracion, subtitulos, voz en off, introduccién de otros
audiovisuales.

En caso de que el material a editar esté en formato analdgico, se realizard la respectiva
conversion a formato digital previo a la edicion.

3.2.3.2. Efectos especiales de video

Es un servicio complementario y secundario. Se lo puede brindar si el cliente lo
necesita, serd de acuerdo al tipo de producciéon que se realice. Al hablar de efectos
especiales nos referimos a animaciones 2D, animaciones 3D, realizacién de diversas
ilusiones 6pticas que van desde los efectos comunes como los fundidos, cortinillas y
chroma key, hasta los que requieren mayor especializacién y conocimiento de la
tecnologia para lograr contar historias tal como las quiere el director.

Para este trabajo se utilizara las distintas herramientas que nos brinda la tecnologia
como After Effects, Cinema 4d, Logic Pro, Pro Tools, etc.

3.2.3.3. Postproduccion de audio

Dicho servicio constituye un punto a considerar por separado, ya que el cliente puede
requerir efectos sonoros unicos para su produccion. Por ello se ofrece una
postproduccién de audio que va desde la construccion de la banda sonora, la cual se la
obtiene uniendo voces, sonido ambiente, musica y efectos de sonido creados para cada
trabajo o también se puede anadir musica y efectos de sonido pregrabados.

Se lo realizard usando programas como Soundbooth, Soundtrack, entre otros.
3.2.3.4. Asesoria en produccion

La produccion y postproduccion son etapas que estdn fuertemente relacionadas. Es por
esto que se ofrece este servicio complementario de asesoria, con la finalidad de
garantizar la calidad del trabajo. Se lo realizara si el editor lo considera necesario o si el
cliente lo requiere.

El servicio se trata basicamente de enviar al editor al drea de grabacidn, para que se
ponga en contacto con los miembros del equipo de produccién y pueda dar sugerencias
y asesoria durante el proceso de grabacidn, en los distintos aspectos técnicos que puedan
afectar de alguna manera la fase de edicion.

3.2.3.5. Servicio personalizado

El servicio serd personalizado y se asignara un editor por cada proyecto. Es decir, si una
institucion requiere para un comercial, un editor, y si después vuelve a solicitar nuestros
servicios, se le asignard el mismo editor, con el objetivo de crear un vinculo de
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confianza y responsabilidad, tomando en cuenta que todo el personal de la empresa
contard con los conocimientos necesarios para realizar cualquier tipo de edicion.

3.3. PROCESO PRODUCTIVO

3.3.1. Proceso de Edicion

Para el servicio de postproduccidén, el proceso productivo empieza por la edicion, en la
cual se procederd a seleccionar los diferentes medios que pueden ser fotografia, graficos
0 animaciones, segun el cliente lo facilite, y prepararlos para la siguiente etapa, que es la
de montaje. Luego se volverd a esta etapa para proceder a renderizar.

figura 3-1.- proceso de ediciéon
3.3.2. Proceso de Montaje

En la etapa de montaje de procederd a realizar la ordenacién narrativa y ritmica de los
elementos narrativos del relato, lo cual consiste en escoger, ordenar y unir una seleccién
de planos registrados segtin una idea dindmica determinada a partir del guién, la idea
del director y el aporte del montador.

figura 3-2.- proceso de montaje
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3.3.3. Proceso Efectos Especiales

Inmediatamente se pasa a la etapa de efectos especiales, si es que el proyecto lo
amerita, caso contrario pasa a la etapa de revision, para proceder con el respectivo
renderizado. Es importante notar que, en esta etapa hay que tener demasiado cuidado,
debido a que los efectos especiales ya sean acusticos o visuales, deben formar parte de
la composicién y no verse como un elemento extrafio o ajeno al material dispuesto, y
esto se logra con la experiencia y sobre todo basdndose tanto en la idea del productor,
guidn literario, guidn técnico, y las normas establecidas para aplicarlos.

figura 3-3.- proceso efectos especiales

3.3.4 Proceso de Revision

Luego se procede a revisar una copia del proyecto ya editado para que sea aprobado por
el director. Si cumple con el objetivo deseado inmediatamente volverd a la primera
etapa de edicidn, si no cumple, volveria a pasar por todo el proceso productivo de
nuevo.

-

figura 3-4.- proceso de revision
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3.4. FACILIDADES

La empresa se ubicard en Quito, cuidad en donde estan las productoras mas importantes
del pais.

En primera instancia, se destaca el mercado potencial que es el principal medio por el
cual se van a cumplir los objetivos, asi se tienen a:

* Medios de comunicacion
 Agencias publicas
* Productoras audiovisuales

La ubicacién de la empresa editora audiovisual serd en el centro de la ciudad, por lo
tanto, se tendrd la facilidad de instalaciéon de servicios bdésicos, tales como agua, luz,
teléfono, etc.

El servicio tendrd como principal canal de circulacién a las mismas productoras y
demads clientes, por la presentacion de sus trabajos en los distintos medios, ya sea cine,
festivales independientes, programas de television, etc.

De manera que el publico destinatario del material audiovisual postproducido por esta
empresa, serd el publico que nuestros clientes tengan. De esta forma, si otras empresas
observan el tipo de trabajo que ofrecemos y se sienten atraidas por el servicio y la
calidad del mismo, podrdn convertirse en clientes de Editora Audiovisual.

3.5. EDIFICIOS

Para el proyecto se necesitard un local de 10 x 7 mts.

Como vemos en la imagen, el punto especifico indica, donde estara ubicada la editora,
esto es en el sector La Pradera, en las calles 6 de Diciembre y Whimper.

£
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% 5 COM web solutions ©

WA OD

Yo Lo o & BEC @
Loungs b S Sake o

™ . "
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$ @
Galerio Ecovie G Melrose P Sole ¢ Luna
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figura 3-5.- mapa de ubicacion
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3.6. VEHICULOS

Se necesitard un auto cuyo modelo podria ser el Chevrolet Corsa Evolution 2004. Este
modelo tiene un valor acorde al presupuesto de la empresa.

3.7. EQUIPOS Y MAQUINAS

Entre los equipos que se utilizardn en la implementacion del negocio estan:

3.7.1. Equipamiento de oficina

5 Escritorios

11 Sillas de oficina

1 Sillon

1 Archivador

4 Teléfonos de oficina

1 Aire acondicionado Split de 24.000 BTU
1 Pequefio refrigerador de oficina

1 Dispensador de agua

1 Microondas

3.7.2. Equipamiento de Hardware

5 Computadoras iMAC 27 pulgadas con las siguientes caracteristicas:

Display IPS (In Plane Switching) de 27 pulgadas con una resolucién de 2560

x 1440 pixeles.

Procesador Core i5 3.1GHz Quad Core

12 GB RAM DDR3 1333MHz

Disco Duro de 1 TB 7200RPM

Tarjeta de video: AMD Radeon HD 6970M con 1GB de memoria DDR5
Cémara web integrada (Facetime HD Camera)

Lector de CD/DVD

Lector de tarjetas SD

Parlantes estéreo integrados de 17W

Microfono integrado

Receptor de sefales infrarrojas (para usar con el control remoto de Apple)
Teclado inaldmbrico de Apple.

Magic Mouse (Mouse inalambrico de Apple)

3 Audifonos Shure SRH&40

Tipo de transductor: Dindmica, Neodym-Iman
Tamaio del conductor: 40 ml

Sensibilidad: 102 dB SPL/Mw

Potencia de entrada méxima: 1000 Mw

Gama de frecuencia: 5 Hz- 245 KHz

Peso neto (sin cable): 318 g

Longitud del cable: 3 m

Tipo de cable: Desmontable, espiral
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» Enchufe: Miniconector estéreo de 3,5 mm chapado en oro
1 Computadora Xtratech

* Procesador Intel Core Duo 2.93 GHz
Disco de 500 GB

* 2 gygas Ram ( Kingston)

* 6 Puertos USB

* Tarjeta de Red de 1000 Mbps

* Lector de memoria

* Monitor Xtratech 18.5”

» Teclado

* mouse

3.7.3. Equipamiento de Software

 Licencia de FinalCut Pro

* Licencia de Premier

* Licencia de Cinema 4D R14
* Licencia de Photoshop CS6
 Licencia de Ilustrator CS6

* Licencia de Lightroom

* Licencia de Indesign

» Licencia de Flash CS6

* Licencia de AfterEfects CS6
* Avid Media Composer 6

* Edius Pro 6.06

* Vegas Pro 12

* Logic Pro 9

* FL Studio 10

* Soundtrack

3.8. PERSONAL DE PLANTA

El personal que se va necesitar en la empresa estard conformado de la siguiente manera:

* 1 Jefe de Postproduccion
* 1 Disefiador grafico

2 Editores

* 1 Musicalizador

3.9. PLAN DE PRODUCCION

Comenzara la empresa haciendo 10 proyectos pequefios mensuales, los cuales serian
basicamente comerciales o algtin producto audiovisual que no pase de 5 minutos.

También se tendrd proyectos medianos igualmente mensuales que serian 3, los cuales
pueden ser documentales o proyectos de duracion maxima 1 hora o 2, y los mds grandes
que son series de mds de un capitulo, que son proyectos que ameritan un tiempo mayor
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y constituyen un trabajo de todo el afio, el cual nos daria ingresos més elevados.

PROYECTOS CANTIDAD
Proyectos pequefios 10
Proyectos medianos 3
Proyectos grandes 1
TOTAL PROYECTOS 14

TABLA 3-1 PORCENTAJE DE PROYECTOS MENSUALES

La productora que necesite el servicio, facilitard el material en bruto, y bajo los debidos
acuerdos con el cliente, se realizard la postproduccion del material. El producto final, se
lo entregaria en un cd.

3.10. DISTRIBUCION DE PLANTA

Se considera que se debe tener tener un espacio adecuado, donde se pueda desarrollar
las actividades de postproduccion y se pueda tener las herramientas de trabajo, por ello
se contard con un terreno de 10 x 7 mt. La construccion tiene el siguiente modelo:

7 mt
2mt Tmt 2mt
Bafos 1 mt Bodega 1mt
Oficina
. GERENTE
Oficina
Imt
EDICION GENERAL
Y
EFECTOS
10 mt ESPECIALES
6 mt Oficina

REVISION

¥ ASESORIA
Oficina
MUSICALIZACION
6mt
Oficina
DISENO GRAFICO
Y
RECEPCION
Imt Imt
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figura 3-6.- distribucién de planta
Cada departamento estard equipado, con las computadoras, y con los equipos de oficina
correspondientes.

Habiendo ya tomado en cuenta el tamafio del local, en la empresa existen otros costos
por el acondicionamiento del mismo, se necesita letreros, pintura y otros elementos para
establecer el lugar de manera profesional.

3.11. SISTEMA DE CONTROL

La empresa al dar un servicio de edicién audiovisual, estard regida por un sistema de
control detallado en los siguientes puntos:

* Proceso de revision de los archivos recibidos de la productora
* Revision del guion

* Revision de sonido

* Proceso de edicion

» Revision de la edicion final

* Proceso de calidad (buen sonido y nitidez)

Al pasar por estos procesos, se puede decir que el producto estd terminado y listo para
ser entregado al cliente.
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4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1. SECTOR

El sector al que pertenece la empresa es el sector audiovisual.

4.2. COMPETENCIA

Segin investigaciones, se confirmé que en el pafs existen pocas empresas que ofrecen el
servicio de postproduccién. En Quito se encontré 2 empresas que realizn este trabajo,
no abarcan adn la gran cantidad de productoras que existen, 44 en total. Lo que ofrece
una gran oportunidad para introducirse en el mercado con un valor agregado. Y se tiene
como competidores directos, a las personas que trabajan como editores independientes.

4.3. SEGMENTO GEOGRAFICO

El mercado en que se pretende incursionar es el audiovisual en el centro de Quito, con
futuras expansiones en la ciudad de Guayaquil y Cuenca, quienes constan con una gran
cantidad de productoras audiovisuales.

4.4. SEGMENTO DEMOGRAFICO

Los principales clientes, serdn las productoras audiovisuales que no cuenten con
editores de planta o que teniendo personal, este no satisfaga las necesidades de las
producciones audiovisuales.

4.5. PUBLICO OBJETIVO

El publico objetivo al que va dirigido el servicio, es a toda empresa que se desenvuelva
en el sector audiovisual, sean estas productoras audiovisuales, productoras de television,
cine, comerciales, documentales, etc.

De acuerdo a una investigacion realizada en el 2012, se obtuvo como resultado que a
nivel nacional existen un total de 100 empresas dedicadas a la produccion audiovisual,
de las cuales 44 estdn posicionadas en Quito (son empresas declaradas y hay muchas
mads que no estan dentro de las estadisticas), divididas en:

* 74 productoras pequeias ( productoras que realizan comerciales y cortometrajes )
* 21 productoras medianas ( productoras que realizan Documentales y peliculas )

* 5 productoras grandes ( productoras que realizan Series de television )

La Editora, tiene como objetivo abarcar el 15% de las productoras audiovisuales, que
existen solo en la ciudad de Quito.

4.6. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo a las encuestas realizadas a 35 productoras audivosuales, se obtuvo como
resultado que la mitad de las empresas estan interesadas en los servicio que se
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brindardn, es decir, 15 productoras entre pequefias y medianas. Estas productoras
interesadas en el servicio, realizan un promedio de: 3 proyectos pequefios y 3 proyectos
medianos.

Ventas

B Productoras Pequefias
B Productoras Medianas

E Productoras grandes

figura 4-1.- mercado audiovisual local
Existen también un sinniimero de productoras pequeias que han abarrotado el mercado
audiovisual ecuatoriano, muchas de ellos realizan pocos proyectos que no ameritan una
postproduccién muy extensa, por lo cual, las mismas productoras realizan su edicion,
por esta razon no constan en mencionada investigacion.

Se logré obtener los siguientes resultados en referencia a los proyectos:

e Las productoras pequenas realizan 2 proyectos pequeflos mensuales, y 1
mediano al afio.

e Las productoras medianas realizan 2 proyectos pequefios, 1 mediano al mes, y
uno grande al afio.

e Las productoras grandes realizan 2 proyectos pequeios, 2 proyectos medianos al
mes y 2 grandes al afo.

Analizando los resultados, para cumplir nuestro objetivo se debe comenzar con:
e 3 productoras pequefias
e 2 productoras medianas
e 1 productora grande

Estas productoras serdn los clientes principales de la Editora.
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4.7. CONTEXTO ECONOMICO

La economia de Ecuador es una constante variable a la que los ecuatorianos estamos
acostumbrados, a pesar de que se encuentra ubicado en el puesto nimero ocho a nivel
de Latinoamérica. Ecuador siempre ha vivido crisis tras crisis, sin embargo en los
dltimos anos hemos venido creciendo a nivel econdmico, gracias a gestiones politicas
que han apoyado los distintos sectores productivos del pais.

El gobierno de los dltimos cinco afios, también ha realizado inversién y ha apostado a la
educacién como cimiento del crecimiento econémico de la nacién, otorgando becas de
estudio a nivel superior y realizando cambios en los sistemas educacionales de todos los
niveles. Ha traido docentes extranjeros especializados en las distintas ramas y ha
enviado estudiantes a especializarse en el extranjero. Gracias a esta gestién, se han
beneficiado un buen nimero de artistas y productores ecuatorianos formédndose en el
extranjero, para luego regresar al pais a generar proyectos cinematogréaficos y activar la
produccién nacional, segin indica Sebastidn Cordero, director de Pescador.

En el segundo trimestre del 2012 las cifras de crecimiento econdmico en el pais estaban
en un 5.2%.

Las predicciones para el 2013 son alentadoras, pues segtin un informe del ministro de
finanzas, Patricio Rivera, las tasas de crecimiento econémico del pais, estardn arriba del
4%.

Gracias a un reportaje del portal electronico del diario El Tiempo, de la ciudad de
Cuenca, se encontrd opiniones hechas por expertos en el drea audiovisual. Esto es lo
que se puede decir: Segun Sebastian Cordero, hay una fuerte produccion que se estda
realizando en el pafs. Y si él se refiere a nivel cinematogréfico, también se puede decir
que esta creciente produccion se aplica a otros &mbitos, como en programas televisivos,
programas radiales, etc. Datos tomados del portal electrénico del diario El Tiempo

Este crecimiento se puede constatar con el gran nimero de productoras audiovisuales
que han abarrotado el mercado ecuatoriano, tratando de satisfacer necesidades de
muchos clientes que han visto en los medios audiovisuales la mejor manera de darse a
conocer.

El gobierno es uno de los grandes clientes para estas entidades. Como también se puede
realizar en el &mbito del cine que afos atrds Ecuador estrenaba una cinta de produccién
nacional cada dos o tres afios, ahora las producciones anuales tienen un aproximado de
seis o siete largometrajes.

4.8. ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta que existe en el mercado audiovisual sobre servicios de postproduccidn, es
muy poca, dificil de cuantificar por su naturaleza, ya que, quienes realizan este tipo de
trabajos son personas independientes, algunos tienen titulo universitario que los acredita
y otros simplemente saben porque tienen experiencia, pero lo cierto es que existen muy
pocas empresas en el Ecuador que se dediquen a ofrecer servicios de postproduccion y
mucho menos de asesoria y efectos especiales.
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Hay 100 productoras audiovisuales en el pais, que brindan el servicios de produccién, y
de estas s6lo 2 o 3 se especializan en brindar servicios de postproduccion.

Hay muchas personas que ofrecen realizar animaciones, composiciones musicales, etc.
y el precio que cobran, es por obra, son contratados para trabajos eventuales y cobran
algunos por horas de trabajo, otros por sueldo semanal y otros por la obra justamente, es
decir hay mucha informalidad en el dmbito de la postproduccion.

La principal competencia que existe en los que ofrecen servicio de edicién son valores
intangibles como la calidad de su trabajo, la puntualidad en la entrega y por supuesto, el
precio que cobran.

4.9. ANALISIS DEL PRECIO

Con todos los datos que se abarcan en el estudio de mercado, a continuacion se expone
el coste actual de los distintos servicios que ofrece la editora audiovisual. Se resalta que
los precios son similares a los que cobraria un editor particular, lo que hace la diferencia
son los servicios anexos que se dan, asi también como los factores determinantes a la
hora de fijar el precio final.

4.9.1. EDICION DE AUDIO Y VIDEO SIMPLE

Es el servicio principal que ofrece la empresa, el cual incluye todo lo que es el
tratamiento y manipulacién profesional del material. Este servicio se ha dividido en 3
grupos:

4.9.1.1. Proyectos pequeiios

Lo que representan en su mayor parte los comerciales o videoclip musicales, donde su
duraciéon maxima sea de 10 min. El tiempo estimado para la realizacién del trabajo, es
alrededor de maximo 2 dias por proyecto.

El precio oscila entre $ 300 a $400 délares, dependiendo el tiempo de duracion.

4.9.1.2. Proyectos medianos

En este grupo se tienen: los documentales, peliculas, cortometrajes, donde su duracion
varia de entre los 10 min a 2 horas. El tiempo estimado para la realizacion del trabajo,
es alrededor de maximo 3 dias por proyecto.

El precio oscila entre $ 700 a $1000 ddlares, dependiendo el tiempo de duracion.
4.9.1.3. Proyectos grandes

En este grupo encontramos, series de television, programas pregrabados. Estos pueden
ser concursos, noticias deportes, donde ameriten un trabajo anual y su duracién varia

entre 30 min a 1 hora. El tiempo estimado para la realizacion del trabajo, es alrededor de
maximo 3 dias por proyecto.
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El precio oscila entre $ 400 a $ 700 ddlares mensuales, lo cual dependera del tiempo de
duracion. Los valores seridn por cada capitulo.

4.9.2. SERVICIOS ADICIONALES
4.9.2.1. Efectos especiales de video
Al hablar de efectos especiales se refiere a animaciones 2D, animaciones 3D.

Es un servicio complementario y secundario. El trabajo abarca un esfuerzo mayor del
editor.

e Animacion 2D.- El precio oscila entre $ 200 a $500 ddlares.
e Animacion 3D.- El precio oscila entre $400 a $600 délares.

Se toma en cuenta, la dificultad del efecto y son valores por una animacién de 20 a 30
segundos.

4.9.2.2. Postproduccion de audio

Una postproduccion de audio va desde la construccién de la banda sonora, la cual se la
obtiene uniendo voces, sonido ambiente, musica y efectos de sonido. Se toma en cuenta,
el tiempo de grabacidn, las personas que participan en la grabacion, el permiso para el
uso de la musica y el trabajo del editor de sonido.

Se divide este proceso de postproduccidn de audio de la siguiente forma:

e Audio basico.- que abarca, grabacién de voz en off, misica de ambiente, un
efecto de sonido basico. El precio oscila entre $400 a $ 600 délares.

e Audio intermedio.- abarca grabacién de voz en off, misica de ambiente, un
efecto de sonido bésico y banda Sonora. El precio oscila entre $ 500 a $700
dolares.

e Audio Avanzado.- incluye, grabacién de voz en off, misica de ambiente,
efecto de sonido avanzado, banda sonora y derechos reservados para el uso de

alguna musica existente, esto es lo que mas cuesta. El precio oscila entre $ 700
a $1200 délares.

Estos valores son por proyectos que tienen duracién de entre 4 y 10 minutos, incluyendo
introduccion y créditos. Dependiendo de las condiciones antes expuestas.

4.9.2.3. Asesoria en produccion

Se ofrece el servicio complementario de asesoria que garantizard la calidad del trabajo.
Se lo realizard si el editor lo considera necesario o si el cliente lo requiere. Se toma en
cuenta el tiempo que debe estar el asesor en la preproducciéon o produccion. El precio
oscila entre $ 200 a $ 500 délares.
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4.10. ANALISIS FODA
4.10.1. FORTALEZAS:
e Tener contactos con productoras grandes las cuales realizan proyectos anuales.
e Tener un servicio nuevo e innovador.
e Tener gente profesional en el drea de edicion y efectos especiales.
e Ser pioneros en realizar proyectos diferentes a los habituales en el pais.
4.10.2. OPORTUNIDADES:
e Ser nuevos en dar estas opciones de edicion.
e Muchas productoras no tienen editores.
4.10.3. DEBILIDADES:
e Carecer de implementos de alta calidad.
e No tener experiencia en el mercado.
e Dificultad para financiar proyectos que sean de larga duracion.
4.10.4. AMENAZAS:
¢ No tener acogida por el publico en general.

e Serrechazados por las productoras audiovisuales porque deseen continuar con la
linea de edicién que ya poseen y no requieran el servicio.

e Entrada de competidores que puedan ser no profesionales y cuyo servicio sea de
menor costo.

4.11. PLAN DE CONTINGENCIA

Si el proyecto no llega a tener la acogida que se desea, se tienen dos ideas que podrian
ayudar :

e Una opcidn seria fucionarse con una productora grande en el pais, y asi obtener
los clientes dando facilidades tanto a la empresa como a los proyectos visuales
que se realicen.

e Otra opcién serfa seguir como una empresa independiente, convertirnos en una
productora més del medio, consiguiendo los clientes, con esto enfrentarse a la
competencia dando un servicio diferente y avanzado.
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4.12. ANALISIS DE LA DISTRIBUCION

Se debe tener un canal de distribucién que permita la existencia de una buena relacién
entre el cliente y la empresa, para que el producto final llegue de acuerdo a lo
estipulado. Por eso se adquirira:

Un vehiculo que permita la transportacién a los lugares de trabajo de los clientes, para
los procesos de revision, entrega y aceptacion del proyecto. Asi mismo, para cumplir el
servicio de asesoria, o para receptar los videos y comenzar con la edicidn, se ayuda a
que los duefios de la productora no pierdan tiempo ni dinero, lo cual es un aspecto
importante en una produccion.

4.13. ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

El servicio utilizard archivos digitales, para lo cual se necesitan proveedores basicos,
como: empresas que faciliten dispositivos de almacenamiento como pendrives,
memorias o dvd’s, a un costo bajo y que ayudaré a trasladar los archivos y entregarlos.
También proveedores de maquinas de edicion.

Entre los principales distribuidores que tendria la editora en lo que se refiere a equipos
de computacién y dispositivos de almacenamiento tenemos:

* MundoMac
» Computron

Es importante que provean de la mejor calidad, pues no se puede correr el riesgo
de que ocurra algun dafio a los archivos digitales, y perder la garantia con los
clientes.

4.14. ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

Debido al tipo de servicio que brinda la Editora Audiovisual, ésta se encuentra
preparada para atender al cliente de una manera directa. Se movilizard hasta donde se
encuentran los clientes, donde se hablard con el director del proyecto de produccién o
encargado del mismo. Sin embargo previo a este paso, la empresa contard con algunas
estrategias para captar la atencién del mismo y lograr que se sienta atraido por el
servicio que se propone ofrecer.

Para esto se ha hecho posible un canal de distribucién, que ya antes se ah
explicado, en el punto de analisis de distribucion.
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4.14.1. PROPUESTA DE MERCADOTECNIA
4.14.1.1. Mercadotecnia demanda:
Existe una demanda por excelente calidad de servicio en:

* Postproduccion.- edicién, montaje, efectos especiales.

* Postventa.- terminado la etapa de postproduccién, se procedera a realizar una
supervision adecuada hasta la dltima fase del proyecto, que es la aprobacién del

directo.

4.14.1.2. Mercadotecnia de Conversion:
Existe un pésimo servicio de parte de los actuales editores que ejercen el proceso de
postproduccion, por lo cual se ofrecerd un sistema garantizado de supervision desde el
comienzo del proyecto hasta su culminacion.

4.14.1.3. Mercadotecnia de Estimulacion:

Se ofrecerd un servicio diferente y que actualmente no existe en el Pais, la cual podra
satisfacer la demanda de las empresas audiovisuales.

4.14.2. TIPOS DE POSICIONAMIENTO

4.14.2.1. Posicionamiento basado en las caracteristicas del servicio

Se ofrecera variedad de servicios de postproduccion, que son los siguientes:
+ Edicion de audio y video simple
* Efectos especiales de video
* Postproduccion de audio

4.14.2.2. Posicionamiento en base a precio/ calidad

Se ofrece el servicio de postproduccién al mismo precio que actualmente invierten pero
con una mayor calidad y garantia.

4.14.2.3. Posicionamiento en base al uso o beneficio que reporta el servicio
Es la primera editora audiovisual en el pais centrada en satisfacer de forma inmediata y

con calidad las demandas de las productoras audiovisuales. Cuenta con profesionales
con experiencia y sobre todo la garantia de calidad.
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4.15. PRINCIPALES CONCLUSIONES

e El servicio de postproduccion ejercido por una editora audiovisual, es totalmente
nuevo en el pais, por lo cual se posee un buen posicionamiento en el Mercado
como un servicio que es innovador.

e El proceso de postproduccion actualmente no es supervisado de forma correcta,
por lo que existe inconformidad de parte de los directores y encargados de los
proyectos audiovisuales, con los trabajos entregados por los editores informales.

e Aunque en la actualidad exista la modalidad de contratar editores independientes
y estos estén practicamente posesionados en el mercado de postproduccion, la
editora al implementar el servicio, va a ser preferida, pues los editores por sus
trabajos realizados no presentan garantia alguna.

¢ El mercado de productoras audiovisuales necesita un proceso agil, confiable y de
calidad que satisfaga sus necesidades en la etapa de postproduccion.
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5. PLAN DE MUESTREO

Para este proyecto se ha tomado en consideracion a las productoras audiovisuales, ya
sean grandes, medianas o pequeiias, concentradas en todos los sectores de la ciudad de
Quito.

Los responsables de dar estos datos son los directores o encargados de las productoras.

5.1. DISENO DE LA MUESTRA

Las encuestas fueron realizadas en la ciudad de Quito, debido a que existen un nimero
de productoras accesibles para encuestar a cada una de ellas, se procedi6 a realizar esta
investigacion al 80% de las empresas audiovisuales, lo que di6 un resultado realista con
un alto nivel de confianza.

5.2. DISENO DE LA ENCUESTA

La encuesta es la principal herramienta para la investigacion, al inicio de la misma se
encuentra una explicacion detallada de las pretensiones de este proyecto con el objetivo
de que los encuestados tengan clara la idea de lo que se quiere lograr.

La encuesta se realiz6 personalmente, es decir, el encuestado contesto las preguntas bajo
ninguna influencia externa.

Las preguntas se realizaron con el objetivo de obtener informacién especifica acerca de
las distintas necesidades de la empresa, los topicos que lideran la encuesta son los
siguientes:

* La actividad del encuestado, que maneja la edicioén de sus proyectos.

* Opiniodn sobre el proyecto que se esta proponiendo.

* Si le gustaria acceder al servicio de postproduccién empresarial.
5.3. METODO ENCUESTA PERSONAL

Los tipos de preguntas que se hicieron son cerradas y una de opinidon, con una duracion
maxima de 10 minutos para contestar las preguntas.

El nimero de encuestas que se realizaron fueron 35.
5.4. TRABAJO DE CAMPO

El realizar estas encuestas result6 ser un trabajo complicado, debido a que se tuvo
que trasladar a cada una de las empresas, teniendo en cuenta que estan
distribuidas a lo largo de la ciudad de Quito, las encuestas fueron realizadas a jefes
de las productoras, gerentes generales y directores de los proyectos.
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5.5. INTERPRETACION DE RESULTADOS

Se realiz6 las encuestas en la ciudad de Quito, lugar donde estard posicionada la Editora
Audiovisual. En Quito existen alrededor de 44 productoras audiovisuales, son el publico
objetivo y principal para la realizacion de la Editora Audiovisual.

En las encuestas ocupamos el 80% de las productoras que existen en Quito, es decir, 35
productoras audiovisuales en total, entre pequefias, medianas y grandes.

Quienes contestaron las preguntas, son personas con un total conocimiento en el
ambito audiovisual y que se encuentran constantemente realizando producciones.
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Pregunta #1:

Datos del encuestado y su cargo en la empresa:

Naturaleza de su actividad:

Tamaiio de la empresa:

Grande

Mediana

Pequefia

TABLA 5-1 PORCENTAJE DE TAMANO DE EMPRESA

Pregunta #1 | Porcentaje
Pequeiias 28
Medianas 5
Grandes 2

Figura 5-1.- Porcentaje de tamafio de empresa

B pequefias M Medianas

& Grandes

El gréfico indica que el 80% de todas las productoras audiovisuales encuestadas, son
pequeias, el 20% restante se divide entre medianas y grandes, por lo cual, la Editoria
Audiovisual, se enfocard en cubrir principalmente las empresas pequefias que son las
que ocupan en su mayor porcentaje las producciones audiovisuales en la ciudad de
Quito, sin dejar a un lado las empresas medianas y grandes.
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Pregunta #2:
Su actividad:

Seleccione el nimero de proyectos audiovisuales que se realizan en su empresa.

TABLA 5-2 PORCENTAIJE DE PROYECTO

PEQUENOS (Comerciales, | MEDIANOS GRANDES
PREGUNTA #2 cortometrajes, etc.) (Documentales, (Series de television u
peliculas, etc.) otros.)
Entre 1 y 3 al mes 24 10 0
Entre 3y 5 al mes 10 12 0
Entre 5 y 10 al mes 0 0 0
1 al afio 0 5 20
2 al afio 0 0 5
Figura 5-2.- Porcentaje de proyectos pequefios Figura 5-3.- Porcentaje de proyectos medianos
B1-3almes M3-5almes M5-10almes M1l-afio M2-afo H1-3almes M3-5almes M5-10almes M1-afio M2-afio

0% 0%

0%

Figura5-4.- Porcentaje de proyectos grandes

H1-3almes M3-Salmes M5-10almes M1-afio M2 -afo

0%

Los gréficos nos da como resultado, que los productos audiovisuales pequefios son los
que mdas ocupan el mercado audiovisual en la cuidad de Quito, por lo cual, la Editora
debe cubrir principalmente estos productos, luego los restantes que son los productos
medianos y grandes.
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Pregunta #3:

(A quién encarga usted la postproduccién de sus trabajos audiovisuales?

L] Contrata usted personal para que realice la edicién de cada proyecto
L] Cuenta usted con personal de planta que ejecuta estos trabajos

[J No conffa en nadie, usted mismo lo hace

[ Otros, (por favor, especifique):

TABLA 5-3 PORCENTAJE ENCARGADO DE POSTPRODUCCION

Pregunta #3 Porcentaje

Contrata usted personal para que 22
realice la edicién de cada proyecto

Cuenta usted con personal de 10
planta que ejecuta estos trabajos

No confia en nadie, usted mismo lo 3
hace
Otros, (por favor, especifique): 0

Figura5-5.- Porcentaje encargado de postproduccién

4 Contrata personal ¥ Cuenta con personal “ No confia en nadie ¥ otros

0%

8%

Este gréfico indica que la mayoria de productoras audiovisuales contratan personal para
realizar la edicion de sus proyectos, por lo cual la editora audiovisual seria bien acogida,
al dar un servicio de mejor calidad, a diferencia de los editores audiovisuales que con
normalidad contratan.
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Pregunta #4:

(Requiere usted frecuentemente los servicios de editores audiovisuales?

] si
] No

TABLA 5-4 PORCENTAIJE SERVICIOS DE EDITORES AUDIOVISUALES

Pregunta #4 | Porcentaje

Si 32

No 3

Figura 5-6.- Porcentaje servicios de editores audiovisuales

Hsi Mno

Esta pregunta deja més que claro, la necesidad de editores audiovisuales que tienen las
productoras, lo que da a entender que la editora llegaria a ser muy solicitada entre las
productoras, tomando en cuenta que el servicio es de la mejor calidad y completa.

EDCOM 32 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de factibilidad para la creacion
de una Editora Audiovisual”

Pregunta #5:

[ Tiene conocimiento usted de una empresa que ofrezca el servicio de postproducciéon o
editora audiovisual?

O sq
1 No

(Cudl? La que cruza, Super bien

TABLA 5-5 PORCENTAJE SERVICIO DE POSTPRODUCCION

Pregunta #5 | Porcentaje

Si 6

No 29

Figura 5-7.- Porcentaje servicios de postproduccién

Hsi Hno

Este gréifico nos indica, que en el Ecuador existen pocas empresas que se dedican a dar
un servicio similar al de la Editora, por lo tanto ocupan poco espacio en el mercado y su
servicio es bdsico, en ese caso la Editora Audiovisual se diferencia ya que su servicio es
nuevo y abarca todo lo audiovisual.
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Pregunta #6:

(Con qué frecuencia contrata usted editores audiovisuales? Seleccione s6lo una opcion.

[J Semanal . Cuantos? (]
[J Quincenal (Cuantos? []
[ Mensual (Cuantos? []
[ Al afio (Cuéntos? ]
[ Por proyecto (Cudntos? ]
[ Nunca

TABLA 5-6 PORCENTAIJE CONTRATO DE EDITORES

Pregunta #6 | Porcentaje
Semanal 0
Quincenal 9
Mensual 5
Al afio 0
Por proyecto 8
Nunca 13

Figura 5-8.- Porcentaje contrato de editores

WSemanal ®Quincenal “Mensual HAlafio “Porproyecto “Nunca

0%

37%

14%

N

Este grafico indica, que una gran parte de las empresas nunca contratan editores, pero
también otro porcentaje alto contratan editores frecuentemente, cada quincena, esto hace
que la Editora sea de gran interés ya que tendria mucha acogida, quincenal, mensual y
también por proyecto.
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Pregunta #7:

(Cudl es el grado de satisfaccion con el trabajo que realizan los postproductores con los
que trabaja? ;En qué nivel?

Excelente

Bueno

Regular

Malo

Muy malo

(Por qué? Porque el mercado demanda alta calidad, profesionalismo y garantia.

Oooon

TABLA 5-7 PORCENTAJE DE SATISFACCION DEL TRABAJO

Pregunta #7 | Porcentaje
Excelente 6
Bueno 18
Regular 9
Malo 2
Muy malo 0

Figura 5-9.- Porcentaje satisfaccion del trabajo

W Excelente ®Bueno “ Regular ®Malo “Muy malo
0%

6%
17%

26% '

Este gréafico indica que la principal competencia que son los editores dan un servicio
bueno aceptado por las productoras, por lo tanto, la Editora debe dar un servicio
excelente para poder competir con los editores.
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Pregunta #8:

En una escala del 1 al 10, donde 10 es “muy interesante” y 1 es “nada interesante”.
(Cudn interesante resulta para usted la existencia de una editora audiovisual?

102030405060708090100

TABLA 5-8 PORCENTAJE ESCALA DE INTERES

Pregunta #8 Porcentaje
1 8
2 0
3 0
4 1
5 1
6 7
7 0
8 3
9 9
10 6

Figura 5-10.- Porcentaje escala de interés

Ventas
CE]
2
17%
¢ 23%
3
0% e
3% 13
26% . 3% 6
20% 7
8% B
9
0%

Este gréfico indica que la editora audiovisual, seria muy bien aceptada por la gran parte
de las productoras audiovisuales, siendo muy interesante el servicio que ofrece la
editora audiovisual.
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Pregunta #9:

(Le gustaria a usted recibir junto con su servicio de postproduccién o edicién
audiovisual, uno de postventa, es decir, que terminado el trabajo de edicién, usted pueda
ser asistido, por cualquier inconformidad en un determinado plazo?.

[ si
[J No

TABLA 5-9 PORCENTAIJE POSTVENTA

Pregunta #9 | Porcentaje

Si 32

No 3

Figura 5-11.- Porcentaje postventa

HSi ENo

Este gréfico indica que tan interesados estdn las empresas en cada servicio que ofrece la
editora audiovisual, teniendo gran acogida en lo que es el servicio de postventa.
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Pregunta #10:

(Cree usted que es conveniente, que la persona encargada de postproduccion, debiera
estar durante todo el proceso de produccién?.

O sy

O No siempre, en ocasiones

TABLA 5-10 PORCENTAJE PROCESO DE PRODUCCION

Pregunta #10 Porcentaje
Si 27
No siempre, en ocasiones 8

Figura 5-12.- Porcentaje proceso de produccion

HSi M No siempre, en ocasiones

Este grafico indica el interés que tienen las empresas, en lo que concierne a otro servicio

que ofrece la editora, teniendo de igual manera gran acogida, siendo un 77% de interés
del servicio.
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Pregunta #11:

(Cudl de los siguientes rangos de precios le parece razonable?

TABLA 5-11 PORCENTAJE RANGO DE PRECIOS

Pregunta | Opciones | Efectos Postproduccion de Postproduccion Postproducciéon
#11 especiales | proyectos PEQUENOS | de proyectos de proyectos
por minuto | (Comerciales, MEDIANOS GRANDES
cortometrajes, etc.) (Documentales, (Series de
peliculas, etc.) television u
otros.)
28 A $ 200 $ 200-400 $ 500-750 $ 300-500
5 B $ 300 $ 400-500 $ 750-1000 $ 500-700
2 C $ 500 $ 500-600 $ 1000-1200 $ 700-900

Las respuestas indican que la mayoria de productoras se sienten cémodos con los
valores mds economicos, siempre tomando en cuenta que el servicio sea de la mejor
calidad. Esto nos indica, que los valores que ellos eligieron se acomoda a los que tiene

Figura 5-13.- Porcentaje rango de precios

HA BB BC

previsto cobrar la editora para poder funcionar en el mercado.
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Pregunta #12:

Partiendo de que usted esté de acuerdo con el precio antes explicito de los servicios que
ofreceria la editora audiovisual, ;lo compraria?

[ Muy probablemente
Probablemente

O Es poco probable

[ No es nada probable

TABLA 5-12 PORCENTAJE COMPRA

Pregunta #12 Porcentaje
Muy probablemente 7
Probablemente 12
Es poco probable 3
No es nada probable 3

Figura 5-14.- Porcentaje compra

B Muy probablemente M Probablemente

5 Es poco probable H No es nada probable

Este gréfico ayuda aclarar mds la pregunta anterior. Nos ratifica que ellos si comprarian
el servicio en su mayoria, porque seria como contratar editores que normalmente hacen,
con un valor agregado de garantia y servicio anexos que ofrece la editora.
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Pregunta #13:
(Cudl de los siguientes aspectos le atraen de la editora audiovisual?

[J Que es nuevo
[J Que es necesario
[ Su modalidad
[J La seguridad y respaldo de una empresa seria
[ El precio
[J Ninguno de los anteriores
Otros (por favor, especifique):

TABLA 5-13 PORCENTAIJE ASPECTOS

Pregunta #13 Porcentaje
Que es nuevo 0
Que es necesario 2
Su modalidad 10
La seguridad 23
El precio 0
Ninguno 0

Figura 5-15.- Porcentaje aspectos

0%

B Que es nuevo

® Que es necesario

B Su modalidad

B | 3 seguridad y respaldo

de una empresa seria

B E| precio

H Ninguna de los anteriores

Este grafico nos indica que el servicio es aceptado en su mayoria por la seguridad que
ofrece, y otro porcentaje alto le llama la atencién por la modalidad ofrecida por la
Editora Audiovisual, son los puntos mds altos y donde debe enfocarse mas la Editora al
momento de ofrecer el servicio.
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Pregunta #14:

Diganos ;cudl es su razén por lo que no le atrae el servicio?

] No lo necesita

[J No le gusta

[J Es complicado

[] El precio

[ Otros (Especifique):

TABLA 5-14 PORCENTAIJE RAZONES DEL SERVICIO

Pregunta #14 Porcentaje
No lo necesita 0
No le gusta 0
Es complicado 0
El precio 0
Otros 0

Nadie contesto esta pregunta lo que significa que no hay ninguna empresa a la que no le
atraiga el servicio por lo que no acogimos mayor informacion.
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Pregunta #15:

Comunicacion:

(Donde le gustaria poder acceder al servicio?
[ En las instalaciones de nuestra empresa
(] En las instalaciones de su empresa

[ Via internet
[J Otros (Especifique):

TABLA 5-15 PORCENTAIJE ACCESO AL SERVICIO

Pregunta #15 Porcentaje

En las instalaciones de 25
nuestra empresa

En las instalaciones de 6
su empresa

Via internet 4

Otros 0

Figura 5-16.- Porcentaje acceso al servicio

0%

B En las instalaciones de
nuestra empresa

B En las instalaciones de su
empresa

HViainternet

H Otros

Lo que nos indica estas respuestas es que las empresas prefieren acercarse a las oficinas
para acceder al servicio, otras en menor cantidad quieren que la editora audiovisual vaya
a su empresa, y una minima cantidad de ellas (4) prefieren que todo se haga via internet.
Nos ayuda para aclarar mds la manera de ofrecer nuestro servicio.
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Pregunta #16:
(A través de qué medio le gustaria recibir informacion sobre este servicio?

[J Anuncios en prensa o revista
] Correo ordinario

] Televisién

[ Vallas publicitarias

[J Folletos/Dipticos

[] Radio

[] Internet

[ Otros (Por favor especifique):

TABLA 5-16 PORCENTAJE MEDIOS

Pregunta #16 Porcentaje
Anuncios de prensa 7
Correo ordinario 0
Televisién 0
Vallas publicitarias 0
Folletos 0
Radio 0
Internet 28
Otros 0
Figura 5-17.- Porcentaje medios
0% B Anuncios en prensa o

revista

B Correo ordinario

H Television

H vallas publicitarias

H Folletos/Dipticos

H Radio

¥ Internet

B Otros

El 80% de las empresas prefieren saber de la editora audiovisual via internet, por lo que
la editora audiovisual debera enfocarse principalmente en ese factor para darse a
conocer.
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Pregunta #17:

Escoja alguna sugerencia extra respecto al servicio ofertado.

O Precios més bajos
Especificar locacion
Promociones por proyectos
Control del proyecto desde la fase de preproduccién

TABLA 5-17 PORCENTAIJE SUGERENCIAS

Pregunta #17 Porcentaje
Precios més bajos 25
Especificar locacion 6
Promociones 4
Control 0

Figura 5-18.- Porcentaje sugerencias

0%

11%

H Precios mas bajos
u Especificar locacién
Promociones

E Control

Las sugerencias que dan en estas respuestas, son los principales medios de promocion,
la mayoria desea promociones por proyectos y precios mas bajos.
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6. ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Directorio

Gerente General

Jefe de postprodoccion

Disenador Grafic

figura 6-1.- organigrama empresarial

Musicalizador

6.2. PERFIL PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DE LA EMPRESA
6.2.1. GERENTE GENERAL
El Gerente General no podrd ser miembro titular del Directorio, el cudl es conformado
por los accionistas, pero el Directorio podrd encargar provisionalmente la gerencia a
cualquiera de sus miembros. El Gerente General serd nombrado por el Directorio. Para
ser gerente no es necesario ser accionista. La duracion del cargo es indefinida, pudiendo
ser removido en cualquier momento por el Directorio. En caso de ausencia del Gerente
General, éste serd reemplazado por la persona que designe el Directorio. También debe
hacer la funcién de un contador, para llevar las cuentas de la empresa.
6.2.1.1. Requisitos para el cargo de Gerente General
Este cargo estard ocupado por una persona que cumpla con las siguientes caracteristicas:
1. Experiencia minima de 3 afios en Asesoria y Consultoria de Empresas.
2. Profesiones relacionadas con: Director General o Gerente, Director Desarrollo
de Negocios, Business Developer Manager, Técnico de Cine, TV Technician,

Director Financiero Administrativo, Finance Administration Director.

3. Titulo Profesional de Economista, Administrador de Empresas o profesion a fin
y colegiatura que lo habilite para el ejercicio profesional.

4. Capacidad de direccion.

5. Aptitud de trabajo en equipo.
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6.2.1.2. Funciones del Gerente General

El Gerente General serd el Representante Legal de la Sociedad y tendrd a su cargo:

1.

10.

11

12.

13.

Representar a la empresa como persona juridica y autorizar con su firma los
actos y contratos en que ella tenga que intervenir.

La direccion y la administracion de los negocios sociales.
Realizar los actos de administracién y gestion ordinaria de la empresa.
Cuidar que la contabilidad esté al dia.

Ejecutar el Plan de Negocios aprobado por el Directorio, asi también proponer
modificaciones al mismo.

Contratar a personal que desempefie cargos de nivel directivo, de acuerdo con
reglamento que sobre contratacién expida el Directorio.

Delegar las funciones que considere necesarias a los empleados subordinados a
su cargo.

Evaluar periddicamente el trabajo de los empleados y determinar despidos y
contrataciones segun su rendimiento.

Constituir apoderados que representen a la Sociedad en actuaciones judiciales,
extrajudiciales y administrativas, fijarles honorarios y delegarles atribuciones,
previa autorizacién del Directorio.

Realizar todas las gestiones y trdmites necesarios para la formalizacion e
inscripcion en los Registros Publicos de los acuerdos del Directorio.

. Abrir, cerrar y administrar cuentas bancarias. Girar cheques sobre los saldos

acreedores, deudores o en sobregiros autorizados en las cuentas bancarias que la
empresa tenga abiertas en instituciones bancarias del Ecuador o de otro pais.

Ordenar los gastos, reconocer y disponer los pagos a cargo de la empresa.

Examinar y evaluar los resultados de la gestion, con la finalidad de expresar una
opinién objetiva sobre los estados financieros y la gestion que los genero.

6.2.2. JEFE DE POSTPRODUCCION

Puede ser una persona particular que no forme parte del directorio. La duracion del
cargo es indefinida pudiendo ser removido en cualquier momento por el Directorio. En
caso de ausencia del Jefe de Postproduccion, éste serd reemplazado por la persona que
se designe.

El Jefe de Postproduccion es la persona responsable de los proyectos realizados, y sobre
€l pesa el éxito o fracaso de los trabajos audiovisuales que la empresa realiza.
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6.2.2.1. Requisitos para el cargo de Jefe de Postproduccion

Este puesto serd otorgado a un profesional con los siguientes requisitos:

l.

2.

Titulo profesional en produccion audiovisual.
Profesional en edicién y postproduccién de video.

Experiencia minima de 3 afios como editor de material audiovisual sea en tv,
cine u otros.

Excelente comunicacién y relaciones interpersonales.
Capacidad de decision y direccion.

Detallista para encontrar posibles errores de grabacion.
Buen sentido estético para las graficas.

Conocimiento del manejo de programas de ediciéon audiovisual, Final Cut,
Adobe Premiere, After Effects, Cinema 4D, Soundtrack, Corel Draw.

6.2.2.2. Funciones del Jefe de Postproduccion

1.

Junto con el director de la produccién, decidir cudles de las escenas serdn las que
queden como parte del filme, y decidir con los recursos audiovisuales que serdn
utilizados en la postproduccion.

Coordinar con el cliente la recepcion del material audiovisual y las fechas de
entrega de los proyectos y trabajos a realizar.

Dirigir a sus subordinados, editor, montador, musicalizador, delegando a cada
uno las actividades a realizar para la ejecucion de un trabajo.

Distribuir el trabajo a sus subordinados, por proyecto si sélo se requiere de un
editor para cada trabajo.

Designar a la persona idonea para realizar las asesorias a los clientes.

Comunicar y explicar detalladamente a los editores sobre los proyectos que se
van a realizar.

Supervisar y auxiliar a los editores y demds personas a su cargo durante las
tareas de ejecucion de un proyecto.

Ser responsable de la induccién y bienvenida a cada empleado.

EDCOM 49 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de factibilidad para la creacion

de una Editora Audiovisual”

6.2.3. EDITOR AUDIOVISUAL

El Directorio junto con el Jefe de Postproducciéon son los encargados en designar a la
persona idénea para este cargo. También debe cumplir la funcién de realizador de
efectos especiales.

6.2.3.1. Requisitos para el cargo de Editor Audiovisual

1.

Titulo profesional en produccién audiovisual, direcciéon de efectos visuales o
carreras afines.

Profesional en edicién y postproduccion de video.

Experiencia minima de 2 afios como editor de material audiovisual sea en tv,
cine u otros.

Capacidad de decision.

Persona muy creativa.

Detallista para encontrar posibles errores de grabacion.

Buen sentido estético para las graficas.

Conocimiento en el manejo de programas de edicion audiovisual, Final Cut,

Adobe Premiere, After Effects, Cinema 4D, Soundtrack, Corel Draw, también
conocimiento en programas de generacion de imagenes en 2D y 3D.

6.2.3.2. Funciones del editor audiovisual

Tomar el material audiovisual y juntar todo para componer la cinta como tal,
pasar al segundo paso junto con el musicalizador para ubicar el soundtrack y
terminar la postproduccion.

Realizar la edicion y unién de todos los tipos de postproduccion del material
audiovisual dentro de los plazos establecidos por el Jefe de Postproduccion.

Trabajar en equipo junto con los demds miembros del drea de postproduccion.
Auxiliar a los demads editores y otros compaifieros en las labores de edicion.
Disefiar imdgenes en movimiento para los distintos soportes, television, cine,
web, etc. relacionado con efectos visuales y especiales cuya funcion sea la de

aumentar el realce o darle mds realismo o espectacularidad a las acciones que se
desarrollan en la escena, haciendo uso de la tecnologia digital.
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6.2.4. MUSICALIZADOR

Este cargo podra ser designado por los miembros del Directorio junto con el Jefe de
Postproduccion.

6.2.4.1. Requisitos para el cargo de Musicalizador

Para acceder a este cargo, los postulantes deben cumplir con los siguientes requisitos:

1.

7.

Profesional titulado en Ingenieria de Sonido, Licenciatura en Musica o carreras
afines.

Conocimiento en manejo de programas profesionales de edicion de audio.
Experiencia minima de 2 anos como editor de audio.

Aptitud de trabajo en equipo.

Capacidad de decision.

Persona muy creativa.

Detallista para encontrar posibles errores de grabacion.

6.2.4.2. Funciones del musicalizador

El musicalizador serd el encargado de realizar esencialmente lo siguiente:

1.

2.

Musicalizacion para el acompafiamiento del material visual.
Composicion de soundtrack y banda sonora para los proyectos audiovisuales.

Disefar y crear, en lo que es sonoro en términos de ambientacion, atmdsfera y
otras variantes del sonido para el proyecto.

Generacion de efectos especiales de audio, o colocarlos en la secuencia visual
tomandolos de la biblioteca de sonidos de los programas utilizados.

Realizar lo demds requerimientos sonoros que pudieran tener los proyectos a
realizar.

Trabajar en coordinacién con los compaieros del drea de postproduccion.
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6.2.5. DISENADOR GRAFICO

Este cargo podré ser designado por los miembros del Directorio Junto con el Gerente
General.

6.2.5.1. Requisitos del Disefiador Grafico

l.

2.

7.

8.

Experiencia minima de 2 anos en drea del disefo.
Profesional titulado en Licenciatura en Disefio Grafico o carreras afines.

Manejarse bien en el campo impreso, coordinar con las imprentas el trabajo a
entregarse.

Saber manejar muy bien paquete Adobe y demds programas de disefio.
Aptitud de trabajo en equipo.

Excelente comunicacion y relaciones interpersonales.

Capacidad de decision.

Persona muy creativa.

6.2.5.2. Funciones del Diseniador Grafico

10.

Disefar ilustraciones, avisos, articulos y publicidad en general.
Organizar e instalar exposiciones para eventos de la Institucion.
Elaborar bocetos y otras artes graficas de su competencia.
Elaborar y participar en la realizacion de maquetas.

Disefar la papeleria y simbolos gréficos de la empresa.

Revisar y resguardar la documentacion referente a los disefios y articulos de la
empresa.

Revisar y corregir el material disefiado.
Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas.
Realizar cualquier otra tarea a fin que le sea asignada para la empresa.

Asesorar al cliente en las distintas etapas de produccién, cuando el mismo lo
requiera.
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6.2.6. GRUPO EMPRESARIAL

Los miembros del grupo empresarial de este proyecto lo constituimos los creadores del
mismo. A continuacién la presentacion de cada uno de ellos:

Maria Isabel Apolo
e Estudiante del Gltimo semestre de Diseflo Gréfico y Produccién Audiovisual.
e Cursos avanzados de herramientas de disefio grafico.
e Cursos del idioma inglés.
e Manejo de programas informaéticos.
e Bachiller contador en ciencias de comercio y administracion.

e Maneja de manera avanzada programas de disefio 2D y 3D:
-Affter Effects
-Photoshop
-Flash
-Dreamweaver
-Illustrator
-Soundbooth
-Lightroom
-Indesign
-Cinema 4D
-Adobe Premiere
-Final Cut

Christian Israel Jara Sibri
e Estudiante del dltimo semestre de Disefio Gréfico y Produccién Audiovisual.
e 2 afos trabajando en disefo.
e [Experiencia laboral en una productora llamada CARMIGNIANI PICTURES, y
también ha trabajado independientemente haciendo disefios para empresas en lo

que respecta a papeleria.

e El proyecto mas grande realizado por Christian es “Mister Juramento”, el cual
es un programa de television que se trasmitia por sefial abierta en TC Television.

e Cursos de contabilidad y curso de mantenimiento de computadoras.
e Manejo profesional en programas de disefio:

-Illustrator
-Photoshop
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-Indesign
e Programas de edicién de video y audio:
-After Effects
-Premiere
-Soundtrack
-Final Cut
-Soundbooth

e Nivel avanzado en programas de animacién y disefio piginas web:
-Flash
-Dreamweaver
-Cinema 4D

e También tiene conocimiento de mantenimiento y manejo de computadoras Mac
y PC.

Jorge Fernando Giler
o Estudiante de Licenciatura en Produccion Audiovisual,
e Fascinacién por la fotografia pero sobre todo la edicién 3D.

e Manejo miltiples programas de edicién y postproduccion, a nivel profesional,
tiene experiencia trabajando en el drea de disefio grafico y dedica gran parte del
tiempo a realizar ediciones de material audiovisual como pasatiempo.

e Cursos del idioma inglés.

¢ Manejo de manera avanzada en programas de disefio:
-Illustrator
-Photoshop
-Lightroom
-Indesign

e Programas de edicién de video y audio:
-After Effects
-Premiere
-Soundtrack
-Final Cut

e Nivel avanzado en programas de animacién y disefio paginas web:
-Flash
-Dreamweaver
-Cinema 4D
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Los 3 son los promotores de este proyecto, porque con la poca o mucha experiencia que
cuentan en la gestion empresarial de una actividad como el disefio consideran que la
animacion y efectos en computadora constituyen una actividad que ha venido creciendo
mucho y se incorpora a todo tipo de soporte audiovisual sea este web, cine, television,
etc., por lo cual trabajardn con todo el empefio para poder llevar adelante este propdsito.

6.3. CONDICIONES SALARIALES

Las condiciones salariales que gobiernan a los miembros del grupo empresarial estardn
calculadas segun el cargo que aplican dentro de la empresa. SDi el socio no desempeiia
ningln cargo dentro de la misma, entonces no tendrd derecho a recibir ningtn sueldo,
pero si desempefia un cargo por el cual se necesita su presencia y conocimientos de
manera permanente, tal es el caso del Jefe de Postproduccién, entonces esta persona
serd acreedora al sueldo correspondiente al trabajo que realice. Un rubro aparte
representa la distribucién de utilidades y demas beneficios por ser socio de la compaifiia.

Los empleados de planta serdn acreedores a su respectivo sueldo mensual que es el
siguiente:

Cargo Sueldo mensual

Gerente General 700,00
Jefe de Postproduccion 600,00
Editor 500,00
Musicalizador 500,00
Disenador Grafico 400,00

TABLA 6-1 CARGOS

Ademas recibirdn los beneficios considerados en la ley laboral y los aportes al IESS.

6.4. POLITICAS DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Al ser un negocio que recién inicia, se busca incrementar el capital del mismo, por lo
que ha decidido que las utilidades correspondientes a los socios de la empresa, se
distribuyan de la siguiente manera:

* 50% sera capitalizado.

* 50% restante sera distribuido entre los socios.

6.5. PERSONAL EJECUTIVO

El personal ejecutivo lo conforman las siguientes personas:

* Gerente General
* Jefe de Postproduccion
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La experiencia y habilidades de este personal tienen que llenar las expectativas del
perfil profesional de los miembros de la empresa, ya antes mencionado en este
documento.

6.6. POLITICAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Los empleados de la editora estardn sujetos a las politicas que se describen a
continuacion, con el objetivo de que cada empleado conozca las actividades que va a
realizar y cudl es su lugar dentro de la empresa a quien estd subordinado y de quien estd
a cargo, ademads de cudles son sus beneficios, deberes y derechos. Para ello ha destacado
los siguientes puntos que engloban nuestras politicas:

6.6.1. ADMISION Y EMPLEADOS

Este aspecto va ligado a las oportunidades que se brindan a nuestros solicitantes. Es un
principio que gobernard la empresa y se basa en la igualdad en todo sentido, pues podra
acceder al empleo, la persona que se considere capaz moralmente e intelectual sin tomar
en cuenta otros aspectos discriminativos, tales como la raza, sexo, religiones o creencias
o incapacidad fisica.

Ademais serd responsabilidad del jefe de postproduccion de la empresa, la induccién y
bienvenida a cada empleado.

6.6.2. POLITICA SALARIAL, PRESTACIONES Y BONIFICACIONES

También se manejard la politica de contratacion a prueba, es decir se realiza una prueba
de tres meses en el cargo y si al culminar este tiempo el empleado ha demostrado ser la
persona indicada para realizar el trabajo, entonces se le firmard un contrato a tiempo
indefinido, con todas las garantias legales, capacitaciones, cargos familiares,vacaciones,
décimo tercero, afiliacion al seguro social, décimo cuarto sueldo, bonificaciones por sus
logros, horas extras, seguros médicos, licencias por embarazo u enfermedad y permisos
si son justificados.

Todos estos beneficios serdn detallados en el rol de pago correspondiente a cada mes,
pues la paga serd cada fin de mes, tomando en cuenta también la asistencia intachable

del trabajador.

Los sueldos de cada empleado estardn dados por estandares salariales que justifiquen su
capacidad.

Ademads, otros aspectos que tienen que ver con el bienestar de los empleados y el
ambiente laboral estdn inmersos en las politicas que se detalla a continuacion:

e (Garantizar buenas relaciones laborales y buen ambiente de trabajo.
e Estimular la actitud de cada empleado para que de lo mejor de si en su trabajo.

e Capacitar a los empleados respecto a casos de emergencia, accidentes, primeros
auxilios.
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Facilitar el acceso a centros de alimentos, restaurantes, transporte.

Fomentar actividades: culturales, deportivas y recreativas fuera del ambiente
laboral para integrar a los empleados y formar lazos de compafierismo y
amistad.

Apertura para sugerencias y quejas a la administracion.

Evaluar el desempeio de los empleados, mediante la observacién y hacer saber a
cada uno su resultado.

Realizar jornadas de creatividad para explotar las capacidades de los empleado.
Se puede hacer mediante dindmicas, juegos de grupo, etc.

Realizar jornadas de socializacion del personal, viajes de placer, reuniones, etc.

Informar mediante comunicados expresos a todo el personal sobre cambios en
las politicas empresariales.

Realizar capacitaciones periddicas a los miembros del equipo enfocandose en las
distintas dreas en las que se desenvuelven.

Garantizar la salud e integridad fisica del trabajador realizando evaluaciones
periodicas de salud al personal.

Realizar ascensos de acuerdo al desempefio.

6.7. ORGANIZACION

6.7.1. ORGANIGRAMA

Directorio

Gerente General

Jefe de postprodoccion

Disenador Grafic

Musicalizador

figura 6-2.- organigrama empresarial
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6.7.2. LINEA DE AUTORIDAD
e Laempresa basa su organizacién segun la siguiente jerarquia:

e Gerente General, es quien estd a la cabeza de la organizacion, es el lider de la
empresa.

e Jefe de Postproduccion, es un puesto subordinado del gerente general y tiene
a su cargo a las tres posiciones siguientes: editores, musicalizador y realizador
de efectos especiales.

e 2 Editores, estdn al mismo nivel que el musicalizador, pero los 2 editores son
subordinados del jefe de postproduccion y del gerente general.

e Musicalizador, estd al mismo nivel que los editores, pero es subordinado del
jefe de postproduccion y del gerente general.

¢ Disenador Grafico, estd al mismo nivel que el jefe de postproduccién, pero es
subordinado del gerente general.

6.8. MECANISMOS DE DIRECCION Y CONTROL

Basados principalmente en la visién que tiene la empresa, que es la de constituirse en
una Editora Audiovisual de excelencia en el pais, con asiento en la ciudad de Quito,
aportando con el trabajo y esfuerzo al séptimo arte ecuatoriano y toda producciéon
audiovisual que se realiza en el mismo.

La politica de la empresa serd brindar un servicio con puntualidad, pasion, entrega y
altos estdndares de servicio al cliente.

El Gerente General tendra la labor de estar siempre pendiente que los distintos estados
financieros se encuentren al dia, incluso que se realicen cada vez que sea necesario, no
sOlo para cumplir con los sistemas de control del pais, sino para proveer informacién de
manera inmediata a los socios acerca de cualquier anomalia. Sera politica empresarial la
rendicioén de cuentas diarias de las actividades realizadas, de parte de cada uno de los
empleados a su inmediato superior.

Otras estrategias de control a tomar son las siguientes:

e Resguardar y asegurar los bienes de la empresa contra cualquier mala
utilizacion, robos o calamidad.

e Garantizar la calidad de los servicios que se prestan, realizando constantemente
capacitacion al personal en el drea que cada uno lo requiera, de manera exclusive
en atencion al cliente, imagen y protocolo.

e Concientizar al personal de la empresa acerca del manejo de los recursos de la
misma, sobre el grado de autoridad que maneja cada uno dentro de la institucién,
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e para que se tenga pleno conocimiento de cudles son los alcances de su posicion
y se mantenga el respeto de unos para con otros.

e Asi como se capacita a los empleados, también mediante sistemas de evaluacion
se debe medir su desempeiio, supervision directa.

e El dinero recaudado en efectivo serd depositado en la cuenta de banco, a nombre
de nuestro representante legal.

e La jornada de trabajo serd de 45 horas semanales. De lunes a Viernes 8 horas y
los sabados 5 horas, en este horario incluye 1 hora para almuerzar.

e Durante los dias festivos, estos son: 1 de enero, carnaval, 24 de mayo, semana
santa, 10 de agosto, 9 de octubre, 1 y 2 de noviembre, 24, 25 y 31 de diciembre,
no se laborard; tampoco se lo hard en otros dias cuando el gobierno lo determine
como feriado.

e Las faltas del personal solo serdn justificadas si se presenta el debido certificado
de salud, emitido por un médico autorizado.

e El horario de trabajo es de lunes a sdbado.

e FEl pago a los trabajadores se realizard mediante una transferencia bancaria, por
lo cual, cada empleado deberd tener una cuenta en un banco.

e El décimo tercer sueldo serd cancelado a los empleados, méximo hasta el 15 de
diciembre.

e El sueldo regular de los empleados sera transferido los ultimos dias laborables
de cada mes.

e Se avisara con anticipacion las fechas de vacaciones para cada empleado.

e Los beneficios sociales como vacaciones, aguinaldos y entre otros benficios que
tienen los empleados de la empresa, serdn de acuerdo al tiempo en el que lleven
laborando en la misma.

e En la empresa se contard con un botiquin de primeros auxilios. Siempre tiene
que estar con todos los elementos necesarios para cualquier emergencia que se
de en las instalaciones de la empresa.

e Ningin trabajador podrd ingresar a la empresa bajo efectos de estupefacientes,
drogas o alcohol. Tampoco podrd consumirlos cuando se encuentre dentro de la
empresa.

e Por ninglin motivo, algin trabajador podra llevarse a casa las pertenencias de la
empresa.
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6.9. ESTILO DE DIRECCION

El recurso humano es un factor importante con el que se contard para poner en marcha
la empresa. La direcciéon que tome la misma estard dada por las decisiones que se
tomen, en primera instancia el lider o Gerente General quien serd el encargado de
enrumbar la compafiia por el camino del éxito.

Sera una direccion global, liderazgo orientado a las personas o liderazgo orientado a las
relaciones, el cual basa sus preceptos en organizar, y tomar decisiones basadas en la
observacion y vigilancia fusionadas, de las actividades que se realizan, poniendo
especial cuidado en que todos los miembros del grupo se propongan lograr el objetivo;
segun la planificacion, la motivacién y la comunicacion efectiva.

Este estilo de direccién a adoptar estd dado por la naturaleza de las actividades que la
empresa va a realizar. Se trata de un servicio en el cual intervienen varios profesionales,
unos en la rama de la produccién audiovisual y otros de cardcter administrativo y de
otra indole. Es una actividad en la que es muy valedera y necesaria la opinion y aporte
profesional de cada miembro, en la que el lider es el encargado simplemente de tomar
los puntos de vista y saber acoplarlos para llegar a una decisiéon que garantice el buen
resultado final.

Todo esto se llevard a cabo si se tiene a la cabeza un Gerente General con sentido
comun, capacidad de liderazgo y  habilidades para interactuar con el grupo,
guiarlo,entrenarlo, motivarlo, y tomar las decisiones correctas.

Se necesitard personal eventual, que serd el encargado de realizar ciertas actividades
fuera de lo habitual pero importantes para el funcionamiento de la empresa. Asi tenemos
las siguientes:

e Servicio de limpieza. La empresa contratard el servicio para realizar esta
labor, el personal de limpieza estard presente 2 dias a la semana, y utilizara
las horas que sean necesarias para realizar su trabajo, siempre y cuando esté
dentro del horario de trabajo de la empresa.

e Asesoria juridica. Se requerird constantemente un asesor juridico o abogado
que realice los contratos con los empleados y clientes. Eventualmente se
contratard un abogado o empresa de asesoria juridica que realice este trabajo.

e Técnico de computacion. Ya que la editora es de naturaleza tecnoldgica, va a
necesitar personal que actualice los equipos y les dé el mantenimiento
adecuado para su correcto funcionamiento, cuando se necesite el servicio se
llamard a un técnico especializado, quien sea capaz de ayudar en estas
situaciones.

e Es posible que en el ejercicio de las actividades, aparezcan nuevas
necesidades, para lo cual se contratard personal especializado como un
plomero, pintor, entre otros. El servicio se solicitard a empresas que lo
ofrezcan, haciendo una simple transaccién con las mismas.

e FEl personal de planta, serdn 4, a quienes se les dard una capacitacion
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periddica tanto en sus ramas de profesion como en atencion al cliente.

e La capacitacion para servicio al cliente sera dos veces al afio, contratando a
una empresa que brinde este servicio.

e La capacitacion en el drea de su profesiéon serd dos veces al afio y se
contratard personal profesional para la actualizacién al personal.

e La capacitacion en primeros auxilios y como actuar en situaciones de riesgo

sera una vez al afio, para lo cual se empleard a una empresa que se
especialice en este tipo de clases.

6.10. HORARIOS

El personal que labora en la empresa tendra que regirse a los siguientes horarios:

e De lunes a viernes, 8 de la mafiana a 12 del mediodia, y de 14 horas a 18 horas.

e FEl sdbado se laboraréd de 8 de 1a mafiana a 13 horas.

e Este horario se rige para cada uno de los cargos. También se toma en cuenta la
hora intermedia donde no se trabaja, para que el personal de la empresa pueda
almorzar.

e En el caso de que por cuestion de asesorias, un empleado tenga que laborar en el
horario de la empresa cliente, entonces se le reconocerd horas extras por el
tiempo que tenga que hacerlo.

6.11. MECANISMOS DE SELECCION, CONTRATACION Y DESARROLLO
Para estas actividades, se ha definido lo siguiente:

6.11.1. Seleccion

El proceso selectivo para el personal de la empresa estard dado basicamente por las
siguientes consideraciones:

e Experiencia en el medio.

e Un excelente portafolio (aplicard en el caso de los que trabajaran con el material
audiovisual directamente).

e Disponibilidad para los horarios establecidos.

e Trabajo en equipo.
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6.11.2 Contrataciéon

e Por contrato anual, en todos los cargos de la empresa.
6.11.3. Programas de capacitacion
La participacion de los empleados es el motor principal y la principal preocupacién, de
manera que una prioridades serd la de mantener una constante capacitacion a cada una
de las dareas que se desarrollan en la empresa, asi como en el drea de servicio al cliente,
por lo menos una vez al afio. Asi se tiene:

e Capacitacion en servicio al cliente, imagen y protocolo.

e Actualizacion de conocimientos (Esto en el caso de los que trabajan en el drea de
postproduccién)

6.11.4. Politicas de administracion del personal

El personal que labore en la editora audiovisual se vera sujeto a las siguientes politicas,
que determinardn sus deberes y derechos dentro de la empresa. Dichas politicas rigen
para los empleados con contrato indefinido:

6.11.4.1. De los derechos y obligaciones de los trabajadores

Los trabajadores de esta empresa estardn sujetos a las politicas de legislacién laboral,
dispuestas en la ley ecuatoriana.

6.11.4.1.1. Es derecho del trabajador acceder a:
e Afiliacion a la Seguridad Social desde el primer dia de trabajo.
e A percibir como minimo el sueldo basico (318 usd).
e A percibir horas extras y suplementarias, en el caso que trabaje estas horas.
e A percibir los décimos tercero y cuarto en las fechas establecidas.
e A percibir los Fondos de Reserva a partir del segundo afo de trabajo.
e A un periodo de vacaciones laborales remuneradas.
e A recibir una compensacion por el salario digno.
e A un periodo de licencia por paternidad (nuevo padre).
e A un periodo de licencia por maternidad (madre).

e Al subsidio por maternidad para la nueva madre.
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e Solicitar certificados relativos a su trabajo.

e A recibir un pago por concepto de utilidades.
(Los datos fueron tomados de internet:
http://www.ecuadorlegalonline.com/laboral/obligaciones-derechos-como-empleador-y-
empleado/).
6.11.4.1.2. Es obligacién del trabajador:

e Ejecutar el trabajo en los términos del contrato establecidos, con la intensidad,
cuidado y esmero apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos;

e Restituir al empleador los materiales no usados y conservar en buen estado los
instrumentos de trabajo, no siendo responsable por el deterioro que origine el
uso normal de esos objetos, ni del ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor,
ni del proveniente de mala calidad o defectuosa construccion;

e Conservar buena conducta durante el trabajo.

e Cumplir las disposiciones del reglamento interno expedido en forma legal.

e Dar aviso al empleador cuando por causa justa faltare al trabajo.

e Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales o de fabricacion de
los productos a cuya elaboracion concurra, directa o indirectamente, o de los que
€l tenga conocimiento por razén del trabajo que ejecuta.

6.11.4.1.3. De la jornada de trabajo

El trabajador debe cumplir una jornada laboral (diurna o nocturna).

e En caso de laborar fuera de dichas jornadas tiene derecho a percibir horas extras
o suplementarias, segun sea el caso.

6.11.4.1.4. De la terminacion de la relacion laboral.

e Larelacion laboral puede darse por terminada por las causas sefialadas en el Art.
169 del Codigo del trabajo.

6.11.4.1.5. De los permisos a los trabajadores

Cualquier permiso para los trabajadores serd concedido unicamente por el Gerente de la
empresa.

6.11.4.1.6. De las actividades adicionales que los trabajadores podran realizar

Trabajar en instituciones, siempre que se mantenga los secretos laborales de la editora, y
que las horas trabajadas no impidan realizar el trabajo en la compaiiia.
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6.12. ORGANIZACIONES DE APOYO

Para llevar a cabo las actividades empresariales necesitaremos el apoyo de instituciones
que prestardn sus servicios y beneficios, asi tenemos las siguientes:

e Banco, donde se abrird una cuenta corriente, la cual estard a nombre del Gerente
General o representante legal. Mediante esta cuenta corriente se van a realizer
los pagos mensuales a los empleados, asi como los pagos a los proveedores.

e Empresas de seguros, las que serdn encargadas de proteger los bienes tangibles,
como equipos y muebles de oficina e intangibles, es decir la informacién y datos
almacenados en el discos duros de los trabajos realizados, de posibles incendios,
robos, terremotos, etc. No se contratard seguro para el edificio, puesto que este
serd alquilado y su seguridad no nos compete a nosotros.

e Empresas de capacitacion, para brindar los distintos adiestramientos a los
empleados.

6.13. ANALISIS LEGAL

El querer establecer una Editora Audiovisual en la ciudad de Quito resulta un verdadero
desafio, en el sentido que son muchas las obligaciones legales y sociales con las que se
debe cumplir para emprender un negocio de esta naturaleza.

Para este proyecto se analizaron las distintas sociedades mercantiles, para decidir cuél
es la que mejor se ajustaria a la actividad a realizar, y luego de un andlisis se determiné
que es mds conveniente, una compaiiia de responsabilidad limitada. Siendo conocedores
de los deberes y obligaciones que impone el Estado a los socios de una compafiia de
esta naturaleza, los socios seran tres.

Una compaiiia limitada es la mejor opcidn para esta empresa, ya que encaja en el perfil
de la misma, se crea de una forma libre e independiente, ademads los aportes del capital
inicial provienen de los socios, los cuales compartirdn la responsabilidad y obligaciones
sociales por el monto de sus aportaciones individuales, y si algin socio se retira de la
empresa o no puede seguir en la sociedad por enfermedad o muerte, la compafiia seguird
en funcionamiento.

Entre los requisitos legales a cumplir para la constitucion de la compaiiia, se tienen las
exigencias estatales y otras que son municipales. La empresa tiene la obligacién con el
estado ecuatoriano y con las leyes del municipio de Quito. A continuacion se detallan
los pasos a seguir:

1. Aprobacién del nombre de la Compaiifa

2. Apertura cuenta de Integracion de Capital

3. Celebrar la Escritura Publica
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4. Solicitar la aprobacién de las Escrituras de Constitucién

5. Obtener la resolucién de aprobacion de las Escrituras

6. Cumplir con las disposiciones de la Resolucién

7. Inscribir las Escrituras en el Registro Mercantil

8. Elaborar nombramientos de la directiva de la Compaiiia

9. Inscribir nombramientos en el Registro Mercantil

10. Reingresar los Documentos a la Superintendencia de Compaiiias
11. Obtener el RUC

12. Retirar la cuenta de Integracion de Capital

13. Aperturar una Cuenta Bancaria a nombre de la Compaiiia

14. Obtener permiso para imprimir Facturas

15. Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos (tiene una duracion de un afio)
16. Permiso Ambiental (vigente por dos afios)

17. Patente Municipal (en el Municipio de Quito, obtenerlo cada afio)
18. Licencia metropolitana de funcionamiento

19. Permiso de Comisaria (obtenerla cada afio)

20. Numero Patronal del IESS (una sola vez)

Estos tramites se deben realizar con anticipacion pues algunos de ellos, en especial los
de constitucién de la empresa pueden tomar algunos dias, incluso semanas.

6.14. ANALISIS SOCIAL

El llevar a cabo una empresa no es una tarea sencilla, y esta realidad se da
principalmente por las muchas obligaciones sociales que pesan en los empresarios en el
pais. Se cumplird con la responsabilidad social, apegdndose a las normas
gubernamentales de proteccion del ambiente y optimizando el aprovechamiento de los
recursos naturales no renovables como la energia eléctrica, ahorro de material utilizado,
de papel, tinta, etc.

Pero mucho mds alld de estas politicas de cuidado del ambiente, la responsabilidad
social se reflejard en el cumplimiento de las politicas estatales de los impuestos, estando
siempre al dia en el pago.
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También con este proyecto se va a dinamizar y estructurar un sector de la sociedad,
donde los trabajadores se encuentran dispersos en busca de oportunidades, y donde las
empresas buscan profesionales competentes que puedan satisfacer sus necesidades.Se
actuard como canal de integracién para que ambos sectores de la sociedad se
encuentren.

Sobre todo, con este proyecto se impulsard una de las artes mas completas del mundo, el
cine, que en el pais ain se encuentra rezagado y recién estd dando sus primeros pasos,
para que los productores se arriesguen a realizar productos de otros géneros y no sélo de
temas sociales.

Se pretende aportar a las realizaciones cinematogrificas y de television con
conocimiento en la postproduccién y enfocados en efectos especiales, no sélo en el pais,
sino también en un futuro en todo Latinoamérica y el mundo, poniendo todo esfuerzo
para impulsar con este trabajo al cine ecuatoriano, con el apoyo de nuevas tecnologias y
profesionales especializados. No s6lo se logrard obtener ganancia para los socios sino
también se puede ofrecer empleo a muchas personas que se han especializado en el drea
del disefo gréifico y la producciéon audiovisual, y que en un mercado abarrotado de
profesionales, ain no encuentran un lugar para explotar su capacidad, su creatividad y
conocimiento.

Efectos positivos para la sociedad: empleo, educacion.

Luego de todo lo expresado, se resume en los siguientes puntos los efectos que este
proyecto va a traer a la comunidad, son los siguientes:

6.14.1. Efectos positivos:

e Se generardn plazas de trabajo para profesionales especializados en el ambito de
la produccién audiovisual.

e Se formalizard una actividad que muchos la realizan de manera no profesional.
6.14.2. Efectos negativos:

Se reducira el trabajo informal que para muchos es fuente de ingresos.

6.15. ANALISIS AMBIENTAL

Como una empresa responsable del medio ambiente se ha decidido incorporar en los
objetivos estratégicos el desarrollo sostenible que permita reducir el impacto ambiental,
realizando algunas actividades que ayuden al planeta a ahorrar recursos.

e Se tilizard en lo posible material reciclado para nuestras oficinas, el papel lo
rehusaremos las veces que se pueda.

e El uso de la energia eléctrica serd muy controlado y los encargados deben estar
pendientes de que se utilice sélo cuando sean necesarios los aparatos eléctricos,
sean equipos de computacion, aires acondicionados, cafeteras, luces, etc.
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6.15.1. Mecanismos de control

En la lucha por reducir la huella ecoldgica, la empresa estaria apoyando a organismos
gubernamentales y municipales, tales son la Policia Nacional, Ministerio del Ambiente,
entre otros.

6.15.2. Riesgos para los trabajadores

Los riesgos que podrian correr los empleados dentro de la editora Audiovisual, serian
afecciones relacionadas a los 6rganos visuales. Esto afectaria a las personas que trabajan
constantemente frente a los monitores de las computadoras, por ello se va a proveer de
lentes antirreflejos protectores. Asi se protegerd a los empleados, ademds se actuard de
acuerdo a lo que dice la ley en sus articulos 38, 303, 365, 430, 353, 354, 355, 356,357 y
397 de la “Codificacion Codigo del Trabajo”, asi como la “Ley de Seguridad Social” en
sus articulos 3 y 156, y de acuerdo a la Ley organica “De la Prevencion de los riesgos,
de las medidas de seguridad e higiene, de los puestos de auxilio, y de la disminucion de
la capacidad para el trabajo” las cuales regulan la responsabilidad del patrono en caso de
que haya accidentes de trabajo. Cualquier riesgo de accidente que ocurriere fuera de las
instalaciones de la empresa, pero durante el ejercicio del trabajo serd igualmente
cubierto de acuerdo a los articulos antes mencionados.
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7 ANALISIS FINANCIERO

7.1. PLANIFICACION

El plan de trabajo durante el primer afio, estd definido mensualmente, de la siguiente
forma:

* 10 proyectos pequefios a un costo de 350 dolares por proyecto.
* 3 proyectos medianos a un costo de 600 dolares por proyecto.

* 1 proyecto grande a un costo de 400 dolares mensuales.

El trabajo sera dividido para 2 editores, los cuales trabajarian, 8 horas de lunes a viernes
y 5 horas los sabados.

Cada editor, debe realizar un total de 7 proyectos por mes, logrando asi realizar 168
proyectos anuales.

7.2. INVERSION DE ACTIVOS F1JOS
7.2.1. VEHICULO

La compania contara con un vehiculo: valor $ 6000, con la opcién de comprar otro
dentro de cuatro afios.

7.2.2. MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
La empresa tendra en su haber los siguientes equipos:

* 5 Escritorios

11 Sillas de oficina

+ 1 Sillon

* 1 Archivador

* 4 Teléfonos de oficina

* 1 Aire acondicionado Split de 24.000 BTU
* 1 Pequefio refrigerador de oficina

* 1 Dispensador de agua

» 1 Microondas

EDCOM 69 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de factibilidad para la creacién
de una Editora Audiovisual”

7.3. PRESUPUESTO
7.3.1. SUELDOS

Los sueldos de los integrantes de la empresa son los siguientes:

Gerente General $ 700
Jefe de Postproduccion $ 600
Editores $ 500
Musicalizador $ 500
Disefiador $ 400
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7.4. PARAMETROS
RUBRO ANO1 | ANO2 [ ANO3 | ANO 4 ANO 5
Inflacion 3,82%| 3,75%| 3,67%| 3,43% 3,19%
Incremento en la produccién 0% 43% 20% 33% 25%
Indice de incremento de precios 1,038 1,038 1,037 1,034 1,032
Impuestos 25% 25% 25% 25% 25%
Participacion de trabajadores 15% 15% 15% 15% 15%

El anélisis presenta los cambios anuales que tendrd la empresa en lo que se refiere a
produccion, precio e inflacién, mientras que los impuestos y participacion de trabajo se
mantienen en los primeros 5 afios de creacion de la editora.
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7.5. PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

MESES x | PROYECTOS x | PRODUCCION
ANO | OPERARIOS ANO MES ANUAL
1 2 12 14 168
2 3 12 20 240
3 3 12 24 288
4 4 12 32 384
5 5 12 40 480

El andlisis presenta con cuanto personal de planta se contard para comenzar y cuales
serdn sus trabajos a cumplir mensual para conseguir el objetivo de la empresa y como
ird incrementando cada afio.
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El andlisis de punto de equilibrio, muestra como se ird desarrollandose anualmente la

empresa y en que afio tendrd una estabilidad la empresa.
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El andlisis de depreciacion, muestra como va perdiendo valor anualmente los bienes que

posee la empresa.
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El andlisis de amortizacién, muestra como se ird cubriendo los gastos de constitucién y

capital de trabajo cada afo.
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El andlisis de flujo de caja, muestra el valor residual monetario que nos deja anualmente

que se convierte en capital y ganancia para la empresa.
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El anélisis estado de resultado, muestra las perdidas y ganancias que tendra anualmente

la empresa.
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Porcentaje de Utilidad Retenida

Utilidad Retenida

Dividendos

El andlisis reparticion de utilidades, muestra como se distribuird las ganancias anuales
que tiene la empresa.
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El andlisis Balance general, muestra el patrimonio que gana la empresa anualmente

seguin los activos y pasivos que posee.
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El andlisis razones financieras, muestra en porcentaje el andlisis financiero como se ird

desarrollando la liquidez productividad de la editora anualmente.
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El andlisis recuperacion de inversion, muestra en que afio se recuperard la inversion que

se realizo en el primer afno la empresa para su creacion.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

* Con la labor investigativa que ha conllevado este proyecto, se ha logrado ya una parte
del proceso de insercién de una editora, al brindar todas las especificaciones necesarias
para que la empresa se maneje de una manera correcta, con lo cual se ha dado un primer
paso hacia una meta que promete ser muy fructifera, lo que resta es ejecutar los pasos
siguientes que indica este proyecto de tesis, y sobretodo hacerlo con mucha devocion,
entrega y eficiencia, de tal manera que se puedan resolver los posibles problemas que en
la prictica se puedan presentar.

* A través de este proceso de analisis, se han dado a conocer las necesidades que tiene el
mercado ecuatoriano en el ambito audiovisual, y se concluyd0 que una editora
audiovisual resulta muy conveniente para un gran sector de la sociedad que lo requiere,
ya que no se trata solamente de las productoras audiovisuales, sino del publico que
consume sus productos, los cuales gracias a esta propuesta pueden mejorar su calidad,
al ser objeto de un trabajo personalizado y profesional como el que se ofrece. Se estd en
capacidad de cumplir con las grandes exigencias del mercado para obtener trabajos que
reflejen lo que el publico pide en el tema de efectos especiales, y lo que el productor
desea cominucar, todo esté en aplicar los conocimientos que se tienen en el dmbito de la
postproduccién y en el manejo correcto de una empresa siendo fieles a principios de
responsabilidad y trabajo en equipo.

* La gran demanda de postproduccion audiovisual con servicio postventa, revela el éxito
que podria tener este proyecto, puesto que no se trata solamente de dar el servicio y
olvidarse luego de todo, sino mds bien, la fortaleza de este negocio es la de mantener las
relaciones laborales con el cliente para brindar un servicio de excelencia que impulse a
la empresa al éxito y a las producciones audiovisuales a un nivel mucho mads alto,
ademads el servicio postventa, da la oportunidad de seguir aprendiendo en el camino,
receptando las necesidades de las productoras para crecer y ofertar nuevos servicios que
demuestren la capacidad de resultado y de accién de la empresa.

*» Se ha determinado que las principales caracteristicas para el éxito del proyecto serian:
un servicio postventa y competir con los precios que establece el mercado existente, ya
que el precio es un factor importantisimo al tratar de ingresar con un nuevo servicio,
pero sobretodo la calidad de este es que va a ayudar para que los demads factores sean
menos importantes a la hora en que el cliente busca solucion a sus demandas, por ello se
debe tener en cuenta que un trabajo conjunto de todos los esquemas detallados en este
proyecto resultaran en una conquista permanente de nuevos clientes.

* Se comprob6 que existen todas las posibilidades a nivel técnico y estructural, de poner
en funcionamiento una editora audiovisual, debido a que no se requiere gran cantidad de
equipos, lo que demuestra que con empeiio, talento y trabajo se pueden conseguir todas
las metas trazadas en este proyecto, lo que resta es que el grupo humano a cargo debe
ser capaz de enfrentar con entereza y madurez los aspectos de administracion y servicio
al cliente.
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8.2. RECOMENDACIONES

* Realizar una campana de penetracion en el mercado, con la utilizacion del marketing
mix, puntualizando en la ‘P’ de promocion, ofreciendo incentivos y servicios dos por
uno para que el piblico objetivo se anime a probar el servicio, luego de eso y con una
pequeiia muestra del trabajo a realizar se podra ir haciéndose conocer por la calidad del
servicio y no centrarse tanto en los precios, porque un producto bueno se promociona
por si mismo. Otras promociones y servicios se encuentran detalladas en la seccién de
marketing de este documento.

* Capacitar al personal en atencion al cliente al inicio de la constitucién de la empresa,
debido a que el trato al cliente es la principal carta de presentacion de este proyecto, y
es de vital importancia cuando se trata de un servicio postventa, porque entre la calidad
del servicio, el profesionalismo con que se sepan llevar las responsabilidades laborales
que se presenten y el buen trato al cliente, se lograra impulsar la empresa hacia arriba.

* Se plantea no confiarse y una vez habiendo ganado espacio en el mercado, y reforzar
el servicio postventa con frecuentes ofertas al cliente, a pesar de que este no haya
solicitado algo mds, estar siempre presentes para que se mantenga la relacion de cliente
y proveedor, y poder ser los primeros en estar ahi cuando el cliente lo necesite.

* Se debe impulsar acciones de socializacién dentro de la editora, para que los
empleados mantengan siempre buenas relaciones entre si y puedan de esta manera dar
lo mejor en cada proyecto, puesto que es una empresa y al igual que en cualquier otra,
las relaciones internas influyen mucho en el estado de dnimo del trabajador quien
proyecta al cliente su sentir, el cual debe ser siempre positivo.

* Los profesionales que trabajen en la editora deberan actualizarse en el ambito de
trabajo que ejercen, puesto que es una empresa que ofrece un servicio basado en la
tecnologia, la cual evoluciona constantemente, y por ende los clientes exigirdn un
trabajo acorde a la misma.
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ANEXOS

ENCUESTA

1.- INTRODUCCION

Como estudiantes de Licenciatura en Producciéon Audiovisual, nos proponemos como
proyecto de tesis, un plan de negocios para la creacion de una editora audiovisual, que
se especialice en brindar servicios de postproduccién y aborde también efectos
especiales. El servicio serd personalizado y se asignard un editor para el proyecto de
cada empresa. Ademads ofreceremos asesorias. Es decir, enviaremos si se requiere un
editor, al sitio de la produccién para que junto con los demds miembros del equipo,
determinen todos los procesos de grabacion y se resuelva cualquier detalle técnico que
mejore el proceso de postproduccion. Un servicio completo sin costar mds de lo que se
paga a un editor.

2.- OBJETO

La presente encuesta tiene por objeto saber su opinion, conscientes de la importancia de
ella, para conocer el grado de aceptacion en el mercado de un nuevo servicio.

3.- AMBITO DE APLICACION

Este cuestionario estd dirigido a aquellos empresarios audiovisuales, constituidos, ya
sea como compafifas o de manera independiente, que desarrollen constantemente
actividades de produccién audiovisual, y profesionales de distintas dreas que requieran
un producto audiovisual. Podrén rellenar la encuesta, aquellas personas que encajen en
este perfil.

4.- INSTRUCCIONES

Por favor rellene esta pequeiia encuesta. La informacién que usted nos proporcione sera
utilizada de manera absolutamente confidencial y con el tnico fin de que este proyecto
sea un éxito, para lo cual requerimos que los datos introducidos sean reales. Ademas,

tome en cuenta las siguientes recomendaciones:

a).- Rellenar primero el encabezado de la encuesta que hace referencia a los datos de la
persona que la realiza, la cual puede ser andnima si asi lo desea.

b).- Lea atentamente cada pregunta.

b).- En las preguntas de opcién multiple, rellene €l o los casilleros con una X.
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Datos del encuestado:

1.- Naturaleza de su actividad y su cargo en la empresa:

Tamaiio de la empresa: Grande D Mediana D Pequena D
Su actividad:

2.- Seleccione el nuimero de proyectos audiovisuales que se realizan en su
empresa.

PEQUENOS (Comerciales, | MEDIANOS (E;{A(;rl?e.;Edse televisién
PREGUNTA #2 cortometrajes, etc.) (Documentales, peliculas, etc.) u otros.)

Entre 1y 3 al mes

Entre 3y 5 al mes

Entre 5y 10 al mes

1 al afio

2 al afio

3.-¢A quién encarga usted la postproduccion de sus trabajos audiovisuales?

Contrata usted personal para que realice la edicién de cada proyecto
Cuenta usted con personal de planta que ejecuta estos trabajos

No confia en nadie, usted mismo lo hace

Otros, (por favor, especifique):

4.- ;Requiere usted frecuentemente los servicios de editores audiovisuales?

O St
|:|N0

5.- Tiene conocimiento usted de una empresa que ofrezca el servicio de
postproduccion o editora audiovisual.

[ Si
[ No

;Cudl?

6.- ;Con qué frecuencia contrata usted editores audiovisuales? Seleccione
s6lo una opcion.

Semanal (Cuéntos? ]
Quincenal (Cuantos? O
Mensual (Cuéntos? O]
Al afio ¢Cuéntos? [
Por proyecto ¢Cuéntos? []
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Nunca
7.- (Cual es el grado de satisfaccion con el trabajo que realizan los
postproductores con los que trabaja? ;En qué nivel?

] Excelente
[] Bueno

[] Regular
[ Malo

[] Muy malo

[ ¢Por qué?

Opinion:

8- En una escala del 1 al 10, donde 10 es “muy interesante” y 1 es “nada interesante”.
:Cuan interesante resulta para usted la existencia de una editora audiovisual?

102030405060708090100

9.-Le gustaria a usted recibir junto con su servicio de postproduccion o
edicion audiovisual, uno de postventa, es decir, que terminado el trabajo de
edicion, usted pueda ser asistido, por cualquier inconformidad en un
determinado plazo.

O si
I:INO

10.- Cree usted que es conveniente, que la persona encargada de
postproduccion, debiera estar durante todo el proceso de produccion.

[ Si

[] No siempre, en ocaciones.

11.- ;Cuadl de los siguientes rangos de precios le parece razonable?

Respuesta | Opciones | Efectos Postproduccion | Postproduccion | Postproduccion
especiales | de proyectos de proyectos de proyectos
por PEQUENOS MEDIANOS GRANDES
minuto (Comerciales, (Documentales, | (Series de

cortometrajes, peliculas, etc.) television u
etc.) otros.)
A $200 $ 200-400 $ 500-750 $ 300-500
B $ 300 $ 400-500 $ 750-1000 $ 500-700
C $ 500 $ 500-600 $ 1000-1200 $ 700-900
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12.- Partiendo de la base en que usted esté de acuerdo con el precio de los
servicios que ofreceria la editora audiovisual, ;lo compraria?

[J Muy probablemente
[] Probablemente

[ Es poco probable
[ No es nada probable

13.- ;Cual de los siguientes aspectos le atraen de la editora audiovisual?
- Que es nuevo
Que es necesario
- Su modalidad
La seguridad y respaldo de una empresa seria
O E1 precio
Ninguno de los anteriores
L] Otros (por favor, especifique):

Nota: si la respuesta es “Ninguno de los anteriores” continte con la pregunta
13, caso contrario pase a la pregunta 14.

14.- Diganos cual esla razon por la que no le atrae el servicio.

[ No 1o necesita

L] No le gusta

] Es complicado

[ El precio

[ Otros (Especifique):

Comunicacion:
15.- ;Donde le gustaria poder acceder al servicio?

[ En las instalaciones de nuestra empresa
L] En las instalaciones de su empresa

[] Via internet

[ Otros (Especifique):

16.- (A través de qué medio le gustaria recibir informacioén sobre este
servicio?

(] Anuncios en prensa o revista
[ Correo ordinario

] Televisién

(] Vallas publicitarias

[J Folletos/Dipticos
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] Radio
[J Internet
[ Otros (Por favor especifique):

17.- Escoja alguna sugerencia extra respecto al servicio ofertado.

O
O

Precios més bajos

Especificar locacién

Promociones por proyectos

Control del proyecto desde la fase de preproduccion

EDCOM 95 ESPOL



BIBLIOGRAFIA



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de factibilidad para la creacion
de una Editora Audiovisual”

BIBLIOGRAFIA

*http://ceaclapalma.pbworks.com/w/page/50337666/Diseno%20de%20paginas%20web
#, PLAN ECONOMIC Y FINANCIERO, Autor: Gloria Sodepal, Mayo del 2013.

* http://es.scribd.com/doc/62644748/Ejemplo-Estudio-de-Mercado , EJEMPLO
ESTUDIO DE MERCADO, Autor: Ame Cisneros, Octubre 2013.

* http://es.scribd.com/doc/32170798/Ejemplo-de-Estudio-de-Mercado, EJIEMPLO
ESTUDIO DE MERCADO, Autor: reaper_of_homework, Octubre 2013.

* http://es.scribd.com/doc/29100098/Estudio-de-Mercado-Investigacion, EIEMPLO
ESTUDIO DE MERCADO, EJEMPLO ESTUDIO DE MERCADO, Autor:
reaper_of_homework, Octubre 2013.

« http://es.wikipedia.org/wiki/Posproducci%C3%B3n, POSPRODUCCION DE
VIDEO, Autor: Wikipedia, Abril del 2012.

« http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_de Ecuador, ECONOMIA DEL
ECUADOR, Autor: Wikipedia, Abril del 2012.

* http://www.eltiempo.com.ec/noticias-cuenca/95466-produccia-n-audiovisual-vive-un-
buen-momento/, Produccién audiovisual vive un buen momento, Autor: El
tiempo.com.ec, Febrero del 2012

* http://www.ungs.edu.ar/ms_ico/wp-content/uploads/2012/08/UNGS-La-
producci%C3%B3n-audiovisual-en-la- Argentina.pdf, LA PRODUCCION
AUDIOVISUAL EN LA ARGENTINA, Autor: Universidad Nacional de General
Sarmiento, Febrero del 2012.

* http://www.caprovimpo.gov.co/CAPROVIMPO/Organigrama/Paginas/Funciones-del-
gerente-general.aspx, MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL CAPROVIMPO,
Autor: Municipio de Bogotd, Marzo del 2012.

* http://www.andino.com.pe/quienes-somos/andino-investment-holding/, ANDINO
INVESTMENT HOLDING, Autor: ANDINO INVESTMENT HOLDING, JUNIO
DEL 2013.

* http://acciontrabajo.ec/votElgd.html, GERENTE GENERAL, Autor: Accién
trabajo.com, Mayo del 2012.

* http://ec.jobomas.com/editor-audiovisual_iid_1861548, EDITOR-AUDIOVISUAL,
Autor: jobomas.com, Mayo del 2012.

* http://ec.jobomas.com/editor-audiovisual-en-final-cut_iid_2964964, EDITOR-
AUDIOVISUAL, Autor: jobomas.com, Mayo del 2012.

* http://ec.jobomas.com/editores-y-posproductores-de-video_iid_2010854, , EDITOR-
AUDIOVISUAL, Autor: jobomas.com, Mayo del 2012.

EDCOM 97 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de factibilidad para la creacion
de una Editora Audiovisual”

* http://web.educastur.princast.es/proyectos/itepasas/perfil.php?id=476, AUXILIARES
TECNICOS, Autor: Educastur, Mayo del 2012.

* http://www.ula.ve/personal/cargos_unicos/disenador grafico.htm, TITULO DEL
CARGO, Autor: ULA, Mayo del 2012.

* http://es.scribd.com/doc/2962082/FUNCIONES-DEL-PUBLICISTA, Autor:
Publicado por LAS DIVINAS, Mayo del 2012.

* http://espanol.answers.yahoo.com/question/index?qid=20070302092240A Aj6uOf
EDUCACION Y FORMACION, Cuales son las funciones de un contador, Autor:
Yahoo, Mayo del 2012.

* http://www.buenastareas.com/ensayos/Politicas-De-Administracion-De
Person—al/1174828.html, POLITICAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL,
Autor: Buenas tareas.com, Julio del 2012.

* http://www.slideshare.net/ELMER20/recursos-humanos-2009, CURSO DE
RECURSOS HUMANOS, Lic. Adm. Elmer Negron Alvarado, Julio del 2012.

« http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/11979/Capitulo7.pdf, ANALISIS LEGAL Y
SOCIAL, Agosto del 2012.

* http://www.otavaloempresarial.com/servicios-de-la-vue/requisitos-para-constituir-una-
compania, VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL, Autor: Gobierno Municipal de
Otavalo, Agosto del 2012.

* http://www.buenastareas.com/ensayos/Requisitos-Para-Formar-Una-Sociedad-
Anoni—ma/4208590.html, REQUISITOS PARA FORMAR UNA SOCIEDAD
ANONIMA EN EL ECUADOR, Autor: Buenas tareas.com, Agosto del 2012.

* http://blogs.utpl.edu.ec/pacosanchez/2008/03/27/pasos-para-constituir-una-compania-
limitada-anonima-o-mixta/, COMPANIAS LIMITADAS, ANONIMAS Y MIXTAS,
(TRAMITE), Autor: Universidad Técnica Particular de Loja, Septiembre del 2012.

* http://emprendedoresec.blogspot.com/2010/05/5-pasos-basicos-para-legalizar-tu.html,
5 PASOS BASICOS PARA LEGALIZAR TU NEGOCIO EN QUITO, Autor:
Emprendedores Ecuatorianos, Septiembre del 2012.

*http://repositorio.uct.edu.ec/handle/123456789/394, PLAN DE NEGOCIOS PARA EL
DISENO DE UNA EMPRESA DE CATERING PARA EMPRESAS DE
PRODUCCION AUDIOVISUAL EN LA CIUDAD DE QUITO, Autor: Méndez Ana
Maria, Octubre del 2012.

EDCOM 98 ESPOL



