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RESUMEN

El presente estudio estd basado en la creacion de una compaiia productora que se
especializara en ofrecer servicios de publicidad, produccion audiovisual y fotografias de
eventos de competencia de resistencia fisica, para lo cual se identifica la posible
competencia directa e indirecta; se conocera el espectro del mercado al que ofreceremos
el servicio para determinar la mejor estrategia para posicionar a la empresa en el
mercado, de esta manera sabremos los gustos del grupo objetivo en cuanto a servicios
de publicidad, asi como también, conocer la frecuencia de los eventos de competencia.

Por medio de encuestas obtuvimos como resultados:

e No tener competidores directos.

e QGran acogida del servicio en el grupo objetivo.

e Grupo objetivo de mas de 200 personas entre organizadores de eventos de
competencia, duefios de locales de deportes y empresas privadas.

e Frecuencia de eventos de competencia (3 al mes) en aumento.

e Precio a pagar entre $2.000 y $3.000 por los servicios que ONE Producciones
ofrece.

El analisis del presupuesto, permitid determinar el total de gastos financieros, la
inversion total de la creacion de la empresa sera de $29.879.81, con utilidades en el
primer ano de $15.615.08 y el tiempo de recuperacion de la inversion se da en su
totalidad en el tercer afio de funcionamiento con $ 99.225,80.
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Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

1. GENERALIDADES

1.1 INTRODUCCION

Este proyecto consiste en la creacion de una empresa que ofrecera servicios de
publicidad, fotografia y produccion audiovisual a todas las empresas, organizadores de
eventos de competencias y compafiias de servicios varios que realicen eventos de
competencia de resistencia fisica como: crossfit, carreras de resistencia, ciclismo en
ruta, natacion y levantamiento de pesas.

Mediante este estudio se determinard nuestro grupo objetivo, estrategias, necesidades
del cliente y la forma mas idonea de llegar a ellos.

Es donde entra la empresa ONE Producciones la cual permitird ofrecer un servicio
completo para los eventos de competencia a sus clientes, y contard con personas
capacitadas en el area de fotografia, publicidad grafica y audiovisual.

1.2 DEFINICION DEL TEMA

Actualmente existe un aumento de eventos de competencias de resistencia fisica y la
falta de empresas profesionales que se encarguen de la publicidad previa al mismo, asi
como la produccion y fotografias que cubra el evento de manera completa y profesional.

De esta manera, tanto los organizadores como los locales donde se realizan este tipo de
deportes se beneficiaran, ya que por medio de los videos y fotografias que se realicen de
las competencias llegard de manera masiva no solo a las personas que asisten a estas
competencias, sino también a personas que aun no realizan ninglin tipo de deporte.

Es por esta razon que ONE Producciones encontrd este nicho de mercado que no ha
sido cubierto por ninguna empresa especializada.

1.3 JUSTIFICACION

Las competencias de resistencia fisica han tenido un crecimiento en los Ultimos 5 afios,
esto se debe a la acogida de este tipo de deportes como: crossfit, carreras de resistencia,
ciclismo en ruta, natacion, levantamiento de pesas, etc., con el fin de querer
diferenciarse del resto de deportes tradicionales y de promover el deporte mas como un
estilo de vida.

Esta tendencia ha presentado una importante oportunidad de negocio para el sector de la
publicidad audiovisual y més atn que es un sector del mercado que hasta el momento
no es cubierto por ninguna empresa.

Este trabajo de investigacion se realizara por medio de encuestas personales a:

e Organizadores de eventos
e Duefios de locales donde se practiquen deportes de resistencia fisica
e Personas que asistan a estos eventos

EDCOM 2 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

Los resultados de las encuestas permitiran determinar la acogida que tendra nuestra
empresa, a fin de brindarles nuestros servicios de publicidad y produccion audiovisual
exclusivamente para estos eventos de manera profesional.

El crossfit es un programa de acondicionamiento fisico total y un programa de fuerza, se
basa en el incremento de las diez capacidades fisicas mas reconocidas por especialistas
en entrenamiento deportivo que son las siguientes: precision, equilibrio, agilidad,
velocidad, coordinacién, potencia, flexibilidad, fuerza, resistencia muscular y
resistencia cardio-respiratoria

= Las carreras de resistencia en atletismo, son aquellas que van desde los 5
kilometros hasta los 42kilémetros. En estas carreras se supera la fatiga en las
condiciones determinadas por la exigencia de la actividad competitiva.

= El ciclismo en ruta consiste en una carrera que por lo general dura 1 dia, se
caracteriza por realizarse sobre asfalto, donde se recorren sectores de la ciudad
en donde se lo realice.

» Las competencias de natacion se realizan en piscinas que deben regirse a las
leyes adecuadas de competencia, en ella se demuestra el estilo y la rapidez con
la que se desenvuelvan los nadadores de acuerdo a una modalidad.

Estos eventos de competencia han tomado gran auge e importancia internacionalmente,
ya que tienen un gran potencial de atencion audiovisual masiva, actualmente crece esta
atencion debido a la publicidad que se realiza de estos eventos. A continuacion se
muestra en ejemplo real:

1Le Tour de France 100, realizada el 29 de Junio del 2013, consistia en un peloton de
196 corredores realizando recorridos por ciertas partes de la ciudad de Francia.

Las 21 etapas del Tour 2013 se dividian de la siguiente forma: 7 etapas en llano, 5
etapas de alta montafa con 4 llegadas en alto, 2 etapas de contrarreloj individual y 1
contrarreloj por equipos.

Premio: 22.500 euros por etapa (475.000 euros en total) y 25.00 euros por la
contrarreloj por equipos.

Tuvo tal magnitud que Google realizd6 una imagen con animacion de la carrera en la
pagina principal del buscador de Google.

Este Tour tuvo patrocinadores como las marcas reconocidas a nivel mundial: Bic,
Haribo, Nesquik, Orange entre otros.

lInformacion tomada de la pagina: http://www.letour.com/le-tour/2013/es/
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Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la acogida de los servicios que ofrecera ONE Producciones que son:
produccion, publicidad y fotografia a los organizadores y duefios de locales que realizan
los eventos de competencia de resistencia fisica.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Identificar el espectro del mercado al que ofreceremos el servicio.

* Analizar la inmersion de la empresa al nicho de mercado objetivo.

= [dentificar la mejor estrategia para posicionar a la empresa en el mercado.

= Conocer la frecuencia de estos eventos de competencia.

= Conocer los gustos de nuestro grupo objetivo en cuanto a servicios de
publicidad.

= [nvestigar de manera tedrica y fisica lugares y eventos donde el grupo de alcance
visualmente se concentra.

= Conceptuar estrategias de comunicacion directa con el grupo objetivo. Ademas
crear filtros para refinar listas de grupo afines.

= Realizar comunicaciones de mercado directo para crear lazos con organizadores
de eventos.

= Diagramar y realizar presentaciones de propuestas de coberturas de eventos
orientados a las  necesidades de cada  cliente  potencial.
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Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

1. INVESTIGACION DEL MERCADO

2.1 METODOLOGIA

La investigacion descriptiva se llevara a cabo en la siguiente etapa por medio de una
encuesta elaborada de manera personal.

Las encuestas personales se realizaran a empresas privadas, organizadores de
competencias y a personas duefias de locales donde realicen estos tipos de actividades
deportivas de Guayaquil.

2.2 POBLACION OBJETIVO

Para nuestro proyecto se incluirdn a todas las personas que sean duenas de locales
donde se practiquen deportes de resistencia fisica y organizadores de estos eventos, a
mas de empresas privadas como canales de television e instituciones que anteriormente
hayan realizado este tipo de competencias en la ciudad de Guayaquil.

2.3 ELEMENTO MUESTRA

El elemento muestra seran hombres y mujeres duefos de locales de deportes de
resistencia fisica, organizadores y empresas privadas.

2.4 UNIDAD MUESTRAL

Se encontrara al elemento muestral por medio de Internet en:
e Correo Electronico

o Por medio de correos electronicos recopilados por recomendacion de
otros encuestados.

e Redes Sociales

o Por medio de nuestra pagina empresarial en la red social Facebook
contactaremos a posibles clientes que anteriormente hayan realizado o
auspiciado este tipo de competencias.

e Investigacion de campo
o Se buscaré en la ciudad de Guayaquil nuevos locales donde se realicen

deportes de resistencia fisica.
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Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

1.5 ANALISIS DEL PRODUCTO
2.5.1 HISTORIA DE EVENTOS DE COMPETENCIA EN ECUADOR

2.5.2 IRON RUNNER GUAYAQUIL

2Iron Runner es un nuevo estilo de carreras de 5K y 10K sobre terreno irregular,
diferentes a las acostumbradas a ver en el Ecuador, en Iron Runner hay obstaculos que
van desde paredes, lodo hasta alambres de ptas y fuego, y al final de la carrera podras
disfrutar de una tarde agradable en compania de tus amigos.

2.5.3 WAR RACE ECUADOR, TAMBIEN CONOCIDA COMO “LA
LODIZA”

3La gran aceptacion que tuvo la primera edicion de “La Lodiza”, obligd a los
organizadores de este desafio atlético a repetirlo pero en esta ocasion “recargado”.

La prueba se dara el domingo 3 de Junio y tendrd mayores obstaculos a lo largo de una
pista completamente enlodada, de alli el nombre de la prueba.

Durante la primera competencia fueron 500 los participantes y War Race, empresa
organizadora del mismo, espera superar la cifra y que lleguen deportistas de otras
provincias.

En redes sociales como Twitter y Facebook, los participantes ya calientan la previa y
anuncian una mejor preparacion para la pista que deberan pasar, ubicada esta vez en
Cerro 507, Km. 11.5 via a la Costa ( entrando por la Urbanizacién Torres del Salado).

2.5.4 CARRERAS DE RESISTENCIA
“La lucha contra el cancer recorrera 10 kilometros por las calles de

Quito.”

4El 29 de Julio se correra la tercera edicion de la 10K Solidaridad, por la lucha en
contra del cancer. La carrera es organizada por la Fundacion Tercer Milenio y el 20% de
los fondos seran entregados a Asonic, asociacion de padres de nifios con cancer. Los
fondos de las dos primeras competencias fueron entregados a Solca, hospital privado
especializado en pacientes con cancer, pero para este afio el convenio termind.

2Informacion tomada de la pagina: http://www.ironrunner.com.ec/inicio.php
3Informacion tomada de la pagina: http://www.metroecuador.com.ec/26528-ahora-la-
lodiza-llegara-reloaded.html

4Informacion tomada de la pagina: http://www.andes.info.ec/es/deportes/4126.html
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Hernan Ugalde, director ejecutivo de la fundacion, fue paciente de Solca y al padecer
esa enfermedad busco formas de ayudar. Asi naci6 la idea de una competencia atlética
que recorre 10.000 metros por las calles al norte de Quito. Para esta carrera se esperan
alrededor de 3.700 inscritos, quienes deberdn pagar un valor de 10 dolares por la
inscripcion.

En todos estos eventos, en su mayoria cuentan con auspiciantes, pero ninguno cuenta
con una empresa especializada en cubrir dicho evento de competencia, en cuanto a
produccion audiovisual y publicidad, pasando desapercibido y sin recibir la atencion
que se espera.

Es por esta razéon que nace la empresa ONE Producciones, para satisfacer esta
necesidad a una porcion del mercado que en los ultimos 5 afios ha ido en ascenso y que
no ha sido cubierta por ninguna empresa. La forma que hemos encontrado para cubrir
esa necesidad es poner todos nuestros conocimientos, experiencia y lo mas importante,
dar al cliente un servicio a la medida, que quiere decir, ofreciendo lo que necesite,
haciendo que se sienta comodo encontrando en un solo lugar todo lo que requiera para
realizar el evento de competencia.

ONE Producciones brindard a todos sus clientes, (compafiias privadas de servicios
varios, organizadores de eventos de competencia y duefos de locales de deportes de
resistencia fisica) los servicios de:

e Publicidad previa al evento
e Video de campo de la competencia
e Fotografias del mismo

Nuestro servicio se realizara de manera personal con el cliente, de esta manera sabremos
qué es lo que el cliente estd buscando, lo que quiere transmitir en la publicidad y
conocer sus exigencias, lo cual es importante.

Realizaremos el video de la competencia como tal, ademas de los por menores del
evento y las fotografias, que tienen como objetivo crear inclusion de nueva clientela al
grupo objetivo primario o personas que ya realizan deportes pero no se animan a
participar en competencias, todo con fin publicitario, que beneficiara a los locales donde
se realizan los ejercicios de resistencia fisica.

Oftreciendo los servicios mencionados anteriormente, se cubrird todas las necesidades
que nuestros clientes puedan tener al momento de organizar sus eventos de
competencia. El servicio es profesional, ya que contard con personal capacitado en el
area de publicidad grafica y visual, con conocimientos sobre programas de edicion de
video y post produccion, como Final Cut Pro, Adobe After Effects, Cinema 4D y
programas de disefio grafico, como Adobe Illustrator y Photoshop, que aportaran como
bases de tecnologia y recursos para el desarrollo de nuestro trabajo.

Ademas se tendran equipos profesionales con tecnologia de punta como:

e (Céamara Go Pro
e (Camara fotograficas Canon
e Computadoras PC y Mac
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A fin de realizar un trabajo de calidad, de esta manera se dard un servicio completo,
pues el cliente no tendrd que cubrir sus necesidades por separado, ya que tendra todo
con una sola compaiia.

El servicio que ofreceremos sera posible brindarlo ya que el grupo objetivo al que
estamos dirigidos pertenece a clase alta, grandes compafiias que wusan estas
competencias con fines publicitarios etc., las cuales tienen un presupuesto creado para
garantizar la calidad y efectividad de la estrategia, con la capacidad econdémica para
solventar estos eventos de competencias que son de grandes magnitudes.

2.6 PROCESO DE PRODUCCION

= Contacto del cliente.- Se realizard una base de datos con los contactos ya
conocidos, y estos a su vez nos recomendaran colegas y contactos afines.

Una vez hecho esto, los visitaremos y daremos a conocer nuestros servicios,
entregando nuestra tarjeta de presentacion, e investigaremos los proximos
eventos a realizarse, de manera que unos meses antes del mismo
contactaremos al cliente para ofrecerle nuestros servicios. Posteriormente
usaremos nuestra pagina web y redes sociales para realizar contacto con el
cliente potencial buscando su atencion.

= Cita con el cliente.- La cita con el cliente es muy importante, ya que de esta
manera conoceremos sus exigencias y podemos saber qué mensaje quiere
transmitir en su evento de competencia, refiriéndonos a la publicidad y
produccion en caso de que el cliente no tenga claro el desarrollo del mismo.

Se le mostrara algln trabajo ya realizado, fotos y entrevistas para que tenga
una idea del arte final y de como se beneficiara su compaiia.

* Trabajar en afiches publicitarios.- Una vez teniendo la idea clara de la
publicidad, se procede a trabajar en los afiches, usando imagenes
predeterminadas o proporcionadas por el cliente.

Se realizard el afiche primero en Adobe Illustrator y luego, para el
procesamiento de imagenes, se utilizara Adobe Photoshop, en donde se
realizard el arte final.

* Reconocimiento del terreno para el evento.- Este punto es importante.
Tomara un dia dirigirse al lugar donde se realizara el evento de competencia,
para conocer como es el terreno.

Los puntos en donde podremos estar con las cdmaras de manera segura y los
lugares en donde se podran capturar las mejores imagenes.

= Asistencia al evento.- El dia del evento de competencia, previo
reconocimiento del terreno, el equipo estara preparados con lo necesario
antes que el evento empiece, para realizar grabaciones de cuando las
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personas lleguen, las impresiones previas a la competencia, calentamientos,
etc.

Edicién del video.- El dia posterior al evento, empezara la segunda parte de
nuestro trabajo, en donde se recopilaran todos los videos grabados en la
competencia y se procederd a una seleccion de las mejores tomas. De
acuerdo al pedido del cliente, se realizara la edicion del video o los videos
segun sea el caso.

Retoque de imagenes.- Este proceso se realizard al mismo tiempo que la
edicion de los videos, asimismo se realizard una seleccion de las mejores
fotografias y se procedera a retocarlas.

Cita con el cliente para revision del material editado.- En esta segunda
cita con el cliente, se presentara el arte final y el cliente decidird si se realiza
algiin cambio tanto en las fotos como en los videos.

Modificacién de posibles cambios.- En este punto se realizaran los cambios
dispuestos por el cliente.

Entrega final.- Luego de realizar los cambios se procede a quemar las fotos
y los videos en Cd o Dvd segun sea el caso y entregarselos al cliente para su
uso.

EDCOM
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2.8 EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Para realizar nuestro trabajo de manera eficaz, se necesitara lo siguiente:

Cantidad | Nombre del equipo Proveedor
Computadora PC Toshiba Computrén S.A
1 C855D-S5109
1 Computadora Imac 27 Apple Store
1 Impresora multifuncional HP Computrén S.A
1 Disco externo 1 TB Samsung Computrén S.A
2 Céamaras de video GoPro Pé4gina compra on line
Amazon/Local Paintball
Match
1 Céamara video/fotografica Canon 5d P4agina compra on line
mark II Amazon/ Local Paintball
Match

TABLA 2.2 EQUIPOS Y MAQUINARIAS

2.8.1 CARACTERISTICAS DE EQUIPOS

Computadora PC Toshiba C855D-S5109
Procesador AMD serie A

Sistema operativo Windows 8

Procesador A6-4400M

Velocidad 1.7 GHZ

Memoria RAM 4GB

Disco Duro HDD-500 GB

Pantalla 15.6”

Tarjeta Grafica ATI Radeom HD

Conectividad Wifi

0O OO O O O O OO e

Computadora Imac 27
Procesador Intel Core i7
Sistema Operativo Mac OS
Procesador 860M

Velocidad 2.8 GHz

Memoria RAM 4GB

Disco duro — HDD 1000GB
Pantalla 27.0”

Tarjeta Grafica ATI Radeon HD
Conectividad Wifi

O O O O O O O O OO e
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Impresora multifuncional HP

Impresora b/n y color

Scaner

Copiadora

Ciclo de trabajo: hasta 1000 paginas

Volumen de paginas mensuales: 300- 400 paginas
Tecnologia de impresion: Inyeccion térmica de tinta

Disco Duro Externo Samsung
Capacidad: 1000 GB

Interfaz: USB 3.0

Velocidad de transferencia 4800 Mbit/s

Camara de video GoPro

Con un peso de unas escasas 2.6 oz, la GoPro es un 25% mas ligera y un 30%
mas pequeia que una camara HD original. Mejora la nitidez y aminora la
distorsion.

Camara digital Canon 5D Mark I1

Una camara de fotograma completo, combina una magnifica resolucion con un
disparo de hasta 3.9 fps y un excelente rendimiento de ISO alto. La opcién de
grabacion de video Full HD amplia los limites de la fotografia.
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2.9 DATOS DE LA EMPRESA

La empresa ONE Producciones estara ubicada en el norte de la ciudad de Guayaquil,
en el sector de Urdesa, en la direccion Avenida las Monjas y Manuel Rendon
Seminario. De esta manera, estaremos cerca de la mayor parte de nuestro grupo
objetivo. El area requerida sera aproximadamente de 24 metros cuadrados. Sera una
oficina mediana y contarad con los servicios basicos de luz, agua, teléfono, bafio,
seguridad del local, instalaciones para internet y aire acondicionado.
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2.9.1 CROQUIS

VICTOR EMILIO ESTRADA
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2.10 PROVEEDORES

La oficina, al encontrarse en el sector norte de la ciudad, facilita el acceso con los
proveedores, ya que los principales se encuentran ubicados en el centro comercial Mall
del Sol, en Plaza Quil, en la Av. Francisco de Orellana y en el Sector de Urdesa,
haciéndonos de manera mas facil y rapido el acceso a ellos en el momento de requerir
algin producto o servicio.

En cuanto a las facilidades de transporte, en el sector de Urdesa hay gran afluencia tanto
de buses como taxis, puesto que es un sector transitado incluso hasta altas horas de la
noche.

2.11 PLAN DE CONSUMO

De acuerdo al plan de consumo en cuanto a servicios e insumos, nuestra empresa, por
ser una empresa de servicios visuales, no necesitara nada impreso. Los artes finales de
los proyectos que realicemos seran entregados en CD o DVD de acuerdo a las
exigencias de cada cliente. Ademads se proveera de material publicitario utilitario para
que los clientes lo entreguen dentro y fuera de su entorno de trabajo, aumentando asi
nuestra imagen como marca.

2.12 PLAN DE COMPRAS

Como mencionamos anteriormente, al ser una empresa de servicios visuales, solo se
necesitara comprar los articulos diarios de oficina como: hojas A4 para impresion, clips,
grapas, boligrafos, lapices junto con los Cd y Dvd que usaremos para entregar el arte
final.

2.13 SISTEMA DE CONTROL

De acuerdo al proceso de produccion, hemos considerado que los siguientes puntos
requeriran un sistema de control:

e Cita con el cliente.- Es necesaria una primera reunion con el cliente para
conocerlo, asi como también, sus necesidades y exigencias al momento de
presentarle el arte final.

e Trabajar en afiches publicitarios.- En este punto puede ocurrir algun
inconveniente con la computadora que utilicemos para realizar las piezas graficas,
es por este motivo que haremos uso de 2 computadoras a fin de resolver algin
problema de presentarse.
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e Asistencia al evento.- Este punto es muy importante ya que muchas cosas pueden
ocurrir refiriéndonos a los equipos que vayamos a utilizar, ya que estaremos
expuestos a las personas y al medio ambiente que es impredecible. La manera de
proporcionar un control es adquiriendo equipos de proteccién para las cadmaras;
actualmente el mercado las proporciona como carcasas a prueba de agua, caidas,
humedad y polvo, e incluso algunas carcasas, vienen con la compra de la cdmara.

Al tener esta proteccion evitaremos que algunos de estos factores perjudiquen de
alguna manera nuestros equipos. Ademads, llevaremos 3 equipos que a mas de
ayudarnos a obtener mas material, serviran de respaldo en caso de suceder algo.

2.14 ANALISIS DE MERCADO

2.14.1 PRODUCTO / SERVICIO.

Nuestro producto y por ende ONE Producciones, nace de cubrir una necesidad a una
porcidn del mercado, que en los ultimos 5 afios ha aumentado y no ha sido cubierta por
ninguna empresa profesional en nuestro pafs. La forma que hemos encontrado para
cubrir esa necesidad, es poner todos nuestros conocimientos y experiencia al servicio de
un publico objetivo ya determinado, (empresas privadas, organizadores de eventos de
competencia y duefios de locales de deportes de resistencia fisica).

El factor de experiencia en cuanto a los deportes de resistencia fisica nos da ventaja
sobre nuestros competidores, ya que actualmente no contamos con competidores
directos sino indirectos como lo son las productoras en general. Pero no hay una
empresa que se dedique de manera profesional y completa especificamente a cubrir
estos eventos de competencia.

Una de las funciones que realizaremos como micro empresa sera investigar:

e El nimero de personas que practiquen estos deportes como: crossfit, carreras,
ciclismo entre otros.

e Fluctuacion de mercado referencial a las necesidades de los clientes.

e Preferencias de los clientes para cortes finales de las producciones de video.

e El mensaje y el tipo de comunicacion en cuanto a tono u manera que los clientes
requieran transmitir.

Toda esta investigacion se realizard por medio de encuestas, tanto a los duefios de
locales, organizadores de los eventos de competencias como a competidores.

Nosotros queremos no s6lo hacer un plan de negocios; nuestra intencion es
proyectarnos a futuro y darnos a conocer como los pioneros en realizar esta clase de
negocio, y crecer al igual que estos eventos de competencia van aumentando.
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2.15 CLIENTES

2.15.1 CARACTERISTICAS DE LOS CLIENTES

Para identificar los potenciales clientes que nuestro proyecto tendrd, debemos hacer un
andlisis del sector socio-econdmico en que la empresa se va a desenvolver. El paso
siguiente es, definir donde nuestros clientes acuden al momento de contratar a alguien
para que cubra sus eventos de competencia o de qué manera lo hacen, y con qué
frecuencia lo realizan.

Todos nuestros competidores indirectos, apuntan a las productoras en general, que
precisamente no se enfocan netamente a este tipo de eventos de competencia. Es decir
que su trabajo esta basado en producciones de cualquier otro tipo.

Es importante hacernos la siguiente pregunta. ;Por qué lo hacen?, la respuesta es tan
sencilla como conocer sus necesidades, que es hacer publicidad de un bien o servicio,

por lo general con fines de lucro, para lograr un reconocimiento de su marca.

Nuestros clientes seran personas especificas. Refiriéndonos a estos:

e Dueiios de locales donde se practiquen deportes de resistencia fisica
e Organizadores de eventos de competencia
e Empresas privadas que hacen dichos eventos con fines benéficos o netamente

publicitarios, mayores de edad y con la capacidad economica de solventar los
costos que implican realizar estos eventos de competencia.
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2.16 TAMANO DEL MERCADO GLOBAL

En la ciudad estd de moda ejercitarse. Hay carreras, circuitos de resistencia y otras
actividades deportivas todas las semanas.

Otro de los nichos que antes no se explotaba eran ejercicios para ninos; ahora ellos
también tienen opciones.

Actualmente los lugares para realizar ejercicios como los gimnasios tradicionales, a
medida que el interés por el deporte y por las variaciones para realizarlo ha ido en
constante cambio y aumento, estos lugares tradicionales han mutado con el interés del
cliente, es asi que este mercado de los locales para realizar ejercicios han aumentado y
diversificado a la hora de buscar un ejercicio que satisfaga las necesidades del cliente,
abriendo maés posibilidades de mercado para ONE Producciones.

Los gimnasios de la ciudad han ampliado sus ofertas de practicas y disciplinas,
especialmente en lo que se refiere a crossfit y circuitos de resistencia sin pesas,
mencionamos algunos:

Empresa Descripcion

Circuit Tonificacién del cuerpo sin maquinas, grupales y personalizados.

Fitness Center

Gamboa Clases de boxeo para hombres y mujeres de toda edad.

Boxing Center

Liga Natacion, tenis, pilates, box, bailoterapia.

Deportiva

Estudiantil

Figthers Box, crossbox y entrenamiento fisico (sin pesas), con rutinas de 1 hora 15
minutos.

Alliance Arte marcial que busca derrotar al contrincante empleando llaves que lo
inmovilizan.

Hometwon Clases de power yoga (combinado con respiracién y movimiento), yoga

Gym pilates, latinoterapia (movimiento y energia), movimiento bdsico, sigan

bailando y dance with me (clases de baile para principiantes e intermedios),
baile latino y moderno, bailoterapia (para quemar de 500 a 600 calorias
diarias, step it up (trabajo cardiovascular y muscular), funk and roll cardio
(aerébicos con funk), bye bye body fat (aerébicos con accesorios), local
tonning (aerdbicos con ejercicios localizados), spinning, kicking and boxing
(trabaja parte baja y alta del cuerpo) y xtreme tae bo (boxeo y el tackwondo).

Curves Clases de curves circuit (con maquinas) con zumba, cardio Abs, pilates y
curves boxing.

Raza Crossfit | Entrenamiento de acondicionamiento fisico variado a elevada intensidad,
grandes cargas y grandes distancias en corto tiempo.

Academia Taekwondo, tenis de mesa, fitbol y atletismo.
César
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Academia Clases de tae kwondo para personas desde los 4 afios.

Xavier

Romero

Sunfit Se usan zapatos para saltar. Kangoo jump (cardiovascular), kangoo clinic
(circuito al aire libre, para todas las edades), kangoo power (entrenamiento en
intervalos, aumenta fuerza muscular y resistencia), kangoo kick (artes
marciales usando patadas y golpes de kick boxing y karate), kangoo TTR
(aerdébico con zapatos kangoo jumps), kangoo kids (para combatir obesidad
en nifios y adolescentes), spinning y bailoterapia funcional.

Hyper Gym |Spinning, coreografia, pilates, bailoterapia, yoga, tae bo, entrenamiento
funcional, cross TRX (disciplina de aerébicos), hi-low, cardio fusién,
aerdbicos, full body. Clases individuales y grupales.

Nautilus Karate, capoeira, crossfit, gimnasia dirigida, gimnasia oriental, baile, jiu-jitsu,
aerdbicos y educacion fisica.

Gold’s Gym | Spinning, yoga, pilates al piso, aerdbicos, bailoterapia, pole dance (cobro
aparte), cardio, pesas, full body (ejercicios localizados), entrenamiento
personal, tae bo, entrenamiento funcional (localizado intenso), body bar (ligas
y mancuerdas) y step. También masajes con reflexologia, con acupuntura y
rayos laser.

CrossFit Lugar donde se practica crossfit

Guayaquil

Gye Running | Organizacion donde grupos de personas se retnen, y realizan carreras en la
ciudad de Guayaquil.

Horda Entrenamiento de acondicionamiento fisico variado a elevada intensidad,

CrossFit grandes cargas y grandes distancias en corto tiempo.

. Lugar dénde grupos de personas se retinen, y realizan carreras de ciclismo en

LostBikers

la ciudad de Guayaquil.

TABLA 2.3 TAMANO DE MERCADO GLOBAL
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Los lugares donde ademas se ofrecen actividades deportivas para ninos son:

Empresa Descripcion
KALLPA Crossfit para nifios, personas mayores, yoga, dieta paleo, clases de
Crossfit correr, recuperacion de lesiones.

Maori Crossfit

Crossfit para nifios y adultos.

CrossFit Culture

Lugar donde se practica crossfit para nifios y adultos de todas las
edades.

Crossfit Machete

Crossfit, crossfit kids (desde 8 afos) y resistencia para personas que
corre en matarones.

TABLA 2.4 DEPORTES PARA NINOS

2.16.1 ACTIVIDADES POR EDADES

No todas las personas de acuerdo a su edad pueden realizar cualquier tipo de ejercicio,
es por esto que hay especificaciones de acuerdo a su edad a la hora de realizar alguna

actividad fisica.

Rango edades Descripcion

De 15 alos 29 El cuerpo puede realizar cualquier actividad y desarrollar
los misculos. Atletismo, ftitbol y gimnasia son actividades
recomendadas.

De 30 a 39 Las actividades diarias causan estrés, por lo que los
aerdbicos, el baile y el spinning son buenas actividades, ya
que no son tan agresivas.

De 40 a 49 Hay que disminuir los deportes, al menos que la condicion
fisica sea buena, y elegir disciplinas como el yoga, taichi o
pilates, para fortalecer el cuerpo.

Mayores de 50 Se recomiendan ejercicios sin impacto y que ayuden a

mantener los huesos sanos: natacion, caminatas o yoga,
para aumentar la vitalidad.

TABLA 2.5 ACTIVIDAD POR EDADES
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2.17 TAMANO DE MI MERCADO

El tamafio del mercado de estos eventos de competencia va creciendo cada vez mas, el
nimero estimado de locales donde se practica el deporte es de 30, entre locales de
crossfit, bicicleta, carreras de resistencia y aproximadamente son 10 personas que se
encargan de organizar eventos, por ende hemos centrado como nuestros primeros
clientes a los duefios de los locales de CrossFit, Lost Bikers, Gye Running que son los
fundadores de estos eventos y han hecho que este mercado crezca, y esto ha dado como
resultado, que las empresas privadas se animen a auspiciar estos eventos con fines
publicitarios o benéficos.

TIPO DE CLIENTE SUBTIPO NOMBRE

Horda Crossfit
Gye Running
PRINCIPAL VARIOS Lost Bikers

Maori Crossfit
Crossfit Guayaquil
Machete Crossfit

Gold’s Gym
Myriam’s Gym
GIMNASIO Taurus Fitness
Curves
SECUNDARIO Gimnasio Nautilus

Marathon
COMPANIAS Kao Sport
PRIVADAS

Pony Malta

Tony

TABLA 2.6 TAMANO DE MI MERCADO
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2.17.1 IDENTIFICAR COMPETENCIA - LOCALIZACION
GEOGRAFICA

Ahora bien, es necesario tener clara la posicion de la posible competencia con respecto
a la empresa, para asi fortalecer las debilidades que tengamos y podamos dar una lucha
aventajada al momento de ofrecer nuestros servicios a un cliente.

Parte de la posible competencia, se encuentra en las productoras. Su funcién es
netamente publicitaria como Urbana Films, Vision Uno, ToTem S.A, etc., que ocupan la
mayor parte del mercado en el medio visual, pero su trabajo no estd enfocado a los
eventos de competencia, es por esto que sus costos seran demasiados altos.

Por otro lado, los canales de television se encargan tan solo de alguna cobertura, como
Ecuavisa, RTS, TC, etc., y por ultimo otra posible competencia serian las personas
aficionadas que asisten a estos eventos, ;Por qué identificamos a estas personas como
competencia directa?. Porque la tecnologia va creciendo cada dia més y ahora es mas
facil conseguir una camara fotografica o de video y, sin ir tan lejos, los equipos de
telefonia constan con cdmaras que graban.

2.18 BASES DE DECISION DE COMPRA

Hemos analizado que ninguna de estas productoras ofrece un servicio profesional de
fotografia, publicidad o produccion audiovisual especializado para los eventos de
competencia que se realizan en la ciudad de Guayaquil, es por esto que nuestra empresa
se proyecta como lider en servicios de produccion y fotografia de eventos de
competencia de resistencia fisica.

Por este motivo consideramos que el servicio que ONE Producciones ofrece, tendra
gran aceptacion por parte de nuestro grupo objetivo, ya que lo haremos de manera
profesional.
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2.19 COMPETENCIA

DETERMINAR LA SITUACION ACTUAL DE LA POSIBLE
COMPETENCIA Y PRECIOS.

Habiendo mencionado las debilidades, ahora nos enfocaremos en los precios que
manejan la posible competencia y ONE Producciones.

EMPRESA PRODUCCION FOTOGRAFIAS PUBLICIDAD
ONE Producciones $ 1,000 $ 200 $ 800
Urbana Films $ 3,000 $ 300 $ 300
Visién Uno $ 2,500 $ 400 $ 500
ToTem $ 3,000 $ 350 $ 500

TABLA 2.7 COMPARACION DE PRECIOS

Como podemos apreciar, nuestros precios referenciales de venta al publico no sélo son
competitivos sino que son los mejores que se exponen.

2.20 SERVICIO/GARANTIA

La base de creacion y permanencia de ONE Producciones es el analisis de las
debilidades de las empresas afines, transformandolas en nuestras fortalezas.

Es importante destacar que una de las fortalezas de ONE Producciones sera el servicio
al cliente, detalle muy importante que la competencia no toma en cuenta ni mejora.

Por lo general, el servicio al cliente en las productoras es muy superficial o el contacto
suele no ser especifico ni directo, de esta manera, se da pie a malos entendidos y por
ende la produccion se atrasa. El contacto indirecto con el cliente es una debilidad de la
competencia y serd ese plus que la empresa tendra: dar un servicio personal a nuestros
clientes, que sepan que estan tratando con profesionales con conocimientos del tema y
esto serd un punto a favor, ya que ellos sabran que tendran un servicio de calidad y de
esta manera se creara un vinculo de fidelidad para con el cliente.

La garantia del servicio, refiriéndonos al resultado final, serd garantizada. Ya que antes
de entregar nuestro trabajo finalizado, habrd una cita previa con el cliente para que
observe y analice el resultado del servicio que ha requerido y de esta manera dar su
opinion y si fuese el caso realizar algin tipo de cambio si lo cree conveniente. Asi, de
esta forma, sabremos que el cliente estard satisfecho con los resultados finales.
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2.21 CAPACIDAD DE PRODUCCION

Las productoras como lo mencionamos antes, no se enfocan en este tipo de eventos de
competencia. Es por esta razon que sus costos por cubrir estos eventos y los servicios
que ofreceremos seran muy elevados, razén por la cual, eligen cubrirlo de manera
casera sin causar ningun impacto visual. Nuestra empresa estard lista para captar a todos
esos clientes y como seran trabajos puntuales se los realizard de manera rapida y eficaz.

2.22 MARCA LIDER. ;POR QUE?

En la actualidad es muy dificil determinar una marca lider en la ciudad puesto que no
hay una empresa que ofrezca el servicio que nosotros ofreceremos, claro esta que si hay
produccion en estos eventos, pero no tienen algo muy importante que es calidad de
imagen y ese es un punto muy importante.

Los locales de deportes de resistencia fisica, junto con los organizadores y las personas
que se encuentran detras de estos eventos de competencia no han sabido explotar este
nicho dada la magnitud que tienen estos eventos en otras partes del mundo.

5Actualmente en el caso del crossfit hay una marca de ropa y accesorios deportivos que
auspicia este deporte que es Reebok y desde el 2012 se realiza el evento Reebok
Crossfit Games Regionales, donde participan millones de personas y cada afio va en
ascenso.

SInformacion  recopilada de la pagina: http://games.crossfit.com/about-the-
games/history

EDCOM 25 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

2.23 MODELO DE ENCUESTAS
2.23.1 ENCUESTA A LOCALES, ORGANIZADORES Y EMPRESAS

Esta encuesta tiene como objetivo conocer mejor a nuestro target, en cuanto a qué
servicios de publicidad y produccion audiovisual contrata al momento de realizar
eventos de competencia de resistencia fisica, asi como también; conocer la frecuencia
de los mismos.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Encuesta
Esta encuesta tiene como fin conocer la afluencia de competidores a los eventos de resistencia fisica,
Objetivo: asi como también la aceptacion de ser participe de toda la produccion visual durante el evento.

Género : | ]
Edad del encuestado:

20-30 aios___| 30-40 afios|_] 40-50 afios[__|
Instruccién: Marque con una “X” segun corresponda:

1) ¢Qué actividad fisica realiza usted? Marque varias opciones de ser necesario.

Crossfit Levantamiento de pesas
Ciclismo Natacion
Natacion Otro

2) ¢A qué tipos de eventos de competencia asiste usted? Marque varias opciones de ser necesario.

Crossfit Levantamiento de pesas
Ciclismo Natacion
Natacién Otro

3) ¢Hace cuénto tiempo asiste usted a estos eventos de competencia?

1 mes Més de 1 afio |:|

6 meses Otro
1 afio

4) ¢ Cuando usted asiste a las competencia graba el evento?

5) ¢Con qué frecuencia asiste usted a estos eventos de competencia?

1 vez por mes
1 vez cada dos meses Otro
1 vez cada 3 meses

6) ¢Como calificaria usted la organizacion de estos eventos?

Muy buenolzl Regular:l Malo:

7) ¢ Le gustaria ser tomado en cuenta, con respecto a su desempefio como competidor en los videos y fotografias
que se realicen del evento?

s No[ ]

¢Porqué?

Gracias por su colaboracion

FIGURA 2.2 ENCUESTA A LOCALES, ORGANIZADORES Y EMPRESAS
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2.23.2 ENCUESTA A COMPETIDORES

Esta encuesta tiene como fin conocer la afluencia de competidores a los eventos de
resistencia fisica, asi como también, la aceptacion de ser participe de toda la produccion
visual durante el evento.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Encuesta
Esta encuesta tiene como fin conocer la afluencia de competidores a los eventos de resistencia fisica,
Objetivo: asi como también la aceptacion de ser participe de toda la produccion visual durante el evento.

Género : M :] F|:|
Edad del encuestado:

20-30 afios[_____| 30-40 afios[___| 40-50 afios|__|
Instruccién: Marque con una “X” seglin corresponda:

1) ¢Qué actividad fisica realiza usted? Marque varias opciones de ser necesario.

Crossfit Levantamiento de pesas
Ciclismo Natacion
Natacion Otro

2) ¢A qué tipos de eventos de competencia asiste usted? Marque varias opciones de ser necesario.

Crossfit Levantamiento de pesas
Ciclismo Natacion
Natacion Otro

3) ¢Hace cuanto tiempo asiste usted a estos eventos de competencia?

1 mes Mas de 1 afio l:’

6 meses Otro
1 afio

4) ¢ Cuando usted asiste a las competencia graba el evento?

5) ¢Con qué frecuencia asiste usted a estos eventos de competencia?

1 vez por mes
1 vez cada dos meses Otro
1 vez cada 3 meses

6) ¢Como calificaria usted la organizacion de estos eventos?

Muy bueno|:] Regularlzl Malo:]

7) ¢ Le gustaria ser tomado en cuenta, con respecto a su desempeiio como competidor en los videos y fotografias
que se realicen del evento?

s ] No[_]

éPorqué?

Gracias por su colaboracion

FIGURA 2.3 ENCUESTA A COMPETIDORES
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2.24 PRESENTACION DE RESULTADOS

2.24.1 PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA 1

Las encuestas fueron realizadas de manera personal a organizadores, empresas privadas
y duefios de locales donde se realizan deportes de resistencia fisica, y por otra parte, se
realizaron encuestas a personas que asisten a los eventos de competencia. Fueron en
total 200 encuestas, 100 a organizadores, duefios de locales y organizadores de eventos
de competencia y 100 realizada a competidores.

Encuesta no. 1 realizada a: Organizadores de eventos de competencia,
empresas privadas y dueiios de locales donde se practiquen deportes de
resistencia fisica.

Del nimero de respuestas se pudo determinar que el 40% fueron realizadas por personas
de género Femenino, mientras que el 60% fueron realizadas por personas de género
Masculino.

Género

M

FIGURA 2.4 GENERO 1
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En cuanto a las edades, determinamos que el 60% corresponde entre 25-40 afios, el 28%
entre 40-60 afios y el 12% entre 18-25 afios.

Edades
12%

m 18-25 afnos
W 25-40 anos
™ 40-60 anos

FIGURA 25EDAD 1

Informacion de la empresa

Pregunta n° 1

En cuanto al ambito en que pertenecen dentro del medio, el 50% pertenece a la empresa
privada, el 30% son organizadores de eventos de competencia, mientras que el 20% son
duenos de locales donde se practican deportes de resistencia fisica.

De esta manera nos damos cuenta que tenemos un amplio mercado potencial en
diferentes areas.

Categoria dentro del ambito de eventos
de competencia

B Duefio de local
B Organizador

m Empresa privada

FIGURA 2.6 CATEGORIAS
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Pregunta n° 2

El 82%, siendo mayoria, contestd que su empresa o local queda ubicado al norte de la
ciudad, el 15% en el centro y el 3% en el sur. Siendo esto un punto a favor, ya que la
oficina, al estar ubicada en el norte, también hard que su preferencia hacia ONE
Producciones sea inmediata.

Sector donde se encuentran
ubicados
3%  15%
W Sur
82% M Centro
Norte

FIGURA 2.7 SECTOR

Competencia

Pregunta n°3

El 98% de los encuestados, contestaron que no cuentan con una empresa que brinde
servicios profesionales de produccion, fotografia y publicidad para sus eventos de
competencia, mientras que el 2% cuenta con alguien que lo hace de manera casera
(competidores o familiares). Este resultado nos demuestra que ONE Producciones
tendrd gran acogida en el mercado.

¢ Cuenta con alguna empresa que le
brinde servicios de produccidn,
fotografia y publicidad?
2%

Si
B No

FIGURA 2.8 ;CUENTA CON ALGUNA EMPRESA?

EDCOM 30 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

Pregunta n°4

El 70% de las empresas que realizan los eventos de competencia lo hacen con fines
publicitarios, el 20% con fines benéficos, el 9% con fines sociales, y el 1% por otros
motivos (salud).

Déndonos asi la oportunidad de abarcar no solo el 4mbito publicitario, teniendo mas
oportunidades de trabajo.

éCon qué fines realiza los
eventos de competencia?

1%

M Publicitario
9% M Social

" Benéfico

m Otro

FIGURA 2.9 ;CON QUE FINES REALIZA LOS ENVENTOS?
Necesidades
Pregunta n°5

El 40% prefiere contratar el servicio de produccidn, el 40% fotografias del evento, el
10% publicidad previa, mientras que la opcion de otros tiene el 0%.

Estos resultados nos permiten saber cudles son las necesidades del cliente, dindonos el
visto bueno a los servicios la empresa ofrecera.

¢Queé servicios prefiere contratar?

0% 10%

B Publicidad previa

M Fotografias del
evento

I Produccién de
video

B Otro

FIGURA 2.10 ;QUE SERVICIOS CONTRATA?
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Presupuesto

Pregunta n°6

El 55% respondié que el rango de precios que pagarian por el servicio de publicidad,
produccion y fotografias seria entre $1000-$2000, el 35% entre $2000-$3000, el 10%
entre $3000-$4000, mientras que el 0% entre $4000 o mas.

Este resultado nos muestra que el precio que se ofrecerd serd el mds accesible a los
clientes.

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar
por estos servicios?

10% 0%

M Entre $1.000 y
$2.000

M Entre $2.000 y
$3.000

Entre $3.000 y
$4.000

FIGURA 2.11 PRECIO DISPUESTO A PAGAR POR SERVICIOS

Pregunta n°7

El 70% contesté que realiza eventos de competencia 1 vez al mes, el 25% 2 veces al
mes, el 5% 3 veces al mes, en tanto que la opcion de 4 veces al mes y otro quedan con
el 0%. Vemos que el mayor porcentaje nos dice que realiza al menos 1 vez y en
segundo lugar 2 veces al mes, esto nos confirma que la frecuencia aumenta y por ende
la oportunidad de trabajo.

é¢Con qué frecuencia realiza los
eventos de competencia?

5%\% 0%

M 1 vez al mes
M 2 veces al mes
3 veces al mes

B 4 0 mas al mes

FIGURA 2.12 FRECUENCIA EN QUE REALIZA LOS EVENTOS
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2.24.2 PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA 2
REALIZADA A PERSONAS QUE ASISTEN A LOS EVENTOS DE
COMPETENCIA DE RESISTENCIA FiSICA EN PAPEL DE
COMPETIDOR.

Del nimero de respuestas se pudo determinar que el 50% fueron realizadas por personas
de género Femenino, mientras que el 50% fueron realizadas por personas de género
Masculino.

Género

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M F

FIGURA 2.13 GENERO COMPETIDORES

En cuanto a las edades, determinamos que el 48% corresponde entre 30-40 afios, el 30%
entre 20-30 afos, el 20% entre 40-50 afios, mientras que el 2% pertenece a otro rango

(>50 anos).
I : I : I _ ——

20-30 30-40 40-50 otro

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

FIGURA 2.14 EDAD COMPETIDORES
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Informacion del competidor

Pregunta n°1

El 40% de los encuestados contestd que practican crossfit, el 30% ciclismo, el 20%
realiza natacion, el 10% levantamiento de pesas, y la opcién de otro el 0%.

Mostrando asi que hay varias opciones al momento de realizar eventos de competencia.

¢Qué actividad fisica realiza usted?

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Crossfit Ciclismo Natacién Levantamiento Otro
de pesas

FIGURA 2.15 ACTIVIDAD QUE REALIZA

Pregunta n°2

El 50% de los encuestados respondieron que asisten a eventos de competencia de
crossfit, el 20% a eventos de ciclismo, al igual que eventos de levantamiento de pesas,
el 10% asiste a eventos de natacidn, mientras que la opcién otro quedd en 0%. Este
resultado muestra que hay una gran afluencia que van a estos eventos, abarcando mas
clientes potenciales.

¢ A qué tipo de competencias asiste usted?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

H = B

Crossfit Ciclismo Natacién Levantamiento Otro
de pesas

FIGURA 2.16 A QUE TIPO DE COMPETENCIAS ASISTE
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Pregunta n°3

El 40% de los encuestados respondié que asiste a los eventos de competencia desde
hace 1 afo, al igual que la opcién de més de 1 afio que tiene el 40%, el 10% asiste hace
1 mes, al igual que la opcién de asistencia hace 6 meses que tiene el 10%. Como
podemos darnos cuenta la fidelidad de los competidores se da desde mds de un afio,
haciéndolo una costumbre y una asistencia frecuente.

éHace cudnto tiempo asiste usted a
estos eventos de competencia?

50%

40%

30%

20%

« B
0%

1 mes 6 meses 1 aiio Mas de 1 aiio otro

FIGURA 2.17 TIEMPO EN QUE LLEVA ASISTIENDO A LOS EVENTOS

Pregunta n°4

El 98% de los encuestados respondié que no graba la competencia, mientras que el 2%
contestd que si lo hace. Este resultado nos alienta, ya que como podemos darnos cuenta,
solo el 2% graba estos eventos, dejando a la empresa como lider en servicios de
produccion de estos eventos.

¢Cuando asiste, graba estos
eventos?
150%
100%
50%
0%
Si No

FIGURA 2.18 ;GRABA LOS EVENTOS?
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Pregunta n°S

El 55% contesté que asiste 1 vez al mes, el 40% asiste 1 vez cada dos meses, el 5%
asiste 1 vez cada 3 meses, mientras que la opcion de otro tiene 0%.

Estos resultados demuestran que hay una afluencia constante de las personas a los
eventos de competencia y por ende alienta a la realizacién de los mismos.

¢Con qué frecuencia asiste usted a
estos eventos de competencia?

60%
40%
20%
0% I
1vezpormes 1lvezcadados 1vezcada3 otro
meses meses

FIGURA 2.19 FRECUENCIA DE ASISTENCIA

Pregunta n°6

El 80% de los encuestados calific6 como muy buena la organizacion de los eventos de
competencia, el 20% calific6 regular mientras que la opcion malo tiene el 0%. El hecho
que se califique como muy buena la organizacién, alienta a las personas a seguir
asistiendo, ganando mayor publicidad y futuros clientes.

¢Como califica la organizacion de
estos eventos?
100%

80%

60%

40%
20%

0%

muy bueno regular malo

FIGURA 2.20 COMO CALIFICA LA ORGANIZACION
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Pregunta n°7

El 90% de los encuestados les gustaria ser tomados en cuenta al momento de grabar la
competencia, mientras que el 10% contesté que no le gustaria. A mas de realizar videos
de la competencia como tal, se puede observar que las personas que compiten quieren
ser tomados en cuenta en la produccién de los videos y fotos que se realicen ese dia.

¢é Le gustaria ser tomado en cuenta, con respecto
a su desempeino como competidor en la
produccidn visual?
100%
80%
60%
40%
20%
0% I
Si No

FIGURA 2.21 CONTRIBUCION DE FOTOGRAFIAS
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2.25 PLAN DE MERCADEO

A continuacién, demostraremos el modo con el que el plan de negocios pretende
obtener ingresos a largo plazo. Se refiere a las acciones que se pondran en practica para
asegurar una ventaja competitiva a futuro. Simple y llanamente, los métodos empleados
para llevar a cabo las estrategias mediante el manejo de las variables de marketing:
producto, precio, plaza y promocion.

2.26 ESTRATEGIA DE PRECIO

ONE Producciones se diferenciara de los posibles competidores con precios moderados,
segun la investigacion realizada mediante las encuestas, nuestro grupo objetivo nos da a
conocer que estarian dispuestos a pagar por los servicios de publicidad, produccion y
fotografia de su evento de competencia entre $2000-$3000.

Otra alternativa son los paquetes de servicio, estos consistiran darle al cliente lo que se
llama “servicio a la medida”, trata de segun el presupuesto y el tipo de evento que vaya
a realizar se le dara el servicio que necesite para el mismo, siendo esta opcidon otra
ventaja a fin de abarcar mucho més mercado. Ej.:

Publicidad y fotografias.
Produccion y publicidad.
Fotografias y produccion.
Servicios individuales.

2.27 TACTICAS DE VENTA

o Tarjetas de presentacion.- De esta manera la empresa se dard a conocer a los
futuros clientes.

e Fan page en Redes Sociales.- Se creard una fan page de la empresa en redes
sociales a manera de difundir los servicios que se ofrecerdn y de esta manera
receptar clientes.

e Referidos.- Con esta estrategia, a medida que ciertos clientes nos conozcan y
sepan el servicio de calidad que se ofrece, nos recomendardn a sus amigos y
conocidos dentro del mismo grupo objetivo.

e Asistencia a eventos deportivos.- Se ird a eventos de deportes, en donde se
entregardn las tarjetas de presentacion para de esta manera dar a conocer la
empresa.
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2.28 PLAN DE CONTINGENCIA

Como plan de contingencia la segunda opcidn es realizar un proyecto que permita
trabajar con todos los recursos y equipos de los que se disponen, con el fin de no
generar pérdida alguna. Para esto, se decidid hacer la produccion de comerciales
publicitarios y la produccion de eventos de cualquier categoria.

Ademas al tener las computadoras mas los conocimientos de los programas de disefio
grafico como: Illustrator, Photoshop, Final Cut y After Effects se estard en la capacidad
de realizar trabajos publicitarios sin ningin problema, en caso de que el proyecto
principal no dé los frutos deseados.

De esta manera se podré hacer uso de los mismos recursos de nuestra idea principal, ya
que al realizar piezas graficas a empresas y producciones no se necesitara comprar nada
mas, ya que los artes finales se los entregaria de manera digital en Cd o Dvd seglin sea
el caso, asi no tendriamos que comprar material impreso para entregar el trabajo.
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3.1 ANTECEDENTE

Una vez analizado todos los resultados de las encuestas, se ha llegado a la conclusion
que el servicio que ONE Producciones ofrecera va a satisfacer las necesidades de
muchas organizaciones, tanto en servicios como en costos de produccion, esto generara
ganancias a todos, ya que al realizar la publicidad de las competencias, captaremos la
atencion de mas personas que aun no se han decidido realizar estos deportes por falta de
informacion y también aumentara la motivacion de las personas que ya realizan estos
deportes pero no han decidido participar en las competencias.

Las empresas privadas tendran mayor interés en realizar estos eventos para realzar su
marca al ver la afluencia de personas que asisten a las competencias, a mas que se
promovera el deporte por salud.

3.2 FODA

Fortalezas

e Conocimientos sobre deporte
e Conocimiento de edicion y publicidad
e Equipos necesarios para cubrir eventos

Oportunidades

e No tener competidores directos
e Elinterés de las personas cada dia por participar en competencias fisicas

Debilidades

e Tener poco personal
e No contar con equipo suficiente para la demanda

Amenazas

e Escasez de eventos
e (Competencia directa futura
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3.3 ANALISIS ADMINISTRATIVO

Con el fin de hacer del proceso de comunicacidon organizacional una herramienta que
contribuya positivamente al desarrollo de la empresa ONE Producciones, y por ende al
personal quienes la conforman, se presenta a continuacion el analisis administrativo de
la empresa.

3.3.1 PLANEACION

La empresa tiene como objetivo ser una de las empresas mas reconocida en cuanto a la
produccion, fotografia y publicidad de eventos de competencia de deportes de
resistencia fisica. Ademas, por medio del andlisis FODA, tendremos la facilidad de
detectar problematicas tanto internas como externas de la organizacion.

3.3.2 ORGANIZACION

Para que los objetivos planteados puedan alcanzarse con éxito, la empresa ONE
Producciones, estard compuesta por profesionales en disefio grafico y produccion
visual, lo cual facilita la eficiencia en aplicacion de conocimientos especificos en el area
de trabajo.

La empresa estara conformada por un grupo de personas, que tendran un rol especifico
en cada fase de la pre- produccién, (logistica e investigacion de campo), post —
produccion y entrega final.

Estas labores, tienen como fase inicial el contacto y seguimiento al cliente potencial y
posteriormente al cliente ya obtenido. Luego de la entrega final del trabajo, se seguira
con relaciones publicas para afianzar lazos comerciales.
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3.4 ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO

FIGURA 3.1 ORGANIGRAMA

e Gerente

Perfil: La persona que ocupara el cargo de gerente debera tener conocimientos
de contabilidad, administracion de empresas y produccion audiovisual.

Responsabilidad
o Encargado de la parte administrativa y contable de la empresa

o Encargado de la produccion y de que el arte final esté listo a tiempo
o Delegar las personas que irdn a cubrir el evento de competencia.

e Disenador Grafico

Perfil: Esta persona debera tener conocimientos de programas de disefio grafico
como: Illustrator y Photoshop, al igual de conocimientos basicos de fotografia.

Responsabilidad

o Responsable de las publicidades previas al evento

o Encargado de reunirse con el cliente para conocer sus necesidades y
exigencias.

o Encargado de tomar las fotografias de los eventos.
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e Editor

Perfil: Deberd tener conocimientos de fotografia, asi como también, de
programas de edicion de video como Final Cut y Adobe After Effects.

e Responsabilidad
o Estara a cargo de la edicion de video

o Encargado de ir al terreno donde se realizara el evento de competencia a
realizar las tomas necesarias para realizar el trabajo de produccion visual.
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3.5 DISTRIBUCION DE PLANTA

La oficina de ONE Producciones tendrd un area rectangular aproximada de 24 metros
cuadrados, donde contaremos con un mueble para las personas que nos visiten y tengan
que esperar. Tres escritorios, dos de ellos contendran las dos computadoras que
utilizaremos, y el restante lo usara el Gerente cuando tenga que conversar con el cliente.

El local también contara con un bafio y un 4rea para un extintor, como se muestra en el
siguiente plano.

ESCRITORIO OOOMODORII RARCHIVERO

IMPRESORA

OOIPI!TIDORII

o E

Oficina Gerente

4 MTS

FIGURA 3.2 DISTRIBUCION DE PLANTA
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3.6 IMAGEN DE LA EMPRESA

A continuaciéon mostramos el logo de ONE Producciones y papeleria de la empresa:

3.6.1 LOGO ONE PRODUCCIONES

FIGURA 3.3 LOGO DE ONE PRODUCCIONES

3.6.2 TARJETA DE PRESENTACION

Anita Dominguez
Gerente General

0992276993
PRODUCCIONES

oneproducciones@gmail.com

FIGURA 3.4 TARJETA DE PRESENTACION
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3.6.3 HOJA TAMANO A4

PRODUCCIONES

Costanera 505 y Manuel Réndon Seminario / Telf: 2493686 / oneproducciones@gmail.com

FIGURA 3.5 HOJA A4
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3.6.4 SOBRE A4

Costanera 505 y Manuel Réndon Seminario / Telf: 2493686 / oneproducciones@gmail.com

FIGURA 3.6 SOBRE A4
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3.6.5 CD Y PORTA CD

Costanera 505 y Manuel Réndon Seminario
Telf: 2493686
oneproducciones@gmail.com

FIGURA 3.7CD

Costanera 505 y Manuel Réndon Seminario / Telf: 2493686 oneproducciones@gmail .com

FIGURA 3.8 PORTA CD
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3.6.6 SOPORTES VARIOS

FIGURA 3.9 CAMISETA

FIGURA 3.10 PLUMA
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3.7 ANALISIS LEGAL

COMPANIAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

6La Compania de Responsabilidad Limitada, es la que se contrae con un minimo
de dos personas, y pudiendo tener como maximo un numero de quince. En esta
especie de compaiiias, sus socios responden Unicamente por las obligaciones
sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales, y hacen el comercio
bajo su razon social o nombre de la empresa acompafiado siempre de una
expresion peculiar para que no se confunda con otra compaifiia.

El Nombre.

En esta especie de compafiia puede consistir en una razén social, una
denominacién objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria de la
Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias.

Solicitud de Aprobacion.

La presentacion al Superintendente de Compafiias, se le hara con tres copias
certificadas de la escritura de constitucion de la compainia, adjuntando la
solicitud correspondiente, la misma que tiene que ser elaborada por un abogado,
pidiendo la aprobacion del contrato constitutivo.

Nimero minimo y maximo de socios.

La compafiia se constituird con dos socios, como minimo y con un maximo de
quince, y si durante su existencia juridica llegara a exceder este numero debera
transformarse en otra clase de compafiia o deberd disolverse. Cabe sefialar que
esta especie de compafiia no puede subsistir con un solo socio.

Capital minimo.

El capital minimo con que ha de constituirse la compafiia de Responsabilidad
Limitada, es de cuatrocientos dodlares. El capital debera inscribirse integramente
y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada participacion y su saldo
debera cancelarse en un plazo no mayor a doce meses. Las aportaciones pueden
consistir en numerario (dinero) o en especies (bienes) muebles o inmuebles e
intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez.

6 Informacion recopilada de la pagina:
http://es.scribd.com/doc/93820295/REQUISITOS-PARA-CREAR-UNA-COMPANIA-
DE-RESPONSABILIDAD-LIMITADA-EN-EL-ECUADOR
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En cualquier caso las especies deben corresponder a la actividad o actividades que
integren el objeto de la compaifiia. El socio que ingrese con bienes, se hara constar en la
escritura de constitucion, el bien, su valor, la transferencia de dominio a favor de la
compaiiia, y dichos bienes seran avaluados por socios o por los peritos.

3.8 ANALISIS SOCIAL

Actualmente el deporte ha abarcado mucha mas atencidén que en aios anteriores, tanto a
nivel mundial como ahora en los ultimos 6 afios en el Ecuador, su atencion al principio
se dio como una moda del momento pero ahora se lo plantea como un estilo de vida. A
medida que se incrementd la cantidad de personas que se ejercitaban con el afan ser
estar mas saludables, aumentd también las disciplinas de ejercicio, abriendo asi un
abanico de opciones para todos los gustos y necesidades.

Ahora no hay excusa al momento de buscar el ejercicio que se acople a nuestro estilo de
vida y a nuestras necesidades.

Primero se mencionaran algunos de los beneficios que trae a nuestra vida hacer deporte:

e El ejercicio ayuda a mantener las arterias flexibles y maleables, lo que a su vez
ayuda a prevenir enfermedades y ataques cardiacos.

e Previene la acumulacion de grasas en la region abdominal y en las caderas. Estas
grasas contribuyen a la aparicion de la diabetes y a sus complicaciones
posteriores.

e Un poco de ejercicio cotidiano mejora el estado de animo por medio de un
incremento de los niveles de la serotonina secretada en el cerebro.

e Participar en deporte de equipos ayuda a mejorar los procesos de coordinacion
entre el 0jo y los movimientos de las manos, ademés mejora los reflejos.

e El entrenamiento de fuerza y flexibilidad permite disminuir la cantidad de
heridas causadas por actividades cotidianas, como levantar pesos.

Algunos métodos de ejercicios fueron creados para satisfacer necesidades especificas,
los mismos fueron modificandose con el tiempo con el fin de que cualquier persona
pueda realizarlos, a continuacién mencionamos algunos:
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e Pilates

Nace como método de ejercicio de rehabilitacion para personas con lesiones,
actualmente se lo sigue usando para rehabilitacion pero también lo practican personas
sin lesiones, como un método de ejercicio comun.

FIGURA 3.11 PILATES

e Yoga

Este naci6 como método occidental de meditacion, actualmente se lo practica para
mejorar el equilibrio y la flexibilidad del cuerpo.

FIGURA 3.12 YOGA
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e C(rossfit

Nace como deporte que adopta bases de ejercicios utilizados por unidades militares y
fuerzas especiales, actualmente ha abarcado gran cantidad de personas que por sus
beneficios lo realizan.

FIGURA 3.13 CROSSFIT

Con el nacimiento de nuevas disciplinas al momento de ejercitarse y con el fin de
promover ain mas el deporte como estilo de vida, se empezaron a realizar eventos de
competencia de resistencia fisica en el Ecuador como los siguientes:

Iron Runner

Triatléon Cojimies 113K
Tour Trek vuelta al Austro
Reebok Crossfit Games
Nosotras corremos Nike 7K
Extreme Roads

Energizer 8K Night Race

De acuerdo a la competencia, incluyen algunos ejercicios variados como:

Caminatas largas
Obstaculos con lodo
Tuneles con agua
Subidas al cabo
Montaiias de llantas
Tinas de agua helada
Carreras en bicicleta

EDCOM 54 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion “Estudio de Factibilidad para la creacion de una
empresa que realizard la produccion visual y
publicitaria de competencias de resistencia fisica”.

o, TN SRRSO s i |
' P BT T gl SR
v " ,.‘ ‘ﬁf-’“ 39’\,

FIGURA 3.14 ACTIVIDAD EN LODO

FIGURA 3.15 TRIATLON

Todos estos obstaculos buscan poner a prueba la resistencia cardiovascular, fortaleza y
flexibilidad de los competidores que preparados previamente, se atreven a realizar este
desafio personal sin dejar la diversion de lado. Estos eventos buscan atacar directamente
al sedentarismo y la obesidad ya que predispone al desarrollo de las enfermedades
cronicas no transmisibles, instaurandose desde tempranas edades y manteniéndose hasta
la adultez.
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FIGURA 3.16 BICICLETA

——
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FIGURA 3.17 ACTIVIDAD DE NOCHE

El fin de estos eventos a més de hacer del deporte un estilo de vida, busca la integracion
de la familia, que todos los miembros familiares hagan deporte desde los mas pequefios
hasta los mas grandes, de esta manera el deporte se implementa como una costumbre
que con el paso del tiempo logrard lo deseado que es, mantener un estilo de vida sano,
haciendo cosas divertidas y junto a los seres queridos.
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FIGURA 3.18 FAMILIA

FIGURA 3.19 FAMILIA TROTANDO
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En las siguientes fotos podemos observar que los adultos mayores también se ejercitan:

FIGURA 2.24 ADULTO MAYOR 2
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Al momento de mantenerse saludable y en forma nada es una excusa.
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FIGURA 2.25 LUCHADORA
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36,00
48,00
72,00
84,00
96,00

PRODUCCION
ANUAL

PRODUCCIONES
POR MES
3,00
4,00
6,00
7,00
8.00

r

4.2 PLANIFICACION DE PRODUCCION

MESES x
ANO
12
12
12
12
12

TABLA 4.2 PLANIFICACION DE PRODUCCION

r

TRABAJADORES
3
3
6
6
6
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0,00

ANO 5

0,00

ANO 4

0,00

AND 3

0,00

AND 2

0,00

TABLA 4.6 GASTOS DE CONSTITUCION

ANO 1

0

Total | Cant.| Costo| Total | Cant.|Costo| Total | Cant.|Costo| Total | Cant |Costo| Total | Cant | Costo| Total
0

300,00
750,00

1.050,00

ANO 0

0

DESCRIPCION

Constitucion de la Compatiia

Gastos de constitucion
Permisos v Contratos

TOTAL
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50%
43.106,34
43.106,34

ANO 5

50%
34.509,97
34.509,97

ANO 4

50%

ANO 3

0%

0,00| 29.569,43
29.413,98| 29.569,43

ANO 2

0%
0,00

0,00] 15.615,08

ANO 1

TABLA 418 UTILIDADES

0%
0,00

Porcentaje de Utilidad Retenida

Utilidad Retenida

Dividendos

4.11 UTILIDADES
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