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COMERCIALIZACION DE CO2 MARCA CARBOGAS EN COLOMBIA Y
PERU A PARTIR DEL 2011

CAPITULO 1: INTRODUCCION
1.1 RESUMEN DEL PROYECTO

La empresa CARBOGAS en Ecuador se dedica a la comercializacion de Co2 en
estados liquido y sélido para diversas aplicaciones industriales, entre las que se
destaca la venta para embotelladoras de bebidas gaseosas, representando este
segmento de mercado mas del 80% del negocio.

La provisiéon de Co2 de CARBOGAS la realiza mediante las empresas que son
accionistas de CARBOGAS, que son las destilerias de alcohol CODANA vy
SODERAL.

El Co2 que comercializa CARBOGAS lo obtienen sus proveedores de la
fermentacion de melazas que realizan para la produccion de alcohol, principal
negocio de sus accionistas. Asi mismo, las empresas CODANA y SODERAL,
se proveen de melaza para su produccion de alcohol (y por ende de Co2) de
sus accionistas que son los Ingenios azucareros VALDEZ y SAN CARLOS

respectivamente.

Por otro lado los Ingenios Azucareros poseen campos con cafia de azUcar
cultivada de donde obtienen su produccién de azucar y el subproducto melaza
gue venden a las destilerias. Debido a la estacionalidad en el corte de cafa, las
destilerias producen aproximadamente el 75% de su produccion anual entre los
meses de julio a diciembre, en época zafra (de corte de cafia). Entre los meses

de enero a junio (interzafra), se produce el restante 25%.

El problema que afronta CARBOGAS es que la demanda de Co2 es bastante

estable durante los 12 meses del afio, por lo que necesita de una gran inversion
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en tanques de almacenamiento para poder tener producto suficiente para su
estacion de baja produccion, pues si capta clientes en la época de zafra, donde
tiene sobreproduccién, igual tiene que atenderlos en época interzafra cuando
tiene poca produccion. Pero por ser los costos de inversion en tanques muy
elevados (aproximadamente US $200.000 por cada 100.000 kilos de
almacenamiento), en la época de zafra se “desaprovecha” la recuperacion de
Co2 y se permite que el mismo se escape hacia la atmdésfera. Ademas, en el
mercado ecuatoriano actualmente existen 3 grandes productores de Co2 que
tienen totalmente copado el mercado, por lo que las posibilidades de
crecimiento en el segmento de embotelladoras de bebidas gaseosas en
Ecuador son casi nulas, salvo que se busque captar clientes de la competencia

a un muy probable costo de una “guerra de precios”.

Para evitar las consecuencias de reducciones de precios por captar
participacion en un mercado saturado, analizaremos la posibilidad de entrar en
mercados vecinos donde la logistica para el despacho de Co2 sea realizable y
econdémica y ademas sus respectivos mercados presenten ventajas en precios
gue permitan realizar las inversiones necesarias en tanques de almacenamiento
para poder captar el Co2 de la época zafra para venderlo en época de

interzafra.

12



_ -,
! | D,
—

W\ SO \
e B AU

1.2 RESENA HISTORICA: MUNDIAL, REGIONAL Y LOCAL

Las aplicaciones de Co2 para usos industriales datan desde fines del siglo XIX,
época en la que también empezé a emplearse, en menor volumen, en la bebida
COCA COLA.

Este uso en la industria de alimentos, para efervescencia de bebidas, es hoy en
dia la principal aplicacion de Co2 industrial en el mundo, seguida por su
comercializacién en estado solido (hielo seco) y aplicaciones industriales

particulares.

A nivel mundial el negocio de gases industriales (entre los que esta el Co2) es
liderado por 3 grandes empresas: Grupo Linde, Praxiar y Messer, todas ellas

con mas de 100 afios de antigiiedad.

En Sudameérica, con excepcion de Brasil, el mercado es ampliamente dominado

por LINDE y Praxair, aunque existe un fuerte competidor regional originario de
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Chile, INDURA, que tiene un fuerte posicionamiento en su pais, en Argentina,
Bolivia, Peru, Ecuador y recientemente han ingresado en Colombia.

La situacion en Ecuador es atipica. El mercado no es liderado por una
multinacional, sino por la empresa local CARBOGAS, seguida de cerca por
Grupo LINDE, y con participacion en el mercado de varios competidores
locales, entre los que destaca PRODUCARGO, que maneja un volumen

interesante.

Hace 15 afos aproximadamente CARBOGAS inici0 sus operaciones en
Ecuador, mercado liderado en ese entonces por AGA (empresa adquirida a
nivel mundial por el Grupo LINDE posteriormente) y Praxair. Debido a la
eficiencia y bajo costo de la produccion de CARBOGAS, la empresa Praxair
decidi6 salir del mercado un par de afios luego del inicio de CARBOGAS.

Durante 12 afios mas del 90% del mercado ecuatoriano era atendido por LINDE
y CARBOGAS, siendo el 10% restante atendido por pequefios productores
locales.

En el afio 2008 la destleria de alcohol PRODUCARGO, de similares
caracteristicas a CODANA o SODERAL, monta una planta de produccion de
Co2 a partir de fermentacion de melaza, sistema que también utiliza
CARBOGAS. La entrada de este competidor al mercado golpeo fuertemente los
niveles de precios, ya que para poder captar clientes importantes que tenian
mas de 10 afios de relaciones comerciales con CARBOGAS o LINDE, tenian

gue ofrecer algo extraordinario.

Hoy en dia el mercado sigue siendo liderado por CARBOGAS, que mantiene
aproximadamente un 40% de participacion, seguido de LINDE con una
participacion similar y de PRODUCARGO con el 10%.

14



1.3 PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

Cada kilo de Co2 tiene un costo aproximado de produccion de US $0,15 por
kilo, y un precio de venta promedio en el mercado de US $0,25, es decir, la

contribucion de cada kilo de Co2 vendido es de aproximadamente US $0,10.

Las ventas de Co2 de CARBOGAS en este segmento son de aproximadamente
57000.000 de kilos al afio, lo que genera una contribucion total de US $500.000.
Los costos fijos de CARBOGAS actualmente superan los US $300.000 anuales.
Estos costos fijos, en un 80% corresponden a depreciacion de tanques de
almacenamiento, cisternas de transporte, costos financieros y gastos de
mantenimiento, tanto de la planta como de los tanques de almacenamiento

ubicados en cada cliente.

Lo ideal seria llegar a colocar parte de los 1°800.000 kilos que se desperdician
en época zafra de manera que los costos fijos en depreciacion, mantenimiento y
financieros no superen la contribucibn que brinda la venta de estos kilos
adicionales, asi como también poder justificar la inversion que se necesita para

este proyecto por lo que la caja de CARBOGAS es limitada.

Para poder conseguir este objetivo, se descarta la posibilidad de vender Co2 en
Ecuador debido a la saturacion del mercado, pues las empresas CARBOGAS,
AGA y KORK actualmente satisfacen a todo el mercado y ninguna de las 3
empresas logra vender el 100% de su produccion. Entrar a captar clientes de la
competencia atentaria contra el actual nivel de precios, lo que reduciria las
posibilidades de que la contribucién que genere la venta adicional de Co2
justifique la inversion, ademas que podria poner en riesgo el resto del negocio.

Por informacién de mercado sabemos que en clientes de poco volumen para el
mercado colombiano (30.000 kilos mes, cliente mediano en Ecuador) compran

cada kilo de Co2 en precios superiores a US $1,00 en su equivalencia en pesos
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colombianos. Si tomamos nuestro precio promedio de mercado y le sumamos
un costo estimado de logistica general de US $0,20 por kilo de Co2 para
colocar el producto donde el cliente en Colombia, podriamos llegar a venderlo
en US $0,45 el kilo sin ningun problema.

Debido a la enorme diferencia de precios, pensamos que CARBOGAS podria
obtener una contribucién mayor al doble de la actual en el mercado colombiano,

aun sumando costos inherentes exclusivamente a la exportacion per se.

Esta ultima afirmacion sera precisamente un punto importante de analisis en el

proyecto final.

Otro tema, de gran importancia para el proyecto, sera el plan de marketing y la
metodologia del negocio para el caso de las ventas en otro pais, pues
CARBOGAS es una marca desconocida fuera de Ecuador y el mercado de Co2
en otros paises es dominado por grandes multinacionales especializadas en

produccién y comercializacion de gases como LINDE (AGA) y PRAXAIR.
1.4 CARACTERISTICAS DEL Co2

El Co2 como producto en si, es un gas en estado natural, que bajo condiciones
especiales puede estar en estado solido o liquido. Se lo conoce también como
anhidrido carbdnico, di6xido de carbono o simplemente gas carbénico.
Hacemos referencia a este gas como CoZ2 a lo largo de este documento, siendo

esa su comun denominacion en el mercado.
Esta compuesto quimicamente por un atomo de carbono y 2 de oxigeno.

Se anexa (anexo 1) la Hoja de datos de Seguridad de Materiales (MSDS) para

mayor informacion.
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Comercialmente se lo utiliza en sus 3 estados, dependiendo de la aplicacion
gue se le vaya a dar. En CARBOGAS se lo lleva de su estado natural a liquido,

para poder almacenar y transportar grandes cantidades de producto.

Ademas se produce también un volumen de Co2 en estado solido, siendo
vendido en ese estado para aplicaciones especificas.

Parte del servicio consiste en la logistica del Co2 en estado liquido, pues se
requieren condiciones especiales de presion y temperatura para poder
mantenerlo en dicho estado. Se utilizan tanqueros criogénicos desde 5 hasta 25
toneladas, resistentes a altas presiones. En las instalaciones de cada cliente
también CARBOGAS cuenta con tanques de almacenamiento, para poder

entregar el producto y hacer que el cliente lo mantenga en dicho estado para la

aplicacion final, principalmente carbonatar el agua para bebidas gaseosas.

1.5 ALCANCE

Este proyecto posee una gran importancia a distintos actores, entre los que

podemos destacar los siguientes:
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CARBOGAS, mediante la optimizacion de sus ventas podra percibir mayores
ingresos que beneficiardn directamente a sus accionistas y trabajadores y de
manera indirecta a sus socios comerciales, como los proveedores de tanques y

equipos.

PROVEEDORES, quienes con esta expansion de mercado tendran que proveer
nueva infraestructura para la operacion de la empresa, vendiendo cientos de
miles de dolares en equipos y maquinarias para que CARBOGAS pueda
cristalizar este proyecto. Cabe destacar que actualmente los proveedores de
tanques y carro tanques de CARBOGAS son empresas ecuatorianas.

ECONOMIA NACIONAL, aunque el tamafio del proyecto no representa un
verdadero aporte por si s6lo, estamos seguros que la union de varios proyectos
de este tipo si representan un aporte importante, por lo que es vital este “grano
de arena” con el que nuestro proyecto pretende exportar cientos de miles de
dolares en producto final y generar inversiones para el pais en cantidades

similares.

MEDIO AMBIENTE, el Co2 es un gas de efecto invernadero, y al encontrarle
mercado a este desperdicio de la produccion de etanol, estamos contribuyendo

con el medio ambiente de manera positiva

A pesar que el alcance de este proyecto es ain mayor, son en estos actores en
los que nos hemos concentrado, pues mas adelante veremos en que forma se

beneficia cada uno de ellos.
1.6 OBJETIVO GENERAL

Conseguir una demanda apropiada para el excedente de oferta que tiene la
empresa ecuatoriana CARBOGAS, productora de Co2, considerando las
diversas limitaciones que tiene este negocio y sin alterar el orden del negocio
actual de la empresa.
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1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definir el excedente de produccién que se desea vender para alcanzar el

Optimo en la relacién costo — beneficio

Investigar los mercados potenciales a los que podria acceder nuestro producto

de manera permanente, es decir, obviando el mercado “spot”

Disefiar un plan de marketing que permita visualizar la operacion completa y

permita la toma de decision sobre la participacion en el mercado seleccionado

Definir los aspectos legales y contractuales que debera considerar CARBOGAS

para poder garantizar (o tratar de garantizar) el retorno de su inversion
CAPITULO 2: ESTUDIO ORGANIZACIONAL
2.1 MISION

Brindar una solucién integral de Co2 de alta calidad asegurando el
abastecimiento continuo para todos nuestros clientes, cubriendo todas las

necesidades que tengan tanto en producto como en servicio.
2.2 VISION

Convertirnos en proveedores de Co2 lideres en los paises en los que
participamos, brindando Co2 de alta calidad, superando las expectativas de

nuestros clientes.
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2.3 ORGANIGRAMA Y MANUAL DE FUNCIONES

Gerente General

Secretania

Gerente Financiero Gerente Administrativo Gerente de Ventas

Auxiliar Asistente Auxiliar Importacion Asistente Auxiliar Exportacion

Admin. Redes

Asistente

Ing. Sistemas

Grafico 2.3: Organigrama CARBOGAS

GERENTE GENERAL

Definir estrategias para la compafia que le aseguren a ésta un desempefo
exitoso en el largo plazo. Responsable por la Planificacion, Direccion,
Coordinacion, Supervision y Control de las operaciones de la empresa para la

garantia de cumplimiento de objetivos de corto, mediano y largo plazo.
FUNCIONES

e Definir objetivos generales a corto, mediano y largo plazo.

¢ Planificar estrategias a seguir en el mercado.

e Coordinar estrategias especificas con los Gerentes de cada Departamento.
e Responsable por el Sistema de Calidad de la compainiia.

e Emitir informes mensuales y anuales al Directorio sobre la gestion de la

empresa.

e Informar al Directorio de los resultados de la empresa.

20



Aprobar los presupuestos anuales.
Aprobar las inversiones anuales.
Coordinar trabajos con los Asesores externos.

Realizar otras actividades no especificadas relacionadas con el puesto.

GERENTE FINANCIERO

Responsable por la planificacion, direccidn, control y evaluacion de la gestion

financiera y presupuestaria de la empresa. Participa en la definicién de politicas

y estrategias financieras.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal a la Gerencia General,

Gerencia Administrativa, en las competencias de su area.

FUNCIONES

Definir objetivos generales de corto, mediano y largo plazo en el area

financiera
Planificar estrategias a seguir en el campo financiero
Elaborar el presupuesto general

Emitir los estados financieros mensuales y anuales a la gerencia general de

la empresa

Responsable por la cobranza oportuna de la cartera

Negociar con las compariias aseguradoras las pélizas respectivas

Coordinar con la compafia de Auditoria todos los trabajos relacionados con

esta.
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Responsable por las inversiones de la compaiiia

Cumplir con el plan de inversiones anuales

Responsable por las relaciones con las entidades financieras
Responsable por el cumplimiento de las obligaciones tributarias

Realizar otras actividades no especificadas relacionadas con el puesto.

GERENTE ADMINISTRATIVO

Responsable por la planificacion, direccion, coordinacién y control de sistemas

administrativos, asi como politicas y procedimientos que permitan el normal

funcionamiento de la empresa. Supervisa las areas de compras, recursos

humanos y sistemas.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal a la Gerencia General,

Gerencia Financiera, Gerente de Ventas y Administrador de Redes, en las

competencias de su area.

FUNCIONES

Definir objetivos generales de corto, mediano y largo plazo en el area de

recursos humanos, compras y sistemas.

Planificar estrategias a seguir en el area de recursos humanos, compras y

sistemas
Representante de la direccion para el Sistema de Gestion de la Calidad.
Responsable por el clima laboral.

Responsable por los procesos de seleccion, induccién, evaluacion y
capacitacion del personal
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Responsable por la politica salarial

Responsable por las actividades que organice la empresa con los

trabajadores y sus familias

Coordinar con Planta trabajos inherentes a la produccion

Coordinar e informar a la Gerencia General proyectos en la planta industrial.
Responsable por las auditorias de calidad

Coordinar con asesor legal de cualquier tramite legal de los trabajadores.
Responsable por la relacion con la Seguridad Social.

Responsable por los tramites de Importacion.

Responsable por la seleccion y evaluacion de los proveedores

Responsable por las compras de materia prima, insumos y demas de la
compafiia

Responsable del buen funcionamiento de los sistemas administrativos

Coordinar con Planta el buen funcionamiento de los sistemas automaticos

de la planta.

Elaborar informes administrativos mensuales y anuales a la Gerencia
General.

Realizar otras actividades no especificadas relacionadas con el puesto.

GERENTE DE VENTAS

Planificar, dirigir, organizar y controlar las ventas de los diferentes productos de

la companiia de acuerdo al analisis de la disponibilidad en el mercado, acorde a
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las politicas y normas de la compafiia; a fin de cumplir con los estandares de
ventas por producto fijados anualmente.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal, al Asistente Administrativo de

Ventas.
FUNCIONES
e Planeary dirigir el trabajo del area de ventas.

e Ejecutar planes operativos, presupuestos y sistemas administrativos de

control de ventas.
¢ Realizar seguimientos de los Contratos de la empresa.
e Establecer y mantener contactos con los clientes internos y externos.

e Informar constantemente a la Gerencia General sobre la situacion de ventas,

estrategias de mercado.
e Promover programas relativos a incrementar las ventas de la compafiia.

e Investigar los requerimientos de los clientes para mejorar los servicios

ofrecidos.

e Preparar pronésticos anuales de ventas, participar en estudios de mercado y

presupuestos.

e Realizar visitas dentro y fuera del pais para mejorar las relaciones con los
clientes y brindar apoyo técnico.

e Responsable por los tramites de exportacion.

e Investigar nuevos mercados para la introduccién de los productos existentes

Y Nuevos.
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e Realizar analisis que incluyen el posicionamiento en el mercado, los niveles

de precios de la competencia, etc.

e Coordinar con los distintos departamentos de la empresa todo lo relacionado
a la gestion de cobranzas y analisis de la cartera, para cubrir los resultados

establecidos en el presupuesto.

e Preparar los informes periodicos de ventas de productos y presentarlos a la
Gerencia General.

e Realizar otras actividades no especificadas relacionadas con el puesto.
ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE VENTAS

Asistir en la venta de los productos de la compafiia, investigando mercados,
vendiendo, coordinando despachos, a fin de cumplir con las necesidades de

los clientes.
FUNCIONES
e Receptar diariamente los pedidos para los despachos de los productos.

e Planificar y coordinar los despachos de los productos en base a la
programacion.

e Informar a los clientes y transportistas sobre los despachos (indicando
fecha, cantidad, etc.)

e Atender las consultas técnicas de clientes sobre la informacién general de

los productos.

e Realizar pruebas de aplicacion de los productos en diversas areas

industriales.
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e Gestionar y controlar, requisitos legales de clientes para la venta de los
productos.

e Realizar otras actividades no especificadas relacionadas con el puesto.
AUXILIAR FINANCIERA

Ejecutar tareas de apoyo administrativo y secretariado, con el propésito de
mantener y obtener informacion actualizada para la toma de decisiones del

Gerente Financiero.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal: a la Secretaria del mismo

nivel y el rol de Administrador de Auditorias.
FUNCIONES

e Recibir, registrar y distribuir la documentacidon interna y externa de la

Gerencia.
e Tomar nota, transcribir y remitir comunicaciones de la Gerencia.
e Mantener ordenado y actualizado el archivo de la Gerencia.

e Coordinar reuniones de la Gerencia Financiera, con personal interno y

externo.

e Colaborar en la traduccidon de comunicaciones enviadas y recibidas por las

Gerencias o cualquier otro departamento que lo solicitare.

e Receptar semanalmente informacion sobre las tasas de interés vigente y

ponerla en conocimiento del jefe.

e Realizar otras actividades no especificadas, relacionadas con el puesto.
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AUXILIAR DE IMPORTACIONES

Ejecutar tareas de apoyo administrativo y secretariado, con el propésito de
mantener y obtener informacion actualizada para la toma de decisiones del

Gerente Administrativo.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal a la Secretaria del mismo

nivel.

FUNCIONES

e Recibir, registrar y distribuir documentacion interna y externa de la Gerencia.
e Tomar nota, transcribir y remitir comunicaciones de la Gerencia.

e Mantener ordenado y actualizado el archivo de la Gerencia.

e Recibir, comunicar y establecer llamadas telefonicas de la Gerencia.

e Coordinar reuniones de la Gerencia Administrativa, con personal interno y

externo.
e Recibir diariamente los datos de produccion de los proveedores.

e Tramitar toda la documentacibn necesaria para la importaciébn vy
desaduanizacién de mercaderias y productos. Establecer contacto si es

necesario con el proveedor del exterior.

e Realizar otras actividades no especificadas, relacionadas con el puesto.
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SECRETARIA

Asistir al Gerente en asuntos de secretariado administrativo y ejecutivo con el
propdsito de mantener y obtener informacion actualizada para la toma de

decisiones.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal a la Secretaria del mismo

nivel.
FUNCIONES

e Recibir, registrar y distribuir la documentacion interna y externa de la

Gerencia.
e Tomar nota, transcribir y remitir comunicaciones de la Gerencia.
e Mantener ordenado y actualizado el archivo.

e Recibir, comunicar y establecer llamadas telefonicas de la Gerencia
General.

e Coordinar reuniones y entrevistas del titular, con personal interno y externo.
e Colaborar anualmente en revision de pélizas de seguros de la empresa.

e Colaborar anualmente con la matriculacion de los vehiculos que pertenecen

a la empresa.

e Coordinar las visitas de ejecutivos extranjeros con el recibimiento en
aeropuerto, reservacion de hotel, asi como del personal de la empresa que

sale fuera del pais.

e Convocar a las reuniones de Directorio y Junta General de Accionistas a los

respectivos ejecutivos.
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e Realizar otras actividades no especificadas, relacionadas con el puesto.
AUXILIUAR DE EXPORTACIONES

Asistir al Gerente de Ventas en asuntos de secretariado administrativo y
ejecutivo con el propésito de mantener y obtener informacion actualizada para

la toma de decisiones.

El titular puede reemplazar en ausencia temporal a la Secretaria del mismo

nivel.

FUNCIONES

e Recibir, registrar y distribuir la documentacidon interna y externa de la

Gerencia.
e Tomar nota, transcribir y remitir comunicaciones de la Gerencia.

e Recibir, comunicar y establecer llamadas telefénicas de la Gerencia de
Ventas.

e Solicitar diariamente los datos de produccion de proveedores para

conocimiento del titular.
e Atender las necesidades en materia de Co2 de los clientes de la empresa.

e Coordinar con el Asistente Administrativo de planta los despachos por

ventas de productos.
e Emitir las 6rdenes de despacho por ventas de productos.
e Enviar las facturas a los clientes por ventas de productos.

e Elaborar el presupuesto de despacho semanal.
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e Coordinar con despachador de Aduana y Bancos, toda la documentaciéon

concerniente a las exportaciones de productos.
e Custodiar fondo rotativo de caja.
e Realizar otras actividades no especificadas, relacionadas con el puesto.
ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Asistir al Gerente Administrativo en el control y supervision de todas las
actividades administrativas relacionadas con el personal, con el propésito de
servir de una manera eficiente y oportuna a todos los clientes internos y

externos en lo que respecta al personal.
FUNCIONES

e Coordinar con el Gerente las diferentes actividades relacionadas con el

personal.
e Efectuar las liquidaciones por vacaciones del personal.

e Asistir al Gerente Administrativo en cuanto a la planificacién, control y

ejecucion de los diferentes programas de capacitacion.
e Coordinary supervisar las actividades del personal a su cargo.
e Atender las inquietudes y necesidades del personal.

e Colaborar en la elaboracion de procedimientos y politicas de la empresa en

lo referente al personal.
e Mantener actualizado los files personales.

e Gestionar solicitudes de préstamos del personal.
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e Controlar e informar a la Gerencia Administrativa sobre la asistencia del
personal.

e Gestionar la adquisicion de uniformes del personal.
e Dirigir y organizar los diferentes eventos sociales de la compaiiia.
e Atender las necesidades fisicas de las oficinas administrativas.

e Colaborar en el programa de seleccion de personal y la induccién con el

nuevo personal.
e Elaborar contratos de trabajo y actas de finiquito.
e Mantener actualizado las diferentes descripciones de cargos de la empresa.
e Revisar periédicamente los beneficios que la empresa otorga al personal.
¢ Realizar otras actividades no especificadas, relacionadas con el puesto.
ADMINISTRADOR DE REDES

Controlar y supervisar el sistema computarizado de la empresa, con el proposito

de ofrecer servicio de la manera mas eficiente a las distintas areas.
FUNCIONES

e Administrar de manera eficiente todo el conjunto de la red de computacion.
e Atender los requerimientos de los usuarios de la red

e Implementar nuevas aplicaciones para la automatizacion de las oficinas.

e Planificar e implementar nuevos proyectos informaticos.
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Realizar cursos y/o seminarios internos, tanto para la actualizacion de

conocimientos, como para el aprendizaje de nuevas aplicaciones.

Informar con anticipacion a la Gerencia Administrativa, sobre anomalias que

se presentaren en la red de computacion.

Asesorar a la empresa sobre la adquisicion de nuevos equipos y/o

programas.

Sugerir a la Gerencia Administrativa sobre mejoras, tanto de equipos como

de aplicaciones.

Manejo y seguridad de la informacion del sistema administrativo

computacional.

Realizar otras actividades no especificadas, relacionadas con el puesto.

2.4 ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Proceso de produccién econémico (costo practicamente cero de materia prima)

Conocimiento del producto y sus aplicaciones

Personal altamente calificado

Disponibilidad de infraestructura para la produccion y logistica

Tecnologia de ultima generacion

OPORTUNIDADES

Sinergia con negocio alcohol (representacion)

Altos precios de venta de Co2 en paises a exportar
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DEBILIDADES
Escaso conocimiento del mercado en comparacién a la competencia

Desconocimiento de nuestra empresa actualmente en los mercados a los que

exportaremos

AMENAZAS

Factores politicos y de seguridad

Especulacién cambiaria

Altos costos logisticos

Tiempos de entrega

Cruce de frontera (huelgas, levantamientos, cierre)

2.4.1 MATRIZ FODA

Debilidzades Amenazas

Poco conocimiento mercade  Desconccimient de marca [Politica & Inseguridad Tipo de cambic Costos logisticos Tiempos de entrega Fronters

Proceso econdmico 1

Knaw how 2

Fortalezas |Persona 3 4

nfraestructura 5 g

Tecnologia

Sinergia alcoho 7 g

Oportunidades

Alto Precio 10 11 12

Cuadro 2.4.1: Matriz FODA

1) Nuestro proceso econdmico nos permitira asumir costos altos de
logistica para llegar a nuestros mercados de exportacion con precios de

venta competitivos. Cuidar los costos de produccion

2) Nuestro know how, con el tiempo y las estrategias de marketing que se

implementen, daran prestigio a la marca
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Personal capacitado podra analizar y brindar informacién precisa del

mercado, dandonos a conocer en el mismo

Personal calificado disefiard e implementara los planes de marketing
apropiados para colocar nuestra marca en la posicion que queremos que

esté en la mente del cliente

Instalar tanques de almacenamiento de gran tamafio de CARBOGAS en
instalaciones propias en el pais de destino, para minimizar los tiempos
de entrega al cliente al tener este centro de acopio, evitando asi la

entrega al cliente de Co2 importado directamente de fabrica

Los tanques de almacenamiento propios ayudaran a minimizar el
impacto de desabastecimiento por problemas de diversa indole en la

frontera

Aprovechar los clientes de alcohol del grupo que estén relacionados
también con bebidas carbonatadas, para tener posibilidades de venta sin

necesidad de mayores andlisis de mercado

En los clientes de alcohol, la marca CARBOGAS, asociada a CODANA'y
SODERAL, es muy reconocida. Debemos trabajar en fortalecer este

aspecto

El negocio de alcohol brinda un importante conocimiento de diversos
actores de la frontera, de manera que se minimizan riesgos de
exportacion del producto. Utilizaremos los mismos medios que en el

negocio de alcohol

10)Los altos precios de mercado permitirian utilidades muy atractivas,

acordes al nivel de riesgo e inseguridad de los paises a exportar.
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Consideraremos en los precios de venta el retorno necesario para cubrir

el “riesgo pais”

11)Al igual que la estrategia anterior, aprovecharemos el alto precio para
resistir desbalances del tipo de cambio. Crearemos un fondo de

estabilizacion cambiario.

12)El precio de venta debe considerar la cobertura total de los costos

logisticos que implica exportar Co2 desde otro pais
CAPITULO 3: INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS
3.1 DEFINICION DE LA INVESTIGACION

Objetivo general: encontrar mercado para el Co2 de CARBOGAS, fuera del
Ecuador, en areas donde geograficamente el costo logistico pueda verse

cubierto por los eficientes costos de produccion de la empresa
Objetivos especificos:

1) Determinar las marcas mas demandadas

2) Determinar precios de venta de la competencia

3) De los clientes hallados en la investigacion, determinar cuales son los
mas idéneos para CARBOGAS de acuerdo a su capacidad y estrategia

4) Descubrir las necesidades reales de estos clientes

Hipotesis: existe en la zona sur de Colombia y norte de Perd un atractivo
mercado de embotelladoras de bebidas gaseosas para CARBOGAS, por lo que
lograremos colocar los excedentes de produccion en uno o varios clientes en

estos paises.
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3.2 DEFINICION DE LA POBLACION

La poblacion sera todas las embotelladoras de bebidas gaseosas que se
encuentren ubicadas entre Cali e Ipiales en Colombia y entre Trujillo y Tumbes

en Perq.
3.3 DEFINICION DE LA MUESTRA

Debido a la limitada poblacion y a la estrategia comercial de CARBOGAS de
captar clientes “pequefnos” (por el limitado volumen de Co2 excedente en la
produccién de Ecuador) para no alertar a la competencia, hos centraremos en

clientes de consumo menor a 25 toneladas por mes.
3.4 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION
La informacion se recolecto6 en varias etapas y de distintas formas:
Técnicas de investigacion descriptiva:

1) Investigacion internet y paginas amarillas

Buscamos las empresas embotelladoras de bebidas gaseosas en las
principales ciudades del sur de Colombia y norte de Perd. Luego de este
barrido tuvimos un resultado interesante de empresas dedicadas a esta

actividad en las zonas de nuestro interés
2) Visita a Supermercados Cali y Chiclayo

En estas ciudades se realizé un recorrido en dos supermercados en los que
pudimos obtener los datos de las empresas embotelladoras directamente del

producto en percha de sus clientes

3) Consulta a expertos
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Contactos de Ejecutivos de CARBOGAS con empleados de Ingenios
Azucareros en Colombia y Pert (proveedores de azucar de las
embotelladoras) consiguieron mayor informacion sobre las empresas

embotelladoras de bebidas gaseosas de la zona
Luego de esta investigacion obtuvimos la siguiente informacion de mercado:
Embotelladoras Colombia:
1) CAODEL, marca KLIE. Ubicacion: Cali
2) FEMSA, marca COCA COLA. Ubicacion: Cali
3) PANAMCO (FEMSA), marca COCA COLA. Ubicacién: Popayan y Pasto
4) BIG COLA, marca BIG COLA. Ubicacion: Popayan y Pasto

5) GASEOSAS POSADA TOBON, marca POSTOBON. Ubicacién: Cali,

Popayan, Pasto e Ipiales

6) GASEOSA LA CIGARRA, marca LA CIGARRA. Ubicacion: Pasto y

Popayan
7) GASEOSAS LA REINA, marca LA REINA, Ubicacion: Popayan
Embotelladoras Peru:
1) TRANSCOLA, marca COCA COLA. Ubicacién: Piura
2) BIG COLA, marca BIG COLA. Ubicacion: Sullana
3) COCA COLA, marca COCA COLA. Ubicacién: Sullana y Trujillo

4) BEBIDAS INTERNADINAS, marca U KOLA. Ubicacién: Truijillo
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5) EMBOTELLADORA DON JORGE, marca PERU COLA. Ubicacion:

Trujillo
6) PEPSI, marca PEPSI. Ubicacion: Truijillo

De acuerdo a la estrategia planteada por CARBOGAS, no seria conveniente
intentar captar embotelladoras de Coca Cola, Pepsi o Big Cola, pues estas
marcas tienen una excelente participacion en los mercados nacionales de

Colombia y Pera y captarlos despertaria bruscamente a la competencia.
Por este motivo, las embotelladoras que se analizan exploratoriamente son:
En Colombia:

- CAODEL

- GASEOSA LA CIGARRA

- GASEOSA LA REINA
En Pera:

- BEBIDAS INTERANDINAS

- EMBOTELLADORA DON JORGE
Técnicas de investigacion exploratoria:

1) Visitas personalizadas

Determinados los clientes objetivos de CARBOGAS, se programd una visita
personalizada para entrevistar al responsable de los departamentos de
compras y produccion de las empresas para poder obtener informacion

primaria y poder de alli plantear la estrategia comercial final.
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La informacion que necesitamos la obtendremos al realizar el siguiente

cuestionario (como anexo 2 tenemos adjuntas las encuestas realizadas):

Cuestionario de Provision de Co2

Fecha: Cliente:

Nombre: Cargo:

1.- ; Posee actualmente instalaciones propias para almacenar Co2 ?
Si No
2.- ; Cuanta capacidad tiene actualmente para recibir Co2 ?
< 5,000 5,001 < 10,000
10,001 < 20,000 > 20,000
3.- ¢ Cudnto Co2 consume actualmente ?
< 10,000 10,001 < 25,000
> 25,000

4.- ; Con cuanto tiempo de anticipacion realiza los pedidos de
reposicion ?

< 1dia entre 1y 5 dias
mas de 1 semana
5.- ¢ Con respecto a la calidad, se rige por las normas ISBT ?
Si No
6.- ; Cuanto paga por cada kilo de Co2 puesto en su planta (USD) ?
< 0.45 0.46 < 0.90
> 0.90

7.- Qué le falta al servicio de entrega de Co2 que tiene actualmente
para que usted esté totalmente conforme ?

Mejor precio
Mejor Calidad
Mejor Cumplimiento de entregas

Otras (Especificar):

Gréfico 3.4: Cuestionario de provision de Co2
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3.5 PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

PREGUNTA 1: hipétesis: los clientes no tienen tanques propios
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Gréfico 3.5.1: Resultados pregunta 1 de encuesta de provision de Co2

Realidad: la competencia entrega tanques propios a los clientes, para entrar al
Mercado CARBOGAS debe colocar tanques donde sus clientes.

PREGUNTA 2: hipotesis: CARBOGAS puede colocar los tanques para clientes
gue posee actualmente, cuya capacidad promedio es 16.000 kilos
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Grafico 3.5.2: Resultados pregunta 2 de encuesta de provision de Co2
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Realidad: la mayoria de clientes tiene tanques actualmente de entre 5y 10 ton,
y un importante numero tiene tanques como los que tiene CARBOGAS

PREGUNTA 3: hipétesis: CARBOGAS debe atender clientes que tengan
consumes mensuales de Co2 mayores a 10.000 kilos y menores de 25.000

kilos
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Gréfico 3.5.3: Resultados pregunta 3 de encuesta de provision de Co2

Realidad: La mayoria de clientes consume menos de 10.000 kilos mes, pero

existen clientes que se apegan a las necesidades de CARBOGAS

PREGUNTA 4: hipétesis: la programacion de compras la deben planificar

mensualmente
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Gréfico 3.5.4: Resultados pregunta 4 de encuesta de provision de Co2
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Realidad: La mayoria de cliente coloca una Orden de Compra mensual a fines
del mes anterior para que los atiendan durante el mes corriente. Algunos
clientes se manejan con O/C por pedido y las colocan entre 1 y 5 dias antes de
necesitar el producto en su planta.

PREGUNTA 5: hipdtesis: todos los clientes necesitan que la calidad del Co2 se
rija por la norma de la International Society of Beverages Technologists, ISBT

(ver anexo 3)
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Gréfico 3.5.5: Resultados pregunta 5 de encuesta de provisién de Co2

Realidad: todos los clientes necesitan Co2 que cumpla en sus parametros de
calidad con los que exige la norma ISBT

PREGUNTA 6: hipotesis: existe Mercado para que nuestro Co2 pueda ser

comprador y generandonos algun margen de utilidad
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Grafico 3.5.6: Resultados pregunta 6 de encuesta de provision de Co2

Realidad: todos los clientes compran Co2 en niveles de precios que son
atractivos para CARBOGAS, pues son superiores a US $0,45 que es el costo

de poner el Co2 en Cali y en Trujillo (puntos mas distantes)

PREGUNTA 7: hipétesis: los clientes de Co2, debido a la escaza diferenciacion

en calidad y servicio, optan por suministros confiables y de menores precios
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Cumplimiento Especificar
deentregas

Gréfico 3.5.7: Resultados pregunta 7 de encuesta de provisién de Co2

Realidad: la mayoria de los clientes busca el mejor precio posible.
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3.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de Ila investigacion realizada hemos definido a CAODEL vy
EMBOTELLADORA DON JORGE como los clientes de exportacion idoneos
para que CARBOGAS coloque su excedente de produccion.

Los precios de venta a los que compran estas empresas le permitiran a
CARBOGAS no solo colocar su produccién adicional para no “ventearla”
obteniendo un beneficio marginal, sino que serad una operacion al menos tan

rentable como la de Ecuador.

La competencia entrega tanques de almacenamiento propios a los clientes para
garantizar que solo les compren a ellos el Co2, por lo que habria que ingresar al

mercado de esta misma forma.

En general los clientes se sienten satisfechos con sus proveedores actuales

pero sienten que no pueden negociar el precio y que el mismo es muy alto.
CAPITULO 4: PLAN DE MARKETING
4.1 ANTECEDENTES

El producto que vamos a comercializar es netamente de uso industrial. Se
busca vender Unicamente los excedentes de produccién que se obtienen en
Ecuador.

Se busca introducirlo en Colombia y Peru en clientes de poco volumen y de
marcas no tan importantes y reconocidas, pues asi pensamos pasar mas

desapercibidos ante la competencia local.

44



4.2 CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO
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Grafico 4.2: Ciclo de Vida del Co2

Como muestra el grafico, el Co2 esta en la etapa de madurez, pues
actualmente esta muy ligado al consumo de bebidas gaseosas en el mundo. El

producto lleva ya varios afios en esta etapa.

Existen muchos estudios e investigaciones que apuntan a utilizar grandes
cantidades de Co2 en otras ramas industriales, siendo probable que dentro de
la proxima década el Co2 tenga una nueva etapa de crecimiento por diversos
usos nuevos, que van desde la industria minera y petrolera hasta el campo de

la medicina.
4.3 ANALISIS DE SEGMENTACION
El Co2 actualmente tiene los siguientes segmentos de mercado:
- Bebidas gaseosas (excepto cervezas)
- Cervecerias
- Agricola
- Minero
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- Médico

- Gases industriales

- Soldadura y metallrgica
- Congelacion

- Limpieza industrial

- Atmoésferas controladas

En estos distintos segmentos de mercado, las bebidas gaseosas representan al

menos el 75% del mercado.

Penetrar en segmentos diferentes a bebidas gaseosas puede contraponerse
con la estrategia actual de CARBOGAS de colocar su excedente de produccion,
pues su excedente ya existe y los otros segmentos de mercado deben
desarrollarse porque actualmente no son el “core busines” de CARBOGAS. Por
este tema particular de plazos, lo mas idoneo es entrar en el segmento

conocido.

Ademas, en Ecuador CARBOGAS mantiene una alianza estratégica con
INDURA, precisamente para que esta firma desarrolle y promueva el uso del
Co2 en los demas segmentos de mercado. INDURA esté presente en Colombia

y por razones estratégicas no seria conveniente entrar en su mercado.
4.4 OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL MARKETING
4.4.1 PRODUCTO

El producto de CARBOGAS cumplira rigurosamente con todos los requisitos de
la norma ISBT. Se comercializara en estado liquido, a una temperatura de — 70
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C y sera almacenado en tanques de CARBOGAS colocados donde los clientes,
a una presion de 250 psi.

4.4.2 PRECIO

Como estrategia de precios introduciremos un precio puesto en planta del
cliente menor que el de nuestra competencia en esos paises, y al mismo tiempo
ese precio sera superior al precio que CARBOGAS vende en Ecuador. Esta es
una ventaja que se presenta por la seleccion de clientes efectuada
anteriormente. Con respecto al crédito otorgaremos crédito luego de la
evaluacion de COFACE vy la respectiva inclusion del cliente en el seguro de
cobranza. En caso que no entre el cliente a este seguro se le debera de pedir

carta de crédito stand by como garantia por sus compras.
4.4.3 PLAZA

El producto se transportara en tanqueros moviles (se enganchan a un cabezal)
especialmente acondicionados para poder transportar Co2, que sean
criogénicos, estén dotados de vélvulas de alivio de presiéon y seguridad y una
unidad de refrigeracion en caso que sea necesario bajar la temperatura. El
producto llegara desde la planta de CARBOGAS en Ecuador hasta los clientes
de Colombia y Peri y sera descargado en tanques de almacenamiento
estacionarios de similares caracteristicas a los tanques de almacenamiento de

planta, pero de menor volumen.

Desde el punto de vista logistico, como el cliente debe importar, serd necesario
colocar tanques de almacenamiento de Co2 capaces de retener al menos un
mes de necesidad de producto. Como el tanquero para exportar sera el de
mayor volumen (25 toneladas) para mejorar el costo unitario de transporte, cada

cliente debera de contar al menos con una capacidad de almacenamiento que
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le permita introducir 25 toneladas cuando aun tiene producto para producir al

menos durante una semana.

4.4.4 PROMOCION

Introducir la marca en el mercado cautivo de CARBOGAS en zonas geograficas
de influencia, logrando la aceptacién de la propuesta de CARBOGAS sin hacer
notar la marca de manera agresiva para impedir la reaccién inmediata de la

competencia.

El marketing debera ser totalmente personalizado con las empresas que
atenderemos, basicamente se utilizaran 2 herramientas clave de Relaciones
Publicas:
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- Visitas personalizadas: demostrando interés real en el cliente y

demostrando la capacidad técnica comercial durante cada visita

- Visita cliente a planta productora: incurrir en el gasto de un viaje de uno o
dos funcionarios del cliente hacia Ecuador para que conozcan la planta
de produccion en nuestro pais y evidencien la magnitud de nuestro
negocio, la calidad e imponencia de nuestra infraestructura y la calidez,

amabilidad y destrezas de nuestro personal

Ademds durante esta visita se pueden programar actividades turisticas
de confraternidad para estrechar relaciones comerciales con los

potenciales clientes.

También CARBOGAS cuenta con una pagina web y con un brochure
corporativo que se utilizaran durante las visitas y se los utilizara para promocion

a futuro.
4.5 POSICIONAMIENTO

CARBOGAS como proveedor de Co2 no es reconocida como empresa porque
no participa actualmente del mercado, por lo tanto no aparece en el cuadro de

posicionamiento de marca.

Como la estrategia de CARBOGAS es introducirse en un solo cliente en cada
mercado nuevo (Colombia y Perd), con las entrevistas a profundidad se ha

obtenido la informacién necesaria de donde debemos posicionarnos.

A pesar de no estar elaborado con datos puntuales de encuestas, a
continuaciéon nos hemos tomado la atribucion de elaborar para comprension
grafica como estaria el posicionamiento de nuestra competencia a criterio de

nuestros potenciales clientes:
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Grafico 4.5: Posicionamiento deseado de CARBOGAS
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4.6 MARKETING MIX

PRODUCTO
CARBOGAS AGA PRAXAIR INDURA
FACTOR % 3 D 3 D 3 D 3 D ESCENARIOS
25% COMPARTIDO
Pureza/Calidad X X X X
50% FORTALEZA
Precio X X X X
5% COMPARTIDO
Infraestructura X X X X
10% AMENAZA
Tiempo de entrega X X X X
10% COMPARTIDO
Servicio Postventa X X X X
100%
Factores de Exito Definicion
PurezalCalidad Que el producto cumpla norma ISBT
Precio Competitivo con el mercado
Infraestructura Que el proveedor cologue tanque propio y le dé un correcto mantenimiento
Tiempos de entrega Que el producto llegue maximo 3 dias luego de pedirlo
Servicio de Postventa Que los reclamos de los clientes se resuelvan en menos de una semana y la atencidn sea personalizada
Cuadro 4.6.1: Analisis Producto Marketing Mix
Precio
CARBOGAS AGA PRAXAIR INDURA
FACTOR % ESCENARIOS
F D F D F D F D
50% FORTALEZA
Valor X X X X
10% AMENAZA
Gastos logisticos X X X X
20% OPORTUNIDAD
Crédito X X X X
10% OPORTUNIDAD
Garantias X X X X
10% AMENAZA
Operatividad X X X X
100%
Factores de Exito Definicion

Valor

Gastos logisticos
Credito
Garantias
Operatividad

Precio competitivo en el mercado

No incurrir en gasto de mas del 10% del valor del producto en gastos logisticos

Existencia de posibilidad de no pagar de manera anticipada o de contado y sin recargo financiero al cliente
Compra de Co2 mediante orden de compra basado en buena voluntad

Que el cliente haga el minimo esfuerzo por intervenir en |a parte logistica

Cuadro 4.6.2: Analisis Precio Marketing Mix
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Plaza

FACTOR a CARBOGAS AGA PRAXAIR INDURA ESCENARIOS
F D F D F F

40% AMENAZA
Reconocimiento X X X

20% AMENAZA
Presentacion X X X

20% AMENAZA
Personalizado X X X

20% AMENAZA
Riesgo cc inacion X X X X

100%
Factores de Exito Definicion
Reconocimiento Empresa reconocida en el medio con amplia trayectoria
Presentacion Capacidad para vender lotes pequefios (incluso menos de 25.000 kilos)
Personalizado Atencidn en sitio de manera rapida (menos de 48 horas)
Riesgo contaminacion Logistica de entrega (menor exposicidn a riesgos) y calidad del transporte
Cuadro 4.6.3: Andlisis Plaza Marketing Mix

Promocion
EACTOR a CARBOGAS AGA PRAXAIR INDURA ESCENARIOS
F D F D F F

40% COMPARTIDO
Marketig Directo X X X

25% COMPARTIDO
Pagina web X X X X

25% COMPARTIDO
Descuentos X X X

10% AMENAZA
Publicidad X X X

100%
Factores de Exito Definicion

Marketing Directo
Pagina web
Descuentos
Publicidad

Visitas periddicas de funcionarios de las empresas a sus clientes
Posee pagina web para revisar informacidn de la empresa
Existe |a posibilidad de comprar mas barato de lo normal

Pauta en algin medio masivo de publicidad

Cuadro 4.6.4: Analisis Promocién Marketing Mix

4.7 ANALISIS ESTRATEGICO

1) Definicién estratégica: Introducir el producto a precios competitivos y

aprovechar para garantizar abastecimiento a largo plazo con los clientes

Aplicacién en mercado: Iniciar ventas a precios de US $0,65 puesto

donde el cliente
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2)

3)

4)

5)

6)

7

Definicion estratégica: Hacer el tramite de importacion por los clientes
para evitarles hacer mas trabajo que la competencia y para controlar los

tiempos de entrega

Aplicacién en mercado: Contar con un representante en paises de
destino que se encargue de la parte operativa y logistica en aduana del

pais de destino

Definicion estratégica: Llevar un control minucioso de los gastos

logisticos

Aplicacibn en mercado: hacer convenios de largo plazo con

transportistas y agentes de aduana para obtener menores costos
Analizar la posibilidad de otorgar crédito a los clientes

Aplicacion en mercado: definir una politica de crédito y método de
andlisis de los mismos. Comunicarlo al cliente durante las visitas

personalizadas
Tratar de garantizar el crédito sin que el cliente incurra en gastos
Aplicacion de mercado: Contratar un seguro de cobranza

Tener un representante en los paises de destino para mayor agilidad en

la atencion al cliente

Aplicacién en mercado: Seleccionar una empresa idonea para realizar
este tipo de actividad, sobre todo por su experiencia en importaciones y

conocimiento del mercado

Invitacion a clientes a Ecuador para que conozcan CARBOGAS y ganar

mayor reconocimiento y prestigio
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Aplicacién en mercado: Incurrir en el gasto de pasajes, hospedaje, etc,

para tener al cliente en nuestra planta
CAPITULO 5: COMERCIALIZACION INTERNACIONAL
5.1 ASPECTOS DE COMERCIO EXTERIOR

Entre Ecuador y Colombia existe el tratado del ACUERDO DE CARTAGENA
(anexo 4), que ademas incluye a Peru y Bolivia, de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN). Bajo este tratado los productos originarios de los paises
miembros, no pagan aranceles cuando ingresan a otro pais miembro, salvo
medidas excepcionales que deben de ser sometidas a revision por parte del
Directorio de la CAN.

Bajo este acuerdo, CARBOGAS pasa a ser en Colombia y Per0 practicamente
un proveedor local, considerando ademas que las distancias entre Guayaquil y
las fronteras son similares a las distancias que hay entre Bogot4 y Lima,
principales lugares de produccion de Co2 en Colombia y Peru respectivamente,

a las mismas.

Para los tramites de exportacion contaremos con los servicios de un agente
aduanal que tenga oficinas en las dos ciudades ecuatorianas fronterizas con los

paises vecinos, Tulcan en el Norte y Huaquillas en el sur.

Para los tramites de importacion en Colombia y Pert, ademas de por otros
motivos que han sido y serdn analizados, tendremos un representante
comercial, que se encargara de esta gestion para poder entregarle el producto
al cliente como que si se tratase de una simple venta local. De hecho el plan es
gue sea el representante quien facturara al cliente, pero contando con la marca
CARBOGAS como respaldo.
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5.2 ASPECTOS LEGALES

El tema mas relevante en aspectos legales serd el manejo del acuerdo
comercial que mantengamos con nuestros representantes, pues ellos, siendo
locales, minimizaran los demas riesgos legales en los que CARBOGAS pudo
verse inmiscuido si hubiese optado por el ingreso directo al mercado. Debe
existir un contrato, elaborado de mutuo acuerdo y que luego deberd ser
analizado por los representantes comerciales en ambos paises antes de
firmarlos. En estos contratos se definiran claramente los campos de accién de

cada actor y las responsabilidades de cada uno.

CARBOGAS, por este motivo, vendera los equipos de almacenamiento de Co2
a los representantes, quienes los pagaran con el flujo del negocio, para si
evitarse los temas de entrega en comodato, que a su vez deberan de hacerlo

nuestros representantes.

Por ser CARBOGAS quien vendera al representante, y este quien vende a los

clientes, los riesgos de cartera con los clientes seran del representante.
5.3 LOGISTICA

Para minimizar los costos logisticos es necesario tratar de transportar la mayor
cantidad posible de Co2 en cada despacho. El carrotanque mas grande con el
gue cuenta CARBOGAS tiene capacidad para 25.000 kilos nominales, que por
efectos de variacion de temperatura y presion, permite descargar 23.500 kilos
cuando sale con capacidad llena.
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Los fletes terrestres a los puntos mas distantes a los que transportaremos el

Co2 tienen los siguientes precios:
Colombia: Cali: US $4.000, valor unitario US $0,17
Perl: Trujillo: US $4.000, valor unitario US $0,17

Para aprovechar el flete unitario mas barato posible, sera necesario colocar
donde los clientes un tanque, o varios, que le permitan tener almacenamiento
por al menos 30.000 kilos, independientemente de su nivel de consumo, pues
asi nos aseguramos que en cada entrega vamos a poder descargar la totalidad

del tanquero haciendo de la operacion los mas eficiente posible.

56



El tiempo de transito a cada uno de estos destinos es de aproximadamente 5
dias héabiles, que se dividen de la siguiente manera:

Dia 1: carga del tanquero y salida desde la planta (Guayaquil) hacia las

fronteras
Dia 2: llegada del tanquero a la frontera y tramite de exportacion en aduana

Dia 3: cruce de tanquero a pais de destino y tramite de importacion en pais

vecino
Dia 4: finalizacion de tramite de importacion y transito a ciudad de destino

Dia 5: transito a ciudad de destino y llegada final

Carga y despacho

Tramite aduanero exportacion
Tramite aduanerc importacion
Transito

Llegada y descarga

Cuadro 5.3: Cronograma de tiempo de entrega

Las fronteras no laboran los fines de semana, por lo que estos dias no se
consideran habiles. Ademas, es bueno considerar uno o dos dias adicionales
hébiles para los despachos por cualquier imprevisto que se presente durante la
carga, el transito, los tramites aduaneros o incluso en la descarga del producto

en destino.
5.4 REPRESENTACION

Las empresas que nos presten el servicio de representacion en ambos paises

deberan de ser empresas con experiencia en el manejo de relaciones
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comerciales para empresas del exterior y con cierto conocimiento del mercado

que queremos captar.

Con estos antecedentes lo ideal para CARBOGAS sera aprovechar la sinergia
gue tiene con sus accionistas en la representacion de las ventas de alcohol y
adoptar un modelo parecido, pues la diferencia principal seria que en el caso
del Co2 existiria la figura de compra — venta mientras que en alcohol es de

comisionista.

Las condiciones comerciales, tanto de crédito como de precio, se entregaran al

representante de acuerdo a las condiciones del mercado.

Siendo lo importante para CARBOGAS colocar su excedente de produccion,
puede optar por vender al precio promedio del mercado ecuatoriano y a un
plazo mayor por 30 dias al que necesiten conceder los representantes a sus
clientes, para que asi el representante pueda trabajar en la representacion sin

la necesidad de invertir.

Los aspectos de orden técnico deberdn de seguir manejandolos CARBOGAS,
pues el representante no tendra personal ni mayores conocimientos en esta

indole.

CAPITULO 6: ESTUDUIO TECNICO

6.1 NECESIDADES DE ACTIVOS

Los principales activos que debera tener esta operacién son los siguientes:

- Dos tanques de almacenamiento de al menos 30.000 kilos (con todos

sus implementos)

- Carrotanque con capacidad de 25.000 kilos
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Estos son los activos que requiere CARBOGAS, pero ademas para completar el
ciclo debemos de exigirle al representante mantener activos basicos para el

buen desemperio de su gestion.

Activos que ya posee la empresa, y que forman parte de su proceso de

produccién actual, son los que se detallan en el diagrama de flujos siguiente:
PLANTA DE RECUPERACION DE CO2, CAPACIDAD: 800 Kg/h

GAS CRUDO DE
FERMENTACION

Jo =o
Jo [==o

TRAMPA DEESPUMA  BOOSTER LAVADORAS "A" Y "B" LAVADOR DE LAVADOR "C”
KMnOs FINAL DESODORIZADORES
Figura 2 DE BAJA PRESION
CARBOGAS

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO
PLANTA DE RECUPERACION DE CO;
CAPACIDAD: 800 Kg/h
PUESTA EM MARCHA: 19587-02-24

U POSTENFRIADOR E
FILTRO
FILTRO T1
COMPRESOR DE CO- SEPARADOR
DESODORIZADORES DE ARRASTRE
DE ALTA PRESION
PREENFRIADOR ooy CONDESADOR DE €O
FILTRO
MEDIDOR CO; LiQuIDD
DEFLUIO R
T
[ | T COMPRESOR ] _ |
DE FREGN TANQUE ESTATICO
TORRES FILTRO DE DE ALMACENAMENTO

SECADORAS ESPORAS
Graéfico 6.1: Flujograma de Produccién de Co2

6.2 NECESIDADES DE RRHH

Por ser este un nuevo proyecto de una empresa en marcha, el personal actual
de CARBOGAS, que fue definido en el manual de funciones del capitulo Il, sera

el recurso humano de este proyecto. Asi mismo en el caso de los
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representantes, ellos actualmente tienen infraestructura suficiente para manejar
el proyecto al menos a nivel logistico. Sera potestad de ellos tener a alguien
encargado del aspecto comercial de este negocio 0 manejarlo directamente con
su personal actual.

CAPITULO 7: ESTUDIO FINANCIERO
7.1 INVERSION

Los recursos necesarios para el desarrollo de este proyecto basicamente se
necesitan para instalar 2 tanques de almacenamiento que actualmente posee
CARBOGAS. La inversién necesaria seria de US $30.000, con lo que se

transporta e instala los tanques a Colombia y Per.

7.2 INGRESOS
Ingresos

afio 1 aiio 2 aiio 3 afio 4 afio 5 aiio 6 afio 7 afo 8 afio 9 afio 10
Venta Co2 S 100.800 S 100.800 S 144000 § 144.000 5 192.000 5 192.000 S 244.800 5 244.800 5 302400 5 302.400
Ventatanguel $ 15000 §  15.000 $ - 8 -8 -8 -8 - 8 - 8 -8 -
Ventatanque2 $ 15.000 S 15.000 S S 3 - 3 - 3 S 3 3
Ventatanque3 $ 3 ] S 3 22,500 $ 22,500 § s 3 - 3 -
Ventatangqued $ - 5 - 3 - 5 - 5 - 5 - 5 - g - 5 26.000 S 26.000
Total 4 130,800 % 130,800 § 144.000 $ 144000 $ 214500 $ 214500 § 244800 §  244.800 5 328400 5  328.400
Cuadro 7.2: Proyeccion de ingresos
7.3 EGRESOS
Egresos

afio 1 aio 2 aio 3 ano 4 afo 5 aio 6 aio 7 ano 8 afo 9 afno 10
Costo Co2 4 43200 % 43.200 § 62400 $ 62400 % 84000 $ 84000 $ 108.000 § 108.000 5 134400 5  134.400
Mantenimiento % 2.000 % 2.000 & 9.600 & 9.600 %  12.000 %  12.000 § 14400 $ 14400 5 16800 S  16.800
Tangue 3 5 ] 5 ] $ 45000 5 5 S - 8 -5
Tangue 4 S - S - S - S - $ - S - S - S - $ 52,000 S -
Comerciales 5 5.040 S 5040 § 7.200 § 7.200 S 9.600 S 9.600 S 12.240 & 12.240 & 15.120 S 15.120
Total 3 56.240 5 56.240 5 79.200 S 79.200 S 150.600 5 105.600 5 134.640 5 134.640 5 218.320 5 166.320

Cuadro 7.3: Proyeccion de Egresos

60




7.4 AMORTIZACION

Como el negocio se desarrolla basandose en un esquema de “marginalidad” del
negocio actual de CARBOGAS, no se requiere de mayor inversion y la misma

sera realizada 100% con capital propio, tanto en efectivo como en activos.
7.5 DEPRECIACION

Por el esquema a manejarse, la depreciacion correrd por cuenta del
representante, pues nosotros le venderemos los tanques de almacenamiento y
se cobraran los mismos con el flujo del negocio. Los tanques mdviles para el
transporte se deprecian con el negocio principal de CARBOGAS, pues el activo

ya existe, por eso no se cargara ese costo al proyecto.
7.6 CAPITAL DE TRABAJO

No necesitaremos capital de trabajo especifico para este nuevo negocio,
CARBOGAS cuenta con capital de trabajo suficiente para manejar este negocio

marginal.

7.7 ESTADO DE RESULTADOS

E/R afio 1 afio 2 afo 3 afio 4 afio 5 afio 6 afio 7 afo 8 afio 9 afio 10
Ingresos por ventas S 130.800 $  130.800 $ 144000 $ 144000 $ 214500 $ 214500 $  244.800 $ 244800 $  328.400 $  328.400
Costo de ventas $ 43200 $ 43200 $ 52.400 $ 62400 $  129.000 $ 84000 $  108.000 $  108.000 $  186.400 $  134.400
Utilidad bruta s 87.600 $ 87.600 $ BL600 $ 81.600 $ 85.500 $ 130500 $  136.800 $ 136800 $ 142000 $  194.000
Gastos administrativos 3 8.000 8.000 $ 9.600 $ 9.600 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.400 $ 14.400 3 16.800 $ 16.800
Gastos financieros s -5 -8 - s -8 - 8 -8 - 8 -8 -8 -
Gastos de ventas $ 5040 § 5.040 $ 7200 $ 7200 $ 9.600 $ 9.600 $ 12240 § 12240 $ 15120 § 15.120
Utilidad antes de impuestosy RU | $ 74560 $ 74.560 $ 64.800 $ 64.800 $ 63.900 $ 108900 $ 110160 $ 110160 $  110.080 $  162.080
Reparticion de trabajadores 3 11184 $ 11184 § 9.720 3 9.720 $ 9.585 § 16335 % 1650 § 16524 3 16512 $ 24312
Utilidad antes de impuestos s 63.376 $ 63.376 $  55.080 $ 55080 $ 54315 $ 92.565 $ 93.636 $ 93.636 $ 93.568 $  137.768
Impuestos [s 15.844 S 15.844 § 13.770 7% 13.770 7§ 13.579 '$ 23141 "¢ 23.400 $ 23.009 $ 23392 8 34.442
Utilidad neta S 47532 S 47532 S 41310 $ 41310 S 40736 S 59.424 S 70227 $ 70227 $ 70176 S 103.326

Cuadro 7.7: Proyeccién de Estado de Resultados

7.8 TASA DE DESCUENTO TMAR

Considerando que el proyecto se desarrollara con capital propio, y que el actual
WACC de CARBOGAS no es mayor al 10%, unicamente afiadiremos al WACC
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el valor del riesgo pais, indice que oscila normalmente entre 600 y 1000 puntos,
por lo que consideraremos un riego pais del 8%. Este riesgo pais es
evidentemente mayor y mas representativo en nuestro medio que una beta de
riesgo de la industria, informacion que no esta siquiera disponible en nuestro

medio.
La TMAR de este proyecto marginal sera del 18%
7.9 FLUJO DE CAJA

Al analizar un horizonte de 10 afios plazo y no ser un negocio que involucra
inversiones con préstamos (no hay gastos financieros), que no tiene
depreciaciones ni amortizaciones, el EBITDA es practicamente igual al EBIT,

por lo que consideraremos al E/R como el flujo de caja del proyecto.

710 TIR
TMAR 18%
TIR 156%

Cuadro 7.10: TIR estimada

Por valoracién del proyecto bajo esquema TIR, el proyecto es altamente

rentable.
7.11 VAN

VAN 5178.545,27

Cuadro 7.11: VAN estimado

Utilizando la técnica del VAN, el valor positivo refleja el atractivo del proyecto,

es decir, ademas de viable pareceria muy interesante.
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7.12 PAY BACK

El proyecto se paga en menos de 12 meses

7.13 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Sensibilidad 20% menos

E/R Inversion afio 1 afo 2 afio 3 aino 6 ano 7 afo 8 ano 9 afio 10
Ingresos por ventas $ 110.640 $ 110.640 S 115.200 $ 176.100 195.840 195.840 267.920 267.920
Costo de ventas $ 43200 $ 43.200 §  62.400 5 84.000 108.000 108.000 186.400 134.400
Utilidad bruta $  67.440 $ 67.440 $ 52.800 $  92.100 27.840 87.840 21.520 133.520
Gastos administrativos S 8000 $ 8000 S5  9.600 $ 12000 14.400 14.400 16.800 16.800
Gastos financieros 5 - 3 - 5 - 3 - - - - -
Gastos de ventas $ 4032 § 4032 § 5760 $  7.680 9.792 9.792 12.096 12.096
Utilidad antes de impuestos y RU $ 55408 $ 55408 § 37.440 5 72420 63.648 63.648 52.624 104.624
Reparticion de trabajodores 5 8311 § 8311 5 5616 $  10.863 9.547 9.547 7.894 15.694
Utilidad antes de impuestos S 47.097 $ 47.097 5 31824 S 61557 54,101 54.101 44.730 88.930
Impuestas "s w7ma’s 1L7a’s 7956 "s 15389 "% 13525 "% 13525 78 11183 '3 22233
Utilidad neta S (30.000) $ 35323 § 35323 § 23.868 S 46.168 40.576 40.576 33.548 66.698

Cuadro 7.13.1: Andlisis de sensibilidad al 20%

TMAR
TIR

18%
110%

Cuadro 7.13.2: TIR estimada con sensibilidad al 20%

VAN $102.307,1

Cuadro 7.13.3: VAN estimado con sensibilidad al 20%

Con una reduccion del 20% en las ventas, el proyecto sigue siendo altamente

rentable

Sensibilidad al 40%

EfR Inversion afio 1 afio 2 aiio3 afio 6 afio 7 afio 8 afio 9 afio 10
Ingresos por ventas 3 90.480 S 90.480 $ 86.400 3 137700 $  146.830 $  146.830 207.440 207.440
Costo de ventas 5 43200 $ 43200 S 62.400 S 284000 $ 108.000 $ 108.000 186.400 134.400
Utilidad bruta $ 47.280 § 47280 $ 24.000 53.700 S 38.880 $ 38.830 21.040 73.040
Gastos administrativos s 8.000 2000 S 9.600 § 12.000 § 14.400 $ 14.400 16.800 16.300
Gastos financieros s - S - g - S - S - g - - -
Gastos de ventas s 3.024 3.024 S 4320 § 5.760 S 734§ 7.344 9.072 9.072
utilidad antes de impuestos y RU $ 36.256 $ 36.256 S 10.080 $ 35.940 $ 17.136  § 17.136 (4.832) 3 47.168
Reparticion de trabajadores s 5438 5 5438 § 1512 % 5391 5 2.570 § 2.570 (725) 5 7.075
utilidad antes de impuestos s 30818 $ 30.818 S 8.568 $ 30.543 S 14.566 $ 14.566 (4.107) $ 40.093
Impuestos " 7704 '$ 7700 "8 2142 "3 7637 % 3.601 ' § 3.641 " (Loz27)" s 10.023
Utilidad neta 5 (20.000) $ 23113 $ 23.113 6.426 $ 22912 $ 10924 § 10.924 (2.080) $ 30.070
Cuadro 7.13.4: Analisis de sensibilidad al 40%
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TMAR 18%
TIR BA%

Cuadro 7.13.5: TIR estimada con sensibilidad al 40%

VAN $ 26.069,06

Cuadro 7.13.6: VAN estimado con sensibilidad al 40%

Con una reduccion de ventas del 40%, el proyecto sigue siendo rentable

aunque baja considerablemente su atractivo
CONCLUSIONES

CARBOGAS ha encontrado un interesante mercado en el sur de Colombia y en
el norte de Peru para colocar sus excedentes de produccion generando una

excelente rentabilidad.

Se ha definido los volumenes de venta apropiados y los clientes adecuados

para ingresar en cada mercado.

Hemos elaborado un plan de marketing especificamente dirigido a cada cliente,

de manera que sea infalible nuestra propuesta hacia ellos.

Para atender a estos nuevos mercados, aprovecharemos las sinergias de los
accionistas de CARBOGAS para contar con representantes que se encarguen
de la gestion logistica — comercial final, siempre bajo la supervision de
CARBOGAS.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que CARBOGAS implemente cuanto antes este proyecto, y es

importante que considere siempre 2 factores que consideramos fundamentales:

1)

2)

Considerar los volumenes de los clientes nuevos como “fijos”, es decir, a
pesar que se obtienen de excedentes, de ninguna manera se puede
dejar de atender a esos clientes en caso hipotético de no tener

excedente de produccion

No descuidar posibilidades de expansion y crecimiento en los nuevos
mercados, teniendo en cuenta incluso la posibilidad de ampliar la
capacidad de produccion en Ecuador, si en estos mercados CARBOGAS

descubre mayores potenciales que los estimados en este proyecto
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HOJA DE DATOS DE SEGURIDAD DE MATERIALES

MSDS(*) No. 1
(*) MSDS, Material Safety Data Sheet, Hoja de Datos de Seguridad de Materiales

NIVEL DE RIESGO — NFPA (*)
PARA CO, LIQUIDO Y HIELO SECO

SALUD: 3
Ca rbo as INFLAMABILIDAD: 0
REACTIVIDAD: 0

ESPECIAL: La CGA (*) recomienda
designarlo como Asfixiante Simple.

MSDS No. 1 NIVEL DE RIESGO — NFPA (*)
- PARA CO, GAS
PARA INFORMACION, LLAME AL: SALUD: 1
593-4-2563270 INFLAMABILIDAD: 0
REACTIVIDAD: 0
PARA EMERGENCIA, LLAME AL: ESPECIAL: La CGA (*) recomienda
593-4-2971057, 2971059 designarlo como Asfixiante Simple.

(*) CGA, Compressed Gas Association, Asociacion de Gas Comprimido.
NFPA: National Fire Protection Association, Asociacién Nacional de Proteccion
contra Incendios.

1. IDENTIFICACION DEL MATERIAL

NOMBRE COMERCIAL: Diéxido de Carbono.

NOMBRE QUIMICO: Diéxido de Carbono.

USO: Carbonatacién de bebidas suaves; refrigeracion; agente para sofocar
incendios; tratamiento de aguas municipales; medicina; montaje y desmontaje de
partes mecanicas; atmoésferas inertes; aerosoles; gas de proteccion para soldadura;
siembra de nubes para provocar lluvia artificial; inmobilizador para sacrificar
animales humanitariamente; fuente de presion para usos diversos.

SINONIMOS: Estado gaseoso (natural): Anhidrido Carboénico, Gas Carbénico,
Diéxido 6 Biéxido de Carbono 6 Carbonico. Estado liquido: Dioxido de Carbono
Liquido. Estado sélido: Hielo Seco, Anhidrido Carbdnico Sélido, Nieve Carbdnica.
NOMBRE DEL FABRICANTE: CODANA S. A.

DIRECCION DEL FABRICANTE: Ecuador, Guayaquil, Junin 114 y Malecén, piso 7,
oficina 4.

NOMBRE DEL DISTRIBUIDOR: CARBOGAS

DIRECCION DEL DISTRIBUIDOR: Ecuador, Guayaquil, Junin 114 y Malecén, piso
7, oficina 1.

FORMULA QUIMICA: CO,

No. CAS, Chemical Abstracts Systems: 124-38-9

No. INS, International Numbering System: 290

No. UN, United Nations: 2187 (CO, liquido), 1845 (Hielo seco), 1013 (cilindros)

No. ICSC, International Chemical Safety Cards: 0021

No. RTECS, Registry of Toxic Effects of Chemical Substances: FF6400000

No. EECU, European Economic Community: E290

No. NFPA, National Fire Protection Association: 200
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2. INGREDIENTES PELIGROSOS

LIMITES DE EXPOSICION
SUSTANCIA % No. CAS OCUPACIONAL, OELs (*)

Diéxido de Carbono Min. 99,9 | 124-38-9 |OSHA PEL-TWA: 10000 ppm
OSHA PEL-STEL: 30000 ppm
ACGIH TLV-TWA: 5000 ppm
ACGIH TLV-STEL: 30000 ppm

(*) OELs: Occupacional Exposure Limits, Limites de Exposicion Ocupacional.
OSHA: Occupational Safety and Health Administration, Administracion de Seguridad
y Salud Ocupacional.
ACGIH: American Conference of Goverment Industrial Hygienists, Conferencia
Norteamericana e Higienistas Industriales Gubernamentales.
PEL: Permisible Exposure Limit, Limite de Exposicién Permitido.
TLV: Throshold Limit Values, Valor Umbral Limite.
TLV — TWA: Throshold Limit Values - Time Weighted Average, Valor Umbral Limite,
Valor Limite Promedio Ponderado en el Tiempo.
STEL: Short Term Exposure Limit, Limite de Exposiciéon de Corto Tiempo.

3. PROPIEDADES FiSICAS/CARACTERISTICAS QUIMICAS

ESTADO FiSICO

Bajo condiciones normales se encuentra en estado gaseoso.

Puede permanecer en estado liquido a altas presiones.

Bajo condiciones especiales de almacenamiento puede permanecer en estado sdlido
durante cierto tiempo.

APARIENCIAY COLOR
CO:; liquido: Apariencia en agua: Sin color o turbidez.
CO; sdlido: Sélido blanco en forma de bloques.

TEMPERATURA DE FUSION
Menos (-) 56,5 °c @ 75,1 psia

TEMPERATURA DE EBULLICION
Sublima a menos (-) 78,5 °C @ 1 atm

SOLUBILIDAD EN AGUA
88 ml/100 ml @ 20 °C (Se forma acido carbonico).

OLOR
CO:; liquido: Inodoro. Libre de sabores y olores extrafios en el agua.

% DE VOLATILIDAD POR VOLUMEN
100
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PRESION DE VAPOR @ 21,1 °C
4337 mm Hg

DENSIDAD DEL GAS
1,833 kg/m® @ 21,1 °Cy 1 atm
(x) Mas pesado que el aire () Mas liviano que el aire

DENSIDAD DEL LiQUIDO (SATURADO)
762 kg/m®* @ 21,1 °Cy 1 atm

DENSIDAD DEL SOLIDO
1500 kg/m®* @ menos (-) 56,6 °C

TASA DE EVAPORACION (Butil acetato = 1)
(x) Més rapido () Mas lento que el Butil acetato

GRAVEDAD ESPECIFICA (Aire = 1)
1,53 @ STP (Standard Temperatura Pressure, Condiciones normales de Temperatura
y Presion)

pH
3,7 (para acido carbonico)

4. RIESGOS DE FUEGO Y EXPLOSION

¢ES INFLAMABLE? PUNTO DE INFLAMACION TEMPERATURA DE
No No aplica. AUTOIGNICION
No aplica.

LIMITES DE INFLAMABILIDAD
Superior:  No aplica Inferior: No aplica

MEDIOS DE EXTINCION RECOMENDADOS

El Di6xido de Carbono es No Inflamable en ninguno de sus tres estados, por lo tanto
no es afectado por el fuego. Se lo utiliza como un medio apropiado para sofocar
incendios de materiales combustibles.

CLASIFICACION ELECTRICA: No peligroso

CLASIFICACION NFPA(*): No aplica

CLASIFICACION DE RIESGO UN (*):

CO:; liquido y gas: Clase 2, Division 2.2 Gas no inflamable.
CO; solido: Clase 9, Division 9.1 Material peligroso miscelaneo.
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PROCEDIMIENTOS ESPECIALES PARA COMBATIR FUEGOS:

iPrecaucién! Liquido y gas extremadamente frio y a presion.

Los contenedores pueden explotar por efecto del calor del fuego. Evacue a todo el
personal del area de peligro. En caso de fuego, mantenga frio el contenedor
rociandolo con agua pulverizada desde una distancia segura hasta enfriarlo. Tenga
cuidado de no dirigir el agua pulverizada a las tuberias de alivio del contenedor.

No descargue el agua pulverizada sobre el CO; liquido ya que el agua se congela
rapidamente.

Cuando el contenedor ha sido enfriado muévalo hacia un area libre de peligro.

EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL RECOMENDADO
Equipo de respiracion autbnomo puede ser utilizado para el rescate de personas.

PRODUCTOS PELIGROSOS POR DESCOMPOSICION TERMICA
Descargas eléctricas y altas temperaturas (sobre 2000 °C) descomponen el Didxido de
Carbono en Mondxido de Carbono (CO) y Oxigeno (Oy).

FUEGO DESACOSTUMBRADO Y RIESGOS DE EXPLOSION

El calor del fuego puede aumentar la presion del contenedor y causar su ruptura.

El contenedor no puede ser sometido a temperaturas superiores a 52 °C (125 °F).

Los contenedores de CO; liquido estan equipados con dispositivos de alivio de
presion.

(*) UN, United Nations, Naciones Unidas.
NFPA: National Fire Protection Association, Asociacion Nacional de Proteccion contra
Incendios.
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5. POTENCIALES RIESGOS PARA LA SALUD

(x) INHALACION (x) CONTACTO CON LA PIEL
(x) CONTACTO CON LOS 0JOS (x) INGESTION
INHALACION

El Diéxido de Carbono gaseoso es un asfixiante ya que desaloja el oxigeno, también
es fisiol6gicamente activo afectando a la circulacion y respiracion.

Moderadas concentraciones pueden causar dolor de cabeza, somnolencia, vértigo,
irritacion en la nariz y la garganta, excitacién, jadeo, taquicardia y palpitaciones,
salivacion excesiva, voémito e inconsciencia. La ausencia de oxigeno puede causar la
muerte.

CONTACTO CON LA PIEL
No se espera dafios con el vapor. Gas 0 liquido frio o Dioxido de Carbono sélido
puede causar severos dafios por congelacion.

CONTACTO CON LOS 0OJOS
No se espera dafios con el vapor. Gas 0 liquido frio o Dioxido de Carbono sélido
puede causar severos dafios por congelacion.

INGESTION

Es una improbable ruta de exposicion. Este producto es un gas a temperatura y
presion normal. Pero severos dafios por congelacion a los labios y a la boca pueden
resultar del contacto con el liquido 6 el sélido.

OTROS (CARCINOGENESIS, MUTAGENESIS, TERATOGENESIS, ETC.)
El Diéxido de Carbono no es agente carcinogénico ni esta registrado por la NPT,
OSHA o IARC(*).

SOBREEXPOSICION REPETIDA

No se espera dafios a la salud individual. Cuando autoridades médicas competentes
indiquen que personas enfermas han sido agravados por exposicion al Dioxido de
Carbono, deben ser separadas de trabajar con 6 manipular este producto.

Dafios a la retina 6 ganglios y sistema nervioso central pueden ocurrir con sobre
exposicion.

Contacto prolongado con los cristales de Didxido de Carbono (nieve carbdénica) o CO»
en estado liquido causa severos dafios por congelacion.

PROCEDIMIENTO DE PRIMEROS AUXILIOS

Inhalacién

Lo méas importante es remover a la victima del rea contaminada hacia un lugar con
aire fresco.

Personas conscientes deben ser asistidas en un area descontaminada e inhalar aire
fresco.

Personas inconscientes deben ser trasladadas a un area descontaminada. Si no
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respira administre respiracion artificial. Si la respiracion es dificultosa, personal
calificado debe administrar oxigeno.
Obtenga atencion médica.

Contacto con la piel

Remueva inmediatamente a la persona afectada de la fuente de contaminacion.

Para exposiciones al liquido frio, vapor 6 sdlido, caliente inmediatamente el area
afectada con agua tibia que no exceda los 41 °C.

En caso de masiva exposicion, no remueva la ropa contaminada.

Obtenga atencion médica.

Contacto con los ojos

Remueva inmediatamente a la persona afectada de la fuente de contaminacion.

Para exposiciones al liquido frio, vapor ¢ sélido, enjuague inmediatamente de forma
cuidadosa el area afectada con agua tibia por lo menos durante 15 minutos (si es
posible remueva los lentes de contacto). Obtenga ayuda médica inmediatamente.

Ingestién
Es una improbable ruta de exposicion. Este producto es un gas a temperatura y
presion normal. En caso que ocurra trate de manera similar si ocurriera contacto con

la piel. Obtenga ayuda médica inmediatamente.

INFORMACION PARA EL MEDICO
No hay un antidoto especifico. Tratamiento de sobre exposiciéon se dirigird al control
de los sintomas y la condicion clinica del paciente.

(*) NTP: National Toxicology Program, Programa Nacional de Toxicologia.

OSHA: Occupational Safety and Health Administration, Administracién de Seguridad y
Salud Ocupacional.

IARC: International Agency for Research in Cancer, Agencia Internacional para
Investigacion del Cancer.

6. RIESGOS AMBIENTALES

BIODEGRADABILIDAD (PERSISTENCIA)

No se esperan efectos ecolégicos adversos. El Diéxido de Carbono no contiene
guimicos Clase | 6 Clase Il que afectan la capa de ozono. EIl Diéxido de Carbono no
esta registrado por el DOT como agente contaminante marino.

BIOTOXICIDAD
No es agente toxico, actia como asfixiante en lugares confinados.

COMPORTAMIENTO EN PLANTAS DE TRATAMIENTO
El Dioxido de carbono se utiliza como agente regulador del pH en los sistemas de
tratamiento de aguas.
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(*) DOT, US Department of Transportation, Departamento de Transportacion de los
Estados Unidos.

7. ESTABILIDAD

ESTABILIDAD
(x) ESTABLE ( ) INESTABLE

CONDICIONES QUE SE DEBE EVITAR
Ninguna

INCOMPATIBILIDAD

Reacciona violentamente con alcalis metdlicos, tierras alcalinas, monoxido de cesio
hamedo, acetiluros metdlicos, varios polvos metalicos como zirconio, aluminio, cromo,
manganeso, titanio sobre 1022 °C, uranio sobre 1382 °C, magnesio sobre 1427 °C.
Pasar Diéxido de Carbono sobre mezclas de peréxido de sodio y aluminio 6 magnesio
puede ocasionar explosion.

PRODUCTOS PELIGROSOS POR DESCOMPOSICION QUIMICA
Descargas eléctricas y altas temperaturas (sobre 2000 °C) descomponen el Di6xido de
Carbono en Mondxido de Carbono (CO) y Oxigeno (Oy).

POLIMERIZAC}ION PELIGROSA )
() OCURRIRA (x) NO OCURRIRA

8. PROCEDIMIENTOS EN CASO DE ESCAPE ACCIDENTAL

PASOS A SEGUIR EN CASO DE FUGAS O DERRAME

iPrecaucion! Liquido y gas extremadamente frio y a presion.

El Diéxido de Carbono es un asfixiante, carencia de oxigeno puede causar la muerte.
Evacue todo el personal del area de peligro. Utilice equipo autébnomo de respiracion
cuando lo necesite. Trate de detener el flujo de gas cerrando las valvulas. Evite el
contacto con liquidos 6 materiales frios.

El Diéxido de Carbono no se derrama. Hojuelas de Diéxido de Carbono sélido, como
nieve, se forman a presiones abajo de 67 psig. Elimine las fugas si se pueden realizar
sin riesgo. Ventile el area 6 mueva el contenedor a areas ventiladas. Verifique los
niveles de oxigeno, especialmente es espacios confinados.

EQUIPO DE PROTECCION QUE DEBE USARSE
Utilice guantes aislados y ropa protectora, tales como mascara facial y ropa resistente
a productos quimicos y bajas temperaturas.

METODOS DE ELIMINACION DE DESECHOS
No intente desechar cantidades no utilizadas, evite residuos de contaminantes en el
medio ambiente.
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Retorne el contenedor con el Dioxido de Carbono no utilizado, con las vélvulas de
descarga selladas y/o aseguradas al fabricante para una adecuada disposicion final.

9. METODOS DE CONTROL DE HIGIENE INDUSTRIAL Y PROTECCION
PERSONAL

CONTROLES DE INGENIERIA

Use en lugares donde exista ventilacion adecuada de manera que se prevenga la
acumulacion de Diéxido de Carbono y tenga la precaucion que el nivel de oxigeno no
sea menor del 19,5 %.

VENTILACION LOCAL

Use un sistema de ventilacion local, si es necesario, controle la concentracion de
Diéxido de Carbono en zonas de respiracion de los trabajadores.

Bajo ciertas condiciones, la ventilacion puede ser aceptable para mantener el Diéxido
de Carbono abajo de los limites de exposicion.

VENTILACION POR DILUCION
Cuando sea necesario y en espacios confinados puede utilizarse ventilacion para
evacuar el CO; y disminuir su concentracion hasta niveles aceptables.

PROTECCION RESPIRATORIA

No requiere usar bajo condiciones normales. Un equipo de respiracion autbnoma con
una linea de aire con presidon positiva debe de utilizarse en espacios confinados, en
caso de emergencia o cuando los niveles de CO; se encuentres sobre los Limites de
Exposicion.

PROTECCION DE LOS 0JOS
Utilice gafas de seguridad 6 protector facial.

PROTECCION DE LA PIEL
Utilice guantes aislados de neopreno y ropa protectora de ser necesatrio.

OTROS EQUIPOS DE PROTECCION
Utilice zapatos con punta metélica para el manejo de cilindros, ropa de proteccion
cuando sea necesatrio.
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10 PRECAUCIONES ESPECIALES

MANEJO

Use solo en areas ventiladas.

Nunca permita que partes no protegidas de su cuerpo togue tuberias o contenedores
no aislados que contienen fluidos criogénicos. La carne se adherira al metal
extremadamente frio y se desgarrara cuando intente liberarla.

No golpee ni ruede los cilindros. Proteja los cilindros de dafios fisicos

Cuando sea necesario utilice un montacarga para movilizar contenedores pequefios.
Contenedores criogénicos deben ser almacenados en posicion vertical.

Utilice una valvula reductora de presion cuando conecte el cilindro 6 el contenedor al
sistema.

No exponer el cilindro 6 el contenedor al calor, ya que puede incrementarse la presion
interna por vaporizacion del liquido.

El Dioxido de Carbono puede ser manejado en la mayoria de los materiales
estructurales comunes. El Didxido de Carbono himedo es generalmente corrosivo por
la formacién de &cido carbdnico. Para aplicaciones con Dioxido de Carbono humedo,
aceros inoxidables 316, 309 y 310 deben utilizarse asi como Hastelloy RA, By Cy
Monel R. Aleaciones ferrosas de nickel son ligeramente susceptibles a la corrosion. A
temperaturas normales el Dioxido de Carbono es compatible con la mayoria de los
plasticos y elastémeros.

ALMACENAMIENTO

iPrecaucion! Liquido y gas extremadamente frio y a presion!

Evite los materiales incompatibles con el uso criogénico, algunos metales como el
Acero al Carbono puede fracturarse facilmente a bajas temperaturas.

Utilice tuberias y equipo adecuadamente disefiado para soportar altas presiones y
bajas temperaturas.

Cierre las valvulas después de cada uso 6 cuando el contenedor esta vacio.

Almacene en areas ventiladas.

No almacene en espacios confinados. El Diéxido de Carbono es mas pesado que el
aire y tiende a cumularse en el piso de espacios cerrados, desplazando el aire hacia
arriba, esto crea una atmosfera deficiente de oxigeno cerca del piso.

Las areas de almacenamiento deben estar limpias y secas, libre de aceite y polvo.
Almacene en lugares frescos, la temperatura no debe exceder de 51 °C.

Los contenedores criogénicos estan equipados con dispositivos de alivio de presion y
vélvulas controladoras de presion.

Bajo condiciones normales estos contenedores periédicamente aliviardn producto para
controlar la presion interna.

Utilice un adecuado dispositivo de alivio de presién en sistemas y tuberias para
prevenir el aumento de presién, ya que Didoxido de Carbono liquido puede generar
presiones extremadamente elevadas.

Los cilindros deben estar asegurados firmemente para prevenir fallas, golpes 6 caidas.
Se recomienda el uso del sistema de inventario “primero llegado, primero salido” para
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prevenir que los cilindros se almacenen por periodos prolongados de tiempo.

OTRAS PRECAUCIONES

Cuando se mezclan dos 6 més gases 6 gases licuados, esta creando un producto
adicional con riesgos desconocidos. Obtenga y evalle la informacion de seguridad
para cada componente antes de producir la mezcla. Consulte a un higienista industrial
0 cualquier otro personal entrenado para evaluar su producto final. Recuerde los
gases Y los liquidos tienen propiedades que pueden causar serios dafios a la salud.

11 INFORMACION SOBRE TOXICIDAD

DATOS AGUDOS O CRITICOS

El Dioxido de Carbono es esencialmente no-tdxico, actia como un asfixiante.
Inicialmente estimula la respiracion artificial y entonces causa depresién. Altas
concentraciones pueden causar inconsciencia por efectos narcéticos. Los sintomas
sobre los humanos son los siguientes:

EFECTO CONCENTRACION
La respiracion se incrementa ligeramente. 1%
La respiracion se incrementa 50 % sobre lo normal. 2%
Exposicién prolongada puede causar dolor de cabeza y fatiga.
La respiracion se incrementa el doble de lo normal y se hace 3%

trabajosa. Débil efecto narcético. Dolor de cabeza con
incremento de la presion sanguinea y de la velocidad del

pulso.

La respiracion se incrementa aproximadamente cuatro veces 4-5%
de lo normal, sintomas de intoxicacion y ligera sofocacién son

evidentes.

Olor caracteristico del CO, es evidente. La respiracion es 5-10%

muy dificultosa, con deterioro visual y zumbido en los oidos.
La atencién se deteriora, seguida de pérdida de la conciencia
por algunos minutos.

Pérdida de consciencia ocurre rapidamente cuando la 50 — 100 %
concentracion aumenta del 10 %. Prolongada exposicion a
altas concentraciones eventualmente resulta en muerte por
asfixia.

EFECTOS SOBRE LA PIEL
Contacto con los vapores frios o el liquido puede causar congelacién de los tejidos o
severos dafios por congelacién y quemaduras “criogénicas”.

EFECTOS ORALES AGUDOS

Es una improbable ruta de exposicién. Contacto con vapores frios o con el liquido
puede causar congelacion de los tejidos o severos dafios por congelacion, similar
cuando ocurre contacto con la piel.
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EFECTO SOBRE LOS 0OJOS
Contacto con los vapores frios o el liquido puede causar congelacién de los tejidos o
severos danos por congelaciéon y quemaduras “criogénicas” en los 0jos.

12 INFORMACION SOBRE EL TRANSPORTE

INFORMACION SOBRE INCIDENTES:
Vea Tarjeta de Emergencia.

NUMERO DE IDENTIFICACION DOT (*)
UN 2187 (CO: liquido), UN 1845 (Hielo seco), UN 1013 (cilindros)

ETIQUETA SEGUN DOT(*):
Gas No inflamable.

(*) DOT, US Department of Transportation, Departamento de Transportacion de los
Estados Unidos.

13. RESPONSABILIDAD

La informacion de esta Hoja de Datos de Seguridad de Materiales — MSDS
corresponde solo al material especificado y no se relaciona al uso en combinacién con
cualquier otro material y/o proceso. Esta informacion se basa en el estado actual de
conocimiento y pretende describir nuestros productos desde el punto de vista de los
requisitos para la seguridad, por tanto no deben entenderse como propiedades
especificas garantizadas. A pesar de nuestros esfuerzos, puede darse el caso que
haya quedado desfasados o de que no sean aplicables a las circunstancias de algun
caso particular.

Nuestra empresa no es responsable de ningln dafio o accidente derivado de un uso
inadecuado, ni de la utilizacion de practicas inapropiadas o bien de peligros inherentes
a la naturaleza del producto.

El logo de Carbogas es marca comercial de Carbogas.

FECHA: 2002-04-07
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Cuestionario de Provision de Co2

Fecha: ./?(?\/‘w /(o 973 ZO‘? Cliente: &‘5)(;‘0‘{5‘ Z(,, Cfsgm
Nombre: & ime Gwvm/w Cargo: ﬂéﬂ%ﬂﬁ‘/‘c.

1.-; Posee actualmente instalaciones propias para almacenar Co2 ?

Si No
2.- ¢ Cuanta capacidad tiene actualmente para recibir Co2 ?
10,001 < 20,000 > 20,000

3.- ¢ Cuanto Co2 consume actualmente ?
< 10,000 10,001 < 25,000
> 25,000

4.- ; Con cuanto tiempo de anticipacion realiza los pedidos de

reposicion ?
< 1dia entre 1y 5 dias
K—/

mas de 1 semana
5.- ¢ Con respecto a la calidad, se rige por las normas ISBT ?
No
6.- ; Cuanto paga por cada kilo de Co2 puesto en su planta (USD) ?
< 0.45 0.46 < 0.90
> 0.90

7.- Qué le falta al servicio de entrega de Co2 que tiene actualmente
para que usted esté totalmente conforme ?

Mejor precio
Mejor Calidad
Mejor Cumplimiento de entregas

Otras (Especificar):

79



Cuestionario de Provision de Co2

Fecha: Mo (6 201 Cliente: (Zre0g: (o, Rone.
Nombre: /) /fqo Otoye, Cargo: o ymguiasle

1.- ; Posee actualmente instalaciones propias para almacenar Co2 ?
2.- ; Cuanta capacidad tiene actualmente para recibir Co2 ?

< 5,000 ,001 < 10,000 )

10,001 < 20,000 > 20,000
3.- ; Cuédnto Co2 consume actualmente ?

< 10,000 10,001 < 25,000

> 25,000

i

4.- ; Con cuanto tiempo de anticipacion realiza los pedidos de
reposicion ?

< 1 dia entre 1y S dias

mas de 1 semana

5.- ¢ Con respecto a la calidad, se rige por las normas ISBT ?

No

%)

6.~ ¢ Cuanto paga por cada kilo de Co2 puesto en su planta (USD) ?
< 0.45 0.46 < 0.90
> 0.90

7.- Qué le falta al servicio de entrega de Co2 que tiene actualmente
para que usted esté totalmente conforme ?

Mejor precio
Mejor Calidad

Mejor Cumplimiento de entregas

Otras (Especificar):
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Cuestionario de Provision de Co2

Fecha: D o Mpme A 201 Cliente: BeSir Lidowntlien
Nombre: \)&vw brahn@ffycm Cargo: A&%@Vﬂ{l/ 7/’7/00(«44,7/

1.- ;¢ Posee actualmente instalaciones propias para almacenar Co2 ?

Si No )
2.- ; Cuanta capacidad tiene actualmente para recibir Co2 ?
10,001 < 20,000 > 20,000

3.- ¢ Cuanto Co2 consume actualmente ?
< 10,000 10,001 < 25,000
> 25,000

4.- ; Con cuanto tiempo de anticipacion realiza los pedidos de
reposicion ? .

< 1 dia entre 1y 5 dias
mas de 1 semana
5.- ¢ Con respecto a la calidad, se rige por las normas ISBT ?
S}. No
6.- ; Cuanto paga por cada kilo de Co2 puesto en su planta (USD) ?
< 0.45 0.46 < 0.90

7.- Qué le falta al servicio de entrega de Co2 que tiene actualmente
para que usted esté totalmente conforme ?

Mejor Calidad
Mejor Cumplimiento de entregas

Otras (Especificar):

81



Cuestionario de Provision de Co2

Fecha: D ¢ Movwy oy 204 Cliente: E’vkl'io/(am O Jne |
Nombre: /Twhin /'Yod,w,\ Cargo: QVW Aa(mv.’ﬂ.,\gmp,w

1.- ;¢ Posee actualmente instalaciones propias para almacenar Co2 ?
2.- ; Cuanta capacidad tiene actualmente para recibir Co2 ?

< 5,000 5,001 < 10,000

10,001 < 20,000 ) > 20,000
3.- ; Cuanto Co2 consume actualmente ?

< 10,000 @

> 25,000

4.- ; Con cuanto tiempo de anticipacion realiza los pedidos de
reposicion ?

< 1dia entre 1y 5 dias
mas de 1 semana
5.- ¢ Con resbecto a la calidad, se rige por las normas ISBT ?
Si No
6.- ; Cuanto paga por cada kilo de
< 0.45 0.46 < 0.90

02 puesto en su planta (USD) ?

> 0.90

7.- Qué le falta al servicio de entrega de Co2 que tiene actualmente
para que usted esté totalmente conforme ?

Mejor precio
Mejor Calidad

Mejor Cumplimiento de entregas

Otras (Especificar):



Cuestionario de Provision de Co2

Fecha: /Moo (6 0 20U Cliente: Caocle
Nombre: (stes lovi Cargo: (oveut, lewdt -

1.- ; Posee actualmente instalaciones propias para almacenar Co2 ?
2.- ; Cuanta capacidad tiene actualmente para recibir Co2 ?
< 5,000 5,001 < 10,000
0,001 < 20,000 > 20,000
3.- ¢ Cuanto Co2 consume actualmente ?
< 10,000 @
> 25,000

4.- ; Con cuanto tiempo de anticipacion realiza los pedidos de
reposiciéon ?

< 1dia entre 1y 5 dias

mas de 1 semary

5.- ¢ Con respecto a la calidad, se rige por las normas ISBT ?
Si No
6.- ¢ Cuanto paga por cada kilo de Co2 puesto en su planta (USD) ?
< 0.45 0.46 < 0.90

7.- Qué le falta al servicio de entrega de Co2 que tiene actualmente
para que usted esté totalmente conforme ?

Mejor preci
Mejor Calidad
Mejor Cumplimiento de entregas

Otras (Especificar):
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INTERNATIONAL SOCIETY OF BEVERAGE TECHNOLOGISTS

Parameter

Punty

‘Carbon Moﬁno:v(‘xde

Ammonia:

Nitric Oxide / N Nnrogen Dloxxde
“Non-volatile Residue:
“Non- volatlle Orgamc Resndue
Phosphme
“Total Volatile Iydrocarbons:
(as Methane)
Acetaldehyde:
”Ai'omarticﬂl;{'yarocérboh Content:
Total Sulfur Content* (as S):
(*Total sulfur-containing impurities
excluding sulfur dioxide)
Sulfur Dioxide:
‘Odor of Solid CO, (Snow):
Appearance in Water:

Odoré’f Tz_xstc in Water:

'Rationale definitions:
Sensory:

Process:

20 ppb v/vwmvax
0.1 ppm v/v max.

1 ppm vivmax.

Guideline

99.9 % viv min.

20 ppm ViV max

30 ppm v/v max
10 ppm v/v max.

E ppm w/wfmax

To pass test (0.3 ppm v/v max.)

50 ppm v/v max. including 20 ppm Vv/v

max. as total non-methane hydrocarbons

0.2 pp}n v/v max.

No fprqgn ‘odor
No color or turbidity

No foreign odor or taste

tant consideration in the beverage industry

Regulatory:

Sensory

Rationale '

Process
" Process
Sensorg' il
" Process
" Process

Reg‘ulalqrym

Sensory

 Regulatory

Sensory

Sensory

) Regulatory

Sensory

Sensorv
Sensor\

Sensory

Sensory

Any attribute that negatively impacts the taste, appearance, or odor of beverage.

Any attribute that defines a key parameter in a controlled process and an impor-

Any attribute whose limit is set by governing regulatory agencies

5
J
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ACUERDO DE INTEGRACION SUBREGIONAL ANDINO
"ACUERDO DE CARTAGENA"

LOS GOBIERNOS de Bolivia, Colombia, el Ecuador, el Peru y Venezuela,

INSPIRADOS en la Declaracion de Bogota y en la Declaracion de los Presidentes
de América;

RESUELTOS a fortalecer la unidon de sus pueblos y sentar las bases para
avanzar hacia la formacién de una comunidad subregional andina;

CONSCIENTES que la integracion constituye un mandato histérico, politico,
economico, social y cultural de sus paises a fin de preservar su soberania e
independencia;

FUNDADOS en los principios de igualdad, justicia, paz, solidaridad y
democracia;

DECIDIDOS a alcanzar tales fines mediante la conformacion de un sistema de
integracién y cooperacion que propenda al desarrollo econédmico, equilibrado,
arménico y compartido de sus paises;

CONVIENEN, por medio de sus representantes plenipotenciarios debidamente
autorizados, celebrar el siguiente ACUERDO DE INTEGRACION SUBREGIONAL:

CAPITULO I
OBJETIVOS Y MECANISMOS

Articulo 1.- El presente Acuerdo tiene por objetivos promover el desarrollo
equilibrado y armédnico de los Paises Miembros en condiciones de equidad,
mediante la integracion y la cooperacién econdémica y social; acelerar su
crecimiento y la generacion de ocupacién; facilitar su participaciéon en el
proceso de integracion regional, con miras a la formacion gradual de un
mercado comun latinoamericano.

Asimismo, son objetivos de este Acuerdo propender a disminuir la
vulnerabilidad externa y mejorar la posicidén de los Paises Miembros en el
contexto econdmico internacional; fortalecer la solidaridad subregional y reducir
las diferencias de desarrollo existentes entre los Paises Miembros.

Estos objetivos tienen la finalidad de procurar un mejoramiento persistente en
el nivel de vida de los habitantes de la Subregidn.

Articulo 2.- El desarrollo equilibrado y armdnico debe conducir a una
distribucion equitativa de los beneficios derivados de la integracion entre los
Paises Miembros de modo de reducir las diferencias existentes entre ellos. Los
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resultados de dicho proceso deberan evaluarse periddicamente tomando en
cuenta, entre otros factores, sus efectos sobre la expansion de las
exportaciones globales de cada pais, el comportamiento de su balanza
comercial con la Subregién, la evolucién de su producto interno bruto, la
generacion de nuevos empleos y la formacion de capital.

Articulo 3.- Para alcanzar los objetivos del presente Acuerdo se emplearan,
entre otros, los mecanismos y medidas siguientes:

a) Profundizacién de la integracion con los demas bloques econémicos
regionales y de relacionamiento con esquemas extrarregionales en los ambitos
politico, social y econdmico-comercial;

b) La armonizacion gradual de politicas econdmicas y sociales y la aproximacién
de las legislaciones nacionales en las materias pertinentes;

c) La programacion conjunta, la intensificacion del proceso de industrializacion
subregional y la ejecucién de programas industriales y de otras modalidades de
integracién industrial;

d) Un Programa de Liberacion del intercambio comercial mas avanzado que los
compromisos derivados del Tratado de Montevideo 1980;

e) Un Arancel Externo Comun;

f) Programas para acelerar el desarrollo de los sectores agropecuario y
agroindustrial;

g) La canalizacidn de recursos internos y externos a la Subregion para proveer
el financiamiento de las inversiones que sean necesarias en el proceso de
integracion;

h) Programas en el campo de los servicios y la liberacién del comercio
intrasubregional de servicios;

i) La integracién fisica; y

j) Tratamientos preferenciales a favor de Bolivia y el Ecuador.
Complementariamente a los mecanismos antes enunciados, se adelantaran, en
forma concertada, los siguientes programas y acciones de cooperacion

econdmica y social:

a) Programas orientados a impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico;
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b) Acciones en el campo de la integracién fronteriza;
c) Programas en el area del turismo;

d) Acciones para el aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales y
del medio ambiente;

e) Programas de desarrollo social; vy,
f) Acciones en el campo de la comunicacién social.

Articulo 4.- Para la mejor ejecucién del presente Acuerdo, los Paises Miembros
realizaran los esfuerzos necesarios para procurar soluciones adecuadas que
permitan resolver los problemas derivados del enclaustramiento geografico de
Bolivia.

CAPITULO II
DE LA COMUNIDAD ANDINA Y EL SISTEMA ANDINO DE INTEGRACION

Articulo 5.- Se crea la “Comunidad Andina”, integrada por los Estados
soberanos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela, y por los érganos e
instituciones del Sistema Andino de Integracién, que se establece por el
presente Acuerdo.

Articulo 6.- El Sistema Andino de Integracion estd conformado por los
siguientes érganos e instituciones:

- El Consejo Presidencial Andino;

- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores;
- La Comisién de la Comunidad Andina;

- La Secretaria General de la Comunidad Andina;

- El Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina;

- El Parlamento Andino;

- El Consejo Consultivo Empresarial;

- El Consejo Consultivo Laboral;

- La Corporacién Andina de Fomento;
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- El Fondo Latinoamericano de Reservas;

- El Convenio Simén Rodriguez, los Convenios Sociales que se adscriban al
Sistema Andino de Integracién y los demas que se creen en el marco del
mismo;

- La Universidad Andina Simén Bolivar;
- Los Consejos Consultivos que establezca la Comision; vy,

- Los demas 6rganos e instituciones que se creen en el marco de la integracidon
subregional andina.

Articulo 7.- El Sistema tiene como finalidad permitir una coordinacion efectiva
de los érganos e instituciones que lo conforman, para profundizar la integracion
subregional andina, promover su proyecciéon externa y consolidar y robustecer

las acciones relacionadas con el proceso de integracion.

Articulo 8.- Los 6rganos e instituciones del Sistema Andino de Integracién se
rigen por el presente Acuerdo, sus respectivos tratados constitutivos y sus
protocolos modificatorios.

Articulo 9.- Con el fin de lograr la mejor coordinacion del Sistema Andino de
Integracion, el Presidente del Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores convocara y presidira la Reunion de Representantes de las
instituciones que conforman el Sistema.

La Reunidn tendra como principales cometidos:

a) Intercambiar informacion sobre las acciones desarrolladas por las respectivas
instituciones para dar cumplimiento a las Directrices emitidas por el Consejo
Presidencial Andino;

b) Examinar la posibilidad y conveniencia de acordar, entre todas las
instituciones o entre algunas de ellas, la realizaciéon de acciones coordinadas,
con el proposito de coadyuvar al logro de los objetivos del Sistema Andino de
Integracion; vy,

c) Elevar al Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores en reunion
ampliada, informes sobre las acciones desarrolladas en cumplimiento de las
Directrices recibidas.

Articulo 10.- Las Reuniones de Representantes de las instituciones que
conforman el Sistema Andino de Integracion se celebrardan de manera ordinaria
al menos una vez al afio y, en forma extraordinaria, cada vez que lo solicite
cualquiera de sus instituciones integrantes, en el lugar que se acuerde antes de
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su convocatoria.

La Secretaria General de la Comunidad Andina actuard como Secretaria de la
Reunidn.

Seccion A - Del Consejo Presidencial Andino

Articulo 11.- El Consejo Presidencial Andino es el maximo érgano del Sistema
Andino de Integracion y esta conformado por los Jefes de Estado de los Paises
Miembros del Acuerdo de Cartagena. Emite Directrices sobre los distintos
ambitos de la integracion subregional andina, las cuales son instrumentadas por
los 6rganos e instituciones del Sistema que éste determine, conforme a las
competencias y mecanismos establecidos en sus respectivos Tratados o
Instrumentos Constitutivos.

Los 6rganos e instituciones del Sistema ejecutaran las orientaciones politicas
contenidas en las Directrices emanadas del Consejo Presidencial Andino.

Articulo 12.- Corresponde al Consejo Presidencial Andino:
a) Definir la politica de integracién subregional andina;

b) Orientar e impulsar las acciones en asuntos de interés de la Subregion en su
conjunto, asi como las relativas a la coordinacion entre los drganos e
instituciones del Sistema Andino de Integracion;

c) Evaluar el desarrollo y los resultados del proceso de la integracion
subregional andina;

d) Considerar y emitir pronunciamientos sobre los informes, iniciativas y
recomendaciones presentados por los 6rganos e instituciones del Sistema
Andino de Integracion; vy,

e) Examinar todas las cuestiones y asuntos relativos al desarrollo del proceso
de la integracion subregional andina y su proyeccién externa.

Articulo 13.- El Consejo Presidencial Andino se reunird en forma ordinaria una
vez al afo, de preferencia en el pais que ejerce la Presidencia del mismo. En
dicha reunién tomara conocimiento de las acciones realizadas por los érganos e
instituciones del Sistema Andino de Integracion, asi como de sus planes,
programas y sugerencias. Los integrantes del Consejo Andino de Ministros de
Relaciones Exteriores, de la Comision y los representantes de los drganos e
instituciones del Sistema podran asistir, en calidad de observadores, a las
reuniones del Consejo Presidencial Andino.

El Consejo Presidencial Andino podra reunirse de manera extraordinaria, cada
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vez que lo estime conveniente, en el lugar que se acuerde antes de su
convocatoria.

Articulo 14.- El Consejo Presidencial Andino tendra un Presidente que ejercera
la maxima representacién politica de la Comunidad Andina y permanecerd un
afno calendario en su funcién, la que sera ejercida sucesivamente y en orden
alfabético por cada uno de los Paises Miembros.

Corresponde al Presidente del Consejo Presidencial Andino:
a) Convocar y presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo;
b) Ejercer la representacién del Consejo y de la Comunidad Andina;

c) Supervisar el cumplimiento por parte de los otros drganos e instituciones del
Sistema Andino de Integracién de las Directrices emanadas del Consejo; vy,

d) Llevar a cabo las gestiones que le sean solicitadas por el Consejo.
Seccion B - Del Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores

Articulo 15.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores esta
conformado por los Ministros de Relaciones Exteriores de los Paises Miembros
del Acuerdo de Cartagena.

Articulo 16.- Corresponde al Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores:

a) Formular la politica exterior de los Paises Miembros en los asuntos que sean
de interés subregional, asi como orientar y coordinar la accién externa de los
diversos érganos e instituciones del Sistema Andino de Integracién;

b) Formular, ejecutar y evaluar, en coordinacion con la Comisién, la politica
general del proceso de la integracion subregional andina;

¢) Dar cumplimiento a las Directrices que le imparte el Consejo Presidencial
Andino y velar por la ejecucion de aquellas que estén dirigidas a los otros
organos e instituciones del Sistema Andino de Integracion;

d) Suscribir Convenios y Acuerdos con terceros paises o grupos de paises o con
organismos internacionales sobre temas globales de politica exterior y de
cooperacion;

e) Coordinar la posicidon conjunta de los Paises Miembros en foros y
negociaciones internacionales, en los ambitos de su competencia;
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f) Representar a la Comunidad Andina en los asuntos y actos de interés comdun,
dentro del marco de su competencia, de conformidad con las normas y
objetivos del Acuerdo;

g) Recomendar o adoptar las medidas que aseguren la consecucién de los fines
y objetivos del Acuerdo de Cartagena, en el ambito de su competencia;

h) Velar por el cumplimiento arménico de las obligaciones derivadas del
presente Acuerdo y del Tratado de Montevideo de 1980;

i) Aprobar y modificar su propio reglamento;

j) Aprobar el Reglamento de la Secretaria General y sus modificaciones, a
propuesta de la Comisién; v,

k) Conocer y resolver todos los demas asuntos de interés comun, en el ambito
de su competencia.

Articulo 17.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores se
expresara mediante Declaraciones y Decisiones, adoptadas por consenso. Estas
ultimas forman parte del ordenamiento juridico de la Comunidad Andina.

Articulo 18.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores se
reunira en forma ordinaria dos veces al afio, de preferencia, en el pais que
ejerce la presidencia del mismo. Igualmente podra reunirse de manera
extraordinaria, cada vez que lo estime conveniente, a peticidon de cualquiera de
sus miembros, en el lugar que se acuerde antes de su convocatoria.

Articulo 19.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores estara
presidido por el Ministro de Relaciones Exteriores del pais que esta a cargo de la
presidencia del Consejo Presidencial Andino, quien permanecera un afio
calendario en su funcion.

La labor de coordinacion que corresponda al Presidente de este Consejo sera
desempefiada por el Ministerio de Relaciones Exteriores del pais cuyo Jefe de
Estado ocupe la presidencia del Consejo Presidencial Andino, en calidad de
Secretaria Pro Témpore de ambos érganos y con el apoyo técnico de la
Secretaria General de la Comunidad Andina.

Articulo 20.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores se
reunira en forma ampliada con los representantes titulares ante la Comisidn,
por lo menos una vez al afio y, a nivel de alternos, cada vez que lo considere
necesario, a fin de tratar asuntos relativos al Acuerdo de Cartagena que sean
de interés de ambos 6rganos, tales como:
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a) Preparar las reuniones del Consejo Presidencial Andino;

b) Elegir y, cuando corresponda, remover al Secretario General de la
Comunidad Andina;

¢) Proponer al Consejo Presidencial Andino las modificaciones al presente
Acuerdo;

d) Evaluar la gestidn de la Secretaria General;

e) Considerar las iniciativas y propuestas que los Paises Miembros o |la
Secretaria General sometan a su consideracion; vy,

f) Los demas temas que ambos 6rganos consideren tratar de comun acuerdo.
Seccion C - De la Comisién de la Comunidad Andina

Articulo 21.- La Comisidon de la Comunidad Andina estd constituida por un

representante plenipotenciario de cada uno de los Gobiernos de los Paises

Miembros. Cada Gobierno acreditara un representante titular y un alterno.

La Comisién expresara su voluntad mediante Decisiones.

Articulo 22.- Corresponde a la Comision de la Comunidad Andina:

a) Formular, ejecutar y evaluar la politica de integracién subregional andina en

materia de comercio e inversiones y, cuando corresponda, en coordinaciéon con

el Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores;

b) Adoptar las medidas que sean necesarias para el logro de los objetivos del

Acuerdo de Cartagena, asi como para el cumplimiento de las Directrices del

Consejo Presidencial Andino;

c) Coordinar la posicién conjunta de los Paises Miembros en foros y
negociaciones internacionales, en el ambito de su competencia;

d) Velar por el cumplimiento arménico de las obligaciones derivadas del
presente Acuerdo y del Tratado de Montevideo de 1980;

e) Aprobar y modificar su propio reglamento;

f) Aprobar, no aprobar o enmendar las propuestas que los Paises Miembros,
individual o colectivamente, o la Secretaria General sometan a su
consideracion;

g) Mantener una vinculacidon permanente con los érganos e instituciones que



conforman el Sistema Andino de Integracidén, con miras a propiciar la
coordinacion de programas y acciones encaminadas al logro de sus objetivos
comunes;

h) Representar a la Comunidad Andina en los asuntos y actos de interés comun,
dentro del marco de su competencia, de conformidad con las normas y
objetivos del Acuerdo;

i) Aprobar los presupuestos anuales y evaluar la ejecucion presupuestal de la
Secretaria General y del Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina, asi como
fijar la contribucién de cada uno de los Paises Miembros; v,

j) Someter a consideraciéon del Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores la propuesta de Reglamento de la Secretaria General.

En el cumplimiento de sus funciones, la Comisién considerara de manera
especial la situacién de Bolivia y Ecuador en funcion de los objetivos de este
Acuerdo, de los tratamientos preferenciales previstos en su favor y del
enclaustramiento geografico del primero.

Articulo 23.- La Comisidon tendra un Presidente que permanecera un afo
calendario en su cargo. Dicha funcidn sera ejercida por el representante del pais
que ocupe la presidencia del Consejo Presidencial Andino.

Articulo 24.- La Comision se reunira ordinariamente tres veces al ano y en
forma extraordinaria cuando sea convocada por su Presidente a peticion de
cualquiera de los Paises Miembros o de la Secretaria General.

Sus sesiones se celebraran en la sede de la Secretaria General, pero podran
llevarse a cabo fuera de ésta. La Comision debera sesionar con la presencia de
la mayoria absoluta de los Paises Miembros.

La asistencia a las reuniones de la Comision sera obligatoria y la no asistencia
se considerara abstencién.

Articulo 25.- El Presidente de la Comision, a solicitud de uno o mas de los
Paises Miembros o de |la Secretaria General, convocara a la Comisién para que
se reuna como Comisién Ampliada, con el fin de tratar asuntos de caracter
sectorial, considerar normas para hacer posible la coordinacién de los planes de
desarrollo y la armonizacién de las politicas econdmicas de los Paises Miembros,
asi como para conocer y resolver todos los demas asuntos de interés comun.

Dichas reuniones seran presididas por el Presidente de la Comision y estaran
conformadas conjuntamente por los representantes titulares ante ésta y los
Ministros o Secretarios de Estado del area respectiva. Se ejercera un voto por
pais para aprobar sus Decisiones, las que formaran parte del ordenamiento
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juridico de la Comunidad Andina.

Articulo 26.- La Comisidn adoptara sus Decisiones con el voto favorable de la
mayoria absoluta de los Paises Miembros. Se exceptuan de esta norma general:

a) Las materias incluidas en el Anexo I del presente Acuerdo, en las cuales la
Comision adoptara sus Decisiones con el voto favorable de la mayoria absoluta
de los Paises Miembros y sin que haya voto negativo.

La Comisién podra incorporar nuevas materias en dicho Anexo con el voto
favorable de la mayoria absoluta de los Paises Miembros;

b) En los casos que se enumeran en el Anexo II las propuestas de la Secretaria
General deberan ser aprobadas con el voto favorable de la mayoria absoluta de
los Paises Miembros y siempre que no haya voto negativo. Las propuestas que
contaren con el voto favorable de la mayoria absoluta de los Paises Miembros
pero que fueren objeto de algun voto negativo deberan ser devueltas a la
Secretaria General para la consideraciéon de los antecedentes que hayan dado
origen a dicho voto negativo. En un plazo no menor de dos meses ni mayor de
seis, la Secretaria General elevarad nuevamente la propuesta a la consideracion
de la Comisién con las modificaciones que estime oportunas y, en tal caso, la
propuesta asi modificada se estimara aprobada si cuenta con el voto favorable
de la mayoria absoluta de los Paises Miembros, sin que haya voto negativo,
pero no se computara como tal el del pais que hubiere votado negativamente
en oportunidad anterior; vy,

c) Los Programas y los Proyectos de Desarrollo Industrial deberan ser
aprobados con el voto favorable de la mayoria absoluta de los Paises Miembros
y siempre que no haya voto negativo.

Articulo 27.- La Secretaria General o los Paises Miembros deberan presentar
sus propuestas con por lo menos quince dias de antelacion a la fecha de
reunion del Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores o de la
Comision, segun corresponda. Unicamente en casos excepcionales debidamente
justificados y conforme al ordenamiento juridico de la Comunidad Andina, podra
prescindirse de la antelacion requerida, siempre que el proponente y los demas
Paises Miembros estuvieren de acuerdo.

Las propuestas que contaren con el voto favorable de la mayoria absoluta de
los Paises Miembros pero que fueren objeto de algun voto negativo deberan ser
devueltas al proponente para la consideracién de los antecedentes que hubieren
dado origen a ese voto negativo.

En un plazo no menor de un mes ni mayor de tres, el proponente elevara
nuevamente la propuesta a la consideracién del érgano que corresponda con las
modificaciones que estime oportunas y, en tal caso, la propuesta asi modificada
se entendera aprobada si cuenta con el voto favorable de la mayoria absoluta
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de los Paises Miembros.

Articulo 28.- El Pais Miembro que incurriere en un retraso mayor a cuatro
trimestres en el pago de sus contribuciones corrientes a la Secretaria General o
al Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina, no podra ejercer el derecho a
voto en la Comision hasta tanto regularice su situacion.

En tal caso el quérum de asistencia y votacién se computara conforme al
nimero de paises aportantes.

Seccion D - De la Secretaria General de la Comunidad Andina

Articulo 29.- La Secretaria General es el drgano ejecutivo de la Comunidad
Andina y en tal caracter actla Unicamente en funcién de los intereses de la
Subregidén. La Secretaria General otorgara apoyo técnico, cuando corresponda,
a los demas 6rganos e instituciones del Sistema Andino de Integracion.

La Secretaria General estara dirigida por el Secretario General. Para el
desempefio de sus funciones se apoyara en los Directores Generales, segun el
reglamento respectivo. Dispondra ademas del personal técnico y administrativo
necesario para el cumplimiento de sus funciones. La Secretaria General se
expresara mediante Resoluciones.

Articulo 30.- Son funciones de la Secretaria General de la Comunidad Andina:

a) Velar por la aplicacion de este Acuerdo y por el cumplimiento de las normas
que conforman el ordenamiento juridico de la Comunidad Andina;

b) Atender los encargos del Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores y de la Comision;

c) Formular al Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores y a la
Comisidén propuestas de Decision, de conformidad con sus respectivas
competencias, asi como iniciativas y sugerencias a la reunién ampliada del
Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, destinadas a facilitar o
acelerar el cumplimiento de este Acuerdo, con la finalidad de alcanzar sus
objetivos en el término mas breve posible;

d) Efectuar los estudios y proponer las medidas necesarias para la aplicacion de
los tratamientos especiales en favor de Bolivia y Ecuador y, en general, las
concernientes a la participaciéon de los dos paises en este Acuerdo;

e) Evaluar e informar anualmente al Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores y a la Comisién sobre los resultados de la aplicacién de este Acuerdo
y el logro de sus objetivos, prestando especial atencidén al cumplimiento del
principio de distribucion equitativa de los beneficios de la integracion, y
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proponer las medidas correctivas pertinentes;

f) Efectuar los estudios técnicos y las coordinaciones que le encomienden los
otros érganos del Sistema Andino de Integracion y otros que a su juicio sean
necesarios;

g) Mantener vinculos permanentes de trabajo con los Paises Miembros,
coordinando con el organismo nacional de integracién que cada pais sefiale para
tal efecto;

h) Elaborar su programa anual de labores, en el cual incluira preferentemente
los trabajos que le encomienden los otros 6rganos del Sistema;

i) Promover reuniones periddicas de los organismos nacionales encargados de la
formulacion o ejecucién de la politica econdmica y, especialmente, de los que
tengan a su cargo la planificacién;

j) Mantener vinculos de trabajo con los érganos ejecutivos de las demas
organizaciones regionales de integracién y cooperacion con la finalidad de
intensificar sus relaciones y cooperacion reciproca;

k) Llevar las actas de las reuniones ampliadas del Consejo Andino de Ministros
de Relaciones Exteriores y las de la Comisidn, y elaborar la agenda tentativa de
sus reuniones, en coordinacién con los presidentes de dichos érganos;

I) Ser depositaria de las actas de las reuniones y demas documentos de los
organos del Sistema Andino de Integracién y dar fe de la autenticidad de los
mismos;

m) Editar la Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena;

n) Ejercer la Secretaria de la Reunién de Representantes de las instituciones
gue conforman el Sistema Andino de Integracion; vy,

n) Ejercer las demas atribuciones que expresamente le confiere el
ordenamiento juridico de la Comunidad Andina.

Articulo 31.- La Secretaria General funcionara en forma permanente y su sede
sera la ciudad de Lima, Peru.

Articulo 32.- La Secretaria General estara a cargo de un Secretario General
que sera elegido por consenso por el Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores en reunién ampliada, por un periodo de cinco afios, pudiendo ser
reelegido por una sola vez.

El Secretario General debera ser una personalidad de alta representatividad,
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reconocido prestigio y nacional de uno de los Paises Miembros. Actuara
Unicamente en funcion de los intereses de la Subregion en su conjunto.

Durante su periodo, el Secretario General no podra desempefiar ninguna otra
actividad; ni solicitara o aceptara instrucciones de ningln gobierno, entidad
nacional o internacional.

En caso de vacancia, el Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores en
reunién ampliada procedera de inmediato a designar por consenso al nuevo
titular. Hasta tanto se proceda a tal designacién, asumira interinamente la
Secretaria General el Director General de mayor antigliedad en el cargo.

Articulo 33.- El Secretario General podra ser removido, por consenso, a
requerimiento de un Pais Miembro, Unicamente cuando en el ejercicio de sus
funciones hubiere incurrido en falta grave prevista en el Reglamento de la
Secretaria General.

Articulo 34.- Son atribuciones del Secretario General de la Comunidad Andina:
a) Ejercer la representacién juridica de la Secretaria General;

b) Proponer a la Comision o al Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores iniciativas relativas al Reglamento de la Secretaria General;

c) Contratar y remover, conforme al Reglamento de la Secretaria General, al
personal técnico y administrativo;

d) Participar con derecho a voz en las sesiones del Consejo Andino de Ministros
de Relaciones Exteriores, de la Comisién y de sus respectivas reuniones
ampliadas y, cuando sea invitado, en las de los demas érganos del Sistema;

e) Presentar a la Comision el proyecto de presupuesto anual, para su
aprobacion; vy,

f) Presentar un informe anual de las actividades de la Secretaria General al
Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores en reunién ampliada.

Articulo 35.- El Secretario General designara los Directores Generales, en
consulta con los Paises Miembros y de conformidad con la estructura organico-
funcional de la Secretaria General. Los Directores Generales seran profesionales
de alto nivel, designados estrictamente en funcidon de su formacién académica,
idoneidad, honorabilidad y experiencia, siendo responsables de un area técnica
determinada.

Los Directores Generales deberan ser nacionales de alguno de los Paises
Miembros y en su designacion el Secretario General procurara que exista una
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distribucion geografica subregional equilibrada. El nombramiento y remocién de
los Directores Generales se regira por lo que disponga el Reglamento de la
Secretaria General.

Articulo 36.- En la ejecucion de los procedimientos en los que se controviertan
los intereses de dos o mas Paises Miembros, el Secretario General contara con
el concurso técnico de expertos especiales, cuya designacion y forma de
participacion se hara conforme al Reglamento de la Secretaria General.

Articulo 37.- El Secretario General, en la contratacion del personal técnico y
administrativo, que podra ser de cualquier nacionalidad, tendra en cuenta
estrictamente la idoneidad, competencia y honorabilidad de los candidatos y
procurara, en cuanto ello no sea incompatible con los criterios anteriores, que
haya una distribucién geografica subregional equilibrada.

El nombramiento y remocién del personal se ejercera de conformidad con los
criterios y causales que se establezcan en el Reglamento de la Secretaria
General, sin perjuicio de lo que disponga a tal efecto el Tratado de Creacion del
Tribunal de Justicia y sus protocolos modificatorios.

Articulo 38.- El personal de la Secretaria General se abstendra de cualquier
accion incompatible con el caracter de sus funciones y no solicitara ni aceptara
instrucciones de Gobierno, entidad nacional o internacional algunos.

Articulo 39.- En el caso de procedimientos que deban culminar en la adopcion
de una Resolucién o Dictamen, las personas naturales o juridicas, publicas o
privadas de los Paises Miembros, deberan colaborar con las investigaciones que
realice la Secretaria General en el desarrollo de sus funciones y en tal sentido
deberan suministrar la informacién que al efecto ésta les solicite.

La Secretaria General guardara la confidencialidad de los documentos e
informaciones que le sean suministrados, de conformidad con las normas que al
respecto se establezcan.

Seccion E - Del Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina

Articulo 40.- El Tribunal de Justicia es el érgano jurisdiccional de la Comunidad
Andina.

Articulo 41.- El Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina se rige por el
Tratado de su creacion, sus protocolos modificatorios y el presente Acuerdo.

El Tribunal tiene su sede en la ciudad de Quito, Ecuador.

Seccion F - Del Parlamento Andino
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Articulo 42.- El Parlamento Andino es el 6rgano deliberante del Sistema, su
naturaleza es comunitaria, representa a los pueblos de la Comunidad Andina y
estara constituido por representantes elegidos por sufragio universal y directo,
segun procedimiento que se adoptard mediante Protocolo Adicional que incluird
los adecuados criterios de representacion nacional.

En tanto se suscriba el Protocolo Adicional que instituya la eleccion directa, el
Parlamento Andino estara conformado por representantes de los Congresos
Nacionales, de conformidad a sus reglamentaciones internas y al Reglamento
General del Parlamento Andino.

La sede permanente del Parlamento Andino estara en la ciudad de Santafé de
Bogotd, Colombia.

Articulo 43.- Son atribuciones del Parlamento Andino:

a) Participar en la promocién y orientacion del proceso de la integracion
subregional andina, con miras a la consolidacion de la integracion
latinoamericana;

b) Examinar la marcha del proceso de la integracién subregional andina y el
cumplimiento de sus objetivos, requiriendo para ello informacion periddica a los
organos e instituciones del Sistema;

c) Formular recomendaciones sobre los proyectos de presupuesto anual de los
organos e instituciones del Sistema que se constituyen con las contribuciones
directas de los Paises Miembros;

d) Sugerir a los 6rganos e instituciones del Sistema las acciones o decisiones
que tengan por objeto o efecto la adopcion de modificaciones, ajustes o nuevos
lineamientos generales con relacion a los objetivos programaticos y a la
estructura institucional del Sistema;

e) Participar en la generacién normativa del proceso mediante sugerencias a los
organos del Sistema de proyectos de normas sobre temas de interés comdun,
para su incorporacion en el ordenamiento juridico de la Comunidad Andina;

f) Promover la armonizacion de las legislaciones de los Paises Miembros; vy,

g) Promover relaciones de cooperacion y coordinacion con los Parlamentos de
los Paises Miembros, los 6rganos e instituciones del Sistema, asi como con los
organos parlamentarios de integracidon o cooperacion de terceros paises.

Seccion G - De las Instituciones Consultivas

Articulo 44.- El Consejo Consultivo Empresarial y el Consejo Consultivo
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Laboral son instituciones consultivas del Sistema Andino de Integracion. Estan
conformados por delegados del mas alto nivel, los cuales seran elegidos
directamente por las organizaciones representativas de los sectores empresarial
y laboral de cada uno de los Paises Miembros, de conformidad con sus
respectivos reglamentos, y acreditados oficialmente por aquellos.

Correspondera a estos Consejos Consultivos emitir opinidon ante el Consejo
Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, la Comisidon o la Secretaria
General, a solicitud de éstos o por propia iniciativa, sobre los programas o
actividades del proceso de la integracién subregional andina que fueran de
interés para sus respectivos sectores. También podran ser convocados a las
reuniones de los grupos de trabajo y de expertos gubernamentales, vinculadas
a la elaboracion de proyectos de Decision, y podran participar con derecho a
voz en las reuniones de la Comisién.

Seccion H - De las Instituciones Financieras

Articulo 45.- La Corporacion Andina de Fomento y el Fondo Latinoamericano
de Reservas son instituciones financieras del Sistema que tienen por objeto
impulsar el proceso de la integracién subregional andina.

Articulo 46.- La Secretaria General y los 6rganos ejecutivos de la Corporacion
Andina de Fomento y del Fondo Latinoamericano de Reservas deberan
mantener vinculos de trabajo, con el fin de establecer una adecuada
coordinacion de actividades y facilitar, de esa manera, el logro de los objetivos
del presente Acuerdo.

Seccion I - De la Solucion de Controversias

Articulo 47.- La solucién de controversias que surjan con motivo de la
aplicacién del ordenamiento juridico de la Comunidad Andina se sujetara a las
normas del Tratado que crea el Tribunal de Justicia.

Seccion J - De la Personeria Juridica Internacional y de los Privilegios e
Inmunidades

Articulo 48.- La Comunidad Andina es una organizacién subregional con
personeria o personalidad juridica internacional.

Articulo 49.- La Secretaria General, el Tribunal de Justicia, el Parlamento
Andino, la Corporacion Andina de Fomento, el Fondo Latinoamericano de
Reservas y los Convenios Sociales que son parte del Sistema gozaran, en el
territorio de cada uno de los Paises Miembros, de los privilegios e inmunidades
necesarios para la realizacién de sus propdsitos. Sus representantes y
funcionarios internacionales gozaran, asimismo, de los privilegios e
inmunidades necesarios para desempefar con independencia sus funciones, en
relacién con este Acuerdo. Sus locales son inviolables y sus bienes y haberes

100



gozan de inmunidad contra todo procedimiento judicial, salvo que renuncie
expresamente a ésta. No obstante, tal renuncia no se aplicara a ninguna
medida judicial ejecutoria.

CAPITULO III
RELACIONES EXTERNAS

Articulo 50.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores
formulara la Politica Exterior Comun, para los asuntos que sean de interés
subregional. A tal efecto, concertara posiciones politicas conjuntas que permitan
una participacion comunitaria efectiva en foros y organizaciones politicas
internacionales.

Articulo 51.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores y la
Comision de la Comunidad Andina definiran y emprenderan una estrategia
comunitaria orientada a la profundizacidn de la integracién con los demas
bloques econdmicos regionales y de relacionamiento con esquemas
extrarregionales, en los ambitos politico, social y econdmico-comercial.

Articulo 52.- Para el logro del objetivo enunciado en el presente Capitulo, el
Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores y la Comision de la
Comunidad Andina emplearan, entre otras, las medidas siguientes:

a) Fortalecer la participacion comunitaria en foros econdmicos y comerciales,
internacionales, multilaterales, hemisféricos y regionales;

b) Coordinar negociaciones conjuntas de la Comunidad Andina con otros
procesos de integracién o con terceros paises o grupos de paises; vy,

c) Encomendar investigaciones, estudios y acciones a la Secretaria General que
permitan alcanzar el objetivo y las medidas previstos en el presente Capitulo.

CAPITULO IV
ARMONIZACION DE LAS POLITICAS ECONOMICAS Y COORDINACION
DE LOS PLANES DE DESARROLLO

Articulo 53.- Los Paises Miembros adoptaran progresivamente una estrategia
para el logro de los objetivos del desarrollo de la Subregion previstos en el
presente Acuerdo.

Articulo 54.- Los Paises Miembros coordinaran sus planes de desarrollo en
sectores especificos y armonizaran gradualmente sus politicas econémicas y
sociales, con la mira de llegar al desarrollo integrado del area, mediante
acciones planificadas.

Este proceso se cumplird paralela y coordinadamente con el de formacion del
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mercado subregional mediante los siguientes mecanismos, entre otros:
a) Programas de Desarrollo Industrial;

b) Programas de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial;

c) Programas de Desarrollo de la Infraestructura Fisica;

d) Programas de Liberacion Intrasubregional de los Servicios;

e) La armonizacién de las politicas cambiaria, monetaria, financiera y fiscal,
incluyendo el tratamiento a los capitales de la Subregién o de fuera de ella;

f) Una politica comercial comln frente a terceros paises; y
g) La armonizacién de métodos y técnicas de planificacién.

Articulo 55.- La Comunidad Andina contara con un régimen comun sobre
tratamiento a los capitales extranjeros y, entre otros, sobre marcas, patentes,
licencias y regalias.

Articulo 56.- La Comunidad Andina contara con un régimen uniforme al que
deberan sujetarse las empresas multinacionales andinas.

Articulo 57.- La Comisidn, a propuesta de la Secretaria General, establecera
los procedimientos y mecanismos de caracter permanente que sean necesarios
para lograr la coordinacién y armonizacion de que trata el Articulo 54.

Articulo 58.- La Comision, a propuesta de la Secretaria General y tomando en
cuenta los avances y requerimientos del proceso de integracion subregional, asi
como el cumplimiento equilibrado de los mecanismos del Acuerdo, aprobara
normas y definird plazos para la armonizacion gradual de las legislaciones
econdmicas y los instrumentos y mecanismos de regulacion y fomento del
comercio exterior de los Paises Miembros que incidan sobre los mecanismos
previstos en el presente Acuerdo para la formacién del mercado subregional.

Articulo 59.- En sus planes nacionales de desarrollo y en la formulacién de sus
politicas econdmicas, los Paises Miembros incluiran las medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento de los articulos precedentes.

CAPITULO V
PROGRAMAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL

Articulo 60.- Los Paises Miembros se obligan a promover un proceso de
desarrollo industrial conjunto, para alcanzar, entre otros, los siguientes
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objetivos:

a) La expansion, especializacién, diversificacién y promocion de la actividad
industrial;

b) El aprovechamiento de las economias de escala;

c) La 6ptima utilizacién de los recursos disponibles en el area, especialmente a
través de la industrializacién de los recursos naturales;

d) El mejoramiento de la productividad;

e) Un mayor grado de relacion, vinculacion y complementacion entre las
empresas industriales de la Subregion;

f) La distribucion equitativa de beneficios; y

g) Una mejor participacion de la industria subregional en el contexto
internacional.

Articulo 61.- Para los efectos indicados en el articulo anterior, constituyen
modalidades de integracion industrial las siguientes:

a) Programas de Integracion Industrial;
b) Convenios de Complementacién Industrial; y
c) Proyectos de Integracién Industrial.
Seccion A - De los Programas de Integracion Industrial

Articulo 62.- La Comision, a propuesta de la Secretaria General, adoptara
Programas de Integracion Industrial, preferentemente para promover nuevas
producciones industriales en ambitos sectoriales o intersectoriales, que
contaran con la participacién de, por lo menos, cuatro Paises Miembros.

Los programas deberan contener clausulas sobre:

a) Objetivos especificos;

b) Determinacion de los productos objeto del Programa;

c) Localizacion de plantas en los paises de la Subregion cuando las
caracteristicas del sector o sectores materia de los mismos asi lo requieran, en
cuyo caso deberan incluir normas sobre el compromiso de no alentar
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producciones en los paises no favorecidos con la asignacion;

d) Programa de Liberacion que podra contener ritmos diferentes por pais y por
producto;

e) Arancel Externo Comun;

f) Coordinacion de las nuevas inversiones a escala subregional y medidas para
asegurar su financiacion;

g) Armonizacién de politicas en los aspectos que incidan directamente en el
Programa;

h) Medidas complementarias que propicien mayores vinculaciones industriales y
faciliten el cumplimiento de los objetivos del Programa; e

i) Los plazos durante los cuales deberan mantenerse los derechos y
obligaciones que emanen del Programa en el caso de denuncia del Acuerdo.

Articulo 63.- El pais no participante en un Programa de Integracion Industrial
podra plantear su incorporacién en cualquier momento, para cuyo efecto la
Comision aprobara las condiciones de dicha incorporacion, mediante el sistema
de votacion previsto en el literal b) del Articulo 26. En las propuestas
respectivas se deberan considerar los resultados de las negociaciones que
hubieren celebrado al efecto los paises participantes con el no participante.

Seccion B - De los Convenios de Complementacion Industrial

Articulo 64.- Los Convenios de Complementacion Industrial tendran por objeto
promover la especializacidon industrial entre los Paises Miembros y podran ser
celebrados y ejecutados por dos o mas de ellos. Dichos Convenios deberan ser
aprobados por la Comisidn.

Para los efectos indicados en el inciso anterior, los Convenios podran
comprender medidas tales como distribuciéon de producciones, coproduccién,
subcontratacion de capacidades de produccién, acuerdos de mercado y
operaciones conjuntas de comercio exterior, y otras que faciliten una mayor
articulacidon de los procesos productivos y de la actividad empresarial.

Los Convenios de Complementacion Industrial tendran caracter temporal y a
mas de la determinacién de los productos objeto de los mismos y del plazo de
vigencia de los derechos y obligaciones de los Paises Miembros participantes,
podran contener medidas especiales en materia de tratamientos arancelarios,
de regulacidn del comercio y de establecimiento de margenes de preferencia,
no extensivas a los paises no participantes y siempre que dichas medidas
representen iguales o mejores condiciones que las existentes para el
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intercambio reciproco. En este caso, se determinaran los gravdamenes aplicables
a terceros paises.

Articulo 65.- Los paises no participantes en los Convenios de
Complementacion podran plantear su incorporaciéon en cualquier momento,
para cuyo efecto los paises participantes aprobaran las condiciones de dicha
incorporacion, las cuales deberan ser puestas en conocimiento de la Comisidn.

Seccion C - De los Proyectos de Integracion Industrial

Articulo 66.- La Comisidon, a propuesta de la Secretaria General, aprobara
Proyectos de Integracion Industrial, los cuales se ejecutaran respecto de
productos especificos o familias de productos, preferentemente nuevos,
mediante acciones de cooperacion colectiva y con la participacion de todos los
Paises Miembros.

Para la ejecucion de estos Proyectos se adelantaran, entre otras, las siguientes
acciones:

a) Realizacion de estudios de factibilidad y disefio;

b) Suministro de equipos, asistencia técnica, tecnologia y demas bienes y
servicios, preferentemente de origen subregional;

c) Apoyo de la Corporacion Andina de Fomento mediante el financiamiento o la
participacion accionaria; y

d) Gestiones y negociaciones conjuntas con empresarios y agencias
gubernamentales internacionales para la captacion de recursos externos o
transferencia de tecnologias.

Los Proyectos de Integracién Industrial incluiran clausulas sobre localizacion de
plantas en los Paises Miembros cuando las caracteristicas del sector o sectores
correspondientes asi lo requieran y podran comprender clausulas que faciliten el
acceso de las producciones al mercado subregional.

En el caso de proyectos especificos que se localicen en Bolivia o el Ecuador, la
Comisidn establecera tratamientos arancelarios temporales y no extensivos,
que mejoren las condiciones de acceso de dichos productos al mercado
subregional. Respecto de productos no producidos, si éstos se incluyeren en
esta modalidad, contemplaran excepciones al principio de irrevocabilidad del
inciso primero del Articulo 76.

Seccion D - Otras Disposiciones

Articulo 67.- En la aplicacion de las modalidades de integracién industrial, la
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Comisidn y la Secretaria General tendran en cuenta la situacion y
requerimientos de la pequefia y mediana industria, particularmente aquellos
referidos a los siguientes aspectos:

a) Las capacidades instaladas de las empresas existentes;

b) Las necesidades de asistencia financiera y técnica para la instalacion,
ampliaciéon, modernizacion o conversion de plantas;

c) Las perspectivas de establecer sistemas conjuntos de comercializacién, de
investigacién tecnolégica y de otras formas de cooperacién entre empresas
afines; y

d) Los requerimientos de capacitacién de mano de obra.

Articulo 68.- Las modalidades de integracion industrial podran prever acciones
de racionalizaciéon industrial con miras a lograr un éptimo aprovechamiento de
los factores productivos y a alcanzar mayores niveles de productividad y
eficiencia.

Articulo 69.- La Secretaria General podra realizar o promover acciones de
cooperacion, incluyendo las de racionalizacién y modernizacion industrial, en
favor de cualquier actividad del sector y, en especial, de la pequefia y mediana
industria de la Subregidn, con el fin de coadyuvar al desarrollo industrial de los
Paises Miembros. Estas acciones se llevaran a cabo prioritariamente en Bolivia y
el Ecuador.

Articulo 70.- Cuando se estime conveniente y, en todo caso, en oportunidad
de las evaluaciones periddicas de la Secretaria General, ésta propondra a la
Comision las medidas que considere indispensables para asegurar la
participacion equitativa de los Paises Miembros en las modalidades de
integracién industrial de que trata el presente Capitulo, en su ejecucién y en el
cumplimiento de sus objetivos.

Articulo 71.- Correspondera a la Comision y a la Secretaria General mantener
una adecuada coordinacién con la Corporaciéon Andina de Fomento y gestionar
la colaboracion de cualesquiera otras instituciones nacionales e internacionales
cuya contribucién técnica y financiera estimen conveniente para:

a) Facilitar la coordinacion de politicas y la programacion conjunta de las
inversiones;

b) Encauzar un volumen creciente de recursos financieros hacia la solucién de

los problemas que el proceso de integracion industrial plantee a los Paises
Miembros;
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c) Promover la financiacion de los proyectos de inversion que se generen de la
ejecucién de las modalidades de integracién industrial; y

d) Ampliar, modernizar o convertir plantas industriales que pudieran resultar
afectadas por la liberacidn del intercambio.

CAPITULO VI
PROGRAMA DE LIBERACION

Articulo 72.- El Programa de Liberacion de bienes tiene por objeto eliminar los
gravamenes y las restricciones de todo orden que incidan sobre la importacién
de productos originarios del territorio de cualquier Pais Miembro.

Articulo 73.- Se entendera por “gravamenes” los derechos aduaneros y
cualesquier otros recargos de efectos equivalentes, sean de caracter fiscal,
monetario o cambiario, que incidan sobre las importaciones. No quedaran
comprendidos en este concepto las tasas y recargos analogos cuando
correspondan al costo aproximado de los servicios prestados.

Se entendera por “restricciones de todo orden” cualquier medida de caracter
administrativo, financiero o cambiario, mediante la cual un Pais Miembro impida
o dificulte las importaciones, por decision unilateral. No quedaran comprendidas
en este concepto la adopcién y el cumplimiento de medidas destinadas a la:

a) Proteccion de la moralidad publica;

b) Aplicacién de leyes y reglamentos de seguridad;

c) Regulacidn de las importaciones o exportaciones de armas, municiones y
otros materiales de guerra y, en circunstancias excepcionales, de todos los
demas articulos militares, siempre que no interfieran con lo dispuesto en
tratados sobre libre transito irrestricto vigentes entre los Paises Miembros;

d) Proteccion de la vida y salud de las personas, los animales y los vegetales;

e) Importacion y exportacion de oro y plata metalicos;

f) Proteccidn del patrimonio nacional de valor artistico, historico o arqueoldgico;
Yy

g) Exportacion, utilizacién y consumo de materiales nucleares, productos
radiactivos o cualquier otro material utilizable en el desarrollo o
aprovechamiento de la energia nuclear.

Articulo 74.- Para los efectos de los articulos anteriores, la Secretaria General,
de oficio o a peticion de parte, determinara, en los casos en que sea necesario,
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si una medida adoptada unilateralmente por un Pais Miembro constituye
“gravamen” o “restriccién”.

Articulo 75.- En materia de impuestos, tasas y otros gravamenes internos, los
productos originarios de un Pais Miembro gozaran en el territorio de otro Pais
Miembro de tratamiento no menos favorable que el que se aplica a productos
similares nacionales.

Articulo 76.- El Programa de Liberacion sera automatico e irrevocable y
comprendera la universalidad de los productos, salvo las disposiciones de
excepcion establecidas en el presente Acuerdo, para llegar a su liberacion total
en los plazos y modalidades que sefiala este Acuerdo.

Este Programa se aplicara, en sus diferentes modalidades:
a) A los productos que sean objeto de Programas de Integraciéon Industrial;

b) A los productos incluidos en la Lista Comun sefialada en el Articulo 4 del
Tratado de Montevideo de 1960;

c) A los productos que no se producen en ningun pais de la Subregion, incluidos
en la ndmina correspondiente; y

d) A los productos no comprendidos en los literales anteriores.

Articulo 77.- Los Paises Miembros se abstendran de aplicar gravamenes y de
introducir restricciones de todo orden a las importaciones de bienes originarios
de la Subregién.

Articulo 78.- Los Paises Miembros procuraran concertar conjuntamente
acuerdos de alcance parcial comerciales, de complementacidon econémica,
agropecuarios y de promocién del comercio con los demas paises de América
Latina en los sectores de produccion que sean susceptibles de ello, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 86 de este Acuerdo y en el Tratado
de Montevideo de 1980.

CAPITULO VII
COMERCIO INTRASUBREGIONAL DE SERVICIOS

Articulo 79.- La Comision de la Comunidad Andina, a propuesta de la
Secretaria General, aprobarad un marco general de principios y normas para
lograr la liberacidén del comercio intrasubregional de los servicios.

Articulo 80.- El marco general previsto en el articulo anterior se aplicara al
comercio de servicios suministrado a través de los siguientes modos de
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prestacion:
a) Desde el territorio de un Pais Miembro al territorio de otro Pais Miembro;
b) En el territorio de un Pais Miembro a un consumidor de otro Pais Miembro;

c) Por conducto de la presencia comercial de empresas prestadoras de servicios
de un Pais Miembro en el territorio de otro Pais Miembro; v,

d) Por personas naturales de un Pais Miembro en el territorio de otro Pais
Miembro.

CAPITULO VIII
ARANCEL EXTERNO COMUN

Articulo 81.- Los Paises Miembros se comprometen a poner en aplicacion un
Arancel Externo Comun en los plazos y modalidades que establezca la
Comision.

Articulo 82.- La Comisidn, a propuesta de la Secretaria General, aprobara el
Arancel Externo Comun que debera contemplar niveles adecuados de proteccion
en favor de la produccién subregional, teniendo en cuenta el objetivo del
Acuerdo de armonizar gradualmente las diversas politicas econdmicas de los
Paises Miembros.

En la fecha que sefiale la Comisidn, Colombia, Perld y Venezuela comenzaran el
proceso de aproximacién al Arancel Externo Comun de los gravamenes
aplicables en sus aranceles nacionales a las importaciones de productos no
originarios de la Subregion, en forma anual, automatica y lineal.

Articulo 83.- No obstante lo dispuesto en el Articulo 82 se aplicaran las
siguientes reglas:

a) Respecto de los productos que sean objeto de Programas de Integracion
Industrial regiran las normas que sobre el Arancel Externo Comun establezcan
dichos Programas; y respecto a los productos que sean objeto de Proyectos de
Integracion Industrial, la Comisidn, cuando fuere el caso, podra determinar, al
aprobar la Decision respectiva, los niveles de gravamenes aplicables a terceros
paises y las condiciones correspondientes; y

b) En cualquier momento en que, en cumplimiento del Programa de Liberacion,
un producto quede liberado de gravdmenes y otras restricciones, le seran plena
y simultdneamente aplicados los gravamenes establecidos en el Arancel Externo
Minimo Comun o en el Arancel Externo Comun, segun el caso.

Si se tratare de productos que no se producen en la Subregién, cada pais podra
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diferir la aplicacion de los gravamenes comunes hasta el momento en que la
Secretaria General verifique que se ha iniciado su producciéon en la Subregion.
Con todo, si a juicio de la Secretaria General la nueva produccion es insuficiente
para satisfacer normalmente el abastecimiento de la Subregion, propondra a la
Comision las medidas necesarias para conciliar la necesidad de proteger la
produccion subregional con la de asegurar un abastecimiento normal.

Articulo 84.- La Comisidon, a propuesta de la Secretaria General, podra
modificar los niveles arancelarios comunes en la medida y en la oportunidad
que considere conveniente para:

a) Adecuarlos a las necesidades de la Subregién; y
b) Contemplar la situacion especial de Bolivia y el Ecuador.

Articulo 85.- La Secretaria General podra proponer a la Comisién las medidas
que considere indispensables para procurar condiciones normales de
abastecimiento subregional.

Para atender insuficiencias transitorias de la oferta que afecten a cualquier Pais
Miembro, éste podra plantear el problema a la Secretaria General, la cual
verificara la situacion en un plazo compatible con la urgencia del caso. Una vez
que la Secretaria General compruebe que existe el problema planteado y lo
comunique al pais afectado, éste podra tomar medidas tales como la reduccion
0 suspension transitoria de los gravamenes del Arancel Externo dentro de los
limites indispensables para corregir la perturbacion.

En los casos a que se refiere el inciso anterior, la Secretaria General solicitara
una reunion extraordinaria de la Comision, si fuere el caso, o le informara sobre
lo actuado en su préoxima reunién ordinaria.

Articulo 86.- Los Paises Miembros se comprometen a no alterar
unilateralmente los gravamenes del Arancel Externo Comun. Igualmente, se
comprometen a celebrar las consultas necesarias en el seno de la Comision
antes de adquirir compromisos de caracter arancelario con paises ajenos a la
Subregion. La Comisién, previa propuesta de la Secretaria General y mediante
Decisidon, se pronunciara sobre dichas consultas y fijara los términos a los que
deberan sujetarse los compromisos de caracter arancelario.

CAPITULO IX
PROGRAMAS DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Articulo 87.- Con el propdsito de impulsar el desarrollo agropecuario y
agroindustrial conjunto y alcanzar un mayor grado de seguridad alimentaria
subregional, los Paises Miembros ejecutaran un Programa de Desarrollo
Agropecuario y Agroindustrial, armonizaran sus politicas y coordinaran sus
planes nacionales del sector, tomando en cuenta, entre otros, los siguientes
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objetivos:
a) El mejoramiento del nivel de vida de la poblacion rural;

b) La atencidn de los requerimientos alimentarios y nutricionales de la poblacién
en términos satisfactorios en procura de la menor dependencia posible de los
abastecimientos procedentes de fuera de la Subregidn;

¢) El abastecimiento oportuno y adecuado del mercado subregional y la
proteccidn contra los riesgos del desabastecimiento de alimentos;

d) El incremento de la produccién de los alimentos basicos y de los niveles de
productividad;

e) La complementacién y la especializacion subregional de la produccion con
miras al mejor uso de sus factores y al incremento del intercambio de productos
agropecuarios y agroindustriales; y

f) La sustitucién subregional de las importaciones y la diversificacion y aumento
de las exportaciones.

Articulo 88.- Para el logro de los objetivos enunciados en el articulo anterior,
la Comision, a propuesta de la Secretaria General, tomara, entre otras, las
medidas siguientes:

a) Formacion de un Sistema Andino y de Sistemas Nacionales de Seguridad
Alimentaria;

b) Programas conjuntos de desarrollo agropecuario y agroindustrial por
productos o grupos de productos;

c) Programas conjuntos de desarrollo tecnoldgico agropecuario y agroindustrial,
comprendiendo acciones de investigacion, capacitacion y transferencia de
tecnologia;

d) Promocién del comercio agropecuario y agroindustrial intrasubregional y
celebracion de convenios de abastecimiento de productos agropecuarios;

e) Programas y acciones conjuntas en relacion al comercio agropecuario y
agroindustrial con terceros paises;

f) Normas y programas comunes sobre sanidad vegetal y animal;

g) Creacion de mecanismos subregionales de financiamiento para el sector
agropecuario y agroindustrial;
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h) Programas conjuntos para el aprovechamiento y conservacién de los
recursos naturales del sector; e

i) Programas conjuntos de cooperacién en el campo de la investigacion y
transferencia de tecnologia en areas de interés comun para los Paises Miembros
tales como genética, floricultura, pesca, silvicultura y aquellos que la Comisién
determine en el futuro.

Articulo 89.- La Comisidon y la Secretaria General adoptaran las medidas
necesarias para acelerar el desarrollo agropecuario y agroindustrial de Bolivia y
el Ecuador y su participacion en el mercado ampliado.

Articulo 90.- Cualquier Pais Miembro podra aplicar, en forma no
discriminatoria, al comercio de productos incorporados a la lista a que se refiere
el Articulo 92, medidas destinadas a:

a) Limitar las importaciones a lo necesario para cubrir los déficit de produccidn
interna; y

b) Nivelar los precios del producto importado a los del producto nacional.

Para la aplicacion de dichas medidas, cuando sea del caso, los Paises Miembros
ejecutaran acciones por intermedio de agencias nacionales existentes,
destinadas al suministro de productos alimenticios agropecuarios y
agroindustriales.

Articulo 91.- El pais que imponga las medidas de que trata el articulo anterior
dard cuenta inmediata a la Secretaria General, acompafiando un informe sobre
las razones en que se ha fundado para aplicarlas.

A Bolivia y Ecuador solo podra aplicarlas en casos debidamente calificados y
previa comprobacion por la Secretaria General de que los perjuicios provienen
sustancialmente de sus importaciones. La Secretaria General debera
pronunciarse obligatoriamente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de
recepcion del informe y podra autorizar su aplicacion.

Cualquier Pais Miembro que se considere perjudicado por dichas medidas podra
presentar sus observaciones a la Secretaria General.

La Secretaria General analizara el caso y propondra a la Comision las medidas
de caracter positivo que juzgue convenientes a la luz de los objetivos senalados
en el Articulo 87.

La Comisién decidira sobre las restricciones aplicadas y sobre las medidas
propuestas por la Secretaria General.
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Articulo 92.- Antes del 31 de diciembre de 1970, la Comision, a propuesta de
la Secretaria General, determinara la lista de productos agropecuarios para los
efectos de la aplicacidn de los Articulos 90 y 91. Dicha lista podra ser
modificada por la Comisidn, a propuesta de la Secretaria General.

CAPITULO X
COMPETENCIA COMERCIAL

Articulo 93.- Antes del 31 de diciembre de 1971 |la Comisidn adoptard, a
propuesta de la Secretaria General, las normas indispensables para prevenir o
corregir las practicas que puedan distorsionar la competencia dentro de la
Subregiodn, tales como “dumping”, manipulaciones indebidas de los precios,
maniobras destinadas a perturbar el abastecimiento normal de materias primas
y otras de efecto equivalente. En este orden de ideas, la Comisién contemplara
los problemas que puedan derivarse de la aplicacién de los gravamenes y otras
restricciones a las exportaciones.

Correspondera a la Secretaria General velar por la aplicacion de dichas normas
en los casos particulares que se denuncien.

Articulo 94.- Los Paises Miembros no podran adoptar medidas correctivas sin
ser autorizados previamente por la Secretaria General. La Comision
reglamentara los procedimientos para la aplicacion de las normas del presente
Capitulo.

CAPITULO XI
CLAUSULAS DE SALVAGUARDIA

Articulo 95.- Un Pais Miembro que haya adoptado medidas para corregir el
desequilibrio de su balanza de pagos global, podra extender dichas medidas,
previa autorizacion de la Secretaria General, con caracter transitorio y en forma
no discriminatoria, al comercio intrasubregional de productos incorporados al
Programa de Liberacion.

Los Paises Miembros procuraran que la imposicién de restricciones en virtud de
la situacién del balance de pagos no afecte, dentro de la Subregién, al comercio
de los productos incorporados al Programa de Liberacién.

Cuando la situacién contemplada en el presente articulo exigiere providencias
inmediatas, el Pais Miembro interesado podra, con caracter de emergencia,
aplicar las medidas previstas, debiendo en este sentido comunicarlas de
inmediato a la Secretaria General, la que se pronunciara dentro de los treinta
dias siguientes, ya sea para autorizarlas, modificarlas o suspenderlas.

Si la aplicacion de las medidas contempladas en este articulo se prolongase por
mas de un aifo, la Secretaria General propondra a la Comisién, por iniciativa
propia o a pedido de cualquier Pais Miembro, la iniciacion inmediata de
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negociaciones a fin de procurar la eliminacién de las restricciones adoptadas.

Articulo 96.- Si el cumplimiento del Programa de Liberacién del Acuerdo causa
0 amenaza causar perjuicios graves a la economia de un Pais Miembro o a un
sector significativo de su actividad econdmica, dicho pais podra, previa
autorizacion de la Secretaria General, aplicar medidas correctivas de caracter
transitorio y en forma no discriminatoria. Cuando fuere necesario, la Secretaria
General debera proponer a la Comision medidas de cooperacidn colectiva
destinadas a superar los inconvenientes surgidos.

La Secretaria General debera analizar periédicamente la evolucion de la
situacion con el objeto de evitar que las medidas restrictivas se prolonguen mas
alla de lo estrictamente necesario o considerar nuevas formulas de cooperacion
si fuere procedente.

Cuando los perjuicios de que trata este articulo sean tan graves que exijan
providencias inmediatas, el Pais Miembro afectado podra aplicar medidas
correctivas provisionalmente y con caracter de emergencia, sujetas al posterior
pronunciamiento de la Secretaria General.

Dichas medidas deberan causar el menor perjuicio posible al Programa de
Liberacion y, mientras se apliquen en forma unilateral, no podran significar una
disminucidn de las importaciones del producto o productos de que se trate, con
respecto al promedio de los doce meses anteriores.

El Pais Miembro que adopte las medidas deberd comunicarlas inmediatamente a
la Secretaria General y ésta se pronunciara sobre ellas dentro de los treinta dias
siguientes, ya sea para autorizarlas, modificarlas o suspenderlas.

Articulo 97.- Cuando ocurran importaciones de productos originarios de la
Subregidn, en cantidades o en condiciones tales que causen perturbaciones en
la produccién nacional de productos especificos de un Pais Miembro, éste podra
aplicar medidas correctivas, no discriminatorias, de caracter provisional, sujetas
al posterior pronunciamiento de la Secretaria General.

El Pais Miembro que aplique las medidas correctivas, en un plazo no mayor de
sesenta dias, debera comunicarlas a la Secretaria General y presentar un
informe sobre los motivos en que fundamenta su aplicacién. La Secretaria
General, dentro de un plazo de sesenta dias siguientes a la fecha de recepcién
del mencionado informe, verificara la perturbacion y el origen de las
importaciones causantes de la misma y emitird su pronunciamiento, ya sea
para suspender, modificar o autorizar dichas medidas, las que solamente
podran aplicarse a los productos del Pais Miembro donde se hubiere originado la
perturbacién. Las medidas correctivas que se apliquen deberan garantizar el
acceso de un volumen de comercio no inferior al promedio de los tres ultimos
afnos.
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Articulo 98.- Si una devaluacién monetaria efectuada por uno de los Paises
Miembros altera las condiciones normales de competencia, el pais que se
considere perjudicado podra plantear el caso a la Secretaria General, la que
deberd pronunciarse breve y sumariamente. Verificada la perturbacién por la
Secretaria General, el pais perjudicado podra adoptar medidas correctivas de
caracter transitorio y mientras subsista la alteracion, dentro de las
recomendaciones de la Secretaria General. En todo caso, dichas medidas no
podran significar una disminucién de los niveles de importacion existentes antes
de la devaluacion.

Sin perjuicio de la aplicacion de las medidas transitorias aludidas, cualquiera de
los Paises Miembros podra pedir a la Comision una decision definitiva del
asunto.

El Pais Miembro que devalud podra pedir a la Secretaria General, en cualquier
tiempo, que revise la situacién, a fin de atenuar o suprimir las mencionadas
medidas correctivas. El dictamen de la Secretaria General podra ser enmendado
por la Comisidn.

En las situaciones de que trata este articulo, el pais que se considere
perjudicado, al presentar el caso a la Secretaria General podra proponer las
medidas de proteccién adecuadas a la magnitud de la alteracion planteada,
acompafnando los elementos técnicos que fundamenten su planteamiento. La
Secretaria General podra solicitar la informacién complementaria que estime
conveniente.

El pronunciamiento breve y sumario de la Secretaria General deberd producirse
dentro del plazo de un mes, contado a partir de la fecha de recepcién de la
solicitud. Si la Secretaria General no se pronunciare en dicho plazo y el pais
solicitante considera que la demora en el pronunciamiento puede acarrearle
perjuicios, podra adoptar las medidas iniciales por él propuestas, comunicando
de inmediato este hecho a la Secretaria General, la cual, en su pronunciamiento
posterior, debera decidir sobre el mantenimiento, modificacidon o suspension de
las medidas aplicadas.

En su pronunciamiento la Secretaria General tendra en cuenta, entre otros
elementos de juicio, los indicadores econdmicos relativos a las condiciones de
competencia comercial en la Subregiéon que la Comision haya adoptado con
caracter general, a propuesta de la Secretaria General, las caracteristicas
propias de los sistemas cambiarios de los Paises Miembros y los estudios que al
respecto realice el Consejo Monetario y Cambiario.

Mientras no se haya adoptado el sistema de indicadores econémicos por la
Comision, la Secretaria General procedera con sus propios elementos de juicio.

No obstante lo dispuesto en los incisos anteriores, si durante el lapso que media
entre la presentacion referida y el pronunciamiento de la Secretaria General, a
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juicio del Pais Miembro solicitante existen antecedentes que hagan temer
fundadamente que, como consecuencia de la devaluacion, se produciran
perjuicios inmediatos que revistan sefialada gravedad para su economia, que
requieran con caracter de emergencia la adopcidon de medidas de protecciodn,
podra plantear la situacion a la Secretaria General, la cual, si considera fundada
la peticion, podra autorizar la aplicacion de medidas adecuadas, para lo cual
dispondra de un plazo de siete dias continuos. El pronunciamiento definitivo de
la Secretaria General sobre la alteracion de las condiciones normales de
competencia determinara, en todo caso, el mantenimiento, modificacion o
suspension de las medidas de emergencia autorizadas.

Las medidas que se adopten de conformidad con este articulo no podran
significar una disminucién de las corrientes de comercio existentes antes de la
devaluacién.

Con relacidén a todas estas medidas seran plenamente aplicables los incisos
segundo y tercero de este articulo.

Articulo 99.- No se aplicaran clausulas de salvaguardia de ningun tipo a las
importaciones de productos originarios de la Subregion incluidos en Programas
y Proyectos de Integracion Industrial.

CAPITULO XII
ORIGEN

Articulo 100.- La Comision, a propuesta de la Secretaria General, adoptara las
normas especiales que sean necesarias para la calificacion del origen de las
mercaderias. Dichas normas deberan constituir un instrumento dindmico para el
desarrollo de la Subregion y ser adecuadas para facilitar la consecucion de los
objetivos del Acuerdo.

Articulo 101.- Correspondera a la Secretaria General fijar requisitos
especificos de origen para los productos que asi lo requieran. Cuando en un
Programa de Integracion Industrial sea necesaria la fijacion de requisitos
especificos, la Secretaria General debera establecerlos simultaneamente con la
aprobacién del programa correspondiente.

Dentro del ano siguiente a la fijacion de un requisito especifico, los Paises
Miembros podran solicitar su revision a la Secretaria General, que debera
pronunciarse sumariamente.

Si un Pais Miembro lo solicita, la Comisién deberda examinar dichos requisitos y
adoptar una decision definitiva, dentro de un plazo comprendido entre los seis y
los doce meses, contados desde la fecha de su fijacion por la Secretaria
General.

Sin perjuicio de lo sefialado en el inciso primero del presente articulo, la
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Secretaria General podra, en cualquier momento, de oficio o a peticion de
parte, fijar y modificar dichos requisitos a fin de adaptarlos al avance
econémico y tecnoldgico de la Subregién.

Articulo 102.- La Comision y la Secretaria General, al adoptar vy fijar las
normas especiales o los requisitos especificos de origen, seguin sea el caso,
procuraran que no constituyan obstaculos para que Bolivia y el Ecuador
aprovechen las ventajas derivadas de la aplicacion del Acuerdo.

Articulo 103.- La Secretaria General velara por el cumplimiento de las normas
y requisitos de origen dentro del comercio subregional. Asimismo debera
proponer las medidas que sean necesarias para solucionar los problemas de
origen que perturben la consecucion de los objetivos de este Acuerdo.

CAPITULO XIII
INTEGRACION FISICA

Articulo 104.- Los Paises Miembros desarrollaran una accién conjunta para
lograr un mejor aprovechamiento del espacio fisico, fortalecer la infraestructura
y los servicios necesarios para el avance del proceso de integracién econdmica
de la Subregion. Esta accion se ejercera principalmente en los campos de la
energia, los transportes y las comunicaciones, y comprendera las medidas
necesarias a fin de facilitar el trafico fronterizo entre los Paises Miembros.

Para tal efecto, los Paises Miembros propenderan al establecimiento de
entidades o empresas de caracter multinacional, cuando ello sea posible y
conveniente para facilitar la ejecucidon y administracion de dichos proyectos.

Articulo 105.- La Comision, a propuesta de la Secretaria General, adoptara
programas en los campos sefalados en el articulo anterior con el fin de
impulsar un proceso continuo destinado a ampliar y modernizar la
infraestructura fisica y los servicios de transportes y comunicaciones de la
Subregidn. Estos programas comprenderan, en lo posible:

a) La identificacion de proyectos especificos para su incorporacion en los planes
nacionales de desarrollo y el orden de prioridad en que deben ejecutarse;

b) Las medidas indispensables para financiar los estudios de preinversion que
sean necesarios;

c) Las necesidades de asistencia técnica y financiera para asegurar la ejecucion
de los proyectos; y

d) Las modalidades de acciéon conjunta ante la Corporacién Andina de Fomento
y los organismos internacionales de crédito para asegurar la provision de los
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recursos financieros que se requieran.

Articulo 106.- Los programas de que trata el articulo anterior, asi como los
Programas y Proyectos de Integracion Industrial, deberan comprender medidas
de cooperacion colectiva para satisfacer adecuadamente los requerimientos de
infraestructura indispensables para su ejecucion y contemplaran de manera
especial la situacidn del Ecuador y las caracteristicas territoriales y el
enclaustramiento geografico de Bolivia.

CAPITULO XIV
ASUNTOS FINANCIEROS

Articulo 107.- Los Paises Miembros ejecutaran acciones y coordinaran sus
politicas en materias financieras y de pagos, en la medida necesaria para
facilitar la consecucion de los objetivos del Acuerdo.

Para tales efectos, la Comisidn, a propuesta de la Secretaria General, adoptara
las siguientes acciones:

a) Recomendaciones para la canalizacién de recursos financieros a través de los
organismos pertinentes, para los requerimientos del desarrollo de la Subregién;

b) Promocion de inversiones para los programas de la integracion andina;

c) Financiacién del comercio entre los Paises Miembros y con los de fuera de la
Subregidn;

d) Medidas que faciliten la circulacion de capitales dentro de la Subregion y en
especial la promociéon de empresas multinacionales andinas;

e) Coordinacion de posiciones para el fortalecimiento de los mecanismos de
pagos y créditos reciprocos en el marco de la ALADI;

f) Establecimiento de un sistema andino de financiamiento y pagos que
comprenda el Fondo Latinoamericano de Reservas, una unidad de cuenta
comun, lineas del financiamiento del comercio, una camara subregional de
compensacion y un sistema de créditos reciprocos;

g) Cooperacion y coordinacién de posiciones frente a los problemas de
financiamiento externo de los Paises Miembros; y

h) Coordinacién con la Corporaciéon Andina de Fomento y el Fondo
Latinoamericano de Reservas para los propdsitos previstos en los literales
anteriores.

Articulo 108.- Si como consecuencia del cumplimiento del Programa de

118



Liberacion del Acuerdo un Pais Miembro sufre dificultades relacionadas con sus
ingresos fiscales, la Secretaria General podra proponer a la Comisién, a peticién
del pais afectado, medidas para resolver tales problemas. En sus propuestas, la
Secretaria General tendra en cuenta los grados de desarrollo econémico relativo
de los Paises Miembros.

CAPITULO XV
REGIMEN ESPECIAL PARA BOLIVIA Y EL ECUADOR

Articulo 109.- Con el fin de disminuir gradualmente las diferencias de
desarrollo actualmente existentes en la Subregién, Bolivia y el Ecuador gozaran
de un régimen especial que les permita alcanzar un ritmo mas acelerado de
desarrollo econdmico, mediante su participacion efectiva e inmediata en los
beneficios de la industrializacion del area y de la liberacién del comercio.

Para lograr el propdsito enunciado en este articulo, los érganos del Acuerdo
propondran y adoptaran las medidas necesarias, de conformidad con las reglas
del mismo.

Seccion A - De la Armonizacion de Politicas Econémicas y de la
Coordinacion de Planes de Desarrollo

Articulo 110.- En la armonizacién de politicas econdmicas y sociales y en la
coordinacion de los planes de que trata el Capitulo IV, deberan establecerse
tratamientos diferenciales e incentivos suficientes que compensen las
deficiencias estructurales de Bolivia y el Ecuador y aseguren la movilizacion y
asignacion de los recursos indispensables para el cumplimiento de los objetivos
que a su favor contempla el Acuerdo.

Seccion B - De la Politica Industrial

Articulo 111.- La ejecucion de los Programas de Desarrollo Industrial
considerara de manera especial la situacién de Bolivia y el Ecuador para la
asignacion prioritaria de producciones a su favor y la localizacién consiguiente
de plantas en sus territorios, especialmente a través de su participacion en las
modalidades de integracién industrial previstas en el Articulo 61. Asimismo,
contemplara el desarrollo de un programa para la industrializacion integral de
los recursos naturales de Bolivia y el Ecuador.

Articulo 112.- Los Programas y Proyectos de Integracion Industrial
contemplaran ventajas exclusivas y tratamientos preferenciales eficaces en
favor de Bolivia y el Ecuador, de manera de facilitarles el efectivo
aprovechamiento del mercado subregional.

Articulo 113.- La Secretaria General, al proponer a la Comisidn las medidas
complementarias previstas en el Articulo 70, deberd contemplar ventajas
exclusivas y tratamientos preferenciales en favor de Bolivia y el Ecuador, en los
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casos en que ello sea necesario.

La Comisién, a propuesta de la Secretaria General, debera adoptar las medidas
que sean necesarias para asegurar la eficacia y el aprovechamiento de las
asignaciones que fueren otorgadas a Bolivia y el Ecuador, en especial las
destinadas al reforzamiento de los compromisos relativos al respeto de las
asignaciones otorgadas a esos paises, a la extension de los plazos para el
mantenimiento de las asignaciones y a la ejecuciéon de los proyectos que les
fueren asignados dentro de los Programas de Desarrollo Industrial.

Seccion C - De la Politica Comercial

Articulo 114.- Las medidas correctivas a que se refieren los Articulos 90 y 96
se extenderan a las importaciones procedentes de Bolivia y el Ecuador sélo en
casos debidamente calificados y previa comprobacion, por la Secretaria
General, de que los perjuicios graves provienen sustancialmente de dichas
importaciones. La Secretaria General observara, en esta materia, los
procedimientos de los Articulos 91 y 96 y los reglamentos que adopte la
Comisiodn, a propuesta de la Secretaria General, respecto a las normas de
salvaguardia correspondientes.

Articulo 115.- En las acciones de cooperacion a que se refiere el Articulo 69, la
Secretaria General dara atencidn especial y prioritaria a las industrias de Bolivia
y el Ecuador cuyos productos sean exceptuados por dichos paises del Programa
de Liberacién, con el fin de contribuir a habilitarlas lo mas pronto posible para
participar en el mercado subregional.

Seccion D - Del Arancel Externo Comun

Articulo 116.- Bolivia y el Ecuador iniciaran el proceso de adopcion del Arancel
Externo Comun en forma anual, automatica y lineal, en la fecha que establezca
la Comision.

Bolivia y el Ecuador estaran obligados a adoptar el Arancel Externo Minimo
Comun respecto de los productos que no se producen en la Subregidn, de que
trata el Articulo 80'. Con relacion a dichos productos adoptaran los gravamenes
minimos mediante un proceso lineal y automatico que se cumplira en tres afos
contados a partir de la fecha en que se inicie su produccion en la Subregion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso primero de este articulo, la Comision, a
propuesta de la Secretaria General, podra determinar que Bolivia y el Ecuador
adopten los niveles arancelarios minimos con respecto a productos que sean de
interés para los restantes Paises Miembros y siempre que la aplicacién de
dichos niveles no cause perturbaciones a Bolivia o el Ecuador.

La Comisidn, con base en las evaluaciones de que trata el Articulo 1312,
determinara el procedimiento y plazo para la adopcion del Arancel Externo
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Minimo Comun por parte de Bolivia y el Ecuador. En todo caso, la Comisién
tendra en cuenta los problemas derivados del enclaustramiento geografico de
Bolivia de que trata el Articulo 4 del Acuerdo.

También podra la Comision, a propuesta de la Secretaria General, determinar la
adopcién de los niveles arancelarios minimos por parte de Bolivia y el Ecuador
con respecto a productos cuya importacion desde fuera de la Subregion pueda
causar perturbaciones graves a ésta.

En la elaboracidn de sus propuestas sobre Arancel Externo Comun, la Secretaria
General tendra en cuenta lo dispuesto en el Articulo 4 en favor de Bolivia.

Articulo 117.- Bolivia y el Ecuador podran establecer las excepciones que les
sean autorizadas por la Comision, a propuesta de la Secretaria General, al
proceso de aproximacion de sus aranceles nacionales al Arancel Externo Comun
que les permitan aplicar sus leyes vigentes de fomento industrial,
principalmente en lo relacionado con la importacién de bienes de capital,
productos intermedios y materias primas necesarias para su desarrollo.

Dichas excepciones no podran aplicarse en ningin caso mas alla de dos afios
antes de la plena aplicacion del Arancel Externo Comun.

Secciodn E - De la Cooperacion Financiera y la Asistencia Técnica

Articulo 118.- Los Paises Miembros se comprometen a actuar conjuntamente
ante la Corporaciéon Andina de Fomento y cualesquiera otros organismos
subregionales, nacionales o internacionales, con el fin de conseguir asistencia
técnica y financiacién para los requerimientos del desarrollo de Bolivia y el
Ecuador y en especial para proyectos vinculados con el proceso de integracion.

La asignacion de los recursos destinados a tales proyectos debera hacerse en
funcidon del objetivo basico de reducir las diferencias de desarrollo existentes
entre los paises, procurando favorecer acentuadamente a Bolivia y el Ecuador.

Ademas, los Paises Miembros actuaran conjuntamente ante la Corporacion
Andina de Fomento para que asighe sus recursos ordinarios y extraordinarios
en forma tal que Bolivia y el Ecuador reciban una proporcién sustancialmente
superior a la que resultaria de una distribucién de dichos recursos proporcional
a sus aportes al capital de la Corporacion.

Seccion F - Disposiciones Generales

Articulo 119.- En sus evaluaciones periddicas e informes, la Secretaria General
considerara, de manera especial y separadamente, la situacién de Bolivia y el
Ecuador dentro del proceso de integracion subregional y propondra a la
Comision las medidas que juzgue adecuadas para mejorar sustancialmente sus
posibilidades de desarrollo y activar cada vez mas su participacién en la
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industrializacion del area.

Articulo 120.- La Comisidn podra establecer, en favor de cualquiera de los
paises de menor desarrollo econdmico relativo, condiciones y modalidades mas
favorables que las contempladas en el presente Capitulo, teniendo en cuenta el
grado de desarrollo alcanzado y las condiciones de aprovechamiento de los
beneficios de la integracion.

CAPITULO XVI
COOPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

Articulo 121.- Los Paises Miembros podran emprender programas y acciones
en el drea de cooperacién econdmica y social, que deberan ser concertados en
el seno de la Comision y se circunscribirdn a las competencias que establece el
presente Acuerdo.

Articulo 122.- Los Paises Miembros emprenderan acciones en el ambito
externo, en materias de interés comun, con el propdsito de mejorar su
participacion en la economia internacional.

Articulo 123.- A efectos de lo previsto en el articulo anterior, el Consejo
Andino de Ministros de Relaciones Exteriores y la Comision, segun sus
respectivas competencias, adoptaran programas para orientar las acciones
externas conjuntas de los Paises Miembros, especialmente en lo relativo a las
negociaciones con terceros paises y grupos de paises, en los ambitos politicos,
social y econémico-comercial, asi como para la participacion en foros y
organismos especializados en materias vinculadas a la economia internacional.

Articulo 124.- Los Paises Miembros promoveran un proceso de desarrollo
cientifico y tecnoldgico conjunto para alcanzar los siguientes objetivos:

a) La creaciéon de capacidades de respuesta subregional a los desafios de la
revolucién cientifico-tecnoldgica en curso;

b) La contribucién de la ciencia y la tecnologia a la concepcién y ejecucion de
estrategias y programas de desarrollo andino; y

c) El aprovechamiento de los mecanismos de la integraciéon econémica para
incentivar la innovacidn tecnoldgica y la modernizacion productiva.

Articulo 125.- Para los efectos indicados en el articulo anterior, los Paises
Miembros adoptaran en los campos de interés comunitario:

a) Programas de cooperacion y concertacién de esfuerzos de desarrollo en
ciencia y tecnologia en los que la escala subregional sea mas eficaz para
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capacitar recursos humanos y obtener resultados de la investigacion;

b) Programas de desarrollo tecnoldgico que contribuyan a obtener soluciones a
problemas comunes de los sectores productivos, en particular aquellas
conducentes a mejorar la competitividad de los diferentes sectores productivos;

Y

c) Programas de aprovechamiento del mercado ampliado y de las capacidades
conjuntas, fisicas, humanas y financieras, para inducir el desarrollo tecnoldgico
en sectores de interés comunitario.

Articulo 126.- Los Paises Miembros emprenderan acciones para impulsar el
desarrollo integral de las regiones de frontera e incorporarlas efectivamente a
las economias nacionales y subregionales andinas.

Articulo 127.- En el campo del turismo, los Paises Miembros desarrollaran
programas conjuntos tendientes a lograr un mejor conocimiento de la
Subregidn y a estimular las actividades econdmicas vinculadas con este sector.

Articulo 128.- Los Paises Miembros emprenderan acciones conjuntas que
permitan un mayor aprovechamiento de sus recursos naturales renovables y no
renovables y la conservacion y mejoramiento del medio ambiente.

Articulo 129.- Los Paises Miembros emprenderan acciones de cooperacion
conjunta destinadas a contribuir al logro de los siguientes objetivos de
desarrollo social de la poblacién andina:

a) Eliminacion de la pobreza de las clases marginadas, para lograr la justicia
social;

b) Afirmacién de la identidad cultural y de formacién de valores ciudadanos
para la integracion del area andina;

c) Participacidon plena del habitante de la Subregidn en el proceso de
integracién; y

d) Atencién de las necesidades de las areas deprimidas predominantemente
rurales.

Para la consecucidn de tales objetivos se desarrollaran programas y proyectos
en los campos de la salud, la seguridad social, la vivienda de interés social y la
educacion y cultura.

La realizacion de las acciones que se desarrollen en el marco del presente
articulo seran coordinadas con los distintos organismos del sistema andino.
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Articulo 130.- Para los efectos indicados en el articulo anterior, los Ministros
respectivos del drea social, bajo la modalidad de Comisién Ampliada, adoptaran
en los campos de interés comunitario:

a) Programas educativos dirigidos a renovar y mejorar la calidad de la
educacion basica;

b) Programas que persigan diversificar y elevar el nivel técnico y la cobertura
de los sistemas de formacidn profesional y capacitacion para el trabajo;

c) Programas para el reconocimiento de titulos de educacién superior a nivel
andino, con el fin de facilitar la prestacidn de servicios profesionales en la
Subregidn;

d) Programas de participacion popular, orientados a la incorporacion plena de
las areas rurales y semirrurales en el proceso de desarrollo;

e) Programas para el fomento de sistemas y proyectos de apoyo social,
orientados a promover la participacion de las pequefias empresas y de circuitos
de microempresas y empresas asociativas, asociadas en el espacio econdmico
ampliado;

f) Programas de promocién de iniciativas dirigidas a la proteccion y el bienestar
de la poblaciéon trabajadora; y

g) Programas de armonizacion de politicas en los campos de la participacién de
la mujer en la actividad econémica; de apoyo y proteccion a la infanciay a la
familia; y, de atencion a las etnias y a las comunidades locales.

Articulo 131.- Los Paises Miembros emprenderan acciones en el campo de la
comunicacion social y acciones orientadas a difundir un mayor conocimiento del
patrimonio cultural, histérico y geografico de la Subregién, de su realidad
economica y social y del proceso de integracion andino.

Articulo 132.- Los proyectos, acciones y programas a que se refiere el
presente Capitulo se desarrollaran paralela y coordinadamente con el
perfeccionamiento de los otros mecanismos del proceso de integracién
subregional.

CAPITULO XVII
ADHESION, VIGENCIA Y DENUNCIA

Articulo 133.- El presente Acuerdo no podra ser suscrito con reserva y
quedara abierto a la adhesion de los demads paises latinoamericanos. Los paises
de menor desarrollo econdmico relativo que se adhieran a él tendran derecho a
un tratamiento similar al que se conviene en el Capitulo XV para Bolivia y el
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Ecuador.

Las condiciones de la adhesion seran definidas por la Comisién, para lo cual
tendra en cuenta que la incorporacién de nuevos miembros debe ajustarse a los
objetivos del Acuerdo.

Articulo 134.- El presente Acuerdo entrara en vigencia cuando todos los Paises
Miembros que lo suscriben hayan depositado el respectivo instrumento de
ratificacion en la Secretaria General de la Comunidad Andina.

Este Acuerdo no podra ser suscrito con reservas y permanecera en vigencia por
tiempo indefinido.

Articulo 135.- El Pais Miembro que desee denunciar este Acuerdo debera
comunicarlo a la Comision. Desde ese momento cesaran para él los derechos y
obligaciones derivados de su condicion de Miembro, con excepcién de las
ventajas recibidas y otorgadas de conformidad con el Programa de Liberacion
de la Subregidn, las cuales permaneceran en vigencia por un plazo de cinco
afios a partir de la denuncia.

El plazo indicado en el parrafo anterior podra ser disminuido en casos
debidamente fundados, por decisién de la Comision y a peticidn del Pais
Miembro interesado.

En relacién con los Programas de Integracion Industrial se aplicara lo dispuesto
en el literal i) del Articulo 62.

CAPITULO XVIII
MIEMBROS ASOCIADOS

Articulo 136.- A propuesta de la Comisiéon de la Comunidad Andina, y previa
manifestacién de voluntad del pais interesado, el Consejo Andino de Ministros
de Relaciones Exteriores, en reunién ampliada, podra otorgar la condicién de
Miembro Asociado en favor de un pais que haya acordado con los Paises
Miembros de la Comunidad Andina un tratado de libre comercio.

Articulo 137.- Al momento de otorgar la condicién de Miembro Asociado en
favor de un pais, el Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores y la
Comisiéon de la Comunidad Andina, segun sus respectivas competencias,
definiran mediante Decision y oida la opinion de la Secretaria General:

a) Los dérganos e instituciones del Sistema Andino de Integracion de los que el
Pais Miembro Asociado formara parte, asi como las condiciones de su
participacion;

b) Los mecanismos y medidas del Acuerdo de Cartagena en los que participara
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el Pais Miembro Asociado; y

c) La normativa que se aplicara en las relaciones entre el Pais Miembro
Asociado y los demas Paises Miembros, asi como la forma en que se
administraran dichas relaciones.

Los aspectos previstos en el presente articulo podran ser revisados en cualquier
momento, conforme a los procedimientos y competencias aqui contenidos.

CAPITULO XIX
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 138.- La Comision, a propuesta de la Secretaria General, y sobre la
base de los informes y evaluaciones peridodicas de ésta, adoptara los
mecanismos necesarios para asegurar la consecucion de los objetivos del
Acuerdo una vez que haya concluido el proceso de liberacion del intercambio y
de establecimiento del Arancel Externo Comun. Dichos mecanismos deberdn
contemplar tratamientos especiales en favor de Bolivia y el Ecuador mientras
subsistan las diferencias actualmente existentes en el grado de desarrollo.

Articulo 139.- Cualquier ventaja, favor, franquicia, inmunidad o privilegio que
se aplique por un Pais Miembro en relacion con un producto originario de o
destinado a cualquier otro pais, sera inmediata e incondicionalmente extendido
al producto similar originario de o destinado al territorio de los demas Paises
Miembros.

Quedan exceptuados del tratamiento a que se refiere el inciso precedente, las
ventajas, favores, franquicias, inmunidades y privilegios ya concedidos o que se
concedieran en virtud de convenios entre Paises Miembros o entre Paises
Miembros y terceros paises, a fin de facilitar el trafico fronterizo.

CAPITULO XX
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- No obstante lo previsto en el Articulo 76 del Acuerdo de Cartagena,
la Comision de la Comunidad Andina definira los términos del Programa de
Liberacion que sera aplicado al comercio entre el Perl y los demas Paises
Miembros, a fin de lograr el pleno funcionamiento de la Zona Andina de Libre
Comercio a mas tardar el 31 de diciembre del afio 2005. El Perd no estara
obligado a aplicar el Arancel Externo Comun, hasta tanto la Comisién no decida
los plazos y modalidades para la incorporacion del Perl a este mecanismo.

Segunda.- El Capitulo sobre Miembros Asociados y la Disposicion Transitoria
Primera seran aplicados en forma provisional por los Paises Miembros, mientras
se llevan a cabo los tramites de ratificacién requeridos por los ordenamientos
nacionales respectivos.
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Tercera.- La Comision de la Comunidad Andina podra establecer un mecanismo
arbitral para la solucién de controversias entre los Paises Miembros que
persistan al pronunciamiento de la Secretaria General.

Cuarta.- Se exceptlan de lo previsto en el Articulo 77, las alteraciones de nivel
que resulten de la conversién que haga el Ecuador en su Arancel Nacional de

Aduanas como consecuencia de la adopcion de la Nomenclatura Arancelaria de
Bruselas.

Quinta.- La Comisién podra ubicar los productos de la Decisién 120, una vez
que sea derogada, en cualesquiera de las modalidades del Programa de
Liberacién; asimismo, podra incorporarlos a la nueva némina de reserva a la
que se refiere la Disposicidén Transitoria Segunda.

ANEXO I

1. Delegar en la Secretaria General aquellas atribuciones que estime
conveniente.

2. Aprobar las propuestas de modificacién al presente Acuerdo.
3. Enmendar las proposiciones de la Secretaria General.

4. Aprobar las normas que sean necesarias para hacer posible la coordinacion
de los planes de desarrollo y la armonizacion de las politicas econdmicas de los
Paises Miembros.

5. Aprobar las normas y definir los plazos para la armonizacién gradual de los
instrumentos de regulacion del comercio exterior de los Paises Miembros.

6. Aprobar los programas de integracion fisica.
7. Acelerar el Programa de Liberacidn, por productos o grupos de productos.

8. Aprobar los programas conjuntos de desarrollo agropecuario y agroindustrial
por productos o grupos de productos.

9. Aprobar y modificar la lista de productos agropecuarios de que trata el
Articulo 92.

10. Aprobar las medidas de cooperacion conjunta establecidas en el Articulo 96.
11. Aprobar, no aprobar o enmendar las proposiciones de los Paises Miembros.

12. Reducir el nUmero de materias incluidas en el presente Anexo.
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13. Establecer las condiciones de adhesion al presente Acuerdo.

14. Aprobar el Arancel Externo Comun de acuerdo a las modalidades previstas
en el Capitulo VIII, establecer las condiciones de su aplicacion y modificar los
niveles arancelarios comunes.

15. Aprobar las medidas a que se refiere el Ultimo inciso del Articulo 91.

ANEXO II

1. Aprobar las condiciones de incorporacion de un Pais Miembro no participante
en Programas de Integracion Industrial.

2. Aprobar la nédmina de productos que no se producen en ningun pais de la
Subregién.

3. Aprobar las normas especiales de origen.

! Corresponde al texto anterior del Acuerdo. Ha sido eliminado.
2 Corresponde al texto anterior del Acuerdo. Ha sido eliminado.
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