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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

LA HORMIGUITA

CAPITULO 1

RESUMEN EJECUTIVO

La Cooperativa de Ahorro y Crédito La Hormiguita, se cred con |a finalidad de ayudar
a los Agricultores y Pequefios Comerciantes de la Provincia de Los Rios, esperando
entregar a 240 personas entre agricultores y pequefios comerciantes creditos y a su
vez captar entre 250 a 300 personas con sus ahorros.

Para la gente humilde de la zona rural se ha hecho siempre dificil poder obtener un
préstamo por los tramites muy dificiles que tienen las instituciones, por eso la
Cooperativa La Hormiguita, estard apoyandolos y buscando que ellos siempre

puedan desarrollarse pues son la parte fundamental de nuestra provincia.

CAPITULO 2
DESCRIPCION DE LA COMPANIA
Antecedentes.- La provincia de Los Rios es una las provincias del Ecuador
netamente agricolas con mas de un 60% de su poblacion dedicada a la agricultura, y
el 20% gue esta dedicado a los pequefios comercios que también es un porcentaje
importante para la provincia, el 20% restante esta dedicado a ocupaciones varias.
Por verse en problemas econdmicos muchos de sus microempresarios o agricultores
han tenido que emigrar a las grandes ciudades o a otros paises.
Muchos de ellos han llegado a realizar prestamos en instituciones financieras
pagando altas tasas de interés o prestamos a terceros que lo que poco han recogido
por el esfuerzo de su trabajo no les ha sido de provecho ya que han tenido que
cancelar dichos intereses o0 a su vez o han perdido todo.
En la ciudad de Vinces existen dos cooperativas y una entidad solo de crédito
agricola, las que estan asentadas en el cantén y son fas siguientes:

< Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Rios que esta ubicada en el recinto

Junquillo y tiene 165 socics, y su activos tienen un total de $5.250,00.
+ Cooperativa de Ahorro y Crédito Salitre Ltda. esta ubicada en el centro de

la ciudad tiene un total de 860 socios un total de activos de $2.790.607,07.
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++ Fundar que se dedica solo a la entrega de Prestamos Agricolas, constan con
un total de 3000 clientes esta ubicada en la parte central de la ciudad de
Vinces tiene un total de activo de $825.000,00.

MAPA DE LA PROVINCIA DE LOS RIOS

Valencia

Ciudad donde
se ubicara la
Cooperativa

Palengue

Poblacién de La Provincia de Los Rios
Cantones de la Provincia Poblacion: 650178 hab.
Babahoyo, Baba, Montalvo,
Puebloviejo, Quevedo, Urdaneta, = Urbana: Rural:
Ventanas, Vinces, Valencia, 326122 324056

Mocache, Palenque, Buena Fé

Extension Territorial: 7100 km =
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Poblacion del Cantén Vinces

AREAS TOTALHOWMBRESMUJERES
TOTAL |61.865 32247 29.318
URBANA 24.128 12.0010 . 12127
RURAL |37.437 20.246 17.191

Localizacion Geografica.- La Cooperativa de Ahorro y Crédito “La Hormiguita” esta
situada en la ciudad de Vinces, cuya via de acceso es la carretera de ingreso a la

parroquia San Juan o la via Guayaquil — Vinces

Justificacion.- Conociendo los antecedentes de los habitantes de la provincia de
Los Rios es que se ha visto la necesidad meritoria de crear un medio que ayude a
mejorar la situacién de los habitantes de la provincia de Los Rios.

Que mejor idea sino la de fomentar el ahorro y dar crédito a los usuarios, las cuales

son personas responsables y productivas

Motivacion.- Al percibir la necesidad primordial de los agricultores vy
microempresarios por superarse y al no existir una entidad financiera local que los
ayude a desarrollarse, que les fomente el ahorro y que les otorgue créditos con
intereses bajos, y que existe la intenciéon de los habitantes de constituirse en

personas responsables y progresivas.

Objetivo del Proyecto.- Crear una Cooperativa de Ahorro y Crédito y brindar una

serie de productos financieros direccionados a los sectores no atendidos.

Mision.- La Cooperativa de Ahorro Y Crédito La Hormiguita, es una entidad sélida,
solvente y solidaria, con base firme en los aspectos: social, moral y econémico,
ofrece con calidad servicios financieros y sociales a todos los habitantes de la

provincia de Los Rios, con espiritu de superacion, en forma agil y oportuna
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proponiendo con ello un mejor nive! de vida, sin descuidar el bienestar de sus

SRR et

colaboradores.

Visién.- La cooperativa de Ahorro y Crédito La Hormiguita en el afio 2010, con el ~
fruto tesonero del trabajo de sus socios, sera una organizacion sélida, rentable y
competitiva que incrementard constantemente el ahorro de sus miembros y los
destinara al desarrollo de iniciativas productivas manejadas por hombres y mujeres
del sector rural en su mayoria agricultores y microempresarios; contara con una
administracion técnica, eficaz, eficiente y responsable, comprometida vy capacitada

que comparta los servicios financieros y sociales que brinda.

Estrategias.-
1. Gestionar documentacion legal para crear Cooperativa
Instituir la cooperativa
Establecer normativas internas
Promocion, Capacitacion y Difusion
Busqueda e incorporacion de socios
Disefiar programa de Capacitacion para socios y publico general
Abrir libreta de ahorros

Conceder Prestamos

© o N o ;A w N

Mantener a! dia la cartera de creditos

Productos o Servicios.-
% Prestamos a corto plazo

<% Prestamos a largo plazo

"

Pélizas de Acumulacién

*,

% Ahorros a largo plazo

»,
O‘Q

Ahorros de situacion constante, etc.

Mercado.- Especiaimente dirigido para los agricultores y pequefios empresarios de

la provincia de Los Rios,
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Posible ciclo de vida de la entidad.- El tiempo de vida que se espera es de

promedio minimo de cinco anos.
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CAPITULO 3

ANALISIS INDUSTRIAL Y TENDENCIAS

Tamafio y Crecimiento.-

La Cooperativa estara situada en la ciudad de Vinces, provincia de Los Rios,
considerando ampliar sus actividades a 12 cantones de los cuales 6 ya han
trabajado con PROLOCAL, estos son Palenque, Vinces, Baba, Babahoyo,
Puebloviejo y Urdaneta estos cantones se les ha prestado servicios con proyectos
de capacitacion, convenios de fortalecimiento institucional, proyectos productivos. '
Los seis restantes: Montalvo, Ventanas, Buena Fe, Quevedo, Mocache, Valencia,
no participan dentro del programa PROLOCAL por tanto a sus zonas rurales
también se les quiere prestar la cobertura para trabajar en el apoyo y desarrollo de
los agricultores y microempresarios.

Entre los factores que podrian afectar el desenvolvimiento de la empresa financiera
esta la incidencia politica que se manifiesta en la zona, las posibilidades econdmicas
y de produccion que pueden disminuir por factores externos como sequias,
inundaciones, etc., que perjudicarian el trabajo de los potenciales clientes, mientras
que la proyeccion del sector agricola esta en las empresas asociativas destinadas a
realizar trabajos y cultivos diversificados que les permitan experimentar en un nuevo

mercado laboral interna y externamente.

CAPITULO 4

MERCADOS OBJETIVOS

Los potenciales clientes son los pequefios comerciantes y agricuitores de la zona
rural de la provincial de Los Rios, comprendidos entre los 18 afios vy 55 anos de
edad de nivel economico medio bajo y bajo.

Dentro de los futuros clientes hay muchos que pertenecen a organizaciones
sociales de base y de segundo grado, esto es muy importante por que ellos no solo
trabajaran para el desarrollo de su familia sino también para el desarrollo de su
comunidad.

La mayoria de estos potenciales clientes se caracterizan por ser productores

agricolas y consumidores de productos de comercializacion interna, que
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desempefian sus labores en tiendas de abarrotes, bazares, restaurantes, cantinas,

carnicerias, comidas al paso y artesanias.

CAPITULO 5

LA COMPETENCIA

La parte financiera de la banca privada goza de buenas estrategias publicitarias, las
cuales han hecho que muchos agricultores y microempresarios del sector rural de la
provincia de Los Rios quieran participar, perc pocos de ellos pueden de cumplir con
los requisitos que estas actividades demandan para poder obtener algun beneficio.
En un caso de tener posibilidades de obtener algin crédito muchos de estos salen -
los montos pocos deseados y en tiempos muy demorados y esto hace que mucho
de los clientes desistan de realizar movimientos financieros en alguna banca
privada.

En el caso de las cooperativas, los servicios de intereses que cobran por los
créditos estan entre el 7.43 y el 16% anual que tienen fijados las cooperativas, los
fondos de mortuorios en $2,00 al afo, el fondo de desgravamen es de acuerdo al
monto del crédito, vy los intereses que se pagan por ios ahorros estan entre 1 Y.

Los servicios que prestan Jas cooperativas se otorgan de acuerdo a la liguidez de la
institucion, y van otorgandose de acuerdo a la prioridad y a la finalidad para ia que
se lo requiere.

Las cooperativas para vender sus servicios se basan en las campafia publicitaria a
través de la radio, hojas volantes, con fripticos, y a través de clientes satisfechos que
realizan comentarios favorables a favor de la institucidén y en muchos casos solo este
tipo de comentarios ayudado a muchas de ella por que la confianza que muchas han

logrado a echo que permanezcan y se desarrolien.

10
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Montos que manejan las Cooperativas de la Competencia

Ne° COOPERATIVA ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
1|LOS RIOS 5.250,00 3.850,00 1.400,00
2 | SALITRE LTDA. 2.790.607,07 1.710.216,54 1.080.320,53
3| PUEBLOVIEJO 199.153,86 124.704,86 74.449,00
4| SAN ANTONIO 463.205,49 276.039,92 187.165,57
5123 DE NOVIEMBRE 98.327,98 98.086,22 241,76

UNIVERSIDAD TECNICA 182.352,13 116.919,00 65.433,13
6] DE BABAHGOYO
7 | FUNDAR §25.000,00 575.000,00 250.000,00
TOTAL 4.563.896,53 2.904.816,54 1.659.079,99

11
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CAPITULO 6
POSICION ESTRATEGICA Y ANALISIS DE RIESGO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Servicio personalizado

Conocemos el sector

o Somos entidad nueva

o Pocos conocen de la

Conocemos la necesidades de los existencia de la
agricultores y pequefios Cooperativa
comerciantes
Sabemos con quienes
trabajaremos
OPORTUNIDADES AMENAZAS

o Nuesiros socios seran personas

del sector, que nos ayudara a crear
confianza

Los agricultores que trabajaran con
nosotros seran los que tuvieron
proyectos con PROLOCAL

Migracién de poblacion

joven

La transportacion de los

agricultores y pequefos

comerciantes desde su
sector a esta sede ubicada
en la ciudad de Vinces.

o Avances tecnologicos vy
de programas de
sistematizacion
financieras que por su
costo son dificiles de

acceder.




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
CENTRO DE EDUACION CONTINUA

CAPITULO 7

PLAN DE MERCADO Y ESTRATEGIA DE VENTAS

a) ESTRATEGIA DE VENTA.

Los clientes primordiales seran los agricultores y microempresarios de [a provincia
de Los Rios, la gran mayoria de la zona rural y especialmente que sean socios
algin tipo de organizacion ya que muchos de ellos han participado en 10s procesos
de capacitacion, debido a que pertenecen a diversos cantones y parroquias, en los |
cuales participé PROLOCAL participaron en proyectos productivos, dejando a todas
las organizaciones sociales con una base de desarrollo. Muchos de ellos, que ya
concluyeron con sus proyectos y han alcanzado un pequefio beneficio y desean
ahorrarlos o a quieren seguir mejorando sus proyectos y quieren un pequefio crédito
para avanzar.

La Cooperativa de ahorro y crédito “La Hormiguita *, quiere ayudar a continuar al
crecimiento de aquellos que ya empezaron por el camino organizacional y hacer que

otros que no lo estan se unan.

b) ESTRATEGIAS DE PRECIO:
Competir con instituciones con experiencias en el medio es muy arriesgado y en el
caso de precios lo es mas aun, pero nuestra labor es sin fines de lucro y por ende
trataremos de ser justo y claros en cuestiones de precios ya gue como tactica
utilizaremos.
»~  Los intereses por créditos seran uno o dos puntos mas bajos del mercado
%  Los interés por ahorro seran uno o dos puntos mas altos a los del mercado
> Rebajas de interés por pronto pago en cuestiones de credito.

Nuestro fin es crecer y ayudar que también otros lo hagan.

¢) TACTICA DE VENTA.
»  Realizar reuniones con las directivas de las organizaciohes sociales de los
cantones, parroquias, recintos de la provincia de Los Rios.
~ Si las organizaciones sociales tienen sus Cajas de Ahorro apoyar ayuda

incondicional en asesorias y capacitaciones
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% Establecer una base de datos de nuestros posibles clientes a través de una
mairiz que se manejard en la Cooperativa y que buscaremos apoyo en
personas de la zona que participen con nosotros.

>  Por medio de hojas volantes, perifonecs, guindolas ubicadas en las zonas
rurales como en las zonas urbanas

> Ir a las ferias de domingo que realizan la mayoria de los pueblos en estos
sitios se concentra el comercio informal y donde los agricultores llegan a
realizar sus compras de ia semana.

> Se venderan 50 acciones a un precio de $250,00

d) ESTRATEGIA PROMOCIONAL.

Para llevar el producto a los clientes se utilizaran los medios de comunicacion
escritos y hablados del area geografica mencionada, ademas se dara a conocer a
través de hojas volantes y guindolas, ubicadas en los centros mas poblados de la
provincia, o donde se concentra la mayor fuerza turistica y comercial, como son los
cantones de Vinces, Quevedo, Babahoyo, Ventanas.

También se participara en actividades culturales, ferias comerciales, estara al tanto
y se colaborara en lo posible en actividades sociales que es donde la concentracion
y participacion humana puede relacionarse con mas amplitud.

Ademas se utilizara un buen eslogan que margue y de a conocet a ia Cooperativa
Este tendra que ser algo relacionado con el medio y con la zona donde se quiere

participar, no tendré que ser nada muy especializado ni complicado de captar.

COSTOS DE LA PUBLICIDAD

Tipo de | Valor Unitario Valor Semanal | Valar Mensual Valor Por &
Publicidad meses
Hojas Volantes Las 1000 hojas ! $40 $80 5480

$20
Radio Les 2 minutos $ | $15 $60 $360

5
Semanarios Hojas blanco y | $20 $80 $480

negro $20

375 $220 $1320
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e) POLITICAS DEL SERVICIO.

La norma esencial para acceder a servicios de la Cooperativa es €l ahorro, con lo
que trata de promoverlo y a la vez quienes ahorran buscan beneficiarse a traves de:
Créditos agricolas: Como principal norma para conseguir los créditos que sean
duefios de las tierras a trabajarlas y ademas es que participen de talleres de
capacitacién en lo que se refiera a comercializacion, manejo de cultivos, asesoria
contable tributaria.

Créditos a microempresarios que desean avanzar en sus pequefios negocios en
especial a los artesanos, fomentar el uso de materia prima nacional. Se colaborara
con talleres de capacitacién y asesoria contables y tributarios, talleres de trabajos
manuales etc. encaminadé a fomentar la economia familiar. |

Otra politica importante serd la atencién y buen manejo de nuestras relaciones

laborales y personales con los clientes, hacerlos sentir importantes.

f) ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION.

Para dar los servicios la cooperativa se ubicard en una zona que sea agricola por
excelencia, por ende comercial y por que no furistica que sea un punto de encuentro
entre los pueblos vecinos.

De esta manera ayudara a dar a conocer y se tendréa mas facilidades de obtener
clientes: dentro de los doce cantones una de los mas apropiados es la ciudad de

Vinces que cumple los requisitos que precisamos.

g) PLAN DE CONTINGENCIA.
En caso de no lograr llegar a tener la capitalizacidn requerida para el crecimiento de
La Cooperativa de Ahorro y Credito, se buscara ayudas por medios de

Organizaciones no Gubernamentales, e instituciones de toda indole.

15
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CAPITULO 8
OPERACIONES

Para la realizacién de nuestras operaciones se utilizara:

O

Equipos de computacion, con software y programa contable que nos ayudara
al desarrollo de la parte financiera y contable.

Libretas que nos serviran para ingresos de ahorros y descuentos de créditos.
La capacidad del ambiente fisico que se utilizara debe ser solo la necesaria
para ubicar los muebles y enseres, los equipos de computo. El espacio que
se obtenga debe ser utilizado adecuadamente, esto nos ayudara ahorrar
dinero y espacio.

Para el desarrollo de las actividades, la mano de obra solamente seran;

Gerente, Jefe Financiero, Asistente Contable y un guardia-mensajero

CAPITULO 9
PLAN TECNOLOGICO
El obtener un equipo computarizado que ayude avanzar de manera rapida,

confiable. Acompafiado de un buen programa gque ayuden a la entidad financiera, el

servicio de internet sera otro de los beneficios que se necesitara para mantener muy

bien informado y actualizados para el desarrollo de la Cooperativa

16




sPo ,
@ e 4 ESCUELA SUPERIOR POLITECGNICA DEL LITORAL
ﬁ@ﬁ CENTRO DE EDUACION CONTINUA

CAPITULO 10
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

ORGANIGRAMA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
LA HORMIGUITA

JUNTA ASAMBLEA
SOCIOS

CONSEJO DE CONSEJO

VIGILANCIA ADMINISTRATIVO
!

PRESIDENTE

|

GERENTE

MENSAJERO

JEFE
FINANCIERO

ASISTENTE
CONTABLE

17
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. CAPITULO 12
. FINANZAS
{
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA HORMIGUITA
ESTADO DE SITUACION INICIAL
Descripcion Cantidades | Precio Unitario Activos Pasivos
Activos fijos
Muebles y enseres
Computadora 2 $ 850,00 $1.700,00
Impresoras 2 $ 20,00 $ 180,00
Escritorios $ 75,00 $ 225,00
Sillas 10 $ 25,00 $ 250,00
Teléfono 3 $ 40,00 $ 120,00
Linea telefonica 1 $ 100,00 $ 100,00
Instalacion Software 1 $ 500,00 $ 500,00
_ $ 3.075,00
Gastos Preoperativos T
| Gastos de constitucion
Proceso de Inscripcion legal 1 $ 30,00 $ 30,00
Inscripcion en el SR 1 $ 10,00 $ 10,00
Direccion Nacional de Cooperativas 1 $ 200,00 $ 200,00
Numero patronal del IESS 1 $10,00 $ 10,00
$ 250,00
Total Activo $ 3.325,00
1 Capitai Neto $10.712,50
Pasivo
-] Cuentas por Pagar $1.537,50
: Cgpital social $ 12.500,00
$ 14.037,50 $ 14.037,50

~ Los ingresos se obtendran de 50 acciones a $250 que dan un total de $12500
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA
HORMIGUITA
ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos
Ingresos generados por crédito 19.200,00
otros ingresos 5.000,00
Total Ingresos 24.200,00

Egresos
gastos publicidad 2.640,00
gastos administrativos 10.800,00
gastos directos 600,00
depreciacion equipos de computacion 509,95
depreciacion muebles y enseres 47.50
suministro 200,00
arriendo 1.200,00
Pago seguros 2.179,80
Total Egresos 18.177,25
Total Ingresos - Egresos 6.022,75
15 Utilidad de los Trabajadores 903,41
Total ante Impuestos a la Renta 5.119,34
25% del Impuesto a la Renta 1279,83
Ingreso Neto 3838,50
Recuperacion de Depreciaciones 557,45

Flujo Total después de Operaciones 4.396,95




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

CENTRO DE EDUACION CONTINUA

CEDULAS
CEDULA DE ACTIVOS FIJOS
Descripcion Cantidad |Costo Neto |Costo Parcial Dep. Anual |Valor de Sal.
Computadora 2 850 1700.00 283,31 0
Impresoras 2 a0 180,00 59,99 0
Instalacion Software 1 500 500,00 166,65 Q
Escritarios 3 75 225,00 22,5 112.5
Sillas 10 25 250,00 25 125
2855,00 557,45 237,5
CEDULA DE COSTOS FIJOS
PAGO AL PERSONAL
Cargo No | Sueldo Mensual Sueldo Anual
Gerente 1 300,00 3600,00
Jefe Financiero 1 250,00 3000,00
Asistente de Contable 1 200,00 2400,00
Guardia-Mensajero 1 150,00 1800,00
900,00 10800,00
CEDULA
GASTOS DE PUBLICIDAD
Tipo de | Valor Valor Semanal |Valar Semes Anual
Publicidad Unitario Mensual tre
Hojas Volantes | Las 1000 40,00 80,00 480,00 960,00
hojas $20
Radio Los 2 15,00 60,00 360,00 720,00
minutos $ 5
Semanarios Hojas hlanco 20,00 80,00 480,00 960,00
y negro $20
75,00 220,00| 1320,00 2640,00
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CEDULA DE RECEPCION DE INGRESOS

Descripcion
PRIMER ANO
1er semestre 2do. Semestre
Mercado que se 120,60 240,00
espera caplar
para créditos
Valor a Prestar 500,00 500,00
Tasa de Interés 20,00 80,00
del 16% anual
Capital mas 62.400,00 139.200,00
interés
Interés 2.400,00 19.200,00
Descripcién PRIMER ANO
1er semestre | 2do. Semestre
Mercado que se espera 100,00 200,00
captar ahorristas
Valor ahorros por persona 300,00 300,00
Total de ingresar de ahorros | 30.000,00 50.000,00
Valores que se pagaran por 300,00 600,00

ahorro
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Costos Fijos

mensual anual
gastos administrativos 200,00 10.800,00
gastos directos 50,00 600,00

depreciacién equipos de
computacion 42 50 509,95
depreciacion muebles y enseres 3,96 47 .50
arriendo 100,00 1.200,00
Pago segures 181,65 2.179,80
Teléfono 40,00 480,00
1.318,10 15.817,25
Costos variables

mensual anual
gastos publicidad 220,00 2.640,00
suministro 16,67 200,00
236,67 2.840,00
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CAPITULO 13

CONSIDERACIONES DE GENERO

Para la Cooperativa de Ahorros y Crédito La Hormiguita la consideracién de los
géneros es una de las partes primordiales especialmente por que como sabemos
siempre, los préstamos han side originados para los hombres, las mujeres no han
sido consideradas, tal vez por que no les representa una fuerza monetaria fuerte
pero las cosas han cambiado ellas también son una fuerza primordial y talvez
podemos enmarcarlas como una fuerza responsable trabajadora y con ganas de |
superacion y no debemos olvidar del refran que dice: "Que de tras de un buen
hombre hay una excelente mujer”.

Para las mujeres que deseen superarse crearemos planes de capacitacion que las
ayude a iniciar un trabajo, dentro de las capacitaciones estaran: Cursos de
manualidades, artesanias, corte y confeccidn, belleza.

Las capacitaciones seran desarrolladas a medida que la cooperativa crezca, el
requisito para poder participar sera ser clientes de la cooperativa como ahorristas o
como esposa, hermana, madre o que tenga un vinculo con nuestros clientes.

La Cooperativa mira estas capacitaciones no como gastos si no como inversiones,
ya que ellas al conocer y desarrollar sus habilidades tendran la necesidad de crecer
y formar su negocio y ahi estard la Cooperativa para ayudarles brindarles créditos,

previo al ahorro que sera un requisito primordial para que se le otorgue un prestamo.
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CONCLUSIONES

Este plan de negocios se ha realizado con la finalidad de mejor la calidad de vida y
ayudar a las diferentes familias de la Provincia de Los Rios, que desean superarse y
salir adelante y por sobre todo continuar ayudando aquellas familias asociadas que
ya han tenido incidencia con proyectos productivos que fueron desarrollados en el
Proyecto de Reduccion de la Pobreza Local “PROLOCAL” y con mucho éxito la
mayoria de ellos, conociendo que la rentabilidad de algunos de estos proyectos
fueron muy buenos y que las familias desean continuar incrementando esta
rentabilidad y ademas para aquellos que también no tuvieron mucho exito y que |
qguieren continuar trabajando para avanzar, es que se crea este Plan de Negocios de
la elaboracion de una Cooperativa de Ahorro y Crédito "La Hormiguita”, la misma
que tiene la finalidad de trabajar junto con las familias de los Agricultores y también
no dejando a tras a los Pequefios comerciantes que son muy poco tomados en
cuenta a la hora de querer hacer negocios con las grandes empresas financieras,
ya que estas tienen muchos requisitos que mucho de los agricultores y comerciantes
no pueden cumplir.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito La Hormiguita sera ubicada en el cantén Vinces,
para poder llevar acabo la parte administrativo las personas que laborara en ella
seran un gerente, un jefe financiero un asistente contable y un mensajero.

Para poder desarrollar la parte econémica del plan se realizara la venta de 50 °
acciones a $250.00 que dan un total de $12.500,00 para la infraestructura fisica se
alquilara un local cuyos valores no pasen de $100.00 mensuales, las maguinas
necesarias para el desarrollo y buen manejo de la cooperativa se compraran a
crédito.

Para el primer semestre de la Cooperativa se espera Captar 120 clientes, se
prestara un valor de $500,00 pero para poder optar a este crédito, necesitaras tener

un ahorro de minimo de $300.00 dolares durante 3 meses.
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Supervisar trabajos realizados por el guardia

Colaborar con la logistica

Jefe Financiero

Realizar roles de pago

Analizar cuentas contables

Realizar Balances

Revisar Informes de Asistentes de Coedito
Revisar Informes de Asistente de Cobranzas
Realizar Arqueos de Caja

Aprobar compras

Aprobar proveedores

Asistente Contable

Recibir registros de control de personal
Realizar informes de control de personal
Registrar asientos diarios contables
Registrar Ingresc de Personal

Realizar Adquisicion de compras
Realizar retenciones tributarias

Ingresar depositos de ahorros

Ingresar Pagos de creditos

Realizar cuadres de caja

Mensajero

Realizar Aseo oficinas

Comprar suministros

Realizar entregas de pagos varios

Custodiar instalaciones fisicas de la cooperativa
Custodiar bienes de la cooperativa

Custodiar personas que laboran en la cooperativa

Registrar de ingreso y salida del personal que labora en cooperativa
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FUNCIONES DE LLOS CARGOS DEL ORGANIGRAMA

Junta de Asamblea

Proponer nuevas ideas

Participar en las sesiones ordinarias

Promover el desarrollo cultural, social y educativo de sus socios

Consejo de Vigilancia

Controlar cumplimiento de funciones de los consejos administrativos y el comité de

crédito

Vigilar por el buen manejo de los recursos econdmicos y administrativos de la

empresa

Consejo Administrativo

Coordinar con el presidente la realizacion de los procesos, politicas de la

cooperativa

Hacer cumplir las resoluciones tomadas por la junta asamblea

Hacer cumplir las politicas y reglamentos internos

Eiaborar politicas de crédito

Avaluar créditos

Presidente

Aprobar normativas de la cooperativa

Evaluar el trabajo del Administrador

Coordinar con el Gerente las actividades aprobadas con la junta de asamblea

Gerente

Dirigir trabajos dentro de la cooperativa

Analizar préstamos y niveles de endeudamientos

Contratar personal gque trabajara en la cooperativa

en cooperativa

(%]

Supervisar personal que trabaja
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