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RESUMEN

Resulta necesario que el Ecuador lleve a cabo la tan ansiada
recuperacion economica, para esto estamos seguros de que es
primordial un cambio de actitud y de mentalidad, formando nuevas
estrategias comerciales que impulsen el comercio internacional, y en

este caso el comercio con la Republica Popular China.

Una vez clara nuestra idea procedimos al desarrollo de nuestro trabajo,
en el capitulo 1 comenzamos desde un ambito general para luego
particularizar nuestro caso, asi vimos el concepto de globalizacion y
sus efectos tanto internos como externos, estudiamos el panorama una
vez inmersos en la Cuenca del Pacifico y los beneficios de pertenecer
a los bloques que lo integran, después presentamos la situacion
econ6mica actual del Ecuador y sus posibles resultados al término de
este afio, con esto dimos un pequefio panorama para ver cual es la

cara que el Ecuador presenta al mundo.

Después hicimos referencia a la economia china actual, como pasada,

y a su panorama tanto politico, como cultural, ya que su economia
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crece sostenidamente desde hace unos 10 afios, su vida politica da
gué hablar a nivel mundial ya que su nuevo comunismo les ha
permitido abrir sus fronteras, sumergirse en el proceso globalizador
donde hasta el momento esta obteniendo ganancias, y su cultura, cuna
formativa de los principales paises asiaticos, su importancia ha sido

innegable en todo cambio estructural.

Desarrollamos también un cronograma comparativo entre el Ecuador y
la Republica Popular China, donde presentamos los acontecimientos
politicos y econdmicos que se han venido presentado en estos paises
desde los ultimos 100 afios en el caso ecuatoriano y desde los ultimos

50 afos en el caso chino.

Por dltimo dimos a conocer el tiempo que el Ecuador y la Republica
Popular China llevan relacionandose diplomaticamente, y presentamos
la politica econémica que el Ecuador esta aplicando en cuestion de
comercio internacional con los paises pertenecientes a la Cuenca del

Pacifico, en especial el trato que se da con la Republica Popular China.

En el segundo capitulo privilegiamos la posicibn geografica del

Ecuador frente a otros paises para el comercio bilateral con La
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Republica Popular China, por lo tanto nos fijamos como meta la
entrada progresiva a este mercado donde estamos seguros se elevara
el nivel de comercio entre estos paises, y nos permitira exportar
nuevos productos con mayor valor agregado, en base al interés de este
pais por invertir en el Ecuador y la cooperacion técnica desplegada
para este fin, que de seguro intensificaran los lazos comerciales entre

dichas naciones.

Estamos en un mercado competitivo, por lo tanto los precios deben ser
competitivos, capaces de captar mercado, en base a las estrategias
desplegadas por la industria Ecuatoriana. El tema de la calidad no
podia quedar fuera de nuestro estudio, ya que la misma genera
eficiencia, competitividad, y se traduce en reduccion de precios, la
difusion de las cualidades de nuestros productos deben ser promovidas
en las Ferias Internacionales en las cuales se oferte y demande de

acuerdo a las necesidades existentes entre ambos mercados.

También en este capitulo dimos a conocer que por razones
fitosanitarias la Republica Popular China prohibe la importacién desde
Ecuador de frutas frescas excepto (banano). Los elaborados de tales

productos, no tienen problema en ingresar porque desaparece el temor
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de las autoridades fitosanitarias de la Republica Popular China de que
se halle la mosca de la fruta, y por ultimo en servicios, restringe la
participacion directa de empresas extranjeras en la venta de bienes y

mercaderias dentro de su territorio.

Para el capitulo 3 presentamos en cifras el intercambio comercial
ecuatoriano con la Republica Popular China, para esto hicimos tablas
donde se muestran las exportaciones ecuatorianas hacia la Republica
Popular China desde 1994 hasta junio del 2001, lo mismo hicimos con
las importaciones, también presentamos los cambios en la tasa de
crecimiento de exportaciones e importaciones y los saldos de la

balanza comercial en esos anos.

En cuanto a los saldos de la balanza comercial dimos la razones por
las que en ciertos afios presentaban superavit y en otros déficit, y que
hizo el gobierno de turno en caso de presentar déficit para mejorar esta

situacion.

También demostramos que el comercio con la Republica Popular
China ha venido decreciendo, y que no hemos superado aun la cifra

que alcanzamos en 1997. sin embargo otros paises asiaticos han
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mantenido sus promedios de comercio con el Ecuador como es el caso
de Taiwan y Japon, otros como Corea del Sur el comercio ha decrecido
relativamente un poco; para mostrar lo antes indicado hicimos una
tabla donde se muestran cifras FOB y CIF desde 1995 hasta el 2000 y
también se muestra el crecimiento tanto de exportaciones como

importaciones con los paises asiaticos.

Después, procedimos a indicar cuales son los principales rubros de
exportaciéon ecuatorianos hacia la Republica Popular China siendo
éstos, banano, camarones y harina de pescado, representando el 91%,
5% y el 0.1% del total exportado respectivamente; mostramos en tablas
el comportamiento de estos productos en el transcurso de los ultimos 5
a 6 afios y la posicién que ocupan en cuanto al el total exportado tanto

nacional como hacia la Republica Popular China.

Como apéndice de este capitulo se muestran tablas de todos los
productos que el Ecuador exportd e import6 tanto en el afio 2000 como

desde enero hasta junio del 2001 hacia la Republica Popular China.

También ponemos a consideraciéon en este capitulo los acuerdos

comerciales alcanzados en las ruedas de negociaciones entre estos
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paises, éstos permitiran una mejor interaccion diplomatica comercial,
como por ejemplo la reduccion de aranceles alcanzada por 140
productos de origen ecuatoriano dada en la reunion de empresarios
tanto chinos como ecuatorianos en la Republica Popular China, en esa
reunion también se dio a conocer los intereses por parte de los

inversionistas de ambas naciones.

Por ultimo desarrollamos un modelo de proyeccion de exportaciones
teniendo como base el programa econométrico E-views. Tomamos los
datos de las exportaciones ecuatorianas hacia la Republica Popular
China desde enero de 1990 hasta junio del 2001, aplicamos Series de
Tiempo, y procedimos a correr el modelo, dandonos como resultado
una baja en exportaciones para este afio, algo légico ya que las
exportaciones totales de enero a mayo se redujeron un -7.8% en
consideraciéon con el afio pasado, pero para el 2002 se prevé un
aumento de exportaciones hacia la Republica Popular China con
relacion al 2001, ya que se presenta una recuperacion del -37% con
relacién al -54% presentado en ese afio tomando como base el afio

2000.
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En nuestro dltimo capitulo hacemos conciencia del desafié que deben
asumir tanto los empresarios como los universitarios ecuatorianos para
insertase en este proceso globalizador, donde los conceptos de
competitividad, productividad y el uso de las ventajas comparativas
constituyen las herramientas fundamentales para salir airosos en este
marco de competencia internacional, para esto hicimos referencia al
zar en competitividad Michael Porter. Otro concepto fundamental
desarrollado en este capitulo fue la cultura organizacional, cultura que
ha permitido a los empresarios asiatico alcanzar éxito en las relaciones

laborales de sus compaiiias.

Por udltimo presentamos la infraestructura portuaria de ambos paises,
mencionamos los puertos de llegada de nuestros principales productos
hacia la Republica Popular China, como el caso de bananos,
camarones y langostinos y la harina de pescado, a la vez
mencionamos la importancia de las zonas francas en el comercio
mundial, como el caso de la zona franca de Manabi, que a
consideracién de los chinos se proyecta como una de las mas

importantes del Pacifico Sur.
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INTRODUCCION

La intensificacion del proceso de internalizacion de la economia de cara a la
globalizacion en términos generales debe ser entendida como un fendmeno
gue posibilita el acceso de bienes y servicios, elimina fronteras, crea nuevos
mercados en espacios supraregionales ampliados y permite la

complementariedad y el intercambio comercial.

Consecuentemente la vision y la mision del Economista frente al mundo
internacional contemporaneo es requisito fundamental e ineludible para
considerarse como tal y es también una condicion basica para el éxito en

nuestro futuro ejercicio profesional.

Vista la globalizacion desde este enfoque, la economia mundial rebasara
las fronteras de un pais, llevandonos incluso a rechazar aquellas propuestas
de integracion que parten de la idea de potenciar las capacidades del
mercado regional en tanto frenan la vision y el logro de sus beneficios, tanto
como cualquier esquema de desarrollo alternativo que pretenda surgir

rescatando solamente las potencialidades domésticas y aldeanas.

El panorama para Latinoamérica no es nada facil, su situacion es demasiado

compleja, los continuos declives economicos, sumados al desempleo
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existente, al hambre y a la desnutricion de nuestra poblacion, asi como
también la enfermedad y violencia llevan a meditar sobre un urgente cambio
de rumbo que garantice por lo menos los servicios basicos como agua, luz,

vivienda y un adecuado control sanitario.

El sistema productivo mundial ha venido cambiando sustancialmente en las
Ultimas décadas, gracias a los avances tecnoldgicos que permiten abaratar
costos y remplazar mano de obra barata, sustituyendo materias primas por
nuevos materiales de ahi que es imperativo crear valor agregado

tecnologicamente

Consecuentemente, debemos estar muy atentos de los sucesos que
acontecen en el escenario internacional, tales como el caso de las relaciones
diplométicas y comerciales entre la Republica Popular China y los Estados
Unidos de Norteamérica, que constituyen el mas sobresaliente capitulo para
quienes buscan avizorar el futuro de la humanidad. Desde este punto de
vista el caso del avion espia Norteamericano y su desenlace para el
Gobierno de Estados Unidos, de igual forma la anterior visita del presidente
de Taiwan a Washington, y finalmente no menos importante ha sido la visita
del Dalai Lama al Presidente norteamericano Bush, justo cuando se
conmemoran 50 afios de los sucesos de la invasion al Tibet por la Republica

Popular China.
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Por todo lo dicho, conviene entender la politica exterior de la Republica
Popular China en nuestros dias, para negocios u obtener una solucion
comercial beneficiosa en las relaciones bilaterales con nuestra patria, de alli
nuestro interés por investigar el tema, materia de la tesis: Perspectivas
Econdmicas Del Ecuador En La Cuenca del Pacifco: Comercio Bilateral Con

La Republica Popular China.

Cabe destacar la importancia de aproximarse a la economia china, ya que se
perfila como una de las grandes potencias para este siglo XXI. Entonces
resulta apremiante para nuestro pais afianzar las bases sélidas de
informacion y analisis para aprovechar este tipo de oportunidades

comerciales.

El Ecuador no podra hacer abstraccion de estas realidades y si quiere
desarrollarse, debera planificar su adaptaciébn a este contexto mundial,
obteniendo de ellas sus mayores ventajas y beneficios que garanticen una

mejor calidad de vida a los ecuatorianos.

Nuestra tesis se divide en cuatro grandes capitulos que esperamos ayuden al
lector a comprender de manera general la economia, cultura y filosofia china,
su desarrollo, sus necesidades y los requerimientos necesarios para
emprender un comercio eficiente y altamente productivo entre dicha nacion y

nuestro pais.
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El capitulo 1 ilustra el desarrollo e integracion de la economia ecuatoriana y
china en la Cuenca del Pacifico, muestra los agregados econémicos de
ambas naciones que dan la pauta para tener una idea mas amplia de la
situacién actual, muestra también las particularidades de la filosofia oriental,
importante para tener una perspectiva en razon a las relaciones comerciales

con los chinos.

En el marco del comercio mundial es un factor comun las exigencias en
cuanto a la calidad del producto, el tener precios competitivos, fomentar la
participacion de Ferias internacionales, y la basqueda incesante de tener un
buen socio comercial que eleve los niveles de desarrollo econémico tanto
para el pais que importa como para el que exporta, todo este conglomerado
de factores impulsan un comercio donde prima el desarrollo de tecnologia e
implementacion de estrategias para la salida de productos de mayor valor
agregado, lo anteriormente expuesto lo explicamos con mayor detalle en el

capitulo 2.

El capitulo 3 es el pilar de nuestra tesis, mostramos los volimenes de
exportacion de Ecuador hacia la Republica Popular China, sus principales
productos, los acuerdos alcanzados en materia de aranceles y la reduccién
progresiva de los mismos para los proximos 5 afios, las proyecciones de

exportacion basadas en Series de Tiempo y los beneficios que traeria para el
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Ecuador un incremento en las ventas que se traduciria en un aumento de

divisas a la economia ecuatoriana.

Por dltimo es importante conocer el desafio que tienen tanto las
universidades, instituciones publicas y privadas en el desarrollo del comercio,
analizar las ventajas comparativas y competitivas que poseen para obtener el
méaximo beneficio, también tener una clara idea de la ventaja operativa de la

zona franca de Manabi. Todo esto explicado en el capitulo 4 de nuestra tesis.
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11

Capitulo 1

Desarrollo e Integracion de la Economia Ecuatoriana en la
Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con La Republica

Popular China

Los Retos de la Globalizacion

Empezaremos por indicar que, a nivel econémico la globalizacién de los
mercados y la mundializacion no representan ningiin tema novedoso. Sus
origenes mas profundos van de la mano con el surgimiento del
capitalismo y la modernidad, donde se agruparon los recursos que
provocan la mundializacion y todo ese proceso colonizador iniciado en
1942, que da origen a una serie de descubrimientos de paises y pueblos
extrafios a la cultura europea, originando una codiciosa fiebre de
expansion e inclusion a nuevas zonas, tanto que hoy es casi imposible
encontrar pueblos al margen de un sistema que hoy ya se puede llamar
realmente mundial®».

A entender de muchos especialistas en comercio internacional, existen
actualmente tres formas predominantes de capitalismo?»: el anglosajon
de Gran Bretafia y los Estados Unidos, en el @ambito militar y politico, el
aleman-nordico, de Alemania y los paises nérdicos, como centro dinamico
y principal del mercado europeo, donde se presenta la integracion mas

1 Generalmente se diferencia la globalizacion de la mundializacién, la primera es la
conduccion de todas las economias a un modelo de economias abiertas, donde se presenta
el aumento en cantidad e importancia de la economia financiera, y la segunda es la
expansion del sistema capitalista hasta ocupar todo el mundo.

2 LUIS LUNA OSORIO. Proyeccién de Ecuador al mundo. Tendencias de la Economia
Mundial.
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avanzada del mundo, y el nipdn, o Japonés, asimilable también al
capitalismo de los nuevos paises industrializados del Asia, donde por
cierto, predomina el aspecto financiero. Naturalmente los niveles de
consumo, de ahorro e inversion, de competitividad, de productividad y
aun el deseo de busqueda de sistemas de equidad e igualdad varia en cada
una de estas modalidades.

Esta situacion nos resulta complicada definir con claridad, nosotros
creemos que dificilmente algan otro pais pueda ubicarse a la altura de
estos ultimos, en tanto estarian combinando las fuerzas de reparto y
control del mundo, con una serie de alianzas entre las ya tradicionales
potencias y hasta las economias emergentes, “como la Republica Popular
China y Rusia”, que son dignas de observacion ya que pueden
desembocar en un nuevo equilibrio de fuerzas.

Estados Unidos en 1992 formo su propio grupo econémico, junto con
Canada y México, mediante la suscripcion del Tratado de Libre
Comercio (TLC), sin embargo es conocido que su meta es conformar un
mercado de 34 paises democraticos (excepto Cuba), el Area de libe
comercio de las Américas (ALCA), que le permitira consolidarse como el
mercado actual mas grande del mundo®». Alemania, ya desde 1958
empez6 con la construccion de su propio bloque, la Unién Europea (UE),
este hoy es la primera unién monetaria mundial, de 15 miembros quieren
pasar a ser 30, contando con los paises que formaban parte de la Union
Soviética. Si se toman estas acciones pasaran a ser el mercado mas grande
e importante del mundo. Y Japdn que ya desde finales de la década de los
70 y principios de los afios 80 va configurando una unién con los paises
del la Cuenca del Pacifico que por la importancia de los paises miembros,
no dudamos que por largo tiempo sera el lider en ese bloque.

Obviamente lo que buscan estos bloques es juntarse, aprovechando las
oportunidades de comercio, para crecer y romper fricciones que
beneficiaran sin duda a los paises miembros. Ejemplo claro de lo citado es
lo que sucede con el Foro de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico
(APEC), del que forman parte Estados Unidos, Japén y la Republica
Popular China, este grupo a expectativas de muchos conocedores del
tema, en poco tiempo abarcaran con los paises riberefios del océano
Pacifico, americanos y asiaticos, entre ellos el Ecuador».

3 Por lo mismo el gobierno actual y empresarios del Ecuador deben asumir con alta responsabilidad sus planteamientos en los Grupos de

Negociacion, pues el proceso del ALCA, “Area de Libre Comercio de las Américas”, es irreversible.

4 Dentro de este contexto, el blogue integrado por las 21 naciones que conforman la
cooperacion Economica Asia-Pacifico (ASEAN) es el méas grande. Su impacto en
exportaciones e importaciones a nivel mundial es muy significativo.
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1.2

Ante lo expuesto, no cabe duda que la globalizacion aparece como el tema de
moda en el &mbito nacional e internacional, es la causa para impulsar
cambios en el proceder y actuar econémico de los paises, ya que acorde con el
mensaje de quienes la defienden y promueven, “la globalizacion constituye el
marco de referencia para integrarse en las corrientes internacionales de
comercio, inversion y tecnologia”. Por esto afiadimos que el compromiso que
ha generado ya sea en los paises desarrollados o subdesarrollados ha

alcanzado un grado de aceptacion bastante palpable.

Globalizacion y Libre Comercio en la Cuenca del Pacifico

En las ultimas tres décadas del siglo XX hemos observado que las
corrientes de globalizacién y libre comercio han marcado una época de
transformaciones mundiales que afectan directamente el papel del
Estado-Nacion, de la economia, de la politica internacional, asi como de
las tradicionales formas de produccion y estructuras comerciales.

Enrumbados hacia el nuevo milenio, resulta nuestra obligaciéon conocer
los conceptos que dan la pauta al devenir internacional, como son: la
globalizacién, la apertura econdémica, la competencia, la productividad,
etc, conceptos en los cuales el Ecuador se ha encaminado desde hace
apenas unos 20 afios, pero sin la debida aplicacién de las politicas
gubernamentales, Gtiles para una correcta insercion en el contexto
mundial. A la vez estamos conscientes que el proceso de globalizacion es
caracterizado por su velocidad, su profundidad y su impacto, y debe ser
entendido como el incremento del contacto y de la interaccion de los
pueblos. No resulta por demas decir que estos avances han tenido
profundas consecuencias politicas, sociales, y econdmicas, tanto en el
plano nacional como internacional.

Cabe destacar entre los rasgos mas importantes de este fendmeno, la
conformacion, extensién y fortalecimiento de los bloques comerciales
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regionales, la reduccion de las barreras arancelarias y la aplicacion de la
innovacion tecnologica en los procesos de produccion.

En este contexto destacamos la importancia de la Cuenca del Pacifico
que representa a mas del 60% del PIB mundial, contiene a mas de la
mitad de la poblacion del mundo, y tiene el indice més alto de crecimiento
poblacional. La Cuenca del Pacifico esta conformada por 49 paises de tres
diferentes continentes, es una de las areas mas importantes en el marco
del comercio mundial, y poco a poco esta avanzando en la consolidacién
de una integracion regional intercontinental®». Por lo que el Ecuador
deberd estar atento a cualquier acontecimiento.

Dentro de las organizaciones multilaterales mas importantes de esta vasta
region encontramos el Consejo Econdémico de la Cuenca del Pacifico
(PBEC), el Consejo de Cooperacion Econémica del Pacifico (PECC),
Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC).

El Consejo Econdmico de la Cuenca del Pacifico (PBEC), surge en 1967
por iniciativa del Comité de Negocios Japén, Estados Unidos Australia,
Nueva Zelanda y Canada este es un organismo internacional de caracter
privado, integrado por los empresarios de los paises pertenecientes a la
Cuenca del Pacifico, y sirve como centro de informacion y asesoria a los
gobiernos y entidades internacionales en materia econémica y comercial.

En la actualidad sus miembros son: Australia, Canada, Colombia, Corea
del Sur, Chile, China, Estados Unidos, Fidji, Filipinas, Hong Kong,
Japon, Malasia, México, Nueva Zelanda, Peru, Rusia y Taiwan. Ecuador
gracias a sus esfuerzos por crear solidas relaciones entre los empresarios
de la region del Pacifico y los nuestros fue admitido en mayo de 1997.

Otro momento decisivo en la integracion regional de la Cuenca del
Pacifico es cuando en 1979 el entonces primer ministro japonés da origen
al establecimiento del Consejo de Cooperacion Econémica del Pacifico
(PECC). Este organismo tripartita retne a lideres de los sectores
empresariales, académicos y gubernamentales de 23 economias del
Pacifico, entre ellas, la de Ecuador cuya admision se produjo en octubre
de 1999, a fin de acelerar el crecimiento econdémico, el progreso social y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

5 Esta cuenta con dos poderosas vertientes: La asiatica y la americana. Los paises de la
primera vertiente son los que muestran el mayor dinamismo a nivel mundial, con un alto
crecimiento en la produccion, exportaciones e innovaciones tecnolégicas, esto mas los
paises riberefios americanos, con los Estados Unidos a la cabeza, la situacién se vuelve aln
mas interesante.
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1.3

Conforme la interdependencia econdmica se hacia mas palpable, sin duda
aumento la necesidad de vincular la accion especificamente
gubernamental.

Asi en 1989, se celebra en Camberra, Australia una reunion de Ministros
de Comercio y Relaciones Exteriores, quienes acordaron el
establecimiento del Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico. En
1991 se adhieren China, Hong Kong y Taiwan. En 1993 México y Papua
Nueva Guinea, en 1994 se incorporé Chile, en 1999 Peru, Rusia 'y
Vietnam. El Ecuador esta tratando de incorporarse a este importante Foro.

El Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC), busca
establecer un area de libre comercio e inversion para el afio 2010, en caso
de las naciones industrializadas, y en el afio 2020 para el resto de los
paises de esta region. En septiembre del 2000 se llevo a cabo la séptima
Cumbre APEC, en Nueva Zelanda, donde los Estados miembros sentaron
las bases para las conversaciones globales sobre el libre comercio, que
comenz6 en noviembre de ese mismo afio en Seattle bajo el auspicio de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

Los lideres de este encuentro resaltaron la recuperacion de Asia después
de la crisis econdmica de los dos ultimos afios y pusieron énfasis en la
necesidad de estimular la transparencia y la reduccién de las regulaciones
en los mercados financieros.

Dado su potencial econémico es innegable que la Cuenca del Pacifico
representa para Ecuador un desafio, al ser parte de una economia global,
en donde las velocidades y certezas de las decisiones seran la clave para
competir en un ambiente de negocios en donde la transparencia,
honorabilidad y eficacia seran de un alto valor a la hora de una insercion
en esta economia global.

Evidentemente deberemos ingresar a un proceso modernizador y
competitivo, superando al que ya hemos venido experimentando en los
altimos afos, habra que incentivar la exportacion e inversion extranjera,
efectuando cambios significativos en lo legal y administrativo, asi nuestra
inclusién a una economia integrada a nivel internacional, por paises con
un alto nivel de demanda de consumo debido a su vasta poblacion, sera
eficaz.

Actualidad y Perspectiva Economica Ecuatoriana
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1.3.1 Ecuador en Cifras®»

1.3.1.1 Producto Interno Bruto

Tomemos en cuenta que en 1999 el Ecuador tuvo un decrecimiento
economico del —7,3%, (Ver tabla 1.3.1.1.1), que se debi6 sin duda al
terrible afio que el Ecuador experimento, y que aun no terminamos de
reponernos, ya que todavia sequimos pagando la terrible devaluacién
sufrida por nuestra moneda anterior.

En el 2000 gracias a una serie de factores el Ecuador pudo reponerse de
ese saldo negativo pasando a un 2,3% de crecimiento, uno de esos
factores fue sin duda la subida de los precios del petréleo en ese afio, los
mismos vinieron a repercutir en los ingresos de la balanza comercial,
incluso ocasiond un superavit en el ejercicio del presupuesto fiscal.

Para el afio 2001, este indicador econdémico que nos permite cuantificar
los ingresos para nuestro pais, crecera en el orden del 4% a 4,5%, es
decir el PIB pasara de 13.900 millones de ddlares a 19.000 millones de
délares, esto segun proyecciones del Banco Central. Pero si tomamos en
cuenta otros estudios de organismos internacionales como el J.P. Morgan
y la CEPAL (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe) el
Ecuador crecera al orden del 6% y 5% respectivamente.

Segun estos organismos el Ecuador presentara la tasa de mayor
crecimiento econémico América Latina a finales de este afio. Donde
también afirman que el Ecuador crecio el 8% en el primer trimestre del
2001.

Buena parte del crecimiento importante de este rubro se debe a las
remesas de los emigrantes, de los 1.360 millones en transferencias
unilaterales que recibio la balanza de pagos en el 2000, unos 1.317
millones corresponderian a remesas de los emigrantes, los ingresos por
este concepto equivalen a un 9,6% del PIB y a 33% de los ingresos del
Presupuesto General del Estado.

6 Todos las proyecciones que a continuacion se detallan son en base a las proyecciones del
Banco Central, Organismos Internacionales y algunas referencias por parte de analistas
econdmicos junto con las nuevas metas del programa econdmico 2001 en armonia con el
reciente apoyo del Fondo Monetario Internacional conseguido por el Ministro de Economia
Jorge Gallardo el 25 de mayo del 2001.
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Tabla 1.3.1.1.1

Producto Interno Bruto
Ao 1991 - 2001

Variable \ afos (1) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

PIB ( miles de millones de
sucres 1975) (2) 191 197 202 210 215 219 227 228 211 215 223

Tasa de variacion anual (3) 5,0 3,6 2,0 4,3 2,3 2,0 3,4 0,4 -7,3 2,3 4

PIB (millones de ddlares ) | 11.525 | 12.430 | 14.540 { 16.880 | 18.006 | 19.157 | 19.760 | 19.710 { 13.769 | 13.900 { 19.000

PIB ( per capita, d6lares) 1.097 | 1.157 | 1.324 | 1504 |} 1571 { 1638 { 1.655 | 1.621 | 1.109 | 1.100 : 1.329

Poblacion (miles) (4) 10.502 { 10.741 | 10.981 | 11.221 | 11.460 | 11.698 { 11.937 | 12.175 { 12.411 | 12.646 | 12.879

Fuente: Banco Central del Ecuador / Informacion estadistica mensual

Elaborado por:

= Banco Central del Ecuador / Direccién general de estudios

= José Rivera / Rubén Holguin

(1) 1991 tiene caréacter definitivo; 1992 semidefinitivo; 1993 - 1999 provisional; 2000 - 2001 previsional.

(2) Precios de comprador.

(3) Miles de millones de sucres de 1975, precios de comprador.

(4) Ecuador, estimaciones y proyecciones de poblacién; CONADE, INEC, CELADE, FNUAP; marzo de 1993 hipétesis  recomendada.
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1.3.1.2 La Inflacion Ecuatoriana

La tasa inflacionaria desde inicios del afio 2000, debido a los efectos de la
espantosa devaluacion experimentada en 1999, sufrié un alza
espectacular hasta superar el 90% anual. Esta inflacion se debe a que los
precios subieron a nivel alarmante, mientras que los sueldos y salarios
subieron a un nivel desalentador, lo cual ocasioné un deterioro y
empobrecimiento de la poblacidn ecuatoriana en su conjunto. Para el afio
2001 se prevé una estabilizacion de la tasa de inflacion. Ello garantiza que
en este afio no habra elevaciones alarmantes de los precios. Lo que
significa que es posible alcanzar las metas inflacionarias propuestas por
el gobierno: una tasa inflacionaria promedio del 40% para ubicarse al
21% anual al final del afio.

Esto implica que tendremos una inflacién promedio mensual del 2,15%,
excepto enero que alcanzo6 el 7% (Ver Grafico 1.3.1.2.1), por los efectos
del nuevo ajuste econdmico, entre ellos la nueva reglamentacion del IVA
al 14%, para julio se ubicdé en el 0,24% siendo la segunda mas baja en lo
que va del afio. EI comportamiento mensual en esta afio se ha convertido
en una tendencia del pais, por lo menos en el Ultimo trimestre,
mostrandose una inflacion promedio trimestral de 0,3%.

Gréafico 1.3.1.2.1

Evolucién Mensual de la Inflacién Anual
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Fuentes:

= Banco Central del Ecuador / Direccion general de estudios
» Revista Econémica EKOS

Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

(1) Porcentaje de variacién anual a fin del periodo

1.3.1.3 Tasas de Interés

Gracias a la dolarizacion, el riesgo cambiario se elimind, lo que permitié
la racionalizacién de las tasas de interés. Esto dio paso al retorno de la
confianza en el sistema financiero, donde la tasa de interés pasiva en el
mes de diciembre del 2000 se ubicé al 7,70% y la Activa al 14,52%.(ver
Grafico 1.3.1.3.1) Situacion que se refleja en el incremento de los
depdsitos en el publico.

Para este afio también se preveé que las tasas de interés no sufran mayor
cambio, ya que durante los primeros meses del afio 2001 la tasa pasiva
referencial en doélares ha mantenido como promedio un 7,1%, y la activa
referencial en délares en 15,8%, esto no presenta variacion con las tasas
de diciembre del 2000.

Grafico 1.3.1.3.1

Tasas de Interés Referenciales Nominales en Délares
Mayo 2000 — Mayo 2001

Fuentes:
» Instituciones Financieras / Banco Central del Ecuador / Direccion general de estudios
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Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

(1) Segun regulacion N° - 060-2000 abril, 11 del 2000

(2) Tasa promedio ponderada semanal de las tasas de operaciones de crédito de entre 84 y 91
dias, otorgada por todos los bancos privados, al sector corporativo

(3) Tasa nominal promedio ponderada semanal de todos los depoésitos a plazo de los bancos
privados, captados a plazos de entre 84 y 91 dias.

(4) Tasa correspondiente al rendimiento promedio ponderado nominal semanal de los titulos
que subasta el Banco Central del Ecuador, a plazos de entre 84 y 91 dias.

1.3.1.4 Los Niveles Salariales

Frente al alto costo de la canasta familiar, y el lamentable deterioro de las
condiciones de vida de las mayorias, es necesario realizar una profunda
reforma del sistema salarial, pues mientras mayor sea la capacidad de
consumo de lo trabajadores mejor sera la reactivacion de la economia.

El costo de la canasta familiar de, 290 dolares aproximadamente, frente a
un ingreso minimo mensual de 150 a 180 dolares crea una restriccion al
consumo del 48% al 38% por lo que a corto o mediano plazo una politica
salaria que permita un ajuste en estos desfases (nivelacion de los costos
frente a los ingresos) sera urgente.

Por ello se estima que en el 2001, el salario minimo vital bordeara los 200
ddlares mensuales, los meses de enero y febrero han arrojado un
estimado de 122 ddlares aproximadamente, ya para julio un estimado de
201 ddlares, con la perspectiva de que en el mediano plazo se vuelva a
recuperar los niveles de 200 dolares que los trabajadores tenian en
décadas pasadas.

1.3.1.5 Petroleo Como Principal Producto de Exportacion

En lo que se refiere al petroleo, las condiciones del mercado internacional
impulsaron el incremento de su precio, lo cual se revirtié en un
incremento del valor del barril de petroleo ecuatoriano y un crecimiento
en los ingresos de divisas, esto produjo una mayor gravitacion en el total
de exportaciones al pasar de 33,2% en 1999 a 50,6% en el 2000.

Por eso es necesario indicar que uno de los sectores mas importantes,
capaz de generar reactivacion economica, es el petroleo, ya que
previsiones de analistas sefialaron que en el 2000, de cada 100 divisas que
ingresaron al pais 49.56 correspondieron al petrdleo. Esto nos da la pauta
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de reactivar el sector petrolero mediante la apertura de la inversion
extranjera.

Con la construccion del nuevo oleoducto para crudos pesados, los efectos
economicos y sociales seran positivos, pues segun previsiones econémicas,
éste generara empleo directo e indirecto con un valor agregado de 850
millones de délares, es decir un 7,3% del PIB. Esto, mas el puesto a punto
del fondo de estabilizacion petrolero que servira para optimizar los
recursos y las finanzas del Estado cuando el precio del petroleo se
encuentre en niveles bajos’».

El Fondo monetario Internacional proyecta que el precio referencial /
promedio por barril pasara de 24.5 dolares en el 2000 a 20 dolares en el
2001. Esto no es una buena noticia pero estamos dentro de estos limites,
ya que en el presupuesto general del estado éste esta cotizado en 20
délares (Precio referencial West Texas Intermediate de $24/barril menos
$4 descuento/barril).

Los publicaciones del centro de estudios y analisis para el diario “El
Universo” muestran que la construccion del oleoducto para crudos
pesados (OCP) que concluira en el 2003 beneficiara y respaldara a la
mayoria de las actividades econdmicas, entre ellas la construccion que se
expandira al 9,5% y el sector petrolero al 7%, esto gracias a la inversion
que requiere este proyecto, 1.100 millones de délares, en términos
absolutos estos dos sectores en conjunto contribuiran con el 1,4% a la
tasa de crecimiento del PIB del presente afio.

El incremento de ingresos petroleros también ha ido de la mano con el
incremento de la produccién neta de petréleo, la misma que en 1999 fue
de 93,5 millones de barriles a 94,7 millones de barriles en el afio 2000.

En los primeros meses del 2001 se present6 una pequefia reduccion de la
produccion neta de petréleo siendo ésta de 3,6 millones de barriles
comparado con la produccion del primer trimestre del afio pasado que
fue de 4,1 millones de barriles.

Pero con la construccion del OCP sin duda la produccion neta de petroéleo
aumentara una vez que esta obra haya concluido, con esto podremos
proveer de mayor cantidad de este producto a nuestros principales socios
comerciales con relacion al destino de nuestras exportaciones petroleras.
Los principales mercados son: Estados Unidos, Corea, Peru y Chile.

7 Econ. MARIO GOMEZ ALMEIDA. Revista EKOS. Previsiones Macroeconémicas Para el
afio 2001. El Petréleo en la Economia del 2001. Guayaquil, 2001 P4g. 14
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Para este afo se espera se cumplan las metas del gobierno en este
importante sector, de ser asi seria la primera vez en los ultimos 12 afios
gue esto suceda, esto generara confianza en los mercados que facilitan la
colocacion de los millones de bonos de la compafiia OCP limited.

A continuacion el comportamiento mensual del petroleo ecuatoriano en
los dos ultimos afios. (Ver tabla 1.3.1.5.1)
Tabla1.3.1.5.1

Exportaciones Por Grupos de Productos
Miles de ddlares FOB
(a fin de cada periodo)

Noviembre 99 - Enero 01

35

Total Petroleras Total

Periodo de _ Total Petréleo Derivados no

Exportaciones crudo (1) Petroleras
Nov-99 381.600 176.184 163.164 13.020 205.415
Dic-99 393.499 166.865 157.851 9.014 226.634
Ene-00 398.060 199.418 182.492 16.926 198.642
Feb-00 405.725 192.762 165.875 26.888 212.962
Mar-00 425.760 208.105 176.592 31.513 217.655
Abr-00 406.268 171.330 144.000 27.330 234.938
May-00 434.025 210.284 189.237 21.047 223.741
Jun-00 402.163 191.604 163.330 28.274 210.559
Jul-00 390.079 203.597 180.764 22.833 186.482
Ago-00 421.729 250.276 220.348 29.928 171.453
Sep-00 432.988 233.510 208.404 25.105 199.478
Oct-00 416.913 235.778 201.283 34.494 181.135
Nov-00 370.021 200.591 175.598 24.993 169.431
Dic-00 342.100 145.145 136.085 9.060 196.954
Ene-01 405.696 219.699 201.353 18.346 185.997
Feb-01 367.190 146.114 128.919 17.195 221.075
Mar-01 371.880 164.749 147.397 17.352 207.130

Fuentes: Banco Central del Ecuador / Informacién estadistica mensual

Elaborado por:

= Banco Central del Ecuador / Direccion general de estudios
= José Rivera/ Rubén Holguin

(1) Incluye exportaciones del sector privado: combustibles, lubricantes, y otros derivados del

petréleo.

(2) No incluye productos no tradicionales.

1.3.1.6 Comercio Exterior
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El comportamiento del comercio exterior ecuatoriano todavia presenta
claros sintomas de debilidad a pesar de observarse un saldo positivo en la
balanza comercial. En efecto, la crisis econdmica y financiera que ha
perturbado al Ecuador durante los Gltimos afios no ha permitido a este
sector de la economia lograr los niveles de comercio registrados en afos
anteriores, peor aun bajo un esquema de dolarizacion, sistema en el que
se requiere un alto nivel de competitividad y de eficiencia en los sistemas
productivos como de divisas para preservar la estabilidad econémica.

Durante el afio 2000 el sector externo present6 una ligera recuperacion
con respecto al afio 1999. El saldo de la balanza comercial registré un
pequefo descenso del 14,2% pero se mantuvo por afo seguido un margen
de superavit superior a los 1.300 millones de dolares, dejando atras el
saldo negativo que se presentd en 1998 (-1.372 millones de dolares). (Ver
tabla 1.3.1.6.1).

El resultado del saldo positivo en la balanza comercial en el afio 2000 se
debe al comportamiento atipico presentado en los flujos de comercio
tanto en importaciones como exportaciones. Las ventas al exterior se
incrementaron en 9,07%, al pasar de 4.451 millones de ddlares a 4.854
millones de délares, sin embargo ese incremento de 403 millones ddélares
no ha sido el factor determinante para alcanzar el superavit de 1.389
millones de délares, sino a la desaceleracion que registran las
importaciones con relacion a los valores obtenidos hace dos afios, las
mismas que en términos de valor han llegado a 3.465 millones délares en
el afio 2000, con un decrecimiento del 37,85% con respecto a 1998, afio en
el que se alcanzo el nivel mas alto de importaciones durante la década
anterior (5.576 millones de dolares).

En lo que respecta al comportamiento de las exportaciones por producto,
no se constatan mayores cambios en la canasta de productos con respecto
a su participacion en el total y se constatan niveles similares a los
presentados en 1999. Mientras en 1992 el 89,75% de las exportaciones
consistia en productos tradicionales incluyendo el petréleo, en el afio 1999
las mismas representaron el 74%, sin embargo en el afio 2000 permanece
casi el mismo porcentaje de 1992 con el 72%, debido al notable
incremento de las ventas petroleras y a la disminucion de las ventas de
productos tradicionales que representaron el 41% con relacion al total en
1999 a 26%0 en el 2000.

En el 2000 las importaciones que ha realizado el Ecuador han presentado
una recuperacion notable, lo cual es un indicador positivo que refleja una
ligera recuperacion del sector productivo. Para el 2001 debido a la fuerte
dinamizacion de las importaciones (casi 70% de crecimiento de enero a
mayo del 2001 con respecto al mismo periodo del afio anterior) y la
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contraccion de las exportaciones (-7,8%) en el mismo periodo, la balanza
comercial arroja un saldo comercial positivo de tan solo 50 millones de
dolares hasta mayo del 2001, frente a los 994 millones de ddlares del afio
anterior.

Esto se debe sin duda a que el sector productivo ecuatoriano se esté
abasteciendo gracias a que cuenta con la confianza de acreedores
externos que le proporcionan lineas de créedito, con los que esta
comprando materias primas para las actividades agricolas, industriales,
materiales de construccion y bienes de capital, lo que significa que el
Ecuador ha privilegiado la produccion, sintomas claros de la reactivacion

econdémica.
Tabla 1.3.1.6.1
Indicadores del Comercio Exterior
INDICADOR 1996 1997 1998 1999 2000

Exportaciones FOB US$ mill. 4.872,6; 5.264,4 4.203,1; 4.451,1 4.854,8
Tasa de _creC|m|ento de las 11,23 8.04 20,16 590 9.07
exportaciones %

Importaciones CIF US$ mill. 3.931,77 4.954,8 5575,7 3.017,3 3.465,3
_Tasa de _creC|m|ento de las 5.3 26,02 1553 45,66 23.33
importaciones %

Saldo de B/C US$ mill. 940,9 309,5, -1.372,6; 1.433,8 1.389,5
indice de cobertura (X/M)*100 123.93  106.25 75.38 147.5  140.09
Participacion del Comercio Exterior en 45 96 5172 49 61 54 24 63.36
el PIB %

2000 = Enero a Diciembre

Fuente: Banco Central del Ecuador / Informacion estadistica mensual
Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

1.3.2 Aporte Ecuatoriano al Comercio Mundial

El Ecuador apenas aporta con el 0,08% de las exportaciones®», sus rubros
importantes de caracter mundial son el petréleo, banano, el camaron, el

cacao, las flores.

8 Esto resulta de la division del total de las exportaciones ecuatorianas a 1999 vs. el total de
la exportaciones mundiales a 1999. (Ver anexo 1.3.2.1)
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1.4

En el caso del banano somos el primer exportador a nivel mundial y el
tercer mayor productor de la fruta. En el caso del camaroén, somos el
mayor exportador de camardn en cautiverio y el segundo productor a
nivel mundial del mismo. Con respecto al cacao, la calidad de su
producto, denominado de aroma, lo hace el primer exportador mundial,
no en términos de cantidad sino de grano especial, para la produccion de
chocolates finos. Con respecto a las flores, estd demostrado que la luz
solar disponible en el pais permite la produccién de flores de clima
templado de primera categoria, que alcanzan los mejores precios,
especialmente en el caso de las rosas. No hay todavia otros productos
nacionales que destagquen en el mundo®».

Por esto Ecuador debera manejar una correcta politica de comercio
exterior que nos permita exponer nuestro deseo de ofertar nuestros
productos en mercados que asi lo requieran y de esta manera poder
hacerle frente a un proceso globalizador en el que sencillamente o
resistimos o sucumbimos.

Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio con La Republica Popular

China

1.4.1 Particularidades de La Cultura Oriental / China

Sean Golden en uno de sus seminarios en la Universidad de Barcelona,

Espafia sefala:
En la sociedad china se sitda la ""'utopia’ en el pasado, en contra de la
concepcion occidental que tiende a mirar hacia el futuro, a la innovacion,
al progreso, a lo més nuevo (..). La reproduccion de lo que ya se ha hecho
marcara la expresién artistica (..). No se valora la aportacién personal
sino el repetir de una forma precisa(..). Se origina una vision colectivista.
Los Derechos Humanos son vistos en numerosas ocasiones como
negativos. No se premia el individualismo. La politica de una "familia, un
hijo" ha provocado que por primera vez en la historia en la Republica
Popular China se esté creando una generacion "egoista y mal educada”
2))_

9 Pero sin duda tenemos productos que poseen una gran demanda a nivel mundial, es por
esto que productos considerados no tradicionales llegan a mercados en donde por factores
climaticos estos sencillamente no se los produce

2 Sean Golden. Profesor de Introduccién al Pensamiento Chino en la Universidad Autonoma
de Barcelona, UAB. Mundializaciéon De La Cultura Y La Sociedad Asiatica Aspectos Socio-
Culturales. www.member.xoom.com/postgrau99/medias.htm. 2001.
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Para ejemplificar, los orientales una vez que tuvieron los modelos
terminados de automoviles europeos y norteamericanos los copiaron,
(literalmente) tomaron las cualidades que hacian de esos vehiculos los
mejores y luego los aplicaron a sus modelos, (no necesariamente en
apariencia, pero si en calidad y rendimiento) con esto inundaron el
mercado de automdviles. Lo que no hicieron fue innovar, dar un paso
mas para la modernizacion de ese auto, y asi lo mismo sucederia con las
camaras fotogréficas, la television y un sin nimero de aparatos
electronicos, esto sin duda debido a sus caracteristicas milenarias de
situar a la utopia como forma de conducta y no el valorar la aportacion
personal.

De la cultura china se deriva buena parte de la cultura oriental, estos han
influenciado a sus vecinos con gran parte de sus costumbres, por ejemplo,
los simbolos de la belleza estéan asociados a la longitud del pie, esto se
notaba en la mayoria de paises con rasgos orientales, las clases
acomodadas se diferenciaban por que sus mujeres tenian un pie minimo.
Estos canones de belleza se pueden apreciar aun en la actualidad, el
gobierno derivado de la Revolucion China combate este canon de belleza
que estd muy generalizado.

En la cultura primitiva todos los signos tenian una representacion. Para
los orientales la caligrafia es un reflejo del alma, los japoneses
(descendientes de chinos), chinos y habitantes de la region pueden
entenderse al utilizar un alfabeto parecido.

Sus sociedades estan sumamente organizadas. Las dificultades
geograéficas y la posible apreciacion de una cultura sumisa por parte de
extranjeros han obligado al desarrollo de entre otras la arquitectura y
medicina, la semidtica'» por ejemplo tiene origen oriental. De esta forma
dan paso a su supervivencia mediante la creacion de obras gigantescas
como la Muralla China (por las invasiones extranjeras), grandes puentes
y diques (por las lluvias torrenciales), y la hasta la famosa técnica de
acupuntura muy utilizada en nuestros tiempos.

Por otro lado su colectividad enfrenta al individualismo, la cultura china
es tan importante que lo envuelve todo. De esta forma la Unica influencia
extranjera de significacion que han tenido los chinos es el Budismo, traido
de la India, que implica una eterna rotacion por el mundo. Esta rotacion
seria eliminada en China, que considera que esta es una idea
"repugnante™. Para ellos la iluminacion se puede conseguir en una sola
vida, por lo tanto no hace falta pasar por diferentes cuerpos durante
milenios.

11 “Sobrentendimiento, arte”. Esto es parte de la medicina, que trata de los signos de las
enfermedades desde el punto de vista del diagndéstico y del pronéstico.



40

Perspectivas Econdmicas del Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con
la Republica Popular China

Todos los pueblos conquistadores del territorio chino han acabado por
"achinarse™, es decir, asumir la cultura local abandonando la propia.
Pero ante la imposibilidad de conseguir un cambio social radical, la
Revolucion China se adapta a la tradicion local a través de una
reinterpretacion de los textos marxistas.

La fuerza de las armas ha sido siempre la concrecion final del poder. El
trabajo de los intelectuales, que en Oriente han estado cercanos a los
centro de decision, han tenido el objetivo de educar a quien ejerce la
violencia para que no tenga que ejercerla para garantizar el orden social.

Mao: las tres cosas mas importantes son "'la defensa, la alimentacion y la
solidaridad entre el pueblo. Si se tiene que prescindir de alguno de estos
elementos el primero sera la defensa. Y después de la alimentacion,
puesto que la solidaridad entre el pueblo asegura la alimentacion™.

Clases sociales: terratenientes, agricultores, artesanos y comerciantes.
Los artesanos y los comerciantes no son fiables porque pueden ejercer su
trabajo en cualquier lugar mientras que los campesinos estan ligados al
territorio en el que viven. Confucio identificara los males con la
individualidad, con la singularidad, con lo que nos hace diferentes de los
demas.

Confucio: ""Cualquier motivo egoista de la conducta humana es negativo
para la sociedad™.

1.4.2 La Mira Puesta en La Republica Popular China

Para tener una referencia histérica de los hechos politicos y econémicos
acontecidos durante los altimos afios, hemos desarrollado un cronograma
comparativo, el cual se puede apreciar en el apéndice 1.4.2.1.

1.4.2.1 Principales Caracteristicas

La Republica Popular China (Zhonghua Renmin Gongheguo), se
encuentra delimitada de la siguiente manera: Al norte Rusia'y Mongolia;
al noroeste Kirgistan, Kazajstan y Tayikistan; al este, Pakistan,
Afganistan, Nepal, Bhutan, India, Myanmar; al noreste, Corea del Norte;
al oeste Mar Amarillo, mar de China Oriental; al sur mar de China
Meridional. (Ver anexo 1.4.2.1.1)
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Tiene 9.596.961 millones de Km?2, siendo la mas grande de Asiay la
Tercera del Mundo, su capital es Beijing (Pekin). Tiene como idioma
oficial el Mandarin (Putonghua). Como ciudades importantes tiene:
Canton, Shangai, Beijing, Tianjin, Wuhan, Shenyang, Guangzhou,
Dalian.

La Constitucién vigente rige desde el 4 de diciembre de 1949 de forma de
gobierno de China socialista. Existe un jefe de estado y un jefe de
gobierno. El poder ejecutivo reside en el Consejo de Estado, encabezado
por el primer ministro, aun cuando el control real lo ejerce el Comité
Permanente Central del Politburd, junto con el Congreso Nacional
Popular.

El 59,2% de la poblacion se declara no religiosa. La conjuncién de
elementos del budismo, entrelazados con el taoismo, el confucianismo
(que es un codigo moral, no una religién) y otros ritos y creencias
populares constituyen lo que se podria llamar la **creencia’
predominante (20,1%0). La principal religion formal es el budismo (6%6).
Hay minorias musulmanas y cristianas.

Destacada importancia tienen las actividades agricolas y ganaderas,
aunque solo el 10% de su territorio es apto para cultivar, con la
produccidn de arroz, trigo, porcinos, vacunos y bufalos. El sector de la
pesca es también representativo por su produccién exportable, en el
ambito minero este pais posee carbdn (hulla), hierro, mercurio, petréleo,
tungsteno, antimonio, plomo, zinc, uranio, reservas de hidrocarburos y
gas natural.

Su clima es extremadamente diverso, tropical en el sur a subértico en el
norte. La moneda es el Yuan, equivalente a 8.28 yuanes renminbi = 1US$
(ene 2000). Aunque su importancia como bloque del futuro radica
fundamentalmente en su enorme poblacién 1.236.914.658 millones de
habitantes (1998), y cada afio nacen alrededor de 15 millones mas, esto
constituye el 25% del total mundial.

Desde 1978 hasta el 2000 presenta un crecimiento promedio entreel 8 y el
9% anual, en el 2000 presentd un crecimiento del 8,2% y su PIB per-
capita fue de 3.800 délares, aunque el crecimiento de la produccién es
alto la Republica Popular China presenta una inflacion de menos de 2
puntos porcentuales. (ver tabla 1.4.2.1.1). China proyecta su PIB a un
10% para los proximos afios.'? ».

12 Como fuente principal de esta informacion se tomo a la pagina web. Guias Del Mundo,
China, Estadisticas y Sinopsis, Guayaquil 2001, P&g. 1
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Tabla1.4.2.1.1

Indicadores Macroeconémicos Chinos

Afo 2000*
PIB per-capita anual 3.800 ddlares
Crecimiento del PIB: 8.2% a 10.2%
indice de precios al consumidor: 0.6% promedio
Inflacién: 1.3%
Deuda externa: 159 Billones de dolares
Stock de reservas internacionales: 1.398,9 Billones de ddlares
2000* = Datos provisionales
Fuentes:

= China Statical Information Network

= Departamento de Comercio de Estados Unidos

= Corporacion Ecuatoriana para la Promocion de Exportaciones e Importaciones (CORPEI) /
Cic

Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

1.4.2.2 El Desarrollo Chino en la Cuenca del Pacifico

Desde el primero de octubre de 1949 cuando los lideres comunistas
proclamaron la Republica Popular China, e iniciaron una etapa de
reforma econémica y social en la que se proclamo al lider comunista
Mao Zedong (Mao Tse-Tung), China se rehusaba al beneficio de la
revolucion de la riqueza, y preferia aislarse gracias a grupos nacionalistas
con fuertes sentimientos xeno6fobos, esto, mas la aplicacion de una
economia hacia adentro. La Republica Popular China ha seguido
manteniendo una fidelidad casi solitaria al marxismo, una de cuyas
caracteristicas principales es la estructura de la propiedad. Hasta 1978
donde cambia esta estructura y toma otra forma.

La propiedad de los medios de produccion se dividen en varias
categorias: publica socialista, como la mas importante de todas; colectiva
de las masas trabajadoras; de gestion individual y privada; y, finalmente,
propiedad de las empresas de inversidn mixta-foraneas. Deng Xiao Ping,
sucesor de Mao Tse-Tung se dio cuenta de que sin actividades
productivas dindmicas no puede haber progreso econémico, que sin
apoyo a la iniciativa privada no puede haber crecimiento sostenido y sin
un sector privado y fuerte, no puede existir la prosperidad. Reconoce que
el sistema mundialista (capitalista) es el mas indicado para sacar a su
pueblo de la miseria y el atraso y sefala:
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“La economia planificada no es sinénimo de socialismo, pues en el
capitalismo también existe planificacion; y, la economia de mercado no
es sinénimo de capitalismo, ya que en el socialismo también existe
mercado, tanto la planificacion como el mercado no son sino
mecanismos econémicos..., por ello, el objeto de la reforma econémica
china es establecer la estructura de una economia de mercado

socialista”!® »,

De esta forma Deng Xiao Ping reconocio6 que el sistema capitalista era el
mas indicado para sacar a su pueblo de la miseria y convertirlo en una
potencia econdémica.

La Republica Popular China es celosa de su independencia y soberaniay
considera esenciales el fomento de la paz y desarrollo de los pueblos,
ademas, el gobierno chino reconoce que su pais esta dividido en cuatro
partes: la region continental Hong Kong, arrendado a Inglaterra desde
1894 hasta el 30 de junio de 1997; Taiwén, separado de la china
continental desde 1954 y que en el futuro poseera un régimen especial; y
Macao, que esta administrada por Portugal desde 1887. Por ello,
considera fundamental su reunificacion politica, pero ratifica que la
primera zona seguira siendo socialista, y las otras continuaréan aplicando
su sistema capitalista.

Desde 1978 el producto interno bruto ha crecido 400% y se espera que
siga aumentando al 10% anual, el comercio exterior chino de 1993 llegd
casi a los 200 mil millones de dolares, de ahi las exportaciones chinas en
1997 fueron de 182.792 billones de délares FOB, y para 1999 fueron de
194.716 billones de dolares FOB, (ver Grafico 1.5.2.2.1) significando un
aumento del 6,5%.

Asi mismo las importaciones chinas pasaron de 142.370 billones de
dolares en 1997 a 387.132 billones de dolares en el 2000, (Ver Grafico
1.5.2.2.2) por lo que tuvieron un déficit en balanza comercial en el 2000 de
-182.018 billones de dolares. (Ver Grafico 1.5.2.2.3)

El déficit en balanza comercial s6lo se presenta en el afio 2000, esto no se
daba desde hace 10 afios; un reajuste por parte de las autoridades frend
este desarrollo, a pretexto de que se iba a generar inflacién, cuando la
realidad es que para el afio 2001 la inflacion esperada no superaréa a la
anterior ni en 1% punto porcentual, es decir se mantendré al orden del
1,3% al 2,3%.

13 GRANIZO MAGDALENA: China, su Desarrollo y Perspectivas. Monografia. Escuela de
Ciencias Internacionales de la Universidad Central. Quito, Ecuador. 1995.
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De acuerdo a algunos expertos de reconocido fundamento intelectual si
China logra crecer al ritmo de estos ultimos afios, en el 2004 sera la
segunda mayor economia del mundo, después de Estados Unidos. En el
2025, su nivel de renta por persona alcanzara al de Taiwan, y el producto
interno de China equivaldréa a la suma de Estados Unidos, Japon, y la
mitad de la Union Europea.

La Republica Popular China sera una futura potencia, por su poblacion,
por su acelerado crecimiento y rapida extension de la demanda, y por su
exitosa integracion al comercio mundial gracias al pragmatismo del
partido comunista chino, ellos entendieron que no podian seguir peleando
contra las corrientes modernizadoras y optaron por unirse a ellas.

Aungue todavia se encuentre distante de ser un pais rico de elevado nivel
de vida, la Republica Popular China se encuentra en el camino correcto y
muy pronto lo serd, salvo que no se cumplan sus planes quinquenales, 0
gue nuevos gobierno escojan regresar al aislamiento y retroceder como
ocurrié en el siglo XIV.

Graficos 1.4.2.2.1y 1.4.2.2.2

Exportaciones e Importaciones Totales Chinas
2000* = Enero — Junio

Exportaciones (Billones de délares FOB)

Exportaciones Totales de China
Billones de ddGlares Fob

220000
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Importaciones Totales de China
Billones de ddlares Cif

300.000

200.000

100.000
1997 1998 1999 2000*

B Total | 142.370 | 140.237 | 158.510 | 387.132
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Fuentes:

= OCE China/PRC Customs Statistics

= Corporacién Ecuatoriana para la Promocién de Exportaciones e Importaciones (CORPEI) /
CIC

Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

Grafico 1.4.2.2.3

Balanza Comercial China
Billones de Délares
2000* = Enero — Junio

Balanza Comercial China
Billones de ddélares

50.000

0

-50.000
-100.000 -
-150.000 A
-200.000 A

1997 1998 1999 2000* /

B Total | 40.422 | 43.572 | 36.206 |-182.018

1.4.3 La Republica Popular China en la Cuenca del Pacifico: Su Importancia

Econdmica

Teniendo en cuenta que desde 1978 hasta la fecha promedia un ritmo
de crecimiento del 8% al 9%, proyectando un 10% para finales del
2001, que tiene el mercado de consumo de mas rapido crecimiento a
nivel mundial, que 300.000 empresas extranjeras operan en ese pais,
al igual que 200 bancos multinacionales, que en los ultimos 20 afios

400 millones de hogares cuentan con television, lo que facilita a las
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empresas a promocionar sus productos, y que actualmente la
Constitucion reconoce a la economia privada como base del 45% del
total de la produccién China, etc®». Es por todos estos datos y por un
sin ndmero por mencionar, que hemos decidido orientar nuestro

analisis hacia la Republica Popular China.

Aparte por considerarlo un pais con el que Ecuador ha venido estableciendo
relaciones diplomaticas a nivel de embajada a partir del 2 de enero de 1982,
podemos aprovechar ese mercado para introducir nuestra amplia gama de
productos, que cumplen con los estandares internacionales de calidad

precisamente por ser especializados en los mismos.

Sin duda que la Republica Popular China en poco tiempo multiplicara la demanda
desde Ecuador y a nivel mundial, asi deberemos estar preparados por lo que
estudiaremos bien su mercado y los requerimientos de calidad, precios y otras

condiciones de acceso. Practicamente nuestro objeto de estudio.

1.4.4 Politica Ecuatoriana Frente a la Cuenca del Pacifico

Ecuador debe promover y fomentar las exportaciones ecuatorianas, las
inversiones extranjeras en los sectores productivos del pais, asi como
canalizar una corriente adecuada de cooperacion técnica con otros paises,
teniendo en cuenta que esta region se transformara en el 2001, segun todo

3 Dr. GUILLERMO AROSEMEN AROSEMENA. La Revolucién de la Riqueza. El Capitalismo
Chino. Guayaquil 2001. P4g. 20
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lo indica, en el &rea de libre comercio mas grande del mundo, y donde
Ecuador necesariamente debe formar parte.

Abordar exitosamente a la Cuenca del Pacifico significa acceder a un
mercado en vias de institucionalizacion, especialmente el mercado
chino, que representa para el Ecuador un nuevo espacio de
negociacion, de flujos comerciales, financieros y de cooperacion, que
paulatinamente contara con reglas de juego claras validas para un
conjunto de extraordinarias dimensiones econdémicas y geograficas,
que proyecta igual dimensién de oportunidades de todo orden. De alli
que debemos estudiar el acercamiento y apertura hacia esa region
con una estrategia especialmente disefiada para el efecto, definida de
conformidad con las especificaciones del proceso de regionalizacién
del area y también con las particularidades de las relaciones del

Ecuador con las economias del Asia-Pacifico.

Hasta la actualidad los resultados mas destacados alcanzados por
nuestro pais satisfacen las expectativas, y entre ellas cabe destacar:
1.) La rapida admision del Ecuador en el Consejo de Cooperacion
Econdmica del Pacifico (PECC), que se produjo, en octubre de 1999,
luego de haber obtenido que se beneficie al pais con un mecanismo
de ingreso acelerado; 2.) La admision del pais, en mayo de 1997, en

el Consejo Econdémico de la Cuenca del Pacifico (PBEC); vy, 3.) La
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convocatoria para formar parte del Foro América Latina-Asia del Este

(FALAE), del que Ecuador es parte desde septiembre de 19995».

Ecuador debe implantarse como meta la membresia en el Foro de
Cooperacion Economica Asia Pacifico (APEC). Que como ya se cito0,
este es un exclusivo club que alberga a varios de los paises mas ricos
de la tierra, asi como a las economias emergentes mas dinamicas,
significa que el Ecuador tendra mayores facilidades para acceder a un
mercado de 2.500 millones de consumidores (china tiene 1.300
aproximadamente, casi el 40% de la poblacién mundial) y su impacto
sobre las exportaciones e importaciones sobre el comercio a nivel
mundial en el afio 2000 representaron el 43,85%. Esto podemos ver a

continuacion, en el gréfico 1.4.4.1.

Grafico 1.4.4.1
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Fuente: Centro de estudios y Andlisis / El Universo
Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

1.5

Con ella se habra perfeccionado la incorporacion nacional a la
institucionalidad de la Cuenca, incorporacion que determina la
participacion formal en el proceso de regionalizacion del &rea, y por
ello marca la Unica via de acceso a las multiples y ricas oportunidades
que surgen de dicho proceso regido por una norma no escrita: “la
membresia en el PECC abre las puertas del APEC, y éste, la de las

futuras areas de libre comercio”.

Liberalizacion de la Economia Ecuatoriana: Su Importancia

La siguiente es una definicion de la globalizacion en palabras de Ana

lucia Armijos, ex presidenta de la Junta Monetaria del Ecuador:
La globalizacién econdmica, en términos generales, debe ser entendida
como un fendmeno que posibilita la libre circulacion de bienes y
servicios, elimina las fronteras, crea un mercado y un espacio
supraregional ampliado y permite la complementariedad vy el
intercambio. (...) Todo lo anterior se ha manifestado en la rapida
internacionalizacion de la produccién y de las finanzas, en el
crecimiento del intercambio comercial, la movilidad mayor de los
factores productivos y particularmente del capital, y de la integracion
sectorial de la economia a nivel local e internacional. (...) EI Ecuador no
puede quedar al margen del proceso de globalizacion®».

16 A. ARMIJOS. El Proceso de Globalizacion Econdmica, en la revista Ecuador Debate # 40,
CAAP, Quito, Abril 1997.
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“El Ecuador no puede quedar al margen del proceso de globalizacion”.

Por razones obvias consideramos establecer una adecuada promocion
comercial, con parametros que permitan mejorar la imagen del pais. Y es
que la caracteristica de una economia global es su dinamismo en cuanto
al uso amplio, intenso y generalizado de las nuevas tecnologias, de las
comunicaciones en un criterio de informacion veraz y en un ambiente de
rapidas decisiones, junto con la promocién del pais a un contexto
mundial.

Ecuador puede afrontar el reto ya que existen posibilidades para el
comercio y la inversion extranjera, debido a que siendo un pais
relativamente pequefio, este goza de cuatro regiones geograficas
claramente diferenciadas, dando cabida a una amplia variedad de
sectores econdémicos. Las oportunidades de inversion son atractivas
especialmente en algunas areas: produccion y comercializacion de
productos hidrocarburiferos y mineros, su riqueza ictiologica, la
produccion agricola y el turismo.

Es imperativo que el gobierno de turno empiece a corregir errores
existentes y visualice su campo de accion en la captacién de recursos
y divisas que permitan mantener el actual modelo econémico fijado,

para asi alcanzar la estabilidad que tanto se necesita.

El éxito de la dolarizacion depende en gran medida de la captacién de
recursos y divisas, sincerar la economia, dejar en libertad las tasas de
interés, reducir los subsidios, establecer precios reales, estabilizar el
sistema financiero, entre otros. Aprovechar nuestra situacion
geografica, es decir nuestra ubicacion en el bloque continental de la
Cuenca del Pacifico, sin duda esta situacion geografica nos permite

mirar a uno de los mercados mas innovadores y crecientes.
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Formando parte de la Cuenca del Pacifico, tenemos la posibilidad de
hacer intercambio comercial con paises altamente desarrollados en
uno de los mercados mas exigentes y dinamicos con una gran
demanda de bienes y servicios, ya que con las dimensiones de su
poblacién y con la escasez de recursos naturales, (esto en alguno de
sus principales miembros debido a sus vastas zonas desérticas) no
podran abastecer por si mismo su creciente demanda de bienes de

consumo, especialmente la Republica Popular China.

Ante la realidad expuesta, la muy buena produccién agricola ecuatoriana
y la conexion directa al Pacifico, ademas de reducir las distancias,
permitira eficientes transferencias desde y hacia todos los paises de la
Cuenca del Pacifico con costos ventajosos.

Haciendo buen uso de estos recursos y optimizando la produccion,
avizoraremos para los proximos 5 afios un crecimiento en las
exportaciones, debido a la calidad y diversificacion de productos que el
Ecuador exporta, tales como: petréleo crudo y algunos de sus derivados,
banano y platano, productos de mar frescos y congelados, flores, frutas,
maderas y otros productos agroindustriales. En estas areas, Ecuador es
una interesante alternativa para la inversion extranjera, en los tltimos
afios aprovechando convenios Ecuador ha apoyado la exportacion de
productos no tradicionales tales como: mineria, pesca y acuacultura.

Capitulo 2
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Demandas Exigidas para Comerciar con la Republica Popular

China

La Republica del Ecuador mantiene relaciones comerciales con la Republica
Popular China desde el 2 de enero de 1980, estos vinculos tienen su base en los
mas altos principios de espiritu de progreso, apoyo tecnologico, estabilidad
mundial, desarme equilibrado y paulatino, rechazo a la carrera armamentista y
la creencia de un mundo multipolar.

2.1

Necesidades Basicas Ecuatorianas para Comerciar con la Republica Popular

China

El avance de la globalizacién, y muy en especial de la liberacion
econdmica, que conlleva a la formacién de zonas francas hacen
indispensable que existan cambios estructurales en Ecuador, la
transformacién productiva y la reestructuracion de las exportaciones es
indispensable ya que, la ausencia de las mismas ocasionarian un
detrimento en la economia nacional, de igual forma quedariamos en
desventaja competitiva frente a nuestros paises vecinos y socios
comerciales. Ponemos a consideracion que, las reformas mas
significativas que todavia deben profundizarse, han ocurrido en las areas
tributarias, financiera y de comercio exterior.

No obstante creemos que, Ecuador estad retrasado respecto a
otros paises de América Latina, particularmente en lo referente a
la modernizacidn del estado y las privatizaciones, a la reforma de
seguridad social, a la reforma laboral y a la reforma de los
sistemas de entrega de los servicios sociales. De seguro este

proceso resulta imperioso para el pais, ya que es tan solo un



53

Perspectivas Econdmicas del Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con
la Republica Popular China

elemento que condiciona el grado de éxito con que Ecuador

pueda insertarse en el cambiante proceso de globalizacion.

Con la dolarizacion de la economia ecuatoriana se dio un paso
indispensable para la estabilizacion; hasta el momento las politicas
economicas que se han puesto en marcha han sido encaminadas sin un
ajuste fiscal y sin una reforma estructural que involucre a la sociedad
ecuatoriana en su conjunto. Al no existir perspectivas de mejora
econdmica en el mediano o largo plazo resulta I6gico que la poblacién
termine por rechazar esas medidas, de esta manera consideramos
oportuno el estudio presentado por la Camara de la Pequefia Industria
del Guayas al mando de la Ing. Joyce de Ginatta, al cual llamaron
Decélogo para la reactivacion econémica:

1. Apertura de la inversion extranjera en todos los sectores.

2. Lareestructuracion de la deuda interna y externa.

3. Entrar en los procesos de privatizacion, capitalizacion, y concesion.

4. Fortalecimiento de las actividades productivas, agricolas, mineras,
industriales y comerciales

5. El apoyo a las exportaciones y al comercio electronico.

6. El comercio es turismo.

7. Ladesmonopolizacion de la seguridad social.

8. La ejecucion de las autonomias provinciales.

9. Lareforma educativa para la nueva economia.

10. La revolucién verde.

Seria muy facil enumerarlos y ya, pero esa no es la misién, cada uno de

esos elementos deben implementarse correctamente, todos

simultdneamente para que se logre el cambio estructural y dé paso al

desarrollo sostenible ya que una vez alcanzadas estas metas o inclusive
tratando de alcanzarlas, el Ecuador tendra un panorama econémico
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interno mas alentador, de esta manera nos apoderaremos de la confianza
de los organismos internacionales, que al fin y al cabo son los que
invierten o alientan a invertir en nuestra economia.

Entonces, para mantener comercio bilateral con la Republica Popular
China se hace necesario la implementacion de los puntos antes
mencionados, ya que este pais se perfila como potencia mundial con un
mercado sumamente atractivo de alrededor de 1.300 millones de
habitantes, que por sobre todo, exige calidad, respeto al consumidor,
valor agregado en los productos que consumen, y una amplia gama de
productos diversificados, que el Ecuador debera estar dispuesto a ofrecer
por lo menos en el mediano plazo.

La demanda esté lista por parte de la Republica Popular China, ahora
con el apoyo de organismos que permitan obtener nuevas lineas de
créditos, el uso de nuevas tecnologias permitiran desarrollar productos de
este tipo.

Es importante tener presente que no estamos negociando con
americanos 0 europeos, asumimos negociar con la Republica
Popular China, un pais de ideologias contrarias, de proyectos
innovadores, una nacion de campesinos, de pobreza histérica,
sumido en un gobierno comunista que en las ultimas décadas se
junta con el capitalismo permitiéndole abrir sus fronteras de

comercio obteniendo grandes riquezas, incluso llegandola a

proyectar como potencia mundial para los proximos afos.

Pero debemos dejar en claro, que esta etiqueta de “Potencia Mundial” no
resulta solo del roce con el capitalismo, ya que de hacerlo estariamos
dejando factores tales: como la fuerza de trabajo, el compromiso
empleado-empresa, la implementacion de nuevas tecnologias que se
transforma en competitividad para la nacién, y la conviccion de que toda
evolucion conlleva cambios que pueden afectar la ideologia y en muchos
de los casos causar la muerte a personas que miraron mas alla de sus
fronteras.
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Hay que tener muy en cuenta que el ingreso al mercado chino puede
tomar tiempo, por lo que aconsejamos a empresarios dispuestos, a pensar
en cuatro aspectos basicos para el éxito en las negociaciones; a
continuacion los exponemos:

1. Buscar un buen socio comercial. La Republica Popular China en este
caso.

2. Tener precios competitivos. China es un mercado de precios.

3. Desarrollar productos de buena calidad, y por altimo.

4. Hacer conocer estos productos. Las ferias chinas son el lugar

adecuado.

Los dos primeros pasos son econémicamente posibles, una vez que los
empresarios organicen de manera eficiente su produccion y mejoren sus
costos de produccion conforme cambian los precios de los insumos y el
nivel de produccion.

Todo es cuestion de observar a productores exitosos como los bananeros o
camaroneros ecuatorianos, estos han optimizado sus factores de
produccion, de tal manera que podemos decir que cuentan con mano de
obra calificada, responsables de las inversiones de capital que
generalmente son para tecnificarse, de esta manera los empresarios
pueden tener mayor produccion de calidad a precios bajos.

Gracias a todo este proceso somos los primeros exportadores de banano a
nivel mundial, y los primeros exportadores de camarones en cautiverio,
(como ya mencionamos en el capitulo anterior) contamos con un sin
namero de productos de calidad, que son reconocidos a nivel mundial,
ahora es cuestion de ofertarlos (considerando el tercer punto), para esto
las ferias son los lugares indicados. Por lo general los chinos hacen
conocer el desarrollo de estas ferias e invitan a productores a ofertar sus
productos, es cuestion, entonces, de estar al tanto del desarrollo de las
mismas. El Internet es la mejor opcion.

2.1.1 Los Socios Comerciales
Al hablar de socios comerciales hacemos referencia a los paises con los

gue el Ecuador mantiene relaciones comerciales, ya sea a manera de
algun bloque o de forma independiente.
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Los pactos regionales de libre comercio se vienen dando desde los afos 80,
fue por ese entonces que Estados Unidos empezé a formar el Acuerdo de
libre comercio (NAFTA) junto a México y Canad4, a su vez la
comunidad Europea acogi6 a otros paises para dar paso a la Union
Europea. Recientemente, en el Foro de la Cooperacion Econdmica de
Asia y el Pacifico (APEC) se anunciaron planes para establecer una zona
de libre comercio en la region, de igual forma existen los bloques
comerciales anteriormente mencionados como el Mercado Comun del Sur
(Mercosur), el Grupo Andino y el Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA)

La tarea de buscar un buen socio comercial no es nada facil y requiere
que se tomen en cuenta ciertos aspectos que nos ayudaran a comprender
la importancia de aprovechar la situacion geogréafica en el marco de un
comercio regional.

El grafico 2.1.1.1 nos muestra la posicidn geogréafica privilegiada que
tiene el Ecuador (costa noroccidental de América del Sur), de cara con el
Japodn, la Republica Popular Chinay los tigres del Asia.

Gréfico2.1.1.1
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Fuente: Revista de la Camara de Comercio Popular China
Elaboracion: Departamento de Disefio Gréfico.
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Gracias a esta nos hemos fijado como meta la busqueda de nuevos socios
comerciales, para elevar el nivel socio econdémico y cultural de la
poblacidn, ya que solo la apertura nos permitird conseguirlo, con
beneficios, para ambos paises. En el marco de esta busqueda permanente
de comercio, mas justo y con mayores posibilidades de acceso se
encuentra la Republica Popular China.

La Republica Popular China ha venido cooperando con el Ecuador en lo
gue se refiere a la agricultura y pesca, enviando misiones técnicas
agricolas y pesqueras que han trabajado en el Ecuador desde 1989, luego
de las firmas de acuerdos de cooperacion técnica con el Ministerio de
Industria, Comercio, Integracion y Pesca y el Ministerio de Defensa
Nacional del Ecuador.

Esa es la politica de cooperacion internacional que el Ecuador necesita, el
intercambio de experiencias de desarrollo econdmico que nos ayudara a
intensificar los lazos bilaterales entre dichas naciones.

Podemos también mencionar las perspectivas de la Republica Popular
China para invertir en Ecuador. Empresarios Chinos visitan
constantemente nuestro pais, llevandose gratas impresiones y los deseos
de invertir en dos areas: El sector del petroleo y la construccion.

El interés es de invertir en el sector petrolero para mejorar la produccion
de crudo en el Ecuador, y por las muy buenas referencias de la concesion
de cinco de los principales campos petroleros que estan en manos del
estado, asi como por la licitacion de otros bloques petroleros como el
Ishpingo-Tambococha-Tiputini. El otro sector por el que muestran
interés es el de la construccion, en este caso los aeropuertos de Quito y
Guayaquil, que se concesionarian en la brevedad posible.

Los inversionistas Chinos también han puesto su interés en el sector
minero, ya que consideran que el Ecuador tiene sectores de alta
probabilidad que aun no han sido explotados.

Asi como China quiere invertir en el Ecuador, nuestro pais también tiene
puesto los 0jos en ese gran mercado, que por las razones anteriormente
expuestas, constituye lo que se denomina un buen socio comercial a
considerar.

Este punto que hemos tratado resulta de vital importancia, por cuanto, el
flujo de comercio se desarrolla por el intercambio de bienes y servicios y
este crece mucho mas si existen las ventajas de factores geogréaficos de
uno u otro pais.
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2.1.2 Los Precios Competitivos

Empezaremos por decir que la Republica Popular China es un mercado
de precios, y esto se debe en gran medida a la oferta exportable que
mantiene dicha nacion con otros paises, ya sean, de América Latina o del
Asia, el pueblo chino tiene una amplia variedad de precios en lo que se
refiere a productos industriales y agroindustriales.

Tenemos que tomar en cuenta a los procesos productivos y a la gestion de
los mismos, encaminados a fortalecer, a nuestro parecer, falencias
comunes en los paises en vias de desarrollo en materia de comercio
exterior. Estos no tienen precios competitivos en productos en los que no
son especializados, y dependen mucho de dos o tres rubros de exportacion
que estan expuestos a factores exdgenos, en el caso ecuatoriano, estamos

a expensas de los precios del petroleo, de el fendmeno del Nifio, y al igual
gue muchos, de enfermedades inesperada como la Mancha blanca.

En el caso de los precios en productos en los que no somos especializados,
(frutas tropicales y deshidratadas, como mangos, pifias, papayas, etc)
debemos buscar la manera de implantar un mecanismo para saber si el
precio que estamos ofreciendo es el correcto y competitivo, para esto
hemos tomado a consideracion un estudio realizado por un prestigioso
profesor de la universidad de Harvard, este proceso se llama “proceso de 8
etapas™» que nos pueden ayudar en la toma de esas decisiones:

1. Empiece  determinando el valor que los  consumidores
atribuiran al producto.

No basta sumar el precio de costo méas el margen de ganancia. Este
punto implica la posibilidad de seleccionar un precio mucho mas alto
0 més bajo de lo que podria pensarse, en base al valor que perciba el
consumidor.

2. Busque variaciones en la forma de valoracion de los consumidores.
El empresario ecuatoriano debe pensar en la posibilidad de producir

productos especificos a precios especificos, de esta manera la
valoracion del determinado producto sera mayor.

4 Proceso de 8 etapas. Robert J. Donal, Harvard Business Review
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3. Determine qué tan sensibles son los clientes a los precios.

Debemos fortalecer la cultura de la investigacion, para lograr
comprender la mentalidad econémica del consumidor, la manera que
busca y usa el producto y la situacion competitiva.

4. Establezca una estructura de precios optima.

Es muy importante determinar si se fija un precio a cada componente
de un producto/servicio o si se aplica un precio paquete, si se ofrece
descuento por volumen o por determinados paquetes.

5. Prevea como reaccionara la competencia frente a su precio.

Debemos analizar no sé6lo los efectos secundarios sino también los de
tercer orden.

6. Defina el precio real vs precio de lista.

Descuentos por pago anticipado, rebajas por volumen anual de
compra, descuentos sujetos a negociacion, margen especial para
ciertos clientes, etc. Son los factores que forman el “precio real”. Si no
se atienden todos los factores que interacttan en la fijacion de precio,
esto puede traducirse en pérdidas para la empresa.

7. Conozca cémo evaluan el precio los compradores.

Estar al tanto si el cliente percibe el precio como justo, excesivo o
excelente. Si en este punto su empresa tiene problemas, la clave seria
una clara comunicacion del por qué del precio; para que el cliente lo
acepte.

8. Analice si realmente la “ganancia” cubre los costos.

Hay clientes estratégicos a los cuales se les hace tantas concesiones
(plazos, descuentos, asistencia, adaptacion de los productos, etc) que
la empresa no gana con ellos sino mas bien pierde.

Debemos tomar en cuenta que el Ecuador como pais dolarizado ya no se
rige por las devaluaciones, lo que conlleva a que el sector exportador en
este momento esté atravesando por momentos dificiles, el ajuste a precios
reales de los insumos para la produccion los ha mermado un poco, las
empresas extranjeras que no recurrian a las devaluaciones se hicieron
mas competitivas.
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Las nuestras tendran que aprovechar la dolarizacion para obtener lineas
de crédito destinados a la produccion, adquiriendo tecnologia para
ayudar eficazmente a los procesos productivos, abaratando costos,
optimizando el tiempo, y maximizando la utilidad, después hacer rendir
al maximo sus recursos para luego ofertar un producto de calidad.

2.1.3 La Calidad: Posibles Reformas y Normas Internacionales

Los origenes de la calidad dieron inicio con las operaciones de
manufacturas, y precisamente fueron disefiadas para darle a este sector
una mayor eficiencia en cuanto a procesos. A finales de los 80y al
comenzar los noventa las empresas comenzaron a reconocer la
importancia del servicio de la calidad para lograr la satisfaccion del
cliente y competir en el mercado global.

Hoy en dia la calidad se aplica tanto a los sistemas de produccion, como a
los sistemas de servicios®». En cuanto a los sistemas de produccion la
calidad es determinante en tres areas como lo son: La elaboracion del
producto, el proceso de produccion, y el uso del producto.

En los servicios, los aspectos que distinguen a la calidad difieren al de los
sistemas de produccion, a continuacion enunciamos a lo que mas se
orienta:

Puntualidad: La entrega del producto a la fecha estipulada.

Totalidad: La entrega de todos los articulos del pedido.

Cortesia: Trato sociable al comprador.

Consistencia: Proporcion del servicio de igual modo a todos los
compradores.

Accesibilidad

y comodidad: Si es facil obtener el servicio

Exactitud: Proporcionar el servicio correcto la primera vez

Flexibilidad: La reaccion de los exportadores a eventuales

problemas con rapidez.

Otro concepto interesante dentro del control de calidad, es el llamado
Administracion de la Calidad Total. En la actualidad, el término
Administracion de la Calidad Total se esta haciendo mas comudn y sus

5 Referencia tomada de Ronal Parker, Phd. (Harvard College)
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principios estan comprendidos en los siguientes puntos®» que a su vez
traen mayores beneficios.

e Solo se alcanza el éxito en los negocios comprendiendo vy
satisfaciendo al cliente.
e Elliderazgo en la calidad es responsabilidad de la Gerencia.
e La base para resolver problemas es el razonamiento estadistico
con datos reales.
Sin embargo todos los resultados en base a la calidad toman su tiempo,
por lo menos se necesitan de 2 a 5 afios, por lo tanto la administracion de
la calidad no es una solucion a corto plazo, requiere de liderazgo en la
organizacion y trabajo continuo.
El Ecuador no puede hacer caso omiso de estas premisas, por lo que tiene
gue plantearse reformas urgentes que permitan aumentar los bajos nivel
de productividad con la mejor préactica Internacional.
Por ultimo, hacemos referencia al sistema de calidad 1SO 9000, cuya
abreviacion significa: (International Organization for Standarization),
actualmente abarca estandares internacionales de 91 paises.
Para que nuestros empresarios se decidan a implementar las normas con
miras a ofertar un producto de mayor valor agregado a las 1SO, deberan
tener en cuenta las siguientes premisas:
e Una mejor calidad no cuesta necesariamente mas. Refinar los

procesos de fabricacion puede significar reducciones en el costo

total de los productos.

e EIl énfasis en la calidad no perjudica la productividad. Al
contrario, como ya enunciamos con anterioridad, la calidad

generalmente mejora la productividad.

6 Wayne S. Raiker, “integrating the Pieces for Total Quality Control”, vol.6 No.4,
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La mejor calidad/productividad depende del empresario tanto

como de su fuerza de trabajo.

e Mejorar la calidad no requiere grandes inversiones. En muchos
casos la calidad mejora haciendo tomar conciencia al personal

respecto a lo que el cliente requiere.

e Una inspeccion estricta no asegura la calidad, tdmese en cuenta

gue se necesita corregir los errores desde el principio.

2.1.4 Ferias Internacionales y su Importancia

Como parte de la promocion y difusion de los productos ecuatorianos en
el exterior se debe considerar crucial la participacion de nuestro pais en
ferias internacionales, donde nuestros empresarios podran ofertar y
demandar de acuerdo a las necesidades de ambos paises.

Una feria es un evento en un recinto dividido en pabellones, los cuales, a
su vez, estan constituidos por multiples stands. Empresarios ecuatorianos
pueden asistir tanto a ferias especializadas, como a ferias generales.

En las “Ferias Especializadas”, se pude mostrar las cualidades de un
producto especifico, donde los demas stands ofertan el mismo producto
con similares caracteristicas. En las “Ferias Generales”, se exhiben
productos de varios sectores. Las ferias internacionales son un
importante instrumento de promocion para las empresas exportadoras
del pais como parte de sus actividades de mercadeo.

A continuacion ofrecemos una agenda de las principales ferias que se
realizan en la Republica Popular China para el periodo 2001-20022%»

Abril
1/Abril/01__4/abril/01 Asia Pacific leather Fair-row materials (Materia
prima Hong Kong (China))

20 Camara de Comercio Ecuatoriano-China. Fechas de calendario sujetas a cambio
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3/Abril/01__6/Abril/01 International Vogue Footweer expo (Calzado
Beijing (China))

Junio
5/junio/01__8/junio/01 Shoes and leather — Guanghou
(Componentes, productos terminados Guang2hou (China))

Septiembre
27/sept/01__ 29/sept/01 All China Leather Exhibition
(Componentes, complementos y calzado Shanghai (china))

Octubre
8/oct/01__10/oct/01 Asia Pacific leather Fair-Fashion & Finished
(Producto terminado, componentes Hong Kong (China))

Requerimientos Esenciales en Materia de Productos

Por razones fitosanitarias’», China prohibe la importacién de Ecuador de
frutas frescas (Excepto banano), hortalizas frescas de la familia de las
berenjenas y tomates; y ajies frescos®».

Los elaborados de estos productos, tales como harina de banano, chifles
de banano, puré de banano y de otras frutas, enlatados de frutas, jugos,
etc, no tienen problema en ingresar porque desaparece el temor de las
autoridades fitosanitarias Chinas de que la mosca de la fruta mencionada
se halle presente en el producto.

Esta es la Unica prohibicion explicita, de ingreso a la Republica Popular
China de productos ecuatorianos que se conoce. Sin embargo, esto no
significa que cualquier otro producto ecuatoriano de la agroindustria
puede ingresar. Primero hay que satisfacer los requerimientos
fitosanitarios chinos, y para eso hay que ir caso por caso. Por ejemplo no
se puede asegurar que las fibras de abaca de Ecuador pueden entrar a la
Republica Popular China, hace falta primero entregar a la
“Administracion Fitosanitaria China” cierta informacion que solicita
para hacer un estudio preliminar de la posibilidad de que ese producto
traiga una peste o insecto que resulte dafiino a la Republica Popular
China o pueda desatar una epidemia.

7 Fitosanitario. Normas de control de calidad para productos Agroindustriales. Con el fin de
prevenir el ingreso de pestes o insectos a un mercado especifico.
8 Por fresco entiéndase, en su estado original, sin procesar.
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Es por eso que mientras mas alto es el grado de procesamiento de los
productos de la agroindustria, sera menor la posibilidad de que su
ingreso a la Republica Popular China se vea restringido por razones
fitosanitarias.

Los productos carnicos (de cualquier clase de animal o ave) Ecuatorianos
necesitan de la firma de un convenio sanitario entre los dos paises antes
de que puedan ser exportados a la Republica Popular China.

Para el resto de productos ecuatorianos, fuera de algunos de origen
vegetal o agroindustrial, como por ejemplo los productos acuaticos (de
mar y cultivo), maderas y elaborados, café, enlatados, etc, no hay
restricciones de ningun tipo.

En general la envoltura de los productos importados que van a ser
vendidos en la Republica Popular China debe tener impresa la
informacion relevante en chino y en algun otro idioma (posiblemente
inglés o el idioma del pais manufactor). Aunque este es un requerimiento,
hay una inmensa cantidad de productos importados que no cumplen con
este y son comercializados dentro del pais.

Por regla general, los documentos basicos que los importadores chinos
necesitan para importar productos del exterior son:

e Contrato de compra venta

e Factura

e Bill of lading (Factura de carga)

e Shipping list (Lista de embarque)

e Manifiesto de carga

e Certificado de importacion de producto bajo cuota (si se aplica)

e Licencia de importacion (si se aplica)

e Certificado Fitosanitario (Cuando se aplique, por ejemplo para la
importacion de banano, café en grano, cacao en grano, cereales,

maderas, etc)
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e Certificado sanitario (si se aplica, para productos comestibles por
ejemplo)

e Certificado de origen.

Requerimientos Esenciales en Materia de Servicios

Miremos al pasado para extraer de él las mejores experiencias, en 1983
la Republica Popular China autoriz6 a tres empresas para que recabaran
fondos vendiendo acciones a adquirientes privados, muchos residentes del
pais, ademas de los chinos que viven en el exterior son compradores
potenciales, pero en honor a la verdad existian obstaculos para el uso
amplio y exitoso de estas operaciones de acopio de capital por parte de las
empresas chinas.

Entonces resultd preciso y oportuno convencer a los grupos comunistas
mas obstinados que la emisidn de acciones es s6lo un medio para recabar
fondos y no significa que la Republica Popular China renuncia al
comunismo. Cabe indicar que hasta septiembre de 1988 no existia un
método legal y formal para negociar con valores, entonces por primera
vez desde que los comunistas tomaron el poder en 1949, el gobierno
autorizo el establecimiento de una bolsa de valores en Shanghai.

Es indudable que el interés de la poblacion china por la comercializacién
de valores crece dia a dia pero existe aun cierta oposicion ya que algunos
la consideran como una medida capitalista. Sin duda el cambio se ha
venido dando con el pasar del tiempo, sin dejar de reconocer que la
Republica Popular China se encuentra inmerso en un experimento
historico Unico, en el que intenta liberalizarse hacia una economia de
mercado con propiedad privada de valores y operacion particular de
granjas y fabricas.

La Republica Popular China restringe la participacion directa de
empresas extranjeras en la venta de bienes y mercaderias dentro de su
territorio, a menos que se trate de empresas foraneas con Joint Ventures
en Chinay los productos que se hacen sean manufacturados en territorio
chino. O también pueden ser empresas foraneas establecidas dentro de
zonas francas y los productos de su manufactura son para exportacion o
para venta dentro de la zona franca.
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De modo que para que productos extranjeros, manufacturados fuera de
china lleguen a este pais tiene que existir una empresa comercializadora
gue los importe 0 un agente que haga las veces de importador.

En la actualidad hay alrededor de 30.000, de tales empresas que han
recibido la autorizacion del Ministerio de Comercio Exterior y
Cooperacion Economica (MOFTEC, por sus siglas en Inglés) para
realizar comercio exterior (importar-exportar).

Por otro lado hay alrededor de 300.000 empresas extranjeras con
inversiones en la Republica Popular China que han recibido similar
autorizacion, pero los bienes y manufacturas que importan son para
fabricar los productos que exportan .

De igual modo la Republica Popular China restringe la participacion
foréneas en el &rea de servicios (transporte, distribucién, bancos, seguros,
firmas de contadores, abogados, etc.)

Teniendo en cuenta todos estos tipos de condiciones las empresas
interesadas con realizar transacciones comerciales con La Republica
Popular China, deberan conocer todos estos requerimientos citados por

ese pais, para luego poder introducir sus productos, y de esta manera
lograr sacar provecho de los convenios realizados.

Capitulo 3

Intercambio Comercial y Perspectivas del Comercio

Ecuatoriano con la Republica Popular China
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La economia ecuatoriana se abre progresivamente al mercado mundial, al igual
que sus vecinos del Grupo Andino, al pasar de un marco de regionalismo
cerrado a regionalismo abierto, la lI6gica de éste nos lleva a pensar en la
actualidad, la eventual participacion del Ecuador en el mercado asiatico a través
del Foro de Cooperacion Economica del Asia-Pacifico (APEC) y también en sus
otros organismos.

Como hemos hecho referencia, los organismos y paises pertenecientes a la
Cuenca del Pacifico prometen un mercado méas amplio, especialmente La
Republica Popular China, en el que Ecuador tiene oportunidades de
participacion, por medio de exportacion de productos primarios con un alto
valor agregado en el caso del banano, camarén, productos no tradicionales y
productos diversificados, siendo algunos de estos campos donde el Ecuador se
especializa, de esta manera recibird una cantidad importante de divisas que
vendrian a mejorar la situacion econdémica, y mejorarian sin duda la balanza
comercial.

3.1  Situacion Actual de la Balanza Comercial de Ecuador con la Republica

Popular China

Ecuador mantiene relaciones comerciales con la Republica Popular
China desde hace mucho tiempo, pero como los productos pasaban
primero por puertos de paises vecinos, el Banco Central del Ecuador
registraba las transacciones como; “Pais \ Codigo Nandina \ Exportacion
\ Taiwan \ ...”, estos puertos generalmente eran de paises como: Taiwan
Formosa (declarado pais rebelde), Hong Kong (ahora anexado), Filipinas,
etc. Por lo que la Republica Popular China no aparecia en los boletines
oficiales del Banco Central, en lugar de ella constaba Taiwan (Formosa),
es decir, se sumaban sus cantidades. Cabe mencionar que el Banco
Central si tiene registros histdricos con la Republica Popular China, pero
en su base de datos recien empiezan a constar cantidades a partir de
1994,

Ese afio la Republica Popular China alcanzé un acuerdo con Estados
Unidos, que le permitio tratar el futuro ingreso a la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), desde ese momento el Banco Central del
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Ecuador en su base de datos ya lo presenta como “Pais \ Codigo Nandina
\ Exportacion \ China Rep.Pop”.

El saldo de Balanza Comercial china empieza a tener un impacto
relevante a partir de ese afio (Ver tabla 3.1.1), presentando resultados
positivos. Sin embargo Ecuador en los siguientes afios empezaria a ser
afectado por problemas de caracter politico-econémico, climatico y
patoldgico que afectarian considerablemente a su economia, esto en parte
se manifesto en las exportaciones ecuatorianas a ese pais y al mundo.

En 1998, se presentd un saldo corriente negativo, de -4.97 millones de
doélares (Ver tabla 3.1.1). Esto se debié a que la mayoria de nuestras
exportaciones a la Republica Popular China son de caracter agricola 'y
pesquero, y ese afio padecimos de las inclemencias del clima con el
fendmeno de EI Nifio, por lo que nuestras producciones se vieron
afectadas®».

Sin embargo el 29 de agosto de ese mismo afio el presidente de ese
entonces Jamil Mahuad, altos funcionarios y unos 50 empresarios
ecuatorianos fueron invitados por el presidente chino Jian Zemin para
firmar varios acuerdos de cooperacién comercial, cientifica, tecnoldgica y
de intercambios culturales.

Los empresarios ecuatorianos exhibieron productos susceptibles de ser
vendidos en el enorme mercado chino, como camarones, langostinos, atin
envasado, rosas, tabaco, maiz, bananas deshidratadas y en puré, etc.
Tanto los dirigentes chinos como los ecuatorianos estimularon a las
empresas chinas a invertir en Ecuador y los visitantes expusieron por lo
menos treinta proyectos que van desde cria de truchas hasta cultivo de
albahaca.

Para 1999 las negociaciones llevadas a cabo el afio pasado rendirian sus
frutos, ya que China, cuando fue proclamada la Republica Popular hace
50 afios, exige como uno de los mas firmes principios de la politica
comercial-internacional, la solucion pacifica de los conflictos entre las
naciones, esto, mas la acelerada depreciacién del sucre que hizo que
nuestros productos fueran relativamente baratos en el exterior, por lo que
experimentaron un breve incremento de demanda, entre ellos la demanda
china, de esta manera las exportaciones realizadas por el Ecuador y

9 Para una mejor comprension de las cifras de dafios impuestos por El Nifio de 1997-1998 el Gobierno Nacional del Ecuador hizo una
solicitud a la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Para que realice comparaciones con
los dafios ! Fenémeno del Nifip anerior 1982-1983. Seq(n los estudios, presentados al Gobierno
Nacional, el dafio resulté mas de cuatro veces mayor en el dltimo caso, sin duda atribuyéndolo a la existencia de una mayor
poblacién y plantaciones concentrados en la zona afectada, asi como también 2 la mayor duracion e intensidad del fenémeno. Conocimos
también que el monto total de los dafios producidos en 1997-1998 representaron cerca del 15% del producto interno bruto (PIB) del pais en

1997, en tanto que la produccién perdida equivali6 a alrededor del 9.5% del mismo PIB.
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registradas por el Banco Central hacia ese mercado experimentarian un
crecimiento del 68,1%, (Ver tabla 3.1.1).

Para el afio 2000 las exportaciones alcanzaron los 58,2 millones de dolares
FOB por un volumen de 239.415 toneladas métricas. Sin embargo para
ese afio fueron afectadas las exportaciones debido al problema de la
mancha blanca (white spot), que afecto al sector camaronero, “el 70 % de
la produccién camaronera ecuatoriana esta afectada por el virus de la
mancha blanca”, esto, segin un estudio que realizé el Centro Nacional de
Investigaciones Marinas (Cenaim), lo que nos da a la clara que ese afio
fue desastroso para ese sector, produciendo de esta manera un deéficit de
gran escala, del que aun no terminamos completamente de reponernos,
esa cifra fue de -7,4 millones de dolares.

Nuestras exportaciones generales a ese mercado en el 2000 significaron el
1,17% del total de exportaciones ecuatorianas realizadas en ese afo. Esta
cifra sin duda mejorara una vez que el Ecuador se reponga de la
exportaciones de banano y camardén, especialmente el camaron, ya que las
mejoras en la exportacion después de la mancha blanca, se iran
presentando.

Por el otro lado las importaciones desde la Republica Popular China
empiezan a ser relevantes a partir del afio 1996, siendo éstas de 23,7
millones de ddlares, un afio atras, los ecuatorianos vivimos el ultimos
conflicto fronterizo del siglo con nuestro vecino del sur, por lo que
mediante decreto presidencial se declaré el estado de emergenciay se
Ilamé a la reserva. Asi nuestras importaciones desde la Republica
Popular China ese afio apenas fueron de 711 mil ddlares, lo que significo
gue de un afo para el otro, 1994 a 1995 hubiera un decrecimiento del -
62%, contrastando con lo ocurrido desde 1995 a 1996 donde se presento
un crecimiento del 3.225,9%.

Tabla3.1.1
Balanza Comercial Ecuatoriana — China

Toneladas y Miles de délares
2000* = del 2000/01 al 2000/12

Aios | ™ | Bxp. | % | ™ | mp. | %+ | saldoTotal B/C
1994 | 129]  1304] | 2150|1873 | 479
1095 | 47860| 12161] 67|  1140] 11| -620] 11450
1096 | 260402| 76957  5328| 21570 23647| 32059 53310
1097 | 453830| 157332  1044| 47200]  45481] 92.3] 111 851
1098 | 71357 52109]  e68| 30115] 57172] 2538 | -4973
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1999 | 185018] 87723]

68.

1| 33955]

42834 |

5.1 |

40 889

2000 | 239415 58151]

-33.

7| saes8]

65 555 |

530 |

-7 404

%* Porcentaje de crecimiento de las exportaciones, importaciones.

Fuentes:

Departamento de Comercio de E

China Statical Information Network

stados Unidos

Elaborado por : José Rivera / Rubén Holguin

A continuacion, en la tabla 3.1.2, podemos observar que en el 2000
nuestros principales rubros de exportacion a la Republica Popular China
fueron el banano, los camarones, langostinos y demas, y la harina de
pescado, donde estos representan el 91,2%, el 5,1% y el 0,1% de la
participacion respectivamente. Entre el banano y los camarones,
langostinos y demas esta el 96,31% del total de exportaciones realizadas
hacia la Republica Popular China en el afio 2000.

Tabla 3.1.2
Ecuador 1/
Principales Rubros de Exportacion Hacia la Republica Popular China

Ao 2000
| Republica Popular China
Valor FOB (miles de dolares) 56 689
Volumen (TM) 236 663

Valor FOB Participacion. Volumen
e e s

[Banano Il 51723l 9129 || 235 905|
[Langostino y camarén los demas || 2 906|| 5.1% Il 423|
[Harina de pescado Il 43| 0.1% Il 201|
[Otros Productos Il 2 017|| 3.6% Il 135|

Fuente: Banco Central del Ecuador

1/ Los productos del Sector Agroindustrial, son los adoptados por la Organizacion

Mundial del Comercio -O.M.C.-

2/ Participacion con respecto al total del pais.
Elaboracion: Informacién Central-Proyecto Servicio de Informacién Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ecuador www.sica.gov.ec

En la tabla 3.1.3 podemos observar que, de las exportaciones dirigidas
hacia el Asia en el afio 2000, la Republica Popular China representa el
9,04% de este mercado. Este porcentaje es relativamente bajo si lo
comparamos con los otros paises, este ha mantenido sus altibajos con los
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afos y ha mantenido también un promedio del 14% desde 1995 hasta el
2000. Ecuador debe tomar en cuenta esto, no descuidarse y recuperar el
porcentaje que tenia en 1997, donde este mercado represento el 27,38%
de las exportaciones dirigidas hacia el Asia.

Sin duda uno de nuestros principales socios comerciales es Japon, donde
nuestras exportaciones en el 2000 representan el 22,52%. Japon desde
1995 a la fecha ha mantenido como promedio un 28% de participacion
por nuestras exportaciones hacia el Asia, y este junto con Corea del Sur
se han mantenido por muchos afios como los lideres de nuestras ventas
hacia ese mercado. Ambos en el 2000 representaron el 77,28% de las
exportaciones, es decir més de las % partes.

Con Corea del Sur mantenemos lazos comerciales muy fuertes, desde
1990 el 97% de lo que nos compran se deriva basicamente del petroleo.
Es por esto que nuestra balanza comercial con ese pais se muestra
ampliamente favorable, en 1995 el 60,05% de nuestras exportaciones al
continente asiatico fueron destinadas hacia Corea del Sur, en el 2000
cinco afios mas tarde, este pais represento el 50,15% de las exportaciones
dirigidas hacia Asia y durante ese tiempo este ha mantenido como
promedio un 44,63% de nuestras ventas hacia ese mercado, con esto se
muestra claramente que este pais por afios ha sido nuestro principal
comprador, en otras palabras, es nuestro principal socio comercial en
Asia.

En la tabla 3.1.4 tenemos a los principales paises con los que
comercializamos en Asia, podemos observar en valores FOB la alta
representatividad de Corea del Sur, y también la de la Republica Popular
China que pasa de 12.2 millones de dolares en 1995 a 52.2 millones de
délares en el 2000 es decir un incremento de 40 millones de dblares, que
bien podrian ser mas si los empresarios ecuatorianos se deciden a tomar
en cuenta las oportunidades que ofrece este amplio mercado.
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Tabla 3.1.3

Ecuador: Participacion de los principales socios comerciales asiaticos.

Millones de ddlares
Exportaciones FOB, Importaciones CIF

72

Afio 2000
§ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 i
Exp.%  Imp.% Exp.% Imp.% @ Exp.% Imp.% @ Exp.% | Imp.% = Exp.% Imp.% @ Exp.% : Imp.% °
<Asia 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 -
§ Japc')n 24.48 56.14 22.94 49.22 26.11 50.7 36.09 59.90 22.78 43.14 22.52 54.34 §
iCorea. Sur 60.05 17.34 52.11 15.83 29.85 11.79 27.63 12.07 43.39 11.20 54.76 10.22 ;
§ R.P.China 2.52 0.12 12.77 5.74 27.34 7.95 15.15 7.12 17.82 13.00 9.04 12.04 §
i Taiwan 3.27 10.56 3.68 9.29 7.91 9.50 10.07 6.42 7.23 9.57 5.06 7.86 ;
: Otros 9.68 15.82 8.50 19.92 8.79 20.06 11.06 14.49 8.78 23.09 8.62 15.54 §
Fuente: Banco Central del Ecuador / Informacién estadistica mensual T e T ”
Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin
Tabla 3.1.4

Ecuador: Balanza Comercial con los Paises Asiaticos.
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Millones de dolares

Exportaciones FOB, Importaciones CIF

Ano 2000

T —— - &
; 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ;
, Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo Exp. Imp. Saldo
: Total Gen. | 43807 : 4152,6 228.1 4872,6 : 39317 940.9 | 5264,4 @ 49548 309.6  4203,0 : 55757 | -1372.7 : 4451,1 : 3017,3 | 14338 . 4926,6 : 37212 : 12054 §
“ “
; Asia 4836 @ 5864 | -1028 | 6033 : 4132 190.1 5747 | 572,4 2.3 3446 8035 | -4589 | 4921 | 3292 162.9 579,1 | 544.9 34.2 ;
§Japén 1184 | 3292  -2108 | 1384 | 2034 -65.0 1500 | 290,2 | -1402 | 1244 | 4813 @ -3569 | 1121 i 1420 -29.9 1306 | 2961 | -1655 |
iCorea. Sur = 2904 | 1017 188.7 3144 | 65.4 249.0 1715 | 675 104.0 95.2 97.0 -1.8 2135 | 369 176.6 3171 . 557 261.4 3
§ R.P.China 122 0.7 115 77.0 23.7 38.6 1573 | 455 1118 52.2 57.2 5.0 87.7 42.8 44.9 58.2 65.6 -13.4 g
; Taiwan 15.8 61.9 -46.1 22,2 38,4 -16.2 45,4 54,4 9.0 34,7 51,6 -16.9 35,6 315 41 29,3 428 -13.5 i
; Otros 46.8 92.9 -46.1 51.3 82.3 -31.0 50.5 | 114.8 -64.3 381 | 116.4 -78.3 432 76.0 -32.8 49.9 84.8 -34.9 §

B > Z

Fuente: Banco Central del Ecuador / Informacién estadistica mensual
Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

F oot

73
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o Por esto La Republica Popular China debe convertirse en uno
de nuestros principales socios comerciales, ya que actualmente esta
no ocupa un puesto destacado, y eso tomando en cuenta las
dimensiones de ese mercado y capacidad de compra de sus
consumidores, muy exigentes como es de suponerse, esta apenas
como el destino de nuestras exportaciones representa el 1,2% y como
el origen de nuestras importaciones representa el 1,7% (Ver Tabla
3.1.5). Debemos aprovechar que ultimamente el comercio exterior
chino registra una expansion considerable y que ha venido creciendo
sostenidamente. Como ya lo dijera el ex presidente de la Republica
Jamil Mahuad'®» en su visita a Beijing.

. “La Republica Popular China sera una gran potencia en el
corto plazo y va a ofrecer esquemas de singular importancia como
contribuir a la paz y estabilidad en esta region y en el mundo. Sera el
motor del desarrollo de Asia y el Pacifico, factor fundamental de
desarrollo mundial (....). Emergera en el siglo XXI como una gran
potencia de paz, de cultura, de grandes avances tecnoldgicos (....).
El mundo tiene mucho que aprender de la espléndida potencia china”
o Por ello sostenemos que resaltar la innegable importancia
econdémica de la Republica Popular China, por parte de el gobierno
actual, es de suma importancia, ya gobiernos anteriores han
establecido instrumentos juridicos encaminados a facilitar los vinculos

del comercio, donde nos hemos otorgado el uno al otro, el trato de

(NMF) nacibn mas favorecida respecto a los permisos para la

10 Dr. JAMIL MAHUAD. Ex presidente del Ecuador 1997-1998. En su visita a la Republica
Popular China. Declaraciones prestadas al Diario “China Hoy”. 1998.
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importacion y exportacion de las mercaderias, y en todo lo
concerniente a los gravamenes aduaneros y otros impuestos; asi
como a las reglas, formalidades y procedimientos aduaneros que

apliquen en su comercio con cualquier otro pais.

o De esta manera ellos nos han permitido la introduccién de
mercaderias y productos que cumplen con todas las normas de
calidad y normas fitosanitarias, como es el caso de los tejidos de

punto, flores, cueros y pieles.

Hasta la fecha Ecuador sigue manteniendo a Estados Unidos como su
principal socio comercial. (Ver Tabla 3.1.5) Nuestra dependencia a ese
mercado se muestra en cifras, desde el destino de nuestras exportaciones,
ya que éste por muchos afios se ha mantenido como el mejor comprador,
hasta el origen de nuestras importaciones, ya que asi mismo por muchos
afos no solo se ha mantenido como nuestro mejor comprador, sino
también como nuestro mejor inversor y suministrador de tecnologia,
siendo las exportaciones e importaciones hacia ese sector del 37,9% y
25,6% respectivamente.

De esta manera consideramos que para el Ecuador la relaciones con
Estados Unidos adquieren un tono especial, ya que este posee sin duda
influencia militar y politica a nivel mundial.

Tabla 3.1.5

Principales Socios Comerciales Ecuatorianos

Afo 2000
Destino de la Origen de las
Exportaciones % importaciones %
Estados Unidos 37.9 Estados Unidos 25.6
Perq 5.9 Colombia 14.1
Corea del Sur 5.8 Venezuela 7.8
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Colombia 5.3 Japon 3.5
Chile 4.5 Brasil 3.9
Italia 3.3 Alemania 3.4
Japon 2.6 Meéxico 3.4
Alemania 2.5 Corea del Sur 2.7
Venezuela 2.2 Peru 2.1
R.P. China 1.2 R.P. China 1.7

Fuente: Banco Central del Ecuador / Informacion estadistica mensual
Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

3.2

Proyecciones de Intercambio Comercial Ecuatoriano

3.2.1 Tipos de Productos y Volumenes Especificos

Desde el acuerdo de paz firmado por Ecuador y Peru el 26 de octubre de
1998, la Republica Popular China ha incrementado sus relaciones
diplomaticas con el Ecuador, mediante convenios de cooperacion
economica y técnica, debido a que este pais aprecia los esfuerzos que
hacen los paises para resolver sus problemas limitrofes de forma pacifica,
en la altima visita realizada por el ex presidente Jamil Mahuad hacia ese
pais se pactaron acuerdos de tipo legal, técnico, econémico, etc.

En ese viaje empresarios, productores y comerciantes ecuatorianos
tuvieron la oportunidad de ofrecer sus productos, algunos de ellos ya
tenian presencia en ese mercado y otros eran relativamente nuevos, esto
en el caso de algunos productos diversificados, como los chifles, platanitos
0 guineo dorito, puré de banana, camarones en varias presentaciones, etc

Los principales productos ecuatorianos que se han ido posesionando en el
mercado chino han sido: bananas, camarones y langostinos, harina de
pescado, aletas de tiburdn, visceras de animales, derivados de madera,
maderas tropicales, rosas, pescado, cueros y pieles.

Constatamos también que existen otros productos como botones de tagua,
desperdicios y desechos de cobre, polimero y aluminio, tejidos de punto,
café tostado, café sin descafeinar, café molido y desperdicios de plastico
gue se venden a la Republica Popular China.
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En el 2000 hubo un incremento de demanda de algunos de nuestros
productos hacia ese mercado, por ejemplo el banano del tipo cavendish
valery, tuvo un incremento del 15,56% con respecto al afio anterior, (Ver
tabla 3.2.1.1) eso represent6 un incremento de 7.000.000 millones dolares
y de 111.000 mil toneladas més de banano a la Republica Popular China.

Este incremento significo que el Ecuador pudo reponerse de el fendmeno
de El Nifio ocurrido en el tltimo trimestre de 1997 hasta mediados de
1998, fendmeno que ocasionod que nuestras exportaciones de banano hacia
ese mercado cayeran en un -86,82%. Esto en cifras significé que nuestras
exportaciones pasaron de 449.509 mil toneladas en un afio a 65.998 mil
toneladas. En dolares fue una pérdida de casi 111.000.000 millones de
dolares.

Tabla3.2.1.1

Exportacion de Banano a La Republica Popular China
Toneladas y miles ddlares

BANANO

ARo Toneladas F.O.B Crecimiento
1995 47.724 11.002,86 -
1996 252.004 64.642,83 490.91%
1997 449.509 129.133,85 1636.92%
1998 65.998 17.725,94 -86.82%
1999 177.091 44.672,89 150%
2000* 235.905 51.723,13 15.56%

2000* Cifras definitivas de enero a diciembre
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: José Rivera / Rubén Holguin

Del banano que el Ecuador exporté al mundo en el 2000, los Estados
Unidos representaron el 20,9% del total mientras que la Republica
Popular China represento el 6,4% (Ver tabla 3.2.1.2). Cantidad que se ira
incrementado por los acuerdo alcanzados por el Holding Favorita Fruit
Company, esta fue y es actualmente la primera y Unica proveedora de
banano a Rusia y la Republica Popular China.

Tabla 3.2.1.2
Ecuador Ano 2000*

Exportacion por producto y pais de destino; Banano
Toneladas y miles dolares
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BANANO
Valor FOB (miles de ddélares) 802.305
volumen (TM) 3.939.453
Pais de Valor FOB Part. Volumen
destino (miles de dolares) 1/ (T™)
Estados Unidos 167.931 20.9% 839.060
Rusia 112.266 14.0% 548.154
Italia 98.779 12.3% 480.041
Alemania 81.277 10.1% 398.170
Bélgica 54.994 6.9% 263.817
R.P. China 51.723 6.4% 235.905
Japon 50.582 6.3% 219.313
Argentina 48.754 6.1% 271.135
Chile 32.120 4.0% 192.098
Arabia Saudita 26.233 3.3% 115.339
Portugal 20.424 2.5% 100.430
Polonia 18.016 2.2% 84.914
Nueva Zelanda 15.007 1.9% 74.028
Otros Paises 24.198 3.0% 117.049

2000* Cifras provisionales acumuladas de enero a diciembre

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Informacién Central-Proyecto Servicio de Informacién Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ecuador www.sica.gov.ec
1/ Participacién con respecto al total del producto

El segundo rubro de importancia de exportacion por parte del Ecuador
hacia La Republica Popular China son los deméas camarones y langostinos,
estos gozan de gran demanda debido a su calidad, especialmente la
especie Litopenaeus Vanamei considerada como el mejor camaron blanco
del mundo, estos poseen gran valor agregado y los han diversificado de
manera que el Ecuador puede ofrecer mas de 21 presentaciones de
camaron utilizando modernos sistemas de procesamiento, satisfaciendo
de esta manera los requerimientos de los mercados mas exigentes: las mas
representativas estan en el siguiente grafico.

Tabla3.2.1.3

Presentaciones del Camarén

Congelados en blogue

Congelados 1QF

Camaron entero (semi IQF) (head on)
Colas (head less)

Pelado

Pelado y desvenado

Camaron entero (head on)
Colas (head less)

Pelado

Pelado y desvenado
Cocinado

Féacil de pelar



http://www.sica.gov.ec/

104

Perspectivas Economicas del Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con
La Republica Popular China

Apanados

Pinchos

Listos parra servir: anillos de camarén,
rellenos de cangrejo y queso, brochetas de
camaron en varios sabores.

Elaborado por: CORPEI

Las exportaciones de camaron que se dirigen hacia la Republica Popular
China son generalmente camardn entero, colas y camaron crudo.

Los langostinos por su parte llegan a los mercados asiaticos y europeos
con un alto valor agregado debido a su calidad y a sus atractivos
empaqgues herméticos.

La evolucién de las exportaciones de este producto fueron muy buenas en
1997, un afo después, el Ecuador padeceria de el fendmeno EIl Nifio, sin
embargo esto no impediria que despunte la actividad camaronera, las
exportaciones de este crustaceo en ese afio superaron las exportaciones de
banano!!».

Pero en el 2000 las exportaciones cayeron de manera alarmante debido al
problema de la Mancha Blanca. Historicamente el sector camaronero ha
sido un sector de mucho riesgo ya que este ha sufrido los embates de
varias enfermedades durante los ultimos 10 afios. (Ver anexo 3.2.1.1)
Pero ante las circunstancias la industria camaronera ha resurgido y se
muestra optimista, centrando sus esperanzas en las condiciones del clima.
“El aumento de la temperatura amainara los efectos del virus de la
mancha blanca” esto segin reportes de la Comision Permanente del
Pacifico Sur (CPPS) y de las autoridades de pesca del pais, por lo que
preveemos un aumento de la produccion del crustaceo.

Este problema hizo que las exportaciones de este producto cayeran en un
-92,03% (Ver tabla 3.2.1.4), esto fue 5.842 mil toneladas métricas menos,
lo que significd que por este concepto el pais dejara de percibir cerca de
33,6 millones de dolares, esto es alrededor de 6,2 millones de dolares mas
de lo que percibio para 1997, y 0,2 millones de ddlares menos de lo que
percibié en 1998.

Tabla3.2.1.4

11 “1998 fue un afo récord en la exportacién de camardn” esto segun la CNA (Camara
Nacional de Acuacultura). Las exportaciones de camar6n ese afio alcanzaron los 875,1
millones de ddlares, con un total de 253 millones de libras. El PIB (millones de délares) ese
afio fue de 19.710, por lo que este sector representd el 4.4% del PIB del Ecuador. Las
exportaciones totales ese afio fueron de 4.203,1 millones de ddlares FOB, por lo que esta
actividad genero6 divisas de alrededor del 21% de las exportaciones totales. http://www.cna-
ecuador.com/
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Exportacion de Camarones y Langostinos a La Republica Popular China
Toneladas y miles ddlares

LOS DEMAS CAMARONES Y LANGOSTINOS

ARo Toneladas F.O.B Crecimiento

1994 129 1.391,47 -

1995 136 1.151,31 -17.25%
1996 1.120 8.381,84 628.24%
1997 3.939 27.354,02 226.31%
1998 5.050 33.803,43 23.58%
1999 6.265 36.476,22 7.91%
2000* 423 2.906,37 -92.03%

2000* Cifras definitivas de enero a diciembre
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: José Rivera / Rubén Holguin

Estados Unidos es nuestro principal consumidor del producto, las
exportaciones hacia esa region constituyen el 48,4% del total exportado es
decir casi la mitad, y muy abajo en cuanto a porcentaje esta Taiwan con
el 9,8%, por otro lado estan las exportaciones de camaroén hacia la
Republica Popular China, éstas no son tan representativas ya que apenas
representan el 1,1% del total de lo exportado hacia el resto del mundo,
(Ver tabla 3.2.1.5), los empresarios camaroneros ecuatorianos ya estan
haciendo todo lo posible para introducir su producto hacia ese mercado
pero con mejor precio.

Tabla3.2.1.5

Ecuador 2000*
Exportacion por producto y pais de destino
Toneladas y miles ddlares
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CAMARON LANGOSTINO Y LOS DEMAS
Valor FOB (miles de délares) 271.844
volumen (TM) 34.084
Pais de Valor FOB Participacion Volumen
destino (Miles de délares) 1/ (TM)
Estados Unidos 131.526 48.4% 16.912
Taiwan (Formosa) 26.648 9.8% 3.193
Italia 24.020 8.8% 3.212
Japon 22.210 8.2% 1.923
Esparia 21.321 7.8% 2.703
Francia 12.820 4.7% 1.678
Holanda 12.223 4.5% 1.680
Bélgica 4.404 1.6% 626
Argentina 3.459 1.3% 548
Canada 2.957 1.1% 380
China 2.906 1.1% 423
Otros Paises 4.494 1.7% 529

2000* Cifras provisionales acumuladas de enero a diciembre
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Informacién Central-Proyecto Servicio de Informacién Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ecuador www.sica.gov.ec
1/ Participacién con respecto al total del producto
Otro de los principales productos de exportacion hacia la Republica
Popular China es la harina de pescado, Ecuador ha exportado harina de

pescado desde hace mas de una década, durante ese tiempo no se ha

descuidado y ha adquirido maquinarias, tecnologias y ha desarrollado

nuevas técnicas a fin de ofrecer un producto que cumpla con los
estdndares mundiales de calidad.

La harina de pescado es un producto al que bien valdria la pena tomarlo
en cuenta ya que este posee gran aceptacion por parte de los chinos. Este
va directamente tratado con antioxidantes hacia ese mercado y cuenta
con el 65% de proteinas, este es empacado en sacos de polipropileno de
50 Kg. Nuestro principal competidor como proveedor a ese pais es
nuestro vecino del sur, para el este es su principal producto de
exportacion hacia la Republica Popular China.

La harina de pescado tuvo una recesion por el problema del fendmeno de
El Nifio, debido a las altas temperaturas que presentd el oceano, este
efecto hace que los peces se alejen de las costas, por lo que cualquier
actividad pesquera se ve perturbada. Pero muy aparte de esto, este
producto industrializado ha presentado afios en los que practicamente no
ha llegado a la Republica Popular China.


http://www.sica.gov.ec/

107

Perspectivas Economicas del Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con

La Republica Popular China

El mejor afio de exportacion de este producto no tradicional por parte de
Ecuador fue en 1996 donde alcanzé los 53,6 millones de dolares FOB (Ver
en la tabla 3.2.1.6), de este total 8,8 millones de ddlares fueron para la
Republica Popular China, lo que representd aproximadamente el 12% de
lo exportado ese mercado.

Tabla 3.2.1.6

Exportacion de Harina de Pescado al Mundo y a La Republica Popular China

Toneladas y miles de ddlares

HARINA DE PESCADO

Al Mundo A la Republica Popular China
Afio F.O.B Toneladas F.O.B Crecimiento
1996 53.576 7.191 8.830,36 -
1997 22.859 250 111,60 -98.74%
1998 13.416 - - -
1999 10.168 204 85,73 -23.18
2000* 19.246 201 43,41 -49.37%

2000* Cifras definitivas de enero a diciembre.
Fuente: Banco Central del Ecuador

- No se tienen datos de exportacion.
Elaboracion: José Rivera / Rubén Holguin

La participacion de este producto para 1996 fue del 16,5%, la del 2000
fue apenas del 0,2%, (ver tabla 3.2.1.7) esto nos da ha entender que el
producto ha tenido una considerable reduccion en cuanto a su
participacion, debido a que ha tenido que luchar con factores como la
competencia internacional, especialmente la peruana, los inconvenientes
del fenémeno del Nifio y por ultimo los bajos precios pagados por los
chinos, lo que ha hecho que Ecuador busque otros mercados donde el
producto es bien pagado como Colombia, Alemania y Japon.

Ecuador bien podria exportar otros tipos de productos hacia ese
mercado, sin contar claro con los ya establecidos e incluso con los que por
barreras fitosanitarias y por el tiempo que toma llevarlos hacia la
Republica Popular China (de 21 a 23 dias) se hacen dificil de transportar,
ya que bien se podrian madurar en el camino en el caso de frutas, o
inclusive dafnar en el viaje como es el caso de productos como: maderas,
papeles, ceramicas, articulos ornamentales, etc.

De esta manera empresarios ecuatorianos han hecho los contactos
suficientes con empresarios chinos para buscar la manera de introducir
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los siguientes productos evitando todos estos contratiempos: frutas
tropicales frescas y deshidratadas como pifia, mangos, papayas, otros
productos como ajies, jengibres, atin enlatado y en filete congelado,
harina de banano, tuna, pimienta negra, arroz, soya, néctar de banano,
néctar de mango, maderas duras y blandas y otros productos del mar.

Tabla 3.2.1.7
Ecuador
Exportacion por producto y pais de destino
Ao 2000*
HARINA DE PESCADO
Valor FOB (miles de délares) 18,665
volumen (TM) 57,431
Pais de Valor FOB Part. Volumen

destino (miles de délares) 1/ (TM)
Colombia 4.888 26.2% 16.187
Alemania 2.858 15.3% 8.535
Japon 2.658 14.2% 8.169
Esparfa 2.599 13.9% 7.894
Venezuela 1.756 9.4% 4.954
Portugal 420 2.3% 1.500
Estados Unidos 405 2.2% 1.261
Filipinas 370 2.0% 1.255

Australia 274 1.5% 726

Reino Unido 272 1.5% 808

Taiwan (Formosa) 240 1.3% 710

Honduras 160 0.9% 415

Suiza 115 0.6% 313

R.P China 43 0.2% 201

Otros Paises 151 1.0% 410

2000* Cifras provisionales acumuladas de enero a diciembre

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Informacién Central-Proyecto Servicio de Informacion Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ecuador www.sica.gov.ec

1/ Participacion con respecto al total del producto
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Empresarios ecuatorianos buscan en la diversificacion de sus productos
alcanzar nuevos consumidores en el mercado chino, estos ya han actuado,
en el caso de los productos que tradicionalmente se exportan hacia all3,
pero también tratan de ubicar otros productos como sardinas, cerezas,
frutillas, palmitos, chocolates, uvas, tabacos, fibras de abaca, sombreros,
sombreros de paja toquilla, etc. Estos son de importancia como productos
de exportacion no tradicionales, llegandoselos a exportar a muchos paises,
pero a la Republica Popular China casi no han llegado.

Es claro entonces que los intentos para la apertura de comercio entre
estos paises se esté llevando a cabo, empresarios ecuatorianos confian en
el expansionismo chino, confian en sus autoridades, y confian también en
su productividad, estan concientes que con la globalizacion, la apertura
de comercio genera bienestar a la economia, que la eficiencia en sus
sistemas productivos es esencial, por lo que ser competitivos es su Unica
alternativa.

El Ecuador dolarizado ya no puede recurrir a las constantes
devaluaciones que estimulaban al sector exportador, pero castigaban a
todo un pais, por lo que el asunto de reduccion de aranceles es
primordial. Estos temas fueron tratados en la ultima reunién de negocios
entre empresarios de ambos paises y consiguieron la reduccion de los
mismos para 140 productos nacionales.

En lo que fue del afio 2000 el Ecuador disminuyd su exportaciones hacia
la Republica Popular China, sin embargo las importaciones aumentaron
provocando un déficit de balanza comercial. Para el 2001, se prevé que
esto no cambie, ya que hasta la presente las importaciones ecuatorianas
crecieron en un 63%o, esto se debe sin duda al nuevo esquema de
dolarizacion que desnudo las debilidades del sector exportador habituado
a las devaluaciones, este esquema también provoco confianza en el sector
externo por lo que se abrieron y se siguen abriendo lineas de créditos
para empresarios ecuatorianos que prefieren importar.

En el futuro se espera que las relaciones comerciales entre estos paises
mejore, que nuestros productos de importancia lleguen hacia ese
mercado, que nuestros empresarios conozcan un poco mas de la
idiosincrasia oriental, para de esta forma poder tratar con un empresario
oriental, chino en este caso, ya que no es lo mismo tratar con un
negociador norteamericano o europeo, que tratar con un negociador
chino.

El comerciante chino es quiza mas cerrado al dialogo, es muy
desconfiado, y la puntualidad en sus reuniones es uno de sus fuertes.
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Gracias a la gran colonia de chinos que existe en Ecuador
particularmente en la cuidad de Quevedo, es que los contactos con esa
region se han intensificado, gran variedad de productos que se exportan
hacia alla son producidos en esa zona y particularmente por ecuatorianos
de ascendencia china.

En el afio 2000 los productos que se exportaron e importaron hacia ese
region se muestran en el apéndice 3.2.1.1, también se muestras las
exportaciones e importaciones hasta Junio del 2001.

3.2.2 Acuerdos Comerciales Entre el Ecuador y la Republica Popular China
Ecuador ha mantenido relaciones comerciales desde el 7 de marzo
del979, algunos de estos acuerdos aun estan vigentes y otros nunca
Ilegaron a concretarse, creemos muy importante conocer los mencionados
acuerdos citados en el anexo 3.2.2.1.

Presentamos a continuacion algunos de los acuerdos que consideramos
los mas importantes,'?»:

o Acuerdo mediante notas reversales relativo al proyecto "desarrollo y

apoyo a las artesanias y confecciones de cuero™

o Acuerdo mediante notas reversales entre los gobiernos de Ecuador y
la Republica Popular China respecto a una donacion de cinco

millones de yuanes.

o Acuerdo para que Ecuador envie tres técnicos a la Republica Popular
China a cursos internacionales, en cultivo integrado de peces,
procesamiento productos carnicos y administracion agricola moderna

mediante notas reversales.

12 Ministerio de Relaciones Exteriores. Acuerdos comerciales con la Republica Popular
China. P4gina web www.mmrree.gov . 2001
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Memorandum de entendimiento de cooperacion agricola entre el
ministerio de agricultura de la Republica del Ecuador y el ministerio

de agricultura de la Republica Popular China.

Convenio de cooperacién econdmica, técnica y cientifica entre el
gobierno de la Republica del Ecuador y el gobierno de la Republica

Popular China.

Memorandum entendimiento para un crédito a la exportacion para
compradores entre la Republica Popular China, representado por el
banco de China como prestamista y la Republica Ecuador

representada por ministerio de relaciones exteriores como prestatario.

Convenio de cooperacion cientifica y tecnoldgica entre el gobierno de
la Republica del Ecuador y el gobierno de la Republica Popular

China.

Acuerdo entre la Republica del Ecuador y la region administrativa
especial de Hong Kong, de la Republica Popular China para exencién

de visas en pasaportes ordinarios.

Acta de entrega-recepcion de la donacion que realiza el gobierno de la
Republica Popular China al ministerio de relaciones exteriores de la

Republica del Ecuador.
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o Acta final del la VIII comision mixta de cooperacién econémica y

comercial ecuatoriano-china.

Generalmente las donaciones chinas son para el sector agricola, este
utiliza estas donaciones para la compra de insumos que vendran a
mejorar la produccion, la reciente donacién de 5.000.000 millones de
yuanes al tipo de cambio 1$ = 8.28 yuanes (renmimbi), representa més de
medio millon de dolares, fueron para financiar el establecimiento de
misiones comerciales entre estos paises y para el pago de los montos de
algunos convenios crediticios etc.

Un asunto que es muy tomado en cuenta son las normas fitosanitarias
chinas, éstas son muy fuertes, por esto sus autoridades se han preocupado
para que empresarios ecuatorianos conozcan cuales son las exigencias de
calidad que los chinos requieren, gracias a estos acuerdo empresarios
ecuatoriano podran tomar cursos de capacitacion en la Republica
Popular China, para asi poder ofrecer productos de mejor calidad y que
cumplan con las normas exigidas por los asiaticos en general.

Otro beneficio alcanzado por estos acuerdos lo alcanza el sector
artesanal, principalmente los de la sierra ecuatoriana, gracias al proyecto
“desarrollo y apoyo a las artesanias y confecciones de cuero” estos
articulos podran darse a conocer en el mercado chino, sin duda sera
beneficioso para las personas que viven de esta actividad. Generalmente
personas humildes que dan a conocer en otros lados la artesania
ecuatoriana.

Algunos de los convenios que ya han entrado en vigencia son acuerdos
crediticios entre estos gobierno, ya sea para financiar proyectos viales,
eléctricos o hidroeléctricos, también para llevar a cabo cartas de
intenciones en sectores como el agricola, ganadero y pesquero, un
ejemplo de lo anterior fue lo que sucedié en 1995 en la ciudad de Loja
donde gracias a un proyecto de alcantarillado mejor6 notablemente el
desfogue de aguas servidas y aguas lluvias en esta ciudad, un afio mas
tarde sucedié lo mismo con Riobamba.

Sin duda los convenios entre estos paises mejorara notablemente las
relaciones econdémicas entre ambos, una vez inmersos en el ambito
internacional sera cuestién de nuestros pueblos abrirse culturalmente, ya
que la cultura china es rica y legendaria, por lo sera necesario
fortalecernos para no perder nuestra identidad y aprovechar este
mercado, para promoverla, ya que Ecuador también cuenta con una
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cultura rica y extensa, ya sea en musica, literatura, pintura y todas sus
expresiones.

Actualmente las empresas y capitales no tiene nacionalidad por lo que las
fronteras o pensamientos contrarios a un sistema capitalista no debe ser

obstaculo de comercio. El escritor peruano Vargas Llosa dice:
“La internacionalizacion de la economia asegura la supervivencia de las
pequefias culturas, transformandolas en ricas y diversas, es decir dejan
de ser provincianas para trastocarse en universales y estar, asi, al
alcance de todos los hombres y mujeres de otras lenguas y tradiciones”.

En decir solo con la apertura al comercio por parte de naciones pequefias,
es que conservaran su cultura, ya que si éstas permanecen ocultas o
aisladas, tarde o temprano se extinguiran.

Por tanto, convenios de todo tipo con un pais a como la Republica
Popular China seran beneficiosos para todos los sectores del Ecuador.

3.2.3 Ventajas Arancelarias Conseguidas por el Ecuador en las Ruedas de
Negociaciones

Hemos calculado que la balanza comercial entre los dos paises en los
recientes afos se mantiene en un intercambio de productos por alrededor
de 130 millones de ddlares, (ver tabla 3.2.3.1), siendo esta en términos
generales favorables al Ecuador, esto se pudo observar en la tabla de
balanza comercial (3.1.1).

Tabla 3.2.3.1

Intercambio Comercial ecuatoriano - chino
Miles de dolares

Afos Exportaciones Importaciones Intercambio Comercial
1994 1394 1873 3 267
1195 12161 711 12 872
1996 76 957 23 647 100 604
1997 157332 45481 202 813
1998 52 199 57172 109 371
1999 87723 42 834 130 557
2000 58 151 65 555 123 706
2001* 3432 48 219 51 651

2001* de enero a junio del 2001

Fuentes:

" China Statical Information Network

" Departamento de Comercio de Estados Unidos
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Elaborado por : José Rivera / Rubén Holguin

Esto se debe gracias a que los nexos econémicos entre los dos paises se
han venido superando afio tras afio, con la participacion de organismos e
instituciones tanto del sector publico y privado, se han conformado
ruedas internacionales de negocios en la que participan empresarios
chinos y ecuatorianos, éstas han aportado sin duda al conocimiento del
entorno econdmico en el que se desenvolveran.

Un tema importante que se tratd en estas ruedas de negociaciones fue el
acceso de la Republica Popular China a la O.M.C (Organizacién Mundial
de Comercio), superando asi un nuevo inconveniente con el anuncio de la
firma de un acuerdo con el Ecuador.

Gracias a este acuerdo Ecuador negocid las condiciones de acceso al
mercado chino para 140 de sus productos, a cambio de que dé luz verde
para que la Republica Popular China pueda ser miembro de este
organismo regulador del comercio mundial.

Las ventajas obtenidas en este acuerdo son de vital importancia, en estos
salen beneficiados productos como el banano, producto de mayor
importancia para el Ecuador. La Republica Popular China acept6 una
reduccion de aranceles del actual, en 25% al 10% para el afio 2004. Esta
misma ventaja se consiguid para la introduccion de flores frescas, un
producto que sin duda va ganando importancia por su rapido
crecimiento en cuanto al volumen de exportacion, y también en lo
referente a la calidad de las mismas.

Para el caso de los camarones y langostinos la reduccion de aranceles va
del 30% al 8%, con esto creemos que para el futuro la Republica Popular
China sera sin duda uno de nuestros principales mercados para este
producto. Para el caso del atun la reduccion va del 25% al 5%, con esto
esperamos que nuestro producto llegue a ese mercado, y sea reconocido
ya que este es de buena calidad, pero un pequefio gran detalle por
mencionar es que los chinos por costumbres milenarias, generalmente
acostumbran a comer el pescado crudo, es por esto que la demanda de
este producto a ese mercado no es satisfactoria, en lo que se refiere a
enlatados, pero consideramos que vale hacer el intento.

También se ha conseguido disminucion de aranceles en productos como el
café, cacao, productos de madera, mangos, sombreros de paja toquilla,
artesanias, articulos de cuero y textiles.
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3.3

Las expectativas de la cancilleria ecuatoriana. Es que en los proximos tres
afnos, el intercambio de productos ecuatorianos con los chinos se
dupliquen y un poco mas, alcanzando los 300 millones de doélares.

Para esto creemos que el objetivo a corto plazo sera incluir en las ventas a
la Republica Popular China productos que tengan un mayor valor
agregado, productos con tal grado de diversificacion que satisfagan los
mas exigentes gustos chinos y que cubran la escasez de productos de
consumo en ese mercado, ademés de mostrarles nuestros productos que
gozan de gran calidad y prestigio a nivel mundial.

En anexo 3.2.3.1 se muestran los 140 productos que alcanzaron la
reduccion de aranceles.

Perspectivas Comerciales con la Republica Popular China

Sin duda que cuando hablamos de relaciones econémicas bilaterales, se
espera por parte de los coparticipes que las negociaciones sean exitosas, el
éxito depende del incremento de las transacciones comerciales o del
volumen de ventas que logran los paises en el proceso, esperando siempre
mantener el saldo de la balanza comercial estable.

El comportamiento del comercio se lo puede apreciar por sus datos
histdricos, asi como también se lo puede pronosticar para cierta fecha
tomando esos datos, para dicho efecto realizamos un estudio
econometrico, basado en Series de Tiempo (para mayor informacion del
desarrollo técnico del modelo ver el apéndice 3.3.1) tomando datos de las
exportaciones realizadas por Ecuador hacia la Republica Popular China.

3.3.1 Identificacion del Modelo de Exportaciones

Como primer paso tomamos la serie de exportaciones dirigidas hacia la
Republica Popular China desde enero de 1990 hasta junio del 2001,
(obteniendo una muestra n = 126 datos) por simplicidad se asumi6 que
hasta diciembre de 1994 las exportaciones ecuatorianas llegaban hacia
Taiwan (Formosa), y luego pasaron a la Republica Popular China, como
ya hicimos referencia en el item 3.1 de este capitulo.

Con ayuda del software econométrico E-views obtuvimos la gréafica de la
tendencia de la serie, recurrimos a una inspeccion visual para advertir si
era 0 no estacionaria a través del comportamiento de la misma, y se
obtuvo el siguiente grafico 3.3.1.1
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Gréafico 3.3.1.1

Comportamiento de las Exportaciones Ecuatorianas hacia la Republica
Popular China.
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Elaboracién: José Rivera / Rubén Holguin

En primera instancia tenemos la sensacién de que esta es una serie
estacionaria ya que su media y varianza no parecen ser invariantes en el
tiempo, segun la teoria econométrica “un proceso estocastico es
estacionario si su media y su varianza son constantes en el tiempo y si el
valor de la covarianza entre dos periodos depende solamente de la
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distancia o rezago entre estos dos periodos de tiempo, y no del tiempo en
el cual se ha calculado la covarianza”®». Es decir

Media : E(Y,)=u
Varianza var(Y,)=E(Y, —u)’ =o?
Covarianza : YV = E[(Yt — ,Lz)(Yt+k — ,u)]

Para comprobar técnicamente que el modelo es estacionario, recurrimos
a las pruebas de raices unitarias, mediante el analisis del estadistico
Dickey-Fulley Aumentados (DAF) 4».

Una vez comprobado que el modelo es estacional procedemos a la
elaboracion de un modelo general para luego, en base al criterio de
minimizacion de los P valores, obtener un modelo particular que sirva

para el proposito de prediccion. Con el cual se obtuvo.

Ye = X a + BoX o+ BaX s+ 71D+ 7,0,

Yia = OiX + BoX g + LaX o + 1D + y,Dg

3.3.2 Resultados de la Proyeccién: Analisis.

Una vez obtenido el modelo se realizaron las respectivas simulaciones

para proyectar 24 meses, los datos se observan en la tabla 3.3.2.1

Tabla 3.3.2.1

Datos Proyectados Seguiin el Modelo de Series de Tiempo.

Fecha Datos proyectados/1 | Datos acumulados/2 | Crecimiento %
Ene-Dic 1999 * 87.723 0,68
Ene-Dic 2000 * 58.151 -0,34
Ene-Jun 2001 * 3.432 *

Jul — 2001 918
Ago — 2001 5.389
Sep — 2001 3.236
Oct— 2001 3.666
Nov — 2001 2.744

13 Un proceso estocastico como este es conocido como proceso estocastico

débilmente estacionario.

Para efectos de nuestro estudio,

estacionariedad sera suficiente. Damodar Gujarati.
14 Dickey-Fuller. Distibution Of The Estimator For Autorregresive Time Series With A
Unit Root, Journal of the american statical association vol. 74, 1979. pp. 427-431.

este

tipo de
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Dic — 2001 2.707 23.261,40 -0,54*
Ene — 2002 2.080
Feb — 2002 1.724
Mar — 2002 4.701
Abr — 2002 2.282
May — 2002 2.250
Jun —2002 1.517
Jul —2002 1.401
Ago — 2002 4.949
Sep — 2002 2.976
Oct — 2002 3.063
Nov — 2002 2.548
Dic —2002 2.254 31.750,55 -0,37*

*Crecimiento en las exportaciones tomando como base el afio 2000
1/ Miles de dolares.

2/ Miles de ddlares.

Elaborado por: José Rivera / Rubén Holguin

Como se desprende de la tabla anterior, el resultado del prondstico
muestra una reduccion en las exportaciones de alrededor del -54% para
este afo, con respecto al afio anterior (2000), y muestra una pequefia
recuperacion para el 2002 en el orden del 17% con respecto al mismo
afio.

La reduccion de las exportaciones de este afio (2001) se muestran a nivel
general en la balanza comercial ecuatoriana, debido a que los principales
rubros de exportacién ecuatorianos (banano y petrdéleo) cayeron en los
primeros cinco meses de este afio, en relacion al mismo periodo del 2000.

Las exportaciones hacia la Republica Popular China no son la excepcion
el sector ha perdido participacién por lo que el estado debera asumir la
responsabilidad de la productividad para poder competir.

Una vez asumido el reto por parte del Estado (que la economia se mejore
a si misma continuamente ”productividad”) y por parte del sector
exportador (elevar la calidad de los productos, afiadirles cualidades
deseables y mejorar la tecnologia o eficiencia de produccion), el Ecuador
podré recuperarse para el 2002.

Para ese afo se proyecta un crecimiento en las exportaciones con respecto
al 2001. Segun nuestro pronostico éstas pasaran de 23,6 millones de
dolares en el 2001 a 31,8 millones de ddlares aproximadamente en el 2002,
esto se podria dar una vez que se venzan los plazos para que algunos de
nuestros 140 productos alcancen la reduccion de aranceles propuesta por
los dos gobiernos. Y otro factor seria el que los chinos flexibilicen sus
normas fitosanitarias y permitan la introduccion de algunos productos
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primarios como mangos, papayas Y otras frutas frescas. Eso si, una vez
superado los problemas de transportacion, refrigeracion, etc, de estos
productos perecibles.
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No olvidemos que el modelo considera fuerzas existentes en el mercado en

su variable de error &; , no obstante existen fuerzas que combinadas

bien podrian causar alguna distorsion positiva o negativa en nuestras
proyecciones, estas fuerzas son de caracter econdémico, politico,

tecnoldgico, social, etc. (shocks, capitales golondrina, desastres naturales,
etc).

Una vez proyectados los datos desde junio del 2001 hasta diciembre del
2002, procedimos a graficarlos mostrandose una leve mejoria para el afio
2002 (ver gréfico 3.3.3.1) y también se muestra la reduccion de
exportaciones que seguramente acontecera en este afio, segun nuestras
proyecciones, y por lo que ha venido sucediendo durante este afio.

Gréfico 3.3.3.1

Proyecciones de las exportaciones ecuatorianas.
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nuestros empresarios puedan producir eficientemente a niveles éptimos.
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4.1

Capitulo 4

Un Desafio Empresarial y Universitario; Ventajas

Comparativas y Competitivas

Cultura Organizacional

o Ante la apertura del comercio exterior y ante una serie de
cambios y nuevas tendencias de las economias, un nuevo fenémeno
preocupa a los ejecutivos de las grandes empresas internacionales, la
Cultura Organizacional®». Es ahi donde nuestros empresarios
tienen que empezar a tomar en cuenta esta nueva tendencia, y es que
entre otras cosas una de las variables que explicaba el éxito del
crecimiento de las economias asiéticas desde los afios ochenta
suponia la internalizacion, en la mayoria de las empresas niponas y la

de los paises denominados los tigres del Asia, de una cultura

15 Instituto de Estudios del Pacifico. Publicacién Semanal. Diario Estrategia. La Cuenca del
Pacifico. Santiago de Chile. 1998. Pag. 1
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organizacional determinada que incluia, por cierto, todos aquellos

factores que hacian bienestar a sus integrantes y sus familias.

o Por cierto esa representacion integral en tanto capital humano,
y que excede con mucho lo puramente instrumental de la llamada
mano de obra o recurso humano (calificado o no), aparece hoy en
toda agenda gerencial. Ya que gran parte de los problemas actuales
que enfrentan las empresas giran en torno de factores sociales y
humanos de sus integrantes. Los trabajadores, funcionarios e inclusive
los ejecutivos, aspiran a encontrar en sus lugares de trabajo algo mas
alld de aquello que pudiera estar definido en una relacién contractual o

solo en una recompensa econdémica.

o Pues bien la dimension humana, si pudiera expresarse asi, es
el verdadero valor fundamental para comprender las fortaleza y
vulnerabilidades de una organizacién. En esa dimension se insertan
las capacidades de compresion e internalizacion de valores,
creencias, motivaciones, expectativas, recompensas, liderazgo
interrelaciones comerciales, sentido de pertenencia e identificacién, y
otros muchos factores de los cuales dependera en gran medida el

exito o fracaso, no solo de la capacidad de las empresas para asumir
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4.2

adecuadamente el cambio, sino también, y en el dltimo término, para

sobrevivir en un mundo globalizado y competitivo.

o Proponemos entonces como principal desafio empresarial en el
corto plazo crear un ambiente adecuado para la eficiencia, pues los
ecuatorianos no estamos muy preparados para movernos en ese
campo. Los gerentes que saben de cultura organizacional deben
buscar la productividad y competitividad de sus empresas haciendo
las inversiones necesarias que este reto exige, ya que la prosperidad
se basa en la capacidad de un pais de crear un entorno en el cual las
empresas puedan producir y vender exportaciones complejas y
altamente diferenciadas que agregan un valor especial a
consumidores sofisticados y exigentes, que a su vez premian a las

empresas al obtener mayores margenes de utilidad.

Los Retos del Futuro y la Formacion Profesional

o No esta por demdas decir que los empresarios del siglo XXI
tienen que asumir un liderazgo transformador que les permita
desarrollar la estrategia capaz de establecer el clima que estimule el

aprendizaje dentro de la compafia y que tengan como reto, una clara
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vision del futuro y capacidad de convencimiento para que sus

subalternos lo sigan.

o Tienen que aprender a reinvertir sus utilidades en investigacion
para mejorar constantemente sus productos y competir mejor en el
mercado internacional. Pero ello implica, como hemos hecho hincapié
a lo largo de la tesis, un cambio de mentalidad, o sea, mejorar la
calidad gerencial. Hacemos referencia al Dr. Arosemenal®» quien
sefala que en el futuro los gerentes empresariales tienen que ser muy
profesionales, capaces de armar equipos técnicos en las empresas, lo
cual garantizaré la eficiencia. Y esto pasa también por la capacitacion

constante de los empleados.

o Pensamos necesario comprender y comprometer al trabajador
en toda su dimensién social y en toda su dimensiébn en cuanto a
valores. Solo asi sera posible asumir esa variable que las economias
asiaticas en su momento potenciaron y proyectaron a occidente como

clave de su desarrollo.

o Estamos seguros de que cuando eso se logre, habra una

colaboracion mutua de empresarios con trabajadores y se podra

16 Dr. GUILLERMO AROSEMENA. Editorial Tomado de la Revista Ekos El Emprendedor es
el Eje del Desarrollo Empresarial Guayaquil 2000. Pag. 22
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4.3

aplicar politicas salariales coherentes. Asi que el desafio de los
empresario ecuatorianos es ponerse a la altura de los empresarios

méas modernos del mundo en productividad y eficiencia.

o Toda esta problemética la debe absorber nuestro mercado
universitario, creando profesionales destinados a trabajar en esas
dimensiones sociales al interior de las organizaciones, en una
actividad curricular destinada a la administracion del capital humano
en las empresas, asunto clave para sociedades como la nuestra que
aspira a un grado de desarrollo donde la tecnologia y el capital
financiero, por si mismos, no alcanzan la capacidad para crear esas

condiciones.

Caracteristicas de las Ventajas Competitivas "»

Para un mejor desarrollo de este item hemos agregado un pequefio
resumen del manifiesto de Michael Porter, Las ventajas competitivas

de las Naciones, en el apéndice 4.3.1.

17 MICHAEL E. PORTER. The Competitive Adventage of Nations. Harverd Business
Review. 1990
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El empresario ecuatoriano debe saber que la competitividad de una
nacion depende de la capacidad de su industria para innovar vy
mejorar. Las empresas logran ventajas frente a los mejores
competidores del mundo a causa de las presiones y los retos, en las
palabras de Michael Porter La prosperidad nacional se crea, no se

hereda.

La empresa ecuatoriana debe tomar como reto una futura inserciéon en
el mercado asiatico, donde por efectos de la demanda ésta podra
ofertar productos de calidad logrando ventaja competitiva mediante
actos de innovacion o diversificacion de productos de alta calidad.
Estamos seguros de que las verdaderas ventajas competitivas no son
faciles de imitar ya que éstas se basan en un profundo conocimiento
de lo que necesitan o desean los clientes, la cooperacién entre todas
las partes de la empresa, una orientaciébn hacia el exterior y una

relacion no defensiva entre el gobierno y el sector privado.

Pero claro, existen diferencias sorprendentes en los patrones de
competitividad de cada pais, por ejemplo, si retomamos las palabras
del experto en competitividad Michael E. Porter:

“Ninguna nacién puede ni podra ser competitiva en todos los
sectores, ni siquiera en la mayoria de ellos, en definitiva las
naciones triunfan en sectores determinados debido a que el
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entorno nacional es el mas progresivo, dindmico vy
estimulante™®».

Ecuador, como pais abierto al comercio internacional, e interesado en
abordar un mercado de alto crecimiento de demanda de bienes y
servicios, como el mercado chino, deberd como nacién estar al tanto

de los nuevos conceptos que envuelven este marco internacional.

Estamos convencidos de que el principal objetivo econdmico para el
Ecuador consiste en crear para sus ciudadanos un nivel de vida
elevado y en ascenso. Cabe indicar que la capacidad para lograrlo, no
solo depende de la competitividad, (palabra muy usada por expertos
en el tema) sino también de la productividad con la que se aprovechan
los recursos de una nacion: el capital y el trabajo. Econdmicamente la
productividad es el valor del rendimiento de una unidad de mano de
obra o de capital. Depende, a la vez, de la calidad y de las
caracteristicas de los productos (las cuales determinan los precios que

se pueden asignar) y de la eficiencia con que se manufacturan.

18 Estas conclusiones son producto del estudio realizado por Michael Porter, en 10 de las
naciones mas importantes del mundo: Alemania, Corea, Dinamarca, Estados Unidos. ltalia,
Japon, Reino Unido, Singapur, Suecia y Suiza. Sus conclusiones contradicen la sabiduria
convencional. Lo que necesitamos es una nueva perspectiva y nuevos instrumentos, un
enfoque de la competitividad que surja directamente de un analisis de los sectores que han
tenido éxito internacional, independientemente de la ideologia tradicional. Simplemente,
necesitamos saber que es lo qué da resultado y porqué.
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Por otro lado estamos concientes que la productividad es, a la larga, el
determinante basico del nivel de vida de un pais y del ingreso nacional
por habitante. La productividad de los recursos humanos determina los
salarios y la productividad proveniente del capital determina los

beneficios que obtiene para los propietarios del mismo.

Es innegable para nosotros que para el crecimiento sostenido de la
productividad se requiere una economia que continuamente se supere
a si misma. Ecuador lo ha logrado en uno de sus principales sectores.
Por ejemplo, durante muchos afios el sector bananero ha disfrutado de
ascendente productividad porque sus empresas han logrado elaborar
productos mas y mas diferenciados y han introducido una mayor

automatizacion que, a su vez, eleva la productividad del trabajador.

Las empresas ecuatorianas deben desarrollar la capacidad necesaria
para competir en nuevos y complicados mercados, donde por lo
general la productividad es mayor. Asi se utilizan recursos humanos
liberados durante el proceso que incrementan la productividad de
sectores donde ya se estaba trabajando, un ejemplo muy claro es la
reciente inversion de la empresa (Nobis) que pertenece al consorcio
Noboa el cual invirti6 4.4 millones de dolares en la compra de una
caldera y un turbogenerador de fabrica que permitirA ampliar su

capacidad de produccién de azucar .
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El comercio internacional permite a una nacion aumentar su
productividad eliminando para ello la necesidad de producir todos los
bienes y servicios dentro de la misma nacién. Asi; un pais puede
especializarse en las industrias y en los sectores donde sus empresas
son relativamente més productivas e importar articulos y servicios en
los cuales sus compafiias son menos productivas que las de los
competidores extranjeros. Las importaciones y las exportaciones son,

por consiguiente, partes integrantes del aumento de la productividad

Estamos de acuerdo con la reciente conclusién de Michael Porter
acerca de la productividad, de que el objetivo clave del gobierno es
hacer todo lo posible para el sector privado, excepto impedir la
competencia, ya que son las empresas y no las naciones las que
compiten en el mercado mundial. Adoptando una perspectiva
microecondmica o de nivel empresarial, el gobierno puede desarrollar
una estructura especializada, proporcionar una educacién primaria
excelente y crear incentivos para que el sector privado desarrolle una
educacion técnica y universitaria, ya que el objeto principal de una
naciébn es conseguir un alto y creciente nivel de vida para sus
ciudadanos. Juntos ambos sectores promoveran alianzas de
adiestramiento entre el gobierno y el sector privado y entre el sector

privado y los centros académicos.
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4.4

Aparte que resulta imperativo que el gobierno cree un entorno que
promueva el aprendizaje, estimule la formacion de industrias
relacionadas y de apoyo a las empresas a concentrarse en los

mercados internacionales.

Las exportaciones sofisticadas (Exportar productos relativamente
superiores a consumidores sofisticados, y exportar productos
relativamente simples a consumidores menos sofisticados), son la
clave de la creacién y la distribucién de la riqueza, por eso nuestro
desarrollo de tesis. El estado por medio de los ministerios
correspondientes debe identificar los mejores mercados para el
exportador existente, uno de esos mercado es el chino, por razones ya
expuestas en el desarrollo de este estudio, y uno de nuestros
propésitos es persuadir a la gente a pensar en términos
microecondmicos, para ayudar a los exportadores con conocimientos y

estrategias de mercado de mas alta calidad.

La Capacidad de Operacion Portuaria de Ambos Paises

Si bien tenemos el envio de mercaderia via aérea o maritima, es esta

Ultima la que se utiliza con mayor frecuencia en el traslado de los

productos hacia la Republica Popular China por motivos econémicos.
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Por esto vamos a dar una pequefia exposicion de los puertos del
Ecuador asi como los de la Republica Popular China, de donde salen,
a donde llegan y podrian llegar nuestros productos una vez que se

cumplan los acuerdos mencionados en capitulos anteriores.

4.4.1 Principales Puertos del Ecuador y de la Republica Popular

China

o Guayaquil es el puerto principal de la Republica del
Ecuador, a través del cual se moviliza el 70% del comercio
exterior que maneja el Sistema Portuario Nacional. La ubicacién
privilegiada del puerto constituye un incentivo para la captacion
de traficos de las rutas del lejano oriente y del continente
americano, especialmente los relativos a la costa del pacifico.
Del mismo modo, ésta resulta altamente conveniente para la
concentracion de cargas latinoamericanas destinadas a cruzar
el canal de Panama con destino a la costa este del continente o

hacia Europa y Africa.

El Puerto de Guayaquil esta preparado para desenvolverse en el
mundo comercial moderno, para lo que cuenta con medios capaces de

optimizar las operaciones generando la mayor rentabilidad para sus
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usuarios. En este puerto se prestan todos los servicios requeridos por
las naves y las mercaderias, a cargo de operadores privados de alta
especializacién que, bajo el control de La Autoridad Portuaria, actian

en libre competencia.

o Cabe anotar que el volumen de toneladas métricas exportadas
que se presentaron en el afo 1999 fueron favorablemente
significativas (El grafico 4.4.1.1 muestra el rango de carga movilizada
desde 1997 al 2000) Los dafios que se produjeron en las carreteras de
acceso al puerto de Manta por el fenébmeno de EI Nifio fueron
afectadas, esto obligé a tomar rutas alternativas, ya sea el puerto de

Guayaquil o Puerto Bolivar.

. Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, agrupa todas las
empresas de servicios relacionadas directamente con la atencion
a las mercaderias y naves asi como empresas que
indirectamente aportan al desarrollo del comercio exterior
ecuatoriano, quienes junto a la Corporacion Aduanera
Ecuatoriana facilitan el cumplimiento de sus respectivas

funciones.
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. Grafico4.4.1.1

[ ]
[ ]
o Carga Movilizada de Importacion y Exportacion
o Desde 1997 a Mayo del 2000

O BExportaciones O Importaciones

[ ]
Fuente: Corporacion Aduanera Ecuatoriana
o Elaborado por: José Luis Rivera/ Rubén Holguin

o El Puerto de Manta es seguro, amplio y de muy facil acceso
para atender los requerimientos mas exigentes, esta ubicado en la
mitad del mundo, lo que permite el acceso directo con los principales
Puertos del Pacifico Meridional, una ubicacion propicia para la

atencion eficiente de la carga.

o Los nuevos niveles de eficiencia desarrollan al Puerto, que

facilmente puede transformarse como sitio de atraccion regional, como
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puerto de transferencia de despacho maritimo o terrestre desde o

hacia los paises de la Cuenca del Pacifico.

En este puerto se registra mayor numero de importaciones (ver
Gréfico 4.4.1.2), debido a que es capaz de recibir buques
internacionales de mayor calado tiene facil acceso y es el mejor
ubicado, por lo que es por este lugar donde entran el mayor nimero

de cargas.

Gréafico 4.4.1.2

Carga Movilizada por el Puerto de Manta
Afos 1996 al 2000

Fuente: Corporacién Aduanera Ecuatoriana
Elaborado por: José Luis Rivera / Rubén Holguin
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Autoridad Portuaria de Esmeraldas es un organismo que controla las
operaciones del Puerto de Esmeraldas, es responsable de la parte
administrativa como de la seguridad y estado Fisico del Recinto

Portuario.

Los servicios al buque y a la carga son brindados por empresas
privadas, y Autoridad Portuaria de Esmeraldas es un ente que regula y

coordina las actividades de estas empresas.

Autoridad Portuaria de Esmeraldas es una empresa Portuaria Estatal,
con autonomia de gestion y patrimonio propio, donde representantes
de inversionistas chinos estan interesados en la concesién de este

puerto.

o Creemos que resulta importante que el empresario ecuatoriano
conozca los principales Puertos de la Republica Popular China. Dénde
se encuentran ubicados geograficamente y en qué tiempo llegara su

mercaderia a los mismos.

En lo que se refiere a los puertos chinos de mayor importancia para la llegada de
nuestros principales productos constatamos que la Republica Popular China tiene

31 de ellos, los cueles enumeramos a continuacion:
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1. Basuo, Hainan 12. Lianyungang 23. Sanya,Hainan
2. Beihai, Guangxi 13. Mawan 24. Shanghai
3. Chiwan
14.  Nantong 25.  Shantou
4.  Dalian, Liaoning
15. Ningbo 26.  Shanwei
5. Fangcheng
6.  Fuzhou,Fujian 16.  Qingdao 27.  Shekou
7. Guangzhou, 17.  Qinhuangdao, 28.  Tianjin,Heibei
Guangdon
=21angcond 18. Quanzhou 29.  Wenzhou
11. Haikou,Hainan
22. Rizhao
8.  Xiamen
9. Yangpu
10. Yantian
19.  Yingkou

20.  Zhanjiang
21.  Zhoushan
30.  Zhuhai

31. Zhuha


http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/beihai.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/dalian.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/fuzhou.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/guangzhou.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/guangzhou.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/haikou.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/sanya.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/shanghai.htm
http://www.info.gov.hk/mardep/chinport/tianjin.htm
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Para facilitar nuestro estudio podemos dividir a los puertos de la Republica

Popular China en Puertos del norte y Puertos del sur.

Centraremos nuestra atencion en los Puertos donde llegan nuestros principales
productos de exportacion como lo son el Banano, Camaron, Harina de Pescado, y

otros.

A su vez es importante visualizar la ubicacion geografica de cada uno de los

puertos, el anexo 4.4.1.1 nos muestra lo anteriormente expuesto.

Ahora analizaremos cada Puerto por principales productos de exportacion.
Comenzaremos por el Banano tipo Cavendish Valery y alguno de sus
derivados, este, nuestro principal producto de exportacién llega en mayor
proporcion a la Republica Popular China por el Puerto de Qinhuangdao, esto segln
el Holding Favorita Fruit Company, con su empresa Reybanpac, la mayor
exportadora de banano hacia la Republica Popular China. En la tabla 4.4.1.1

podemos ver las principales caracteristicas de este puerto.

Tabla4.4.1.1
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Puerto de Qinhuangdao

Nombre Qinhuangdao || Norte _Prqv Hebei
incia
Posicion Latitud 38°54'N Longitud 119° 36'E

Localizacion ||En la Costa del nor-este del Golfo de Bohai

Autoridad Autoridad Portuaria de Qinhuangdao
(335)30 (335)303546 271051QHDHA
Tel. 93522 Fax Y TIx CN

Fuente: Cdmara de Comercio Popular Ecuatoriano-China

Elaboracion: José Luis Rivera/ Rubén Holguin.

Qinhuangdao es un puerto internacional especializado en la exportacion de
recursos energeticos, a este puerto llega barcazas con petréleo crudo o diesel y al

mismo tiempo descarga containers con otro tipo de productos.

Para nuestro segundo producto de exportacion, el camarén, langostinos y

demas, nuestros productores pueden colocar los mismo en los siguientes

puertos:
- Ningbo - Guangzhou - Shandong
- Jiangsu - Beijing.

Estudiaremos las caracteristicas de los 2 principales puertos de llegada, Ningbo y
Guangzhou. Latabla 4.4.1.2, y la 4.4.1.3 nos muestran dichas caracteristicas

respectivamente.
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Tabla4.4.1.2

Puerto de Ningbo

Nombre Ningbo Norte Provincia Zhejiang

Posicion Latitud 29°52' N Longtitud 121° 33'E

Cercano a la costa Nor-Este de Zhejiang

Localizacion |55 incia del sur de Hangzhou Bay

Autoridad Administracion del Puerto de Ningbo
(574) (574) (574)37046N
Tel |l55744 ||F2 355140 || X BPCN

Fuente: Camara de Comercio Popular Ecuatoriano-China.

Elaboracion: José Luis Rivera / Rubén Holguin.

Ningbo es el puerto comercial méas largo en la provincia de Zhejiang, es la

principal fuente de economia para Ningbo y para el desarrollo industrial de la

costa. Para 1999 en total de carga transportada ascendi6 a 106.4 millones de

toneladas métricas, lo que significo un incremento del 100%.

Tabla4.4.1.3

Puerto de Guangzhou

Prov
Nombre Guangzhou || Sur inci

Guangdong
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Posicion Latitud 23° 06' N Longtitud ||113° 15'E

Localizacion Localizado en la desembocadura del Rio Pearl

Authority Puerto Estatal de Guangzhou
(20) -
Tel 5978553 Fax (20) 2278303 || TIx

Fuente: Camara de Comercio Popular Ecuatoriano-China

Elaboracion: José Luis Rivera / Rubén Holguin.

Guangzhou es uno de los mayores puertos de la Republica Popular China, sin
embargo su desarrollo se esta contrayendo debido a las extensas areas de

aguas poco profundas y excesivo sedimento.

Otro de los rubros de exportacién es el de las rosas las cuales llegan a los puertos
de Beijing y Xiamen, a continuacion especificamos las caracteristicas del puerto

de Xiamen en la tabla 4.4.1.4 donde este producto llega con mayor fuerza.

Tabla4.4.1.4

Puerto de Xiamen

Nombre Xiamen Sur Provincia Fujian

Posicion Latitud 24° 27'N [|Longitud 118°04'E

Cercano a Taiwan a la desembocadura del rio

Localizacion s
Jiulong

Autoridad Autoridad Portuaria de Xiamen
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Tel ]|(592)43116 | Fax - TIx 93018PENXMCN

Fuente: Camara de Comercio Popular Ecuatoriano-China.

Elaboracién: José Luis Rivera / Rubén Holguin

Xiamen es uno de los 2 puertos comerciales mas extensos en Fujian, junto a una

importante entrada de mar, es una importante zona econémica.

Por ultimo, la harina de pescado llega a los siguientes puertos: Shanghai,

Yantian, Changdu, Nantong, Fuoshan, Shanyang, Dalian, y Guangzhou.

Para nuestro estudio especificaremos los 2 principales puertos de llegada de
harina de pescado, las tablas 4.4.1.5, 4.4.1.6, muestran dichas caracteristicas

respectivamente.

Tabla4.4.1.5
Puerto de Shanghai
Nombre Shanghai ||Norte Provincia ||-
Posicidn Latitud 31°14'N Longitud 121°29'E

Localizado sobre el Rio Huangpu a la desembocadura del

Localizacioén Rio Changjiang
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Autoridad Autoridad Portuaria de Shanghai
(21)3290 33023 SHACO
Tel 660 Fax (21) 3290202 || TIx CN

Fuente: Cdmara de Comercio Popular Ecuatorino-China.

Elaborado por: José Luis Rivera / Rubén Holguin

Shanghai es el puerto mas extenso en la Republica Popular China, es el principal

puerto de comercio extranjero, sin embargo estéa restringido por estar limitado de

profundidad.

En muchas de las ocasiones el puerto de Ningbo suplanta las deficiencias del

puerto de Shanghai en lo referente a la llegada de buques con containeres de

demasiada dimension.

Nantong es un puerto, estuario de rio de mediano tamafio, las lineas de transporte

maritimo se conectan con los puertos de Japon, Korea, Australia, Europa, Rusia y

Africa. El servicio de embarcacion directa ha venido creciendo para Europa, la

carga movilizada para 1999 fue de 28 millones de toneladas métricas.

Tabla 4.4.1.6

Puerto de Nantong

Nombre

Nantong

Norte

Provincia

Jiangsu
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Posicion Latitud 32°00'N ||Longitud 120° 48' E
Localizacion Cercano en el estuario del Rio Changjiang
Autoridad Puerto Administrativo de Nantong

Tel |/513068 Fax 518230 TIx ||36514NTPADCN

Fuente: Camara de Comercio Popular Ecuatoriano-China

Elaborado por: José Luis Rivera / Rubén Holguin.

4.4.2 Zonas Francas del Ecuador

o En los dltimos tiempos todos los sectores productivos del
mundo se han visto inmersos en el fendmeno de la globalizacion y la
actividad maritima no podia ser la excepcion, donde el 80% del
comercio exterior ecuatoriano se lleva a cabo por esta via,
incorporando al quehacer econdmico del Ecuador se crearon las
Zonas Francas, constituyendo un incentivo extraordinario para la

inversion nacional y extranjera.

Resulta necesario conocer que: una zona franca es un éarea de
territorio nacional determinado, limitado y autorizado por el Presidente
de la Republica, que se basa en el principio juridico de la
extraterritorialidad, en materia de comercio exterior, aduanero,
tributario, cambiario, financiero, de tratamiento de capitales y

laborales.
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Las zonas francas pueden ser comerciales, turisticas, industriales,
tecnoldgica, hospitalaria y de servicios, se calcula que algo mas del

20% del comercio mundial se origina en las zonas francas.

Para el capitalista extranjero su inversion esta garantizada por cuanto
este es un régimen especial, agil, claro y estable que manifiesta la
voluntad del estado en mantener su competitividad internacional

dentro de la economia globalizada.

En este momento hay 6 zonas autorizadas: Zofree y Zofrapacific en
Esmeraldas; Zofracene, de Riobamba; Zofrac, de Cuenca; Zoframa,
de Manabi; y, Metrozona de Quito. De estas solo tres funcionan:

Zofree, Zoframa y Zofrac.

La Zona Franca de Manabi se esta desarrollando diariamente sobre
un area de 73 hectareas con proyeccion futura de 300, generando
empleo, transferencia tecnoldgica, turismo, la utilizacién de sistemas
informaticos, son objetivos permanentes de Zoframa S.A. Actualmente
existen 30 empresas calificadas para operar, también apuntan al
desarrollo del Ecuador incorporando todos los procesos productivos
gue generan el comercio internacional con beneficios tanto para el

inversionista como para el Pais.
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4.5

Alrededor de unas 5.000 toneladas circulan por la zona franca de
Manabi, lo que significa 25 millones de ddolares en mercaderia. En un
afio de operaciones se logré6 dar empleo a 300 personas pero la

expectativa es lograr en cinco afios unas 5000 plazas mas.

En la Zona Franca de Esmeraldas (zofree) funcionan 4 usuarios
industriales en forma permanente y hay una mano de obra fija de 120

empleados.

En la Zona Franca de Cuenca (Zofrac), administrada por el Parque
Industrial Cuenca y ubicada en el sur de la parroquia Tarqui, se estan

instalando varias industrias, comerciales y de servicios.

Importancia del Puerto de Manta y la Zona Franca de Manabi para

el Comercio Bilateral con la Republica Popular China

Constantemente llegan desde la Republica Popular China misiones
comerciales, las cuales han puesto en evidencia el interés de los
asiaticos por el denominado Puerto de Trasferencia de Manta y la

Zona Franca de Manabi.
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Se ha podido establecer la inclinacién del equipo de Empresarios
chinos por la obra que se proyecta ejecutar en el puerto manabita que,
sin duda, impulsara el desarrollo de la provincia de Manabi, de la

region y del pais.

El Puerto de Transferencia hara posible la llegada de buques tales
como los PANAMAX Y POST PANAMAX, también denominados de
“‘Quinta Generacion” capaces de transportar miles de contenedores
gue luego podran ser reembarcados, con rumbo a otros puertos de

América del Sur.

Se han realizado estudios, los mismos que se han dado a conocer a
Huang Su Zhen y a Liu Wenijie, vicepresidente del Consejo Chino
para el Fomento del Comercio Internacional, lider de misiones que
constantemente visitan nuestro pais; que el nuevo Terminal Portuario
tiene aguas profundas y seria el Unico a lo largo de la costa del
Pacifico Sur en condiciones de recibir a las inmensas naves de carga

gue zarpen de Hong Kong y otros puertos de Asia.

Cabe citar que probablemente en un futuro mediato delegaciones de
Empresarios Manabitas visiten a la Republica Popular China con el

animo de ampliar las posibilidades de inversién china en Zonas
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Francas ecuatorianas o en otros proyectos que se ejecuten en Manabi

y el resto del pais.

Para culminar, anotamos que la llegada de los buques con mercaderia
ecuatoriana a los puertos de la Republica Popular China tardan un
total de 20 a 23 dias dependiendo de la velocidad de dicho transporte,
es por tal motivo, que productos perecibles como el mango, papayas,
etc, son dificiles de ser exportados, ya que muchas veces las cargas
tienen que esperar en los puertos 2 o 3 dias hasta ser
desembarcadas, esto debido a papeles burocraticos chinos, que

demoran considerablemente cualquier agilidad en los procesos.

Muchas veces la falta de maquinarias en el desembarque de
mercaderias en los terminales chinos también genera ineficiencia en la
descarga justo a tiempo, aparte hay falta de bodegas refrigeradas en
los puertos, por lo que productos agricolas sufren considerables dafios
e incluso algunos se llegan a desechar. Aunque estos casos no se
presentan en la mayoria de los puertos chinos, son pequefios

problemas a los que exportadores ecuatorianos se enfrentan.

Pero esto no debe ser un obstaculo, los empresarios ecuatorianos y
chinos estan buscando la forma de solucionar estos problemas, de

manera seria y justa, en el que ambas partes se comprometan a
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cumplir con los contratos de venta, sin pérdidas para las empresas de
una u otra nacion que al final de cuenta llegan a perjudicar los

intereses comerciales de ambos.

En el caso ecuatoriano aun falta mucho para generar la verdadera
eficiencia que se necesita en los puertos, de seguro el dragado en el
puerto principal (Guayaquil) sera un aliciente que inicie mayor agilidad
en la llegada de otros buques a puertos ecuatorianos, sin olvidarnos
del area fisica de los mismos ya que la diversificaciéon de productos
concebira mayor volumen de exportacion lo que se traduce en una

mayor capacidad operativa.

CONCLUSIONES
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China es un pais de cultura milenaria, con ciertos grupos que enfrentan
sentimientos xendfobos, pero con un presidente, empresarios y un partido
comunista encaminados a liberalizar su economia, ellos mantienen las bases del
nuevo comunismo implementado por su ex presidente e idealizador Deng Xiao
Ping.

o Gracias a ello la Republica Popular China ostenta una de las
economias mas dinamicas y crecientes del mundo, la misma que
presenta un crecimiento sostenido del 10% promedio anual durante

éstos ultimos 10 afos.

o La apertura comercial bien encaminada genera bienestar, la
competitividad y productividad son temas de actualidad, y son las
herramientas a considerar en el desenvolvimiento eficiente del comercio

mundial, en nuestro caso con la Republica Popular China.

Hemos dado los pasos correctos; reduccion de aranceles, globalizaciéon de
los procesos productivos, integracién, extensién y fortalecimiento del
comercio con esta nacion, aunque la gran debilidad sigue siendo el depender
de nuestra estructura de exportaciones tradicionales como el petréleo,
banano, camarén etc. Estos productos son sensibles ante las variaciones de
precios y demandas intencionales y pueden ser afectados por problemas de

caracter politicos-econdmicos, climaticos y patologicos.
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Sin embargo durante éste transcurso hemos presentado saldos favorables,
excepto 1998 y el 2000, afios donde fuimos afectados por esta clase de
factores (desestabilidad politica, fendmeno de El Nifio, Mancha Blanca, etc),
seguro este afio también presentaremos déficit ya que los reajustes de
nuestra economia al nuevo sistema fijado son de largo plazo. Nuestras
proyecciones respaldan este déficit mostrando un decrecimiento de las
exportaciones hacia china del -54% en el afio 2001, pero para el 2002 se
presenta una recuperacion del 17% con base en el afio 2000, presentando

un decrecimiento del -34%.

Ecuador ha cumplido con los requerimientos esenciales en materia de
productos y servicios, por lo que la Republica Popular China ha dado paso a
una serie de productos diversificados que recién intenta ofertar por medio de
organismos como el CORPEI (Corporacion para la Promocion de
Exportaciones e Inversiones) y gracias a la CCECh (Camara de Comercio
Ecuatoriano-China) organismo que mantiene informado a los agentes
comerciales ecuatorianos y chinos acerca de potenciales oportunidades de

inversion, concesién y exportacion etc.

A pesar de esto Ecuador abre sus fronteras, compite internacionalmente y
trata de no quedarse al margen aunque presente ciertas desventajas, pero

compensadas con la buena produccién agricola y petrolera
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Nuestra posicion en el continente permite la conexion directa con los paises
del Asia-Pacifico, el establecimiento de zonas francas por parte del Ecuador
manifiesta la voluntad del Estado en mantener su competitividad
internacional dentro de la economia globalizada y constituira un incentivo
para la inversion nacional y extranjera, la zona franca de Manabi y el puerto
de transferencias de Manta concitan la atencion de inversionistas chinos
quienes advierten una futura llegada de barcos de gran calado o de quinta
generacion procedentes de puertos como el de Hong Kong, Shangai
Qinhuangdao, los puertos chinos de mayor importancia para el comercio

ecuatoriano.

Ante lo expuesto las relaciones comerciales chino-ecuatorianas tendran un
constante crecimiento para mutuo beneficio ya que a partir de este afio la
diversificacion de la oferta exportable, la reduccién de los costos de
exportacion y la suscripcién de convenios fitosanitarios entraran en vigencia.
Por lo que la introduccion de productos ecuatorianos tradicionales y no
tradicionales como: maderas, atun, pescado, rosas, frutas tropicales, cueros

y pieles al mercado chino sera favorable en corto plazo.

RECOMENDACIONES

Los pasos necesarios para la integracion ecuatoriana-china se dieron y se estan
dando: reduccién de aranceles, globalizacion de los procesos productivos,
conformacion, extension y el fortalecimiento de los bloques comerciales
regionales y no regionales, como los del Asia-Pacifico, etc. Aunque los



178

Perspectivas Econdmicas del Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con
la Republica Popular China

correctivos economicos, legales y técnicos para una mejor integracion deberan
irse presentando.

Por esto recomendamos:

Tener presente los conceptos, caracteristicas y consecuencias que dan la pauta al
devenir internacional como son la globalizacion, la apertura econémica, la
competitividad, la productividad, conceptos en los cuales el Ecuador se ha
encaminado apenas desde hace unos 20 afios.

Hacer los correctivos necesarios en lo referente a lo economico (petroéleo, IVA,
turismo, exportaciones) y administrativo (aduanas, puertos) para que la
inclusion ecuatoriana a un contexto mundial sea exitosa evidentemente
ingresando en un proceso modernizador y competitivo, incentivando a las
exportaciones y la inversion extranjera, pilares fundamentales para el ingreso de
divisas a la economia, divisas que vendran a sustentar la dolarizacion.
Debemos tener presente que la O.M.C (Organizacion Mundial de Comercio) es
una confrontacion de fuerzas nacionales, de intereses politicos de distintos
paises. Estados Unidos y la Unién Europea son los méas grandes y poderosos. El
Ecuador para defender sus intereses, debe negociar en bloque con otros paises
como lo hace la Unidon Europea, a través de fortalecer el rol del Pacto Andino o
ahora Comunidad Andina de Naciones que ya tiene 30 afios de historia.

Impulsar la capacitacion y formacion profesional, a través de un mercado
organizado de capacitacion con operadores esencialmente universitarios. La
creacion de maestrias por parte de universidades en materia de comercio
exterior para la capacitacion de técnicos y directivos de todo nivel, seria una
buena opcion.

Por altimo, diversificar nuestras exportaciones. Hay un sin nimero de materias
primas que el Ecuador exporta hacia el mercado asiatico ( harina de pescado,
hierro, desperdicios y desechos de cobre, aluminio entre otros ) materia primas
gue cada vez tienen menos importancia en la economia y comercio mundial.
Lamentablemente el Ecuador las sigue exportando como antes aunque no en
cantidades representativas. Por eso la participacion del Ecuador y
Latinoamérica ha bajado en el comercio mundial y la de los asiaticos los
mayores exportadores de productos manufacturados a nivel mundial ha
aumentado.
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Apéndice 1.4.2.1

La Republica Popular China Y Ecuador: Cronograma Comparativo

Ecuadori®»

1822. El general Antonio José de Sucre,
venci6 a los realistas en la batalla de
Pichincha, que termind con la dominacion
espafiola. Ecuador se incorpor6 de esta
manera al proyecto bolivariano de la Gran
Colombia.

1830. La Real Audiencia de Quito se
separ0 de la Gran Colombia y adopt6 el
nombre de Republica del Ecuador.

1895. La Revolucién Liberal comandada
por Eloy Alfaro activd las esperanzas
campesinas acerca de una solucién a la
cuestion agraria. Los bienes de la Iglesia
se estatizaron. Alfaro fue asesinado en
1912 y el pais quedd baj6é la influencia
econdmica del imperio britanico.

1941. Tras una breve guerra con Perq,
Ecuador debe renunciar a sus
reivindicaciones de soberania sobre una
extensa parte de la Amazonia. El
Protocolo de Paz firmado en 1942 en Rio
de Janeiro, con Argentina, Brasil, Chile y
Estados Unidos como garantes, establece
la frontera entre ambos paises, pero gran
parte de ella queda sin demarcar.

1944. Una insurreccién popular derroco al
presidente Carlos Arroyo, para instaurar
un gobierno populista encabezado por
José Maria Velasco Ibarra e integrado por
conservadores, comunistas y socialistas,
bajo el nombre de Alianza Democratica.

19 La mayoria de estos datos son tomados
de los libros del Dr. Jorge Villacrés.
Historia del Ecuador, en complemento con
el aporte personal de los autores.

Republica Popular China®®»

Una de las civilizaciones mas antiguas del
mundo, China habia alcanzado un grado
de homogeneidad cultural y social sin
paralelo varios miles de afios antes del
nacimiento de las culturas occidentales.

1937. La invasion japonesa hizo que el
PCCh (Partido Comunista de China) y el
KMT (Partido Nacionalista Kuomintang)
dejaran de lado sus diferencias y formaran
un segundo Frente Unido para luchar
contra el enemigo comun. En la lucha, los
comunistas consiguieron extender su
influencia entre los trabajadores, mientras
Chiang Kai-Shek se preocupd mas en
luchar contra los comunistas que contra
los japoneses. En varias oportunidades
se violé el pacto. ; en una de ellas, sus
propios generales lo arrestaron y lo
obligaron a negociar con el PCCh vy
resistir a los japoneses.

1949. EI 1° de octubre de este afio los
lideres comunistas proclamaron la
Republica Popular China, e iniciaron una
etapa de reforma econémica y social. Lo
que restaba del gobierno y del brazo
armado del KMT se instalé en la isla de
Taiwadn. Desde alli y con apoyo
norteamericano se proclamaron gobierno
legitimo de toda China y trazaron planes
para "reconquistar” la China continental.

1950. Una vez en el poder, los comunistas
instauraron una profunda reforma agraria,
Nacionalizaron todas las propiedades
extranjeras y pusieron en practica amplios

20 Datos obtenidos de la Camara de
Comercio Popular Ecuador-China y otras
fuentes como la pagina de Internet:
http://www.chasque.apc.org
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1970. El platano, el café y el cacao
representaban 80% de los ingresos del
pais

1972. Ecuador comenzdé a exportar
petroleo y éste se transformé en el primer
rubro de la economia. El anciano lider
populista Velasco Ibarra fue depuesto por
cuarta vez por las Fuerzas Armadas.
Durante el gobierno del general Guillermo
Rodriguez Lara el pais se incorporé a la
OPEP, el Estado hizo una intransigente
defensa de las 200 millas de mar
territorial ante las pretensiones pesqueras
norteamericanas, lo que originé la llamada
"guerra del atan".

1979. En Agosto de este afio asumié la
presidencia Jaime Roldos, candidato de la
Concentracion de Fuerzas Populares y de
la Democracia Popular. Ecuador
restablecié las relaciones diplomaticas
con Cuba, China y Albania.

1981. A fines de enero de este afio
estall6é la "guerra de los cinco dias" entre
Ecuador y Perd, con escaramuzas en
zonas fronterizas mal delimitadas por el
Protocolo de 1942. En mayo del mismo
afio, un accidente de aviacién provoco la
muerte de Roldés, y asumié el mando el
vicepresidente Osvaldo Hurtado. El
fendbmeno de El Nifio afecta
profundamente las exportaciones
ecuatorianas ocasionando una crisis de
balanza comercial.

1982. Se produjo la mas honda crisis
social desde el alejamiento de los
militares del poder. Se ponen en practica
las recetas del FMI y se fortalecer el
aparato bélico.

1984. Triunfa el conservador Ledn Febres
Cordero, del Partido Social Cristiano.
Febres. Cordero cumpli6 en lineas
generales su programa de gobierno:
estimular la libre empresa, desarrollar la
agricultura y la mineria, propiciar la
inversion extranjera y entablar relaciones
bilaterales con el FMI. Febres Cordero fue

Republica Popular China

programas de salud y educacion. Este
plan de desarrollo para los primeros cinco
aflos tomaba muchos elementos del
modelo soviético,

1957. La produccion estaba estancada.
En la busqueda de soluciones se lanzé
una campana para “que crezcan cien
flores y contiendan cien escuelas del
pensamiento”, que invitaba al pueblo a
criticar al sistema y proponer
alternativas.

Pero los ciudadanos empezaron a
quejarse de la falta de democracia y una
"campafia anti-derechista" reprimié a los
gue se habian manifestado

1958, Mao lanzo el llamado "Gran Paso
Adelante", cuya finalidad era acelerar la
colectivizacion rural y la industrializacion
urbana. Este plan de mano dura,
dogmatico e inflexible llevé a todo el pais
al desastre. Los datos oficiales dan cuenta
de 20 millones de muertes entre 1959 y
1961, lo que constituye una de las peores
tragedias del siglo, y una de las menos
informadas.

1962, Mao hizo una autocritica publica de
sus errores en la conduccion econémica y
fue sustituido por Liu Shaoqi (opositor de
Mao), pero continué encabezando el
partido y contando con el importante
apoyo del Ejército de Liberacién Popular.

1963. En este periodo se deterioraron las
relaciones por diferencias ideoldgicas con
la Unién Soviética del lider soviético
Nikita Khruschev. Y se da la separacion.
Los técnicos soviéticos se retiraron de
China

1966. El ejército y jovenes estudiantes de
la "Guardia Roja" armados con el libro de
las citas de Mao iniciaron en toda China
una campafa en la que acusaban a los
funcionarios  publicos 'y  profesores
universitarios de "seguidores del
capitalismo". La Gran Revolucién Cultural
llegé a todas las areas de actividad. La
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un ardiente defensor de la politica de
Reagan para Centroamérica.

1987. Ecuador sufre uno de sus peores
desastres, tanto econdémico y ecoldgico
con la ruptura del oleoducto, lo que
impidié la exportacion de ese bien por un
buen tiempo, ocasionando un déficit que
le oblig6 al Ecuador a adquirir deuda.

1988. Vence el socialdemocrata Rodrigo
Borja. Desde el principio, el gobierno de
Borja sufrid los embates de una inflacion
abrumadora y wuna grave situacién
econdmica, en la que una deuda externa
de 11.000 millones de dolares se sumaba
a un déficit fiscal equivalente a 17% del
PIB, una reserva monetaria negativa de
330 millones de dolares y un desempleo
cercano a 15%.

1990. ElI aumento de los precios
internacionales  del petréleo  -que
constituia 54% de las exportaciones del
pais y las medidas econdmicas
adoptadas, reforma fiscal y severa
contencion del gasto publico,
contribuyeron a una leve mejoria de la
economia. En el plano politico interno,
Borja logroé la integracion a la vida politica
pacifica del grupo guerrillero "Alfaro Vive".
En mayo de este afio, los presidentes de
Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd vy
Venezuela acordaron iniciar la eliminacion
de las barreras arancelarias entre sus
paises a partir del 1 de enero de 1992,
con el objetivo de crear un Mercado
Comun Andino.

1991. El 28 de mayo de este aflo mas de
mil indigenas ocuparon pacificamente el
salén principal del Congreso, reclamando
amnistia para un millar de indigenas,
procesados por haber participado en la
toma de la iglesia de Santo Domingo de
Quito en 1990. ( Levantamiento nacional,
cuya fuerza sorprendié a todo el pais.)

1992. El ex presidente Febres Cordero fue
elegido alcalde de Guayaquil con 70% de

Republica Popular China

produccion se vio seriamente perjudicada;
se cerraron fabricas y universidades y
miles de jovenes se desplazaron al
campo, voluntaria o compulsivamente.
Murieron aproximadamente millones de
personas, entre ellos Liu Shaoqi, el
principal opositor a Mao.

1970. A comienzos de esta década, el
Primer Ministro Zhou Enlai inici6
conversaciones con Estados Unidos,
mientras que Deng Xiaoping, protegido de
Liu Shaoqi, volvia al poder. 1971. EIl
gobierno comunista logré el respaldo
necesario para sustituir a Taiwan como
representante de China en la ONU.
Estados Unidos se abstuvo de vetar la
decision pues vislumbraba las ventajas de
mejorar sus relaciones con China. En
1976  Estados Unidos y China
restablecieron las relaciones diplomaticas.

1975. Muere Mao Zedong (Mao Tse-tung).
Surgié una disputa interna entre facciones
rivales. Prevalecen los pragméticos y los
reformistas. La nueva dirigencia reconoce
a Deng Xiaoping como autoridad vy
anuncia un ambicioso programa de
desarrollo econémico, que preveia
importantes avances en agricultura,
industria, defensa y ciencia y tecnologia.

1978. 1979. Se aceptdé de una mayor
libertad de expresion y de critica, La
"Primavera de Beijing" se centraba en el
"muro de la democracia". Pero cuando las
criticas se volvieron hacia las estructuras
politicas basicas, la dirigencia desarticulo
el movimiento. China anuncié también que
abriria sus puertas al comercio, a la
inversion 'y préstamos del exterior.
Empresas extranjeras se establecieron en
Zonas Econémicas Especiales cercanas a
Hong Kong y Macao, que ofrecian
incentivos como exenciones tributarias,
mano de obra y tierra baratas. Se permitio
la instalacion de pequefios negocios, tales
como comercios 0 restaurantes. Para
estimular el crecimiento econémico se
estimulé el consumo. Sin embargo, los
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los votos emitidos. En la segunda
instancia, realizada el 5 de julio de
este afio, Sixto Duran Ballén, del PUR,
obtuvo 56% de los votos, venciendo a
Jaime Nebot, del PSC, que lleg6 a 43%.

El nuevo gobierno defini6 un programa
fundado en la llamada "modernizacién del
Estado", un proyecto de privatizacion de
las empresas estatales, y un rigido ajuste
estructural. Al cabo de un afio de gestion,
el vicepresidente Dahik, exhibié las
politicas de ajuste como el principal éxito
del gobierno: reduccion de la inflacion
de 60% en 1992 a 32% en 1993,
incremento de la reserva monetaria,
reduccion del déficit fiscal, y del gasto
publico que llegd apenas a 26% del PIB
en 1993.

1993. El crecimiento fue menor a 2% vy el
PIB por habitante disminuy6 en 0,5%. Las
exportaciones totales, que en 1992 habian
registrado un incremento de 7%, bajaron
en 1993 a 0,7%. La construccion y la
exportacion de petroleo fueron las
excepciones. El gobierno otorgé nuevas
concesiones para la prospeccion petrolera
y planeé la construccion de otro
oleoducto.

1994. En junio el presidente Duran Ballén
elimino las reformas agrarias de los afios
1964 y 1973. Estas reformas habian
terminado con las grandes haciendas y
habian entregado por primera vez tierras
a los indigenas y pequefios campesinos.
En Ecuador el 48% de las tierras rurales
estd en manos de las comunidades
campesinas, mayoritariamente indigenas
y el 41% pertenece a particulares.

1995. Se produce nuevos enfrentamientos
armados con Perd en la cordillera del
Céndor, donde la frontera nunca fue
establecida con precision y se presume la
existencia de yacimientos de oro, uranio y
petréleo. Duran Ballén declar6
nuevamente el estado de emergencia y
llamo6 a la reserva. Pese a la mediacion
internacional, se produjeron docenas de

Republica Popular China

cambios econdémicos empezaron a
ocasionar inflacion, especialmente en
comestibles y vestimenta, y a fines de la
década de 1980 el poder adquisitivo
descendia.

1986. Hubo una manifestacion estudiantil
en Shanghai en reclamo de libertad de
prensa y cambios politicos. Hu Yaobang,
politico joven, fue obligado a renunciar a
su cargo. Comenz6 una campafa contra
el "liberalismo burgués" para erradicar lo
que el Estado llamaba “ideas
occidentales".

1989. En China Asiética Central la policia
dispar6 contra manifestantes tibetanos
gue protestaban contra la constante
persecucion cultural y religiosa. Se
impone la Ley Marcial, levantada sélo en
abril de 1990. Los exiliados tibetanos
denunciaron la detencion de muchos
disidentes y varias ejecuciones. Tibet fue
anexado ilegalmente a China en 1950 y
convertido en regién autbnoma en 1965.
Ese mismo afio Muere Hu Yaobang, y
esto sirvib de pretexto a miles de
estudiantes que se reunieron en la plaza
de Tiananmen, en el centro de Beijing,
para protestar contra la corrupcion.
Finalmente, el 4 de junio de 1989 el
gobierno reaccion6 violenta y
decisivamente: envié tropas al centro de
Beijing para desalojar ciudadanos y
estudiantes. Hubo cientos de muertos vy
miles de heridos. En el &mbito politico
hubo cambios importantes y Li Peng
ocup6 el cargo de primer ministro. La
reaccion internacional ante la represion
atraso las esperanzas de China de lograr
un mayor intercambio econdémico con el
exterior.

1991. El primer gobierno occidental que
asistio a la capital después de la represion
de Tiananmen fue el de Gran Bretafia, en
septiembre de este afio, cuando firmo con
Beijing un acuerdo para la construccion
del nuevo aeropuerto de Hong Kong,
como parte de las negociaciones para que
la colonia britanica vuelva a la soberania
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victimas. Hacia fin de afio numerosos
personajes publicos fueron cuestionados
por el Congreso por malversacion de
fondos publicos. Esta situacion determiné
la huida del pais del vice presidente
Alberto Dahik. Luego de asperos debates,
el congreso aprobé la venta de 35% de la
compafiia estatal de telecomunicaciones.
El gobierno se habia propuesto concretar
esta primera gran privatizacion antes del
fin

1996. El populista de derecha Abdala
Bucaram triunfé en las elecciones con un
54% de los votos sobre su rival del Partido
Social Cristiano Jaime Nebot, que obtuvo
un 46%. Su primer tarea en el gobierno
constituyé en apaciguar los temores de
empresarios y financistas, preocupados
por el eventual cumplimiento de sus
promesas electorales a los pobres. Las
versiones periodisticas que pronosticaban
un golpe militar en caso de resultar
triunfante Bucaram no se cumplieron y el
ambiente politico abri6 un compas de
espera para evaluar su gestién.

Durante un encuentro bilateral realizado
en septiembre de 1996 con su similar
chileno Eduardo Frei, Bucaram se declard
admirador del sistema chileno de
seguridad social y vivienda.
Paralelamente, invitd al polémico ex
ministro de Economia argentino Domingo
Cavallo a integrar su equipo de gobierno.

El ajuste fiscal impuesto por el Ejecutivo,
sumado a una serie de actitudes no
encuadradas en la tradicibn de la
jerarquia  presidencial, complicé la
situacion de Bucaram.

1997. Las fuerzas sindicales convocaron a
un paro nacional para la primera semana
de febrero de 1997 y el presidente indicé
que el gobierno apoyaba la medida por
considerarla justa. A través de una accién
no prevista en las atribuciones
constitucionales del parlamento, la
minoria declar6 "insano" al presidente y
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de China en 1997. Ese mismo afio
Estados Unidos rompi6 el hielo
diplomatico impuesto desde los hechos de
1989 y obtuvo el compromiso de Beijing
de respetar un acuerdo internacional que
limitara las exportaciones de misiles. Un
alto representante de Beijing visitd Sedl,
para participar en la 1l Conferencia Anual
de la Cooperacion Econdémica de Asia y el
Pacifico (APEC) que, con la adhesion de
China, Taiwan y Hong Kong, engloba a la
mitad de la poblacién y de la produccion
mundiales. Deng Xiaoping a los 87 afios
aparece de nuevo en le escenario politico

1992. El pais se adhiri6 al Tratado de No
Proliferacion ~ Nuclear. El  gobierno
norteamericano de George Bush dio
prioridad a sus relaciones comerciales con
China. Se reafirm6 el rumbo dado a la
economia, a través de la confirmacién del
liderazgo de Deng Xiaoping en el XIV
Congreso del partido. Ese afio China se
adhiri6 al Tratado de No Proliferacion
Nuclear. El secretario general del PCCh,
Jiang Zemin fue designado presidente de
la republica, convirtiéndose en la primera
persona desde la muerte de Mao en
acumular las funciones de jefe de Estado,
del partido y comandante de las Fuerzas
Armadas.

En abril de 1992, se confirmd la decision
de construir la gigantesca represa de Tres
Gargantas, sobre el rio Yangtse. Este
controvertido embalse terminaria de
construirse en 2009 y causaria la
inundacién de tierras habitadas por
1.300.000 personas, sumergiendo 10
ciudades y mas de 800 pueblos. Los
ecologistas se opusieron inmediatamente
al proyecto, afirmando que destruiria
habitas de especies en peligro de
extincion y dejaria a millones de personas
expuestas a peligros de terremotos,
aludes y crecientes. Ademas,
consideraron que la represa no seria
rentable.

El PIB creci6 12,8% en 1992, una cifra sin
precedentes hasta entonces. Sin
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desconocio su autoridad. Después de tres
dias de incertidumbre, en los que el pais
llegd a tener tres presidentes, Fabian
Alarcon obtuvo el respaldo del parlamento
(sin contar a la bancada oficialista) y de

las Fuerzas Armadas para ocupar la
primera magistratura. A fines de mayo un
plebiscito de 14 preguntas dio un fuerte
respaldo al presidente Alarcon al
confirmar, por 65% contra 28%, la
legitimidad de su mandato. Al mismo
tiempo se resolvi6 convocar a una
asamblea nacional electa por voto popular
para modificar la Constitucién politica del
pais.

1998. Una vez posesionado (10-VI111-1998)
el Presidente Jamil Mahuad dio prioridad,
durante los primeros meses de gobierno,
al proceso de negociaciones limitrofes con
el Perd y encar6 la definitiva solucion del
mismo. El dificil proceso involucré la
actuacion mediadora de los paises
garantes del Protocolo de Rio de Janeiro,
con cuyo concurso Ecuador y Peru
arribaron a una férmula definitiva y a la
suscripcion de los Acuerdos el 26 de
octubre de 1998, por parte de los
presidentes Jamil Mahuad, del Ecuador y
Alberto Fujimori, del Perud. Tales Acuerdos
fueron luego ratificados por los Congresos
de los dos paises. Con ellos y sobre la
base del Protocolo de Rio de Janeiro,
quedo fijada la linea fronteriza comun y
superado un diferendo de larga historia
republicana.

1999. Este logro de trascendencia
historica y significacion internacional para
el gobierno del Presidente Mahuad
contrastd, con la atencibn a los
problemas, internos del pais. Al mismo
tiempo el gobierno concentré esfuerzos en
la reforma tributaria y el financiamiento de
la calamitosa hacienda publica. En ese
marco acogio las propuestas
socialcristianas y a partir de enero de
1999 suspendié la vigencia del impuesto a
la renta e introdujo el impuesto del 1% a la
circulacién de capitales, con lo cual se
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embargo, este crecimiento tuvo los
primeros efectos no deseados en 1993,
cuando la inflacion para los seis primeros
meses del afio fue de 20%, pese a lo cual
el crecimiento ese afio fue de 13,5%.

1994. Li Peng propuso limitar la expansion
de la economia a 9%, a fin de reducir la
inflacion, pese a las protestas de
provincias costeras como Guandong, una
de las principales beneficiarias del "boom"
economico chino que durante la Guerra
Fria ~se  caracterizaron por su
anticomunismo.

1995, Jiang Semin consolidé aun mas su
poder, lo que lo situ6 en inmejorables
condiciones para seguir liderando el pais
en la era pos-Deng. Las autoridades
siguieron preocupadas por las
consecuencias sociales de las reformas,
por lo que mantuvieron los importantes
subsidios a las empresas estatales .

1996. La inflacion se limité a 13% vy el plan
guinquenal 1996-2000 previo un
crecimiento econémico de "s6lo" 8-9%. Al
igual que en afilos anteriores, las
relaciones comerciales con Estados
Unidos se intensificaron, pese a los
constantes desacuerdos publicos entre
ambos paises, como el provocado por las
maniobras militares en aguas cercanas a
Taiwan (ver Taiwan) o los ensayos
nucleares realizados por Beijing. En
noviembre, Jiang realizé la primera visita
de un presidente chino a Corea del Sur,
en una muestra mas del acercamiento
comercial y politico de China con paises

Las autoridades chinas y occidentales
siguieron mostrando preocupacién por
una eventual "explosién" del pais, como
consecuencia de tendencias separatistas,
pese a considerarla poco probable. En
mayo, Amnistia Internacional condené la
represion ejercida por autoridades chinas
contra monjes budistas en el Tibet. Segun
la organizacion de defensa de los
derechos humanos, 80 de ellos fueron
heridos por negarse a respetar la
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perdieron las orientaciones redistributivas
de la riqueza. Paralelamente el gobierno
implementé el salva taje econémico para
algunos bancos del pais, cuyas
dificultades amenazaron al conjunto del
sistema financiero, mientras la subida del
dolar, del tipo de interés y de la inflacién,
pasaron a constituirse en fendmenos
incontrolables de la coyuntura. En marzo
de 1999 el gobierno de Mahuad decreté
un feriado bancario y la congelacion de
depositos y ahorros de la ciudadania. Tal
medida evidenci6 a las politicas de salva
taje bancario como férmulas subordinadas
a poderosos intereses financieros. El
sector de la "bancocracia", identificada
con negociados bancarios y banqueros
corruptos luci6 como un beneficiario
privilegiado, mientras la opinién
generalizada del pais se escandalizé con
la situacion financiera, que condujo al
cierre de varias instituciones, la
fiscalizacion de los bancos y la
intervencién de la creada AGD (Agencia
de Garantia de Depdésitos). A fines de
afio, el descalabro econémico y el
deterioro institucional agudizaron las
tensiones politicas y sociales.
Progresivamente crecieron las demandas
de renuncia del Presidente.

2000. En enero del 2000 Mahuad, vencido
por la presibn de poderosas élites
empresariales y la incapacidad para
afrontar el deterioro del sucre, decreté la
"dolarizacion" de la economia
ecuatoriana. Los movimientos sociales, a
cuya cabeza se colocé el movimiento
indigena, cuestionaron el papel de las
funciones Ejecutiva, Legislativa y Judicial.
Una masiva presencia indigena en la
ciudad de Quito, que incluso llegé a tomar
la sede legislativa, recibi6, en forma
inesperada, la solidaridad y apoyo de un
grupo de oficiales y tropas del Ejército,
gue el 21 de enero proclamaron un
Triunvirato de  Salvacién  Nacional
integrado finalmente por el General Carlos
Mendoza, el abogado y politico Carlos

Solérzano Constantine y el lider indio
Antonio Vargas, cuya presencia expreso

Republica Popular China

prohibicion de exhibir en puablico fotos del
Dalai Lama.

1997. La muerte de Deng Xiaoping, en
febrero de 1997, al final de una larga
enfermedad, generd algunas inquietudes
entre inversores y diplomaticos, pero las
mas altas autoridades del gobierno y el
Partido Comunista aseguraron que el
rumbo de las reformas economicas no
estaba en cuestion. EI XV Congreso del
Partido Comunista, en octubre de ese
afo, confirmé a Jiang Semin en el primer
puesto de direccion, consolidé la politica
de reformas, en particular su aplicacion a
las empresas estatales, y reafirmd su
tradicional sistema politico.

1998. En marzo de 1998, el Congreso
Nacional del Pueblo ratifico los cambios
resueltos por el Partido Comunista. Semin
fue reelecto jefe de Estado y de las
fuerzas armadas, con 98 % de los votos:
2882 diputados votaron a favor, 36 en
contra y 29 se abstuvieron. Hu Jintao,
mencionado como posible sucesor de
Semin, fue nombrado nuevo
vicepresidente, mientras que el primer
ministro  saliente, Li Peng, logré Ila
presidencia del Parlamento. La
Constitucién le impedia aspirar a un tercer
mandato como jefe de gobierno. Zhu
Rongji, ex viceprimer ministro encargado
de la economia, fue elegido primer
ministro. El nuevo gabinete, integrado en
su mayoria por expertos en economia,
debia proseguir la adaptacion de las
370.000 empresas estatales a las reglas
del mercado libre, proceso que ya habia
traido como consecuencias de 20 a 30
millones de  desocupados. Dando
continuidad a las reformas emprendidas
en 1978 por Deng Xiaoping, los planes de
Zhu apuntaban asimismo a la reestructura
del sistema financiero.

1999. Acusada por el gobierno chino de
propagar el idealismo y negar las
“verdades cientificas” del marxismo y el
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materialismo histérico, aparte de conducir
a conductas paranoicas, fue prohibida la

Ecuador

un hecho inédito en la historia
republicana. Pero el Triunvirato durd
pocas horas, pues el 22, el Congreso
destituyé a Jamil Mahuad y designé como
nuevo Presidente a Gustavo Noboa. El
gobierno del Presidente Noboa ha iniciado
su gestion con serios desafios y con
enormes esperanzas. Sin embargo, la
puesta en marcha de la dolarizacion, bajo
las condiciones mas adversas, consolida
el modelo neoliberal. Por ello, el desafio
del Ecuador actual se dirige a replantear
el modelo de desarrollo empresarial
basado en las concepciones neoliberales,
cuyas recetas han merecido profundos
cuestionamientos en América Latina.

2001. Para el lero de junio del 2001 entro
en vigencia el decreto promulgado por el
presidente de la Republica Gustavo
Noboa el mismo que incrementa el IVA en
dos puntos porcentuales pasando del 12%
al 14%. Actualmente se debate su
inconstitucionalidad. Hasta marzo de este
aflo las importaciones se  han
incrementado en el orden del 70% con
respecto al mismo periodo de afio
anterior. En lo que respecta a los ingresos
estos han disminuido, principalmente por
las disminuciones en las ventas de
petrdleo y banano. ElI ministro de
economia anuncia la fragmentacién de
Filanbanco, el banco mas grande en
manos del Estado, y se produce cierto
escepticismo sobre la situacion del otro
Banco con accionistas estatales, el
Pacifico.

Republica Popular China

secta religiosa Falung Guong,
fundamentada en el budismo asiatico;
miles de sus seguidores fueron detenidos
en los mayores disturbios ocurridos en
China desde las manifestaciones
estudiantiles que condujeron a la masacre
en la plaza de Tianmen. Ese mismo afio
en esta plaza Jiang Zemin conmemord los
50 afios de comunismo en el pais mas
poblado de la tierra. La ceremonia, que
conto6 con un gigantesco desfile militar a la
usanza comunista, ha sido considerada la
mayor demostracion de fuerza realizada
en el mundo tras la caida del muro de
Berlin. Ese mismo afio tras 443 afios de
dominio colonial portugués vuelve a la
soberania China el enclave de Macao,
bajo el principio de un pais con dos
sistemas.

2000. Jiang Zemin se relne con
cientificos e intelectuales para tratar
futuros encuentros con cientificos de su
pais. La economia china sigue creciendo
a promedios del 7% y 8%.

2001. El primero de abril en la isla china
de Hainan (sur de China) dos cazas de
combate F-8 chinos interceptaron un
avién de reconocimiento estadounidense
y provocaron una colision en pleno vuelo
gue se saldé con el siniestro de uno de
sus propios aparatos y el aterrizaje de
emergencia de la aeronave militar de
EEUU. El incidente desencadend de
inmediato una crisis diplomatica entre el
pais mas poderoso y el mas poblado del
mundo, que se achacaron mutuamente la
responsabilidad de lo ocurrido.
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Apéndice 3.2.1

Productos Exportados e Importados Hacia la Republica Popular China .

Pais - codigo nandina; Republica Popular China
(Toneladas y miles de délares)
EXPORTACIONES: del 2000/01 al 2000/12

Cédigo DESCRIPCION Toneladas F.O.B.
0302650000 Escualos 5.039 11.11
0303750000 Escﬂ;aslos, congelados, excepto los filetes y demas carne de pescado de la partida 0304, los higados huevay 7.676 46.056
0304200000 Filetes congelados. 0.03 0.108
0305200000 Higados, huevas y lechas, secos, ahumados, salados o en salmuera. 12.937 243.55
0305591000 Aletas de tiburén y demas escualos, secos, incluso salados, sin ahumar. 18.9 1465.8
0306139000 lI?ljer:‘ggIsatézrsnarc»nes. langostinos y demas decapodos natantia, excepto langostinos del genero Penaeus, 422.957 2.906.368
0307290000 D_emé\s veneras (viejras), volanderas y otros moluscos de los géneros Pecten, Chlamys o Placopecten, excepto 10.401 511.005

vivos, frescos o refrigerados
0603104000 Rosas, cortadas para adornos, frescas 26.383 84.728
0803001200 Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos. 235.904.687 51.723.129
1404900000 Los demas (productos vegetales no expresados en otra parte). 10 13
2008999000 Los demas (frutas u otros frutos y demés partes comestibles de una planta) 55.224 18.5
2301201000 Harina, polvo y pelletas de pescado, impropios para la alimentacién humana. 200.9 43.414
3902900000 Los demas 36 10.44
3915100000 Desechos, desperdicios de polimeros de etileno. 511.121 99.997
3915300000 Desechos, desperdicios de polimeros de cloruro 64.54 12.029
3915900000 Desechos de los demas plasticos. 126.012 30.14
4109000000 Cueros y pieles charolados y sus imitaciones de cueros o pieles chapados; cueros y pieles 3.45 41.262
4407109000 Las demas (madera aserrada). 24.963 8.896
4407240000 Virola, mahogany (swietenia spp.), imbuia y balsa. 100.835 103.433
4407990000 Las demas (madera aserrada). 53.9 4.338
4408900000 Las demas (maderas tropicales). 11.666 56.036
4411190000 Los demas (tableros de fibra de madera). 80.004 18.731
4421909000 Las deméas manufacturas de madera (Ej. Féretros). 271.457 38.308
7001001000 desperdicios y desechos. 269.03 75.584
7403220000 Desperdicios a base de cobre, estafio (bronce). 46.2 5.081
7404000000 Desperdicios y desechos de cobre. 675.726 76.712
7602000000 Desperdicios y desechos de aluminio. 395.74 43.527
9606291000 Botones de tagua (marfil vegetal). 4.43 30.962
9606301000 Formas para botones y demas partes de botones; esbozos de botones, de plastico o de tagua (marfil vegetal). 64.47 428.829
Total 239,414.72 58,151.07

Hasta 1998 las cifras son definitivas, las de 1999, 2000 provisionales.

Fuentes: Permisos de exportacién concedidos por el Banco Central del Ecuador: Formulario Unico de Exportacion.

Banano: Programa Nacional del Banano y del Banco Central del Ecuador. Petréleo crudo y derivados: Petroecuador

y empresas privadas.

Elaborado por: Banco Central del Ecuador.

EXPORTACIONES: del 2001/01 al 2001/06

Cédigo DESCRIPCION Toneladas F.O.B.
0305200000 Higados, huevas y lechas, secos, ahumados, salados o en salmuera. 4.87 240.8
0306139000 Deméas camarones, langostinos y demas decapodos natantia, excepto langostinos del genero Penaeus, 88.02 671.878

congelados.
0302650000 Escualos 3.24 240.8
0603104000 Rosas, cortadas para adornos, frescas 6.527 21.981
0803001200 Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos. 9856.588 2186.874
3915300000 Desechos, desperdicios de polimeros de cloruro de vinilo 24.83 4.966
3915900000 Desechos de los demas plasticos. 15.925 3.185
4407240000 Virola, mahogany (swietenia spp.), imbuia y balsa. 30.244 41.138
7001001000 desperdicios y desechos 73.06 21.625
7403220000 Desperdicios a base de cobre, estafio (bronce) 4221 4.642
7404000000 Desperdicios y desechos de cobre. 306.5 32.278
7602000000 Desperdicios y desechos, de aluminio 80.17 8.817
Total 10,617.65 3,431.69

Hasta 1998 las cifras son definitivas, las de 1999, 2000 provisionales.

Fuentes: Permisos de exportacion concedidos por el Banco Central del Ecuador: Formulario Gnico de Exportacion.

Banano: Programa Nacional del Banano y del Banco Central del Ecuador. Petréleo crudo y derivados: Petroecuador

y empresas privadas.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador.

Pais - Cédigo Nandina: Republica Popular China

(Toneladas y miles de dolares)

IMPORTACIONES: del 2000/01 al 2000/12

Cédigo DESCRIPCION F.O.F C.LE
0703200000 Ajos 3077.853 754.032 1324.009
0711900000 Hortalizas, mezclas 69.551 64.046 79.546
0909300000 Semillas de comino 10.6 16.748 19.163
1602900000 Preparaciones de sangre 4275 2.705 3.256
1704901000 Bombones, caramelos, confites 95.279 61.346 92.16
1902300000 Pastas alimenticias 1.609 0.725 0.932
2007999100 Confituras, jaleas y mermeladas 18.16 10.577 16.14
2103100000 Salsa de soja (Soya) 9.589 5.189 7.138
2103902000 Condimentos y sazonadores 16.946 2.89 4.933
2209000000 Vinagre y su cenaderos. 53 9.353 11.049
2516900000 Piedras de talla o construccién 23.061 7.777 11.083
2526200000 Triturados o pulverizados 898 97.918 173.504
2707400000 Naftaleno 6.633 4.258 6.31
2712200000 Parafina con un contenido de aceite 1460 712.17 831.567
2712903000 Parafina con un contenido de 0.75% 3718.25 1700.025 2044.728
2809201000 Acido Fosférico 1063.65 393.084 488.908
2817001000 Oxido de Cinc (Blanco o flor de cinc) 90 91.11 102.321
2823001000 Diéxido de titanio (Oxido titanico) 122.059 141.27 158.116
2826200000 Fluorosilicatos de sodio o Potasio 22 7.26 9.587
2830100000 Sulfuros de Sodio 22 6.958 9.124
2833110000 Sulfato de Sodio 529 40.222 78.244
2833210000 De magnesio 1594 155.048 271.365
2835310000 Tri fosfato de Sodio (Tripoli fosfato) 62 27.299 33.854
2836200000 Hidrogeno carbonato (Bicarbonato) 21 5.801 7.936
2836600000 Carbonato de Magnesio 5 4.789 5.811
2903610000 Cloro benceno, o di cloro benceno 138 88.012 105.605
2906110000 Mentol 0.5 7.874 8.309
2914210000 Alcanfor 4.994 10.986 13.918
2916313000 Benzoato de Sodio 43.751 19.939 26.674
2918140000 Acido Citrico 288.786 289.092 320.061
2918901000 2.4-D(1s0) (Acido 2,4-Di cloro Fenosa 39.192 70.496 77.276
2930904000 Butileno (Iso), Metamidofos (Iso) 126 328.9 348.972
2936270000 Vitamina y sus derivados 3.679 20.557 21.999
2941301000 Oxitetraciclina (Iso) (Dci) y derivados 17.42 137.221 143.201
2942000000 Los demas compuestos organicos 0.135 4.185 4.482
3005901000 Algodon Hidroéfilo 8.041 15.708 18.682
3105902000 Abonos, minerales, o quimicos 370 146.937 173.1
3204120000 Colorantes, acidos, preparaciones a b_ase de estos colorantes, 35.355 102.362 109.659

colorantes para mordiente v preparaciones a base de estos.
3204130000 Colorantes basicos y preparaciones 24.705 88.233 95.66
3204159000 Colorantes reactivos y preparaciones 2.945 5.877 6.52
3204171000 Preparaciones a base de caroteno idees sintéticos 4.848 7.243 8.159
Las demas, incluidas las mezclas de materias, colorantes de varias
3204190000 de las subpartidas Nos 3204.11.00 A 3204.19.00 2200 S LS
3206491000 Dispersiones concentradas de los demas pigmentos, en plastico, 2.1 24.048 25.288
3213101000 Pinturas al agua (Tempera, Acuarela) 5.366 11.919 12.982
3215110000 Pinturas negras 89.746 60.985 71.347
3306100000 Dentrificos 14.253 9.033 11.477
3401110000 De Tocador (Incluso los medicinales) 350.967 222.322 279.774
3406000000 Velas, Cirios y Articulos similares 6.547 13.187 15.425
3407001000 Pastas para modelar 2.281 6.443 7.586
3506100000 Productos de cualquier clase utilizados como colas o adhesivos, 29.534 68.464 80.472
acondicionados para la venta al por menor como colas o adhesivos,
3605000000 Ezsfgéo&(Cenllas), Excepto los articulos de pirotecnia de la partida 93.65 73.27 100.157
3812301000 Preparaciones antioxidantes 56.869 161.209 174.725
3919100000 En rollos de anchura inferior o igual a 20 cm 263.096 389.524 452.96
3920100000 De polimeros de Etileno 39.655 39.688 45.169
3920990000 De los demas plasticos 3.374 10.549 11.034
3921120000 De polimeros de cloruro de vinilo 22 41.178 46.68
3923100000 Cajas cajones, jaulas y articulos similares 53.144 30.956 44.675
3924101000 Biberones 16.018 40.613 53.111
3925300000 gfnr;ll::;sentanas, persianas, (Incluidas las venecianas) y articulos 33.375 39.103 46.46
3926100000 Articulos de oficina y articulos escolares 43.481 74.693 85.984
3926200000 E&:ﬂ?:ss] %/Ocomplemento(accesonos), de vestir(incluidos los 19.159 31.35 35.041
3926400000 Estatuillas y demas articulos de adorno 375.549 608.776 741.653
3926903000 Tornillos, pernos, arandelas y accesorios analogos de uso general 25.066 104.835 119.288
4008111000 :lfl);?racsuerdas, de caucho vulcanizado combinadas con otras 2175 4.544 4.831
4008211000 :lfl);?racsuerdas, de caucho vulcanizado sin combinar con otras 24.022 17.568 21.127
4009400000 Esgsgé?idl)c;s o combinados de otro modo con otras materias, sin 19.979 21.88 24.833
4011100000 Del }ipo de Iosl utiIizacjc.ls e“n automévilgs de turisnﬂwo incluidos los 148.481 206.666 248.159
vehiculos de tipo familiar “Break o Station Waaon” v los de carrera)
4011500000 Del tipo de los utilizados en bicicleta 295.303 302.772 372.369
4011910000 Con altos relieves en forma de taco, angulo o similares 27.336 45.886 55.024
4014100000 Preservativo 26.114 111.647 126.39
4015110000 Materiales para cirugia 58.87 152.295 173.513
4016910000 Revestimiento para suelos y alfombra 9.2 7.679 13.337
4016930000 Gomas de borrar 2.733 3.247 3.703
4016994000 sslr‘tr::;t?cgga reparar camaras de aire y neumaticos (Llantas 36.689 20.654 37.638
4202111000 Baliles, maletas (Valijas) y maletines, incluidos los de aseo 1.996 1.773 1.979
4202220000 Con la superficie exterior de hojas de plastico o materia textil. 34.461 69.45 79.831
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4408101000
4409201000
4420100000
4421902000
4707100000

4808300000
4808300000
4819100000
4820100000
0902100000

0902300000
1102300000
2519902000
2833291000
2836100000
2836991000

Total

Tablillas para la fabricacion de lapices

Tablillas y frisos para parques, sin ensamblar

Estatuillas y demés objetos de adorno, de madera.

Palillos de dientes

De papel o cartén Kraft crudos o de papel o cartén corrugados
Papel cristal y demas papeles calandrados y transparentes o
trasllcidos

Los demas papeles Kraft, rizados (“crepes”) o plisados, incluso
gofrados, estampados o perforados

Cajas de papel o cartén corrugados

Libros registro, libros de contabilidad, talonarios (de notas, pedidos o
recibos), bloques memorandos, bloques de papel de cartas, agendas
Te verde (Sin fermentar) presentado en envases inmediatos con un
contenido inferior o iqual a 3 KG

Te negro (Fermentado) y te parcialmente fermentados en envases
inmediatos con un contenido inferior o iqual a 3 KG

Harina de arroz

Oxido de magnesio, incluso quimicamente puro.

Hierro

Carbonato de amonio comercial y deméas carbonatos de amonio
Carbonato de Magnesio

Otros

18.87
11.84
0.671
47.888
35.525

3.675

3.09
1.096
36.517

0.109

0.42
0.055

540

21

21

5
32836.796
54,658.02

39.555
25.6
1.383
40.068
10.826

17.421

9.075
2.004
63.588

0.6

0.082
0.125
90.911
1.575
2.53
4.789
56019.66
65,554.84

43.237
28.274

1.523
48.673
11.741

18.369

10.462
2.443
71.512

0.721

0.156
0.137
137.504
3.798
5.189
5.811
64919.061
76,836.87

Hasta 1998 las cifras son definitivas, las de 1999, 2000 provisionales.

Fuentes: Hasta agosto de 1992, primer reembolso y visto bueno. A partir de septiembre de 1992, declaracion de

importacién de aduana. Desde septiembre 4 de 1995 Documento Unico de Importacion.

Elaborado por: Banco Central del Ecuador.

IMPORTACIONES: del 2001/01 al 2001/6

Cédigo DESCRIPCION Toneladas F.O.F C.LE
0703200000 Ajos 1.794 572.291 902.428
0711900000 Hortalizas, mezclas 51.911 43.445 50.292
1602900000 Preparaciones de sangre 0.06 0.103 0.122
2103100000 Salsa de soja (soya) 0.7 0.796 0.991
2103902000 Condimentos y sazonadores 2.25 4.05 4.769
2519902000 Oxido de magnesio, incluso quimicamente puro 140 23.222 31.341
2526200000 Triturados o pulverizados 624 61.781 99.713
2809201000 Acido fosférico 490.494 181.772 220.811
2836600000 Carbonato de bario 44 9.152 14.192
2906130000 Esteroles e inositoles 1 10.939 11.466
2918153000 Citrato de sodio 75 5.504 6.366
3005901000 Algodon Hidréfilo 7.177 16.293 19.205
3105902000 Abonos, minerales, o quimicos 200 73.234 85
3204120000 Color_ames, acidos, pfeparaciones a base de estos colorantes, colorantes para 1.28 0.336 0.526

mordiente v preparaciones a base de estos.
3204130000 Colorantes basicos y preparaciones 16.248 45.739 49.23
3204159000 Colorantes reactivos y preparaciones 3.25 12.187 12.695
3206491000 zlzgleorssmnes concentradas de los demas pigmentos, en plastico, caucho u otros 29 17.65 19.126
3213101000 Pinturas al agua (Tempera, Acuarela) 23.214 30.411 34.76
3215110000 Pinturas negras 7 15.467 18.398
3306100000 Dentrificos 27.655 12.612 17.145
3406000000 Velas, Cirios y Articulos similares 10.554 9.67 14.099
3407001000 Pastas para modelar 1.417 1.366 1.784
3506100000 Productos de cualquier clase utilizados como colas o adhesivos, acondicionados para 11.92 32,011 36.664
la venta al por menor como colas o adhesivos, de peso neto inferior o iqual a 1 Ka.
3606100000 Combustibles liquidos y gases combustibles licuados en recipientes del tipo de los 8.874 10.92 13.353
utilizados para caraar o recargar encendedores o mecheros, de capacidad inferior o
3909400000 Resinas fendlicas. 0.054 1.715 2.459
3923100000 Cajas cajones, jaulas y articulos similares 99.013 43.943 64.689
3924101000 Biberones 20.864 55.169 70.143
3925300000 Contraventanas, persianas, (Incluidas las venecianas) y articulos similares. 25.399 36.468 41.971
3926100000 Articulos de oficina y articulos escolares 46.178 77.549 91.236
3926200000 Prendas y complemento(accesorios), de vestir(incluidos los guantes)20 24.078 35.092 39.848
3926400000 Estatuillas y demas articulos de adorno 179.983 255.202 318.539
3926906000 Protectores antirruidos 0.295 0.364 0.402
4005200000 Disoluciones; dispersiones, excepto las de la subpartida no 4005.10.00 0.764 0.537 0.684
4009300000 Reforzados o combinados de otro modo solamente con materia textil, sin accesorios 8.664 13.867 15.173
4011100000 Del ;{po“tie los utlllza(_ios en autqvméwles de turismo incluidos los vehiculos de tipo 179.966 281.369 331.221
familiar “Break o Station Wagon” v los de carrera)
4015110000 Materiales para cirugia 30.512 54.495 63.433
4016910000 Revestimiento para suelos y alfombra 1.598 0.963 1.702
4016930000 Gomas de borrar 0.074 0.18 0.214
4016994000 Parches para reparar camaras de aire y neumaticos (Llantas neumaticas) 2.814 1.326 1.805
4202111000 Badles, maletas (Valijas) y maletines, incluidos los de aseo 0.179 0.537 0.562
4408101000 Tablillas para la fabricacion de lapices 36.673 62.054 67.821
4414000000 Marcos de madera para cuadros, fotografias, espejos u objetos similares. 1.782 5.018 5.74
4420100000 Estatuillas y demés objetos de adorno, de madera. 2.487 7.791 8.649
4421902000 Palillos de dientes 11 8.225 9.793
4601200000 Esterillas, esteras y canazos, de materia vegetal 1.005 2.808 2.932
4809200000 Papel autocopia 0.026 0.016 0.022
4820100000 Libros registro, libros de contabilidad, talonarios (de notas, pedidos o recibos), bloques 41.897 66.343 76.173
memorandos, blogues de papel de cartas, agendas v articulos
4909000000 Tarjeta_s pqstales impresas o _ilustradas; tarjetas ‘impresas con felicitaciones o 1.457 1.784 1.908
comunlcaplones uersonal_es. |n_c|uso con |Iusirac|qnes. adornos o aplicaciones. o con
9020000000 Los demés aparatos respiratorios y mascaras anti gas, excepto las mascaras de 0.396 1211 1303
proteccién sin mecanismo ni elemento filtrante amovibles.
9105210000 Relojes de pared: de pilas , de acumulador o con conexi6n a la red eléctrica. 4.033 6.108 8.908




190

Perspectivas Econdmicas del Ecuador en la Cuenca del Pacifico: Comercio Bilateral con
la Republica Popular China

9206000000 Instru[nentos musicales de percusion (por ejemplo: tambores, cajas, xil6fonos, platillos, 13.174 40.598 47.085
castafiuelas, maracas).
Otros
Total 32,631.35 41,779.72 48,218.49

Hasta 1998 las cifras son definitivas, las de 1999, 2000 provisionales.
Fuentes: Hasta agosto de 1992, primer reembolso y visto bueno. A partir de septiembre de 1992, declaracién de
importacion de aduana. Desde septiembre 4 de 1995 Documento Unico de Importacion.

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Apéndice 3.3.1

Series de Tiempo: Principales Conceptos y Caracteristicas Aplicadas a Nuestro
Modelo.

Para efectos de este estudio comenzaremos a dar algunos conceptos béasicos y

elementales de Series de Tiempo:

“Los modelos de Serie de Tiempo se refieren a la medicion de valores de una

variable en el tiempo a intervalos espaciados uniformes”. N. Sapag Chain.

“QOtra definicion dice; los modelos de Serie de Tiempo son una secuencia de datos
numéricos cada uno de los cuales se asocia con un instante especifico de tiempo”.

Damodar N. Gujarati.

“Y una ultima definicion a considerar nos dice; los modelos de Serie de Tiempo

son una coleccion de variables aleatorias {Yt } . Una coleccién de ese tipo

ordenada con respecto al tiempo, se conoce como proceso estocastico”. G.S.

Maddala.

En nuestro modelo utilizamos la herramienta de prediccion popularmente
conocida como metodologia de Box-Jenkins?» “BJ”, pero técnicamente conocida

como metodologia ARIMA (Proceso de promedio mévil autorregresivo

21 Box y Jenkins, Time Series Analysis, la primera edicion del libro apareci6 en 1970.
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integrado), esta se basa en el analisis de propiedades probabilisticas o
estocasticas de las series de tiempo econdmicas por si mismas, bajo la filosofia de

“permitir que la informacién hable por si misma”, a diferencia de los modelos de

regresion en los cuales Y, esta explicada por los k regresores Xy Xp s Xgpeeereny X s

en los modelos de series de tiempo de tipo BJ, Yt puede ser explicada por

valores pasados o rezagados de si misma, y por los términos estocasticos de
error. Por esta razon conocemos que los modelos ARIMA, reciben algunas veces
el nombre de modelos a-tedricos, porque no pueden ser originados de teoria
econdémica alguna, y las teorias econdémicas a menudo son la base de otros tipos

de modelos.

Ahora definiremos el concepto de la estacionariedad en las series de tiempo; si

[lamamos proceso estocastico a una sucesion de variables aleatorias {Yt } :

estacionario en sentido estricto, si para toda m-tupla (t,,t,,.....,t, ) y todo
entero k el vector de variables (Y, Y, ..., Y, ) tiene la misma distribucién

de probabilidad conjunta que el vector (Yyy, . » Yioux ro++++s Yemek )-

Es decir que las variables aleatorias que componen un proceso estocastico

estacionario, estan idénticamente distribuidas. En especifico, la esperanzay las

variables Y, son independientes del tiempo.

Una prueba muy conocida para probar la estacionariedad es conocida como la
prueba de raiz unitaria, la cual se puede introducir facilmente considerando el

siguiente modelo

Yo=Y+ 4 (3.3.1.1)
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donde x¢, es el término de error estocastico que sigue los supuestos clasicos, a

. . . 2 . .
saber: tiene media 0 y varianza constante o y no esta autocorrelacionado. Si el
coeficiente de Y, , es en realidad igual a 1 surge lo que se conoce como el

problema de raiz unitaria, es decir, una situacion de no estacionariedad. Por

consiguiente, si se efecta la regresion

Y. =pY + u (33.1.2)

y se encuentra que p es igual a 1, entonces se dice que la variable estocastica Y,

tiene una raiz unitaria, en caso contrario seria estacionaria. Prueba dickey-fuller

Para probar esa estacionalidad es necesario probar si S, + B, +,.....+ 8, =10

ﬁl =1 en las ecuaciones (3.3.1.3) y (3.3.1.4)

Yo =By + Y té (3.3.1.3)

Y=L+t & (3.3.1.4)

respectivamente y esto puede ser usando los test Dickey-Fuller (DF)?%» ellos

obtiene valores criticos basados en simulaciones de Monte Carlo si el valor

calculado t es menor que el valor critico Tﬂ , la Ho de que la serie es no

estacionaria debe ser rechazada. La aceptacion de la Ho significa que la serie de
tiempo tiene al menos una raiz unitaria, el test es entonces repetido en la serie

diferenciada de Y, .

22 Dickey-Fuller. Distibution Of The Estimator For Autorregresive Time Series With A Unit
Root, Journal of the american statical association vol. 74, 1979. pp. 427-431.
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Seguido desarrollamos el modelo para series de tiempo AR, (proceso

autorregresivo), en el que identificamos dos tipos AR(1) o AR(2).

Entonces suponemos que {,ut } es un proceso puramente aleatorio con media

. 2
ceroyvarianza 0 . Entonces, el proceso Y, dado por

Y=oy (Yt—l ) + 4, (3.3.1.3)

donde «¢, es un término de error aleatorio no correlacionado ( es decir, un

ruido blanco), entonces se dice que Y, sigue un proceso estocastico

autorregresivo de primer orden, o AR(1). EI modelo nos dice que el valor de
prondstico de Y en el periodo t es alguna proporcion de su valor en el periodo

(t —1) mas un “shock” o innovacién aleatorio o perturbacién en el tiempo t .

Ahora considerando

V=0 (Yt—1)+ a, (Yt—Z ) + 4y (3.3.1.4)

entonces se dice que Y, sigue un proceso autorregresivo de segundo orden, o0 AR

(2), en general tenemos

Yt =0 (Yt—1)+ a, (Yt—2 )'h """ T (Yt—k )"' Hy (3.3.1.5)
en tal situacion Y, es un proceso autorregresivo de orden k, 0 AR (k).

Percatese que en todos los modelos anteriores solamente se consideran los

valores actuales y anteriores de Y ; no se agregan otros regresores.
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Por altimo la metodologia Box-Jenkins sigue pasos bésicos, los cuales son:
diferenciar la serie, para alcanzar la estacionariedad, segundo, identificar un
modelo tentativo, tercero, estimar el modelo, después se verifica el diagndstico (si
se descubre que el modelo es inadecuado, se regresa al segundo paso) y

finalmente se usa el modelo para pronosticar y controlar.
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Apéndice 4.3.1

o La Ventaja Competitiva de las Naciones. Qué es la Competitividad

Nacional?.

Es un hecho que en todas las naciones, la competitividad se ha convertido en
una de las preocupaciones centrales del gobierno y la industria. Hay que
recordar lo que nos dice Porter, “que son las empresas y no las naciones las

que compiten en el mercado mundial”.

Tenemos la firme conviccion que en un mundo en que la competencia es
cada vez mas internacional, las naciones resultan mas importantes y no
menos. Como la base de la competencia se ha desplazado cada vez mas a
la creacién y asimilaciéon de conocimientos, por ende ha aumentado la
importancia del papel de la nacién. Las diferencias de una nacién en valores,
cultura, estructuras economicas, instituciones e historia contribuyen de

seguro todas ellas al éxito competitivo.

No escasean las explicaciones sobre por qué algunas naciones son
competitivas y otras no. Hay quienes consideran la competitividad nacional
como un fenbmeno macroeconémico, movido por factores variables como:
los tipos de cambio, las tasas de interés y los déficit gubernamentales. En
todo caso, Porter demostré que ciertas naciones han disfrutado de un nivel
de vida en rapido ascenso a pesar del déficit presupuestario (Japén, Italia y
Corea); a pesar de que han visto subir la cotizacion de su moneda (Republica
Federal de Alemania y Suiza) o a pesar de haber sostenido altas tasas de

interés (ltalia y Corea).
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Otros sostienen que la competitividad esta en funcion de la mano de obra
barata y abundante. Sin embargo Porter encontr6 que naciones como
Alemania, Suiza y Suecia han prosperado no obstante los salarios elevados y
los largos periodos en que escasea la mano de obra. Las empresas
japonesas han triunfado a nivel internacional en muchas industrias solo
después de sustituir a muchos trabajadores recurriendo a la automatizacion.
La capacidad para competir, a pesar de los salarios altos, representa al

parecer una meta nacional mucho mas deseable.

Segun otro punto de vista, la competitividad depende de la abundancia de
recursos naturales. No obstante, Porter sostiene que en épocas recientes las
naciones que mayores éxitos han logrado en el comercio (entre ellas
Alemania, Japon, Suiza, Italia y Corea) son paises con recursos naturales
limitados que necesitan importar la mayor parte de sus materias primas. Mas
aun, en paises como Corea, el Reino Unido y Alemania, las regiones pobres

en recursos naturales son las que estan prosperando.

Una ultima explicacion popular en materia de competitividad nacional se halla
en la diferencia de los procedimientos administrativos, incluidas las
relaciones entre los trabajadores y la empresa. Pues bien el estudio revela
que el sistema administrativo japonés fue especialmente encomiado en los
80 y otro tanto ocurrié con el sistema estadounidense en los 50 y los 60.
Todo lo explicado con anterioridad se resume en que cada industria requiere
un enfoque administrativo diferente. Para Porter “lo que se exalta como buen

procedimiento administrativo en una industria puede ser desastroso en otra”.

Las numerosas y contradictorias explicaciones sobre la competitividad
subrayan un problema aun mas fundamental. ¢Es "competitivo" el pais con
un gran saldo comercial positivo? Para esto se toma el caso de Suiza e Italia,

el primero tiene una balanza comercial mas o menos equilibrada y el
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segundo padece de un déficit cronico: no obstante, ambas naciones
registran un marcado incremento del ingreso nacional. ¢Es "competitivo" el
pais que logra crear empleos? Por supuesto, esta capacidad es importante,
pero los tipos de trabajo y no estrictamente el que los ciudadanos tengan
empleo con sueldos bajos parecen aun mas significativos para el ingreso
nacional. Con salarios bajos se tiene mano de obra barata, pero para Porter

esto esta lejos de ofrecer un atractivo modelo industrial.

Como conclusién Porter sostiene que debe implementarse una nueva teoria en
donde trascienda la ventaja comparativa para ir a la ventaja competitiva de una
nacion, esta debe ir mas alla del coste y explicar porqué las empresas de algunas
naciones son mejores que otras en la creacion de ventajas basadas en la calidad,
esta teoria debe partir de la premisa de que la competencia es dinamica y

evolutiva.

En Ecuador debe implementarse una estrategia fundamental, para poder
captar un mercado recientemente abierto al comercio mundial, con actos de
innovacion que permitan implementar sus conocimientos y destrezas, para
ponerlos en practica de la mejor manera. (como lo ha venido haciendo en sus

principales sectores)
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Anexo 1.4.2.1.1

Mapa Politico de la Republica Popular China

Gran Muralla i

% Area reclamada por India
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Anexo 3.2.1.1

Acontecimientos que afectaron al camaron en los ultimos 30 afios.
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura
http://www.cna-ecuador.com
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Anexo 3.2.2.1

HISTORIA DE ACUERDOS COMERCIALES ECUATORIANOS CHINOS.

1973-03-02. Contrato De Compra De Banano Por Parte De La Republica Popular China.

1975-07-10. Acuerdo Entre El Gobierno Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China Para El Establecimiento De Misiones Comerciales.

1975-07-10. Convenio Comercial (Vigente)

1979-12-24. Comunicado Conjunto Sobre EIl Establecimiento De Relaciones (Vigente)

1980-01-02. Establecimiento De Relaciones Diplomaticas Entre Ecuador Y La Republica Popular China . (Vigente)

1982-11-16. Convenio De Cooperacion Cultural (Vigente)

1984-05-17. Convenio Basico De Cooperacion Econdmica, Técnica Y Cientifica Entre El Gobierno De La Republica Del Ecuador Y La Republica Popular China (Vigente)
1984-05-17. Creacion De La Comision Mixta Econémica, Comercial, Técnica Y Cientifica. (Vigente)

1984-05-17. Acuerdo Para Establecimiento De Los Consulados Generales En Guayaquil Y Shanghai (O En Guangzhou). (Vigente)

1984-05-17. Acuerdo Complementario Para Desarrollar Las Minicentrales Hidroeléctricas Rurales, Mediante Los Proyectos De Lumbaqui, Macuchi Y Quinzaloma (Vigente)
1984-07-27. Propuesta Conjunta Sobre Los Proyectos De Cooperacion Econdmica Y Técnica A La Comisién Mixta Econémica, Comercial, Técnica Y Cientifica. (No Vigente)
1985-05-19. Protocolo De Cooperacion Econémica Y Tecnoldgica Entre EI Gobierno De La Republica Del Ecuador Y EI Gobierno De La Republica Popular China (Vigente)
1986-02-06. Acuerdo Complementario De Cooperacion Técnica Y Financiera Para Asesoramiento Técnico Y Equipamiento En Frutales De Hoja Caduca. (No Vigente)
1986-10-24. Acta De La Segunda Reunién De La Comisién Mixta Econémica, Comercial, Técnica Y Cientifica Ecuatoriano-China. (No Vigente)

1987-03-17. Acuerdo Ampliacion Tiempo Técnicos Proyecto De Fomento De Frutales De Hoja Caduca En El Ecuador (No Vigente)

1987-06-11. Acuerdo Para La Supresion De Visados De Ingreso En Los Pasaportes Diplomaticos Y Oficiales O De Servicio (Vigente)

1987-06-12. Convenio De Pago Del Monto Utilizado De Los Convenios De Cooperacién Crediticia. (Vigente)

1987-09-03. B . Acuerdo Entre La Comisién Permanente Del Pacifico Sur Y La Administracion Estatal Del Mar De La Republica Popular China.

1987-10-29. Acuerdo Para El Establecimiento De Oficinas De Las Corporaciones Chinas De Comercio Exterior En El Ecuador (Vigente)

1988-08-12. Donacién De 25 Tractores ""M12 Chang Chung". (No Vigente)

1988-11-25. Acuerdo Para La Supresion De Visados De Ingreso En Los Pasaportes Especiales Y En Los Pasaportes Para Asuntos Plblicos De Los Dos Paises. (Vigente)
1989-06-05. Acta De Entrega-Recepcion De Sillas De Ruedas Para Minusvalidos. (Vigente)

1989-06-06. Acuerdo Para El Envio De Una Misién Medica Compuesta Por Tres Acupunturitas Y Un Traductor (No Vigente)

1989-06-06. Acta De Entrega Recepcion De 25 Tractores Y Sus Aparejos (Vigente)

1989-06-06. Estudios De Prefactibilidad Sobre Los Proyectos "Finca Experimental Agricola™ Y **Perforacién De Pozos' (Vigente)

1990-01-19. Protocolo De Cooperacién Econémica Y Técnica Entre El Gobierno De La Republica Popular China Gobierno De La Reptblica Del Ecuador . (Vigente)
1990-05-04. Programa De Intercambio Cultural Entre EI Gobierno De La De La Republica Popular China Y El Gobierno De La Republica Del Ecuador. (Para Los Afios 90 Y 92) (Vigente)
1990-05-04. Acta Final De La Tercera Sesion De La Comisién Mixta Econémica Y Comercial Ecuatoriano-China (Vigente)

1990-05-04. Convenio De Cooperacion Crediticia Entre El Gobierno De La Republica Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China (Vigente)

1990-05-04. Acuerdo De Donacién De 3°000.000 Yuanes De Renmimbi (Vigente)

1991-06-28. Acuerdo Entre El Gobierno De La Republica Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China Para Financiar El Proyecto De Conduccién Y Suministro De Agua
Potable Para Portovelo Provincia De El Oro. (Vigente)

1991-07-15. Acta De Entrega-Recepcion

1992-01-07. Acuerdo De Prorroga Por Dos Afios De Cooperacion Para Proyectos De Centro De Capacitacion Técnica En Ceramica Y Porcelana Y De La Granja Experimental De Patos
Reproductores. (Vigente)

1992-04-10. Acta Final De La Cuarta Sesion De La Comision Mixta Econdmica Comercial, Ecuatoriano-China.

1992-04-13. Prolongacién Al Plazo De La Cooperacién Del Proyecto Para El Cultivo De Arboles Frutales De Hoja Caduca Por 2 Afios Mas, Desde El Dia 19 De Mayo De 1992 Hasta EI 18 De
Mayo De 1994. (Vigente)

1992-07-08. Acuerdo De Cooperacion Cultural En EI Campo De Artes Marciales De La Republica Popular China Y El Ejército Ecuatoriano. (Vigente)

1992-12-30. Convenio De Cooperacion Crediticia Entre EI Gobierno De La Republica Del Ecuador Y EI Gobierno De La Reptiblica Popular China (Vigente)
1993-09-06. Donacién Juguetes Para Nifios, Ropita Infantil, Otros, Nota Reversal. (Vigente)

1994-03-21. Acuerdo General De Cooperacion Entre La Corporacion China De Petréleo Y Gas Y La Empresa Estatal De Petréleos Del Ecuador. (Vigente)

1994-03-21. Convenio Entre EI Gobierno De La Republica Del Ecuador Y El De La Republica Popular China (Vigente)

1994-03-21. Convenio De Cooperacion Econdmica Y Técnica Entre El Gobierno De La Reptiblica Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China (Vigente)
1994-03-21. Notas Relativas A La Donacién De Un Millén De Yuanes En Mercaderia Al Gobierno Ecuatoriano

1994-03-22. Carta De Intencion En Las Areas: Agricola, Ganadera Y Pesquera.

1994-07-01. Acuerdo Para Realizar Estudios De Factibilidad ""Proyecto Para La Dotacion De Agua Potable Por Captaciones Subterraneas Para Las Cinco Parroquias Del Cantén Cuenca”
(Vigente)

1994-09-13. Acta Entrega Recepcion De La Donacién De La Oficina Comercial De La Republica Popular China.
1995-01-19. Prorroga Del Periodo De Cooperacion Sobre El Proyecto De Terapia Acupuntural China Por Dos Afios Mas.
1995-05-08. Notas Revérsales Entre Ecuador Y La Republica Popular China Para El Proyecto ""Mejoramiento Del Alcantarillado Para La Ciudad De Loja". (Vigente)

1995-12-19. Notas Revérsales Suscritas Entre Ecuador Y La Republica Popular China Para Ejecutar El Proyecto "*Mejoramiento Del Alcantarillado De La Ciudad De Loja™ (Vigente)
1996-03-05 Notas Revérsales Entre Ecuador Y La Reptblica Popular China Referentes Al Envio De Una Mision China Para EI Proyecto De Incremento De Agua Potable En La Ciudad De
Riobamba. (Vigente)

1996-04-16. Acuerdo De Cooperacién Econémica Y Técnica Entre El Gobierno De La Republica Del Ecuador Y EIl Gobierno De La Republica Popular China. (Vigente)
1997-01-03. Programa De Intercambio Cultural Entre EI Gobierno De La Repiblica Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China Para Los Afios 1996-1998 (Vigente)

1997-03-18. Protocolo Entre El Ministerio De Agricultura Y Ganaderia De La Republica Del Ecuador Y El Ministerio De Agricultura De La Republica Popular China Sobre Los Requisitos
Fitosanitarios Para La Exportacién De Banano Comestible Ecuatoriano Hacia La Republica Popular China. (Vigente)

1997-09-23. Acuerdo Mediante Notas Revérsales Para Cancelar EI Proyecto De Centro De Acopio Y Comercializacién De Frutas Entre La Republica Popular Del Ecuador Y EI Gobierno De La
Reptiblica Popular China. (Vigente)

1997-09-29. Acuerdo Mediante Las Notas Revérsales Sobre Terapia Acupuntural China. (Vigente)

1997-10-23. Protocolo Sobre El Establecimiento Del Mecanismo De Consultas Politicas Entre EI Ministerio De Relaciones Exteriores Del Ecuador Y El Ministerio De Relaciones Exteriores De
La Republica Popular China. (Vigente)

1997-10-23. Acta Final De La VII Reunién De La Comisién Mixta Econémico-Comercial Ecuatoriano- China. (Vigente)
1997-10-23. Acuerdo Mediante Notas Revérsales Concernientes A La Donacién De Un Lote De Medicinas Del Gobierno Chino Al Gobierno Del Ecuador. (Vigente)

1998-03-19. Acta De Entrega Recepcién De La Donacidn Que Realiza El Gobierno De La Republica Popular China Al Ministerio De Relaciones Exteriores De La Republica Popular Del
Ecuador. (Vigente)

1998-08-25. Acuerdo Mediante Notas Revérsales Relativo Al Proyecto *'Desarrollo Y Apoyo A Las Artesanias Y Confecciones De Cuero” (Vigente)

1998-10-13. Acuerdo Mediante Notas Revérsales Entre Los Gobiernos De Ecuador Y La Republica Popular China Respecto A Una Donacién De Cinco Millones De Yuanes. (Vigente)
1999-04-07. Acuerdo Para Que Ecuador Envié Tres Técnicos A La Republica Popular China A Cursos Internacionales, En Cultivo Integrado De Peces, Procesamiento De Productos Carnicos Y
Administracion Agricola Moderna Mediante Notas Revérsales. (Vigente)

1999-10-14. Acta De Entrega-Recepcion De La Donacién Que Realiza EI Gobierno De La Republica Popular China Al Ministerio De Relaciones Exteriores De La Reptblica Del Ecuador
(Vigente).

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores.
Elaboracion: José Rivera / Rubén Holguin.
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Anexo 4.4.3.1
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Ubicacion Geogréafica, Puertos de la Republica Popular China
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Fuente: Camara de Comercio Ecuatoriano-Chino



