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RESUMEN EJECUTIVO

Los presupuestos de obras de construccion en nuestro pais por lo general son realizados
en base a precios unitarios. Las constructoras dedican gran parte de sus recursos a esta
tarea debido a que es la forma principal de obtener un contrato. Sin embargo en los
procesos actuales de evaluacion de las ofertas econémicas por parte de los contratantes, se
enfatiza poco en la planeacién de la obra y las empresas constructoras ponen toda su
atencion en cémo obtener una propuesta competitiva en términos econémicos
exclusivamente, por tal motivo la planificacion del proyecto se vuelve de gran importancia
para lograr cumplir con la obra no solo fisicamente sino econémicamente, ya que de lo
contrario la pérdida es inminente.

Mediante este estudio se desarrollé un Procedimiento de Planificacién que proporciona a los
constructores la posibilidad de realizar una Planificacion Integrada de cualquier proyecto de
infragstructura e incluso los métodos y actividades de control que deberan ser utilizados
durante la ejecucion de la obra.

El Proceso de Planificacion desarrollado es una herramienta que desglosa al proyecto en
una serie de entregables en forma de arbol, asignando a cada entregable las actividades
necesarias para la ejecucion e indicando los recursos (mano de obra, equipos y materiales)
que lo conforman hasta los métodos de construccion o pruebas especiales de calidad para
dicha actividad. La herramienta esta basada en la técnica de la Estructura Analitica del
Proyecto o EAP y Construccion Ajustada.

Los resultados de la implementacién de este procedimiento garantizan una planeacion
efectiva de todo el proyecto a nivel integral, puesto que con el analisis de cada una de las
actividades y la determinacion de los recursos técnicos, humanos, de procedimientos,
materiales, etc., no solo se obtiene un cronograma del tiempo de ejecucién del proyecto,
sino también cronogramas de entrega de materiales, de solicitud de equipos, métodos de
trabajo y requisitos para cumplir con las normas internacionales con las que cuenta la
empresa que en este caso son ISO 9001:2000 y OSHAS: 18000, también se pude utilizar
como base para futuros presupuestos.

Palabras Claves: Calidad, planificacion, proyectos, procedimientos, construccién
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INTRODUCCION

Planificar nunca ha sido tarea facil, sobre todo en las empresas de construccion donde se
producen muchas veces por desconocimiento y por falta de un método, obras que no
cumplen con los requisitos basicos que son: finalizar la misma en el tiempo contractual,
minimizar los costos de produccion y hacerlo con calidad. Sin embargo, si tuvieran
herramientas que ayuden a una planificacion eficaz se lograrian los objetivos basicos
mencionados, se evitaria ademas a la empresa costos por multas contractuales por no
terminar en el tiempo pactado, mala reputacion por trabajos de pobre calidad y pérdida de
clientes. Por tal motivo este trabajo de tesis esta orientado a desarrollar un procedimiento
de planificacion para proyectos de construccion industrial.

En el primer capitulo se enuncian los conceptos basicos de la planificacion y también se
describen algunas de las formas de planificacion que se aplican a la construccion como:
Estructura Analitica del Proyecto (EAP) o Work Breakdown Estructure (WBS) y Construccion
Ajustada (Lean Construction), que son los métodos sobre los cuales se basara el
procedimiento de planificacion. Se indica también que la planificaciéon es uno de los pilares
de calidad de acuerdo al circulo Deming que es: planificar, hacer, verificar y actuar.

En el segundo capitulo se presenta el analisis de la situaciéon actual de la empresa objeto de
estudio, se explica la forma en que realizan la planificacion de las obras, se enuncian los
problemas existentes se hace un analisis de los mismos y ademas se describen las causas
hasta llegar a la raiz, en la cual se observa que la razén de los principales problemas
encontrados es precisamente no tener un procedimiento de planificacion que se ajuste a la

naturaleza de una empresa de construccion.

En el tercer capitulo se describe el disefio del procedimiento de planificacion basado en
Estructura Analitica del Proyecto (EAP) o Work Breakdown Estructure (WBS) y Construccion
Ajustada (Lean Construction). Aqui se explica paso a paso cuales son los requerimientos y
la forma de ir desarrollando la planificacién general del proyecto, también se mencionan los
indicadores que serviran para monitorear la ejecucion de las actividades y si la planificacion
es eficiente o no, con el fin de mejorar el procedimiento si asi lo requiere.



Finalmente en el cuarto y dltimo capitulo se presenta un caso de aplicacion del
procedimiento de planificacién disefiado en un proyecto de construccion que tiene areas civil
y mecanica. Se comparan los resultados del proyecto utilizando la forma de planificacion
habitual de la empresa y el nuevo procedimiento obteniendo resultados positivos con el

nuevo disefio de planificacion.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

11 ANTECEDENTES

El objetivo de planificar en cualquier area es alcanzar las metas trazadas, pues indica el
camino que se debe seguir para obtener los resultados esperados, sin embargo muchas
veces se le resta la debida importancia por diversos motivos como: desconocimiento, falta
de métodos apropiados que faciliten el proceso e incluso se planifica pero de manera

empirica.

Cuando se planifica generalmente se incurre en el error de otorgarle esa responsabilidad a
una sola persona o a unas pocas y a veces estas personas no poseen el conocimiento y la
experiencia de quienes realmente hardn que las metas y objetivos se cumplan.
Generalmente para planificar las empresas de construccion utilizan softwares que
basicamente consisten en la realizacién de cronogramas de tiempo de entrega y en la
colocacién de recursos, pero estos programas son muy generales, es decir sirven para
cualquier tipo de organizacion, y légicamente para una empresa de construccion que
maneja varias actividades de diversas disciplinas a la vez, con diversidad de
especificaciones, pues estos softwares se quedan cortos y no satisfacen ni se adaptan las
necesidades de planificacion de una empresa de construccion y mucho menos a una
ecuatoriana.

Es lo que sucede en la empresa objeto de este estudio, pues siendo una constructora que
se dedica a la ejecucion de proyectos industriales la planificacion juega un papel muy
importante debido a que durante la construccion se integra el trabajo de diversas areas
como el mecanico, eléctrico, civil o instrumentacion y cuando se desfasa una de estas
actividades debido a que, no se tienen a tiempo los equipos necesarios, se retrasa la
contratacion del personal o una actividad no estuvo contemplada, todo el proyecto se ve
comprometido ya que no se podra concluir segin el contrato, los costos aumentan y el
cliente estara insatisfecho.

Por eso, el objetivo principal de este estudio es disefiar un procedimiento de planificacion

para proyectos de construccion industrial que facilite el desarrollo de la misma y minimice el
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tiempo que lleva realizarla, ya que muchas veces los gerentes de proyectos aducen que por
falta de tiempo no pueden planificar la obra.

1.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

Una estrategia es un enfoque global y un plan. Por eso la planificacion estratégica es la
planificacién global que permite la buena administracion de un proceso. Proporciona un
esquema de lo que se esta haciendo y a donde se va a llegar. La planificacion estratégica
otorga claridad sobre lo que se quiere lograr y como se lo va a conseguir.

! Stepehn Robbins & Mary Coultier. Sexta Edicién. Tercera Parte.

1.21 OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Hay muchas razones por las que una organizacion emprende un proceso de planificacion.
He aqui cuatro razones importantes:

1. Afirmar la organizacion: El simple acto de reunir a sus colegas para debatir el futuro de
la organizacion constituye una herramienta poderosa. Le permite compartir criterios e ideas
acerca de las razones por las que existe la organizacion y examinar atentamente sus
aspiraciones y valores. El proceso de planificacion puede promover un compromiso
compartido para su organizacion y afirmar las razones por las que cada uno de los
miembros opta formar parte de ella.

2. Descubrir lo mejor de la organizacion: La planificacion constructiva hara participar a las
personas en valoracion de las cosas que la organizacion hace mejor y en la determinacién
de cuando se ha desempefiado optimamente. Si las personas de la organizacion saben
cuando se han desempenado con éxito, es probable que deseen repetir esos momentos en
futuro debido a su importancia.

3. Aclarar ideas futuras: Es comin para los organizadores verse tan inmersos y
abrumados por las cuestiones cotidianas que pierden la idea de adénde se dirigen. La
planificacion estratégica proporciona una pausa para que su organizacion se examine a si
misma y determine si esta todavia encaminada hacia el futuro que desea alcanzar. Al
propio tiempo, la planificacion estratégica es una cuestion para generar ideas creativas,
considerar alternativas, plantear nuevas preguntas y volver a analizar la vision de su

organizacion.



4, Transformar la visidn en accién: La planificacion estratégica representa una
oportunidad para trazar un mapa de su organizaciéon, un mapa que exponga los pasos que
hay que dar para alcanzar su vision. El desarrollo de un plan de accién es la forma en que
su organizacion construye su futuro y transforma un suefio en realidad. Los procesos de
planificacion estratégica ayudan a convertir los proyectos en realidad.

1.22 A QUE PREGUNTAS RESPONDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
independientemente de si se esta efectuando planificacion para un programa,
departamento, proyecto u organizacion, las preguntas a las que se responde en el proceso
son las mismas. Estas preguntas son simples y directas, le piden al equipo que examinen la
organizacién y descubran qué es, estas son:

1. ¢Cudl es la razén de ser de la organizacion?: La respuesta a esta pregunta es la
declaracion de la mision que describe los principales valores y objetivos de la organizacion.

2. (Qué da vida y sentido a la organizacién?: Son los momentos en los que la

organizacion se desempena 6ptimamente.

3. ¢Qué desea hacer la organizacion?: Son los propésitos futuros llamados también

metas estratégicas.

4. ¢Qué hace bien la organizacion?: Es la determinacion de los factores que hicieron
posibles para la organizacion los puntos culminantes (éxitos), lo cual da lugar a una lista de
practicas 6ptimas.

5. ¢A donde desea ir la organizacién?: La respuesta a esta pregunta es la declaracién de
la visibn que describe brevemente un cuadro compartido del futuro 6ptimo de la
organizacién que desea crear y lo que espera hacer

6. ¢Como llegara la organizacion a ese destino?: La respuesta aqui es un plan de accién
que identifique las actividades concretas que la organizacion adoptara para hacer que
ocurra cada proposicion para el futuro. El plan de accion identificara quién es responsable
de las acciones e incluira un programa de ejecucion.



1.2.3 PASOS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se han identificado 6 pasos importantes para la realizacion del proceso de planificacion
estratégica, se detallan a continuacién:

PASO UNO: ORGANIZACION DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Como todo en la vida, el tiempo que se invierte para hacer una cosa significa menos tiempo
para hacer otra. Su organizacién esta a punto de invertir en un proceso de planificacion
estratégica que requerira tiempo energia y recursos. Aun cuando la organizacion se
beneficiara de este proceso, es una buena idea pensar en las razones por las que la
organizacion lo esta emprendiendo y si su organizacion esta preparado para ello.

En este paso, se pide determinar si las condiciones de la organizaciéon permitiran o no un
proceso de planificacion, también se pide identificar si existe un entorno apropiado en el que
se encuentre cooperacion, apoyo, respeto, el deseo de aprender y examinar nuevas
posibilidades, por lo tanto es importante preparar y organizar el proceso de planificacion de
forma que sea constructiva, por eso hay que realizar las siguientes tareas:

v' Exponer los objetivos
v Comprobar el estado de animo de la organizacion.

v Comprobar el estado de preparacion para aprender.

v' Preparar un programa para la planificacion

v Formar un grupo de planificacion.

PASO DOS: DESCUBRIMIENTO — UNA INDAGACION INSTITUCIONAL

En este paso el equipo planificador se preguntara ;Qué da resultado en la organizacion? y
exploraran los momentos en los que la organizacioén se desempefié en condiciones 6ptimas.
Una hipétesis adoptada en este ejercicio es la de que en cada organizacion hay algo que
marcha bien. Al planificar para el futuro es importante que los responsables de las
decisiones puedan comprender y explicar exactamente qué estaba ocurriendo cuando las
cosas marchaban bien y la organizacién se desempefiaba de forma excepcional. Cuando las
personas comienzan a ver y reconocer o que hacen bien, estan en mejor situaciéon para
seguir haciéndolas.



Una segunda hipétesis adoptada en este ejercicio es la de que planificacion no significa
resolver problemas, mas bien adoptar soluciones. No se esta buscando lo que no funciona
en la organizacion sino que, el objetivo es concentrarse en las cosas que han tenido éxito. El
resultado de este proceso seran declaraciones o proposiciones para el futuro que describen
donde desea estar la organizacion tomando como base los momentos mas destacados de
su pasado. Estas declaraciones seran un reflejo de éxitos verdaderos que las personas

desean repetir.

En este paso, como los que seguirdn participa todo el grupo de planificacién para una
indagacién en grupo, haciéndose unos a otros preguntas y generando informacion acerca de
la organizacion y lo que es mas importante, se seleccionaran las cosas acerca de las cuales
se desea aprender. Las tareas para este paso son las siguientes:

v Primera entrevista: en la cual se divide a los participantes en grupo, se instruye y se
sugiere.

v Seleccionar temas y practicas 6ptimas.

v Formular preguntas para la segunda reunion.

v Realizar una segunda entrevista.

v Analizar resultados de entrevistas.

PASO TRES: DESCUBRIMIENTO INDAGACION DEL ENTORNO Y LOS RECURSOS

En los pasos anteriores se identificaron que funciona en la organizacion y se volvié a
analizar lo que estaba ocurriendo cuando todo marchaba bien. Se indagé sobre las fuerzas
que dan a la organizacion energia, motivacién, inspiracion y significado, también se
determinaron que cosas concretas hace bien la organizacion o sus practicas optimas. Se ha
evaluado lo que la organizacion es capaz de ser y de lograr recordando y reconociendo sus
éxitos pasados y puntos culminantes.

Ahora ha llegado el momento de analizar el entorno operativo y la base de recursos, ver lo
que tiene la organizacién a su disposicion en sus esfuerzos por alcanzar el futuro 6ptimo.
Una cosa es conocer aquello de lo que es capaz la organizacion y otra cosa es saber si se
tienen los recursos, medio y ayuda que necesitara para alcanzar la vision. El reto aqui
consiste en encontrar una correspondencia entre el futuro 6ptimo de la organizacion y los
dos elementos claves del entorno operativo: los interesados/socios y recursos financieros.
La forma en que se acople la organizacién determinara las clases de oportunidades que
esta tendra a su disposicioén.



En este paso del proceso de planificacién estratégica, se hara lo siguiente:

1. Examinar las relaciones de la organizacion con los socios claves y los interesados

externos.
2. Examinar minuciosamente la situacién financiera.

En cada segmento se animarda a ver las posibilidades de la organizacién y a pensar
estratégicamente en el entorno operativo. Como en el caso anterior se debe concentrar en
aquellos momentos en los que las cosas eran favorables, concretamente en la calidad de las
relaciones con los socios/interesados y las circunstancias financieras. Puede ocurrir que la
organizacion no haya tenido todavia un éxito considerable en ninguna de estas esferas.
Incluso si este es el caso, seria util aqui imaginar que estaria ocurriendo si se estuviese
logrando éxito en estas areas. Recuerde que durante el ultimo paso se definié que es la
organizacion, cuales son las areas en las que se destaca y cuales son las posibilidades.
Este es un buen lugar a partir del cual se puede visualizar el éxito en el entorno operativo.

A medida que planifica el futuro, es una buena idea “tomar la temperatura” de las relaciones
con los interesados/socios de vez en cuando. En otras palabras considere que valoran sus
interesados/socios acerca de su trabajo, considere también que obtiene la organizacién de
la relacién con ellos. Las tareas a desarrollar para este paso son:

v' Preparar una lista de los interesados/socios.

v Preparar una lista de las formas en que los interesados/socios, ayudan.

v" Debatir en grupo y listar las practicas 6ptimas.

v Debatir en grupo sobre la situacion financiera actual.

v" Debatir en grupo sobre las necesidades actuales.

v Establecer las estrategias para obtener recursos.

PASO CUATRO: ETAPA DE SUENOS, PROPOSICIONES PARA EL FUTURO

Se ha llegado al punto en el proceso de planificacion estratégica en el que se responde a la
pregunta “; Qué desea hacer la organizacion?”. Es el momento de sofiar en lo que puede
ser el futuro, basandose en lo que ha sido. El equipo planificador identificé las fuerzas
impulsoras que hicieron posible Ias situaciones 6ptimas. Ahora con la informacion fresca se
tiene la oportunidad de captar las imagenes positivas y utilizarlas como bases en un plan de

accion.



La formulacién de proposiciones para el futuro, es fundamentalmente lo mismo que el
establecimiento de metas estratégicas. No obstante una diferencia es la de que las
proposiciones para el futuro se fundamentan en realidades emanadas del pasado y se
exponen en tiempo presente, como si fueran ya ciertas. Lo bueno de las proposiciones para
el futuro es el hecho de que tienen significado que trasciende de sus palabras: recuerdan
que es lo mejor de la organizacion y como todos pueden participar en crear mas de lo mejor.
Provienen de relatos acerca del pasado. Desde la perspectiva de la planificacion una
proposicién para el futuro es poderosa, ya que da a las personas el conocimiento de que
pueden influir en el rumbo de la organizacion.

Las proposiciones para el futuro seran declaraciones de lo que sera el futuro de la
organizacion después de que se hayan abordado con éxito las preocupaciones y cuestiones.
Tal como se advirtid6 antes, las proposiciones se exponen en tiempo presente como si
fuesen ya ciertas. Los cambios deseados se expresan en forma positiva y no en forma de
deficiencias o problemas. Por ejemplo una cuestion critica, tal como “la organizacién X
necesita mejorar la comunicacion interna” podria reformularse como una proposicion para el
futuro de forma que dijese lo siguiente: “la organizaciéon X tiene sistemas eficaces de
comunicaciéon interna que incluyen reuniones semanales del personal, un expediente de
lectura que se circula diariamente e informes de condicion mensuales escritos por la
directora”. A fin de producir sus proposiciones para el futuro, usted ha de comenzar a pensar
en soluciones a sus preocupaciones que utilicen su vision de lo que seria la situacion una
vez que se haya llegado al estado ideal de las cosas.

Las proposiciones para el futuro constituyen su destino durante el proceso de planificacion
estratégica. Parten de la base de los descubrimientos acerca del equipo, del trabajo, de la
organizacion y de las proposiciones que se desean y que el equipo ha hecho durante las
entrevistas y debates celebrados con anterioridad en este proceso. Armados con esta serie
de conocimientos el equipo puede formular proposiciones para el futuro que abran nuevas
posibilidades. Las proposiciones para el futuro son interesantes debido a que captan el
entusiasmo, la confianza, la direccion y la vision de las personas en la organizacion. Son
igualmente inspiradoras ya que se basan en cosas que se han hecho antes en su
experiencia colectiva. Las tareas para desarrollar este paso son:

¥ Proyectos de proposiciones para el futuro.
¥ Presentacion y endoso de las proposiciones para el futuro
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PASO CINCO: EXPOSICION DE LA VISION Y LA MISION

Lo més probable es que la organizacién tenga una exposiciéon de la visién y una de la
mision. Si es asi este paso dara a su grupo de planificacion la oportunidad de examinar
dichas declaraciones y ver si necesitan revisarse. Si no las tiene este paso le dara la
oportunidad de preparar declaraciones de la visién y la mision.

Durante este proceso de planificaciéon estratégica, se han identificado los momentos en que
la organizacién se ha desemperiado 6ptimamente y ha imaginado un futuro ideal en que la
organizacién se estaria desempefiando todo el tiempo. Se han creado proposiciones para el
futuro que describen el aspecto que tendria la misma si estuviese trabajando bien. En
general ha estado conociendo a la organizacion mejor que antes y ha estado apreciando lo

que es.

Ahora que se han familiarizado tanto con la organizacion y tiene una idea mas nueva de lo
que es, conviene volver a examinar las declaraciones de la visién y la misiéon. Todos los
conocimientos que se han obtenido mediante el intercambio de ideas e informacién con los
colegas pueden haber dado una compresion diferente de la organizacién, su visiéon y su
misién. Se pudiera encontrar por ejemplo que las proposiciones de posibilidad a las que se
han comprometido no son pertinentes o no concuerdan con las actuales declaraciones de la
misién y la visién. Por lo tanto es necesario realizar las siguientes tareas:

v Redactar la vision
v Redactar la mision

PASO 6: DISENO — PRODUCCION DE UN PLAN DE ACCION.

Al llegar a este punto en el proceso de planificacion estratégica, el equipo habra creado con
toda probabilidad, algun entusiasmo, impulso y consenso acerca de la organizacion: ;Qué
es, Que hace bien y Qué desea esta hacer en el futuro?, se ha llegado a conocer mejor la
organizacion y a valorar las cosas que impulsan su labor. También se han producido una
serie de proposiciones que trazan la trayectoria de su visién y su futuro 6ptimo. Se puede
considerar que ahora es posible hacerlo realidad y que son grandes las posibilidades para
innovacion y la accion. Se ha llegado al punto en el que se transformaran las proposiciones
en acciones; es el momento de redactar un plan de accion, el elemento final del plan
estratégico.
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En este paso el grupo de planificacién respondera a la ultima de las seis preguntas basicas
de planificacion estratégica “;Como llegara ahi su organizacion?”. El resultado que se
obtenga sera: “los detalles finales del plan estratégico”. Debido a todo lo que se ha
descubierto acerca de la organizacién se fundamenta en las realidades del pasado, su grupo

puede ahora ver mas posibilidades de accion.

En pocas palabras, se describiran ahora las acciones concretas — practicas y alcanzables -
que la organizacion emprendera para que sea una realidad cada proposicion para el futuro.
En la forma final, el plan de accién para cada proposicion estara redactado en un formato
que indique las actividades que se emprenderan, el calendario para realizarlas y la persona
o personas responsables de ellas, asi como la asistencia técnica requerida para cada
accion. El reto aqui consiste en seleccionar las acciones que apoyan claramente a la
realizacion de cada proporcion para el futuro. Las tareas a desarrollar en este paso son:

¥ Reparar los elementos de construccién (informacién, conocimientos, experiencia)
v Sesiones de lluvia de ideas.
v Presentacion y endoso de los planes de accion.

Finalmente cabe recalcar que la planificacion forma parte del Sistema de Gestion de Calidad
y al realizarla se esta incurriendo en un mejoramiento continuo que es muy importante para
cualquier organizacion.

Una de las empresas que mas necesitan desarrollar técnicas o métodos de planificacion son
aquellas que trabajan por proyectos sobre todo las dedicadas a la construccion, ya que se
integran un sinnumero de actividades que de no estar correctamente coordinadas generan
problemas a la organizacién y a los clientes, por tal motivo a continuacién nos enfocaremos
en la planificacién orientada a proyectos de construccion.

1.3 PLANIFICACION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Antes de continuar con la planificacion de proyectos de construccion definiremos lo

siguiente:
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LQUE ES UN PROYECTO?

Las organizaciones desarrollan trabajo, que generalmente involucra operaciones o
proyectos, las operaciones y proyectos comparten muchas caracteristicas como: son
desarrollados por la gente, restricciones por limite de recursos, son planeados, ejecutados y

controlados.

Los proyectos son implementados como un medio para lograr los planes estratégicos de la
organizacion. Las operaciones y proyectos difieren primeramente en que las operaciones
son continuas y repetitivas mientras que los proyectos son temporales y unicos. Un proyecto
puede ser definido con caracteristicas distintivas, es temporal y sirve para crear un producto
o servicio unico. Temporal significa que tiene un principio y un fin, Unico significa que ese
producto es diferente de todos los otros productos o servicios existentes.

Los proyectos involucran a todos los niveles de la organizacion, ellos pueden involucrar a
una sola persona o a miles, los rangos de duracién pueden ser de una semana a mas de
cinco afios. También pueden involucrar a una sola organizacion o a algunas como en el joint
venture, los proyectos son muy importantes porque son los medios por los cuales la
organizacién cumple con sus estrategias.?

2 Project Management Body of Knowledge. Chapter 1. 2000 Edition

Al momento existen algunas formas de planificacién que permiten mejorar el proceso de
planificacién para proyectos de construccion industrial, pero la garantia de que funcione
dependera en gran medida de quienes lideren los procesos de planificacion de los
proyectos y de los recursos que disponen. Los métodos utilizados en construccién son los

siguientes:
v CONTRUCCION AJUSTADA (LEAN CONSTRUCTION)

v ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACTIVIDADES (EAP) o WORK BREAKDOWN
STRUCTURE (WBS)

v PLANIFICACION POR FASES
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14 CONSTRUCCION AJUSTADA (LEAN CONSTRUCTION)
METODOLOGIA

Para desarrollar un sistema de planificacion hay que caracterizar la industria de la
construccion. Después de caracterizada la especificidad de la industria, fueron abordados
los modelos de planificacion dirigidos para la reduccion de pérdidas y optimizacion de los
procesos productivos, posibles de aplicar en obras de corta duracién. Se desarrolié un
modelo de planificacién y control que permitiese una mejoria en la gestion de la produccién
y un mejor cumplimiento de los plazos de entrega de la obra.

CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION

El control es la funcién encargada de nivelar la toma de decisién empresarial, a lo largo del
periodo de ejecucion de la obra a través de la identificacion de los desvios ocurridos en
relacién a la planificacién inicial. El control puede ser desarrollado en tres dimensiones
fisico, econémico y financiero. En la industria de la construccién civil, existe una distincién
entre los parametros de gestion con respecto a los modelos de planificacién. La planificacion
tactica incide en las politicas organizacionales y productivas de medio plazo. La planificacion
operacional a través de las d6rdenes de compra, 6rdenes de producciéon y érdenes para
servicios a terceros, esta dirigido para acciones a corto plazo.

Cualquiera que sea el tipo de planificacion, este va a recaer sobre los recursos. Cuando el
recurso es limitado en cantidad pero es reutilizado en periodos diferentes se illaman
renovables, ejemplo: mano de obra. Por otro lado cuando el recurso es limitado no habiendo
reutilizacion se llama no-renovables. En general se identifican cuatro tipos de recursos:

v Materiales

v Recursos Humanos

v Equipos y Herramientas
v Instalaciones

En obras con presupuestos controlados, es esencial no desprender recursos en actividades
que no traigan beneficios inmediatos o que, porque tienen estructuras pesadas no sean
capaces de responder a las solicitudes de la obra.
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En la etapa del proyecto se concibe y se da el desarrolio del producto, lo que debe ser
basado en la identificacion de las necesidades del cliente en términos de desempefio,
costos y de las condiciones de exposicion a que sera sometido el proyecto. Visto el aspecto
preponderante que el proyecto presenta en el proceso productivo, nétese que la calidad (en
el proyecto) tiene que ser asegurada. Por tanto, la definicion de las etapas del proceso de
proyecto es fundamental. Es importante realzar que, dado que el costo aumenta en la
medida que se avanza en el tiempo relativamente al proyecto, el modelo de planificacién
debe contemplar mecanismos para minimizar la probabilidad de producirse desvios y
provocar costos afiadidos, tal como se aprecia en el Grafico 1.1.

100 % ~~ Posibilidad de
o interferencia

Costo acumulado
de produccién

iy Tiempo
Estudio de « Proyecto Construccién
Viabilidad Concepcién
del proyecto Decision del
cliente para
Decision del cliente para construir

estudiar la viabilidad

GRAFICO 1.1 Etapas de un proyecto vs. Costo

La calidad de una construccion es entendida como la capacidad de satisfacer las exigencias
de los respectivos usuarios, en condiciones de uso para la que ha sido prevista, y resulta de
tres cualidades: de la planificacion, del proyecto y de la ejecucién de la obra. La no-calidad
es muchas veces mas critica en fases anteriores del proceso de construccion, puesto que
las consecuencias no sean inmediatamente visibles, siendo las formas mas corrientes los
accidentes que ocurren durante la fase de uso de la obra.

La planificacion se debe focalizar esencialmente en la concepcién del proyecto, pero también
tiene que actuar en la construccion y en la planificacion de los equipamientos. L.a actividad de
Planificacion y Control de los flujos productivos ha sufrido modificaciones a lo largo del
tiempo, siendo necesario acompafar la evolucion de los mercados, cada vez mas
exigentes y complejos. Es imperativa una mayor flexibilidad en la planificacion y control de
los procesos, de forma que permita su adecuacion a los requisitos de los clientes
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EL MODELO DE PLANIFICACION

Este modelo de Reduccion de Pérdidas, Grafico 1.2, estd basado en optimizar el flujo
productivo a través de la eliminacion de actividades que no afiaden valor al proceso Y
debe responder a las solicitudes individuales tipicas de cada situacion, donde se
destacan;

El Tipo de Obra: La tipologia de la obra es determinante para la aplicacion del modelo; el
numero de especialidades envueltas altera la sobrecarga de los recursos disponibles.

El Costo/Beneficio Previsto: Mediante el retorno calculado para la obra, el modelo
debe ser capaz de funcionar por médulos, debe ser flexible y aplicarse por partes.

La Capacidad Instalada: Es esencial poder aplicar el modelo de forma para conjugar y
rentabilizar todos los recursos de la empresa.

El modelo contempla las fases de: consulta, proyecto, planificaciéon y ejecuciéon del
proyecto.

CONSULTA

Durante la consulta, el modelo prevé que se efectiien contactos con los proveedores de
materiales. Tal hecho fuerza al equipo responsable por el presupuesto a esclarecer
eventuales dudas que surjan sobre las capacidades y especificaciones solicitadas, de manera
que pueda responder a las necesidades y caracteristicas requeridas por el cliente. Habiendo
una bateria de proveedores principales, el modelo indica que éstos, mas alla de las ventajas
reconocidas (econdmicas, stock y calidad), deben presentar disponibilidad para comparecer
en reuniones periddicas, cuando sean solicitados. El objetivo consiste en obtener la mayor
ventaja posible de la logistica envuelta en el proceso de aprovisionamiento de los materiales,
lo que representara una mayor valfa en el balance final de la obra.

PROYECTO

El proyecto debe ser elaborado, no solamente respetando la voluntad del cliente y las nor-
mas y especificaciones, sino que también debe contemplar los eventuales motivos basicos
de atraso verificados en la implementaciéon y produccion. Los proyectistas, conjuntamente
con los ingenieros responsables, y si es posible, con los encargados de obra, deben elaborar
un proyecto de forma a contemplar una disminucion del riesgo causado por los aspectos
identificados: recursos humanos, equipamientos y herramientas, instalaciones, materiales y
la propia distribucion de los recursos.
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El Director de Obra se debe reunir con el Director de Proyecto o con el equipo proyectista,
para la elaboracion del proyecto de ejecucion y posteriormente para fomentar, no solamente
la integracion entre las partes involucradas, sino también para que se alineen informaciones
eideas (en el inicio) y verificar el alcance de las metas y objetivos alcanzados (en el final).

" PLANIFICACION

La Planificacion es iniciada con una Reunion de Planificacion General (RPG), a la cual
todos los principales involucrados asisten. De la misma forma, el objetivo es integrar y
nivelar los conocimientos sobre la obra. En esta reunion, mas alla de la pormenorizacion de los
proyectos, padrones, especificaciones técnicas, procesos ejecutivos y determinacion de
costos, es necesario obtener de los proveedores garantias de cumplimento de los plazos.
Con esta implicacion de los proveedores, se pretende disminuir los riesgos de suministros

errados, fuera de tiempo o inconstantes, entre otros.

Al reunirse con representantes del cliente, de los proveedores, del constructor y de la
empresa de proyecto, la organizacion responsable por la RPG debe demostrar que todas las
actividades son criticas, al iniciar la reunion. De este modo, son organizados los grupos
transdisciplinarios que debaten las necesidades generales, de forma a efectuar un analisis
preliminar de la obra. Después de este andlisis, se inicia una segunda fase de la RPG que
consiste en una pormenorizaciéon del proyecto. Los equipos pueden crear puentes para
aclarar dudas de las diversas especialidades. Durante la reuniéon deben ser generadas listas de
actividades por todos los grupos. Después de la observacion de las listas, el director de
obra debe presentar un esbozo sobre la forma a través de la cual se irdn a organizar los
equipos. Sabiendo la fecha de entrega de la obra al cliente, es posible definir una secuencia
de premisas que iran a determinar la continuidad de la Planificacion. Las premisas son:

Elaboracién de una lista de actividades;

Elaboracién de una lista de equipos;

Evaluacién del ritmo de construccion ideal;

Desarrollo de la planificacién, admitiendo todas las actividades criticas;
Definicion de las velocidades de ejecucion de cada equipo;

Calculo de los volumenes de construccion para cada area;

Célculo de los plazos para construccion para cada area;

AN N U N U N

Optimizacion de los equipos;
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v Ajuste entre equipos y ritmo de construccion;
v Control del ritmo ejecutivo;
v Acompanamiento diario.

Al determinar los plazos para cada area, conjuntamente con las capacidades de los
proveedores, discutidas en la RPG, es posible planear los encargos con el objetivo de evitar

imprevistos.

Por otro lado, la empresa se queda mas liberada para elaborar un mapa de encargos
aplazadamente. E! proveedor puede, aprovisionar de la forma que considere mas
conveniente. Esta complicidad permite todavia, definir formas de pago que satisfagan los
intereses de ambas partes. Los posibles riesgos identificados en la RPG son tenidos en
cuenta cuando se esta por definir una primera planificacion general, bastante mas real. De
esta macro planificacion salen las respectivas directivas que irdan a transformar las
actividades elaboradas en la RPG, en tareas especificas, mas precisas y concretas, una
vez que se enfoca los objetivos y clarifica las restricciones del proyecto.

Después de la elaboracion de esta macro planificacion, es necesario elaborar una planifica-
cion a medio plazo en la cual se presente lo que va acontecer en el futuro, sin estar
excesivamente detallado. Esta planificacion debe ser hecha por el director de la obra en
consonancia con el encargado, que posteriormente elaborara una ultima planificacion diaria,
donde se registran las tareas a efectuar de forma discriminada sobre las actividades que
deben ser hechas en el dia siguiente.

EJECUCION DEL PROYECTO (Construccion)

Durante la ejecucion del proyecto/obra, es necesario crear una bateria de indicadores que
consigan expresar el estado de avance de la obra, y si esta, o no, desviandose de lo que
hablia sido inicialmente planeado.

Los indicadores identificados en la Tabla 1.1 se basan en autos de medicién, en docu-
mentos escritos que determinan el desarrollo de la obra, algunos indicadores se pueden
evaluar durante la ejecucion (FA) y otros necesariamente al final de la obra (VAP)
dependiendo del proyecto y si la ejecucion de la obra estuviera transcurriendo como lo
previsto, se sigue la continuidad hasta la correspondiente conclusion.
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En caso contrario, se efectia un andlisis mas detallado que pretende definir causas
comunes o causas especiales de variacién. Si las causas son comunes, hay que mantener
el proceso porque, en principio, no se repetiran. Si las causas son especiales, en términos
de variacion, se deben promover dos tipos de acciones: Preventivas (para evitar futuras
ocurrencias en otros proyectos), Correctivas (para actuar directamente sobre el look-ahead
planning que se relaciona con los indicadores).

Los responsables de la obra basados en la macro planificacion, elaboran una planificacion
mas detallada para un mes. Esta planificacién del tipo look- ahead Planning es ejecutado de
la forma descrita por el modelo presentado anteriormente, basado en el ritmo de ejecucion.
Esto es importante para la ejecucion de la obra y se basa en compromisos y premisas
desarrolladas en las diferentes fases del modelo.

TABLA 1.1 Indicadores utilizados con Construccion Ajustada

INDICADOR FORMULA (%)

VAP: diferencia entre la variacion
del costo del proyecto en funcion
de las alteraciones

Total de todos los trabajos de mas y a menos

Valor presupuesto

VATA: diferencia entre la variacién
del costo del proyecto en funcion
de los trabajos de mas

Costos con trabajos de mas

Valor presupuesto

VATR: diferencia entre la variacion
del costo del proyecto en funcion
de los trabajos de menos

Costos con trabajos a menos

Valor presupuesto

FA: Frecuencia de las alteraciones Ndmero de alteraciones
efectuadas

Total de actividades

PA: Alteraciones con justificacién Nuimero de alteraciones justificadas

Total de actividades

GC: Importancia de la alteracion Total de los trabajos de mas y de menos justificados
en el costo del proyecto

Costo original

GIA: Grado de impacto de cada Tiempo de mas debido a una causa
alteracion

Tiempo contractual
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GRAFICO 1.2 Modelo de planificacion basado en Construccion Ajustada
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1.5 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO (EAP) o WORK BREAKDOWN
STRUCTURE (WBS).

ANTECEDENTES

LA Estructura Analitica del Proyecto o (EAP), fue inicialmente desarrollada por la fuerza
militar de los Estados Unidos y esta descrita en las tablas MILITARY STANDARD (MIL-
STD) 881B (25 MAR 923) como sigue: “ Una descomposicion de la estructura de trabajo es
un arbol familiar orientado al producto que esta compuesto de hardware, software, servicios,
informacion y facilidades, este describe y define el producto a ser desarrollado y/o
producido y sefala los elementos del trabajo a ser cumplidos para cada uno de los
resultados del producto”.

Se requiere alguna disciplina mental para lograr plasmar todos los entregables que
conforman un proyecto, Intuitivamente se tiende a comenzar con una aproximacion, la cual
puede ser desarrollada empezando con una lista de tareas y luego ordenandolas en una
forma l6gica, que puede ser por fases, areas, etc.

DEFINICION

La Estructura Analitica de un Proyecto (EAP) es una técnica fundamental de gestiéon de
proyectos para definir y organizar el ambito de un proyecto, usando una estructura de arbol
jerarquico como se puede apreciar en el Grafico 1.3. Los primeros dos niveles de la EAP
definen un conjunto de resultados planificados y exclusivamente representan el 100% del
ambito del proyecto. En cada nivel sucesivo, los hijos de un nodo representan colectiva y
exclusivamente el 100% del ambito de su antecesor. Una EAP bien disefiada describe
resultados planificados en lugar de acciones planificadas. Los resultados son los finales
deseados del proyecto, y pueden ser predichos con precision; las acciones dependen de la
planificacién y pueden ser dificiles de predecir con exactitud. Una EAP bien diseftada facilita
la asignacion de cualquier actividad del proyecto a un anico elemento terminal de la EAP.

Siendo un elemento exhaustivo en cuanto al alcance del proyecto, la EAP sirve como la
base para {a planificacion del proyecto.

Lo que se consigue con la EAP es que cualquier tarea o paquete de trabajo estén
relacionados a un entregable del proyecto. Esto tiene que ver con la productividad en el
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proyecto, de tal manera que al ejecutar una tarea, construimos un entregable y para ello es
que la realizamos. Aun mas: los proyectos se miden por el avance de los entregables. Las
tareas en el cronograma son una forma de representar este avance. Este concepto es
importantisimo porque existen proyectos en los cuales se manifiesta una obsesién con el
cronograma y se descuidan los entregables, que son el verdadero proyecto.

La Estructura Analitica del Proyecto (EAP) es la definicion mas clara del alcance del
proyecto: lo que esta en la EAP se construira en el proyecto, lo que no esta en la EAP no es
parte del alcance. A primera vista la EAP parece una herramienta trivial e intrascendente,

pero pactar la EAP con el cliente del proyecto es un gran logro en ia etapa de planificacién,
ya que se esta pactando con ello el alcance del proyecto.

WHS Level 1 PROJECT)|
...... | e
level 2 "ELEE %‘StIEng Fn']. gt %s:.Tes mta]Mgt
1.1 1.4 15 16

......
e E 112 ] —
Level 4 1] 1 ]

1] 11 g

1] S 4] ] 1

] T ]

] 1] ]

{1 1 ]

] 1] 1]

H ] I 1545

28 []11294- Lewel5

GRAFICO 1.3 Estructura de arbol de EAP o WBS

PRINCIPIOS DEL DISENO DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO (EAP) o
Work Breakdown Structure (WBS).

Los principios mencionados a continuacién sirven para facilitar y optimizar la construccion de
la estructura de arbol que representara el alcance total del proyecto. A continuacién
tenemos:
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1. Regla del 100%

Declara que la EAP incluye el 100% del trabajo definido por el alcance del proyecto y
captura todos los entregables ya sean internos o externos en funciéon del trabajo a ser
completado incluyendo la gerencia del proyecto. La regla del 100% es uno de los principios
mas importantes para guiar el desarrollo, la descomposicion y la evaluacion de una EAP, la
regla se aplica a todos los niveles: la suma de trabajo de los niveles inferiores o hijos (level
3,4, ....etc.) debe ser igual al 100% del trabajo representado por el nodo o padre (level 2), la
EAP tampoco deberia incluir ningun trabajo fuera del alcance actual del proyecto.

2. Salidas planeadas, no acciones planeadas.

Si el disefio intentara capturar todas las acciones, probablemente se excederia del 100% o
quizas serian menos acciones de lo estimado. La mejor manera de adherirse a la regla del
100% es definir todos los elementos de la EAP en términos de resultados, es decir los
enfregables. Por ejemplo si el proyecto es “Remodelacion de una casa”, los entregables
serian: “techo restaurado, pintura general, nuevo jardin o cocina remodelada.” Para
asegurar un mejor desarrollo de la EAP se puede subdividir al proyecto en fases
(preliminares, disefio, ejecucion, etc.,), las cuales deben estar claramente separadas y
definidas como entregables.

3. Elementos mutuamente excluyentes.

Ademas de la regla del 100% es importante que no haya sobre posicién en el alcance entre
dos elementos de la EAP. Esta ambigliedad puede generar trabajos duplicados vy
confusiones en cuanto a la responsabilidad o autoridad de un entregable. Sin embargo si en
la estructura existen nombres parecidos, la elaboracion de un diccionario para el proyecto
ayudara a aclarar el significado del entregable, ya que se describe cada componente con
sus actividades, alcances, fechas, recursos, costos, etc.

4. Nivel de detalle y elaboracién progresiva.

La pregunta mas comun es cuando parar de dividir el trabajo en elementos mas pequefios.
En realidad un limite efectivo de hasta donde desmenuzar el proyecto a través de la EAP es
cuando ya no es posible definir salidas planeadas o entregables y los detalles que
permanecen son solamente acciones, a menos que estas acciones se puedan adherir a la
regla del 100% la EAP no deberia subdividirse mas.

5. Consideraciones de la descomposicion (Ancho y Profundidad)
‘Una EAP, tendera a ser utii cuando su ancho y profundidad puedan ser manejables. Una
tframpa comun es colocar elementos relacionados en la estructura EAP, lo que resulta en
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mas nodos de los necesarios y légicamente mas ancho, esto puede generar que no se

detecten ciertos riesgos, que se requieran manuales y eventualmente una reestructuracion
de la EAP. No existe un estandar concreto para el ancho y profundidad de la estructura EAP

pero se recomiendan de 7 a 9 nodos principales debido a que los sicélogos indican que el

cerebro humano es capaz de procesar solamente de 7 a 9 actividades simultaneamente, sin
embargo esto depende de quienes estén disefiando.

. 6. Cédigos
Se deberan numerar los elementos de la EAP, de manera secuencial para demostrar su

estructura jerarquica, también para identificar facilmente un elemento y evitar confusiones.

7. Construccién — Ejemplo

EAP/WBS NIVEL 3

1. Bicicleta
» 1.1 Etru 1

EAP/WBS NIVEL 2

EAP/WBS NIVEL 1

@\
1. Bicicleta

1. Bicicleta

1.2 Manivela 5
7 1.3 Ians

1.4 Frenos 5

1.5 Pedales
1 acion

-3

100

GRAFICO 1.4 Construccion de EAP o WBS

Como podemos observar en el grafico 1.4 el disefiador se ajusta a la regla del 100%
cuantitativamente, primero define el proyecto y le asigna 100 puntos, luego establece 7
nodos en el segundo nivel y distribuye los 100 puntos, en 15, 30, 35, etc., cada uno de estos
7 nodos o padres se subdivide en otros entregables y al final la suma de todos los
entregables en el nivel 3 suman 100 puntos.

El criterio para otorgar la puntuacién o ponderacion de los entregables, se la obtiene a
través de un consenso de los expertos y se basan en la complejidad, el costo y el tiempo de
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ejecucion de los entregables para asignar los puntos o ponderacion, fa cual es muy
importante para el control de avance diario de la obra durante la ejecucion.

Es importante realizar el disefio de la estructura con todo el equipo que se involucrara en el
proyecto para que pueda ser mas eficiente y se eviten errores en el futuro. También es
importante destacar que los elementos de la estructura EAP estd compuesta por
entregables no acciones.

8. Trampas comunes o conceptos erroneos

No tiene nombres: La Estructura Analitica del Proyecto (EAP) o Work Breakdown Structure
(WBS) no es el cronograma, todavia no tiene nombres asignados a los entregables, sub-
entregables o actividades.

No tiene fechas: De la misma forma, todavia no tiene ninguna fecha para lo que hay que
construir. La Estructura Analitica del Proyecto (EAP) o Work Breakdown Structure (WBS) es
el qué del proyecto, no es el quién ni el cuando.

No tiene dependencias: No es el diagrama de red del proyecto, no se define todavia la
secuencia de tareas en el WBS.

16 PLANIFICACION POR ETAPAS

Esta teoria nos indica que la planificacion de un proyecto esta basada en cuatro fases que
son: el plan, la preparacion de los medios, ejecucion y control. Pero también indica que la
planificacion en la construccion estara bien cuando la organizacién que la realice, el método que
se eémplee y el proceso a través del cual se efectuie, tengan ciertas caracteristicas, cumplan algunas
nomas y reinan determinadas condiciones.
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EL PROCESO

Estructura Des-integracion

Operacional Proceso
Proceso

Planificacién

FASES PROYECTO

ETAPAS
PROCESO

NIVELES PROCESO

GRAFICO 1.5 Estructura Des-integracion Operacional Proceso

El proceso de planificacion se realiza a través de cuatro etapas, cada una de las cuales

considera diversos niveles de estudio.

La elaboraciéon del PLAN (1) contiene el analisis del proyecto, el nivel normativo que define
su alcance, expresado a través de objetivos, estrategias y recurso, y el nivel operacional que
corresponde a la preparacién de los programas para lograr los objetivos. En la etapa de
PREPARACION DE MEDIOS (2) para la ejecucién, mediante el nivel de instrumentacién, se
toman las medidas que garanticen un buen resultado de la aplicaciéon del plan. La
EJECUCION (3) corresponde a la etapa en que se lleva a efecto el plan, de acuerdo al nivel
operacional y siguiendo lo establecido en los programas. En la Gltima etapa del proceso se
efectia el CONTROL (4) de la ejecucion y se evallan los resultados obtenidos.

Un aspecto del proceso que se debe destacar es que sus etapas y niveles, segun el caso,
son aplicables a todas y cada una de las fases del proyecto, es decir al estudio de
factibilidad, a la elaboracién de proyectos y disefios y, por supuesto a la construccion.

Otra consideracion es que el proceso es similar y valido en proyectos complejos, medianos y
pequenos. Las funciones de la organizacién y los procedimientos son los mismos en cada
caso pero la estructura organizacional es variable de acuerdo al tipo y tamario del proyecto.

Lo novedoso del alcance que se esta proponiendo en este enfoque, puede estar en la

predisposicion que deben tener los integrantes de la organizacion, en algunos
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- complementos del proceso y en las normas y condiciones que se deben considerar y cumplir

para planificar.

La importancia de las normas es que, en la medida que se cumplan, el proceso sera

adecuado y los resultados satisfactorios.

v La planificacion debe ser apropiada a cada proyecto de construccion en particular. El

proceso sera mejor cuando se tenga mayor experiencia en planificacion de variada
tipologia de proyectos.

El proceso de planificacion constituye una unidad que debe mantenerse para lograr su
efectividad, es decir, deben cumplirse las cuatro etapas establecidas y los niveles del
proceso integramente. El plan para el desarrollo del proyecto se beneficiara si se
optimizan los traslapes entre etapas consecutivas, para economizar tiempo.

Todos los aspectos del proceso de planificacién deben estar articulados unos con otros,
de manera que se compatibilicen y no exista contradiccién entre ellos. La planificacién
estard bien cuando exista correspondencia entre los objetivos, las estrategias y los
recursos, también estara bien cuando haya coherencia entre los planes del estudio de
factibilidad, la elaboracién de proyectos y la construccion.

La coordinacién es otra de las normas del proceso y en este caso consiste en ordenar
metédicamente.

La flexibilidad y la adaptabilidad en el control y evaluacion aportaran valor al proceso,
durante la evolucién del proyecto.

Otra norma de mucha trascendencia es que la planificacién debe ser exclusiva, es decir
Unica. La planificacién estd bien cuando la ejecucién y la evaluacién se ajustan
estrictamente al plan. También adquiere valor cuando los cambios e imprevistos propios
de la evolucion del proyecto, se incorporan al plan sin afectarlo.

Un aspecto fundamental en la planificacién de la construccién es ia realidad existente
en las empresas e instituciones en que se aplica esta actividad. Una actitud acertada es
conocer la situacion particular en cada caso para encontrar las condiciones favorables,
que permitan realizar el proceso, y las eventuales restricciones que la dificultan.
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GRAFICO 1.6 Organizacién en la Planificacién

La organizacibn comprende el conjunto de personas e instituciones que intervienen y
representan aspectos especificos en el proceso de planificaciéon del proyecto de
construccion.

Los participantes en la organizacion se pueden clasificar en tres grupos caracteristicos, el de

direccion, el técnico y el de ejecucion.

Las funciones de los integrantes de la direccion tienen relacion con la decisiéon del futuro
del proyecto, las estrategias que se aplicaran y los medios a emplear. El equipo técnico se
encargara de estudiar la documentacién del proyecto y disefiar los planes. La funcion del

equipo sera aplicar los planes.

Por otra parte, el equipo técnico conocera los resultados sucesivos en el control y lo
evaluara. Los integrantes de la direccién se informaran de la evaluacion de los resultados y

decidiran sobre la proyeccion del proyecto.



28

Tal como se ha dicho, las funciones de la organizacién son las mismas en todo tipo y
tamafio del proyecto y la organizacion se adecta en cada caso. También se debe destacar
- que, durante el desarrollo del proyecto, la conformacién de cada grupo va cambiando al
- adaptarse a las funciones particulares de cada una de las fases del proyecto.

" H planificador, una o mas personas, forma parte del grupo técnico y actia durante todo el
- desarrollo del proceso y también participa en el equipo interdisciplinario de direccién. Una
 actividad fundamental de la organizacion en el proyecto de construccion es la gestion, que

estd asociada a dos conceptos propios de la planificacion, la accion y la voluntad.

La gestion Ia ejerce la organizacion y consiste en la accion y efecto para dirigir su propio
- funcionamiento y el desarrollo del proyecto, dicha accion sera adecuada al tipo del
proyecto, los objetivos, las estrategias y los medios. La accion deber ser intencional, dirigida,

gradual, continuada y coordinada.
EIMETODO

Se tiene un método cuando se dispone de, o se sigue, cierto “camino” para alcanzar un
determinado fin propuesto de antemano, lo cual incluye procedimientos, técnicas, teorias y
sistemas.

La metodologia o conjunto de métodos mas adecuada a la planificacién en la construccion
se va desarrollando con la practica y el estudio tedrico. En esta proposicion el método
considera técnicas de programacion y control, metodologia y procedimientos en general

para el desarrollo del proceso de planificacién. También se incluye el aporte de tecnologia.

17 PROCEDIMIENTOS

GRAFICO 1.7 Métodos en la Planificacion
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Programacion

" Programacion es el proceso a través del cual se establecen las actividades y eventos de un
proyecto de construccion, sus relaciones loégicas y las secuencias con que se realizaran, |la
asighacion de recursos Yy la determinacién de las duraciones y por ultimo la elaboracién del
" programa 6ptimo.

- El proceso de programacion consta de varias etapas, entre ellas, preparacién de la red
légica de actividades, interrelacion recursos-tiempo, analisis del camino critico y disefio del
" programa. En la construccién, las dos primeras etapas usualmente se resuelven mediante

- téenicas basicas CPM, PERT y LOB. La tercera etapa constituye un evento clave de la
planificacion ya que ahi terminan de definirse y se formula la competitividad y la
productividad de cada proyecto de construcciéon en particular. El grado de competitividad
' que la organizacion elija para cada proyecto de construccion se empieza a definir en el
nivel normativo del proceso de planificacién, en este instante se analizan diversos aspectos,
caracteristicas y condiciones que determinaran esa cualidad, tales como valor agregado y
constructibilidad en el disefio, ventajas comparativas en general, disponibilidad de
tecnologia, riesgo calculado, etc. Y otras que dependen de la disposicion y la capacidad
técnica de la organizacion.

El disefio de la programacién se efectia a través de algunas de las técnicas conocidas,
gréficas y software o combinacién de ellas. Independientemente de la técnica que se
emplee, el valor y aporte del programa a la planificacion en la construccion se da mediante
varias caracteristicas y condiciones que se generan en su elaboracion y disefio por ejemplo,
niveles de programacion, procedimiento, produccion repetitiva, maximo traslape entre
actividades, manejo del tiempo, expresion grafica etc.

Control

En el método que se emplee para efectuar el control y evaluacion del proyecto, se debe
valorar el logro de objetivos, validez de la estrategia, el aporte de recursos, control de
productividad, proyeccién de fechas claves, tendencia al desarrollo del proyecto y
recomendaciones.

Tecnologia
La tecnologia a través de software, portales, y soluciones especificas, constituye un aporte
muy valioso que colabora en el proceso de la planificacién por las caracteristicas propias
que posee.
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~ Son muy importantes los actuales sistemas de planificacion, disefio, comunicacién y
~ adquisiciones y seran aun mas los que estan desarrollando o que todavia estan en
investigacion.

1.7 CALIDAD TOTAL (TQM)

DEFINICION

La Calidad Total es el estadio mas evolucionado dentro de las sucesivas transformaciones
que ha sufrido el término Calidad a lo largo del tiempo. En un primer momento se habla de
Control de Calidad, primera etapa en la gestion de la Calidad que se basa en técnicas de
inspeccion aplicadas a Produccion. Posteriormente nace el Aseguramiento de la Calidad,
fase que persigue garantizar un nivel continuo de la calidad del producto o servicio
proporcionado. Finalmente se llega a lo que hoy en dia se conoce como Calidad Total, un
sistema de gestion empresarial intimamente relacionado con el concepto de Mejora
Continua y que incluye las dos fases anteriores. Los principios fundamentales de este
sistema de gestion son los siguientes:

v Consecucion de la plena satisfaccion de las necesidades y expectativas del cliente
(interno y externo).

v Desarrollo de un proceso de mejora continua en todas las actividades y procesos
llevados a cabo en la empresa (implantar la mejora continua tiene un principio pero no
un fin).

v Total compromiso de la direccién y un liderazgo activo de todo el equipo directivo.

v Participacion de todos los miembros de la organizaciéon y fomento del trabajo en equipo
hacia una Gestion de Calidad Total.

v Involucrar al proveedor en el sistema de Calidad Total de la empresa, dado el
fundamental papel de éste en la consecucién de la Calidad en la empresa.

v lIdentificacién y Gestion de los Procesos Clave de la organizacion, superando las
barreras departamentales y estructurales que esconden dichos procesos.

v Toma de decisiones de gestion basada en datos y hechos objetivos sobre gestion
basada en la intuicion. Dominio del manejo de la informacion.

La filosofia de la Calidad Total proporciona una concepcion global que fomenta la Mejora
Continua en la organizacion y el compromiso de todos sus miembros, centrandose en la
satisfaccion tanto del cliente interno como del externo. Podemos definir esta filosofia del
siguiente modo: Gestion (el cuerpo directivo esta totaimente comprometido) de la Calidad
(los requerimientos del cliente son comprendidos y asumidos exactamente) Total (todo
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" miembro de la organizacién esta involucrado, incluso el cliente y el proveedor cuando esto
. sea posible).

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA CALIDAD TOTAL

La Calidad Total es una estrategia que busca garantizar, a largo plazo, la supervivencia, el
crecimiento y la rentabilidad de una organizacién optimizando su competitividad, mediante:
el aseguramiento permanente de la satisfaccién de los clientes y la eliminacion de todo tipo
de desperdicios. Esto se logra con la participacion activa de todo el personal, bajo nuevos
estilos de liderazgo; siendo la estrategia que bien aplicada, responde a la necesidad de
transformar los productos, servicios, procesos estructuras y cultura de las empresas, para
asegurar su futuro.

Para ser competitiva a largo plazo y lograr la supervivencia, una empresa necesitara
prepararse con un enfoque global, es decir, en los mercados internacionales y no tan soélo
en mercados regionales o nacionales. Pues ser excelente en el ambito local ya no es
suficiente; para sobrevivir en el mundo competitivo actual es necesario serlo en el escenario
mundial.

Para adoptar con éxito esta estrategia es necesario que la organizaciéon ponga en practica
un proceso de mejoramiento permanente y ese mejoramiento precisamente esta basado en
el circulo de Deming, grafico que observamos a continuacion:

GRAFICO 1.1 Circulo de Deming

Este inciso se presenta precisamente para destacar que la Planificacién es uno de los
pilares la Gestién de Calidad y que dirige a la organizacion a un constante mejoramiento
continuo.
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1.8  SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

Cabe indicar que en los Ultimos arfios los Sistemas de Gestion de Calidad han sido un factor
muy importante para que cualquier organizacion mejore sus procesos, tenga mayor
aceptacion en el mercado e incremente sus ganancias.

Los Sistemas de Gestion de Calidad buscan mejorar no solo los productos sino también los
procesos de una organizacion, con el fin de hacerla mas eficiente. Las herramientas mas
importantes para optimizar la calidad de los productos son: las graficas de control, disefio de
experimentos, diagrama de pareto, diagrama de causa y efecto, diagramas de flujo como los
mas importantes, lo cual se lleva a cabo a través de los planes de calidad porque se
establecen con base en los objetivos del producto, conjuntamente con los objetivos
relacionados con el cliente y los organizacionales, por tal motivo la planificacion tiene un
pape!l muy importante en un Sistema de Gestién de Calidad.

En empresas constructoras donde se manejan por proyectos, el Sistema de Gestion de
Calidad debe estar basado en la optimizacion de los procesos de la organizacién, puesto
que estos son los que llevan a un resultado positivo o negativo de un proyecto. Por tal
motivo la planificacion en este tipo de organizacion es el proceso clave para lograr que la
misma trabaje eficientemente. La mayoria de las grandes empresas constructoras estan
certificadas con la norma ISO 9001 — 2000, en la cual se indica precisamente en uno de sus
acapites que la planificacion es indispensable y un proceso obligatorio sin embargo la norma
no indica como hacerla puesto que solo define los parametros de debe seguir toda
organizacion para obtener la certificacion y el método que se utilice depende de las
necesidades que tenga cada una.
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CAPITULO 2
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

21 INTRODUCCION

GRAFICO 2.1 Proyectos de construccion ejecutados

La compania objeto de estudio es una empresa ecuatoriana de construcciones generales,
multinacional y multidisciplinaria, especializada en la ejecucion de proyectos en el area
Petrolera, Industrial y de Generacion Eléctrica. Ha alcanzado rapidamente el reconocimiento
de companias internacionales de primera linea como un contratista confiable y

experimentada, siempre lista para asumir nuevas responsabilidades en sus proyectos.

Se conformé en 1985 por la unién de dos prestigiosas empresas ecuatorianas: la primera
tenia extensa experiencia en el sector industrial y energético mientras la segunda habia
realizado instalaciones mecanicas para clientes en la industria del acero. Esta alianza ha
permitido atender proyectos de gran envergadura a nivel ecuatoriano y latinoamericano,

habiendo culminado con éxito proyectos en Ecuador, Centro y Sur América y el Caribe.

Todas sus operaciones de construccion generan muchas fuentes de trabajo anualmente ya
que por cada proyecto pueden llegar a trabajar hasta 120 personas cuando este es

considerado de pequefia magnitud.

Debido a la gran competencia en el sector se ha decido realizar un analisis de las causas
que al momento no estén permitiéndole a la empresa ser mas competitiva y poder ganar
mas proyectos de construccidon y en consecuencia un crecimiento para la organizacion,

clientes satisfechos y un aporte a la comunidad.
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Todas las operaciones de la compaiiia giran alrededor de la ejecucion de proyectos de
construccion, los cuales pueden ser civiles, mecanicos o eléctricos y fa forma de ganarlos es
' através de licitaciones de las empresas publicas o privadas.

. Actualmente se esta evidenciando una reduccion de trabajos en la empresa, debido a que,
- apesar de ser invitados a varios concursos de oferta, no se estan ganando los mismos, la
- informacién de los clientes nos indica que se debe a los elevados precios de las ofertas
presentadas; mientras que en la empresa se reportan bajas rentabilidades de los proyectos
- que se ejecutan, o que nos conduce a la hipotesis de que los precios elevados de las
 ofertas son estimados tomando como referencia los valores finales de proyectos ejecutados
 anteriormente y que tienen elevados costos de ejecucion.

: 221 Tipos de proyectos
Se pueden dividir en dos grupos.

a) Proyectos con desarrollo de ingenieria, es cuando el cliente quiere que se
desarrolle todo el proceso de analisis del proyecto mediante la elaboracion de planos
desde los necesarios para construccion hasta la entrega de planos AS-BUILT, que es
cuando ya ha finalizado la obra.

b) Proyectos sin desarrollo de ingenieria, es cuando el cliente entrega los planos a la
constructora y esta ejecuta la obra en base solo a la informacién entregada por el
cliente.

Estos dos grupos de proyectos a su vez pueden ser en las siguientes areas:

v Civil

v Mecanico

v Eléctrico

v Combinacion de las tres areas anteriores.

Como ejemplo de los tipos de proyectos que se realizan con mayor frecuencia podemos

mencionar;
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Redistribucion de lineas de produccion en fabricas.

Instalacién de nuevas plantas de manufacturas.

Tanques para almacenamiento de combustible o quimicos (petroleras o industrias).
Instalacién de tuberias para petroleo.

Estacién de bombeo de agua potable.

Plantas de generacion eléctrica.

N N N N NN

Instalacion de sub-estaciones eléctricas.

2.2.2 Duracién de los proyectos

La duracién de cada uno de los proyectos es variable, depende de la magnitud de la obra,
hay proyectos que han tenido una duracion de hasta 4 afos como por ejemplo la
construccion de una planta de generacion eléctrica y otros que se han realizado en un par
de meses como la construccion de un emisario subfluvial.

22.3 Cantidad de proyectos ejecutados anualmente.

La cantidad de proyectos ejecutados también es variable, en los Ultimos dos afios se han
ejecutado un promedio de 5 proyectos anuales.

224 Personal

La organizacién maneja dos tipos de personal el que labora en sede, que son las oficinas de
la empresa, y el de las obras. Cada obra se maneja independientemente, es decir sus
costos, personal, materiales y equipos, se reportan independientemente uno de otro. Cada
obra también tiene dos tipos de personal como se observa en el Grafico 2.2 el de STAFF,
que son los encargados de dirigir la obra y la PLANTILLA, que es el personal de fuerza u
obreros que ejecutan la obra. A continuacion en el siguiente diagrama podemos observar
como se distribuye el personal en obra, que es similar para todos los proyectos.
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GRAFICO 2.2 Organigrama para proyectos de construccion

2.2.5 Planes de capacitacion

No existe realmente un plan de capacitaciéon debidamente desarrollado, solo se dan
inducciones a las personas nuevas que entran a la organizacion de una manera muy breve,

y durante la ejecucion de los proyectos los obreros reciben charlas diarias de seguridad.

2.2.6 Diagrama de flujo para el desarrollo de proyectos

Para comprender mejor como se desenvuelven actualmente las operaciones de la

organizacion alrededor de un proyecto, se describe en el siguiente diagrama de flujo en el
Grafico 2.3
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GRAFICO 2.3 Diagrama general de flujo de un proyecto

>

Convocatoria a Ofertar

Es el primer paso de un proyecto de construccion, el cliente cuenta con un disefio de

proyecto y llama a concurso a las compaiiias que tengan la capacidad de ejecutarlo.

En esta etapa se realiza primero un reconocimiento de lo que sera el proyecto, es decir el
lugar donde se construira, los datos técnicos, los requerimientos especiales y es la
oportunidad donde los expertos en cada area (civil, mecanica, eléctrica, instrumentacion,
etc.) tienen la posibilidad de determinar actividades que el cliente no ha considerado o que
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nen mayor relevancia y que podrian afectar al resuitado final tanto para el cliente como
para la compairiia.

Preparacién de Oferta y Presupuesto

Es el paso donde se llegan a los valores que se ofertara al cliente y el maximo costo que
puede enfrentar la constructora para llevar a cabo el proyecto.

Generalmente el presupuesto y la oferta se realizan en base a una planificacién preliminar,
al consejo de los expertos de la compaiiia y en base a presupuestos u ofertas de proyectos
similares, debido a que no existe un método establecido para esta actividad. También es
importante mencionar que en la mayoria de los casos el tiempo que exigen para entregar la
. oferta es muy corto comparado con la magnitud del analisis del proyecto, muchas veces
- puede ser de una semana.

Firma del Contrato

;: Una vez aceptada la oferta por parte del cliente, se llega a la firma del contrato donde se
determinan las condiciones bajo las cuales se ejecutara el proyecto, como el cronograma de
actividades, el tiempo maximo de entrega, los requisitos que la compaiiia tiene que cumplir,
el anticipo y el cronograma de pagos por avance de obra, etc. Esta etapa siempre es
ejecutada con la asistencia de los abogados de la compariia en conjunto con el gerente de
proyecto y el equipo técnico principal.

Etapa de Preparacién

Es la etapa en la cual se revisa la planificacion, se ajusta el tiempo de ejecucion para cada
actividad del proyecto; se revisa, se establece y contratan a los responsables de areas asi
como también al personal directo, se identifican actividades criticas que pueden influir en el
cronograma del proyecto, el aprovisionamiento de materiales, equipos, herramientas, se
determinan los registros que se utilizaran durante la obra y se cumplen los requisitos
exigidos por el cliente como examenes médicos del personal, estandares de seguridad, etc.
Como mencionamos previamente estas actividades se realizan en base al conocimiento de
los expertos y en base al resultado de proyectos anteriores, no existe un método definido
para realizar esta actividad.
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Etapa de Ejecucion

La etapa de ejecucion es la realizacién fisica del proyecto y comienza con las siguientes
etapas:

1. Levantar el campamento: Por lo general la mayoria de obras se realizan en lugares

apartados o sitios donde no existe infraestructura fisica que permita alquilar oficinas para
dirigir la obra, por tal motivo se levantan campamentos provisionales gque consisten en
contenedores que hacen las veces de oficinas, bodegas, comedores, dormitorios e incluso
baterias sanitarias, los mismos estan muy bien adecuados para que el personal de staff
pueda cumplir con la diaria tarea de dirigir la obra, hacer reuniones internas y recibir al
cliente, sin embargo, cuando la obra es de larga duracion se construyen las oficinas para dar
mayor seguridad tanto al personal como a los equipos y herramientas que forman parte del
proyecto, claro que estas situaciones se dan pocas veces.

. 2. Trabajos preliminares: Antes de comenzar con los trabajos fuertes siempre se realizan
~ frabajos previos que facilitan la ejecucion del resto de actividades como son: limpieza del
~ ferreno, conexiones o desconexiones eléctricas, cerramientos, se habilitan vias de acceso,
~ se identifican que servicios puiblicos pueden verse afectados si los hay (agua, luz, teléfono),
1 etc., luego inmediatamente se empieza con la siguiente etapa.

- 3._Realizacion _del proyecto: Inmediatamente después de los trabajos preliminares se
comienza con la construccion de las actividades de acuerdo al cronograma establecido, esto
significa que en el sitio de la obra se encuentra ya todo el personal directo (obreros),
equipos y materiales propios de cada actividad.

En la etapa de ejecucidn se controla a base de indicadores dia a dia como va el
~ desemperio de la obra y estos son: el avance real vs. planificado, el costo real vs.
- presupuestado, la curva de personal vs. programada, la cantidad de reprocesos y el nimero
de adicionales a la obra. En esta etapa también se realizan reuniones periodicas con los
 clientes para informarles la situacién de la obra y para aclarar cualquier duda en particular.
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Etapa de Puesta en Marcha

Una vez finalizado el proyecto se ponen a prueba todos los equipos y demas instalaciones
para observar el buen funcionamiento de los mismas y arreglar cualquier falla en caso de
que sea necesario, también en esta etapa se da entrenamiento si es necesario al personal
por parte del cliente que se hara cargo del proyecto.

Entrega del Proyecto

Si el proyecto se ha finalizado de acuerdo a los requerimientos del cliente y este se
encuentra satisfecho con el mismo, se firma un documento denominado Acta de Entrega-
Recepcion, donde se indica formalmente que el cliente recibe la obra y la constructora la
enirega de acuerdo a las especificaciones solicitadas.

2.2.7 Tipos de clientes

Entre los principales tipos de clientes podemos mencionar las empresas de manufacturas
varias, de generacion eléctrica, petroleras y de obras publicas, como ejemplo tenemos las
siguientes:

interagua

Ingenio San Carlos
Unilever Andina
Aeropuerto de Guayaquil
Empresas Eléctricas

LG

Petroecuador

L N N N N

2.2.8 Proveedores
Los proveedores mas importantes son:

Proveedores de hormigén: Holcim y Hormigones Hércules.
Proveedores de hierro: Dipac, Ipac, Ferrotorre

4
4
v Proveedores de insumos eléctricos: Aimacenes Haz
v Proveedores de insumos mecanicos; La LLAVE

4

Proveedores de madera: Maderera San Antonio
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Ademas de Holcim y Hormigones Hércules, ningin otro proveedor es fijo, se compra
dependiendo de quien tiene los productos cuando se los necesita y de los beneficios que
ofrezcan como tiempo de entrega y formas de pago, pero con ninguno se ha realizado una
alianza estratégica.

229 Planificacién actual de los proyectos de construccion.

Actualmente la planificacion que realiza la constructora objeto de estudio se basa en un
cronograma en PROJECT, con el cual se tienen el tiempo de entrega, pero este recurso es
facimente manipulado y en varias ocasiones las personas que realizan el cronograma se
olvidan de algunas actividades y nuevamente tienen que ajustar el cronograma incluso
durante la ejecucion de la obra, por lo tanto esta forma de trabajar no ayuda reaimente a
tener un control del tiempo, sino mas bien crea un problema para los que manejan esta
herramienta.

Para realizar un control econémico del proyecto, el gerente divide al mismo en fases de
manera muy general, las cuales se convierten en cuentas contables donde van todos los
gastos para poder analizar que parte del proyecto ha costado mas o menos y aunque es una
buena idea, al momento también es ineficiente porque también se olvidan actividades y
- cuando transcurre la obra hay que abrir otras fases y volver a separar los costos de acuerdo
a las nuevas, o sucede que el proyecto esta avanzado y ya no se puede abrir otra fase
teniendo como resultado el costo de una fase mezclada con otra.

TABLA 2.1 Ejemplo fases de proyecto para control econémico

FASE DESCRIPCION

2901 OBRA MECANICA
2901A Tanque
2901B Tuberias
2901C Bombas

2902 OBRA CIVIL
2902A Excavacion
2902B Relleno
2902C Enlucido

2903 OBRA ELECTRICA
2903A Colocacién de Bandejas
2903B Cables

2903C Generador
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Con este listado de fases, que esta basado en las actividades que hay que ejecutar, se
realizan los informes mensuales econémicos, a los cuales solo se le agrega como parte

importante el nimero de horas hombres que se han gastado hasta ese momento. No se

- utliza ninguna otra herramienta en el proceso de planificaciéon y generalmente los duefios o
- supervisores de cada area muy pocas veces se enteran de cémo va el avance o rendimiento

- econémico de la fase que esta bajo su responsabilidad.
! 23 DESCRIPCION Y ANALISIS DEL PROBLEMA OBSERVADO

. Como mencionamos previamente el mayor problema existente son los elevados costos de
- gjecucion, que no permiten a la organizacién utilidades y en ocasiones generan pérdidas,
- también es importante recalcar que frecuentemente se toman los resultados de los
L proyectos ejecutados para realizar ofertas, por lo tanto si los datos registran elevados
- costos l6gicamente las ofertas tendran precios mas elevados que la competencia.

A través del siguiente grafico se observa el porcentaje de utilidad de los ultimos seis
. proyectos ejecutados, el cual deberia ser como minimo el 15% del costo del proyecto, para
lograr una estabilidad econémica que permita el crecimiento de la constructora.

%o UTILIDAD POR PROYECTO \

10,00%
5,00%

0,00%

-5,00%
-10,00%
-15,00%
-20,00%

-25,00%

-30,00%

PROYECTOS

GRAFICO 2.4 % Utilidad de los proyectos

Como podemos observar en la grafica 2.4 el porcentaje de utilidad de los ultimos seis
proyectos no alcanzan ni siquiera el 10% vy en uno de ellos se visualiza una pérdida

bastante significativa, por este motivo se decidié realizar este estudio para determinar la
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causa que afecta el resultado de las obras. Es importante recalcar que la grafica no
representa la magnitud de la pérdida, es el rendimiento individual por cada proyecto y
afortunadamente la baja rentabilidad del 3, 4 y 5 no ha influido drasticamente en la
organizacion debido a que, el monto contractual de los otros fue mucho mayor y por lo tanto
la pérdida fue compensada. Sin embargo el objetivo principal es que cada proyecto alcance
un margen de utilidad de al menos el 15% y que a su vez tenga un precio competitivo

para el cliente

Para continuar con el analisis de los proyectos, se procedié a realizar un diagrama de Causa
y Efecto con el fin de determinar que factores influyen en estos resultados, el mismo se
realizé con la colaboracién de los gerentes de proyectos, gerente de calidad, controles de

proyectos y administradores y se obtuvieron los siguientes resultados:

Imprevistos

técf\icos o de A?cifle,,ntes o Exceso de personal
medio ambiente incicentes

Elevados costos
de ejecucion

Re-traso en el Materiales muy Reprocesos
tiempo de caros

entrega

GRAFICO 2.5 Diagrama Causa y Efecto

Luego se procedio a realzar la técnica de los “8 ¢ Por que?”, para determinar la causa raiz
é

comun entre ellos y se obtuvo lo siguiente:

TABLA 2.2 Aplicacion “5 ¢ por qué?” Causa #1

@li}or qué hay exceso de personal?

|Porque se esta trabajando mas de lo estimado iniciaimente

@ ¢ Por qué se esta trabajando mas de lo estimado incialmente?

IPorque no se analizaron bien las actividades

@ ¢ Por qué no se analizaron bien las actividades?

IPorque se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos

@ ¢ Por qué se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos?

|Porque no hay un procedimiento sistematico definido para la planificacion
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TABLA 2.3 Aplicacion “5 g por qué?” Causa #2

®I¢Por qué hay accidentes o incidentes?

|Porque el personal no esta suficientemente instruido en normas de seguridad

®

¢ Por qué el personal no esta suficientemente instruido en normas del
seguridad?

IPorque no hay un plan de capacitacién en seguridad, solo se da lo elemental

@ ¢ Por qué no hay un plan de capacitacion en seguridad?

Porgue en la planificacién se desestima la importancia de la seguridad

@ 2Por qué en la planificacién se desestima la importancia de la seguridad?

Porque no hay un procedimiento sistematico que incorpore este tema en la
Jplanificacion.

TABLA 2.4 Aplicacion “5 ¢ por qué?” Causa #3

@'&Por qué hay imprevistos técnicos o de medio ambiente?

|Porque desestimaron realizar estudios técnicos o considerar el clima

@ ¢ Por qué desestimaron realizar estudios técnicos o considerar el clima?

Porque se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos

@ ¢ Por qué se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos?

Porgque no hay un procedimiento sistematico definido para la planificacién

TABLA 2.5 Aplicacion “5 gpor qué?” Causa #4

®|¢Por qué hay reprocesos?

IPorque no se utilizé el procedimiento adecuado de ejecucién

@ ¢ Por qué no se utilizé el procedimiento adecuado de ejecucién?

Porque los procedimientos no estdn documentados

@ ¢Por qué los procedimientos no estan documentados?

IPorque se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos

@ ¢ Por qué se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos?

Porque no hay un procedimiento sistematico definido para la planificacién
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TABLA 2.6 Aplicacion “5 ¢ por qué?” Causa #5

¢ Por qué se compraron materiales muy caros, es decir con calidad superior aF
la requerida por el proyecto?

©

|Porque no se analizaron los requerimientos de calidad del proyecto

@ ¢ Por qué no se analizaron los requerimientos de calidad del proyecto?

|Porque se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos

@ ¢ Por qué se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos?

Porque no hay un procedimiento sistematico definido para la planificacién

TABLA 2.7 Aplicacion “5 gpor qué?” Causa #6

@ ¢ Por qué hay atrasos en el tiempo de entrega de los proyectos?

Porque las actividades duraron mas de lo establecido

@ ¢ Por qué las actividades duraron mas de lo establecido?

Porque no se consideraron ias condiciones especiales del proyecto

@ ¢ Por qué no se consideraron las condiciones especiales del proyecto?

Porque se basaron solo en proyectos ejecutados y expertos

@ ¢ Por qué se basaron solo en proyectos ya ejecutados y expertos?

‘Porque no hay un procedimiento sistematico definido para la planificacidén

Como resultado del analisis de los “5 ¢ Por qué?”, se ha obtenido que en todos los casos
la conclusion es que hace falta un procedimiento sistematico que facilite el proceso de

planificaciéon y finalmente esta causa es la que repercute en los altos costos de ejecucion de
las obras.

24  ANALISIS DE LA CAUSA RAiz

Con el analisis realizado previamente se ha observado que la planificacion deficiente de las
obras es la que influye en el resultado final del proyecto, por tal motivo analizaremos este
factor a través de un diagrama Causa — Efecto y con la presencia de todos los gerentes de
proyectos, gerentes de calidad, controles de proyectos y administradores.
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GRAFICO 2.6 Diagrama Causa y Efecto — Causa Raiz

Luego se realiza un Diagrama de Pareto, para observar que es io que mas influye para que
no se realice una planificacion mas detallada, y se obtuvo lo siguiente:

ANALISIS DE LA CAUSA RAIZ
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GRAFICO 2.7 Diagrama Pareto Causa Raiz

Luego del Diagrama Pareto, se puede observar tal como se vio en el analisis de los “5 ¢Por
qué?” que la falta de un procedimiento sistematico es la causa principal para que no se
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realice una planificacion bien detallada y es lo que influye directamente en los altos costos
Je ejecucion.

25 ALTERNATIVA DE SOLUCION

Como resultado de los analisis realizados, se puede concluir que para lograr menores
sostos de ejecucion se debe realizar una planificacion bien detallada pero para lograr este
objetivo seran necesarias dos alternativas de solucion:

Primero: Crear de un departamento de planificacion, el mismo que se encargara
pimeramente de realizar los ajustes al disefio de pianificacién propuesto, liderar que el
mismo se lleve a cabo y monitorear que se cumpla durante la ejecucién de la obra.

Segundo: “Disefiar un Procedimiento de Planificacion para Proyectos de
Construccion Industrial”, cuyo principal objetivo es minimizar los costos de ejecucion de la
obra puesto que asi se podran controlar los costos de personal, equipos, materiales, y
escoger los procedimientos adecuados de ejecucion, debido a que cada una de las
actividades se ajustara a la planificacién original. El disefio de este procedimiento también

- cumple con los objetivos de la Gestion de Calidad ya que es uno de los pilares del circulo

de calidad de DEMING PHVA (planificar, verificar hacer y actuar), que busca el

mejoramiento continuo en cuaiquier organizacion y un estandar que la constructora debe
cumplir ya que tiene certificacion 1ISO 9001 Y OSHAS 18000.

26 VARIABLES DE MEDICION

Para poder saber si el nuevo procedimiento de planificacion a disefiar funciona, es necesario
medirlo y para eso hemos escogido las variables detalladas a continuacion:

v % de Utilidad Bruta >= 15%
v Tiempo real vs. Tiempo planificado de cada actividad, +- 5% dias
v Horas directas reales vs. Horas directas planificadas, +- 2% horas

Este seria otro de los requisitos de la Calidad Total, pues después de planificar es necesario

verificar lo que se traduce como medir y dependiendo de los resultados obtenidos se

deberan realizar ajustes al nuevo procedimiento desarrollado para ponerio nuevamente en
- practica y continuar con el ciclo de DEMING, hasta que los resultados sean satisfactorios.
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CAPITULO 3

DISENO DE UN PROCEDIMIENTO DE
PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE
CONSTRUCCION INDUSTRIAL

31  INTRODUCCION

a se ha indicado que no existe en la compafia un método o procedimiento que facilite la
planificacion y ejecucion de la misma. A pesar de que la organizacion esta certificada con
ISO 9001, el sistema de calidad implantado simplemente menciona que se debe realizar la
| planificacion pero no indica como hacerlo.

_ En el capitulo dos, se identificO que un proyecto tiene varias etapas pero las mismas se
pueden agrupar en 4 fases fundamentales que son:

|. Lafase de adjudicacion del proyecto.

). Lafase de preparacion.

). Lafase de ejecucion y puesta en marcha de la obra.
l. Lafase de entrega del proyecto.

Jebido a que la competencia en la construccidon en nuestro pals es muy alta, muchas veces
ie ajustan los presupuestos con ia finalidad de ganar los proyectos y como consecuencia el
nargen de utilidad es minimo.

Il procedimiento de planificacion que se disefiara sera el que se realice en la fase de
yeparacion y el que se utilice en la fase de ejecucion y puesta en marcha de la obra. Este
yocedimiento pretende ser un manual en el cual se indique paso a paso las actividades que
i¢ deben ejecutar indicando cantidad de personal, materiales, equipos y herramientas,
yocedimientos, pruebas de calidad, tiempos de ejecucion, etc. con el fin de controlar cada
ino de estos recursos durante la construccion y minimizar los costos.



3.2 DISENO DEL PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION

De la investigacion realizada en el capitulo uno, los métodos que se utilizaran en el disefio
de planificacion para proyectos de construccion industrial de este estudio seran:
Construccion Ajustada {Lean Construction) y Estructura Analitica del Proyecto (EAP) o
Work Breakdown Structure (WBS), porque de acuerdo a sus teorias estos son los mas
enfocados a proyectos y a manejar varias actividades a la vez puesto que permite desglosar
al proyecto en varios entregables para facilitar el proceso de planificacion y se logra
determinar el alcance total del mismo, requisito fundamental para proyectos de construccion
industrial. Construccion Ajustada se centra en minimizar desperdicios y Estructura Analitica
del Proyecto (EAP) busca desglosar al mismo en entregables para lograr una planificacion
mas completa, integrada y organizada.

El procedimiento de planificacion disefiado se traduce en un manual, que comienza con una
caratula como se observa en el ANEXO A donde se aprecia el nhombre del proyecto, el
ciente y la fecha en el que se realiza el proceso, luego un indice general del manual
ANEXO B y posteriormente los formatos que corresponden a los pasos a seguir para lograr
la planificacion y que se describen a continuacion.

PASO No 1: Determinacion del Equipo Planificador

Los proyectos de construccion son muy complejos e involucran diversas areas, por tal
motivo seria casi imposible que la planificacion para un proyecto de este tipo sea llevado a

cabo por una sola persona.

La Gerencia de Recursos Humanos y la Gerencia General de la empresa son quienes
escogen al personal que se hara cargo de la ejecucion del proyecto. Por lo tanto para
formar al equipo planificador el Jefe de Planificacion debera escoger entre este grupo a
quienes se haran cargo de formar el equipo para llevar a cabo la planificacion general del'
proyecto, por ejemplo puede darse el caso que existan 3 supervisores de seguridad para el
proyecto, pues dependiendo de la magnitud del mismo el jefe de planificacion decidira que
uno solo o los tres formen parte del equipo planificador. El listado de profesionaies que
forman parte del equipo se coloca en un formato como se observa en el ANEXO C y los
requerimientos basicos de sus competencias se detallan en el ANEXO U.

Estas personas deben ser:
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Jefe de planificacién: Sera la persona que lidere al equipo planificador, es decir guia al
equipo en la utilizacion de las herramientas de este proceso. El jefe podra tener la
colaboraciéon de un asistente si fuera necesario.

Gerente de proyecto: Es el responsable de la administracion del proyecto y de las
relaciones con el cliente.

Gerente de sitio: Es el que tiene la experiencia técnica de proyectos similares y sera e}
responsable de la ejecucion del proyecto total.

Superintendentes o supervisores de diferentes éareas: Tienen la experiencia
necesaria de las diferentes disciplinas (civil, mecanica, eléctrica) y aportan con sus
conocimientos y experiencias a la planificacion en cuanto a tiempo de ejecucion,
cantidad de personal, equipos a utilizar, pruebas de calidad necesarias, etc.

Control de proyecto: Es el responsable de monitorear la ejecucion del proyecto de
acuerdo a la planificacion y de entregar los informes econdmicos mensuales a la
gerencia de proyectos.

Jefe de Contabilidad (sede): Trabaja desde las oficinas con el control de proyecto que
siempre estd en obra para coordinar el manejo de los costos y la realizacion de los
informes economicos.

Administrador: Es la persona encargada de manejar todo lo concerniente al personal
que labora durante el transcurso del proyecto y por lo tanto debe conocer toda la
informacidn del personal que entrara a la obra en las diferentes actividades.

Jefe de recursos humanos (sede): Trabaja coordinadamente con el administrador, se
encarga de hacer el proceso para el pago de las remuneraciones y beneficios.

Coordinador de logistica: Es la persona responsable de poner en obra todos los
equipos de construccion, por lo tanto debe estar bien enterado de la caracteristicas de
las actividades para poder contratar.

Jefe de compras (sede). Debe estar enterado de cuando se necesitaran los materiales
para la obra, la calidad, el proveedor etc.
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Supervisor QA/QC: La organizacion cuenta con certificacion OSHAS 9001, el

1 supervisor es el encargado de hacer cumplir los estandares de calidad y para eso debe

 conocer el tipo de actividades que se ejecutaran.

v Supervisor SIMAS: La organizacién también cuenta con certificacion OSHAS 18000,
por lo tanto es indispensable cuidar la seguridad en la obra y para eso se deben conocer

el tipo de actividades a ejecutar.

v Jefe de Calidad (sede): Trabaja coordinadamente con el supervisor QA/QC y SIMAS,
para no infringir en las reglas de las certificaciones, por lo tanto también debe estar
pendiente del tipo de proyecto a construir para tomar rmedidas especiales si fuera

necesario.
PASO No 2: Desarrollo del Alcance del Proyecto

De acuerdo a la Estructura Analitica del Proyecto (EAP) este paso consiste en desglosar
completamente al proyecto en entregables y es el mas importante en el disefio de
planificacién. Su importancia se debe a que se determina el alcance total del proyecto y
- por lo tanto se identificara inmediatamente cualquier adicional a la obra durante la ejecucion,
esto evitara confusiones y malos acuerdos entre la constructora y el cliente, por eso se
 recomienda que ambas partes firmen el resultado de este analisis, el mismo que servira

" como respaldo para el proyecto.

Para el desarrollo de este paso se debe tomar en cuenta una de las pautas para la
construccion la estructura EAP o WBS, y es: salidas planeadas no acciones, lo que
significa que el alcance del proyecto debe estar compuesto por entregabies es decir
subproductos del producto total y no por actividades, ya que esto se puede prestar para

confusion. Para comprender mejor la construccion del alcance a continuacion se muestra el

CONSTRUCCION TANQUE
AGUA POTABLE

siguiente ejemplo:

GRAFICO 3.1  Ejemplo alcance del proyecto
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omo podemos observar en el grafico 3.1 el proyecto es: “CONSTRUCCION DE TANQUE
E AGUA POTABLE” (areas civil, mecanica y eléctrica) y mis entregables son los que

Evemos encerrados en 6valos verdes, los mismos son subproductos del producto total. El
conjunto de los 5 entregables forman el alcance total del proyecto, estan claramente
iidentiﬂcados y no son actividades.

Las actividades son verbos y se establecen por cada entregable, por ejemplo el entregable
“Cisterna” tiene actividades como: levantar paredes, fundir losa inferior, fundir losa superior,

 entre ofras; el entregable “Sistema de Bombeo” tiene actividades como: instalar bombas o
instalar valvulas. y asi con el resto de entregables.

%Como indica la teorfa EAP o WBS, en el capitulo 1, construir la estructura aunque parece
‘muy trivial requiere de un proceso mental muy exigente, sobre todo para proyectos de
construccion industrial ya que se incurre en el error de mezclar o duplicar los entregables,
sin embargo con un analisis profundo del proyecto, con una buena direccion y con practica
la organizacion llegara a dominar este paso que en realidad no es nada facil y es la base de
la planificacion. El desarrollo del alcance del proyecto también sera registrado en un formato
como el ANEXO D.

'ASO No 3: Codificacion y Ponderacion de los Entregables.

a codificacion es importante porque permite manejar facilmente los diferentes entregables
evita confusiones cuando dos o mas entregables tienen nombres similares, también es de
ran ayuda para el manejo contable y la administracién de los gastos. La forma que se
tilice para codificar depende de la empresa, en el caso de la constructora objeto de estudio,
| codigo que se utilizara comienza con la letra G que significa que el proyecto se realiza en
) ciudad de Guayaquil, seguida de un nimero # que indica la cantidad de proyectos en la
rganizacion y finalmente la secuencia, por lo tanto si el codigo es G26.1.2, significa que en
) ciudad de Guayaquil se estd ejecutando hasta el momento la obra # 26 y se hace
sferencia al entregable secundario 2 del entregable principal 1.

a ponderacion, es la que ayuda al control del avance fisico y manejo de los cronogramas,
1 misma es dada cualitativamente en base a la prioridad, dificultad y costo de los
ntregables, esta es la base que permite monitorear el avance real del proyecto durante la
jecucién de la obra. Para este paso se hace referencia a la regla del 100%, que indica
ue la suma porcentual de todos los entregables debe ser igual al 100%, es decir el
royecto.
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Por lo tanto el nivel 1 (el nombre del proyecto) representa el 100% del alcance. En el nivel 2
se describen los diferentes entregables o nodos principales del proyecto, la ponderacion
que se le da a cada uno es cualitativa y en total debe sumar 100%. En el nivel 3, 4 0 5, se
encuentran los nodos secundarios de cada uno de los nodos principales a los cuales

también se les otorga una ponderacién cualitativa y debe sumar el porcentaje del nodo

G1 CONSTRUCCION TANQUE  Y100%
AGUA POTABLE

principal.

G1.2| 15%

Cuarto de
ontrol

GRAFICO 3.2 Ejemplo codificaciéon y ponderacién

En el grafico 3.2 se observa el ejemplo de la construccion del tanque de agua potable con la
codificacibn en azul y la ponderacion en rojo, el nivel 1 corresponde al proyecto
‘CONSTRUCCION TANQUE AGUA POTABLE", en el nivel 2 se encuentran los nodos o
entregables principales como: “cisterna, sistema de bombeo, tuberias, instrumentacién y
cuarto de control”, en este ejemplo no hay mas niveles, sin embargo en proyectos de
| mayor magnitud seguramente existiran mas niveles. Este analisis se registra en el manual a

- continuacion del paso 2 en un formato similar al ANEXO E.
PASO No 4: Asignacion de Actividades a cada Entregable.

~ Una vez que ya se ha realizado la ponderacion y la codificacion, entonces se procede a

asignar las diferentes actividades a cada uno de los entregables.

En el equipo planificador, los expertos de las diversas disciplinas (civil, mecanica, eléctrica,
etc.), analizan el proyecto y van identificando una a una las actividades que le corresponde
a cada entregable, por eso es importante haber definido todos los entregables del proyecto
ya que si se omite alguno también se omiten una serie de actividades que luego apareceran
durante la ejecucion del proyecto como imprevistos e influirdn en toda la planificacion ya
que, retrasan el tiempo de entrega, aumentan los costos y habra un cliente insatisfecho.

Una vez que se han definido todas las actividades de cada entregable, se listan en un
formato como observamos en el ANEXO F, con la finalidad de que el equipo planificador
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lenga claro la cantidad y tipo de actividades que se van a ejecutar. Las actividades también
se codifican y tienen un orden secuencial tomando como base el codigo de su entregable
pero para evitar confusiones se las ha identificado con letras.

Posteriormente la informacion de cada una de las actividades sera registrada en un formato
similar al que observamos en el ANEXO H, el objetivo es estandarizar y facilitar el proceso
de anadlisis, puesto que aqui se solicita por cada actividad una serie de campos, los mismos
que obligaran a que el experto en cada area registre toda la informacion necesaria y a la vez
este proceso generara una base de datos que serviran para futuros proyectos.

Los campos que se solicitan por cada actividad son los siguientes:

¥ Procedimiento: Se describira graficamente o literalmente cual sera el procedimiento de
ejecucion de la actividad, el mismo que sera realizado por el experto en el area y debera
ser claro y conciso. )

v Tiempo de ejecucion: Se indicara la duracion de la actividad en dias.

¥ Horario de trabajo: Se indicara el horario en que se ejecutara la actividad.

v Curva de personal directo: Se indicara el nimero de personas que se requeriran para

llevar a cabo la actividad, por dias, semanas, meses o periodos de acuerdo a lo que

disponga el lider del equipo y también por categorias.

v Curva de horas hombre: De la curva de personal se puede sacar la curva de horas
hombre, que significa el total de horas de dicha actividad.

v Curva de equipos: Se debe determinar que equipos se utilizaran y en que momento
para que el encargado de logistica tenga tiempo de contratarlos a todos.

v Pruebas de calidad: Se indicara que pruebas de calidad seran necesarias para la
actividad en mencién tomando como base el contrato y las especificaciones del cliente.

v Rendimiento: Se indicara cual es el rendimiento teérico o estimado de la actividad.

¥ Certificacién 1SO: Debido a que la organizacion esta certificado con ISO 9000-2001, se
analizara e indicara que requisitos seran necesarios en ia ejecucion de la obra para
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: cumplir con el sistema de gestion de calidad y garantizar la calidad del proyecto, los

mismos que se ven traducidos en los diversos registros propios del sistema.

/' Certificacion OSHAS: Al contar con la certificacion OSHAS 18000, se analizara e
indicara que registros seran necesarios en la ejecucion de la obra para cumplir con el
sistema de seguridad industrial, medio ambiente y salud ocupacional del proyecto. Y
debido a su importancia legal se elaborara independientemente un informe de Seguridad
y Salud Ocupacional donde se encuentren registrados los costos y las caracteristicas de
los EPP, Examenes Pre - ocupacionales y Equipos de Seguridad Especiales.

/ Materiales: Se listara todos los materiales necesarios y el tiempo en el cual seran
utilizados, con la finalidad de que compras esté siempre pendiente de que lleguen a

tiempo.

/ Subcontratos: Si la actividad en mencién es subcontratada, en este campo se indicara

el monto del mismo y el detalle del mismo.

/ Costo total de la actividad: Con la informacion de todos los campos se obtendra el

costo total de cada actividad y finalmente el costo total del proyecto.

%PASO No 5: Asignaciéon de responsables para llenar las actividades de los

entregables.

Como mencionamos previamente, cada hoja de actividad posee campos que deben ser

lenados, pero una sola persona no puede llenar toda una hoja de actividad, porque los
“campos buscan informacion de diversas areas como calidad, seguridad, areas técnicas, y
costos.

Por eso es necesario indicar que persona llenara la informacién de los campos requeridos
en las hojas de actividades, por ejemplo el procedimiento lo debe llenar el supervisor de la
disciplina (civil, mecanica, eléctrica, etc.) dependiendo de la actividad, la informacién de
seguridad y calidad la deben llenar el supervisor QA/QC y el supervisor SIMAS; los costos
deben ser determinados por el control de proyectos y asi sucesivamente.

Por tal motivo el jefe planificacion que lidera al equipo debe acordar quien es el encargado
o responsable de entregar la informacién de cada campo, para esto se elaborard una
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illa tabla en la que se indica lo que a cada persona le corresponde entregar. Esta tabla
mbién sera parte del manual y se la puede observar un ejemplo en el ANEXO G.

ASO No 6: Desarrollo de las actividades de los entregables.

:‘Ya se tiene el formato de la hoja de actividad con los campos que se deben llenar en cada
f‘una y también el responsable de entregar la informacién, por lo tanto este paso consiste en
la obtencion de informacion de cada uno de los campos de todas las actividades del
kproyecto, es quizas la parte medular del disefio y la mas engorrosa, por eso el lider del
equipo debe lograr que todos sus integrantes sean constantes con el fin de optimizar el
E-tiempo por tal motivo se recomendable que se otorguen fechas de entrega.

PASO No 7: Restimenes Generales: Recopilacién de informacién y desarrollo de la
planificacion

Luego de obtener la informacién de cada una de las actividades de los entregables del

?proyecto, el jefe de planificacion, el gerente del proyecto y el gerente de sitio son los

zresponsables junto con la colaboracién del resto del equipo, de elaborar los diferentes
ronogramas e informes que indicaran como se ejecutara el proyecto paso a paso.

stos documentos son:

4

Informe del costo total del proyecto planificado. (ANEXO I)
* Informe de los costos indirectos planificados. (ANEXO J)

’ Informe de los costos directos planificados. (ANEXO K)

’ Informe de costos de seguridad y salud ocupacional (ANEXO L)

Cronograma de ejecucién/control de avance diario (ANEXO M)

* Curva S de ejecucion. (ANEXO N)

’ Informe carga diaria de horas hombre. (ANEXO O)

* Curva S horas hombre. (ANEXO P)

’ Cronograma de personal directo. (ANEXO Q)

’ Histograma de personal directo (resultado del cronograma de personal directo)
* Cronograma de equipos. (ANEXO R)

* Cronograma de entrega de materiales.

’ Cronograma de pruebas de calidad.

ainformacion de estos informes constituye la planificacién del proyecto para la ejecucién,
in embargo dependiendo de las caracteristicas de cada proyecto habran informes que



57

feban realizarse y otros no. Con la elaboracion de estos informes se ha concluido el
Lproceso de planificacion del proyecto y se obtiene el manual que sera utilizado durante la
ejecucion de la obra, con el fin de lograr que la realidad se ajuste a lo planificado y lograr el
objetivo principal de este trabajo que es minimizar los costos de ejecucion con la utilizacién

de este procedimiento.
Paso No 8: Acciones Correctivas

El procedimiento disefiado es precisamente para prevenir imprevistos de construccion
durante la ejecucion de la obra, sin embargo podria suceder que pese al esfuerzo por
* elaborar una planificacion eficiente, algun evento (actividad o recurso) no se planificé por

| diversas causas, 0 incluso puede ser una solicitud de ultima hora del cliente.

' Este paso recoge la informacién del evento no planificado en un formato como el ANEXO S,
| con el fin de corregir, evaluar y analizar en que magnitud fue afectada la planificacion inicial
' del proyecto y por lo tanto sirva como experiencia para futuras obras de construccién.

Paso No 9: Monitoreo de indicadores

Para determinar si el proceso ha sido efectivo es necesario medir y para eso se dejara
establecido que indicadores se emplearan para evaluar las actividades durante la ejecucion
y al final de la ejecucién del proyecto, el listado de estos indicadores se agregara como
documento final al manual de planificacibn ANEXO T.

Para un mejor analisis se han dividido los indicadores en dos grupos: los principales y los
complementarios, los principales son obligatorios y siempre se utilizaran para el analisis del
proyecto porque nos dan el resultado global del mismo y son:

Y % de Utilidad Bruta >= 15%
v Tiempo real vs. Tiempo planificado de cada actividad, +- 5% dias.
v Horas directas reales vs. Horas directas planificadas, +- 2% horas

Este método puede ser aplicado a cualquier tipo de empresa orientada hacia proyectos, por
lo tanto el establecimiento de los limites inferior y superior de los indicadores dependen del
tipo del proyecto y de las metas de la organizaciéon. En este caso se han establecido los
limites que se mencionan previamente porque en el sector de construcciones industriales se

considera que tener una utilidad de al menos el 15% ya es una ganancia considerable,
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ientras que los limites del tiempo del proyecto y las horas hombre han sido establecidos

§por la direccién de la constructora.

‘Los indicadores complementarios se presentan en la tabla 1.1 del capitulo 1 y son los que
‘se utilizan en la planificacion basada en LEAN CONSTRUCTION, nos indican datos mas
kespeciﬁcos de la obra, pero se evallian solo si existe la informacién para ello, por ejemplo el
porcentaje de numero de actividades no planificadas del proyecto. Esta informacion se
puede obtener del formulario de Acciones Correctivas del paso No. 8

RESULTADOS

Los resultados del disefio de planificacién para proyectos de construccion industrial se
obtendran siempre durante y al final de la ejecucion de la obra y de la misma manera como
se entregan informes econémicos mensuales de los proyectos el lider o jefe de planificacion
con la colaboracién del control de proyecto sera el encargado de entregar los informes
mensuales y el informe final de planificacion a la gerencia y al departamento de
presupuestos, el cual debe contener las siguientes obéervaciones mas relevantes:

v Resultado de indicadores principales.
v Resultado de indicadores complementarios (si el proyecto lo amerita).

v Informes de costos planificados vs. reales.

<

informe de tiempo de ejecucion planificado vs. tiempo real.

<

Informe de horas planificadas vs. horas reales reales de ejecucion.

Esto servira no solamente para saber la eficiencia del proceso sino también para detectar
cualquier debilidad del disefio y poder mejorarlo, es decir es una retroalimentacion
constante al proceso, de esta manera se estara cumpliendo con uno de los acapites de la
norma del sistema de gestion de calidad que es el mejoramiento continuo no solo para
mantener una certificacion sino para lograr lo mas importante que es trabajar
competitivamente y lograr buena posicién en el mercado.
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(33 COSTOS DEL NUEVO PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION

E

El procedimiento de planificacion se podra poner en practica inmediatamente y la inversion
‘ para lograrlo consiste como mencionamos en el capitulo dos, en la creacién de un
- departamento de planificacion y las herramientas necesarias para que este grupo pueda

. desenvolverse en la organizacion.

Este departamento esta compuesto por un Jefe de Planificacion y dos asistentes, estos
itimos pueden incrementarse dependiendo del nimero de proyectos de la constructora.
* Solamente los salarios y beneficios del personal de planificacion forman parte de los costos

' del disefio puesto que los costos del resto del equipo planificador no son nuevos y se

incluyen siempre en los costos de construccién de las obras.

TABLA 3.1 Costo estimado mensual

’ ?iAsist’ente de»pla;‘ilﬁcaclon 2. | " $700,00  $1.400,00
Equipos de oficina del departamente (global) L $200,00) $200,00|
Utiles de oficina (global) 1 $150,00/ $150,00

2 Sala de Reuniones
Manteniento mensual (global) 1 $150,00/ $150,00
Total costo estimado mensual corto plazo| $3.100,00

34 COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DEL DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION

De acuerdo a lo mencionado en el capitulo dos, en donde se indica que una de las
alternativas de solucidon es crear un departamento de planificacion, en este inciso se
mencionan las competencias y responsabilidades que debe tener cada integrante del
departamento.
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
JEFE DE PLANIFICACION

Competencias:

v Profesion: Ingeniero Industriai o Ingeniero en Administracion de Proyectos de
Construccion.

v Maestria: Administracion, Calidad, Proyectos Industriales o Construccion

v Experiencia: Minimo 5 afos en el sector de la construccién industrial

v Areas de conocimiento: Planificacién, Operaciones, Produccién, Logistica, Calidad,
SIMAS.

v Inglés: 100% fluido
v Manejo de utilitarios: Word, Excel, Project, Autocad, Sistemas de Planificacion.
Si pertenece a la misma empresa, haber trabajado como Control de Proyectos.

«

- Habilidades

. v Liderazgo

. ¥ Habilidad para trabajar en equipo
v Responsable

Responsabilidades

Sera el encargado de dirigir al equipo planificador de cada uno de los proyectos, hacer
cumplir el proceso de planificacion y obtener antes de comenzar la obra el manual de
planificacion que servira para el control durante la ejecucion de la misma, deberd monitorear
los indicadores y finalmente entregar el informe final de planificacion una vez concluido el
proyecto a la gerencia, analizar los resultados y hacer mejoras al disefio.

ASISTENTE DE PLANIFICACION

Competencias:

v Profesién: Ingeniero Industrial

v Experiencia: Minimo 1 afio en el sector de la construccion industrial
v Areas de conocimiento: Planificacion

v Inglés: 80% fluido

v Manejo de utilitarios: Word, Excel, Project, Autocad, Sistemas de Planificacién.
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giabiudades
5’4 Liderazgo

¥ Habilidad para trabajar en equipo
% Responsable

Responsabilidades

Serd el encargado de recopilar la informacion de cada uno de los integrantes del equipo
planificador, sintetizarla y analizarla junto con el jefe y el equipo planificador, sera quien
debe controlar cada uno de los indicadores durante la ejecucion del proyecto, visitar el sitio
al menos tres veces por semana con el fin de observar fisicamente que se cumple o no lo
planificado y reportar inmediatamente al jefe cualquier inconveniente. Es el encargado de
generar los informes que debe analizar conjuntamente con el jefe de planificaciéon para luego
ser entregados a la gerencia.
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CAPITULO 4

IMPLANTACION DEL PROCEDIMIENTO DE
PLANIFICACION PARA PROYECTOS DE
CONTRUCCION INDUSTRIAL

41 INTRODUCCION

Para la implantacion del nuevo procedimiento de planificacion se escogié un proyecto de
corta duracion que incluye parte mecanica y civil y es sobre la construccién de estaciones de
bombeo de aguas servidas en el sector sur de la ciudad de Guayaquil. Como el proyecto
involucra la construccion de 2 estaciones, fas denominaremos como estaciéon de bombeo H
~ yestacion de bombeo F.

Al final se evaluaran los resultados de la planificacién realizada y se comparara con los
- resultados del proyecto que ya se ejecutd pero que no utilizé algin método para planificar,
con el fin de demostrar la importancia y necesidad del disefio propuesto

42 IMPLANTACION DEL PROCEDIMIENTO

Para la implantacion se seguira uno a uno los ocho pasos del disefio de planificacion, toda la
~informacion del proyecto se vera reflejada en el manual, por lo tanto a continuacion se
~ presenta la planificacion del proyecto: “Estacion de bombeo de aguas servidas H y F”
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" SISTEMA DE CALIDAD
;l..ﬂ nE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
| PA“[A PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

FECHA: DDMMI/AA

CODIGO: G26

CLIENTE: XYZ S.A. PERIODO: MAY 14 - JUL 06, 2008

PLANIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

ESTACIONES DE BOMBEO

Gréafico 4.1 Construccion de una estacion

CONTRATO: Obra Civil y Montaje Mecanico

Guayaquil - Ecuador

Ao - 2007
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SISTEMA DE CALIDAD
l“. -E REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

FECHA: DDMMI/AA

CODIGO: G26

| CLIENTE: XYZ S.A. PERIODO: MAY 14 - JUL 06, 2008

INDICE GENERAL
ESTACIONES DE BOMBEO
ITEM DESCRIPCION PAGINA
1 Determinacion del equipo planificador 1
2 Desarrollo de! alcance del proyecto 2
3 Codificacion y ponderacion del proyecto 3
4 Asignacion de actividades a cada entregable del proyecto 4
5 Asignacién de los responsables de los requerimientos de las actividades 6
6 Desarrolio de las actividades de los entregables
7 Hoja de actividades Estacion H 7
8 Hoja de actividades Estacion F 33
9 Resumenes generales
10 Costos del proyecto 59
1" Cronograma de ejecucion 63
12 Carga diana de horas hombre planificadas 65
13 Cronograma de personal directo 67
14 Cronograma de equipos 69
15 Monitoreo de indicadores 70
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SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  oommmn
h.. -E REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 :
”-".'A PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE DAGINA: 1
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL :
PASO No 1

DETERMINACION DEL EQUIPO PLANIFICADOR DEL PROYECTO
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

DATOS GENERALES
NOMBRE DEL PROYECTO : Estaciones de Bombeo de AA.SS
CONTRATO No : 0-92
CLIENTE : ABC
UBICACION : Guayaquil - Sur
TIPO DE CONTRATO : Por Administracion
FECHA DE INICIO DEL. PROYECTO : Mayo 14, 2007
FECHA DE FIN DEL PROYECTO Julio 06, 2007
MONTO CONTRACTUAL : $ 850.000,00

NOMBRES DEL EQUIPO PLANIFICADOR

JEFE DE PLANIFICACION / ASISTENTE Ng/la
GERENTE DEL PROYECTO: Rs
GERENTE DE SITIO: Rs
SUPERINTENDENTE/SUPERVISOR AREA MECANICA: Gg
SUPERINTENDENTE/SUPERVISOR AREA CiVIL: Lc/Ah
SUPERINTENDENTE/SUPERVISOR QA/QC: Wch
SUPERINTENDENTE/SUPERVISOR SIMAS: Dg
CONTROL. DE PROYECTO: Ar
JEFE DE CONTABILIDAD (SEDE) Oh
ADMINISTRADOR: Rs
JEFE DE RRHH (SEDE) Ms
JEFE DE COMPRAS (SEDE) Dr
COORDINADOR DE LOGISTICA Gf

JEFE DE CALIDAD Y SIMAS Fm
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Ibao nf S RTRo oo rons FECHA: _ omias
m“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION P:ARA LA EJECUCION DE PAGINA: 4
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
. PASO No 4
ASIGNACION DE ACTIVIDADES A CADA ENTREGABLE
PROYECTO G26:ESTACIONES DE BOMBEO
G26
G26.1 Estacion de Bombeo H

G26.1.1 Cisterna H
G26.1.1.A Hincar tablestacas
G26.1.1.B Hincar pilotes
G26.1.1.C Excavar anillo 1,2y 3
G26.1.1.D Entibar anillo 1, 2y 3
G26.1.1.E Desalojar material excavado
G26.1.1.F Configurar acero de refuerzo
G26.1.1.G Hacer replantillo
G26.1.1.H Fundir losa de fondo
G26.1.1. Armar pared 1
G26.1.1.J Fundir pared 1
G26.1.1.K Armar pared 2
G26.1.1.L Fundir pared 2
G26.1.1.M Armar pared 3
G26.1.1.N Fundir pared 3
G26.1.1.0 Armar de camara de valvulas
G26.1.1.P Fundir camara de valvulas
G26.1.1.Q Armar losa superior
G26.1.1.R Fundir losa superior
G26.1.1.8 Contruir tapas
G26.11.T Retirar entibado y encofrado
G26.1.1.U Rellenar
G26.1.1.V Retiirar tablestacas

G26.1.2 Sistema Mecanico H
G26.1.2.A Montar bombas y colocar valvulas
G26.1.2B Montar tuberias
G26.1.2.C Montar canastillas y accesorios

G26.1.2.D Realizar pruebas generales
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G26.2.2.D Realizar pruebas generales

| lIveo oF S esTRO TR A0k FECHA: _commana
4 r.n“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: B
: PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
‘ ) PASO No 4
ASIGNACION DE ACTIVIDADES A CADA ENTREGABLE
PROYECTO G26:ESTACIONES DE BOMBEO
G26 Estaciones de Bombeo
G26.2 Estacion de Bombeo F
G26.2.1 Cisterna F
G26.2.1.A Hincar tablestacas
G26.2.1.B Hincar pilotes
G26.2.1.C Excavar anillo 1,2y 3
G26.2.1.0 Entibar anillo 1,2 y 3
G26.2.1.E Desalojar material excavado
G26.2.1.F Configurar acero de refuerzo
G26.2.1.G Hacer replantillo
G26.21.H Fundir losa de fondo
G26.2.1.1 Armar pared 1
G26.2.1.J Fundir pared 1
G26.2.1.K Armar pared 2
G26.2.1.L Fundir pared 2
G26.2.1.M Armar pared 3
G26.2.1.N Fundir pared 3
G26.2.1.0 Armar de camara de valvulas
G26.21.P Fundir camara de vélvulas
G26.21.Q Armar losa superior
G26.21.R Fundir losa superior
G26.21.8 Contruir tapas
G26.21.T Retirar entibado y encofrado
G26.2.1.U Rellenar
G26.2.1.V Retiirar tablestacas
G26.2.2  Sistema Mecanico F
G26.2.2.A Montar bombas y colocar valvulas
G26.2.28 Montar tuberias
G26.2.2.C Montar canastillas y accesorios
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SISTEMA DE CALIDAD
I...n -E REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
p’?ﬂﬂ“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

= Cédigo y Nombre de la actividad:  |G26.1.1.A Hincar tablestacas
Procedimiento: |

FECHA: DD/MM/AA

PAGINA: 7

Las tablestacas como su nombre lo indica son tablas metalicas que se entrelazan entre sf, el objetivo es formar una
especie de rectangulo alrededor de lo que sera la construccion de la cisterna con el fin de que sea un muro de contencion
y asi evitar posibles derrumbes de material durante la excavacion que pueden ocasionar desastres.

El primer paso es firmar con el cliente el registro de replanteo de la obra es decir un documento que indica cuales son las
coordenas exactas de la construccion, luego se traza o marca (zanjas) el perimetro donde se clavan las tablaestacas y con
la ayuda de una grua se colocan las mismas en el lugar correcto, finalmente un martillo vibratorio se encarga de hincar las
tablaestacas hasta que alcanzan la superficie del terreno, de esta manera se observa en la superficie un rectangulo de
tablestacas y asl se puede continuar con las siguientes actividades.

En el grafico 4.7 se puede observar un plano de implantacién de la cistema y la linea verde indica el perimetro donde se
colocaran las tablestacas que es 1 metro adicional del perimetro de la contruccion. Se estima de acuerdo a los planos que
para la construccion de esta cisterna se necesitan 40 tablestacas.

Tiempo de ejecucion: [ Horario de trabajo: |
. De lunes a domingo
7 dias de trabajo De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. - . = . > Slﬂdo CWto

Categona Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional

Operador de gria 1 14-may-07 | 20-may-07 7

Operador de martillo 1 14-may-07 | 20-may-07 7

QOperador /camién gria 1 14-may-07 | 20-may-07 7

Ayudantes 4 14-may-07 | 20-may-07 7

Tota! personal directo $0,00]

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas

Operador de grua 1 7 11 77

_Operador de martillo 1 7 11 77
Operador de cami6n g 1 7 11 77
__Ayudantes 4 7 11 308
Total horas hombre 539

Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad |  $/Unidad Costo Total

Grua 65 ton 14-may-07 | 20-may-07 dias 7

Martillo vibratorio 14-may-07 [ 20-may-07 dias 7

Camidn grua 14-may-07 | 20-may-07 dias 7

Total equipos $0,00

Pruebas de calidad: [

Estudio de suelo: En este caso es importante realizar un estudio de suelo ya que el mismo determinaré la longitud de las
tablestacas puesto que el extremo final de las mismas debe llegar a suelo duro como arcilla, y si solo alcanzara un material
como la arena que es un material suave provocara que mientras se excave la arena de los alrededores se mueva hacia
donde se esta excavando y en consecuencia habra hundimiento alrededor de la cisterna. Y en este caso en particuiar las
casas estan muy cerca a la construccion. El cliente ha informado que ha realizado el estudio de suelo por lo tanto hay que
exigir los resultados, sin este no se deberia proceder.

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: j

Se estima un rendimiento de hincar 1 tablestaca cada 2 horas.

Certificacién ISO 9000 ]

1. Registro de trazado y replanteo 3. Registro de produccién diaria
2. Registro control de subcontratistas 4. Registro de libro de obra diario
Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revisidn de equipos de proteccién personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $/nitario | Cosio Totzl
Alguiler de tablestacas 2 meses tablestacas 40 $311,90| $12.476,00

también forma parte del subcontrato

Total materiales  $12.476,00)

Subcontrato: |

Esta actividad es subcontratada, por eso no es necesario indicar la cantidad de personal ni equipos sin embargo para tener
una referencia se ha detallado como se ve en cada cuadro. El valor que corresponde a la ejecucién de la actividad
subcontratada es:

Total subcontrato  $15.125,70

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $0,00

Costo total equipos: $0,00

Costo total materiales: $12.476,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $15.125,70

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $27.601,70
Observaciones: ]

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nommal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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, l... nE SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  DOMmIAA

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
Pllﬂu PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

PAGINA: 8

C6digo y Nombre de la actividad: |G26.1.1.B Hincar pilotes
Procedimiento: |

Para proceder a esta actividad y en vista de que la compafiia no se ha responsabilizado de realizar los planos de disefio ya
que no esta en el contrato, entonces nos debemos remitir a los planos que el cliente nos ha entregado y que en este caso
son los de licitacion, en el grafico 4.8 tenemos el plano de la estacién H, donde se ve exactamente la posicién donde debe
ir cada pilote que tiene 12 metros de longitud y que en esta estacén también son 12 unidades.

Una vez que los pilotes han llegado al area de la construccion una grua de 65 - 70 tn se encarga de sembrar los pilotes que
quiere decir que los coloca en la posicién que le corresponde a cada uno, luego un martillo hinca pilotes se encarga de
introducirlos hasta la superficie del terreno y cuando todos ya han sido introducidos al mismo nivel, nuevamente el martillo
hinca pilotes se encarga de sumergirlos hasta que lleguen a la profunidad requerida que es la base de la cisterna y que en
un extremo es 6.2 metros de profundidad y en el otro 7 metros puesto que la base de la cisterna no es recta sino inclinada.

Cuando los pilotes ya han alcanzado esta profundidad, entonces podemos decir que esta actividad ha sido finalizada.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo: |
. . R . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 4 dias De 7:00 am a 7-00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Operador de griia 1 21-may-07 | 24-may-07 4
Operador de martillo 1 21-may-07 | 24-may-07 4
Operador de camion g 1 21-may-07 | 24-may-07 4
Ayudantes 4 21-may-07 | 24-may-07 4
Total personal directo $0,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Operador de gria 1 4 11 44
Operador de matrtilio 1 4 11 44
Operador de camién g 1 4 11 44
Ayudantes 4 4 11 176
Total horas hombre 308
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Grua 65 ton 21-may-07 | 24-may-07 dias 4
Martilio hinca pilotes 21-may-07 | 24-may-07 dias 4
Camion gria 21-may-07 | 24-may-07 dias 4
Total equipos $0,00

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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._Rendimiento: |

. Seestima que el rendimiento debe ser 3.5 horas por cada pilote

{_Certificacion ISO 9000 ]

' 1. Registro control de subcontratistas 3. Registro de libro de obra diario

2. Registro de produccion diaria

-_Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Description Unidad Cantidad $/Unitarios | Costo Tolal
Pilotes 12 metros long. pilotes 12 $558,00| $6.696,00
Alguiler griia p/movilizacion pilotes global 1 $2.100,00| $2.100,00
Total materigles  $8.796,00
Subcontrato: ]

‘| Esta actividad es subcontratada, por eso no es necesario indicar la cantidad de personal ni equipos sin embargo para tener
‘| una referencia se ha detalfado como se ve en el respectivo cuadro.

Total subcontrato  $10.265,70

Costo total de fa actividad: |
Costo total personal directo: $0,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $8.796,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $10.265,70
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $19.061,70

Observaciones: {

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

EE Cédigo y Nombre de la actividad: |G2s.1.1.c Excavar anillos 1, 2, 3
| Procedimiento: [

FECHA: DDMM/AA

PAGINA: 9

Luego de haber tablaestacado y colocar los pilotes en la base ya tenemos lista la obra para el proceso de excavacion,
como su hombre lo dice el proceso consiste solamente en excavar todo el material con el fin de que quede solo un gran
hoyo cuadrado y comenzar con la construccion de la cisterna.

| Esimportante recalcar que el éxito de esta actividad es que se consigan los equipos adecuados, es decir una
retroexcavadora de brazo largo y en buen estado, ya que hay que llegar con la maquina hasta 7 metros de profundidad
aproximadamente

Tiempo de ejecucion: 1 Horario de trabajo:
De junes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucién es de 8 dias

Curva de personal directo:

. . . . ) Sueido Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Ayudantes civiles 5 24-may-07 | 31-may-07 8 $950,00 $1.266,67
Bombero 1 24-may-07 | 31-may-07 1 $800,00 $213,33

Total personal directo ~ $1.480,00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias 1 Horas pordia Total Horas

Ayudantes civiles 5 8 11 440

Bombero 1 8 11 88

Total horas hombre 528

Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $Unidad | Costo Total

Retroexcavadora 24-may-07 | 31-may-07 dias 8 $200,00] $1.600,00

Bomba sumergibles 24-may-07 | 31-may-07 dias 16 $30,00 $480,00

2 BOMBAS

Total equipos  $2.080,00,

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

Se estima que el rendimiento es de 8 m3 / dia 0 0,72 m3 por hora

Certificacion 1SO 9000 ]

1. Registro de produccién diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.

3. Registro de revision de equipos de proteccidn personat

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $Unitatic | Cosio Tolal
Consumibles (reflectores, cuerdas, tanques, herrd  giobal 1 2735,38 2735,38
Total materiales  $2.735,38
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $1.480,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $2.080,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00

$3.560,00

Observaciones: -

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacién.




77

%00 OF SISTEMA DE CALIDAD CECHA:  oommwian

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

MPAR PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE .
: PAGINA: 10
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LLAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad: |st.1.1.D Entibar anillos 1, 2, 3

Procedimiento: |

Un dia después de haber comenzado con la excavacion se debe proceder con el proceso de entibado que consiste en
soidar vigas UPN alrededor de las tablestacas y formar una especie de 3 anilios con una separacién de 2 metros
aproximadamente y luego colocar tubos transversarles, el objetivo de este procedimiento es asegurar las talestacas y asi
evitar posibles derrumbes por la presion que ejerce la tierra sobre las tablestacas.

Una muestra de lo aqui descrito, se puede encontrar en el grafico 4.10 donde se observa que ya se han logrado formar 2
anillos con sus tubos transversales y se esta excavando para hacer e! anillo 3.

Tiempo de ejecucion: [ Horario de trabajo: ]
. . " . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 6 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueido Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Soldadores 3 25-may-07 02-jun-07 9 $1.800,00 $1.620,00
Ayudantes soldadura 3 25-may-07 02-jun-07 9 $950,00 $855,00
Operador gria 1 25-may-07 02-jun-07 9 $1.800,00 $540,00
Montador de estructura 2 25-may-07 02-jun-07 9 $1.400,00 $840,00
Ayudante de montaje 2 25-may-07 02-jun-07 9 $950,00 $570,00
Total personal directo ~ $4.425,00)
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia] Total Horas
Soldadores 3 9 11 297
Ayudantes soldadura 3 9 11 297
Operador gria 1 9 11 99
Montador de estructura 2 9 11 198
Ayudante de montaje 2 9 11 198
Total horas hombre 1.089
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Grua grove 25-may-07 02-jun-07 dias 9 250 $2.250,00
Soldadoras (3 unid) 25-may-07 | 02-jun-07 dias 27 25 $675,00
Equipos de oxidorte 25-may-07 02-jun-07 dias ] 7 $63,00

Total equipos $2.988,00

Pruebas de calidad: [

Cuando se trata de soldadura generalmente se realizan pruebas de radiografias o tintas penetrantes con el fin de ver si el
cordon es continuo y esta bien, pero en este caso en particular como el entibado es solo una estructura provisional para
asegurar que la presion de la tierra no empuje a las tablestacas y como debe ser retirado en cuanto se termine la
construccion de fa cisterna, entonces no se requieren esas pruebas de soldadura.

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: H|

No existe un rendimiento historico

Certificacién ISO 9000 |

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certtificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revision de equipos de proteccién personal

Materiales: [

Description Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Tolal
Alquiler total de tubos 10" SCH 40 y vigas

prefabricadas para apuntalamiento de tablestacas global ! $3.800,00|  $3.800,00
Transporte de vigas viaje 1 $240,00 $240,00
Transporte de tubos viaje 4 $125,00 $500,00
Consumibles (soldadura, oxigeno, acstileno, global 1 $3.750,00] $3.750,00

boquillas, brocas, etc)

Total materiales  $8.290,00)

Subcontrato: [
No aplica
Totat subconirate $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $4.425,00
Costo total equipos: $2.988,00
Costo total materiales: $8.290,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $15.703,00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacién.
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SISTEMA DE CALIDAD CECHA:  oommAn
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
Mﬂ[‘ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

PAGINA: 1"

=Cédigo y Nombre de la actividad: |GZG.1.1.E Desalojar material excavado
Procedimiento: |

Esta actividad debe realizarse simultaneamente con la actividad de excavacion, puesto que mientras se va excavando toda
ese material debe ser transportado al lugar que indica el cliente. El material se traslada en volquetas que tienen
aproximadamente 6 m3 de capacidad.

Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo:
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucidn es de 8 dias

Curva de personal directo:

. . . Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | mensual c/u Proporcional
Operador de retro 1 24-may-07 | 31-may-07 8 $1.800,00 $160,00

Total personal directo $160,00

Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Operador de retro 1 8 11 88

Total horas hombre 88
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $/Unidad | Costo Total
Volguetas 24-may-07 | 31-may-07 viajes 180 30 $5.400,00
Retroexcavadora 24-may-07 | 31-may-07 dias 8 200 $1.600,00

Total equipos  $7.000,00

Pruebas de calidad; [

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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" Rendimiento: |
| Se estima que el rendimiento es de 12 m3 / dia.
" Certificacion ISO 9000 i

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
-_Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada,
3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales: 1
Descripcion Unidad Cantidad $/nitario | Costo Total
Total materiales $0,00
Subcontrato: |
No aplica

Total subcontrato $0,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $160,00

Costo total equipos: $0,00

Costo total materiales: $7.000,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $7.160,00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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l.m ni SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  oDmmiaa

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

Wlﬂmm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PAGINA: 12

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Codigo y Nombre de la actividad: ]GZG.1.1.F Configurar acero de refuerzo

Procedimiento: [

Esta activiadad consiste en procesar el acero de refuerzo o varillas de los diferentes diametros (10, 12, 14 mm) en tamafios
y formas de acuerdo a los planos para luego poder armar la estructura del replantilio, losa de fondo, paredes 1, 2, 3 y losa
superior con la finalidad de que quede listo para fundir la cisterna.

Esta actividad requerie de mucho control, para evitar desperdicios y en el caso de que sobren varillas son utilizadas en
otros proyectos o entregados al cliente.

Tiempo de ejecucién: [ Horario de trabajo:

De lunes a domingo

El tiempo de ejecucion es de 20 dias De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

. i L. . Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ciu | Proporcional
Capataz Fierrero 1 17-may-07 02-jun-07 17 $1.500,00 $850,00
Fierrero 5 17-may-07 | 02-jun-07 17 $1.150,00 $3.258,33

Total personal directo ~ $4.108,33

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas

Capataz Fierrero 1 17 11 187

Fierrero 5 17 11 935

Total horas hombre 1.122
Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $Unidad | Costo Total

Oxicorte 1 17-may-07 02-jun-07 dias 17 7 $119,00

Oxicorte 2 17-may-07 02-jun-07 dias 17 7 $119,00

Total equipos $238,00

Pruebas de calidad: |

Se requiere verificar la llegada de material, es decir que las varillas concuerden en cantidad y diametro segun Io solicitado,
también se debe verificar que no lleguen oxidadas, sino se debe devolver el material.

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento:

El rendimiento de esta actividad se mide en kilos/hora o kilos/dia, en este caso son 20.306 kilos por io tanto se estima que

el rendimiento sea de 92 kilos/dia, que significan entre 8 y 10 varillas dependiendo del diametro.
Certificacién ISO 3000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diatio de equipos
Certificacion OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: ]

Descripcion Unidad Cantidad S$Uniario | Costo Total
VARILLA CORRUGADA 12 mm x 12 m varillas 12 $109,72| $1.316,66
VARILLA CORRUGADA 14 mm x9 m varillas 161 $ 18,82 $3.029,52
VARILLA CORRUGADA 16 mm x 9 m varillas 353 $ 3,65 $1.289,63
VARILLA CORRUGADA 10 mm x12m varillas 115 $ 10,71 $1.232,04
VARILLA CORRUGADA 12mm x9m varillas 217 $ 1,41 $306,44
VARILLA CORRUGADA 14 mm x12m varillas 50 $79,46| $3.972,87
VARILLA CORRUGADA 16 mm x12 m varillas 347 $4,18] $1.450,67
VARILLA CORRUGADA 20 mm x 12 m variflas 97 $ 5,30 $514,10
VARILLA CORRUGADA 22 mm x 12 m varillas 22 $ 10,28 $226,20
VARILLA CORRUGADA 14 mm x9m varillas 8 $ 275,70| $2.205,63
VARILLA CORRUGADA 20 mm x12 m varillas 10 $ 23,37 $233,68
VARILLA CORRUGADA 10 mm x 12 m varillas 20 $ 6,04 $120,70
VARILLA CORRUGADA 10 mm x12 m varillas 27 $6,03 $ 162,90
VARILLA CORRUGADA 12 mm x 12 m varillas 3 $ 8,68 $ 26,05
Consumibles (herramientas de corte, oxigeno globat 1 $ 2.735,38] $2.735,38
perros de varilia, etc)

Total materiales  $18.82247

Subcontrato: H|

No aplica

Total subcontrato $0.00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $4.108,33

Costo total equipos: $238,00

Costo total materiales: $18.822,47

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $23.168,80
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:

DD/MM/AA

PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE

PAGINA:

13

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

» Codigo y Nombre de la actividad:

[626.1.1.G

Hacer replantilio

Procedimiento:

Una vez que se ha llegado al nivel donde debe comenzar la construccion de la cisterna se debe primero compactar el
terreno y para esto se puede rellenar con piedra bola. Luego se hace el replantillo que no es mas que una mezcla de piedra
3/4 con hormigdn 140 kg/cm2, realmente no tiene ninguna funcién estructural, su objetivo es que cuando se se funda la
losa inferior el hormigon de la misma no caiga directamente sobre la tierra sino sobre e! replantillo ya que se puede mezclar,

con otras sustancias propias de la tierra o la humedad puede hacer que el concreto pierda sus caracteristicas.

Tiempo de ejecucidn:

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo

De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. . . Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | Mensual clu Proporcional
Capataz civil 1 03-jun-07 07-jun-07 5 $1.500,00 $250,00
Ayudante civil 8 03-jun-07 07-jun-07 5 $950,00 $1.266,67
Total personal directo  $1.516,67]
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia] Tofal Horas
Capataz civil 1 5 11 55
Ayudante civil 8 5 11 440
Total horas hombre 495
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Alguiler compactador 03-jun-07 06-jun-07 dia 4 $25,00 $100,00
Alquiler saltarin 07-jun-07 07-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Alquiler saltarin 07-jun-07 07-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Total equipos $150,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,504




Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacién ISO 9000 ED

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigén
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccién de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personat

Materiales: 1B
Descripcitn Unidad Cantidad SiUnitario | Costo Tolal
HORMIGON DE 210 KGS/CM2 m3 7 $ 65,37 $457,59
TRANSPORTE DE HORMIGON 210 global 1 $ 100,10 $100,10
MATERIAL PIEDRA BOLA m3 27 $ 8,67 $234,00
TRANSPORTE MATERIAL PIEDRA BOLA viajes 3 $ 30,00 $90,00
MATERIAL PIEDRA 3/4 m3 18 $ 9,00 $162,00
TRANSPORTE MATERIAL PIEDRA 3/4 viajes 1 $ 30,00 $30,00
Tolatmaterigles  $1.073.69
Subcontrato: 1B
No aplica

Total subcontrato $0.00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $1.516,67

Costo total equipos: $150,00

Costo total materiales: $1.073,69

Costo total pruebas de calidad: $15,50

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $2.755,86
Observaciones: [

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
lbao DE

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

”""n“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

FECHA: DDMMI/AA

PAGINA: 14

- Cédigo y Nombre de la actividad: |GZS.1.1.H Fundir losa de fondo
Procedimiento: |

Luego del replantillo, se realiza un entretejido con las varillas que ya han sido procesadas e inmediatamente se funde con
hormigo6n de 300 kg/cm2, generalmete se coloca un hormigén resistente por la presion gque genera ei contendido en la
misma. Para lograr con el tiempo de entrega que es 6 de Julio se debe solicitar hormigén con la condicion especial de
secado rapido 0 acelerante a las 48 horas.

Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo: [
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucién es de 3 dias

Curva de personal directo:

i . . . ! Sueldo Costo

Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Capataz civil 1 08-jun-07 08-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudante civil 5 08-jun-07 08-jun-07 1 $950,00 $158,33
Capataz fierrero 1 08-jun-07 08-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Fierrero 10 08-jun-07 08-jun-07 1 $1.150,00 $383,33

Total personal directo $641,67,

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas

Capataz civil 1 1 11 11

Ayudante civil 5 1 11 55

Soldador 3 1 11 33

Ayudante soldador 3 1 11 33

Capataz fierrero 1 1 11 11

Fierrero 5 1 11 55

Total horas hombre 198}
Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $MUnidad | Costo Total
Alquiler saltarin 08-jun-07 08-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Alguiler saltarin 08-jun-07 08-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00

Total equipos $50,00!

Pruebas de calidad: |

Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50

Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 9000 T

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigén
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.

3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Tolal
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 38 $9520| $3.570,00
MICROCILICA m3 32 $37,50] $ 1.200,00
SERVICIO DE BOMBEQ uni 1 $ 288,26 $ 288,26
TRANSPORTE HORMIGON 300 KG/CM2 uni 1 $536,25]  $536,25
TRANSPORTE DE BOMBA uni 1 $ 52,00 $ 52,00
Total materiales  $5.646,51
Subcontrato: |
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $641,67
Costo total equipos: $0.00
Costo total materiales: $5.646,51
Costo total pruebas de calidad: $15,50

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00

$6.303,68

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacién.
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lbae oF
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SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  DDMM/AA
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 15
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL "

PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

Cédigo y Nombre de la actividad:

|G26.1.1.J

Armar pared 1

Procedimiento: |

se desparrame.

Mientras se va instalando el acero de refuerzo en la losa de fondo, también se va instalando el acero de refuerzo de las
paredes, el mismo es como un entretejido que sube por las paredes de la que ser4 la cisterna hasta liegar a la losa
superior. Luego de cuando esta todo el hierro instalado, se coloca el encofrado que pueden ser como planchas metalicas o
madera alrededor de la estructura de hierro, para que cuando se funda con hormigén, este tome la forma de la pared y no

Tiempo de ejecucion: |

El tiempo de ejecucion es de 3 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categon'a Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢/u | Proporcional
Soldador 3 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 09-jun-07 11-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 09-jun-07 11-§un-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 09-jun-07 11-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo ~ $3.225,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 11 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 11 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $Mnidad | Costo Total
Soldadora 1 08-jun-07 11-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 09-jun-07 11-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 09-jun-07 11-jun-07 dia 3 25 $75,00
Total equipos $225,00
Pruebas de calidad: [
No se necesitan pruebas de calidad para esta actividad
i Total pruebas de calidad $0,00;
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacién I1SO 9000 |
1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personat

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Mnitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $ 2.000,00] $ 2.000,00
Consumibles varios global 1 $ 547,08 $ 547,08
Total materiales  $2.547 08
Subcontrato:
No aplica

Total subconirato $0,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $3.225,00

Costo total equipos: $0,00

Costo total materiales: $2.547,08

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $5.772,08
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:

DD/IMM/AA

PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

loan nE
wﬂa“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE

PAGINA:

16

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEQ

i Eédigo y Nombre de la actividad:

|626.1.1.0

Fundir pared 1

Procedimiento:

Una vez que ya se tiene armada la pared con el acero de refuerzo y el encofrado, entoces el siguiente paso consiste solo
en traer el mixer con el hormigon 300 Kg/cm2 de acuerdo a las especificaciones requeridas a los planos y fundir fa pared.
Luego de un par de dias se retira el encofrado.

Tiempo de ejecucion: ] Horario de trabajo: ]
. . . . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 1 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | Mensual c/u Proporcional
Capataz civil 1 12-jun-07 12-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 12-jun-07 12-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo $366,67|
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 12-jun-07 12-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 12-jun-07 12-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $50,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigon $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |
No existe un rendimiento historico
Certificacién (SO 9000 |

1. Registro de produccion diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

5. Registro de pruebas al hormigon

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad.
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal.

Materiales: 1
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitatio | Costo Total
TRANSPORTE DE HORMIGON 300 KG/ m3 23 $ 14,30 $ 321,75
TRANSPORTE DE BOMBA uni 1 $ 52,00 $ 52,00
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 23 $97,19] $2.186,78
MICROCILICA m3 23 $ 36,00 $ 810,00
SERVICIO DE BOMBEQ uni 1 $ 154,60 $ 154,60
Total materidles  $3.525,13
Subcontrato: !
No aplica
Tota! subcontrato $0,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $3.525,13
Costo total pruebas de calidad: $15,50

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$3.957,30

$0,00

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
bae nE

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

§ ”'mm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

FECHA: DD/MM/AA

PAGINA: 17

{ Coédigo y Nombre de la actividad: |GZS.1.1.K Armnar pared 2
Procedimiento: |

Como se dijo en la actividad de armar pared 1, el acero de refuerzo o varillas se van entrejiendo formando la amadura de la
pared 2 y luego se arma el encofrado.

Tiempo de ejecucién: [ Horario de trabajo:
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

E! tiempo de ejecucion es de 3 dias

Curva de personal directo:

. . . ] Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | paonsual cfu Proporcional
Soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $950,00

Total personal directo ~ $3.225,00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas

Soldador 3 3 11 99

Ayudante soldador 3 3 11 99

Capataz fierrero 1 3 11 33

Fierrero 10 3 11 330

Capataz civil 1 3 11 33

Ayudante civil 10 3 11 330

Total horas hombre 924
Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 13-un-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00

Total equipos $225,00

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacién ISO 9000 ]

1. Registro de produccion diaria

3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccién de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccién personal

Materiales: ]
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Total
ENCOFRADQ global 1 $ 2.000,00] % 2.000,00
Consumibles varios global 1 $ 547,06 § 547,06
Total materigles ~ $2.547,05)
Subcontrato: |
No aplica
Total subconirato $0,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $3.225,00
Costo total equipos: $225,00
Costo total materiales: $2.547,06
Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00

$5.997,06

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD . DDIMMIAA
I..Qn nE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:
Wm“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 18
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL ’
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEQ
%ﬁ’Cédigo y Nombre de la actividad: |GZG.1.1.L Fundir pared 2
Procedimiento: [
El mismo procedimiento que para fundir la pared 1
Tiempo de ejecucion: ] Horario de trabajo: ]
] . " . De lunes a domingo
Ei tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Totaldias | Mensual clu Proporcional
Capataz civil 1 16-jun-07 16-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 16-jun-07 16-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo ~ $366,67
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 16-jun-07 16-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 16-jun-07 16-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $50,00]
Pruebas de calidad: [
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |
No existe un rendimiento histérico
Certificacion ISO 9000 {

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigon
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisidn de equipos de proteccion personal

Materiales: I

Descripcion Unidad Cantidad $Unitaric | Costo Total
TRANSPORTE DE HORMIGON 300 KG/ m3 23 $ 14,30 $321,75
TRANSPORTE DE BOMBA uni 1 $ 52,00 $ 52,00
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 23 $97.19| $2.186,78
MICROCILICA m3 23 $ 36,00 $ 810,00
SERVICIO DE BOMBEO uni 1 $ 154,60 $ 154,60

Total materiales  $3.525.13

Subcontrato: |

No aplica

Total subcontraio $0,00!

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $366,67

Costo total equipos: $50,00

Costo total materiales: $3.525,13

Costo total pruebas de calidad: $15,50

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $3.957.30
Observaciones: !

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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7 SISTEMA DE CALIDAD
) . AA
I..g 'E REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  oomms
; ”“m“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 19
1 PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL )
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
Cédigo y Nombre de la actividad: [G26.1.1.m Armar pared 3
Procedimiento: T
Se realiza el mismo procedimiento de armar la pared 1Y 2
Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
. . . . De iunes a domingo
El tiempo de ejecucién es de 3 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual cfu | Proporcional
Soldador 3 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 17-jun-07 18-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 17-jun-07 19-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo ~ $3.225,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 11 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 11 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 17-jun-07 19-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 17-jun-07 19-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 17-jun-07 19-jun-07 dia 3 25 $75,00
Total equipos  $225,00
Pruebas de calidad: |
No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad
Total pruebas de calidad $0,00]
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. Rendimiento: |
No existe un rendimiento historico

" Certificacion 1SO 9000 T

1. Registro de produccién diaria

3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad

2. Registro inspeccidn de equipos previo a su inicio de jorada.

3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales:
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $2.000,00f $ 2.000,00
Consumibles varios global 1 $ 547,08 $ 547,08
Totad materiales  $2.547,08
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personat directo: $3.225,00
Caosto total equipos: $225,00
Costo total materiales: $2.547,08
Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00

$5.997,08

Observaciones: 1

alimentacion.

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
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SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  DOMMAA
I...m 'E REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
-mn.! PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 20
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL i
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
E Cédigo y Nombre de la actividad: [G26.1.1.N Fundir pared 3
Procedimiento: |
Se realiza el mismo procedimiento de fundir la pared 1Y 2
Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo:
. . . . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucién es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Capataz civil 1 20-jun-07 20-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 20-jun-07 20-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo ~ $366,67
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | TotalUnidad | $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 20-jun-07 20-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 20-jun-07 20-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $50,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacién ISO 9000 |

1. Registro de produccion diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diatio de equipos

5. Registro de pruebas al hormigén

Certificacién OSHAS i

1. Registro charia diaria de seguridad

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jorada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Tolal
TRANSPORTE DE HORMIGON DE 300 uni 1 $ 214,50 $ 214,50
HORMIGON DE FC=300 KG/CM2 ESP m3 15 $95,20] $1.428,00
MICROCILICA m3 15 $ 32,00 $ 480,00
Tolzi materigles  $2.122,50
Subcontrato: |
No aplica
Total subcontrato $0,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $2.122,50
Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$2.539,17

$0.00

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueidos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.




99

! SISTEMA DE CALIDAD .

‘ I..ao n! REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMIAA

; "ﬂ“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 21
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL "

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

¥ Codigo y Nombre de Ia actividad: [G26.1.1.0

Armar la camara de valvulas

Procedimiento: |

{ Se sigue el mismo procedimiento de armar la pared 1,2y 3

Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo:
. . " . De iunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | pMensual c/u Proporcional
Soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo ~ $3.225,001
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 11 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 1 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Totalequipos  $225,00
Pruebas de calidad: T
No se necesitan pruebas de calidad para esta actividad.
Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

. Certificacién ISO 9000 |

1. Registro de produccidn diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad

3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad SiUnitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $ 500,00 $ 500,00
Consumibles varios global 1 $ 100,00 $ 100,00
Total materiales $600,00
Subcontrato: |
No aplica
Total subconirato 30,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $3.225,00
Costo total equipos: $225,00
Costo total materiales: $600,00
Costo total pruebhas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00

$4.050,00

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueidos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD FECHA.  DommaA
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 22
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL ’

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

|G26.1.1.P

Fundir camara de vaivulas

Procedimiento:

]

Se sigue el mismo procedimiento que para la fundicion de las paredes de la cisterna.

Tiempo de ejecucién:

[

El tiempo de ejecucion es de 1 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo

De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. . . Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | mensual clu Proporcional
Capataz civil 1 16-jun-07 16-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 16-jun-07 16-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo ~ $366,67|
Curva de horas hombre:
] Categoria Canfidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
, Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Saltarin 16-jun-07 16-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $25,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigon $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacion 1SO 8000 [

1. Registro de produccion diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

5. Registro de pruebas al hormigén

Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: I
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Tolal
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 10 $ 97,19 $971,90
MICROCILICA m3 10 $ 30,00 $ 300,00
SERVICIO DE BOMBEO uni 1 $ 221,47 $ 221,47
TRANSPORTE HORMIGON 300 KG/CM2 uni 1 $ 429,00 $ 429,00
TRANSPORTE DE BOMBA uni 1 $ 52,00 $ 652,00
Total materiales  $1.974,37
Subcontrato: 1
No aplica
Total subcontrato 30,60
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $25,00
Costo total materiales: $1.974,37
Costo total pruebas de calidad: $15,50
Costo totai subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $2.381,54

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD .
I,..o BE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  pommiaa
”ﬂl’lﬂ“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEQ

PAGINA: 23

Cédigo y Nombre de la actividad: [G26.1.1.Q Armar losa superior
Procedimiento: [

Tal como se ha realizado en la pared 1, 2, 3 y camara de valvulas se arma la losa superior con el acero de refuerzo de
acuerdo a los planos, luego se coloca el encofrado, pero en este caso también es recomendable apuntalar la losa para
mayor seguridad.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo: |
. - " . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 3 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. . . . . Suddo Cmto
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | pensual ciu Proporcional
Soldador 3 21-jun-07 23-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 21-jun-07 23-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 21-jun-07 23-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 21-jun-07 23-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 21-jun-07 23-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 21-jun-07 23-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo  $3.225,00
Curva de horas hombre:
Categoria Canfidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 11 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 11 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 21-un-07 23-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 21-jun-07 23-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 21-jun-07 23-jun-07 dia 3 25 $75,00

Total equipos ~ $225,00

Pruebas de calidad: [

No se requieren pruebas de calidad para esta actividad.

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacién ISO 8000 |
1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $AUnitario | Costo Total
ENCOFRADCO global 1 $2.68864| §$2.68864
Consumibles varios global 1 $ 547,07 $ 547,07
Total materigles  $3.23571
Subcontrato: |
No aplica

Total subcontrato 30,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $3.225,00

Costo total equipos: $225,00

Costo total materiales: $3.235,71

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $6.685,71
Observaciones: 1

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salaric nomal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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l..n .E SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  DOMMIAA

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

: ”ﬂl‘lﬂ“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

PAGINA: 24

T * Cédigo y Nombre de la actividad: |GZS.1.1.R Fundir losa superior
Procedimiento: |

Con hormigén 300 kg/cm2 se funde la losa superior de la misma manera que el resto de las otras partes de la cisterna.

Tiempo de ejecucibn: | Horario de trabajo: ]
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucion es de 1 dias

Curva de personal directo:

. . - ] , Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Toial dias | mansual ofu Proporcional
Capataz civil 1 24-jun-07 24-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 24-jun-07 24-jun-07 1 $950,00 $316,67

Total personal directo  $366,67

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110

Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | TotalUnidad | $/Unidad | Costo Tofal
Alquiler saltarin 24-jun-07 24-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 24-jun-07 24-jun-07 dia 1 25 $25,00

Total equipos $50,00

Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigon $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50

Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |
No existe un rendimiento histérico
- Certificacién ISO 9000 |

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigén
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revision de equipos de proteccién personal

Materiales: |

Descripcion Unidad Cantidad | $AUnitario | Cosio Tolal
TRANSPORTE DE HORMIGON 300KG m3 $ 14,30 $ 514,80
TRANSPORTE DE BOMBA uni $ 52,00 $ 52,00
HORMIGON 300 KG/CM2 - 18 ESP m3 $97,19] $3.49884
MICROCILICA m3 $ 36,00/ $1.295,00
SERVICIO DE BOMBEO uni $ 275,23 $ 275,23

=18|8|~|8

Total materigles  $5.636,87|

Subcontrato:

No aplica

Total subcontrato 30,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $5.636,87
Costo total pruebas de calidad: $15,50
Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $6.069,04

Observaciones: !

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salaric normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD CECHA:  Domman
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
pMrAR PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE o
H PAGINA: 25
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

E C6digo y Nombre de la actividad:

[G26.1.1.8

Construccién Tapas

Procedimiento:

De acuerdo a los planos cada losa superior tiene tapas que en la estacion h son 28 y también son de hormigén, las tapas son
de 70 cm de ancho, 30cm de profundidad y 1.4 mts de longitud, el proceso para fundirlas consiste basicamente en construir
un molde de madera y luego colocar el hormigén, cuando se han secado completamnte se le saca la madera y ya se tienen

las tapas, de ahi se arregla cualquier imperfeccion menor puliendo o arreglando con cemento.

Tiempo de ejecucién:

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

Sueldo Costo
Capataz civil 1 19-jun-07 24-jun-07 6 $1.500,00 $300,00
Ayudantes civiles 10 19-jun-07 24-jun-07 6 $950,00 $1.900,00
Fierrero 5 19-jun-07 24-jun-07 6 $1.150,00 $1.150,00
Totai personal directo ~ $3.350,001
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Tofal Horas
Capataz civil 1 6 11 66
Ayudantes civiles 10 6 11 660
Fierrero 5 6 11 330
Total horas hombre 1.056
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | TotalUnidad | $/Unidad | Costo Total
Total equipos $0,00
Pruebas de calidad: [
No se necesitan realizar pruebas de calidad para esta actividad
Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacion 1SO 9000 i
1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |

Descripcion Unidad Canfidad $Unitario | Costo Toal

ENCOFRADO global i $ 500,00 $ 500,00

:ﬁﬁ&g&mE MARCOS, CONTRAMARCOS, global 1 $ 12.400,00] $12.400,00

Consumibles varios global 1 $ 347,00 $ 347,00

Hormigén para tapas 28 unidades global 1 $ 1.450,00] §$ 1.450,00

Total materigles  $14.697.00
Subcontrato: |
No aplica

Total subcontrato $0,00}

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $3.350,00

Costo total equipos: $0,00

Costo total materiales: $14.697,00

Costo total pruebas de calldad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $18.047,00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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I.mn 'E SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  DOMMIAA

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

, ”mmm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
7 PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

PAGINA: 26

| Cédigo y Nombre de la actividad: ]626.1.1.T Retirar entibado y encofrado
| Procedimiento: |

E! retiro del entibado es una actividad que se va ejecutando desde la fundicion de las paredes. Después de que se ha
fundido la pared 1 y se ha secado entoces se retiran los primeros tubos que corresponden al anillo 1 y también el encofrado
que la envuelve, luego de fundir la pared 2 se retiran los tubos del anillo 2 y asf sucesivamente hasta retirar los tubos del
anillo 3 y el encofrado de las paredes, generalmente se deben cortar con un oxicorte para sacar los tubos con ayuda de una

griia. También se van retiranto las vigas que se encuentran alrrededor de las tablaestacas que también parte del entibado
como lo vimos en el grafico 4.7

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
De iunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucion es de 11 dias

Curva de personal directo:

X . i ' Sueldo Costo
Categon'a Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢/u | Proporcional
Operador de gria 1 15-jun-07 28-jun-07 14 $1.800,00 $840,00
Capataz fierrero 1 15-jun-07 28-jun-07 14 $1.500,00 $700,00
Fierrero 6 15-jun-07 28-jun-07 14 $1.150,00 $3.220,00

Total personal directo ~ $4.760,00,

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Operador de gria 1 14 11 154
Capataz fierrero 1 14 11 154
Fierrero 10 14 11 1540

Total horas hombre 1.848
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | Total Unidad| $/Unidad | Costo Total
Grua grove 518 15-un-07 28-jun-07 dias 14 250}  $3.500,00

Total equipos ~ $3.500,00

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00]
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacion 1SO 9000 T

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

1. Registro de produccién diaria
2. Registro de libro de obra diario

Cettificacion OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: i
Descripeion Unidad Cantidad $Unitario | Cosio Total
Consumibles varios global 1 $3.750,00 | $3.750,00
Total materigles  $3.750,00
Subcontrato: |
No aplica

Total subcontrato

$0,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $4.760,00

Costo total equipos: $3.500,00

Costo total materiales: $3.750,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $12.010,00
Observaciones: ]

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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] SISTEMA DE CALIDAD .
I..no ni REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMIAA
epMmPAN PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE o
] A PAGINA: 27
’ PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

- Codigo y Nombre de la actividad: |GZG.1.1.U
Procedimiento: |

Rellenar

A este paso practicamente la obra civil ha terminado , pero recordemos que las tablestacas estan a 1 metro de distancia
del perimetro de la cisterna con el fin de que ese espacio sirviera para poder realizar los diferentes trabajos de construccion|
civil pero antes de sacar las tablestacas se debe rellenar el terreno, ya que si se sacaran antes la tierra tenderia a llenar el
espacio hueco y en pocos minutos se podria ocasionar hundimiento alrededor y esto afectaria no a la construccién sino a
las casas alrededor ya que son muy fragiles y estan bastante cerca la estacion.

Tiempo de ejecucion: [ Horario de trabajo:
. . " . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
] ] - ] ] Sueldo Costo

Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Operador de retro 1 22-jun-07 03-jul-07 12 $1.800,00 $720,00
Capataz civil 1 22-jun-07 03-jul-07 12 $1.500,00 $600,00
Ayudante civil 7 22-jun-07 03-jul-07 12 $950,00 $2.660,00

Total personal directo ~ $3.980,00

Curva de horas hombre:

Categoria Canfidad Total dias | Horas por dia| Tofal Horas
Operador de retro 1 12 11 132
Capataz civil 1 12 11 132
Ayudante civil 7 12 11 924

Total horas hombre 1.188
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Retroexcavadora 22-jun-07 03-jul-07 dias 12 200 $2.400,00

Total equipos  $2.400,00

Pruebas de calidad: [

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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. Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico
Certificacion ISO 9000 I

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2, Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccién personal

Materiales: ]
Descripion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Total
Material de relleno, pietira bola y piedra 3/4" global 1 $ 5.000,00] $5.000,00
Consumibles varios global 1 $ 100,00 $ 100,00
Total materiales  $5.100,00
Subcontrato: |
No aplica

Total subcontrato $0.00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $3.980,00

Costo total equipos: $2.400,00

Costo total materiales: $5.100,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $11.480,00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:

DD/MM/AA

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE

PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PAGINA:

28

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEQ

;' Codigo y Nombre de la actividad:

[G28.1.1.v

Retirar tablestacas

Procedimiento:

Como en la primera actividad, este paso esta sucontratado y el retiro de las tablestacas se realiza por medio de la grua,
primero se trata de atar a cada tablestaca con cadenas y luego la grda se encarga de halarlas.

Tiempo de ejecucion:

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

i L S i A i i

Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categotia Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u PI'DDOICIO"E]
Operador de grua 1 29-jun-07 03-jul-07 5
Operador /cami6n grua 1 29-jun-07 03-jul-07 5
Ayudantes 4 29-jun-07 03-jul-07 5
Total personal directo $0,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Operador de grtia 1 5 11 55
~ Operador /camién gria 1 5 11 55
Ayudantes 4 5 11 220
Total horas hombre 330
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad Costo Total
Grua 65 ton 29-jun-07 03-jul-07 dias 5
Martillo vibratorio 29-jun-07 03-jul-67 dias 5
Camidn gria 29-jun-07 03-jul-07 dias 5
Total equipos $0,00;
Pruebas de calidad: [
No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad
Total pruebas de calidad $0,00




Rendimiento: i

Se estima que el rendimiento es de 8 tablestacas / dia.

Certificacién iSO 8000 ]

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro Controi subcontratista
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccién de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccién personal

Materiales: |
Descripcidn Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Toial
Total materiales $0,00
Subcontrato: |

Como hablamos dicho inicialmente esta actividad es subcontratada, o que corresponde a esta actividad es:

Total subcontrato  $13.325,70

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $0,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $0,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $13.325,70
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $13.325,70

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nomal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  oomman
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 29
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL :

PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

¢ Cédigo y Nombre de la actividad:

[G26.1.2.A

Montar bombas y colocar valv.

Procedimiento:

El procedimiento se realiza de acuerdo a los planos, y las bombas son montadas con ayuda de la gria en el sitio que le

corresponde.

Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo:
. . .. . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢/ | Proporcional
Montador 1 3 27-jun-07 | 29-jun-07 3 $1.400,00 $420,00
Mecédnico 1 27-un-07 | 29-un-07 3 $1.800,00 $180,00
Ayudante mecanico 5 27-jun-07 | 29-jun-07 3 $950,00 $475,00
Operador gria 1 27-jun-07 | 29-un-07 3 $1.800,00 $180,00
Total personal directo ~ $1.256,00)
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Montador 1 3 3 11 99
Ayudante mecanico 8 3 11 264
Operador grua 1 3 11 33
Total horas hombre 396
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad [ Costo Total
Grua grove 27-jun-07 29-jun~07 dias 3 250 750
Total equipos  $750,00
Pruebas de calidad: [
No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad
Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 9000 |
1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacion OSHAS |

-

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Placas y pernos de anclaje global 1 $2.425,00] $2.425,00
Bombas y valvulas las provee el cliente global 1 $0,00 $0,00
Tolal materiales  $2425.00
Subcontrato: 1
No aplica
Total subconiraio $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $1.255,00
Costo total equipos: $750,00
Costo total materiales: $2.425,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $4.430,00
Observaciones: ]

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nommal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
sao BE

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

B"‘"‘“Q PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 30
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL :

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

¢ Cédigo y Nombre de la actividad: [G26.1.2.B Montar de tuberias
Procedimiento: |

FECHA: DD/MMI/AA

Las tuberias se envian a fabricar en tamafios, formas y medidas de acuerdo a los planos o indicaciones del cliente y
cuando estan listas se instalan en la camara donde se encuentran las bombas, casi simulténeamente con la instalacion de
fas mismas, ya que todo el conjunto es parte del sistema mecanico.

Tiempo de ejecucion: [ Horario de trabajo: ]

. . L. . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

Sueldo Costo
CMOn'a Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢fu | Proporcional
Montador 1 4 28-4un-07 | 01-jul-07 4 $1.400,00 $746,67
Ayudante mecénico 5 28-jun-07 | 01-ul-07 4 $950,00 $633,33
Operador grua 1 28-jun-07 | 01-jul-07 4 $1.800,00 $240,00

Total personal directo ~ $1.620,00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Montador 1 4 4 11 176
Ayudante mecanico 5 4 11 220
Operador grua 1 4 11 44

Total horas hombre 440
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad |  $/Unidad [ Costo Total
Grua grove 28-un-07 | 01-4ui-07 dias 4 $250,00] $1.000,00

Totalequipos  $1.000,00

Pruebas de calidad: T

Se debe realizar prueba de tintas penetrantes para saber si la tuberia ha sido bien soldada.

Total pruebas de calidad $600,0J
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacién ISO 9000 ]

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro Control Subcontratista
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos 6. Registro Calidad Tintas Penetra

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccitn de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Desgripcin Unidad Cantidad $Unitaiio | Costo Total
EJES DE ACERO INOXIDABLE 5/8 uni 11 $58,96 $648,51
PLANCHAS DE ACERO INOXIDABLE uni 20 $565,71| $11.314,20
PLANCHA ACERO INOXIDABLE 1.22X2.44X6MM uni 12 $876,28| $10,515,40
PLANCHA ACEROQ INOXIDABLE 1.22X2.44X15MM uni 8 $2.318,61| $18.548,84
PLANCHA ACERO INOXIDABLE 1.22X2.44X6MM uni 5 $876,32] $4.381,60
PLANCHA ACEROQ INOXIDABLE 1.22X2.44X15MM uni 2 $2.318,55| $4.837,10
PLANCHA DE A/ INOXIDABLE DE 4 MM uni 2 $584,20; $1.168,40
PLANCHA INOXIDABLE 6MM uni 1 $903,18 $903,18
PLANCHA ACERO INOXIDABLE 1.22 uni 3 $876,32] $2.628,96
PLANCHA ALUMINIO ACERO INOXID uni 1 $876,32 $876,32
PLANCHA ALUMINO ACERQ INOXIDAB uni 1 $1.165,00] $1.165,00
PERNOS uni 36 $6,42 $231,12
PERNOS uni 280 $13,45| $3.766,00
PERNOS uni 60 $12,07 $724,20
PERNOS uni 28 $33,056 $925,40
PLANCHA DE NEOPRENO1.20 ANCHOX uni 10 $115,041  $1.150,42
CONSUMIBLES VARIOS global 1 $2.000,00] $1.150,42
Total materiales  $64.735,07|
Subcontrato: |

Se subcontrata |a fabricacién de tuberias en acero inoxidable, pero se provee el material

Total subcontrato  $21.577.00)

Costo total de la actividad: |

Caosto total personal directo: $1.620,00

Costo total equipos: $1.000,00

Costo total materiales: $64.735,07

Costo total pruebas de calidad: $600,00

Costo total subcontrato: $21.577,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $89.532,07
Observaciones: ]

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nommal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD
I..l' BE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
”ﬂlﬂﬂ“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

“PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

gcadigo y Nombre de la actividad: |st.1 .2.C Montar canastillas y accesorios
Procedimiento: [

FECHA: DDIMMI/AA

f
H
b

PAGINA: 31

Se realiza de acuerdo a los planos, este procedimiento consiste solo de instalacién porque la fabricacién se subcontrata.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

Eltiempo de ejecucion es de 5 dias

Curva de personal directo:

L ! Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | Mensyal ou | Proporcional
Montador 1 1 27-jun-07 02-jul-07 6 $1.400,00 $280,00
Ayudante mecanico 4 27-jun-07 02-jul-07 6 $950,00 $760,00

Total personal directo ~ $1.040,00;

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Montador 1 1 5 11 55
Ayudante mecanico 4 5 11 220

Total horas hombre 275

Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [  $/Unidad Costo Total

Total equipos $0,00

Pruebas de calidad: [

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad 30,004
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Rendimiento: |
No existe un rendimiento historico
Certificacién 1ISO 9000 |

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales: |
Descripcion Uridad Cantidad $Anitarioc | Costo Total
Consumibles varios globat 1 $1.400,00 $1.400,00

Total materiales  $1.400.00

Subcontrato: |
Se subcontrata la fabricacion de guillotinas $5.160,00
Se subcontrata la fabricacion de canastillas y accesorios $10.019,00
Total subcontrato  $15.179.00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $1.040,00

Costo total equipos: $0,00

Costo total materiales: $1.400,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $15.179,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $17.618,00
Observaciones: !

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.




121

1 REGISTRO 10-RG-7.6.1-04.03
]”"m'. PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE

[1oeo DE SISTEMA DE CALIDAD CECHA:  DommiAn

PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL PAGINA: 32

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

- Cédigo y Nombre de la actividad: |GZG.1.2.D Pruebas

Procedimiento: !

Esta actividad consiste en probar todo lo concerniente al sistema (civil y mecénico) porque se debe constatar si las bombas
funcionan, si hay filtracion en la cisterna, o si hay algina cosa que se deba reparar, mejorar o cambiar (valvula, accesorio
mecénico, etc.). Generalmente estas pruebas se hacen en presencia de los fiscalizadores de la obra para que puedan
observar que todo marcha correctamente y comuniquen al cliente que el proyecto ha sido finalizado de a acuerdo a lo
pactado.

Las pruebas solo toman 1 o maximo dos dias pero se utilizan también estos Gltimos dias para arreglar cualquier detalle
menor ya sea de la parte civil, mecanica o en general de la obra.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:

De lunes a domingo

El tiempo de ejecucion es de 1 dias De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

. - .. >3 3 Sueldo COSto
Camona Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢/u PmpomIonal
Ayudantes civiles 10 03-jul-07 06-jul-07 4 $950,00 $1.266,67
Ayudante mecanico 5 03-jul-07 06-jul-07 4 $950,00 $633,33

Total personal directo ~ $1.900,00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Ayudantes civiles 10 4 11 440
Ayudante mecénico 5 4 11 220

Total horas hombre 660!

Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $/Unidad Costo Total

Total equipos $0,00

Pruebas de calidad: [

No se requiere pruebas de calidad

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |
No existe un rendimiento histérico
Cerificacion 1SO 9000 I

1. Registro de produccion diaria

3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro de calidad de pruebas generales

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro control de equipos
3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Total
Total materiales $0.00
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $1.900,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $0,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $1.900,00

Observaciones: |

alimentacion.

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
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l'ﬂn DE SISTEMA DE CALIDAD FECHA: DD/MM/AA

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
'."m'l PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

- Codigo y Nombre de la actividad: [G26.2.1.A Hincar tablestacas
Procedimiento:

PAGINA: 33

Las tablestacas como su nombre lo indica son tablas metalicas que se entrelazan entre si, el objetivo es formar una
especie de rectangulo alrededor de lo que sera fa construccién de la cisterna con el fin de que sea un muro de contencién
y asi evitar posibles derrumbes de material durante la excavacion que pueden ocasionar desastres.

El primer paso es firmar con el cliente el registro de replanteo de la obra es decir un documento que indica cuales son las
coordenas exactas de la construccion, iuego se traza o marca (zanjas) el perimetro donde se clavan las tablaestacas y con
la ayuda de una grua se colocan las mismas en el lugar correcto, finalmente un martilo vibratorio se encarga de hincar las
tablaestacas hasta que alcanzan la superficie del terreno, de esta manera se observa en la superficie un rectangulo de
tablestacas y asi se puede continuar con las siguientes actividades.

En el grafico 4.11 se puede observar un plano de implantacion de fa cisterna y la linea verde indica el perimetro donde se
colocaran las tablestacas que es 1 metro adicional del perimetro de la contruccion. Se estima de acuerdo a los planos que
para la construccion de esta cisterna se necesitan 40 tablestacas.

Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo:
" . De lunes a domingo
7 dias de trabajo De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. . ] Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | pensual clu Proporcional
Operador de gria 1 16-may-07 | 22-may-07 7
Qperador de martillo 1 16-may-07 | 22-may-07 7
Operador /camién gria 1 16-may-07 | 22-may-07 7
Ayudantes 4 16-may-07 | 22-may-07 7
Total personal directo $0.00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Operador de gria 1 7 11 77
Operador de martillo 1 7 11 77
Qperador de camion g 1 7 11 77
Ayudantes 4 7 11 308
Total horas hombre 539
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad $/Unidad Costo Total
Grua 65 ton 16-may-07 [ 22-may-07 dias 7
Martillo vibratorio 16-may-07 [ 22-may-07 dias 7
Carnién grua 16-may-07 | 22-may-07 dias 7

Total equipos $0,0d

Pruebas de calidad: |

Estudio de suelo: En este caso es importante realizar un estudio de suelo ya que el mismo determinara la longitud de las
tablestacas puesto que el extremo final de las mismas debe llegar a suelo duro como arcilla, y si solo alcanzara un material
como la arena que es un material suave provocara que mientras se excave la arena de los alrededores se mueva hacia
donde se esta excavando y en consecuencia habra hundimiento alrededor de la cisterna. Y en este caso en particuiar las
casas estan muy cerca a la construccion. El cliente ha informado que ha realizado el estudio de suelo por lo tanto hay que
exigir los resultados, sin este no se deberia proceder.

Total pruebas de calidad $0,00f
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Rendimiento: |

Se estima un rendimiento de hincar 1 tablestaca cada 2 horas.

Certificacion ISO 9000 |

1. Registro de trazado y replanteo
2. Registro control de subcontratistas

3. Registro de produccion diaria
4. Registro de libro de obra diario

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.

3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Cosio Tota!
Alquiler de tablestacas 2 meses tablestacas 39 $303,90] $11.852,00

también forma parte del subcontrato

Total materizies  $11.852,00

Subcontrato: |

Esta actividad es subcontratada, por eso no es necesario indicar la cantidad de personal ni equipos sin embargo para tener
una referencia se ha detallado como se ve en cada cuadro, El valor que corresponde a la ejecucién de la actividad

subcontratada es:

Tolal subcontrato  $14.875,70

Costo total de la actividad: |

Costo total personat directo:
Costo total equipos:

Costo total materiales:

Costo total pruebas de calidad:
Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00
$0,00
$11.852,00
$0,00

$14.875,70

$26.727,70

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacién.
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SISTEMA DE CALIDAD
h nE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

”ﬂmu PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

FECHA: DD/MM/AA

PAGINA: 34

" Cédigo y Nombre de la actividad: |G26.2.1.B Hincar pilotes
Procedimiento: |

Para proceder a esta actividad y en vista de que la compafiia no se ha responsabilizado de realizar los planos de disefio ya
que no esta en el contrato, entonces nos debemos remitir a los planos que el cliente nos ha entregado y que en este caso
son los de licitacion, en el grafico 4.12 tenemos el plano de la estacion F, donde se ve exactamente la posicion donde debe
ir cada pilote que tiene 12 metros de longitud y que en esta estacion 6 unidades.

Una vez que los pilotes han llegado al area de la construccién una griia de 65 - 70 tn se encarga de sembrar los pilotes que
quiere decir que los coloca en la posicion que le corresponde a cada uno, luego un martillo hinca pilotes se encarga de
introducirlos hasta la superficie del terreno y cuando todos ya han sido introducidos al mismo nivel, nuevamente el martillo
hinca pilotes se encarga de sumergirlos hasta que lleguen a la profunidad requerida que es la base de la cisterna y que en
un extremo es 6.2 metros de profundidad y en el otro 7 metros puesto que la base de la cisterna no es recta sino inclinada.

Cuando los pilotes ya han alcanzado esta profundidad, entonces podemos decir que esta actividad ha sido finalizada.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo: |
. . L " De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 4 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categona Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Operador de gria 1 23-may-07 | 24-may-07 2
Operador de martillo 1 23-may-07 | 24-may-07 2
Operador de camién g 1 23-may-07 | 24-may-07 2
Ayudantes 4 23-may-07 | 24-may-07 2
Total personal directo $0,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Operador de gria 1 2 11 22
Operador de martillo 1 2 11 22
Operador de camién g 1 2 11 22
Ayudantes 4 2 11 88
Total horas hombre 154]
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [  $/Unidad | Costo Total
Grua 65 ton 23-may-07 | 24-may-07 dias 2
Martillo hinca pilotes 23-may-07 | 24-may-07 dias 2
Camion grua 23-may-07 | 24-may-07 dias 2
Total equipos $0,00

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

Se estima que el rendimiento debe ser 3.5 horas por cada pilote

Certificacion iSO 8000 ]

1. Registro contro! de subcontratistas
2. Registro de produccion diaria

3. Registro de libro de obra diario

Certificacién OSHAS |

1. Registro charia diaria de seguridad
2. Registro inspeccidn de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad | $AUnitarics | Costo Tola!
Pilotes 12 metros long. pilotes 6 $568,00] $3.348,00
Alquiler grida p/movilizacion pilotes global 1 $1.050,00] $1.050,00
Totsl materigles  $4.398,00
Subcontrato: |

Esta actividad es subcontratada, por eso no es necesario indicar la cantidad de personal ni equipos sin embargo para tener

una referencia se ha detallado como se ve en el respectivo cuadro.

Total subcontrato

$7.475,70

Costo total de la actividad: ]

Costo total personal directo:
Costo total equipos:

Costo total materiales:

Costo total pruebas de calldad:
Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$0,00
$0.00
$4.398,00
$0,00

$7.475,70
S —————

$11.873,70

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salasrio normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD .

I..Qn ME REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMIAA
,: ”ﬂl’ﬂﬂ“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
: PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

- C6digo y Nombre de la actividad: |GZG.2.1.C Excavar anillos 1, 2, 3
Procedimiento: |

PAGINA: 35

Luego de haber tablaestacado y colocar los pilotes en ia base ya tenemos lista la obra para el proceso de excavacion,
como su nombre lo dice el proceso consiste solamente en excavar todo el material con el fin de que quede solo un gran
hoyo cuadrado y comenzar con la construccion de Ja cisterna.

Es importante recalcar que el éxito de esta actividad es que se consigan los equipos adecuados, es decir una
retroexcavadora de brazo largo y en buen estado, ya que hay que llegar con la méquina hasta 7 metros de profundidad
aproximadamente

Tiempo de ejecucién: [ Horario de trabajo:
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucién es de 8 dias

Curva de personal directo:

. . B ] ] Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | Meqsual ou | Proporcional
Ayudantes civiles 5 24-may-07 | 31-may-07 8 $950,00 $1.266,67

Bombero 1 24-may-07 | 31-may-07 8 $800,00 $213,33

Total personal directo ~ $1.480,00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Ayudantes civiles 5 8 11 440
Bombero 1 8 11 88

Total horas hombre 528
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Retroexcavadora 24-may-07 | 31-may-07 dias 8 $200,00( $1.600,00
Bomba sumergibles 24-may-07 | 31-may-07 dias 16 $30,00 $480,00

2 BOMBAS

Totalequipos  $2.080,00

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,004
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Rendimiento: |

Se estima que el rendimiento es de 8 m3 / dia o0 0,72 m3 por hora

Certificacién 1SO 9000 |

1. Registro de produccién diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4, Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Tridiad o Toren CostoToal
Consumibles (reflectores, cuerdas, tanques, herrd _ global 1 $2.147,00| $2.147,00
Total materiales  $2.147 00
Subcontrato: j
No aplica
Total subconirato $0.00
Costo total de Ia actividad: |
Costo total personal directo: $1.480,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $2.080,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$3.560,00

Observaciones: 1

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD .
I..Qm ﬂ! REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMIAA
”ﬂmm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 36
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL :
PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad: —|st.2.1.D Entibar anillos 1, 2, 3
Procedimiento: |

Un dia después de haber comenzado con la excavacion se debe proceder con el proceso de entibado que consiste en
soldar vigas UPN alrededor de las tablestacas y formar una especie de 3 anillos con una separacion de 2 metros
aproximadamente y luego colocar tubos transversaries, el objetivo de este procedimiento es asegurar las talestacas y asi
evitar posibles derrumbes por la presién que ejerce la tierra sobre las tablestacas.

Una muestra de lo aqui descrito, se puede encontrar en el grafico 4.7 donde se observa que ya se han logrado formar 2
anillos con sus tubos transversales y se esta excavando para hacer el anillo 3.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo: |
. . " . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 6 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. i - . ] Sueido Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Totaldias | pMensual cfu Proporcional
Soldadores 3 25-may-07 02-jun-07 9 $1.800,00 $1.620,00
Ayudantes soldadura 3 25-may-07 02-jun-07 9 $950,00 $855,00
QOperador graa 1 25-may-07 02-jun-07 9 $1.800,00 $540,00
Montador de estructura 2 25-may-07 | 02-jun-07 9 $1.400,00 $840,00
Ayudante de montaje 2 25-may-07 02-jun-07 9 $950,00 $570,00
Total personal directo ~ $4.425,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Soldadores 3 9 11 297
Ayudantes soldadura 3 9 11 297
Operador gria 1 9 11 99
Montador de estructura 2 9 11 198
Ayudante de montaje 2 9 11 198
Total horas hombre 1.08d
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | Total Unidad [ $Unidad | Costo Total
Grua grove 18 tn 25-may-07 02-jun-07 dias 9 250 $2.250,00
Soldadoras (3 unid) 25-may-07 02-jun-07 dias 27 25 $675,00
Equipos de oxidorte 25-may-07 | 02-jun-07 dias 9 7 $63,00

Total equipos $2.988,00

Pruebas de calidad: |

Cuando se trata de soldadura generalmente se realizan pruebas de radiografias o tintas penetrantes con el fin de ver si el
corddn es continuo y esta bien, pero en este caso en particular como el entibado es solo una estructura provisional para

: asegurar que la presién de la tierra no empuje a las tablestacas y como debe ser retirado en cuanto se termine la

s construccion de la cistema, entonces no se requieren esas pruebas de soldadura.

i
y
]
z
;

Total pruebas de calidad $0.00




Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacién ISO 9000 |

1. Registro de produccion diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad

2, Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.

3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materialos: [

Deserngio

Unidad

Cantidad

$/Unitasio | Costo Tolat

Alquiler total de tubos 10" SCH 40 y vigas
prefabricadas para apuntalamiento de tablestacas

glohal

$3.950,00) $3.950,00

Transporte de vigas

viaje

$120,00 $120,00

Transporte de tubos

viaje

$125,00 $500,00

Consumibles (soldadura, oxigeno, acetileno,

global

$2.972,00] $2.972,00

boquillas, brocas, etc)

Total materiales  $7.542,00

Subcontrato:

No aplica

Total subcontrate $0,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo:
Costo total equipos:

Costo total materiales:

Costo total pruebas de calidad:
Costo total subcontrato:

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$4.425,00
$2.988,00
$7.542,00

$0,00

$0,00

$14.955,00

Observaciones: }

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD .
I-.ﬂ n! REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMM/AA
Wm“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGNA 37
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL )
PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

¢ Cédigo y Nombre de la actividad: |st.2.1 .E Desalojar material excavado
Procedimiento: |

Esta actividad debe realizarse simultaneamente con la actividad de excavacion, puesto que mientras se va excavando toda
ese material debe ser transportado al lugar que indica el cliente. El material se traslada en volquetas que tienen
aproximadamente 6 m3 de capacidad.

Tiempo de ejecucion: B Horario de trabajo: ]
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucion es de 8 dias

Curva de personal directo:

. . Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | pensual cfu Proporcional
Operador de retro 1 24-may-07 | 31-may-07 8 $1.800,00 $160,00

Total personal directo $160,00!

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Operador de retro 1 8 11 88

Total horas hombre 88
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $/Unidad | Costo Total
Volquetas 24-may-07 | 31-may-07 viajes 160 30 $4.800,00
Retroexcavadora 24-may-07 | 31-may-07 dias 8 200 $1.600,00

Total equipos  $6.400,00

Pruebas de calidad: [

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: T

Se estima que el rendimiento es de 12 m3 / dia.

Certificacién ISO 9000 T

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de Hibro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Cerlificacion OSHAS T

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales: T
ipei Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Toial materigles $0.0D)
Subcontrato: ]
No aplica
Toial subconirslo £0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $1 gggg
Costo total equipos: 56.400:00
Costo total materiales: o
Costo total pruebas de cafidad: $0’00
Costo total subcontrato: ;
$6.560,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

Observaciones: ]

i i ciales,
Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salano normal, horas extras, beneficios sof

alimentacion.

seguros meédicos ¥
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SISTEMA DE CALIDAD )

I..no n! REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DD/MMIAA

’.ﬂ"ﬁm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

PAGINA: 38

~ Codigo y Nombre de la actividad: |st.2.1 .F Configurar acero de refuerzo
Procedimiento: |

Esta activiadad consiste en procesar el acero de refuerzo o varillas de ios diferentes diametros (10, 12, 14 mm) en tamafios|
y formas de acuerdo a los planos para luego poder armar la estructura del replantillo, losa de fondo, paredes 1, 2, 3 y losa
supenior con la finalidad de que quede listo para fundir la cisterna.

Esta actividad requerie de mucho control, para evitar desperdicios y en el caso de que sobren varitlas son utilizadas en
ofros proyectos o entregados al cliente.

Tiempo de ejecucioén: | Horario de trabajo:

De lunes a domingo

El tiempo de ejecucién es de 20 dias De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

X . » . Sueldo Costo
Camgona Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u Proporcional
Capataz Fierrero 1 17-may-07 02-jun-07 17 $1.500,00 $850,00
Fierrero 5 17-may-07 02-jun-07 17 $1.150,00 $3.258,33

Total personal directo ~ $4.108,33|

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz Fierrero 1 17 11 187
Fierrero 5 17 11 935

Total horas hombre 1.122
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [  $/Unidad | Costo Total
Oxicorte 1 17-may-07 | 02-jun-07 dias 17 7 $119,00
Oxicorte 2 17-may-07 | 02-un-07 dias 17 7 $119,00

Total equipos $238,00

Pruebas de calidad: |

Se requiere verificar la llegada de material, es decir que las varillas concuerden en cantidad y diametro segun lo solicitado,
también se debe verificar que no lieguen oxidadas, sino se debe devoiver el material.

Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento:

El rendimiento de esta actividad se mide en kilos/hora o kilos/dia, en este caso son 20.306 kilos por lo tanto se estima que
ol rendimiento sea de_92 kilos/dia, que significan entre 8 y 10 varillas dependiendo del diametro.

AR Ltk s et o 3

Certificacién 1SO 9000 |

1. Registra de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Cattificacién OSHAS |

1. Registro charla diana de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revision de equipos de proteccitn personal

Materiales: |

Descripcion Unidad Cantidad $/Unitaric | Costo Total

VARILLA CORRUGADA 10 mm x 12 m varilias 150 $ 5,68 $ 851,64
VARILLA CORRUGADA 12 mm x 12 m varillas 210 $8,18] $1.717,38
VARILLA CORRUGADA 14 mm x 12 m varillas 314 $ 11,451 $3.59505
VARILLA CORRUGADA 20 mm x 12 m varllas 30 $ 23,37 $ 701,05
VARILLA CORRUGADA 16 X 9 MTS variflas 40 $ 11,21 $ 448,57
VARILLA CORRUGADA 10 mm x 12 m varillas 50 $ 6,04 $ 301,75
VARIAA CORRUGADA 14 mm x12 m varillas 50 $ 12,17 $ 608,61
Consumibles (hesramientas de corte, oxigeno global 1 $2.147,00] $2.14700

perros de varilla, etc)

Total materiales  $10.371,05

Subcontrato: |

No aplica

Total subcontrato $0,00f

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $4.108,33

Costo total equipos: $238,00

Costo total materiales: $10.371,05

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $14.717,38
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.
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pomraniy

SISTEMA DE CALIDAD ECHA.  oommn
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 39
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL ’

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

E Cedigo y Nombre de la actividad:

[c26.2.1.6

Hacer replantillo

Procedimiento:

Una vez que se ha llegado al nivel donde debe comenzar la construccion de la cisterna se debe primero compactar el
terreno y para esto se puede rellenar con piedra bola. Luego se hace el replantillo que no es mas que una mezcla de piedra
3/4 con hormigén 140 kg/cm2, realmente no tiene ninguna funcidn estructural, su objetivo es que cuando se se funda la
losa inferior el hormigon de la misma no caiga directamente sobre la tierra sino sobre el replantillo ya que se puede mezclar

con otras sustancias propias de la tierra o la humedad puede hacer que el concreto pierda sus caracteristicas.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo: ]
. . > . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Capataz civil 1 03-jun-07 07-jun-07 5 $1.500,00 $250,00
Ayudante civil 8 03-un-07 | 07-jun-07 5 $950,00 $1.266,67
Total personal directo  $1.516,67]
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz civil 1 5 11 55
Ayudante civil 8 5 11 440
Total horas hombre 495
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Alquiler compactador 03-jun-07 06-jun-07 dia 4 $25,00 $100,00
Alquiler saltarin 07-jun-07 07-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Alquiler saltarin 07-jun-07 07-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Total equipos $150,00
Pruebas de calidad: [
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50]




Rendimiento: T

No existe un rendimiento historico

Certificacion 1SO 9000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigén
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipes

Cettificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccién de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
HORMIGON DE FC- 140 KG/CM2 10CM m3 6 $ 57,74 $ 348,44
TRANSPORTE uni 1 $ 162,00 $ 162,00
MATERIAL PIEDRA BOLA m3 27 $ 8,67 $234,00
TRANSPORTE MATERIAL PIEDRA BOLA vigjes 3 $ 30,00 $90,00
MATERIAL PIEDRA 3/4 m3 18 $ 9,00 $162,00
TRANSPORTE MATERIAL PIEDRA 3/4 viajes 1 $ 30,00 $30,00
Tolal materigles  $1.024,44
Subcontrato: | )
No aplica

Total subcontrato $0.00,

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $1.516,67

Costo total equipos: $150,00

Costo total materiales: $1.024,44

Costo total pruebas de calidad: $15,50

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $2.706,61
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nomal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacion.




137

loao DE
pomemanly

SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  oommmn
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
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PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL i

PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

[G26.2.1.H

Fundir losa de fondo

Procedimiento:

1

Luego del replantiilo, se realiza un entretejido con las varilias que ya han sido procesadas e inmediatamente se funde con
hormigén de 300 kg/cm2, generalmete se coloca un hormigoén resistente por la presion que genera el contendido en ia
misma. Para lograr con el tiempo de entrega que es 8 de Julio se debe solicitar hormigon con la condicion especial de

secado rapido o acelerante a las 48 horas.

Tiempo de ejecucion: [ Horario de trabajo: |
. . " . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 3 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual du | Proporcional
Capataz civil 1 08-jun-07 08-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudante civil 5 08-jun-07 08-jun-07 1 $950,00 $158,33
Capataz fierrero 1 08-jun-07 08-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Fierrero 10 08-jun-07 08-jun-07 1 $1.150,00 $383,33
Total personal directo ~ $641,67
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudante civil 5 1 11 55
Soldador 3 1 11 33
Ayudante soldador 3 1 11 33
Capataz fierrero 1 1 11 1
Fierrero 5 1 11 55
Total horas hombre 198
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 08-jun-07 08-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Alguiler saltarin 08-jun-07 08-jun-07 dia 1 $25,00 $25,00
Total equipos $50,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacién ISO 9000 |

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigén
2. Registro de libro de obra diasio 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS {

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccidn personal

Materiales: i
Descripcién Unidad Cantidad $Unitario | Costo Tolal
TRANSPORTE DE HORMIGON DE 300 uni 1 $ 402,35 $ 402,35
HORMIGON DE 300 KGS/CM2 m3 25 $ 134,22] §3.288,39
Total materigles  $3.690,74)
Subcontrato: ]
No aplica

Total subconirato 30,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $641,67

Costo total equipos: $0,00

Costo total materiales: $3.690,74

Costo total pruebas de calidad: $15,50

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $4.347,91
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nomal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y
alimentacién.




139

SISTEMA DE CALIDAD .
’ I..mn DE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMIAA
4 ”“m“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE CAGINA 41
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL .

PASONo 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

13 Cédigo y Nombre de la actividad: 1626-2'1"’

Armar pared 1

Procedimiento: |

se desparrame.

Mientras se va instalando el acero de refuerzo en la losa de fondo, también se va instalando el acero de refuerzo de las
paredes, el mismo es como un entretejido que sube por las paredes de la que ser4 la cisterna hasta ilegar a la losa
superior. Luego de cuando esta todo el hierro instalado, se coloca el encofrado que pueden ser como planchas metalicas o
madera alrededor de la estructura de hierro, para que cuando se funda con hormigén, este tome la forma de ia pared y no

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:

De lunes a domingo

El tiempo de ejecucion es de 3 dias De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

Sueldo Costo
Categon'a Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Soldador 3 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 09-jun-07 11-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 09-jun-07 11-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 09-jun-07 11-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo ~ $3.225,00]
Curva de horas hombre;
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 1 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 11 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad |  $/Unidad Costo Total
Soldadora 1 08-jun-07 11-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 09-jun-07 11-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 09-jun-07 11-jun-07 dia 3 25 $75,00
Totalequipos  $225,00
Pruebas de calidad: |
No se necesitan pruebas de calidad para esta actividad
Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacidn ISO 9000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccién de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: i
Descripcion Unidad Cantidad $Unitaro | Costo Tolal
ENCOFRADO global 1 $ 1.587,00| $ 1.587,00
Consumibles varios global 1 $ 420,00 $ 420,00
Total materiales ~ $2.007,00)
Subcontrato: |
No aplica
Total subconirato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $3.225,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $2.007,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $5.232,00
Observaciones: ]

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacién.
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PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

[626.2.1.9

Fundir pared 1

Procedimiento:

Una vez que ya se tiene armada a pared con el acero de refuerzo y el encofrado, entoces el siguiente paso consiste solo
en traer el mixer con el hormigdn 300 Kg/cm2 de acuerdo a las especificaciones requeridas a los planos y fundir la pared.
Luego de un par de dias se retira el encofrado.

Tiempo de ejecucion:

Eltiempo de ejecucion es de 1 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

. . . ] ] Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | mensual ofu Proporcional
Capataz civil 1 12-jun-07 12-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 12-jun-07 12-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo $366,67]
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | TotalUnidad| $MUnidad | Costo Total
Alguiler saltarin 12-jun-07 12-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 12-jun-07 12-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $50,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigdn $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 8000 |

1. Registro de produccion diaria 3. Registre diaric de personal 5. Registro de pruebas al hormigbn
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad.

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.

3. Registro de revision de equipos de proteccion personal.

Materiales: 1
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Tolal
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 21 $97,19| $2.040,99
PLASTIFICANTE m3 8 $2,19 $ 16,43
MICROCILICA m3 21 $ 36,00 $ 756,00
SERVICIO DE BOMBEO uni 1 $ 141,21 $ 141,21
TRANSPORTE HORMIGON uni 1 $300,30] $ 200,30
TRANSPORTE DE BOMBA uni 1 $52,00]  $52,00
Totel materidles  $3.306,93
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $3.306,93
Costo total pruebas de calidad: $15,50
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $3.739,10

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario nomal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacién.
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:' SISTEMA DE CALIDAD _
I.... mi REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMiAA
MPrAN PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE -
; : ; PAGINA: 43
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBED

E -Cédigo y Nombre de la actividad: |GZG.2.1.K Armar pared 2
Procedimiento: ]

Como se dijo en la actividad de armar pared 1, el acero de refuerzo o varillas se van entrejiendo formando la armadura de la
pared 2 y luego se amma el encofrado.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucion es de 3 dias

Curva de personal directo:

. l . ] Sueldo Costo

Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual clu | Proporcional
Soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $950,00
Capataz civil 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $950,00

Total personal directo ~ $3.025,00

Curva de horas hombre:

Categoria Canfidad Total dias | Horas por dia| Tofal Horas

Soldador 3 3 11 99

Ayudante soldador 3 3 11 99

Capataz fierrero 1 3 11 33

Fierrero 10 3 11 330

Capataz civil 1 3 11 33

Ayudante civil 10 3 11 330

Total horas hombre 924
Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 134un-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00

Total equipos $225,00

Pruebas de calidad:

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00
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Rendimiento: {

No existe un rendimiento histérico

Certificacién 1SO 9000 |

1. Registro de produccién diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

Certtificacion OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: I
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $ 1.587,00| $ 1.587,00
Consumibles varios global 1 $ 420,00 $420,00
Total materigles  $2.007.00)
Subcontrato: |
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $3.025,00
Costo total equipos: $225,00
Costo total materiales: $2.007,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD

$5.257,00

Observaciones: {

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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‘ SISTEMA DE CALIDAD .
I-.m mE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDMMIAA
pmmu PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 44
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL )
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
. Codigo y Nombre de la actividad: |GzG.2.1.L Fundir pared 2
Procedimiento: [
El mismo procedimiento que para fundir la pared 1
Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
. . -, . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Capataz civil 1 16-jun-07 16-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 16-jun-07 16-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo $366,67,
Curva de horas hombre:
Categoria Canfidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 16-jun-07 16-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 16-jun-07 16-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $50,00
Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50




146

Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacion ISO 9000 |

1, Registro de produccion diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

5. Registro de pruebas al hormigén

Certificacion OSHAS I

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
TRANSPORTE DE HORMIGON DE 300K m3 23 $ 21,76 $ 500,50
DEMORA EN VACIADO global 1 $ 28,60 $ 28,60
TRANSPORTE DE BOMBA globat 1 $ 52,00 $ 52,00
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 23 $ 147,90| $ 3.401,65
MICROSILICA m3 23 $ 54,78] $1.260,00
SERVICIO0 DE BOMBEO global 1 $ 266,13 $ 266,13
Total materiales  $5.508,88
Subcontrato: |
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $5.508,88
Costo total pruebas de calidad: $15,50
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $5.941,05

Observaciones: ]

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD ;
] I..uo nE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DoMMiAA
r ”"mll PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 45
; PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL :
PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

| Cédigo y Nombre de la actividad: [G26.2.1.M Armar pared 3
Procedimiento: |

Se realiza el mismo procedimiento de armar ia pared 1Y 2

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
De lunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

El tiempo de ejecucion es de 3 dias

Curva de personal directo:

Sueido Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢/u | Proporcional
Soldador 3 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 17-jun-07 19-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 17-jun-07 19-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 17-jun-07 19-jun-07 3 $950,00 $950,00

Total personal directo ~ $3.225,00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas

Soldador 3 3 11 99

Ayudante soldador 3 3 11 99

Capataz fierrero 1 3 11 33

Fierrero 10 3 11 330

Capataz civil 1 3 11 33

Ayudante civil 10 3 11 330

Total horas hombre 924
Curva de equipos:

Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 17-jun-07 19-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 17-jun-07 19-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 17-jun-07 19-jun-07 dia 3 25 $75,00

Total equipos $225,00

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0,00]
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Rendimiento: ]

No existe un rendimiento histérico

Certificacién SO 9000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $fnitario | Costo Tolal
ENCOFRADO global 1 $ 1.587,00] $ 1.587,00
Consurnibles varios global 1 $ 420,00 $ 420,00
Totol materiales  $2.007.00
Subcontrato: |
No aplica

Tota! subcontrato $0.00

Costo total de la actividad: ]

Costo total personal directo: $3.225,00

Costo total equipos: $225,00

Costo total materiales: $2.007,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $5.457,00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros médicos y

alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD .
I.Qn 'E REGISTRO 10-RG-7.5,1-04.03 FECHA:  DDIMM/AA
”“m“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 26
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL "
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
Cédigo y Nombre de la actividad: |GZG.2.1.N Fundir pared 3
Procedimiento: |
Se realiza el mismo procedimiento de fundir la pared 1Y 2
Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo: |
. . L. . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | mensual ou | Proporcional
Capataz civil 1 20-jun-07 20-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 20-jun-07 20-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo $366,67
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad | TotalUnidad [ $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 20-jun-07 20-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alquiler saltarin 20-jun-07 20-jun-07 dia 1 25 $25,00
Total equipos $50,00
Pruebas de calidad: [
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50
Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 8000 |

1. Registro de produccion diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

5. Registro de pruebas al hormigon

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccién personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $fnitario | Costo Total
TRANSPORTE DE HORMIGON 300 KG/ m3 23 $ 14,30 $ 321,75
TRANSPORTE DE BOMBA uni 1 $ 52,00 $ 52,00
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 23 $97,19| $2.186,78
MICROCILICA m3 23 $ 36,00 $ 810,00
SERVICIO DE BOMBEO uni 1 $ 154,60 $ 154,60
Total materiales  $3.525,13)
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $3.52513
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $3.941,80

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

médicos y alimentacion.
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47

PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

[626.2.1.0

Armar la camara de valvulas

Procedimiento:

Se sigue el mismo procedimiento de armar la pared 1,2y 3

Tiempo de ejecucién:

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes

a domingo

De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

I . ey - . Suddo COStO
Categona Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u Pmpomlonal
Soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.150,00 $1.150,00
Capataz civil 1 13-jun-07 15-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 13-jun-07 15-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo ~ $3.225,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Hores por dia| Tofal Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 11 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 11 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Soldadora 1 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 13-jun-07 15-jun-07 dia 3 25 $75,00
Totalequipos  $225,00
Pruebas de calidad: [
No se necesitan pruebas de calidad para esta actividad.
Total pruebas de calidad $0,004
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Rendimiento:

No existe un rendimiento histérico

Certificacion 1ISO 8000

[

1. Registro de produccion diaria

2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal

4. Registro diario de equipos

Certificaciéon OSHAS

i

1. Registro charla diaria de seguridad

2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $ 500,00 $ 500,00
Consumibles varios global 1 $ 100,00 $ 100,00
Total materiales $600,00
Subcontrato: |
No aplica
Total subconfrato $0,00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $3.225,00
Costo total equipos: $225,00
Costo total materiales: $600,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $4.050,00

Observaciones:

f

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

meédicos y alimentacion.
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PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
- Codigo y Nombre de la actividad: |GZS.2.1.P Fundir cAmara de valvulas
Procedimiento: ]

Se sigue el mismo procedimiento que para la fundicién de las paredes de la cisterna.

Tiempo de ejecucién: [ Horario de trabajo: |

. . - . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 1 dias De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

] . . ) ) Sueldo Costo

Categoria Cantidad Inicio Fin Totaldias | pensual c/u Proporcional
Capataz civil 1 16-jun-07 16-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 16-jun-07 16-jun-07 1 $950,00 $316,67

Total personal directo ~~ $366,67|

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110

Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Saltarin 16-jun-07 16-jun-07 dia 1 25 $25,00

Total equipos $25,00

Pruebas de calidad: |
Pruebas de revenimiento para el hormigén $5,00
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros) $10,50

Total pruebas de calidad $15,50
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacién (SO 9000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro de pruebas al hormigén
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacion OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: ]
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
TRANSPORTE DE HORMIGON DE 300K m3 12 $ 41,71 $ 500,50
DEMORA EN VACIADO global 1 $ 28,60 $ 28,60
TRANSPORTE DE BOMBA global 1 $ 52,00 $ 52,00
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 12 $283,47| $3.401,65
MICROSILICA m3 12 $ 105,00 $ 1.260,00
SERVICIO0 DE BOMBEO global 1 $ 266,13 $ 266,13
Total materiales  $5.508,88
Subcontrato: ]
No aplica
Total subcontrato $0.60
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $25,00
Casto total materiales: $5.508,88
Costo total pruebas de calidad: $15,50
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $5.916,05
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas exiras, beneficios sociales, seguros
médicos y alimentacion.
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PAGINA: 49

Cédigo y Nombre de la actividad: |GZG.2.1.Q Armar losa superior
Procedimiento: |

Tal como se ha realizado en la pared 1, 2, 3 y camara de valvulas se arma la losa superior con el acero de refuerzo de
acuerdo a los planos, luego se coloca el encofrado, pero en este caso también es recomendable apuntalar la losa para
mayor seguridad.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
. : - . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 3 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. 0 > . . . Sueldo C(Bto
Categoria Cantidad Inicio Fin Totaldias | Mensual c/u Proporcional
Soldador 3 21-jun-07 23-jun-07 3 $1.800,00 $540,00
Ayudante soldador 3 21-jun-07 23-jun-07 3 $950,00 $285,00
Capataz fierrero 1 21-jun-07 23-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Fierrero 10 21-jun-07 23-jun-07 3 $950,00 $950,00
Capataz civil 1 21-un-07 23-jun-07 3 $1.500,00 $150,00
Ayudantes civiles 10 21~jun-07 23-jun-07 3 $950,00 $950,00
Total personal directo ~ $3.025,00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Soldador 3 3 11 99
Ayudante soldador 3 3 11 99
Capataz fierrero 1 3 11 33
Fierrero 10 3 11 330
Capataz civil 1 3 11 33
Ayudante civil 10 3 11 330
Total horas hombre 924
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/MUnidad | Costo Total
Soldadora 1 21-jun-07 23-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 2 21-jun-07 23-jun-07 dia 3 25 $75,00
Soldadora 3 21-jun-07 23-jun-07 dia 3 25 $75,00

Total equipos  $225,00

Pruebas de calidad: [

No se requieren pruebas de calidad para esta actividad.

Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: [

No existe un rendimiento historico

Certificacién iSO 9000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos

Certificacién OSHAS i

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $2.300,00] $2.300,00
Consumibles varios global 1 $ 450,00 $ 450,00
Total materiales ~ $2.750,00
Subcontrato:
No aplica

Total subcontrato

50,00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $3.025,00

Costo total equipos: $225,00

Costo total materiales: $2.750,00

Costo total pruebas de calidad: $0,00

Costo total subcontrato: $0,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $6.000,00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

meédicos y alimentacion.
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PAGINA: 50

PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G28: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

|G26.2.1.R

Fundir losa superior

Procedimiento:

=

Con hormigén 300 kg/cm2 se funde la losa superior de la misma manera que el resto de las otras partes de la cisterna.

Tiempo de ejecucién:

El tiempo de ejecucion es de 1 dias

Horario de trabajo:

De iunes a domingo
De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Capataz civil 1 24-jun-07 24-jun-07 1 $1.500,00 $50,00
Ayudantes civiles 10 24-jun-07 24-jun-07 1 $950,00 $316,67
Total personal directo $366,67
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Capataz civil 1 1 11 11
Ayudantes civiles 10 1 11 110
Total horas hombre 121
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $/Unidad | Costo Total
Alquiler saltarin 24-jun-07 24-jun-07 dia 1 25 $25,00
Alqguiler saltarin 24-jun-07 24-jun-07 dia 1 25 $25,00

Total equipos $50,00]

Pruebas de calidad:

]

Pruebas de revenimiento para el hormigén
Pruebas de resistencia con cilindros (rotura de 3 cilindros)

Total pruebas de calidad $15,50

$5,00
$10,50
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Rendimiento: [

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 9000 [

1. Registro de produccién diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

5. Registro de pruebas al hormigoén

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
TRANSPORTE DE HORMIGON 22.50M3 global 1 $ 373,75 $ 373,75
HORMIGON 300 KG/CM2 m3 23 $97,19| $2186,78
MICROCILICA m3 36 $ 22,50 $ 810,00
SERVICIO DE BOMBA global 1 $ 154,60 $ 154,60
Total materiales  $3.525,13
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $366,67
Costo total equipos: $50,00
Costo total materiales: $3.525,13
Costo total pruebas de calidad: $15,50
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $3.957,30

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

médicos y alimentacion.
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PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE AomA 51
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL :

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEQ

Cédigo y Nombre de la actividad:

[626.2.1.8

Construccién Tapas

Procedimiento:

[

De acuerdo a los planos cada losa superior tiene tapas que en la estacion f son 24 y también son de hormigén, las tapas son
de 70 cm de ancho, 30cm de profundidad y 1.4 mts de longitud, el proceso para fundirlas consiste basicamente en construir un
molde de madera y luego colocar el hormigén, cuando se han secado completamnte se le saca la madera y ya se tienen las

tapas, de ahi se arregla cualquier imperfeccién menor puliendo o arreglando con cemento.

Tiempo de ejecucién: [ Horario de trabajo:
. . " . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucién es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Totaldias | Mensual c/u Proporcional
Capataz civil 1 19-jun-07 24-jun-07 6 $1,500.00 $300.00
Ayudantes civiles 10 19-jun-07 24-jun-07 8 $950.00 $1,900.00
Fierrero 5 19-jun-07 24-jun-07 8 $1,150.00 $1,150.00
Total personal directo ~ $3,350.00
Curva de horas hombre:
Categoria Canfidad Total dias [ MHoras pordia| Total Horas
Capataz civil 1 6 11 66
Ayudantes civiles 10 <] 1 660
Fierrero 5 6 11 330
Total horas hombre 1,056}
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Total equipos $0.00
Pruebas de calidad: [
No se necesitan realizar pruebas de calidad para esta actividad
Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacién ISO 9000 [
1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccién de equipos previo a su inicio de jomada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: 1
Descripcion Unidad Cantidad $Unitario | Costo Total
ENCOFRADO global 1 $ 500.00 $ 500.00
i’éigg:gé%’:g E MARCOS, CONTRAMARCOS, globai 1 $ 12,400.00] § 12,400.00
Consumibles varios global 1 $ 347.00 $ 347.00
Hormigdn 24 fapas giobal 4 $1,417.00] $1,417.00
Total materiales  $14,664.00)
Subcontrato:
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personat directo: $3,350.00
Costo total equipos: $0.00
Costo total materiales: $14,664.00
Costo total pruebas de calidad: $0.00
Costo total subcontrato: $0.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $18,014.00

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueidos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

médicos y alimentacion.
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. PAGINA: 52
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

DD/IMM/AA

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Caédigo y Nombre de la actividad: |GZS.2.1.T Retirar entibado y encofrado

Procedimiento:

El retiro de! entibado es una actividad que se va ejecutando desde la fundicion de las paredes. Después de que se ha fundido
la pared 1y se ha secado entoces se retiran los primeros tubos que corresponden al aniflo 1 y también el encofrado que la
envuelve, luego de fundir la pared 2 se retiran los tubos del anillo 2 y asi sucesivamente hasta retirar los tubos del anillo 3 y el
encofrado de las paredes, generalmente se deben cortar con un oxicorte para sacar los tubos con ayuda de una graa.

También se van retiranto las vigas que se encuentran alrrededor de las tablaestacas que también parte del entibado como lo|
vimos en el grafico 4.7

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
. - . . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucion es de 11 dias De 7:00 am a 7-00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢/u | Proporcional
Operador de griia 1 15-jun-07 28-jun-07 14 $1,800.00 $840.00
Capataz fierrero 1 15-jun-07 28-jun-07 14 $1,500.00 $700.00
Fierrero 6 15-jun-07 28-jun-07 14 $1,150.00 $3,220.00
Total personal directo ~ $4,760.00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Operador de gria 1 14 11 154
Capataz fierrero 1 14 11 154
Fierrero 10 14 11 1540
Total horas hombre 1,848
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Grua grove 518 15-jun-07 25-jun-07 dias 14 250]  $3,500.00

Total equipos ~ $3,500.00,

Pruebas de calidad: |

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: [

No existe un rendimiento histérico

Certificacion ISO 9000 [
1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Cettificacién OSHAS ]

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccién personal

Materiales: [
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Consumibles varios global 1 $2,972.00 { $2,972.00
Total materiales  $2,972.00
Subcontrato:
No aplica

Total subcontrato $0.00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $4,760.00

Costo total equipos: $3,500.00

Costo total materiales: $2,972.00

Costo total pruebas de calidad: $0.00

Costo total subcontrato: $0.00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $11,232.00
Observaciones: {

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros
médicos y alimentacion.
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PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

|c26.2.1.U

Rellenar

Procedimiento:

A este paso practicamente la obra civit ha terminado , pero recordemos que las tablestacas estan a 1 metro de distancia del
perimetro de la cisterna con el fin de que ese espacio sirviera para poder realizar los diferentes trabajos de construccion civil
pero antes de sacar las tablestacas se debe rellenar el terreno, ya que si se sacaran antes la tierra tenderia a llenar el
espacio hueco y en pocos minutos se podria ocasionar hundimiento alrededor y esto afectaria no a la construccion sino a las

casas alrededor ya que son muy fragiles y estan bastante cerca la estacion.

Tiempo de ejecucién:

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo

De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ciu | Proporcional
Operador de retro 1 22-jun-07 03-jul-07 12 $1,800.00 $720.00
Capataz civil 1 22-jun-07 03-jul-07 12 $1,500.00 $600.00
Ayudante civil 7 22-jun-07 03-ul-07 12 $950.00 $2,660.00
Total personal directo  $3,980.00/
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Operador de retro 1 12 11 132
Capataz civil 1 12 11 132
Ayudante civil 7 12 11 924
Total horas hombre 1,188
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad [ $Mnidad | Costo Total
Retroexcavadora 22-jun-07 30-jun-07 dias 12 200| $2,400.00

Total equipos  $2,400.00

Pruebas de calidad:

No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad

Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento histérico

Certificacion ISO 9000 [

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: [
Descripcion Unidag Cantidad $/Unitario | Costo Total
Material de relleno, piedra bola y piedra 3/4" global 1 $ 4,200.00] $ 4,200.00
Consumibles varios global 1 $ 100.00 $ 100.00
Total materales  $4,300.00
Subcontrato: |
No aplica
Total subconfrato $0.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $3,980.00
Costo total equipos: $2,400.00
Costo total materiales: $4,300.00
Costo total pruebas de calidad: $0.00
Costo total subcontrato: $0.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $10,680.00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros
médicos y alimentacion.
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"PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad: |626.2.1 V

Retirar tablestacas

Procedimiento: |

Como en la primera actividad, este paso esta sucontratado y el retiro de las tablestacas se realiza por medio de la grua,

primero se trata de atar a cada tablestaca con cadenas y luego la gria se encarga de halarlas.

Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo:
. . " . De lunes a domingo
El o d
tiempo de ejecucioén es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. . B . Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias | Mensual c/u | Proporcional
Operador de grGa 1 29-jun-07 03-ul-07 5
Operador /camion grua 1 29-un-07 03-jul-07 5
Ayudantes 4 29-jun-07 03-jul-07 5

Total personal directo $0.00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Operador de gria 1 5 11 55
Operador /camion gria 1 5 11 55
Ayudantes 4 5 11 220
Total horas hombre 330,
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad $/Unidad Costo Total
Grua 65 ton 14-may-07 | 20-may-07 dias 7
Martillo vibratorio 14-may-07 | 20-may-07 dias 7
Camion grtia 14-may-07 | 20-may-07 dias 7
Total equipos $0.00
Pruebas de calidad: |
No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad
Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: |

Se estima que el rendimiento es de 8 tablestacas / dia.

Certificacion ISO 9000 ]

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro Control subcontratista
2. Registro de libro de obra diario 4, Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: I
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Total materiales $0.00
Subcontrato: [

Como habiamos dicho inicialmente esta actividad es subcontratada, lo que corresponde a esta actividad es:

Totat subcontrato $13,075.70

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $0.00
Costo total equipos: $0.00
Costo total materiales: $0.00
Costo total pruebas de calidad: $0.00
Costo total subcontrato: $13,075.70
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $13,075.70

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

médicos y alimentacion.
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REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 55
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL )

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Codigo y Nombre de la actividad:

[G26.2.2.A

Montar bombas y colocar valv.

Procedimiento:

El procedimiento se realiza de acuerdo a los planos, y las bombas son montadas con ayuda de la grua en el sitio que le

corresponde.

Tiempo de ejecucién:

I

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo

De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Montador 1 3 27-un-07 | 29-jun-07 3 $1,400.00 $420.00
Mecanico 1 27-jun-07 | 29-jun-07 3 $1,800.00 $180.00
Ayudante mecanico 5 27-un-07 | 29-un-07 3 $950.00 $475.00
Operador gria 1 27-jun-07 | 29-jun-07 3 $1,800.00 $180.00
Total personal directo ~ $1,255.00)
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia| Total Horas
Montador 1 3 3 11 99
Ayudante mecénico 8 3 11 264
Operador grua 1 3 11 33
Total horas hombre 396
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad |  $/Unidad | Costo Total
Grua grove 27-jun-07 29§un-07 dias 3 250 750
Total equipos  $750.00
Pruebas de calidad: |
No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad
Total pruebas de calidad $0.00/
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Rendimiento: [

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 9000 [

1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos
Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Placas y pernos de anclaje global 1 $2,425.00) $2,425.00
Bombas y valvulas las provee el cliente global 1 $0.00 $0.00
Total materidles  $2,425.00
Subcontrato:
No aplica

Total subcontrato $0.00

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $1,255.00

Costo total equipos: $750.00

Costo total materiales: $2,425.00

Costo total pruebas de calidad: $0.00

Costo total subcontrato: $0.00

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $4,430.00
Observaciones: [

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros
médicos y alimentacion.
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PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASO No 6

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad: |GZB.2.2.B Montar de tuberias
Procedimiento: |

Las tuberias se envian a fabricar en tamafios, formas y medidas de acuerdo a los planos o indicaciones del cliente y cuando
estan listas se instalan en !a cdmara donde se encuentran las bombas, casi simulténeamente con la instalacion de las
mismas, ya que todo el conjunto es parte del sistema mecanico.

Tiempo de ejecucién: | Horario de trabajo:
. ! . . De lunes a domingo
El tiempo de ejecucién es de 5 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
Sueldo Costo

Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u Proporcional
Montador 1 4 28-un-07 | 01-jul-07 4 $1,400.00 $746.67
Ayudante mecanico 5 28-jun-07 | 01-ul-07 4 $950.00 $633.33
Operador grua 1 28-un-07 | 01-jul-07 4 $1,800.00 $240.00

Total personal directo ~ $1,620.00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Montador 1 4 4 11 176
Ayudante mecanico 5 4 11 220
Operador gria 1 4 11 44

Total horas hombre 440
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad | $/Unidad | Costo Total
Grua grove 28-jun-07 | 01-ul-07 dias 4 $250.00( $1,000.00

Total equipos ~ $1,000.00;

Pruebas de calidad: [

Se debe realizar prueba de tintas penetrantes para saber si la tuberia ha sido bien soldada.

Total pruebas de calidad $600.00
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Rendimiento: |

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 9000 [
1. Registro de produccion diaria 3. Registro diario de personal 5. Registro Control Subcontratista
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro diario de equipos 6. Registro Calidad Tintas Penetra
Certificacién OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Canfidad $/Unitario | Costo Total
PLANCHA DE ACERO INOXIDABLE DE uni 13 $521.82] $6,783.66
EJES DE ACERO INOXIDABLE 5/8 uni 8 $58.96 $471.64
PLANCHA A /INOXIDABLE DE 4MM uni 11 $632.17| $6,953.84
PLANCHA DE A/INOXIDABLE DE 4 MM uni 3 $584.20| $1,752.60
PLATINAS ACERO INOX uni 2 $842.46] $1,684.92
PERNOS global 1 $954.90 $954.90
Consumibles global 1 $560.00 $560.00

Total materiales  $19,161.56
Subcontrato: |

Se subconfrata ia fabricacion de tuberias en acero inoxidable, pero se provee el material

Total subcontrato  $15,011.40

Costo total de la actividad: |

Costo total personal directo: $1,620.00

Costo total equipos: $1,000.00

Costo fotal materiales: $19,161.56

Costo total pruebas de calidad: $600.00

Costo total subcontrato: $15,011.40

TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $37,392.96
Observaciones: {

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas exiras, beneficios sociales, seguros
meédicos y alimentacion.
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SISTEMA DE CALIDAD CECHA:  Dommaa
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 57
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL i

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

Cédigo y Nombre de la actividad:

[G26.2.2.c

Montar canastillas y accesorios

Procedimiento:

Se realiza de acuerdo a los planos, este procedimiento consiste solo de instalacién porque la fabricacion se subcontrata.

Tiempo de ejecucién:

El tiempo de ejecucion es de 5 dias

Horario de trabajo:

De lunes a domingo

De 7:00 am a 7:00 pm

Curva de personal directo:

Sueldo Costo
Categoria Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual ¢iu | Proporcional
Montador 1 1 27-jun-07 02-jul-07 6 $1,400.00 $280.00
Ayudante mecanico 4 27-jun-07 02-jul-07 6 $950.00 $760.00
Total personal directo ~ $1,040.00
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Montador 1 1 5 11 55
Ayudante mecanico 4 5 11 220
Total horas hombre 275
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad |  $/Unidad Costo Total
Total equipos $0.00
Pruebas de calidad: |
No se requieren pruebas de calidad especiales para esta actividad
Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: [

No existe un rendimiento historico

Certificacion ISO 9000 |

1. Registro de produccién diaria
2. Registro de libro de obra diario

3. Registro diario de personal
4. Registro diario de equipos

Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro inspeccion de equipos previo a su inicio de jornada.
3. Registro de revision de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Consumibles varios global 1 $500.00 $500.00
Total materiales $500.00
Subcontrato: |
Se subcontrata la fabricacion de guillotinas $3,600.00
Se subcontrata la fabricacién de canastillas y accesorios $6,860.00
Total subcontrato  $10,460.00
Costo total de la actividad: |
Costo total personal directo: $1,040.00
Costo total equipos: $0.00
Costo total materiales: $500.00
Costo total pruebas de calidad: $0.00
Costo total subcontrato: $10,460.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $12,000.00

Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros

médicos y alimentacion.




173

SISTEMA DE CALIDAD —
h.ﬂ E REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 :

”urmu PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PAGINA: 58

PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEQO

Cédigo y Nombre de a actividad: |G26.2.2.D0 Prueba de estanqueidad

Procedimiento: |

Esta actividad consiste en probar todo lo concerniente al sistema (civil y mecanico) porque se debe constatar si las bombas
funcionan, si hay filtracién en la cisterna, o si hay alguna cosa que se deba reparar, mejorar o cambiar (valvula, accesorio
mecanico, etc.). Generalmente estas pruebas se hacen en presencia de los fiscalizadores de la obra para que puedan
observar que todo marcha correctamente y comuniquen al cliente que el proyecto ha sido finalizado de a acuerdo a lo
pactado.

Las pruebas solo toman 1 o maximo dos dias pero se utilizan también estos (itimos dias para arregiar cualquier detaiie
menor ya sea de la parte civil, mecénica o en general de la obra.

Tiempo de ejecucion: ] Horario de trabajo:
. . - De lunes a domingo
El tiempo de ejecucién es de 1 dias De 7:00 am a 7:00 pm
Curva de personal directo:
. . .. . Sueldo Costo

Categoria Cantidad Inicio Fin Totaldias | mensual ciu Proporcional
Ayudantes civiles 10 03-jui-07 06-jul-07 4 $950.00 $1,266.67
Ayudante mecénico 5 035ul-07 06-jul-07 4 $950.00 $633.33

Total personal directo ~ $1,900.00

Curva de horas hombre:

Categoria Cantidad Total dias | Horas por dia] Total Horas
Ayudantes civiles 10 4 11 440
Ayudante mecanico 5 4 11 220
Total horas hombre 660,
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad $/Unidad Costo Total

Total equipos $0.00

Pruebas de calidad: [

No se requiere pruebas de calidad

Total pruebas de calidad $0.00
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Rendimiento: ]

No existe un rendimiento histdrico

Certificacién iSO 9000 |

1. Registro de produccién diaria 3. Registro diario de personal
2. Registro de libro de obra diario 4. Registro de calidad de pruebas generales
Certificacion OSHAS |

1. Registro charla diaria de seguridad
2. Registro control de equipos
3. Registro de revisién de equipos de proteccion personal

Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad $/Unitario | Costo Total
Total materiales $0.00
Subcontrato: |
No aplica
Total subcontrato $0.00
Costo total de la actividad:
Costo total personal directo: $1,900.00
Costo total equipos: $0.00
Costo total materiales: $0.00
Costo total pruebas de calidad: $0.00
Costo total subcontrato: $0.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $1,900.00
Observaciones: |

Las tarifas mostradas de sueldos incluyen, salario normal, horas extras, beneficios sociales, seguros
médicos y alimentacion.
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O
PASO No 7
RESUMENES GENERALES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
COSTOS TOTALES
ESTACION H  ESTACION F TOTAL
COSTOS INDIRECTOS $103.230,21
Personal Staff $30.140,52 $30.140,52 $60.281,04
Campamento $17.657,17 $10.260,00 $27.917,17
Gastos Varios $8.267,60 $6.764,40 $15.032,00
COSTOS DIRECTOS $578.152,38
Mano de Obra $48.185,00 $47.795,00 $95.990,00
Equipos $21.5086,00 $20.906,00 $42.412,00
Materiales $178.208,04 $115.793,74 $294.001,78
Subcontratos $75.473,10 $60.898,50 $136.371,60
Pruebas de Calidad $4.688,50 $4.688,50 $9.377,00
COSTOS SEGURIDAD/SALUD OCUPACIONAL $19.071,72
Epp y Examenes Pre - ocupacionales $8.965,78 $8.965,78 $17.931,56
Equipos Especiales de Seguridad $570,08 $570,08 $1.140,16
TOTAL COSTOS $700.454,31
VALOR CONTRACTUAL $850.000,00
UTILIDAD BRUTA $149.545,69
% UTILIDAD BRUTA 17,59%
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CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASONo 7
RESUMENES GENERALES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
COSTOS INDIRECTOS
PERSONAL STAFF
. PERIODO PERIODO ;
ITEM CATEGORIA AFECTACION DESAFECTACION TOTAL D|'AS1 $DIA TOTAL ESTACION H ESTACION F
1 Gerente de proyecto 07-may-07 14-jul-07 68 $157.33 $10,698.67 $5,349.33 $5,349.33
2 Administrador 07-may-07 14-jul-07 68 $99.95 $6,796.37 $3,398.19 $3,398.19
3 Control de proyecto 07-may-07 14-ul-07 68 $60.33 $4,102.67 $2,051.33 $2,051.33
4 Servicios Generales 07-may-07 14-jul-07 68 $33.33 $2,266.67 $1,133.33 $1,133.33
5 Ayudante General 07-may-07 14-jul-07 68 $23.33 $1,586.67 $793.33 \ $793.33
6 Supervisor QA/QC 07-may-07 14-jul-07 68 $60.00 $4,080.00 $2,040.00 ‘ $2,040.00
7 Supervisor SIMAS H Q7-may-07 14-jul-07 68 $40.00 $2,720.00 $2,720.00 ‘
8 Ayudante SIMAS H 07-may-07 14-jul-07 ‘ 68 $23.33 $1,586.67 $1,586.67
9 Supervisor SIMAS F 07-may-07 14-jul-07 f 68 $40.00 $2,720.00 $2,720.00
10 Ayudante Simas F | 07-may-07 14-jul-07 I 68 $23.33 $1,586.67 $1,586.67
1 Supervisor Civil H 07-may-07 14-jul-07 68 $83.33 $5,666.67 $5,666.67
12 Supervisor Civil F 07-may-07 14-jul-07 68 $83.33 $5,666.67 $5,666.67
13 Supervisor Mecanico 15-jun-07 14-jul-07 29 $83.33 $2,416.67 $1,208.33 $1,208.33
14 Bodeguero H 07-may-07 14-jul-07 68 $26.67 $1,813.33 $1,813.33
15 Bodeguer F 07-may-07 14-juk-07 68 $26.67 $1,813.33 $1,813.33
16 Electricista general 07-may-07 14-ul-07 68 $23.33 $1,586.67 $793.33 $793.33
17 Chofer Q7-may-07 14-ul-07 68 $23.33 | $1,586.67 \ $793.33 $793.33
18 | Chofer de camion | o7-may07 |  14ju-07 | 68 | $2333 | $1,58667 | $793.33 |  $793.33
Total Costo Personal Indirecto Proyecto G26|  $60,281.04]  $30,140.52]  $30,140.52
CAMPAMENTO
Bienes Muebles
PERIODO PERIODO . N
TEM DESCRIPCION i AFECTACION DESAFECTACION \TOTAI. Dth% $DIA J TOTAL ESTACION PL) ESTACIONF
1 Contenedor 40" Oficinas H 12-may-07 10-jul-07 58 | %850 $501.50] $501.50]
2 Contenedor 40" bodega H 12-may-07 10-jul-07 59 f $5.13 $302.67 $302.67
3 Contenedor 20" bodega F 12-may-07 10-jul-07 59 $3.00 $177.00 $177.00
4 Camioneta Doble Cabina 1 12-may-07 10-jul-07 59 $32.00 $1,888.00 $944.00 $944.00)
5 | Camioneta Doble Cabina 2 12-may-07 | 10§uk07 59 $32.00 $1,888.00 $944.00 $944.00
] Camién Dahiatsu 5 tn 12-may-07 10-jul-07 59 \ $20.00 $1,180.00 $590.00 $590.00
7 Equipos de Oficina | 12-may-07 104uk07 | 59 $50.00 $2,950.00| $2,950.00
Total Costo Bienes Muebles Proyecto G26|  $8,887.17] $6,232.17| $2,855.00
Movilizacion, Instalacién y Desmovilizacion de Campamento
TTEM | DESCRIPCION | TOTAL | ESTACIONH | ESTACIONF
1 | Transporte de 2 contenedores 40" de ia sede a estacion H $260.00 $260.00]
2 Transporte de Gria Grove de sede a estaciéon H $150.00 $150.00
3 Transporte de Retroexcavadora 580, sede a estacion H $130.00 $130.00
4 Transporte de 1 contenedor 20" de sede a estacién F $130.00 $130.00]
5 Cuadrilia de 10 personas para la instalacion campamento por 3 dias (11-13/05/07) $450.00 $225.00| $225.00)
L] Transporte de 2 contenedores 40" de la estacién H a la sede $260.00\ $260.00
7 Transporte de Gruia Grove de la estacion H a la sede $150.00 $150.00
8 Transporte de Retroexcavadora 580, de estacién H a sede $130.00 $130.00
9 Transporte de 1 contenedor 20" de estacién F a sede $130.00 $130.00
10 Cuadrilla de 10 personas para la desinstalacién campamento por 8 dias (07-14/07/07) $1,200.00 $600.00 $600.00)
Total Costo Movilizacién, Instalacion, Desmovilizacién Proyecto G26/ $2,890.00] $1,905.00} $1,085.00/
Subcontratos
TEM | DESCRIPCION ~ |  TOTAL | ESTACIONH | ESTACIONF
| 1 Alquiler Cabafia Sanitaria Vip -Estacion H 14-05-07 / 14-07-07 $400.00 $400.00
2 Alquiler 1 Cabaria Sanitaria Normal Estacién H 14-05-07 / 14-07-07 $120.00 $120.00
3 Alquiler Cabaria Sanitaria Vip Estacién F 14-05-07 / 14-07-07 $400.00 $400.00
4 Alquiler 1 Cabaria Sanitaria Normai Estacién F 14-05-07 / 14-07-07 $120.00 $120.00
5 | Contrato de Seguridad Estacién H | $9,000.00 $8,000.00
6 | Contrato de Seguridad Estacion F | $6,000.00 $6,000.00
Total Costo Subcontratos Proyecto G28]  $16,040.00] $9,520.00/ $6,520.00
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GASTOS VARIOS
TTEM | DESCRIPCION | TOTAL | ESTACIONH | ESTACIONF

1 | Seguros, polizas, legal | $7,362.86 $4,049.57] $3,313.29

2 Campamento: arriendo, alquiler de garaje, agua, varios $4,204.68 $2,312.57| $1,892.11

3 Teléfonos convencionales y celulares $813.36 $447.35 $366.01

4 Suministros de oficina $1,173.41 $645.38 $528.03

5 Gasolina $1,477.89 $812.73 $664.96
Total Costo Personal indirecto Proyecto G26|  $15,032.00] $8,267.60 | $6,764.40

TOTAL GASTOS INDIRECTOS PROYECTO G26 $103,230.21 $56,065.29  $47,164.92)

aciones:
Como se puede observar los costos indirectos de este proyecto son $103,230,21 para un periodo de 61 dias, esto quiere decir que el costo
indirecto por dia es de $1,692,30 por tal motivo es muy importante poder culminar cada proyecto en el tiempo estimado puesto que por cada
dia extra a {o planificado estamos incurriendo en el costo diaric mencionado ademas de los otros costos directos del proyecto y que para una
obra de corta duracion es un valor alto.

Es importante mencionar que el proyecto tiene a cargo ta costruccion de 2 estaciones la H y la F, que son casi iguales pero el campamento
de donde se estara direccionando la obra es en la estacién H por estar mds cerca de las avenidas principales, facii acceso y por la
disponibilidad de un terreno lo suficientemente grande para las operaciones basicas de la obra, por ese motivo siempre se le carga un poco
mas en cuanto a costos a ia estacién Hque aiaF.

También cabe indicar, que a pesar que el campamento cuenta con todos los servicios basicos y de comunicacion para que el personal de
staff pueda desempefiar su trabajo como computadoras con todos fos programas necesarios, impresora A3 y A4, escaners, fotocopiadoras,
internet, teléfonos convencionales, tetéfonos celulares e incluso refrigeradora siempre abastecido con alimentos basicos para refrigerios.
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SISTEMA DE CALIDAD .
FECHA: DD/MMIAA
ISan BE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.08

”"m“ PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE PAGINA: 3
CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASO No 7
RESUMENES GENERALES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

COSTOS PRIMERA PARTE - SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL O EPP

De acuerdo al reglameto de seguridad industrial cada el empleador debe entregarie al trabajador los equipos de proteccion personal para la
realizacién de su trabajo con el fin de protegerio contra cualquier accidente laboral. De la misma manera cada empleado tiene la obligacion de
utilizar adecuadamente los equipos de proteccién personal y en caso de que el trabajador no cumpla con este requisito, el empleador tiene la
potestad de prescindir de los servicios del mismo sin tener la obligacién de reconer algin beneficio, de la misma manera si el trabjador tuviera un
accidente y el mismo no usaba los epp, entonces el empleador no tiene obligacion de reconocer los gastos meédicos.

Los equipos de proteccion personal basicos e indispensables para la realizacién del trabajo de este proyecto, de acuerdo al andlisis realizados por
los Supervisores de Seguridad y el jefe de Calidad - Simas son los siguientes:

ITEM DETALLE CANTIDAD | P.UNITARIO | TOTAL
1 |Casco 1 $9,73 $9,73
"""" 2 |Gafas 1 $2,40 $2,40
|3 [Tapa oidos / orejeras 1 $1,50 $1,50
|4 |Chaleco reflectivo 1 $5,35 $5,35
5 |Botas punta de acero 1 $28,00 $28,00
6 |Pantalon jean 2 $10,00 $20,00
7 |Camiseta de 1a empresa 3 $5,00 $15,00,

I TOTAL EPP POR PERSONAI $81 ,SBI

EXAMENES PRE - OCUPACIONALES

Qtro de los requisitos fundamentales de la Seguridad y Salud Ocupacional, es la realizacién de los exdmentes pre - ocupacinales que el empleador esta obligado a
realizar a cada uno de sus empleados cuando ingresan a laborar para la compafiia. En proyectos de construccion os obreros son contratados solo durante ta

ejecucion del proyecto, una vez finalizado el mismo todos dejan la compariia, a excepcidn de los gerentes, supervisores y administradores que son estables. Por jo
tanto el 99% de los obreros son nuevos y deben realizarse los examentes preocupacionales, los mismos dependen del tipo de proyecto a ejecutar (Por ejemplo: Un
proyecto que se ejecuta en una cordillera, necesita que sus trabajadores pasen el examen de espirometria y no tengan problemas cardiacos) . Luego de un andlisis
de los Supefvisores de Seguridad y Jefe de Calidad - Simas, se determiné que para el proyecto Estaciones eran indispensables los siguientes exdmentes médicos.

ITEM DETALLE CANTIDAD | P.UNITARIO | TOTAL
1 |Examen de sangre completo 1 $10,00 $10,00
"""" 2 |Examen de orina 1 $10,00 $10,00
3 |Examen de heces 1 $10,00 $10,00]
4 Eﬁogmﬁa de torax 1 $15,00 $15,00
5 |Evaluacion medica 1 $20,00 $20,00)
| TOTAL EPP POR PERSONA] $65,00|

COSTOS - PRIMERA PARTE

Los costos de EPP y Examenes pre-ocupacionales mencionados previamente, son costos individuales por cada persona, por lo tanto el costo total
de estos 2 rubros, es la suma de los dos por la cantidad de personal que trabaja en el proyecto, pero solo con respecto al personal directo (obreros).
No se tomar4 en cuenta el personal indirecto o staff porque al ser estables anualmente se realizan examenes médicos y se les entrega EPP basicos,
pero ese costo no se le carga al proyecto sino que lo absorve la compariia.

Costo de EPP por persona $81,98

Costo de Examenes pre-ocupacionales por personal $65,00

Costo individual de EPP y Exdmenes Pre-ocupacionales $146,98
Numero Total de Obreros durante el proyecto 122,00 (Tomado del Cronograma de Personal Directo)

COSTO TOTAL DE EPP Y EXAMENES PRE-OCUPACIONALES $17.931,56

ESTACION DE BOMBEO H $8.965,78

ESTACION DE BOMBEO F $8.965,78
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Bﬁ SISTEMA DE CALIDAD FECHA: DO/MMIAA
l-.ﬂ@ REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
”ﬂ"ﬂﬂ“ PROGEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE PAGINA: 64
CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASONo 7
RESUMENES GENERALES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
COSTOS SEGUNDA PARTE- SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
EQUIPOS ESPECIALES
Dependiendo del tipo del proyecto, se necesitan equipos de seguridad especiales para proteger la seguridad de los trabajadores, por ejemplo si ta
obra es eléctrica, el personal debe utilizar botas dieléctricas o si la actividad que realizan genera exceso de polvo deben utilizar mascarillas con
filtros y dependiendo del tipo y la nececesidad cada una puede llegar a costar $250. En el proyecto Estaciones los peligros mas latentes son los
derrrumbes pero estos se anulan por la colocacion de las tablestacas y la altura para lo cual si se debe tomar medidas. A continuacion se observa
una tabla de las actividades con el requerimiento de equipos especiales si lo amerita.
cODIGO ACTIVIDAD EES(:::;(:L DESCRIPCION| CANTIDAD U:‘Tf:;?o SUB - TOTAL,
G26.1.1.A Hincar tablestacas no B
G26.1.1.B Hincar pilotes no
G26.1.1.C Excavar anillo 1, 2y 3 si ARNES -} $35,63 $213,78
G26.1.1.D Entibar anillo 1,2y 3 si ARNES 10 $35,63 $356,30
G26.1.1.E Desalojar material excavado no
G26.1.1.F Configurar acero de refuerzo no
G26.1.1.G Hacer replantillo no
G26.1.1.H Fundir losa de fondo no
G26.1.1.1 Armar pared 1 no
G26.1.1.J Fundir pared 1 no
G26.1.1.K Armar pared 2 no
G26.1.1.L Fundir pared 2 no
G26.1.1.M Armar pared 3 no
G26.11.N Fundir pared 3 no
G26.1.1.0 Ammar de camara de valvulas no
G26.1.1.P Fundir cAmara de vélvulas no
G26.1.1.Q Armar losa superior no
G26.1.1.R Fundir losa superior no
G26.1.1.8 Contruir tapas no
G26.1.1.T Retirar entibado y encofrado no
G26.1.1.U Rellenar no
G26.141.V Retiirar tablestacas no |
1G26.1.2.A Montar bombas y colocar valvulas no
G26.1.2.B Montar tuberias no
G26.1.2.C Montar canastillas y accesorios no
Realizar pruebas generales no
Hincar tablestacas no
Hincar pilotes no
Excavar anillo 1, 2y 3 si ARNES 5 | 3563 $213,78
Entibaranillo 1,2y 3 si ARNES 10 $35,63 $356,30
Desalojar material excavado no
Configurar acero de refuerzo no
Hacer replantilio no
Fundir losa de fondo no
Armar pared 1 no
Fundir pared 1 no
Armar pared 2 no
Fundir pared 2 no
Amar pared 3 no
Fundir pared 3 no
Amar de cdmara de valvulas no
Fundir camara de valvulas no |
Ammar losa superior no |
Fundir losa superior no
Contruir tapas no
Retirar entibado y encofrado no
Rellenar no
Retiirar tablestacas no
Montar bombas y colocar vélvulas no
Montar tuberias no
Montar canastillas y accesorios no
Realizar pruebas generales no
TOTAL EQUIPOS ESPECIALES $1.140,16
o~ | a cantidad se fa determina por el niimero de personas que se detallan en la hoja de esa actividad
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CRONOGRAMA DE EJECUCION



FECHA:

DD/WAA

PAGINA

3 2 3 4 ) i) 4 a2 45 4% 47 a8 49 52
Wun | 14Jun | 15-Jun | 16-Jun 21~jun | 2-Jun | 23-Jun | 24Jun | 27-dun | 28-Jun | 29Jun | 30-Jun | O1-Juf 04~Jul
067%| 067% 067%
1,50%
067%| 067%| 067%
1,50%
033%| 03%| 03%
0,50%
06T%|  OFT%| 067%
1,50%
025%| ©025%| 025%| ©025%| O025%| 025%
014%| 014%| 014%| 0,14%| 014%| 0,14%| 014%| 014%| 0,14%| 014%] 018%| 014%| 014%| 0,14%
015%| 015%| O015%| O15%| 015% 015%| 0,15%| 015%| O15%| 0,45%| 015%| 0,15%
035%| 035%| 0a35%| 035%| 035%
167%| 167%| 167%
150%! 150%| 1.50%| 150%
050%| 650%] 050%| 050%| 050%| 050%
025%| 025%| O025% 025%
7%| 067% 067%
1,25%
067%| 067%| 067%
‘1250/0
% 033%| 03%%
0,50%
058%| 088%| 058%
1.25%.
021%| 02%| 021% 021%| 021%| 021%
013%| 013%| 013%| 013%] 013%] 013%] 013%] 013% 013%| .018%| 0,13%| 043 0.13% 0.15%
013%|  0a3%| 013% 03%| 015%| 013%|. 013%|. 0J3%| 013%| 013%] 013% 01%%
030%]| 030%! 030% 030%[- 6,30%
117%)  417%] 117%
100%]  100%| 100%| 100%
025% 025%| ~025%| 025%|  .025%| .025%
B25% 1 0.25%] DRkl 025%
ST
0% 200%  227%  402% 206%  348% 198% 225% 226%  375% 054% 412%  662% 7,00% 417% 4,17%?‘1 ; B 142% 050%  050%
L i
0% 4300% 4527%  4929% 5455% 5802% 6000% 6225% G449% 68.24%% 6932% 7344% 8006% B8707% 9124% 95,41%53_ 0850% 99.00% 9950%




SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE QONSTRUCCION INDUSTRIAL

RESUMENES GENERALES

PASO No 7

PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

CRONOGRAMA DE EJECUCION - CONTROL DE AVANCE DIARIO

11 12 13 14 16 17 18 19 20 B 2 25 % 7 2 # 2
24-May | 25-May | 26-May | 27-May | 29-May | 30-May | 31-May | O1-Jun | 02-Jun 06~Jun | 07-Jun | 08-Jun | 09<Jun | 10-Jun 13Jun | 14-u
050%| 050%| 050%| 0.50%
038%| 036%| 038%| 038%| 038% 038%| 038%] 038%
03%%] 033%| 03%%| 033% 03%%] 033%| 03%| 03%| 03%%
019%| 019%| 019%| 019% 049% 019%] 019%| 0,19%
] od2e] 0a26| o12%| o012%| 012%] 012%| od2%| 012%| o012%| 012%| 012% 012%] 012%
O3] 030%]  030% 030%| 030%
1500%
067% 06T - 067%
AR
&7l OF
03%] 038
04%%|  043%
050%] 050%
034%| 034%| 034%] 034%] 034%| 034%] 03%] 0M%
031%| 031%| 031%] 031%| 031%] o3| o031%| o3r%| 031%
0,16%| 016%| 016%| 016%| 016%| 016%| 016% 016%
009%| oows| ©00%%| 000%| 009%| 000%| 000%| 00%%| 00%%| 000 00%%| 009%| 009%
025%|  025%] 025%| “025%| 025%
1.25%
067%. " 067%] - 067%
03861 0%
118%  121%  227%  191%  191% 1919 199%  191% 191%  08%  O08%  05%) 055% 055% OS55% 275% 13%  133% 2T5%  200% 200
820%  044% 1171% 1362% 1552% 17.43% 2125% 2315% 2506% 25.91%

2675%  27,30%

2840% 2895% 2950% 3225% 3358% 34,.02%

39,00% 41,00% 4300



DIAS INICIO FIN PONDERACION 3 | 4 [ s | s K
CODIGO PROYECTO ESTACIONES DE BOMBEO N T4 May-07 06Juk07 100,00% Toway | T7May | TeMay | ToMay | 2
G26.1 ESTACION DE BOMBEO H 55,00% | \
G26.1.1 Cisterna H 51 14-May-07 03-Jul-07 40,00% |
G26.1.1.A Hincar tablestacas 7 14-May-07, 20-May-07 3,00% 0A%%| 04%%| 043%| 043% 043%| 043%| 0,
G26.1.1.B Hincar pilotes 4 21-May-07 24-May-07 2,00%
G26.1.1.C Excavar anilio 1,2y 3 8 24-May-07 31-May-07 3,00%
G26.1.1.D Entibar anillo 1,2y 3 9 25-May-07 02-Jun-07 3,00%
G26.1.1.E Desalojar material excavado 8 24-May-07 31-May-07 1,50%
G26.1.1.F Configurar acero de refuerzo 17 17-May-07 02-Jun-07 2,00% 01%%|  O12%| 042%] 0,
G26.1.1.G Hacer replantilio 5 03-Jun-07 07-Jun-07 1,50%
G26.1.1.H Fundir losa de fondo 1 08-Jun-07 08-Jun-07 1,50%
G26.1.1.1 Armar pared 1 3 09-Jun-07 11-Jun-07 2,00%
G26.1.1.J Fundir pared 1 1 12-Jun-07 12-Jun-07 1,50%
G26.1.1.K Armar pared 2 3 13-Jun-07 15-Jun-07 2,00%
G26.1.1.L Fundir pared 2 1 16-Jun-07 16-dun-07 1,50%
G26.1.1.M Armar pared 3 3 17-Jun-07 19-Jun-07 2,00%
G26.1.1.N Fundir pared 3 1 20-Jun-07 20-Jun-07 1,50%
G26.1.1.0 Armar de camara de valvulas 3 13-Jun-07 15-Jun-07 1,00%
G26.1.1.P Fundir cdmara de vélvulas 1 16-Jun-07 16-Jun-07 0,50%
G26.1.1.Q Armar losa superior 3 21-Jun-07 23-Jun-07 2,00%
G26.1.1.R Fundir losa superior 1 24-Jun-07 24-Jun-07 1,50%
G26.1.1.8 Contruccién tapas 6 19-Jun-07 24-Jun-07 1,50%
G26.1.1.T Retirar entibado y encofrado 14 15-Jun-07 28-Jun-07 2,00%
G26.1.1.U Rellenar 12 22-Jun-07 03-Jul-07 1,75%
G26.1.1.V Retiirar tablestacas 5 29-Jun-07 03-Jul-07 1,75%
G26.1.2 Sistema Mecanico H 10 27-Jun-07 06-Jul-07 15,00%
G26.1.2.A Montar bombas y colocar valvulas 3 27-Jun-07 29-Jun-07 5,00%
G26.1.2.B Montar tuberias 4 28-Jun-07 01-Jul-07 6,00%
G26.1.2.C Montar canastillas y accesorios 6 27-Jun-07 02-Jul-07 3,00%
G26.1.2.D Realizar pruebas generales 4 03-Jul07 06-Jul-07 1,00%
G26.2 ESTACION DE BOMBEO F 45,00%
G26.2.1 Cisterna F 51 14-May-07 03-Jul-07 35,00%
G26.2.1.A Hincar tablestacas 7 16-May-07 22-May-07 3,00% 043%) 043%| 043%| 043%; 048
G26.2.1.8B Hincar pilotes 2 23-May-07 24-May-07 1,00%
G26.2.1.C Excavar anillo 1,2y 3 8 24-May-07 31-May-07 2,75%
G26.2.1.D0 Entibar anillo 1,2y 3 9 25-May-07 02-Jun-07 2,75%
G26.2.1.E Desalojar material excavado 8 24-May-07 31-May-07 1,25%
G26.2.1.F Configurar acero de refuerzo 17 17-May-07 02-Jun-07 1,50% 009%| 00%%] 00%| 009
G26.2.1.G Hacer replantilio 5 03-Jun-07 07-Jun-07 1,25% .
G26.2.1.H Fundir losa de fondo 1 08-Jun-07 08-Jun-07 1,26%
G26.2.1.1 Armar pared 1 3 09-Jun-07 11-Jun-07 2,00%
G26.2.1.J Fundir pared 1 1 12-Jun-07 12-Jun-07 1,25%
G26.2.1.K Armar pared 2 3 13-Jun-07 15-Jun-07 2,00%
G26.2.1.L Fundir pared 2 1 16-Jun-07 16-Jun-07 1,25%
G26.2.1.M Armar pared 3 3 17-Jun-07 19-Jun-07 2,00%
G26.2.1.N Fundir pared 3 1 20-Jun-07 20-Jun-07 1,25%
G26.2.1.0 Armar de camara de valvulas 3 13-Jun-07 15-Jun-07 1,00%
G26.2.1.P Fundir camara de valvulas 1 16-Jun-07 16-Jun-07 0,50%
G26.2.1.Q Armar losa superior 3 21-Jun-07 23-Jun-07 1,75%
G26.2.1.R Fundir losa superior 1 24-Jun-07 24-Jun-07 1,25%
G26.2.1.5 Contruir tapas 6 19-Jun-07 24-Jun-07 1,25%
G26.21.T Retirar entibado y encofrado 14 15-Jun-07 28-Jun-07 1,75%
G26.2.1.U Rellenar 12 22-Jun-07 03-Jul-07 1,50%
G26.2.1V Retiirar tablestacas 5 29-Jun-07 03-Jul-07 1,50%
G26.2.2 Sistema Mecanico F 10 27-Jun-07 06-Jul-07 10,00%
G26.2.2.A Montar bombas y colocar vélvulas 3 27-Jun-07 29-Jun-07 3,50%
G26.2.2.B Montar tuberias 4 28-Jun-07 01-Jul-07 4,00%
G26.22.C Montar canastillas y accesorios 6 27-Jun-07 02-Jul-07 1,50%
G26.2.2D Realizar pruebas generales 4 03-Jul-07 06-Jul-07 1,00%
Total parcial 043% 086% 106%  106%  106% 1,06
Total acumulado 086% 171% 278% 384% 490% 597
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PAGINA 67
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‘ 15-Jun ‘ 16-Jun ‘ 17-Jun

[ [ ] [

| 124,00

| 121,00)
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13400 1463000 1537800 1625800 1713800 1837000 1922800 2046000 21.890,00 2332000 2437600 2483800 2530000 26.11767 27.15533 2806100 2870267 20.34433 2976600 3042600 3075600 3108600  31.416.00



SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PASONo 7

RESUMENES GENERALES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

CARGA DIARIA DE HORAS HOMBRE
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[DiAS] INICIO | FIN HORAS 2 | 3 | a 5 ] 7
conie ‘ PROYECTO ESTACIONES DE BOMBEO [ 54 | May07 | 06-ul07 || HOMBRE 15-May | teMay | 17-May k 18May k 19-May ‘\ 20-May
G261 ESTACION DE BOMBEO H
G26.1.1 Ci H 51 14-May-07 03-Jul-07
G26.1.1.A Hincar tablestacas 7 14-May-07 20-May-07 539,00 77.00) 7,001 77,00 77,00} 77,00 77,001 77,00
G26.1.1.B Hincar pilotes 4 21-May-07 24-May-07 308,00 77,00 77,00 77,00
@G26.1.1.C Excavar anillo 1,2y 3 8 24-May-07 31-May-07 528,00
G26.11.D Entibaranillo 1,2y 3 9 25-May-07 02-Jun-07 1089,00
@26.11.E Desalojar material excavado 8 24-May-07 31-May-07 88,00
G26.1.1.F Configurar acero de refuerzo 17 17-May-07 02-3un-07 1122,00 66,00/ 86,00] 86,00, 66,00 86,00 66,00 6600
G26.1.1.G Hacer replantillo 5 03-Jun07 07-Jun07 495,00
G26.1.1.H Fundir losa de fondo 1 08-Jun07 08-Jun-07 198,00
G26.1.1.} Armar pared 1 3 08-Jun07 11-Jun07 924,00
G26.1.1.J Fundir pared 1 1 12-dun07 12-Jun-07 121,00
G26.1.1.K Armar pared 2 3 13-Jun-07 15-Jun07 924,00
G26.1.1.L Fundir pared 2 1 16-Jun-07 16-Jun-07 121,00
G26.1.1.M Ammar pared 3 3 17-Jun-07 18-Jun-07 924,00
G26.1.1.N Fundir pared 3 1 20-Jun07 20-Jun-07 121,00
G26.1.1.0 Armar de cdmara de valvulas 3 13-Jun07 15-Jun-07 924,00
G26.1 1.P Fundir cdmara de vélvulas 1 16-Jun07 16-Jun07 121,00
G26.1.1.Q Armar losa superior 3 21-Jun-07 23-Jun07 924,00
G26.1.1.R Fundir losa superior 1 24-Jun07 24-Jun07 121,00
(26.1.1.8 Contruccién tapas 6 19-Jun07 24-Jun07 1056,00
G26.1.1.T Retirar entibado y encofrado 14 15-4un07 28-dun-07 1848,00
G26.1.1.U Rellenar 12 22-Jun07 03-dul-07 1188,00
G26.1.1.V Retiirar tablestacas 5 29-Jun-07 03-Jul-07 330,00
G28.1.2 Sistema Mecénico H 10 27-un07 06-JuH07
G26.1.2.A Montar bombas y colocar vélvulas 3 27-Jund7 29-un07 396,00
G26.1.2.8 Montar tuberias 4 28-dun-07 01-Ju-07 440,00
G26.1.2.C Montar canastillas y accesorios 6 27-Jun07 02-Jul-07 275,00
G26.1.2.D0 Realizar pruebas generales 4 03-Jul-07 06-Jul-07 660,00
G26.2 ESTACION DE BOMBEO F
G26.2.1 Ci F 51 14-May-07 03-Jul07
G26.2.1.A Hincar tablesiacas 7 16-May-07 22-May-07 539,00 77,00, 77,00 77,00] 77,90, 77,00] 77,00 77,00/
G26.2.1.B Hincar pilotes 2 23-May-07 24-May-07 154,00 70
G26.2.1.C Excavaranifio 1,2y 3 8 24-May-07 31-May-07 528,00
G26.2.1.D Entibar aniilo 1,2y 3 9 25-May-07 02-Jun-07 1089.00
G26.2.1.E Desalojar material excavado 8 24-May-07 31-May-07 88,00
(G26.2.1.F Configurar acero de refuerzo 17 17-May-07 02-Jun07 1122,00 86,00] 86,00 66,00 66,00 86,00 56,00) 66,00
G26.2.1.G Hacer repiantilio 5 03-Jun07 07-dJun{7 495,00
G26.2.1.H Fundir losa de fondo 1 08-dun-07 08-Jun07 198,00
G26.2.1.1 Armar pared 1 3 09-Jun07 11-Jun07 924,00
G26.2.1.J Fundir pared 1 1 12-dun07 12-4un-07 121,00
G26.2.1.K Amar pared 2 3 13-Jun07 15-Jun07 924,00
G26.2.1.L Fundir pared 2 1 16-Jun-07 16-Jun-07 121,00
G26.2.1.M Armar pared 3 3 17-Jun07 19-Jun-07 924,00
G26.2.1.N Fundir pared 3 1 20-Jun-07 20-Jun-07 121,00
G26.2.1.0 Armar de camara de vélvulas 3 13-Jun-07 15-Jun7 924,00
G26.2.1.P Fundir cdmara de valvulas 1 16-Jun-07 16-Jun-07 121,00
G26.2.1.Q Armar losa superior 3 21-Jund7 23-Jun-07 924,00
G26.2.1.R Fundir losa superior 1 24-Jun07 24-Jun07 121,00
G26.2.1.8 Contruir tapas 6 19-Jun07 24-Jun7 1056,00
G26.2.1.T Retirar entibado y encofrado 14 15-Jun-07 28~Jun-07 1848,00
G26.2.1.U Rellenar 12 22-Jun-07 03-Jul-07 1188,00
G26.2.1.V Retiirar tablestacas 5 28-Jun-07 03-Jul-07 330,00
G28.2.2 Sistema Mecanico F 10 27-Jun07 06-Jul-07
G2622.A Montar bombas y colocar vaivulas 3 27-Jun)7 28-Jun-07 396,00
G26.2.2.B Montar tuberias 4 28-Jun-07 01-Jul-07 440,00
G26.2.2.C Montar canastillas y accesorios 6 27-dun-07 02-Jui-07 275,00
G26.2.2.D Realizar pruebas generales 4 03-Jul-07 06-Jul-07 660,00

Total parcial 77,00 154,00 286,00 286,00 286,00 286,007 286,00 286,00

Total acumulado 15400 308,00 504,00 88000 116600 145200 173800 202400 231000
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PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION

PROY
CRONOGC
] ] ] ] ] 3 4 5 6 10 n | n
Categoria Cantidad |Inicio Fin Total dias
16-May | 17-May 18-May | 19-May 23-May | 24-May ‘ 25-May
dante civil 5 24-May-07| 31-May-07 8 5 5 5 5 5 5 5
nbero 1 24-May-07|  31-May-07 8 1 1 1 1 1 1 1
dador 3 25-May-07[  02-Jun-07 9 3 3 3 3 3 3
idante soldador 3 25-May-07|  02-Jun-07 9 3 3 3 3 3 3
arador gria 1 25-May-07| 02-Jun-07 9 1 1 1 1 1 1
mtador 1 2 25-May-07| 02-Jun-07 9 2 2 o D 2 2
dante de montaje 2 25-May-07|  02-dun-07 9 2 2 2 2 2 2
srador de retro 1 24-May-07|  31-May-07 8 1 1 1 1 7 1 1
»ataz fierrero 1 17-May-07|  02-Jun-07 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rero 5 17-May-07|  02-Jun-07 17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Jataz civil 1 03-Jun-07| 07-Jun-07 5
idante civil 8 03-Jun-07|  07-Jun-07 5
Yataz civil 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
tdante civil 5 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
pataz fierrero 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
frero 10 08-Jun-07|  08-Jun-07 1
dador 3 09-Jun-07| 11-Jun-07 3
idante soldador 3 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
pataz fierrero 1 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
rero 10 09-Jun-07 11-Jdun-07 3
pataz civil 1 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
idante civil 10 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
pataz civil 1 12-Jun-07 12-Jun-07 1
idante civil 10 12-Jun-07 12-Jun-07 1
dador 3 13-dun-07|  15-Jun-07 3
1dante soldador 3 13-dun-07 18-Jun-07 3
pataz fierrero 1 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
rero 10 13-Jun-07 15-Jun-07 3
pataz civil 1 13-Jun-07 15-Jun-07 3
sdante civil 10 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
pataz civil 1 16-Jun-07 16-Jun-07 1
adante civil 10 16-Jun-07 16-Jun-07 1
Idador 3 17-Jun-07 19-Jun-07 3
1dante soldador 3 17-Jun-07 19-dun-07 3
pataz fierrero 1 17-dun-07|  19-Jun-07 3
1rero 10 17-Jun-07 19-Jun-07 3
pataz civil 1 17-Jun-07 19-Jdun-07 3
Jdante civil 10 17-Jun-07|  19-Jun-07 3
pataz civil 1 20-Jun-07| 20-Jun-07 1
Jdante civil 10 20-Jun-07|  20-Jun-07 1
idador 3 13-Jun-07}  15-Jun-07 3
Jdante soldador 3 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
az fierrero 1 13-Jun-07 15-Jun-07 3
ro 10 13-Jun-07 18-Jun-07 3
az civil 1 13-Jun-07 18-Jun-07 3
nte civil 10 13-Jun-07 18-Jun-07 3
az civil 1 16-Jun-07 16-Jun-07 1
inte civil 10 16-Jun-07|  16-Jun-07 1
dor 3 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
wnte soldador 3 21-Jun-07] 23-Jun-07] 3
az fierrero 1 21-dun-07| 23-Jun-07 3
10 10 21-Jun-07| 23-Jun-07 3
1az civil 1 21-Jun-07| 23-Jun-07 3
inte civil 10 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
laz civil 1 24-Jun-07|  24-Jun-07 1
nte civil 10 24-Jun-07| 24-Jun-07 1
1az civil 1 19-Jun-07| 24-Jun-07 6
ante civil 10 19-Jun-07| 24-Jun-07 3]
ro ) 19-Jun-07|  24-Jun-07 [
ador gria 1 15-Jun-07| 28-Jun-07 14
taz fierrero 1 15-Jun-07| 28-Jun-07 14
'ro [ 15-Jun-07 28-Jun-07 14
ador de retro 1 22-Jun-07 03-Jul-07 12 ]
@z Givil 1 22-Jun-07|  03-Ju-07] 12 |
ante civil 7 22-Jun-07| _ 03-dul-07| 12 j
]
]
\
ador 1 3 27-Jun-07]  29-Jun-07] 3
ante mecénico 5 27-Jun-07|  29-Jun-07 3
ador gria 1 27-Jun-07|  29-Jun-07 3
ador 1 4 28-Jun-07 01-Jul-07 4
ante mecdnico 5 28-Jun-07 01-Jul-07 4
ador griia 1 28-Jun-07 01-Jul-07 4
ador 1 1 27-Jun-07 02-Jul-07 6
ante mecanico 4 27-Jun-07 02-Jul-07 6
ante civil 10 03-Jul-07 06-Jul-07 4 \ [ 1; ‘ ‘[\;
ante civil 5 24-May-07| 31-May-07 8 5 5 5 5 5 5 5
Jero 1 24-May-07| 31-May-07 8 1 1 1 1 1 1 1
ador 3 25-May-07|  02-Jun-07 9 3 3 3 3 3 3
ante soldador 3 25-May-07|  02-Jun-07 9 3 3 3 | 3 3 3
ador gria 1 25-May-07|  02-Jun-07 9 1 1 q 1 1 T
ador 1 2 25-May-07|  02-Jun-07 9 2 2 2 2 7 z
ante de montaje 2 25-May-07|  02-Jun-07 9 2 2 ] 2 2 2 2
ador de retro 1 24-May-07|  31-May-07 8 1 1 1 1 i 3
Haz fierrero 1 17-May-07|  02-Jun-07 17 1 1 1 1 1 1 1 1
ero 5 17-May-07|  02-Jun-07 17 5 5 5 5 5 5 5 5
itaz civil 1 03-Jun-07| 07-Jun-07 5
fante civil 8 03-Jun-07{ 07-Jun-07 5
ataz civil 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
fante civil 5 08-Jun-07|  08-Jun-07 1
ataz fierrero 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
‘€ro 10 08-Jun-07|  08-Jun-07 1
ador 3 08-Jun-07| 11-Jun-07 3
Jante soldador 3 09-Jun-07 11-Jun-07 3
ataz fierrero 1 09-Jun-07 11-Jun-07 3
‘ero 10 09-Jun-07 11-Jun-07 3
ataz civil 1 09-Jun-07 11-Jun-07 3
Jante civil 10 09-Jun-07 11-Jun-07 3
ataz civil 1 12-Jun-07 12-Jun-07 1
Jante civil 10 12-Jun-07 12-Jun-07 1




3 4 5 3 9
Cadigo Actividad Categoria Cantidad |Inicio Fin 57
16-May 17-May 18-May 19-May | 20 22-Ma
G26.1.1 Cisterna H
‘ | I
\ ]
S
|
G26.1.1.C| Excavar anillo 1,2y 3 Ayudante civil 5 24-May-07|  31-May-07 8 |
Bombero 1 24-May-07|  31-May-07 8 J
G26.1.1.D| Entibaranillot,2y3 Soldador 3 25-May-07 02-Jun-07 9 \
Ayudante soldador 3 25-May-07|  02-Jun-07 9
Operador gria 1 25-May-07|  02-Jun-07 9
Montador 1 2 25-May-07| 02-Jun07] 9 |
Ayudante de montaje 2 25-May-07|  02-Jun-07 9
G26.1.1.E| Desalojar material excavado Operador de retro [ 1 24-May-07|  31-May-07 8
G26.1.1.F| Configurar acero de refuerzo Capataz fierrero \ 1 17-May-07|  02-Jun-07 17 1 1 1 1
Fierrero 5 17-May-07|  02-Jun-07 17 5 5 5
G26.1.1.G| Hacer replantiio o Capataz civil 1 03-Jun-07|  07-Jun-07 5 \
Ayudante civil 8 03-Jun-07|  07-Jun-07 5 \
G26.1.1.H| Fundir losa de fondo Capataz civil 1 08-Jun-07|  08-Jun-07 1 | o
Ayudante civil 5 08-Jun-07| 08-Jun-07| 1 \ :1 \
Capataz fierrero 1 08-Jun-07| 08-Jun07| 1 | | ]
Fierrero 10 08-Jun-07| _ 08-Jun-07| 1 ( ] ]
G26.1.1.1| Armar pared 1 Soldador | 3 09-Jun-07| 11-Jun-07] 3 |
Ayudante soldador | 3 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
Capataz fierrero 1 09-Jun-07|  11-Jun-07[ 3 |
Fierrero 10 09-Jun-07] 11-Jun07] 3 i
Capataz civil 1 09-Jun-07] 11-Jun07] 3 [
Ayudante civil 10 09-Jun07] _11-dun-07] 3 1 [
G26.1.1.J [ Fundir pared 1 Capataz civil \ 1 12-dun-07| 12-Jun07 1 L
Ayudante civil 10 12-Jun-07]  12-Jun-07, 1 ]
G26.1.1.K| Armar pared 2 Soldador 3 13-Jun-07]  15-Jun-07] 3 \ | | R
Ayudante soldador 3 13-Jun-07|  15-dun-07| 3 \ \ | ]
Capataz fierrero 1 13-Jun-07| _16-Jun-07] 3 [
Fierrero 10 13-Jun-07|  15-dun07] 3 |
Capataz civil 1 13-Jun-07] 15-Jun-07] 3
Ayudante civil 10 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
G26.1.1.L| Fundir pared 2 Capataz civil 1 16-Jun-07|  16-Jun-07 1
Ayudante civil 10 16-Jun-07]  16-Jun-Q7 1
G26.1.1.M| Armar pared 3 Soldador 3 17-dun-07 18-Jun-07 3
Ayudante soldador 3 17-Jun-07|  18-Jun-07 3
Capataz flerrero 1 17-Jun-07]  18-Jun-07 3
Fierrero 10 17-Jun-07|  19-Jun-07 3
Capataz civil 1 17-Jun-07|  18-Jun-07 3
Ayudante civil 10 17-Jun-07 19-Jun-07 3
G26.1.1.N| Fundir pared 3 Capataz civil 1 20-Jun-07|  20-Jun-07 1
Ayudante civil 10 20-Jun-07]  20-Jun-07 1
G26.1.1.0] Armar de cdmara de vélvulas Soldador 3 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
Ayudante soidador 3 18-Jun-07|  15-Jun-07 3
Capataz fierrero 1 13-dun-07|  15-Jun07 3
Fierrero 10 13-dun-07| 15-Jun07 3
Capataz civil 1 13-Jun-07|  16-Jun-07 3
Ayudante civil 10 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
G26.1.1.P| Fundir camara de valvulas Capataz civil |1 16-dun-07|  16-Jun-07 1 ]
Ayudante civil [ 10 16-Jun-07]  16-Jun-07 1 |
G26.1.1.Q[ Armar losa superior Soldador 3 21-Jun-07]  23-Jun-07 3
Ayudante soldador 3 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
Capataz fierrero 1 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
Fierrero 10 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
Capataz civil 1 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
Ayudante civil 10 21-Jun-07|  23-Jun-07 3 (
G26.1.1.R| Fundir losa superior Capataz civil 1 24-Jun-07| 24-Jun-07 1 \
Ayudante civil 10 24-Jun-07|  24-Jun-07 1 \
G26.1.1.8| Contruccién tapas Capataz civil 1 19-Jun-07|  24-Jun-07 3
Ayudante civil 10 19-Jun-07|  24-Jun-07 5
Fierrero 5 19-Jun-07|  24-Jun-07 6
G26.1.1.T| Retirar entibado y encofrado Operador gria 1 15-Jun-07| 28-Jun-07 14
Capataz fierrero 1 15-Jun-07|  28-Jun-07 14
Fierrero 8 15-Jun-07|  28-Jun-07 14
G26.1.1.U| Rellenar Operador de retro 1 22-Jun-07 03-Jul-07 12 \
| Capataz civil 1 22-Jun-07| _ 03-Juko7[ 12 T
Ayudante civil 7 22-Jun-07 03-Jul-07, 12
G26.1.2 | Sisterma Mecanico H
G26.1.2.A| Montar bombas y colocar vélvulas | Montador 1 3 27-Jun-07|  29-Jdun-07 3
Ayudante mecénico 5 27-Jun-07|  29-Jun-07 3
Operador grda 1 27-Jun-07 29-Jun-07 3
G26.1.2.Bf Montar tuberias Montador 1 4 28-Jun-07 01-Jul-07 4
Ayudante mecénico 5 28-Jun-07 01~Jul-07 4
Operador gria 1 28-Jun-07 01-Jul-07 4
G26.1.2.C{ Montar canastillas y accesorios Montador 1 1 27-Jun-07|  02-Jui-07 6 e
Ayudante mecénico | 4 | 27-Jun07]  02-Jul07] 6 |
2612 D| Realizar pruebas generales Ayudante civil 10 03-Ju-07  06-Jul-07 4 \
G2621 { Cisterna F
_] [
o ‘
G26.1.1.C[ Excavaranio 1,2y3 Ayudante civil 5 24-May-07|  31-May-07 8
Bombero T 1 24-May-07|  31-May-07 8 .
G26.2.1.D| Entibar anilo 1,2y 3 Soldador E 25-May-07] 02-Jun-07] ¢ Hﬂ:‘:
Ayudante soldador [ 3 25-May-07|  02-Jun-07] 9
Operador gria 1 25-May-07| 02-Jun-07[ 9 i |
Montador 1 2 25-May-07|  02-Jun-07 9
Ayudante de montaje 2 25-May-07|  02-Jun-07 9
G26.2.1.E| Desalojar material excavado Qperador de retro 1 24-May-07| 31-May-07 8
G26.2.1.F| Configurar acero de refuerzo Capataz fierrero 1 17-May-07]  02-Jun-07| 17 1 1 1. El 1
Fierrero 5 17-May-07|  02-Jun-07 17 5 5.
G26.2.1.G{ Hacer replantilio Capataz givil 1 03-Jun-07]  07-dun07] 5 |
Ayudante civil 8 03-Jun-07| 07-Jun-07] & |
G26.2.1.H] Fundir losa de fondo Capataz civil 1 08-Jun-07 LOB-Jun-O7 1 J
Ayudante civil 5 08-Jun-07| _08-Jun-07] 1 | |
Capataz fierrero 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1 \
Figrrero 10 08-Jun-07|  08-Jun-07 1
G26.2.1.1] Armar pared 1 Soldador 3 09-Jun-07 11-dun-07 3
Ayudante soldador 3 09-Jun-07|  11-Jun07 3
Capataz fierrero IRE 09-Jun-07| 11-Jun-07 3
Fierrero 1 10 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
Capataz civil K 09-Jun-07]  11-Jun07] 3
Ayudante civil T 10 09-Jun07|  11-Jun07] 3
G26.2.1.J| Fundir pared 1 Capataz civil 1 12-dun-07|  12-Jun-07| 1
Ayudante civil 10 12-Jun-07 12-Jun-07 1 L -




G26.1.2.A| Montar bombas y colocar valvulas | Montador 1 | 8 27-Jun-07|  29-Jun-07 3
Ayudante mecénico | 5 27-Jun-07|  29-Jun-07 3
Operador gria 1 27-un-07| 29-Jun-07 3
G26.1.2.B| Montar tuberias Montador 1 4 28-Jun-07]  01-Jul-07 4
Ayudante mecanico 5 28-Jun-07 01-Jui-07 4
Operador gria 1 28-Jun-07 01-Jul-07 4
G26.1.2.C] Montar canastillas y accesorios Montador 1 1 27-Jun-07 02-Jui-07 6
Ayudante mecanico 4 27-Jun-07 02-Jul-07 6
G261.2.D] Realizar pruebas generales Ayudante civil 10 03-Jul-07 06-Jul-07 4
G262 Cisterna F

G26.1.1.C| Excavaranillo1,2y3 Ayudante civil 5 24-May-07| 31-May-07 8
Bombero 1 24-May-07| 31-May-07 8
G26.2.1.D| Entibaranillo 1.2y 3 Soldador 3 25-May-07|  02-Jun-07 [¢]
Ayudante soldador 3 25-May-07]  02-Jun-07 9
Operador griia 1 25-May-07|  02-Jun-07 9
Montador 1 2 25-May-07| 02-Jun-07 9
__Ayudante de montaje 2 25-May-07|  02-Jun-07 9
G26.2.1.E£| Desalojar material excavado _Operador de retro 1 24-May-07|  31-May-07 8
G26.2.1.F} Configurar acero de refuerzo Capataz fierrero 1 17-May-07| 02-Jdun-07 17 1 1 1 1
Fierrero 5 17-May-07|  02-Jun-07 17 5 5 5
G26.2.1.G| Hacer replantilio Capataz civil 1 03-Jun-07|  07-Jun-07 5
Ayudante civil 8 03-Jun-07| 07-Jun-07 5
G26.2.1.H| Fundir losa de fondo Capataz civil 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
Ayudante civil 5 08-Jun-07] 08-Jun-07 1
Capataz fierrero 1 08-Jun-07| 08-Jun-07 1
Fierrero 10 08-Jun-07|  08-Jun-07 1
G26.21.1 | Armar pared 1 Soldador 3 09-Jun-07 11-Jun-07 3
Ayudante soldador 3 09-Jun-07| 11-Jun-07 3
Capataz fierrero 1 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
Fierrero 10 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
Capataz civil 1 09-Jun-07 11-Jun-07 3
Ayudante civil 10 09-Jun-07|  11-Jun-07 3
G26.2.1.J| Fundir pared 1 Capataz civil 1 12-Jun-07| 12-Jun-07 1
Ayudante civil 10 12-Jun-07 12-Jun-07 1
G26.2.1.K| Armar pared 2 Soldador 3 13-Jun-07|  15-Jun-07 3
Ayudante soldador 3 13-Jun-07|  15-Jun-07 3 i
Capataz fierrero 1| 13-Jun-07] 15-Jun-07] 3 1
Fierrero 10 13-Jun-07| 15-Jun-07| 3 |
Capataz civil 1 13-Jun-07| 15-Jun-07| 3 |
Ayudante civil 10 13-Jun-07 15-Jun-07 3 .
G26.2.1.L| Fundir pared 2 Capataz civil 1 16-Jun-07|  16-Jun-07 1
Ayudante civil 10 16-Jun-07|  16-Jun-07 1
G26.2.1.M| Armar pared 3 - Soldador 3 17-dun-07| 19-Jun-07 3 |
Ayudante soldador 3 17-dun-07 19-Jun-07 3 |
Capataz fierrero 1 17-Jun-07 18-Jun-07 3 |
Fierrero 10 17-Jun-07 19-Jun-07 3
Capataz civil 1 17-Jun-07]  19-Jun-07 3
__Ayudante civil 10 17-Jun-07|  19-Jun-07 3
G26.2.1.N| Fundir pared 3 Capataz civil 1 20-Jun-07|  20-Jun-07 1
Ayudante civil 10 20-Jun-07|  20-Jun-07 1
G26.2.1.0| Armar de cdmara de vélvulas Soldador 3 13-dun-07|  15-Jun07 3
Ayudante soldadar 3 13-Jun-07|  15-Jun-07 3 L
Capataz fierrero 1 13-Jun-07|  15-Jun-07] 3 ‘i
Fierrero 10 13-dun07]  15-dun07 3
Capataz civil 1 13-Jun-07]  15-Jun-07 3
Ayudante civil 10 13-Jun-07 15-Jun-07 3
G26.2.1.P| Fundir cdmara de vélvulas Capataz civil 1 16-Jun-07 16-Jun-07 1
Ayudante civil 10 16-Jun-07 16-Jun-07 1
G26.2.1.Q| Armar losa superior Soldador 3 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
Ayudante soldador | 3 21-Jun-07]  23-Jun-07] 3 ]
Capataz fierrero 1 21-Jun-07| 23-Jun-07 3 |
Fierrero 10 21-Jun-07| 23-Jun-07 3
Capataz civil 1 21-Jun-07| 23-Jun-07 3
Ayudante civil 10 21-Jun-07|  23-Jun-07 3
G26.2.1.R| Fundir losa superior Capataz civil 1 24-Jun-07| 24-Jun-07 1
Ayudante civil 10 24-Jun-07|  24-Jun-07| 1 ]
G26.2.1.8] Contruccién tapas Capataz civil 1 19-Jun-07|  24-Jun-07 6
Ayudante civil 10 19-Jun-07| 24-Jun-07 6
Fierrero 5 19-Jun-07|  24-Jun-07 6
G26.2.1.T| Retirar entibado y encofrado Operador gria 1 15-Jun-07| 28-Jun-07
Capataz fierrero 1 15-Jun-07;  28-Jun07
Fierrero 6 15-Jun-07|  28-Jun-07|
G26.2.1.U| Rellenar Operador de retro 1 22-Jun-07]  03-Jul-07|
Capataz civil 1 22-Jun-07]  03-Jul-07]
Ayudante civi 7 22-Jun-07 3-Jul
G26.1. Sistema Mecéanico F
G26.2.2.A| Montar bombas y colocar vélvulas | Montador 1 [ 3 ] 27-Jun07] 29-Jun07] 3
Ayudante mecénico | 5 | 27-dun07] 28-Jun07] 3
Operador gria 1 27-Jun-07|  28-Jun-07 3
G26.2.2B| Montar tuberias Montador 1 4 28-Jun-07 01-Jul-07 4
Ayudante mecanico 5 28-Jun-07 01-Jul-07 4
Operador gria 1 28-Jun-07 01-Jul-07 4
G26.2.2.C| Montar canastillas y accesorios Montador 1 1 27-Jun-07 02-Jul-07 6
Ayudante mecénico 4 27-Jun-07 02-Jul-07 6
G26.2.2.D| Realizar pruebas generales | Ayudante civil 10 03-Jul-07 06-Jul-07 4
Nota io sombreado de gris son actividades subcontratadas TOTAL PERSONAL POR DiA 12 12 12 12 12 1
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EQUIPOS
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PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

SISTEMA DE CALIDAD FECHA: _ oommimn
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 72

PASO No 8
ACCIONES CORRECTIVAS

PROYECTO GZ6: ESTACIONES DE BOMBED

EVENTO NO PLANIFICADO

1. MARQUE EL TIPO DE EVENTO QUE NO SE ENCUENTRA EN LA PLANIFICACION Y £L. AREA

ACTIVIDAD
EQUIPOS AREA:

MATERIALES

PERSONAL
OTROS

mUoowp

HOJA DE ACTIVIDAD.

2. SIES A, INDIQUE A QUE ENTREGABLE PERTENECE EL EVENTO NO PLANIFICADO Y ELABORAR LA NUEVA|

NUEVA HOJA DE ACTIVIDAD INCLUYENDO EL EVENTO NO PLANIFICADO.

3. S1ES B, C, D o E INDIQUE A QUE ACTIVIDAD PERTENECE EL EVENTO NO PLANIFICADO Y ELABORAR)]

4. EXPLICAR EL MOTIVO POR EL QUE NO SE PLANIFICO EL EVENTO.

5. INDICAR EL TIEMPO DEL EVENTO NO PLANIFICADO EN EL CASO DE A.

6. INDICAR EL TIEMPO EXTRA DE LA ACTIVIDAD DEBIDO AL EVENTO NO PLANIFICADO B,C,Do E.

7. INDICAR EL COSTO DEL EVENTO NO PLANIFICADO EN EL CASO DE A.

C,DoE.

8. INDICAR EL COSTO EXTRA DE LA ACTIVIDAD DEBIDO AL EVENTO NO PLANIFICADO EN EL CASO DE B,

COSTO, TIEMPO, HH. EQUIPOS Y MATERIALES

9. ANEXAR A LA PLANIFICACION ORIGINAL PARA SU POSTERIOR ANALISIS DEL IMPACTO CAUSADO Al

Gerente de Sitio Supervisor de Area

¥ Se debe llenar una hoja para cads evenio no planificado
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SISTEMA DE CALIDAD FECHA:  Dommmn
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: 73
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL )

PASO No 9

MONITOREO DE INDICADORES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO

INDICADORES PRINCIPALES

Son obligartorios y se van a medir siempre, durante la ejecucion si es posible y al final de ia obra.

% de Utilidad Bruta >= 15%

Tiempo real vs. Tiempo planificado, +- 5% dia.

Horas directas reales vs. Horas directas planificadas, +- 2% horas

INDICADORES SECUNDARIOS

No son obligatorios y se evaluaran si existen los datos para hacerlo.

Tabla 4.2 Indicadores secundarios del proyecto

INDICADOR

FORMULA (%)

VAP: diferencia entre la variacion
del costo del proyecto en funcién
de las alteraciones

Total de todos los trabajos de mas y a menos

Valor presupuesto

VATA: diferencia entre la variacion
del costo del proyecto en funcién
de los trabajos de mas

Costos con trabajos de mas

Valor presupuesto

VATR: diferencia entre la variacién
del costo del proyecto en funcién
de los trabajos de menos

Costos con trabajos a menos

Valor presupuesto

FA: Frecuencia de las alteraciones
efectuadas

Numero de alteraciones

Total de actividades

PA: Alteraciones con justificacion

Numero de alteraciones justificadas

Total de actividades

GC: importancia de la alteracién
en el costo del proyecto

Total de los trabajos de mas y de menos justificados

Costo original

GIA: Grado de impacto de cada
alteracién

Tiempo de mas debido a una causa

Tiempo contractual
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SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:

DD/IMM/AA

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PAGINA:

74

INFORMACION DE APOYQ
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEO
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Grafico 4.8: Plano de cimentacién con pilotes estacion H
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SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:
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43 RESULTADOS OBTENIDOS
Para evidenciar las ventajas de la aplicacion del procedimiento de planificacién propuesto en
esta tesis, se analizaran los resultados obtenidos del proyecto “Estaciones de Bombeo”
utilizando la forma de planificacién actual vs. el nuevo procedimiento propuesto.

431 EVALUACION DE INDICADORES

Los indicadores principales del proyecto que se han considerado para analizar la
comparacion, son los siguientes:

Tabla 4.3 Evaluacion de los indicadores

~ PROCEDIMIENTO DE
- | PuANIIcACION PROPUESTO PLANIFICACION ACTUAL
- %% de Utilidad Bruta >= 15% 17,59% 16.47% _
;n;mdraos real vs. Tiempo planificado, +- Tiempo de entrega: 6-Jul-07 24-Jul-07, 18 dias »despuésdelf’
(] .

tiempo de entrega (33%
Horas directas reales vs. Horas directas . o .

planificadas, +- 2% horas 31.416,00

% Utilidad Bruta >= 15%

En la tabla 4.3 se observa que el proyecto con el sistema de planificacién actualmente
utilizado ha obtenido un porcentaje de utilidad negativo, lo que significa pérdida para la
empresa mientras que con el nuevo procedimiento propuesto se estima obtener un 17.59%
de utilidad bruta, debida a que:

v El nuevo procedimiento permite que la planificacion sea llevada a cabo por un equipo de
expertos en todas las areas: civil, mecanica, eléctrica, financiero y administracion; por io
tanto cada uno de sus integrantes aportan con su experiencia y conocimiento al
proyecto.

v Debido a que el procedimiento desglosa al proyecto en entregables, el alcance se define
completamente desde el inicio, por lo tanto, no existiran imprevistos durante la ejecucion
de la obra por actividades no consideradas que retrasan el tiempo de entrega del
proyecto y también se identifican los adicionales a la obra inmediatamente.

v El procedimiento facilita que cada una de las actividades del proyecto sea
completamente analizada en los recursos de personal, materiales y mano de obra, en
consecuencia, durante el proyecto se optimizara el tiempo de ejecucion de cada
actividad.
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El proyecto estaciones utilizé durante la ejecucion solo un cronograma como observamos en
la Tabla 4.4, el mismo que fue manipulado en varias ocasiones ya que se modifico
continuamente durante la ejecucion debido a que se omitieron actividades, los tiempos no
eran los correctos e incluso el cronograma estaba mal elaborado porque en construccién no

se debe mezclar con los suministros y este tenia la entrega de materiales incluido.

Tabla 4.4 Cronograma del proyecto sin planificar

W :Nombre de tarea Durecién ;| Comienzo Fin
1 INICIO §6dlas?  iun TARBI07  vie 0607707
Tz MOVILIZACION hun 140507 mié 160507
N REPLANTEO T o lun 140507 mar 15105107
i SUMINISTRO DE TABLESTACA W 140507 vie 180507
SUMINISTROS CIVILES 23,23dias?  n 140507  mar G587
ELABORACION DE PPM PARA ACERO DE REFUERZO 2dlss  jue 170507  vie 180507 )
ELABORACION DE PPM PARA ACERO DE REFUERZO 265 Wn 210507  mar 220507
ELABORACION DE O/C PARA ACERO DE REFUERZO £ “tdls un 210807  mar 2205007 BFC+3 dias
ELABORACION DE O/C PARA ACERO DE REFUERZO f tdla mié 220507 mié 230507 7
ARRIBO DE ACERO DE REFUERZO A SUB ESTACION Sdias 230507 lun 2BOSN7 ©
ARRIBO DE ACERO DE REFUERZO A SUB ESTACION Sdias e 310507  mar 0506107 BCC+0 dias
_ ELABORACION DE PPM PARA HORMIGON 1dia je17M507  vie 180507 6CC
FIRMA DE CONTRATO PARA SUMINISTRO DE HORMIC fdia  Wn21/0507  mar 2200507 12CC+5 dias
ELABORACION DE PPM PARA ENCOFRADO idle  Wn210507  mar 220507 BCCAS dias
ELABORACION DE "CONTRATO PARA ALQUILER DE E! tdia  jue24D507  vie 2500507 14CC+3dias
LLEGADA DE ENCOFRADO A SUB EST H 2dlas  mar20/0507  jue 31/0507 15CC+S5 dias
LLEGADA DE ENCOFRADO A SUB EST F 2dies  veOIDBOT  lun 04067 15CCHO dias
'ELABORACION DE PPM, MARCOS Y TAPAS 1dia?  ln {40507  mar 150507
ORDEN DE COMPRA MARCOS Y TAPAS 1dia7  ln 140507  mar 150507
PREFABRICACION DE MARCOS Y TAPAS 1dia?  n 140507  mar 150507
SUMINISTROS MECANICOS 24 dias’ JUedI0SNT Ml 26RERT7
[ELABORACION DE PPM PARA TUBERIA Y ACCESORIC T 1da e3DSO7  weotmem?
ELABORACION DE O/C PARA TUBERIA Y ACCESORIO 1dia  wnGADBO7  marOSDEIT 22CC+4 diss
FABRICACION DE TUBERIA Y ACCESORIOS A SUB E¢ 10dlas  vieOBOBDT  mar 19/06%07 23CC+S dias
FABRICACION DE TUBERIA Y ACCESORIOS A SUB Es todias  Iun 11/06/07  rmié 20/08/07 23CC+7 dlas
ELABORACION DE PPM PARA PERFILERIA METALICA 1da  marGS/6M7  mié0BIOGDT 226G+ diss
ELABORACION DE O/C PARA PERFILERIA METALICA 1dla  vieDBDBI7  vie 0B0GDT 26CC+3 digs
LLEGADA DE PERF METALICOS A SUB ESTH Sdiss  mar 120807  séb 160607 Z7CC+4 dias
LLEGADA DE PERF METALICOS A SUB EST F Sdias  jue 140607  mar 19/06/07 2BCC+2 dias
ESTACION DE BOMBEOH T sadias  mar 1GRER7  vie 06NTAT
HINCA DE TABLESTACA ’ Tdiss  mar 150507  iun 2105007 4CC+1 dia
HINCA DE PILOTES ) 4dias  jue 170507
EXCAVACION Y DESALOJO ANILLO 1 2diss  lun21/05/07
ENTIBADO DE TABLESTACA-ANILLO 1 2dise s 230507
EXCAVACION ¥ DESALOJO ANILLO 2 3dias  vie 250507
ENTIBADO DE TABLESTACA-ANILLO 2 3dies  Wan 280507
ENTIBADO DE TABLESTACA-ANILLO 3 3dias  mid 3005007
EXCAVACION Y DESALOJO ANILLO 3 3dias” sdb 0210807
REPLANTILLO 2dias  mar 0500617
LOSA DE FONDO adiss  jue 07067
PARED 1 4diss  dom 1006007
PARED 2 ddiss  jue 140607
PARED 3 o i 4dias  Tun 1808507
CAJA PARA VALVULAS Y CONTROLES Bdias  lun 18/06/07
LOSA SUPERIOR 4diss e 2206107
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD E IMPERMEABILIZACION 2diss  mar 26/06/07
FIN DE CAMARA odias e 288007
RETIRO DE ENTIBADO Y RELLENO 3diss  jue 2606007  dom 0107007 48 |
PREFABRICACION DE TAPAS 7dias  dom 1006707  dom 17/08K7 41 )
SUMINISTRO MECANICO 30dias  mié 300507 jue 28087 i
PREFABRICACION DE TUBERIA 20dias. n)}i 1106107 34 3006107 51CC+12 dies.
MONTAJE MECANICO - 6 dias 7
SUMINISTRO DE BOMBAS Y VALVULAS 2dias L
MONTAJE ELECTROMECANICO DE BOMBAS Y VALVU dias
PUESTA EN MARCHA 2dlas
ESTACION DE BOMBEO F §1dias : p—
HINCA DE TABLESTACA Gdias  jue 170507  m200507 3CC+3diss | —IENHERNTRTER L ¢
HINCADE PILOTES 4dins  dom 20/05%07  jue 240507 5BCC+3 dias VR i
EXCAVACION Y DESALOJO ANILLO 1 2diss  [ue 24057  séb 260507 59 T
ENTIBADO DE TABLESTACA-ANILLO 1 2diss  sZBNSOT  un 280507 60 ;
EXCAVACION Y DESALOJO ANILLO 2 3dies 280507 mié 300507 61
ENTIBADO DE TABLESTACA-ANILLO 2 Jdias  mié 300507 s4b 020607 62 ;
ENTIBADO DE TABLESTACA-ANILLO 3 Jdlas  s&bO2M06N7  mar 0506007 63 : : i
EXCAVACION Y DESALOJO ANILLO 3 3dies  marOSKGO7  VeOBDGOT 84 m' i
REPLANTILLO fias  vie 08/ . i
LOSA DE FONDO di ! : i
PARED 1 J ) :
PARED 2
PARED 3
CAJA PARA VALVULAS Y CONTROLES
LOSA SUPERIOR
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD E IMPERMEABILIZACIOM :
FiN DE CAMARA :
RETIRO DE ENTIBADO Y RELLENO
PREFABRICACION DE TAPAS ¢
SUMINISTRO MECANICO 0dlas  jue 310507
PREFABRICACION DE TUBERIA 20dies  s4b 09/0607
MONTAJE MECANICO Gdiss  jus 280807
SUMINISTRO DE BOMBAS Y VALVULAS 2dias  mar 2810607 i

MONTAJE ELECTROMECANICO DE BOMBAS Y VALVU 6dias  jue 2B0B/07 480
PUESTA EN MARCHA 2dias  mid 040707 vie 06707 8176
FlNN_lZAClON 1dia vie 060707 séb 07M7107 8256
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Para demostrar io mencionado se observa por ejemplo que se habla de excavacioén y
desalojo como una sola actividad y no se ve por ningtn lado relleno que también es una
actividad basica este proyecto, por lo tanto este cronograma nunca sirvié para un control de
avance diario, mas bien generaba confusiéon. En cambio en el cronograma de ejecucion del
procedimiento de planificacion disefiado y que esta en el manual, tiene todas las actividades
claramente definidas y ese mismo cronograma sirve para el control del avance diario de la
obra.

En el proyecto con el sistema de planificacion actual se utilizé otro documento para el control
econdémico que tiene el listado de fases o actividades que vemos en la tabla 4.5.

7,2 COSTO

G2601  OBRA CIVIL - ESTACION H
2601A  TABLESTACADO Y ENTIBADO
2601B PILOTAJE
2601C EXCAVACION
26010  CISTERNA

G2602 OBRA CIVIL - ESTACION F

2602A  TABLESTACADO Y ENTIBADO

Tabla 4.5 Listado de fases — 26028 PLOTAE
Control econémico del

. . 2602C EXCAVACION
proyecto sin planificar

26020  CISTERNA

G2603 OBRA MECANICA - ESTACION H

2603A MONTAJE DE BOMBAS, VALVULAS Y TUB.
26038 SUMINISTROS DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
G2604 OBRA MECANICA - ESTACION F

2604A MONTAJE DE BOMBAS, VALVULAS Y TUB.
26048 SUMINISTROS DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
G2605 PUESTA EN MARCHA

2605A  ESTACION H

26058 ESTACION F

G2698 ADMINISTRACION

2698A  ADMINISTRACION

26988 SUPERVISION

2698C SERVICIOS GENERALES

2698D  SEGURIDAD

2698E MOVIUZACION Y DESMOVILIZACION

2698F SEGUROS




199

Debido que no se tuvo un estandar y cada area manejo al proyecto como mejor pudo,
existieron varios errores de costos, como ejemplo tenemos que el costo real de una
actividad estd mezclada con otra, que es el caso de tablestacado y entibado. El
tablestacado es subcontratado y completamente diferente de entibado que tuvo que llevarse
a cabo con el personal de la compaiiia, el costo de estas actividades por lo tanto no debio
mezclarse.

En los informes de costos del manual del procedimiento de planificacion se identifican
claramente los costos directos por cada actividad y por tipo (mano de obra, equipos,
materiales, subcontratos, pruebas) manteniendo exactamente el mismo formato (cédigos y
nombre de actividades) del cronograma de ejecucién, esto permite que el proyecto sea
manejado ordenadamente y minimiza las confusiones, este es el objetivo de una buena
planificacion. Los cronogramas de equipos y horas hombre también utilizan exactamente el
mismo listado de las 52 actividades del proyecto.

Tiempo real vs. Tiempo planificado +- 5% dias.

El analisis de actividades facilita que se identifiquen todos los factores e incluso tareas que
pueden afectar el tiempo de ejecucion de cada actividad, mientras que con la forma de
planificacion actualmente utilizada se pasan por alto todos estos requerimientos.

Si se hubieran identificado todos los factores que corresponden a cada actividad en el
proyecto estaciones, no se habrian incurrido en errores que afectaron el tiempo de entrega
de las actividades. Como consecuencia de esto podemos mencionar el problema
presentado durante la excavacién de una de las estaciones, pues se habia llegado como a 5
metros de profundidad donde se encontraba solo arena y mientras mas se excavaba mas
arena salia, comenz6é a hundirse alrededor de las tablestacas y de nada servia seguir
excavando porque se mantenia el nivel de 5 metros, lo que sucedia era que las tablestacas
como solo tenian 12 metros de longitud no topaban suelo duro (arcilla) sino solo arena, si se
hubiera tenido los resultados del estudio de suelo seguramente se habria solicitado que se
hincaran tablestacas de 16 metros de longitud y no de 12, esto ocasioné un retraso de 18
dias hasta que se encontr6 la solucién, l6gicamente esos 18 dias son los dias de retraso,
que representan un 33% mas de lo planificado y son 18 dias de costos indirectos y directos,
lo que obviamente influy6 en la utilidad bruta del proyecto.
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Grafico 4.13 Curva S proyecto planificado vs. no planificado

En el grafico 4.13 se observa claramente los resultados del proyecto ejecutado y no
planificado (curva azul) y el resultado esperado del procedimiento de planificacion (curva
roja), pues esta demas indicar que si se hubiera planificado con el nuevo procedimiento se

habria podido entregar a tiempo el proyecto.

Al observar los resultados del proyecto ejecutado con la forma de planificaciéon actual que
corresponde a la curva azul, se determina que aparentemente el proyecto comenzé bien y
hasta el 25 de junio se pronosticaba que el proyecto terminaria en el tiempo pactado, sin
embargo la obra terminé el 24 de julio, esto se debe a que el cronograma de avance que se
utilizé tenia la entrega de suministros incluida y se le dio un porcentaje del 50%
aproximadamente, es decir al tener los materiales en la obra se daba por contado que la
misma ya tenia un avance del 50% y cualquiera que vea la curva azul asumira que se esta
trabajando eficientemente, sin embargo los resultados no fueron positivos.

A pesar de que el equipo que formé parte de la ejecucion de este proyecto, tiene experiencia

en construcciéon, la mayoria no posee los conocimientos y criterios basicos para una
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planificacion y al no tener un método que facilite el proceso no pueden controlar
eficientemente sus proyectos.

Uno de los criterios basicos de cualquier proyecto es que se empieza con un rendimiento
bajo las primeras semanas, luego se incrementa hasta que llega a un tope donde se
mantiene constante por un corto periodo y finaliza, lo que se puede apreciar en los
resultados esperados del diseiio de planificacion que corresponden a la curva roja.

El area entre las curvas azul y roja que va desde el 14 de junio hasta el 30 de junio
aproximadamente representa desperdicio de tiempo, gastos por tener materiales que no se
estaban utilizando y corresponde al lapso que se perdié por no haber exigido el estudio de
suelo, como consecuencia el proyecto obtuvo un 16.47% de pérdidas econémicas.

Horas directas reales vs. horas planificadas +- 2%

Como consecuencia del retraso en la ejecucion de la obra, se incrementaron costos por
horas hombre, puesto que en todo el tiempo extra se incurrié en horas hombres indirectas y
horas hombre directas, esto significo aproximadamente 3000 horas directas adicionales o
practicamente un 9 % mas de lo planificado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Basados en los resultados obtenidos del procedimiento disefiado, se demuestra que el
mismo logra que la planificacion sea mas detallada lo que garantiza que el proyecto sea
ejecutado de una manera eficiente.

Con la aplicacion del procedimiento de planificacion disefiado, se demuestra que el
porcentaje de utilidades se garantiza en un monto mayor o igual al 15% para cada obra,
de acuerdo a lo establecido en la politica de la empresa, tal como se muestra en la
aplicacion donde el porcentaje de utilidad alcanzé el 17.59%.

El procedimiento permite que se analicen las actividades y por lo tanto se optimizan los
recursos en equipos, materiales y mano de obra, en consecuencia las actividades se
realizan en el tiempo establecido.

El procedimiento podria implantarse incluso previo a la elaboraciéon de una oferta y si
esta es adjudicada, simplemente se afinan detalles en la fase de preparacién para la
ejecucion de la obra.

Queda demostrado que el procedimiento resulta una herramienta atil para un proyecto
de construccién industrial, puesto que da lugar a que la obra se realice el tiempo
contractual, con los costos previstos y con la calidad requerida, creando una buena
imagen para la empresa y logrando la satisfaccion del cliente, como consecuencia mas
trabajo para la empresa.
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Recomendaciones

v Se recomienda disefiar un software que recoja todos los pasos de este disefio de
planificacion, de esta manera todos pueden trabajar en linea en las diferentes areas y
légicamente los beneficios que se generan son muchos como: crear una base de datos,
ahorrar tiempo, que el mismo programa genere los informes y los diferentes
cronogramas de planificacion. Esto le permitiria al equipo visualizar también lo que estan
haciendo los otros, alertar de errores y no esperar a las reuniones para recién en ese
momento analizar lo que se esta haciendo. También hay que recordar que de estos
resultados se alimenta el Departamento de Presupuestos, por eso seria una herramienta
util para ellos.

v Se recomienda que el procedimiento de planificacion propuesto sea aplicado
consecutivamente en los siguientes proyectos con el fin de validar los beneficios del
mismo y hacer ajustes si fuera necesario.

v Se recomienda guardar y ordenar toda la informacion que se obtenga con este
procedimiento de planificacion, con el fin de generar datos histéricos lo que puede
facilitar la ejecucién de proyectos posteriores.

v Se recomienda implementar costos de calidad por entregables.

v Debido a que el cronograma de actividades nos muestra como se desarrollara el
proyecto, se recomienda identificar las rutas criticas y asi se optimizara el tiempo total
del proyecto.

v Se recomienda que durante los proyectos se realicen estudios de tiempos y
movimientos, sean registrados en las hojas de actividades con el fin de que sirvan como
base para proyectos similares.
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ANEXO A: CARATULA DE LA PLANIFICACION DEL PROYECTO
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SISTEMA DE CALIDAD

Mm ME REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DDIMM/AA
MPAR PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE )
A CODIGO: G#
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
CLIENTE: XYZ S.A. PERIODO: DESDE ..... HASTA

PLANIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO

FOTO O ESQUEMA DEL
PROYECTO

CONTRATO: AREAS INVOLUCRADAS

Lugar del Proyecto

Fecha




ANEXQ B: INDICE DE LA PLANIFICACION GENERAL DEL PRQYECTO
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Ibao DE
prorasly

SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA: DD/MMI/AA

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

CODIGO:

G#

CLIENTE: XYZ S.A.

PERIODO: DESDE....... HASTA

ITEM

© 0 N DA N

a A A A A A
o b W N 2 O

INDICE GENERAL

NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCION
XXX

XXX
XXXX

PAGINA
1
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ANEXO C: DETERMINACION DEL EQUIPO PLANIFICADOR
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SISTEMA DE CALIDAD
m DE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DD/MMIAA
wmmm[m PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE ACNA 4
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL "
PASO No 1
DETERMINACION DEL EQUIPO PLANIFICADOR DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

DATOS GENERALES
NOMBRE DEL PROYECTO : XXX
CONTRATO No : XXX
CLIENTE : XXX
UBICACION : XXX
TIPO DE CONTRATO : XXX
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO : XXX
FECHA DE FIN DEL PROYECTO XXX
MONTO CONTRACTUAL : XXX

NOMBRES DEL EQUIPO PLANIFICADOR

JEFE DE PLANIFICACION Y ASISTENTE
GERENTE DE PROYECTO:

GERENTE DE SITIO:
SUPERINTENDENTE/SUPERVISOR AREAS:
CONTROL DE PROYECTO

JEFE DE CONTABILIDAD (SEDE)
ADMINISTRADOR

JEFE DE RECURSOS HUMANOS (SEDE)
COORDINADOR DE LOGISTICA

JEFE DE COMPRAS (SEDE)
SUPERVISOR QA/QC

SUPERVISOR SIMAS

JEFE DE CALIDAD (SEDE)

: P EEEEEEEEEEE
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ANEXO F: ASIGNACION DE ACTIVIDADES A CADA ENTREGABLE DEL PROYECTO

loao DE
@@mmmm

SISTEMA DE CALIDAD

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA: DDMW/AA

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PAGINA: #

PASO No 4

ASIGNACION DE ACTIVIDADES A CADA ENTREGABLE
NOMBRE DEL PROYECTO

G26 Proyecto
G26.1

Entregable principal No 1

G2611 Entregable secundario No 1

G26.1.1.A
G26.1.1B
G26.11.C
G26.1.1.D
G26.1.1.E
G26.1.1.F
G26.1.1.G
G26.1.1.H
G26.1.1.1
G26.1.1.J
G26.1.1.K
G26.1.1.L
G26.1.1.M
G26.1.1.N
G26.1.1.0
G26.1.1.P
G26.1.1.Q
G26.1.1.R
G26.1.1.8
G26.1.1.T
G26.1.1.U
G26.1.1.V

Actividad A
Actividad B
Actividad C
Actividad D
Actividad E
Actividad F
Actividad G
Actividad H
Actividad |

Actividad J
Actividad K
Actividad L
Actividad M
Actividad N
Actividad O
Actividad P
Actividad Q
Actividad R
Actividad S
Actividad T
Actividad U
Actividad V

G26.1.2 Entregable secundario No 2

G26.1.2.A
G26.1.2.B
G26.1.2.C
G26.1.2.D

Montar bombas y colocar valvulas

Montar tuberias
Montar canastillas y accesorios
Realizar pruebas generales
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ANEXO H: FORMATO DE HOJA DE ACTIVIDADES
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SISTEMA DE CALIDAD .
Mlm mE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 FECHA:  DD/MMAA
mlmm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE .
. PAGINA: #
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
PASO No 6
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
NOMBRE DL PROYECTO
Cédigo y Nombre de la actividad: [G26.1.1.A Actividad A
Procedimiento: ]
Tiempo de ejecucion: | Horario de trabajo: 1
Curva de personal directo:
] B ] ] Sueldo Costo
Categon'a Cantidad Inicio Fin Total dias Mensual c/u | Proporcional
Total personal directo $0,00;
Curva de horas hombre:
Categoria Cantidad Total dias | Horas pordia| Total Horas
Total horas hombre 0
Curva de equipos:
Categoria Inicio Fin Unidad Total Unidad $/Unidad Costo Total
Total equipos $0,001
Pruebas de calidad:
Total pruebas de calidad $0,00]
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Rendimiento: |
Certificacion iSO 9000 |
Certificacion OSHAS |
Materiales: |
Descripcion Unidad Cantidad SfUnitarioc | Costo Total
Total materiales $0,00
Subcontrato: |
Total subcontrato $0,00
Costo total de la actividad; |
Costo total personal directo: $0,00
Costo total equipos: $0,00
Costo total materiales: $0,00
Costo total pruebas de calidad: $0,00
Costo total subcontrato: $0,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD $0,00

Observaciones: ]




ANEXO I: INFORME COSTO TOTAL DEL PROYECTO
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SISTEMA DE CALIDAD
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:

DD/MM/AA

loao nE
RN

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE

CONSTRUCCION INDUSTRIAL

PAGINA:

#

PASO No 7
RESUMENES GENERALES
NOMBRE DEL PROYECTO
COSTOS TOTALES
TOTAL
COSTOS INDIRECTOS $0,00
Personal Staff $0,00 $0,00
Campamento $0,00 $0,00
Gastos Varios $0,00 $0,00
COSTOS DIRECTOS $0,00
Mano de Obra $0,00 $0,00
Equipos $0,00 $0,00
Materiales $0,00 $0,00
Subcontratos $0,00 $0,00
Pruebas de Calidad $0,00 $0,00
TOTAL COSTOS $0,00
VALOR CONTRACTUAL $0,00
UTILIDAD BRUTA $0,00
% UTILIDAD BRUTA %




ANEXO J: RESUMENES GENERALES - INFORME COSTOS INDIRECTOS
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- SISTEMA DE CALIDAD FECHA: DDIMMIAA
loas nE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03 :
Wmmm PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS PAGINA: #
DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL 3
PASO No 7
RESUMENES GENERALES
NOMBRE DEL PROYECTO
COSTOS INDIRECTOS
PERSONAL STAFF
. PERIODO PERIODO o .
TEM CATEGORIA AFECTACION | DESAFECTACION | TOTAL DIAS{ $DIA { TOTAL
1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
1"
12
13
14
15
16
17
18
Total Costo Personal Indirecto Proyecto] $0,00| $0,00( $0,00
CAMPAMENTO
Bienes Muebles
PERIODO PERIODD . .
TEM DESCRIPCION AFECTACION | DESAFECTACKON |TOTAL DIAS $IDIA TOTAL ESTACIONH ESTACION F
1
2
3
4
5 |
6 \
7 \
Total Costo Bienes Muebles Proyecto) $0,00] $0,00| $0,00
Movilizacion, Instalacion y Desmovilizacion de Campamento
TEM | DESCRIPCION | TOTAL | ESTACIONH | ESTACIONF
1 \ \
2
3
4
5
[}
7
8
9
10
Total Costo Movilizacion, Instalacién, Desmovilizacién Proyecto | so,oo] 30,00| $0,00
Subcontratos
TEM | DESCRIPCION |  TOTAL | ESTACIONH | ESTACIONF
1
2
3
4
5
8
Total Costo Subcontratos Proyecto| $0,00] $0,00] $0,00
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GASTOS VARIOS
TEM | DESCRIPCION TOTAL | ESTACIONH ESTACIONF
1 |
2
B
4
Total Costo Personai Indirecto Proyecto| $0,00] $0,00 $0,00)

ETAL GASTOS INDIRECTOS PROYECTO $0,00 $0,00 $0,
Observaciones:
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ANEXO L: RESUMENES GENERALES - COSTOS PRIMERA PARTE / SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
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SISTEMA DE CALIDAD
FECHA: DDIMMIAA
Lbao oE REGISTRO 10-RG-7.5.1-04,08
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE PAGINA: #
—— c —
- PASO No 7
RESUMENES GENERALES

PROYECTO 626: ESTACIONES DE BOMBED

COSTOS PRIMERA PARTE - SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL O EPP

ITEM DETALLE CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL

1 |Casco $0,00

2 |Gafas $0,00

3 |Tapa oidos / orejeras $0,00

4 |Chaleco reflectivo $0,00]

5 |Botas punta de acero $0,00
Pantalén jean $0,00
Camiseta de {a empresa $0,00

I TOTAL EPP POR PERSONAI S0,00I

EXAMENES PRE - OCUPACIONALES

ITEM DETALLE |_CANTIDAD | P.UNITARIO | TOTAL
1 i [ $0,00
2 | \ $0,00)
3 | $0.00
4 \ $0.00
5 |
| TOTAL EPP POR PERSONA| $0,00]

COSTOS - PRIMERA PARTE

Costo de EPP por persona $0,00

Costo de Examenes pre-ocupacionales por personal $0,00
Costo Individual de EPP y Exédmenes Pre-ocupacionales $0,00
Numero Total de Obreros durante el proyecto 0,00

COSTO

TOTAL DE EPP Y EXAMENES PRE-OCUPACIONALES $0,00

(Tomado del Cronograma de Personal Directo)




ANEXO L: RESUMENES GENERALES - COSTOS SEGUNDA PARTE / SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
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ﬂﬂl . IDE SISTEMA DE CALIDAD FECHA: DDIMMIAA
— REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE PAGINA: #
[+ 1
PASO No 7
RESUMENES GENERALES
PROYECTO G26: ESTACIONES DE BOMBEOD
COSTOS SEGUNDA PARTE - SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
EQUIPOS ESPECIALES DE SEGURIDAD
Se detalla actividad por actividad que equipos especiales se requieren
- EQUIPO . PRECIO
CODIGO ACTIVIDAD PECIAL DESCRIPCION| CANTIDAD | i |SUB-TOTAL

I A I

TOTAL EQUIPOS ESPECIALES)

$0,00




%000

%000 %000

%000 %000 %00D %000 %000  %00D %000 %000 %000

%000 %000 %00D  %O0DT %000 %OB0D %D %000 %000 %000 ,ﬁS.,o,_,,.y 1e1osed jejof

opejnwnde jejo

B Z ORIVANNO3s 319VOININT TV
SApEPIAOY
| ORIVAONNOIS 3T9VOIUINT 2.5
} TVdIONIYd 378VOIULINT 1929
_ [ VO34 | VHO3d | VHOd | YHORd.

~ Ly [ s |2

NId

QIOINI

svja

OIIVIA ADNVAY 3d TOULNOD - NOIINJIr3 34 VINVEOONOND

0LD3A0Nd 130 IUANON

SITVHINIO SANIWNSTA

. ON OSvd

VNIOVd

TVRILSNANI NOIDONYLSNOD 30 SOLO3A0Yd 30 NOIONDINa V1 ViVd NOIOVIIJINYTd 30 OLNIINIGIOONd

VVINIaQ

‘WHO3

£0°P0-1'9'L-DY-04 ONLSIOY
avalivo 34 viNaLisis

Mywamed

26 oDAY

OldVIa 3ONVAY 30 TOUINOD / NOIONDIMr3 30 YWYHOONOYD - STTYHINIO SINTFWNSTY ‘N OXINY




222

SVYNVHW3S

" eozE [

NOIONO3A[3 - S YAUND

1 %00°0
9%;00's -+ %00%01
- - - -~ %00'z

,,,,, - %00'0¢

....... %00°0§
....... %0009

....... %00°0L

—= == = 1 %0008

%0001 1

FDNVAY %

S VANND
0L53A0¥d 130 FUGWON
SITIVHINIO SININNSIH
L ON OSvd
# ‘VNIDYd AVRILSNANI NOIDONHLSNOD 3A SOLO3A0Ud 3A NOIONDAra V1 ViVd NQIOVIIHINYd 3ad OLN3AINIQ300¥d sm_ EQ%
YWAWGG  :YHD34 £0'P0-1'9"2-O¥-0L OULSIOTY Wﬂ Qﬂ@u

avaiivd 3d VNI LSIS

S VAYNO - STTVHINIO SININNSTY ‘N OXINY




223

000 o000 000 000 o000 o080 000 000 000 000 000 000 opejnwnae jejo )
' 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 |etoded jejo)
| *
¢ OldvaNNO3S ATEVOIULNTG z'1'9Z9
pepianoe Jod A eip Jod aiquoy selioy Se| ueaojod ag
S8pepIAY
} ORIVANNOIS 3719VOIHINT L1'9z9
} IVdIONIMd 318 VOIUINT 1'929
VHO34 | VHO34 | VHO3d | YHD34| JNAWOH 001000
y . . - SVNOH N OIoINI a0 0133A0ud JHGHON
FJHENOH SYVOH 3a VIdVYIQ YOuVYD
0123A0Hd 730 IHAWON
SITVHINIO SINIWNSIY
L ON OSvYd
# YNIOVd VIELSNANI NQIDONYLSNOD 3T SOLOIAOYd 3a NOIDND3r3 v YHVd NOIOVIIAINVd 3G OLNIIWIGIOOdd ’Elﬁaa
. Q" J s a
—_— o £0'00-L°9 2-OU-0L O¥LSIOFY E Ll ] |

avainyo 3a VINILSIS

FUGNOH SYHOH 3a YINVIA YOUVD - SFTIVHINIO SININNSIY ‘O OXINY




224

0} was & was g was 1 Wias 9 was g was ¥ was ¢ was

Z wes

| wias

R

00°00L’)

\ _ _00'00Z')_

00'000'6 00'008’,

JUGWOH SYHOH - S VAUND

‘xw\wlw:\ 000"}

00008
......... 0007

SYOH

S VANND

0L03A0Yd 120 FYEWON
STTVHINIO SANINWNSIN
L ON OSvd

#

'YNIDYd

VIR LSNANI NQIDONYLSNOD 3d SOLDIA0¥d 3d NQIONDAN3 V1 VaVd NOIOVOIdINYId 30 OLNIINIA3O0¥d

VYV/NW/aa

‘VHO3d

£0°v0-1'S°L-9Y-0) OYLSIOY
avaivo 3a YIWALSIS

Miswamod

JHAINOH SYHOH S YAHNI - SITVHINIO SANIWNSTY :d OXINY




225

0 0 4 4 4 4 4 4 V[a ¥0d TYNOS¥3d 1VLOL
—
! L 1 1 ! ! ! L ! en6 ep Jopetado pepingoyY V'L L 92D
|, ojepundas ejqebesjuy | 11929
7 7 VHOZ4
| seyp 18301 uj4 opju | PEPHUBD elofiale) PepIAIDY oBipgo
[ _ T3 L 8 ] 3 _ £ t

0.193H1d TYNOSHId 30 VWVUOONOND

0193A0ud 130 FHENWON

S3VH¥3N39 SININNSTY
L ON OSVd

VYNIOVd

IVINLSNANI NQIDONYLSNOD 3d SOLO3A0¥d 3d NQIONO3N3 V1 ViIVd NQIOVOIINYId 30 OLNIIWIAIOONd

VVIWIQQ

'YHO3d

£0°v0-1°'9"2-9-01 O¥LSIOAY
avaivo 3d VIW318IS

Mywanwod
30 o3ay

010341g TYNOSHId 3a YAVIOONOHD - STTVHINIO SINFWNSTY ‘D OXIANY




226

ZAX odinb3 S8pEpIAY | V'L'L'9ZD
1 oMepundas sjebanusz 1'1°929

_ VHO34
odinb3 QYAIALLOY 091402

o [ s

S$0dIND3 3a YWVHOONOUD

0153A0Yd T30 FUBWON
SITVYANIO SANTNNSTH
L ON OSVd

VNIOVd

TVRILSNANI NQIDONYLSNOD 30 SOLO3A0Nd 3d NQIONDAM3 V1 VHVd NOIOVIILINY1d 30 OLNIINIGID0Ud

vviRiaa

‘YHO3d

£0°70"1'9'Z-OH-01 OHLSIOIN
avaliyd 3d YiNILSIS

Mywamod
I DAY

S0OdIND3 30 YAVHOONOHD ~ STTVHIANIO SANINNSTY -d OXIANY




ANEXO S: ACCIONES CORRECTIVAS
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loao DE
pumradiy

SISTEMA DE CALIDAD

REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03

FECHA:

DD/MM/AA

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA:
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL ’

#

PASO No 8

ACCIONES CORRECTIVAS

NOMBRE DEL PROYECTO

EVENTO NO PLANIFICADO

(S S I

E.

ACTIVIDAD COMPLETA

EQUIPOS
MATERIALES
PERSONAL
OTROS

1. MARQUE EL TIPO DE EVENTO QUE NO SE ENCUENTRA EN LA PLANIFICACION Y EL AREA

AREA:

2. SIES B, C O D INDIQUE A QUE ACTIVIDAD PERTENECE EL EVENTO NO PLANIFICADO Y ELABORAR NUEVA
HOJA DE ACTIVIDAD.

3. SIES A INDIQUE A QUE ENTREGABLE PERTENECE EL EVENTO NO PLANIFICADO Y ELABORAR LA HOJA
DE ACTIVIDAD

4. INDICAR EL COSTO DEL EVENTO NO PLANIFICADO EN EL CASO DE A.

5. INDICAR EL COSTO EXTRA DE LA ACTIVIDAD DEBIDO AL EVENTO NO PLANIFICADOB, C,Do E

6. INDICAR EL TIEMPO DEL EVENTO NO PLANIFICADO EN EL CASO DE A

7. INDICAR EL TIEMPO EXTRA DE LA ACTIVIDAD DEBIDO AL EVENTO NO PLANIFICADO B, C,Do E

8. EXPLICAR EL MOTIVO POR EL QUE NO SE PLANIFICO EL EVENTO.

9. ANEXAR A LA PLANIFICACION ORIGINAL PARA SU POSTERIOR ANALISIS DEL IMPACTO CAUSADO AL
COSTO, TIEMPO, HH. EQUIPOS Y MATERIALES

Gerente de Sitio

Fecha

Supervisor de Area

* Se debe llenar una hoja para cada evento no planificado




ANEXO T: INDICADORES
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lomo pE
pOMPARIR

SISTEMA DE CALIDAD FECHA.  oommian
REGISTRO 10-RG-7.5.1-04.03
PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION PARA LA EJECUCION DE PAGINA: #
PROYECTOS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL )

PASO No 9

MONITOREO DE INDICADORES
NOMBRE DEL PROYECTO

INDICADORES PRINCIPALES

Son obligartorios ¥ se van a medir siempre, durante la ejecucion si es posible y al final de la obra.

% de Utilidad Bruta >= 15%

Tiempo real vs. Tiempo planificado, +- 5% dia.

Horas directas reales vs. Horas directas planificadas, +- 2% horas

INDICADORES SECUNDARIOS

No son obligatorios y se evaluaran si existen los datos para hacerlo.

INDICADOR

FORMULA (%)

VAP: diferencia entre la variacion
del costo del proyecto en funcién
de las alteraciones

Total de todos los trabajos de mas y a menos

Valor presupuesto

VATA: diferencia entre la variacion
del costo del proyecto en funcidn
de los trabajos de mas

Costos con trabajos de mas

Valor presupuesto

VATR: diferencia entre la variacion
del costo de! proyecto en funcion
de los trabajos de menos

Costos con trabajos a menos

Vaior presupuesto

FA: Frecuencia de las alteraciones
efectuadas

Nimero de alteraciones

Total de actividades

PA: Alteraciones con justificacion

Numero de alteraciones justificadas

Total de actividades

GC: Importancia de la alteracion
en ef costo def proyecto

Total de los trabajos de mds y de menos justificados

Costo original

GJA: Grado de impacto de cada
alteracién

Tiempo de més debido a una causa

Tiempo contractual
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