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Capitulo l: La emprcsa e información general

1.1. lntroducción: Deecripción del proyecto

Ecuador es un pafs eminentemente agrícola, el PIB (Producto lntemo

Bruto) agropecuario ha c¡ecirJo, en un promedio aproximado, del 5% en

el periodo 1993 - 2OO7, ale¡zando el mayor crecimiento en 1999'

cuando obtuvo el 13%, una cifra elevada considerando que el pais

atravesaba una fuerte crisis econórnica. La conÍibución agrícola al PIB

con respecto al PIB total de la economia es de un 9% en promedio para

el mismo periodo. Esto demuestra la dinámica del sector.

El campo agropecuario es y continuará siendo el verdadero motor

productivo de la economía ecuatoriana. Su importancia económica es

innegable, pues además de ser la segunda actividad prcductiva que más

aporta al PIB Total, es la segunda actiüdad generadora de divisas; las

exportaciones agroindustriales en el año 2fi)1 ascendieron a un monto

de 2.059 millones de dólares, equivalente al 45% de las exportaoones

totales del Ecuador, para el primer trimestre del año 2002 las

exportaciones agroindusbiales alcanzaron 499 millones de dólares'

monto que representa el 53% de las exportaciones totiales; además la

activirlad agropecuaria genera un efeclo multiplicador para sus negocios

vinculados y es blanco de captación de inversión; en el año 2001 la

actiüdad agropecuaria absorbió inversiones extranieras por alrededor de

12,32 millones de dólares, equivalente al 1,Z'loh de la inversión total. Su

importancia social también es eüdente ya que genera empleo para

alrededor de l'000.000 de hombres y mujeres, cantidad equivalente al

23,1o/o del total de la población econ&nicamente ac{iva.
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El crecimiento del PIB agrícola esta conelacionado positivamente al

crecimiento del PIB total de la economía.

15,O0%

r0,00%

5,00"/.

-Crecimrento 
PIB

AGRICOLA

-Cre€imiento 
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0.o0'/,

-5,00%

-I0,00%

Gráñca 1.1. Se muestra la tefldencia del crecjmiento del PIB agr¡cola yel Pl8 totaldel Ealador

en el periodo 1903 - 2m7

Existe un sector de la agricultura en Ecuador que es muy vulnerable, son

los pequeños agricultores y sus productos. Por ejemplo, el cultivo de

arÍoz, en términos de producción, es una actividad agrícola muy

importante y conocida a nivel mundial; sin embargo, por ser un cuhivo

semiacuático tiene ciertas particularidades y problemas en los sistemas

de manejo que dependen básicamente de la estación, zona de cultivo,

disponibilidad de la infraestructura de riego, ciclo vegetativo' tipo y

clase de suelo, niveles de explotación, grados de tecnificación, fuentes

de financiamiento y canales de distribución.

oH^¡.?r<tr^(¡)F.ooooooooóóoooooo
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En Ecuador el cultivo del anoz se realiza tanto en el inüemo o perfodo

lluvioso, denominado también 'de secano', como en el verano o período

seco, dependiendo exclusivamente del agua de riego, esto se da porque

existen zonas de cultivo que carecen de reservas de agua suficbntes

para poder soportar el verano, son pocos los agricultores que siembran

en este periodo del año, contrario a lo que sucede en el inviemo, ya que

la temporada de lluvias abastece de agua al sec{or, frecuentemenE las

grandes prec¡pitaciones de agua terminan periudicando la producción

por no tener reservorios donde almacenar las aguas lluvia y canales

donde puede circular y no inundar la tiena cuhivada.

El Tercer Censo Nacional Agropecuario, realizado por el INEC (lnsüttrto

Nacional de Estadisticas y Censos en el 2002, establece que para el

rubro 'Anoz' se registran 343.936 hectáreas, sembradas en 75.814

un¡dades de producción, de las cuales el 80 % de las propiedades son

menores a 10 hectáreas.

De la superñcie registrada por el INEC a nivel nacional en lo que

respecta al anoz, el 3.6 % se cultiva en los valles cálidos de la Sierra y

en provincias de la Amazonfa, y el 96,4 o¿ en el litoral, Dentro de la

Costa, el 53,6 % está en la provincia del Guayas, el 38 % en Los Rlos y

el 8,4 oÁ en otras provincias de la región.

Son varias las condiciones en las cuales el agricultor cultiva esta planta:

a) Secado sin lámina de agua: se cuttiva en Los Rlos el 80 %,

dependiendo del éxito o fracaso de la cantilad y de la distribución

de las lluvias de enero a abril de cada año.

- 13 -



c) Pozas veraneras

En base a estas características el proyecto para la creación de una

empresa cooperativa de pequeños productores agricolas para la

producción y comercialización en el cantón Salitre, se crearfa con la

finalidad de mejorar el sector agrícola, en especial el de los pequeños

productores.

El objetivo principal es que produzcan más a menor costo, alcanzando la

eficiencia, por tanto brindarian a los consumirJores un produclo de

calidad a balo precio; todo esto se logrará al crear una empresa que

rompa el serio problema de la intermediación que existe en el canal de

distribución de bienes agricolas.

Para conseguir nuestro objetivo uülizaremos un modelo de empresa

cooperativa que buscÍl que los pequeños prduclores se asocien en una

empresa con personeria iurfdica que permita la obbnción de

ñnanciamiento y que pueda mejorar la cadena logística de los pequeños

productores desde la producción hasta la comercialización.

- t4 -

b) Riego intermitente.



1.2. Problemas y oporhrnidadet

Problema:

El sector agrfcola en Ecuador es uno de los más dinámicos de su

economía, este genera gran canüdad de empleo directo e indirec'to; es

fundamental dentro de cada país, por los bienes de consumo necesarios

que ofrecen a la sociedad. En Ecuador, partbularmente, este sector es

altamente sensible a fenómenos nafurales, variaciones de precios,

competencia imperfecta, cont¡abando, etétera.

Existen graves problemas en productividad que enfrentan los

productores agrícolas ecuatorianos, en especial los pequeños, ya que

no encuentran acceso al crédito y capacitación técnica que les permita

mejorar su cornpetitividad, canales de distribución simples y eficaces

además de las estructuras de costos que al tener un exceso de

intermediarios terminan por reducir sus ganancias.

De lo expuesto anteriormente, los consumidores de anoz en general y

los pequeños productores comparten un problema básico: la cadena

logistica que manejan los productores arroceros en especial los

pequeños, esto ocasiona que el producto sea de baja calidad y de atto

precio. El hecho se debe principalmente a los costos asociados al

financiamiento, el método de producción y la cadena de distribución que,

a costa de permitir a los intermediarios tener aha rentab¡l¡dad, gracias a

los consumidores y pequeños productores.

- 15 -
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Grañca 1.'1. Bolet¡n Mensual IPP - Indic€s de prec¡os al produclo. Mueslra las contribudones al

¡ndice del prec¡o al producror. según la dasifcáción central de producfos, como veÍ¡os los

productos de la agri:ultura contribuyen negEtivamente en un { 77.

Es decir, a las pocas posibilidades que tienen los pequeños productores

de encontrar financiamiento, se adicionan retos como mejorar sus

procesos de producción y su cadena de distribución. Todas estas

fatencias hacen que sus productos sean de mala calidad y que al final

los consumidores paguen precios ahos por la existencia de una cadena

distributiva viciada.
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Gráfca 1.2. Cánásta lam¡l¡ar básicá. E§ta gráficá muestfa el encáfec¡mienlo existente de los

prduclos que conforman la canasl,a básicá familiaf, además la restricciÓn que tieñen los hogares

en su consumo.

Contrastando las dos gráficas, 1.1 y 1.2, se evidencia que por un lado los

productores agrícolas reciben un precio cada vez más bajo, mientras los

consumidores pagan un prec¡o cada vez más alto, por lo tanto yace ahí la

causa de nuestro proyecto.

Para ejemplificado en detalle se expone el sigu¡ente caso: un pequeño

productor del cantÓn Salitre, específicamente de la zona de la Via a

Vemaza, rec¡be por un quintal de anoz pilado de grado 2 (un poco

quebrado) un precio que oscila entre 18 y 20 dólares, el m¡smo producto

se vende en a las tiendas de banio, al sur de Guayaquil entre 22 y 30

dólares, llegando al consumidor a un precio por libra que variaba entre

0.25 y 0.35 centavos de dólar, por libra.

En Dolrcr
r.¡¡c¡m¡gtolr.,"ol Oohraa

OiducÉli (hl
Irlgralo aclual

E

Ort¡r
cru9o. y sl¡bln¡go. d.
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Oportunidades:

Dadoelproblemaantesmencionadolaoportunidadquet¡enelaempresa

cooperaüva sin duda es convertirse en una empresa integrada en sus

procesos de producción, procesam¡ento y cornercialización, llegando a los

consumidores con un producto de calidad y a menor precio, generando

mayores ingresos a sus integrantes e incrementando la demanda de

empleo a c¿lusa de una mayor producción.

Mejorar las estructuras de costos para los pequeños productores

significará producir a menor costo, obteniendo un mayor margen de

ganancias en las ventas. Los precios relativamente ba.ios harán que la

empresa sea más competitiva y tenga mayor fueza de negociación'

Llegar a los consumidores de las provincias deficitarias en la producción

de anoz con un produc{o de calirJad y a menor precio es un mercado

potencial que se ha irJentificado por su creciente demanda insatbfecha

debido al ineficiente abastecrmiento del producto. Por esta razón la

ubicación de las plantaciones, piladora y bodegas de la empresa son

puntos importantes que vuelven atrac{ivos estos mercados'

1.3. Caracteríeücae de la emPreta

1.3.'1. narco legal

Se constituye como una Cooperativa Agrícola de Mercado, con su base

legal en Ecuador, que se rige bajo la Ley de Cooperativas' que en su

artículo primero disPone:

"Son cooperativas las sociedades de derecho privado, formadas por

personas naturales o jurídicas que, sin perseguir finalidades de lucro,

tienen por objeto planifica r y real¿:ar actividades o trabajos de beneficio

- lt -



Se conformará por los Pqueños productores (personas naturales)

afroceros del cantón salitre, en primera instancia estará integrada por 50

socios con las siguientes caracterlsticas:

/ Misma proporción de tiena (7 hectáreas por socio)

i Mismo s¡stema de producción (No mecanizado, dos cosechas al

año, sembrado mateado).

Mismo sistema de financiamiento (Piladoras que dan recurso§ a

cambio de productos en cosecha con un inteés alto, semejante a

los casos de usura donde los prestamistas pagan una alta tasa de

interés fuera de lo que indica la ley a sus prestatarios por el dinero

recibido ).

Proximidad entre los socios

i, Por lo general guardan, procesan y venden sus produclos a las

mismas piladoras. Estas les cobran un precio dependiendo de

varios factores, es decir si el quintal de anoz en el mercado se

comercializa en 20 dólares, las piladoras cobran: por la pilada 1 50

dólares, por la saca 0'10 centavos de dólar, y a la hora de vender'

el pequeño productor recibe solo la diferencia, 1B'40 dólares'

- 19 -
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1.3.2. Servicios

i Comercialización al mercado objetivo.

L Asesoramiento técnico para la mejora en el proceso produclivo de

sus socios (pequeños agricultores).

) Abastecimiento de insumos para la produccir5n, con el fn de reducir

costos

> Pilado de anoz

1.3.3. Producto

El anoz es unos de los principales productos en la zona de la cuenca baja

del Guayas, las superficies usadas para esta producción' en Guayas' fue

de180.383 hectáreas, y en Los Ríos de 117.130 hectáreas en el 2006'

según el SICA (Sistema de lnformación y Censo agropecuario) para este

periodo la producción de estas zonas en toneladas métricas fue de

729.778 y 473.553 respec{ivamente. Solo el pasto es el cultivo que más

superficie ocupa; por e¡emplo, en Guayas es de 600'000 hectáreas'

aproximadamente. Dado que el proyecto eslá delimitado por el lugar

fisico donde se organizará la empresa cooperativa y donde se dará la

producción, el cantón Salitre, donde los pequeños produclores de anoz

¡ealizan dos cosechas al año y solo en verano cosechan algún tipo de

grano diferente al aroz en lugares que la topografla lo permita' Es por

eso que nuestro principal producto. Consirierado en el análisis, es el

arfoz.

-20



El anozcumplirá con los estárdares de calidad intemacionales, los cuales

son.

) Un anoz de categorla extra ("ethueta rc{a"): los granos enteros

deben alcanzar el92 o/o del total extraido'

)> Un anoz de categorla I ("etiqueta verde"): los granos enteros deben

llegar al 87 % del total extraido.

L Un anoz de categoría ll ("etlqueta amarilla"): los granos enteros

deben estar alrededor del 80 % del total extraído'

1.¡1. Análisis del mercado

1.4.'t. Análisis de demanda

La demanda del anoz es inelástica, dado que la cuftura

alimenticia en Ecuador la considera como un produclo de la

canasta básica, es decir es de uso (consumo) diario, sin

embargo la demanda de este producto en su último nivel,

consumidores finales, está afectada por los precios altos que no

reflejan los márgenes de ganancia de los productores (los

pequeños productores) porque la dilatada cadena logistica de

este producto induce al encarecimiento del mismo'
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Por lo que la propuesta de este proyecto es dar a esta demanda

un producto más barato y de mejor calidad'

Demanda Cmg del D¡stribuidor (intermediarios)

Cmg productor

P1

o

Como se aprecia en la grafical .1 la existencia de

intermediarios, ocasiona que la cadena de distribución no sea

eficiente, afectando al consumidor ñnal que encuentra en el

mercado los productos a un precio mayor por lo que existe una

afectación en los excedentes del consumidor y del producior'

por medio de los intermediarios, que en si, no es malo para la

economía en general, pero al enfocarnos a un mercado de

primera necesidad donde están dos sectores vulnerables de la

economía, por un lado los consumidores y por otro los

productores de arroz, se puede considerar un problerna con

repercusiones gr¿¡ves.

Por tanto se puede determinar que en e§te caso existe el

problema de la doble marginalización, por lo que cabria una

integrac.¡ón vertical que beneficie a la economía nacional, qu'e

es en lo que consiste básicamente la propuesta de este

proyecto.

P

P -/ ,/

22



Baro de deci¡ión de compra da ¡oG cl¡enteg

La empresa cooperativa les da h oportunitad a ¡o§

consumidores de comprar un producto de calkiad que va del

campo a la ciudad sin tener el problema de la doble

marginalización, es decir un producto con un precio menor.

Proyección de de¡nanda

La demanda estará directamente relac¡onada con la oferta, es

decir, con las unidades de producción de la empresa, el

supuesto rígido en este caso es que la demanda absorberá

siempre nuestra producción por las caraclerfsticás ¡ntrfnsecas

gue reporta una demanda inelásüca.

l.¡t.2. Análisis de oferta

La empresa estará integrada horizontalmente por 5O pequeño§

produciores, los cuales en promedio üenen 7 cuadras de

teneno por lo que en la zona se prduce de 45 a 60 sacas de

250Lb de arroz en cascara, cada una de estas sacas rinde en

promedio '1.3 quintales de anoz pilado (130Lb) de la siembra

del Veranero e lnvemadero.

Arroc¡llo
Ouint¡b
¡ lfi)lb

Sac¡¡ de
205Lb

Arloz
Qu¡nt¡lec

100tb

PolYillo
Quantah3

100tb

Cuedr¡a

(modida de tierre)

48 71 40

3360 168014000 1ffi00350
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Con el nuevo método de producción que se utilizara que mejora el

rendimiento de ta tiena en términos de sacas de anoz podemos

obtener los siguientes datos

De la siernbra del invemo de hs trescientos cincuenta solo se

producen 100 cuadras

La nueva técnica nos permile aumentar h producción de anoz a un

1.35 qq de a¡¡oz pilado por cada saca de 2051b de anoz en

cascara, también se consirJera los parámetros de los subproductos

por cada quintal de anoz pilado existe de 5 a 15 libras de polvillo y

de 5 a 10 libras de arrocillo

Arrocillo
Quintal€ú

1o(Hb

PolYillo
Qulntaha

1ü)lb
Ouint¡let

1001b
Saces ds 206Lb

Cuadra¡

(medida de
üerre )

71067,50501

23633f,42362517500350

Arrocillo
Qulnt¡leG l(xllb

PolYillo
Oulntale8

roolb

Sacas
de

205Lb

Arroz
Quintales

100tb

Cuadra¡
(medkte

de
t¡orr. )

5
-t

481 40

7209604000 4800100

Aroc¡llo
Qu¡ntaler 'l00lb

Polv¡l¡o
QuintaloG

1001b

Ou¡ntales
100tb

Cuádre!
(medlda do

tierra)

Sacas
de

205Lb

71067,50I 50

675101367505000100

-24-

con mótodo de producción ¡ntorlor: Siembr¡ (oneio . .bril I

Gon mátodo de producclón según ol proyecto: Siembr¡ (onero e abril )

Con mátodo de producción eegún ol proyBcto: Slembra ( meyo a nov¡embre)



1.4.3. Competencia

La competencra está dividida de la siguiente manera:

Por emprera: Cooperativas o Piladoras

En el sector de Salitre existe 5 cooperativas de producción agrícola

de caraclerlsüca similares a la del proyecto sin embargo una no

funciona (ARROSAL), tres solo se dedican a buscar

financiamiento y ayuda social del gobiemo u otras organismos y no

trabajan en conjunto para lo concembnte a comercializacitSn,

tecnificación etc.

Por último PROLICA es la que esta activa y pero se enfoca en

brindar cÉditos individuales a los pequeños agricultores, a tasas

atlas por el riesgo que esta cooperativa considera que es invertir en

este sector.

En lo relacionado a las piladoras, en el cantón Salitre existen 180

piladoras y molinos de las cuales solo un l0% se dedican a

negocio mayorista las otras le compran a los Pequeños produclores

procesan el anoz y se los venden por lo general a los distribuidores

mayoristas.

Por Distribución: Mayoristas arroz en cascara y Mayoristas en

Anoz Pilado.

Los Mayoristas en arroz en cascara son las 18 Piladoras mas un

número no delimitado de comerciantes mayoristas especialmente

de las zonas de Daule, Santa Lucia y Samborondon.



Los Mayoristas en Anoz pilado son las 18 piladoras más grandes

además de personas naturales propias de la cabecera cantonal y

de fuera del cantón especialmente de las zonas de Daule, Santa

Lucia y Samborondon,

1.5. Análisis 4 p's.

1.5.'t. Anállsi¡ del p?oducto

La empresa cooperativa se dedica básicamente a la producción

y comercialización del anoz pilado, el mismo que según

nuestras ideas de innovación productiva, permitirán que el anoz

cosechado bajo la supervisión de la empresa cooperativa,

proceso que emplea menos químicos, sea orgánico.

Adicional al proceso principal de producción, se consklera

primordial el proceso de pilado, ya que se puede obtener

subproductos que bmbién pueden ser comercializados, que en

este caso son el anoc¡llo y el poMllo.

1.5.2. Análi¡i¡ de pr€clor

El precio del anoz y de sus subproductos varfa de act¡erdo a las

temporadas y de algunas variables (sobreproducción,

exportaciones), dado estas fluctuaciones el precio será calculado

por medio de un prornedio histórico por temporada de cosecfia

(inviemo y verano) el cual se desanollaÉ más adelante
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Come¡cializáción dsl producto

Cadena e diatribución

anterior

Cadona De D¡stribución con Proyecto

Nuestro producrto usará un canal de distribución indirecto con solo

un ¡ntermed¡ario, el detallista o minorista, que en nuestro caso

serían las tiendas y despensas, los mercados urbanos, las plazas,

previamente seleccionadas por medio de un estudio que nos

indique la potencialidad que tengan para vender el producto.

1.5.3. Publ¡c¡dad

La publicidad será un mensaje corto, sencillo y claro de entender,

d¡r¡g¡da principalmente a las t¡endas, despensas y mercados

populares de manera directa, llegando con muestras del producto a

estos lugares, no cabria realizar gran inversión en publicklad, dado

que al ser un producto homogéneo superficialmente la estratft¡ica

tomada para diferenciarse en el mercado es vía precio.

Paquador
Producloaci

Pil¡dorat Con¡umldof6Mioo.arlalMayori9laa

Consumidores
Finales

Empresa
Cooperativa

Minoristas
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1.6. ANALISTS F(x)A

Fortalezas

Oportundades

Debilidadeg

- ValoresCooperativos.

- PrEdisposic¡ón pera la integración horizontal y vertical

- Los beneñcios y bondades gue ofrece la harina.

- Aprovechar las oportunk ades de crédito que ab{e esta empres¿¡.

- Comerc¡al¡zar directamente con los minoristas y consumklor ñnal.

- Cubrir una demanda insatisfeche.

- Es un mercado saturado.

- lnexperiencia en el maneio de la microempresa.

- Desconfianza en los admin¡stradores y adm¡n¡streción de la empresa

cooperat¡va.

- lnestabilidad económic€ del pals.

- Variabilidad de precios del anoz.

- Competencta desleal.

Amenazas

-u-



1.7. Alcence

La empresa cooperativa está proyectada a que en 5 años se consolide

como una de las empresas agrícolas más rentables y eficientes del

Guayas en lo que respecla a producción y comercialización del armz de

pequeños productores agricolas.

Este modelo de empresa no es exclusivamente util para el sector

arrocero, por tal motivo podrá ser utilizado en distintos seclores agr[colas,

lo que permiürá una mejora de la cadena loglstica que se uüliza en este

medio.

Planteando este modelo como una forma de crecimiento y desanollo de

los pequeños agricultores, que puede ser fortabcido con iniciativa

gubemamental que permita un mayor desenvoMmiento a este üpo de

empresas.

1.9. Objeüvoe de la empresa

1.8.1. Objeüvos generales

lncrementar los ingresos de los pequeños productores arrocero§

asociados en la empresa cooperativa, transformando sus mÉtodos de

producción y comercialización de su producto; alcanzando mayores

niveles de producción que generan mayores ingresos y permfiendo que

los asociados mejoren su nivel de vida.

29



I .8.2. Objeüvos especificos

F La empresa cooperativa brindará asistencia técnica a sus soc¡os

con la finalidad ser más eficientes y competitivos en el mercado,

alcanzando los niveles de productividad ópümos por hectárea que

permilan reducir gastos en insumos y a la vez aumentar la

producción.

); Que los efectos negativos generados por el impacto ambiental de

la actividad sean mínimos, para asegurar un entomo natural y

adecuado que permita el desarrollo sostenible a través del tiempo

de la producción a la empresa cooperativa y a otras que se

encuentran en el mismo sector alcanzando un punto socialmente

óptimo.

i Asegurar el ñnanciamiento necesario en los d¡stintos procesos

productivos, los mismos que deben permitir a la empresa

cooperaüva mantener la capacidad de producción planificada para

cumplir con las obligaciones adquiridas con sus compradores y

proveedores.

! Reducir los niveles de intermediación, es uno de los principales

objetivos que tiene la empresa cooperaüva, cambiar los canales de

distribución utilizados actualmente permitirá obtener un mayor

margen de ganancia haciendo que el sector agrícola sea más

atractivo.
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P lnversión permanente en investigación y desanollo, es la pieza

clave para alcanzar una diferenciación en el mercado, al satisfacer

las necesidades de los consumidores con un producto de mejor

calirJad, mejoras en el sistema de producción permiürán rnayoes

niveles de economfas a escala y convertirán a la empresa

cooperativa en líder del mercado, por su eficiencia intrfnseca, dado

lo anterior.

) Buscar nuevos mercados nacionales e intemacionales es tarea

constante que la empresa cooperativa tendrá que realizar, esto

permiürá mantener un nivel de stock adecuado para satisfacer la

demanda en distintos periodos del año en busca de mayores

ingresos para sus socios.
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2. Capihrlo ll: lnvesügación de mercado

2.1. Definición del problema y objeüvos de invesügación

2.1.1. Deñnición del problema.

Los pequeños agricultores affoceros del cantón Salitre no obtienen los

más óptimos beneficios de su producción. Para mejorar su situación es

necesario conocer sus principales inconvenientes en el proceso y la

predisposición que presentan ante la formación de una empresa

cooperativa con conüngente económico, intelectual y técnico, regido bajo

valores éticos.

2.1.2. Objeüvos de investigación

2.1.2.1. O§etivo general

Determinar el número de pequeños agricultores que tienen

predisposición para la formación y ejecución de la empresa cooperativa

que les permita mejorar de forma técnica los procesm productivos

actuales.
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2.1.2.2 Objetivos específicos

F Establecer si los pequeños agricultores conocen o han participado

bajo el sistema cooperativo.

i Deslumbrar cuáles son las causas por las que no se han asociado.

¡ Establecer si los pequeños agricultores desean que la empresa se

enc¿¡rgue de la comercialización, financiamiento y asesoría de la

producción.

> ldentificar a los diferentes agentes económ¡cos que aclúan en la

cadena de producción.

) Determinar cuál sería el aporte de los pequeños productores para

conformar la empresa cooperativa.

i Determinar el número de hectáreas para la producción.

i Obtener la producción por hectárea bajo el sistema de producción

actual.

i ldentificar la predisposición de los pequeños agricuhores para la

mejora de la cadena logística.

i Conocer cuál es la forma de financiamiento actual que utilizan los

pegueños agricultores.



2.2. lnveaügación preliminar

De acuerdo la investigación de campo realizada en el cantón Salitre se

establecieron los siguientes puntos:

i En promedio, los pequeños agricutlores del cantón Salitre üenen

como propiedad de 7 a I hecláreas. Que son destinadas para el

sembrío.

) Los pequeños agricultores, por lo general, no contratan jomaleros;

uaan su propia fuerza laboral, es decir, a sus familiares

principalmente; pero en los últimos años se ha incrementado la

migración del campo a la ciudad, este fenÓmeno ha traído en

mayor cantidad a jóvenes, que son contratados como jornaleros

para la época del sembrío y cosecha. Cada agricultor contrata de

dos a tres durante dicho periodo.

i El jomal o salario es de 5 a 7 dólares por media jomada (4 horas)

de trabajo.

> Los pegueños agricultores tienen conocimiento de las cooperativas

ya que la mayorla de los propietarios han obtenido sus tienas a

través de la última Ley de Reforma Agraria, expedida en 1979, la

cual legalizaba la conformación de cooperatÚas. Pero la relación

de los pequeños agricultores c¡n las cooperat¡vas terminó en la

legalización de las tierras.

i El fracaso de las cooperativas o asociaciones agrícolas en su

relación con los pequeños produclores del cantón Salitre se debe

a las comlptas estructuras y su administración por medio de los

representantes, que por lo general duraban largos periodos

eliminando la altemabilidad y convirtiendo a la cooperativa en una

persona jurldica familiar.
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2.3. Formulación d6 h¡pótes¡s

Las hipótesis planteadas se utilizarán para tratar de recopilar la

información necesaria que permita saber cómo se van a alcanzar los

objetivos especfficos de la investigación, para llegar al objetivo general.

Las hipótesis a contrastar son las siguientes.

La mayoría de los pequeños agricultores del cantón Salitre no

trabajan de forma asociada por desconocimiento de sus beneficios.

La mayoría de los pequeños agricultores del cantón Salitre están

dispuestos a cambiar su proceso de producción por uno más

eficiente.

La mayoria de los pequeños agricuJtores del cantón Salitre están

descontentos con su canal de distribución actual-

La mayoría de los pequeños agricuttores del cantón Salitre

aceptarlan trabajar con el sistema de financiamiento propuesto por

la empresa cooperativa.

2.¡1.1. Población objeüvo

La población objetivo es el grupo de pequeños productores del recinto

Matilde, panoquia Salihe, cantón Salitre, 50 pequeños productores, 5

propietarios de piladoras, y 20 medianos productores.

a
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2.¡1.2. llue¡tra

Aplicamos una encuesta a la comuniriad 9 de Octubre, lugar donde se

concentran la mayor cantidad de pequeños produc{ores. No aplicamos

fórmula para calcular la muestra, ya que encuestamos al 95% de la

población objetivo.

2.4.3. Descripción de rocolacción de datos

La recolección se llevó a cabo por tres personas con atto conocimiento del

sector y de las Écnicas para la recolección de datm, esto se dio con la

ayuda de c¡muneros como guías en el proceso.

2.5. Fuenta de recolección de datos

2.5.1 . lnformación Primaria

La fuente de i orimaria es entrev¡sta a profundidad por medio

de una encuesta conducida de manera formal, con el fin de de{erminar

con efectividad los problemas, inconvenientes, trabas y oportunklades

que tienen los pequeños productores agrfcolas del cantón SaliÚe, las

cuales serán expuestas en el informe que presenta la investigación

realizada.

2.5.2. lnformación Secundaria

La fuente de informacón secundaria es lntemet. Por medio de sitios Web

especializados en métodos de producción y sistemas de comercialización

del arroz se facilita información actualizada y de diferentes partes del

mundo, que se podrán incorporar para el desanollo del mercado objetivo,

es decir, marcar la diferencia.
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Encuesta realizada a los pequeños aqricultores del cantón Salitre

Preguntas demográficas

. Sexo

Masculino

. Edad

Femenino

Estado Civil

Sottero Casado Drvorciado

. Número de hijos _

Número de trabajadores que necesita _

¿Trabaja con familiares?

Si No

Prcguntas ospecíficas a la invesügación

1.- ¿La producción de anoz es su pnncipal fuente de ingresos?

Sí

2.- ¿Con qué frecuencia realiza esta actividad?

Todo el año

Cuando dispongo de dinero

Solo en época de lluvias

3.- ¿Tiene usted ¡nconvenientes al momento de vender su producto?

Si No

4.- ¿En gué temporada produce usted arroz?

lnviemo Verano

-31 -
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5.- Seleccione por nivel de importancia a los principales problemas que

tiene al producir anoz (siendo 't el de más importancia y 6 el de menor

importancia).

SobreProducción

Restricción a la exPortaciÓn

Difícil financiambnto

Precios nacionales balos

Costo de insumos

Clima

6.- ¿Cuál es su principal comprador?

Las piladoras

Comerciantes maYoristas

Comerciantes minoristas (mercados)

Otros intermediarios

7.- ¿Cuál es su PrinciPa I fuente de financiamiento?

Banca privada

Banca pública

Cooperativas de ahorro Y crédito

Piladoras

Otros

En el caso de seleccionar otro por favor indir¡ue cuál es:

8.- ¿Conoce el proceso de comercialización del anoz hasta gue llega al

consumidor final?

Sí No

9.- ¿Quisiera comercializar directamente su producto con los

comeroantes mayonstas y minoristas?

Si

-3E-
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'10,- ¿Está dispuesto a conformar' junto con los demás agricuhores de la

zona, una empresa cooperativa que se encargue de la comercialización'

aeesoria técnica y búsqueda de financiamiento para mantener una

producción constante?

Sí

1 1.- ¿Conoce técnicas que permitan aumentar la p roducción? (si su

respuesta es "No", finalizar la encuesta)

Si
No

12.- ¿Apli(á alguna técnica conocida en su teneno ? (Si su resPuesta es

'No", pasar a la Prcgunta 1¡l)

No

13.- ¿Cuál es el método que utiliza?

'14.- En caso de no aplicar ninguna técnica, responder ¿por qué?

Alto costo de imPbmentación

Falta de dinero para implementarlo

Falta de personal capacitado

No es muy significativa la meiora productiva

Está conforme con las técnicas que utilizadas actualmente

No

Si
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Pregunta uno:

Seleccione su sexo

2.6. Resultados de la Encuesta

2.6.1 Preguntas Demográfi cas

Género de los encuestados

9 2",ó

Pregunta dos:

¿Cuál es au edad?

¡ Hombres

¡ Muieres

Distribución de la edad de los
encuestados

.z

.e

_fr
ts

3On/o

25',r'
209é

ts
lo

5'A
oP'l.

59 67

wtarca3 dc c¡á3G d€ la3 edadé5
4.1 5l
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Pregunta tres:

Seleccione su estedo civil

Pregunta cuatro:

¿Cuántos hiios üene Ud.?

Estado civil de los encuestados

! Solt€ros

r c¿sados

¡ Divorci¿dos

¡ Un¡dos

Distribución del número de hijos

c
o5

60%

5V,$

40%

30"4

2e

¡0%

0%
9753

t1

Márcas d€ cláse de bs hiFs d€ los encuestados
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Pregunta se¡s:

¿Trabaia con familiares?

20%

Relación con los trabaiadores

r Famil¡¿r

I No familr¿r

2.6.2. Preguntas especificas a la investigación

Pregunta uno:

¿La producción de arroz es su principal fuente de ingresos?

Fuentes de ingreso

80%

¡ Netamente del ¿8ro

¡ fuente d€ ingreso alternat¡v¿
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Pregunta dos:

¿Con que frecuencia

68'fi,

realiza su actividad agrana?

Frecuencia de cosecha Y s¡embra

6%

26%

r Todo el ¡ño

r cu¿ndo te dlspone de recursos

económicos

r En epoc¿ de lluvias

Pregunta tres:

¿Tiene Ud. lnconvenientes al momento de vender eu producto?

Problemas Para vender el Producto
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Pregunta cuatro:

¿En qué temporada produce Ud. Arroz?

Produc¡ión de arroz por estaciones

50161096

¡ Prodw<,óñ d inrÉrño

. Prodt¡cc,ón 
"ñ 

v.r¿no

. Prodl,.cón e¡ .ñb¡r estx¡on€§

Pregunta cinco:

¿Cuálee son sus principates problemas al mornento de empozar la

producción de arroz?

En promedio, con una categorización donde "'t" es más importante y'6"
menos importante se obtuvieron los siguientes resuttados:

1,94
2,18
2,36

4,2
5,12
5,16

Precios bajos
Déficit de fi nanciamiento
Costo de los insumos
Factores climáticos
Restricción de las exPortaciones
Sobreproducción local

- .t.t -



Pregunta seis:

¿Cuál et su principal comprador de su producción de arroz?

Principal grupo comprador de la producción

de arroz del sector

10",¡

. Pil¿dor¿s

I Comerciante5 m¿Yorl5las

t comerc¡antes mrnofist¿s

r Otro tipo de interñed¡¿rio

84%

Pregunta siete:

¿Cuál ee au principal fuente de financiamiento para la producción de

ar¡oz?

Fuentes de financiamiento del agro

10%
. B¿n<¡ pdblk¿

¡ coooer¡ttv¡s & ,Éaro Y crcd¡ro

a{x
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Pregunta ocho:

¿Conoce usted las etapas de la cadena logistica que atañen 5u

producto?

Conocimiento de la cadena logística
0.18

0,8 2

Pregunta nueve:

¿Está intaresado en reducir la cadena logíeüca de su producto?

Reducción de la cadena logística

¡st

lno

r A lavor

¡ En conlra

96".d
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Pregunta diez:

¿Eslana Ud. De acuerdo en conformar una empresa coopsrat¡va quo

i" 
"n""tgr" 

de la comercialización, accesoria tÉcnica, y búsqueda

de financiamiento para mantener una producc¡ón constante?

Conformación de una empresa cooperat¡va
100¿

Pregunta once:

¿Tiene Ud. Conocimiento de nuevaa tÉcnicas de produccién que

ficiliten el trabaio y aumente su productividad?

Conocimiento avanzado de técnicas de

Producc¡ón

90%

r A f¡vor

I En contra

rSi

tNo

78%

- 4',7 -
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Pregunta doce:

¿Aplica una de las técnicas mencionadas en la pregunta anterior?

Aplicación de alguna técnica avanzada
de producción

l4%

¡9

86%

Pregunta trece:

¿Cuál es su principal dlñcultad para no aplicar las tácnicas
mencionadas anteriormente?

Dificuttad en la plicacion de alguna técnica
avanzada de producción

22% . Alto co§to de iñp¡entemacún

1416

6*

. L. miorá prodúctrv. r.rorta
mayo.6 co.ror qúe ber€lkb6

-.18-



3. Esh¡dio tÉcnico

3.1. lnforme ejecutivo del estudio

La evaluación, valoración y sistematizacíón de las variables tecnicas del

proyecto de creación de la empresa cooperativa tiene relevancia ya que

con este, demostraremos el proceso productivo, análisis de obras físicas,

balance de maquinarias, balance de personal, la localización del proyecto,

ya que la eficiencia y efcacia del proyecto depende en gran parte de

proceso que se escoge dentro de este.

3.2. Proceso de producción

El siguiente esquema presenta el flujo que los pequeños produc{ores del

cantón Salitre siguen durante el proceso de producción de anoz. Presenta

7 etapas bien marcadas, donde algunas se repiten.
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3.3. Flujo del pnoc€o de producción del aroz de ciclo verano

Actual

Con el proyecto

Si¿nbra:
Msleo: ert semilla (granos).

htpr'¡ciin dcl rereno:
Arado.

Uso de fertiliante (por lo general
'al voteo'i.

Prim€ra socola o limpieza de las

malezas. Usan quimicot, como el
glifosato. para desherba¡. o lo hacen

'¡ raMo'. es deci¡, co¡ m¡cbete.

Secado:

Al sol.

Seg,unü socola o limpieza de las

malezas. Usan químicos, como el

glifo3alo, para desherbar o lo hacen

'a r¿bón', ts dccir, con machÉtc.

Cosecha:
Cortado y 'chicoteado'
(dcseramdo).

Pilado: En
Piladoras.

Siembra;
Mateo: En semilla (graros).

Preparacirh del teneno:
Arado.

Uso de ienilizante
(briouers).

P¡imer8 socola o limpieza de les
mdc6 's rd,óo', es dock, coo

machctc.

Segunda socola o limpieza de las

malcas 'a rabón', es decir, con
machetc.

Pilado;
Piladoras

Coscch¡do:
Cort .do y chicotcado
(desgransdo)

Sec¡do:
Al sol o
Secador¿

Verta y
distrib{rción
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Flujo del proceso de producción del arroz de ciclo invierno: Actual

Pilado:
Piladoras.

Con Proyecto

Secado: Al sol
Secadoras

Siernbra:
Matco en plantas.

Uso d€ f€rtilianb (por
lo gencral al voleo).

heparación del terrc¡p;
A.ado y limpieza.

Cosecha: Corl¡do
y 'chicoteado'
(desgranado).

Primcra socola o limpiea dc las

malczas. Usan quimicos, como cl
glifosato, tr¿q'¿ ffiierba¡, o to hacen

'rábófi', es decir, con machete.

Secado
Al sol.

Pilado;
Pilado¡as

Venta y
d istribuc ión

Sicrnbra: Maeo: cri pldú¡sPrcporación dcl Ter¡eno:
Ardo, limpiado.

Primcra Socola o limpia de las

Maleuzs a rabón (tipo de machete)
Uso de fertilizsnte
(briquetas)

Cosechado: Cortado y
chicoteado (desgr¿nado)

-51-
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3.4. Descripción del proceso de producción

Preparación del teneno: Esto implirx arar y limpiar la parcela en

la cual se procederá a sembrar.

Siembra: Dentro de la etapa de sembrío se presentan dos

formas, 'al mateo' o 'al voleo'. 'Al mateo' quiere decir que se

realzan hoyos en la tierra para colocar la semilla; 'al voleo'

quiere decir que se realizan hoyos en la tiena pero se coloca la

planta. La primera se realiza en invierno y la segunda en

verano.

La socola: Es el proceso de limpiar proceso mediante el cual se

procede las malezas a través de una especie variacjón de

machete o también utilizando quimicos que eliminan las

hierbas desyerbadores como el glifosato. Generalmente se

realiza dos veces, si la siembra se da en inviemo y una vez, si

es en verano.

La fertilización: Se la realiza utilizando la urea. Se la coloca 'al

voleado' (como tirando comida a las palomas), aungue existe un

nuevo método que consiste en utilizar que se utiliza en el

proceso con el proyeclo que es la utilización de brÍ¡uetas de

urea

La cosecha: Proceso medianE el cual se rcal¡aa el corte y

'chicoteado' (desgranado) del grano de anoz.

El secado: Etapa en el cual se seoa o deshidrata el anoz en

cáscara. Este se puede realizar al sol en un tendal de concreto

o en una maquina secadora a gas o combusüble.
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El filarfo: Se da despues del proceso de secado- Consiste en

sacar la cáscara del arroz y tener el producto frna.l para el

consumo.

3.5. Balance de maquinaria

*áqü¡n 3 CA'{TIOAD VALOR TOIAL VIDA UTIL DÉP. A'IUAI.

DESCASCAR DOR DE
ARROZ HARCA
SHA?{DONGCON

ROOTLLOS OE 6" OE 30
qqlt

1 s 2 000,00 10 s 200 00

PULIOORES OE ARROZ
IARCA SHAI{OOI'G DE

30 qqrh
1 ¡ 2 500.m 10 ¡ 250.m

XESA SEPARADORA
PADDY OE ,O qq/h 6

BANOEJAS
1 $ .r 800,00 10 ¡ 480.00

rcfOR OIESEL
HARCA SHATIGHAI
HODELO: ,aSS - AG

NUXERO O€
cfliaDROS: a EN

LIxEA
H P:50

1 $ 4.500,00 10 1450,00

ROLAlaA PAR t0 qq 1 $ 5m,00 10 3 50.00

co9EooR f)€ gacos 1 3 600,m 10 I 60.m

lnvortlón ¡nlclal oo
máquina ¡ r,..s00,m 3 1.490,m

La inversión inicial necesaria en lo que respecta a la adquisición de

maquinaria para empezar el proyecto es de $ 14.900.00 con una

depreciación anual que alcanza los $ 1.490.00.
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ACCESORTOS CAI'TIDAD VALOR fOTAL VIOA UTIL T'CP. AI'UAL

MONITOR MEfALICO
CON VENTÍTADOR

REVEST]DO
INTE,ruOR!E,!ITE DE

ACERO

3 r0

MACÜ,Í\¡.A ZAÍ{AISA
DE PRELIMPTA

1 10

CLASIFICADORA D€
ARROZ PITADO

1 10

ELEVADORES
METALICO OE 2

V!A§
2 l0

ELEVADORES
METALICOS DE 1 7 10

VEHNLAOORES DE
POLVO Y POLVILLO

1 10

EJE DE
TRADTSMI9ÓT',
CHUTACERAS.

POLEAS, TUBERIAS.
CODOS. BANDAS,

TOLVAS.PERNOS DE
AAaCIJA.'E, |,.AXO O€

OBRA CML Y
MECANICA Y

TRANSPORfE AL
CITIO DE TRAAA'O

r0

lnveBi&r In¡cid en
accolofioa $ 12.500,00 $ 1.250,00

La inversión inicial necesaria en lo que respec{a a ta adquisición de

acesorios parE¡ empezer el proyeclo es de $ 12.500.00 con u¡ul

depreciación anual que alcanza los $ 't .250.00.
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3.6. Balance de perconal

Para este anáisis se torna co¡no unidad de mediria una hectárea de

terreno en siembra. En el proceso productivo se necesitan las personas

que se detallan a continuación.

BALATICE OE PERSONAL EX LA PRODUCclÓil

hrgo

Pan poducir unr hoctaFa dE ¡fmz

Hri'mü?o dü
jomaler

Rcrnun€raclón por Jomal

Uniterio (US$l Totrl {Usl¡l
Jomaleros para siembra 't5 7 105

Jomaleros par¿ socala 'l 25 7 175
Jomaleros para ffiihzar 10 7 70

Jomalero para socala 2 7 175
fécnicos agronomo 1 10 10

,ornalero pa¡a goca.la 3 25 7 175
JoÍnalero para cosechar 30 7 210
Jomaleros para secado 3 7 21

Tota I l3/t 9¡l{

BALANCE DE PERSONAL EN LA PILADORA

Cargo

Voh¡men de Producción: 30.ülO unE.dss

Número

Remuneraclón
menaua¡ Rernu ner¡cktn Anua¡

Un¡ta¡lo (US$l Untt¡rb
(ust) Total (USll

Supervisores 1 400 4 800 4.800
Operar¡os 2 300 3.600 7 .200
Obreros 10 280 3 360 3 3.600
Técn¡cos mecánicos 1 350 4.200 4 200
Tota I 14 1330 15960 17712
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3.7. Temaño de la plenta (p¡t*¿ora).

La capacidad de la prladora determina el tamaño de le ptanta; h p¡hdora

tiene una capacidad para pilar treinta quintale§ de arroz por hora, estará

ubicada en las bodegas de almacenamiento, las mismas que compartirán

el mismo espacio fÍsico de las oficinas de la empresa cooperaüva, por lo

que necesitamos el balance de elementos fisicos

3.8. Localizacion de la Empresa CooPeraüva

Estará ubieda en el Recinto La Máilde, del cafltóñ Salibe, en b via La

Maütde Rompehato. Su extensión debe ssr de t hectárea, propia. no

alquilada. En este lugar se construiÉ la piladora y las oficinas

administrativas de la Empresa Cooperativa.

BALAT{CE DE OERA FISICOS PARA LA PLA]ÜTA

De.cripctón
tlnidrd de

rned¡d¡
vabr en I

tereno t has 1000

Construcción planta 16mX 12m 4200

Eodegas 10m)(20m

oficinas lOmx8rn 1000

Tendales 50mx50m 3000

Total 11700
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¡1. Esh¡dio organizacional

4.'1. Factorcs organizacionales

Al analizar las variables organizacionales que afectan, directa o

indirectamente, el entomo donde se va a desenvolver la Empresa

Cooperativa, resalta la importancia de definir una forma eficiente para

esüucturarla, tanto en el aspec{o administrativo, como en el técn¡co.

Además, la estimación de los flujos de caja que mantenga la empresa

durante el periodo de inicio debe ser especíñca para poder cuantificar la

inversión necesaria y la rentabilidad mfnima que debe brindar este nuevo

modelo de negocio.

Entre los principales factores organizacionales tenemos:

Particioación de unidades exbrnag: La empresa cooperativa tendrá 4

unidades extemas: importantes en diferentes áreas: proveedoras del

produc'to, insumos y maquinarias, y clientes. Los productores aroceros

que son socios se encargarán de abastecer a la empresa del producto,

las empresas dedicadas a la distribución de insumos para la agroindusÚia

negociarán para mantener convenios en capacitación y en ctanto a las

técnicas actualmente utilizadas, además buscar un mejor precio para los

insumos que serán enúegados a cada uno de los socios. Los clientes,

que en mayor rnedirla, estarán enfocados en los comerciantes minoristas

y tiendas de banio escogidas por su adecuada ubicación.

Tamaño de la estructura n izaüva Debido al modelo de negocio

que tiene la empresa en este momento el tamaño de la estructura que

mantendrá será pequeña, ya que las funciones que tendrán cada uno de

los departamentos serán en su mayoría adm¡nistrativas y no operativas.
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Tecnolooía admini¡traüva: Comprende una de las funciones más

importantes que tiene la empresa, mantenef capacitados y actualizados a

los soc¡os productores con las técnicas y maquinarias necesarias para su

trabajo, las mismas que les permitirán mantener altos niveles de

productividad. Para conseguirlo se contará con personal altamente

capacitado y especializado en las diferentes áreas'

Compleiidaddelastareaoadministtetiva¡:Esteesunodelosfac{ores

más complejos y determinantes en la estructura organizacional ya que se

debe manejar estrictamente el factor humano, el mantener bien definidas

las funciones y obligaciones de cada uno de los empleados permiürá

utilizar de mejor manera sus capacidades.
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¿0.2. ORGANIGRAHA

Area de
comercialización

Directorio

Gerente General

Area
financiera

Contabilidad

lnnovación

Desarrollo

Area técnica

Control de
calidad

I

Pilado, saco Y

et¡quetado

lnvestigación de
mercado

Compra y venta
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3. Descripción de funcionet

.t.3.1 Gerente general

selprincipaladministradordelaEmpresaCooperativa,sobreélrecaela

:rencia general y la administración' Entre sus principales funciones están:

Planificar la organización general y evaluar los resultados finales

presentadosportodoslosdepartamentosadministrativosdelaernpre§a.

Tomar decisiones sob¡e las propr¡estas planteadas'

Dirigir al personal hacia los objetivos y metas propuestas'

ConstatarquetodoslosplanesseejecuGndeformaefediva,eficientey

racional, con el fin de alcanzar los fines filados.

Mantener la igualdad, el respeto y la justicia entre los empleados y el

entomo del trabajo.

1.3.2 Departamentofinanciero

'iene la responsabilidad de la realizar los presupuestos, de controlar las

ransacciones de caja y caja chica, cumpl¡r y hacer cumplir las tareas que

[mpeten a su área por parte de todo el personal, aplicar normas y sistemas

nodemosparamantenerunaauditoría¡ntemapemanenteytransparente,

)ara mostrar la información que tiene a su cafgo. Entre sus funcione

rspec[f cas están:

Controlar el presupuesto y evaluado contantemente'

Elaborar balances contables, operacionales y flulos de caia'
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a

Dejartodaslasoperacionesrealizadasporelpersonalñnanciero
reg istrado.

Elaborar informes financieros de la situación de la empresa a Gorto,

mediano y largo plazo al gerente de una manera clara y concisa '

¿1.3.3 Departamento tÉcnico

s el departamento que se encarga de controlar todo el proceso de producción,

sí como del manejo y mantenimiento de las maquinarias de uso común entre

¡s socios y sus operarios, del cumplimiento de las normas de calidad

cordadas en la producciÓn, las normas que se aprueban en consejos' de la

ontratac¡ón de mano de obra calificada y previamente capacitada. Además

ste departamento tbne a su cargo funciones como:

Control de calidad y verifrcación del producto basados en las normas

especificadas previamenG en el mercado.

Control de los inventarios de producción, insumos' henamientas y

maquinarias.

Evaluación y capacitación constante a los soc¡os produclores y su

respeclivo personal. También a los encargados del maneio de las

maquinarias de uso común.

Planteamiento de metas en las áreas de producción, generalrnente por

temporada, y cumpl¡r con lo planeado.

Encargarse de ejecutar las nuevas técnicas de producción a aplkxrse'
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¿+.3.4 tlepartamento de comercialización y ventas

s el encargado de la comercialización y ventas del producto final mediante el

;o del canal de distribución. Este departamento tiene a su cargo las s(¡uientes

nclones

Buscar la apertura de nuevos mercado§.

Mantener un constante contacto con los clientes y proveedores'

Negociar y establecer acuerdos con lo§ productores'

Elaborar políticas de cobranzas y de pagos'

Diseñar nuevas estrategias de mercado.

Evaluar constantemente el canal de distribución'
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Estudio Financiero

5.1. lnversiones de Ie organizaclón

conünuación§edetellalainversióninicialquenecesitalaernpresa.Se
pecifica los activos fijos requerirJos, los gastos pre operacionales para la

nstitución de la mis¡na y los tltiles de oficina necesarios para dar iniio al

)yecto para la creaciÓn de una empresa cooperativa de pequenos

>ductores agrícolas para la producción y comercialización en el cantón

rlitre.

OETALLE

HICULO

,-[4lON

UIPOS OE COIPUTACIOX

»TPUTADORA

JEBLES Y E'ISERES

iCRITORIGS

LI.AS EJECUTIVAS

LI-AS EJECWIVAS

ICI"iIVADORES

SPENSAOORES COI{ BOfELLOT''

:RCFIA

:¡fiLADORES O€ MESA

:RRENo(Has)

IFR.AESTRUCfURA

LANTA

OOEGA

,FlClt{AS

ENDALES

DEP.
IEX§UAI

D€P
ATUAT

VTDA
uflt

VALOR
TOTAI

VALOR
uMf^nlocaxTloao

t 200,m3 2,/aOO,oOt t 2.000,00

¡ 200,00J 2 .00.m5312.0m,0o¡ r2.000,m1

¡ ,lo,ü,¡ 4to,0o¡ 1.,4,ao,00

t 40.mf ,§o.m33 1.,&+0,mt 480.m3

¡ E,02I r07,(x,¡ 1-070,00

¡ 3.1310 t 37.50¡ 375.005 75.m5
s 1,65¡ 19,8010$ 198,mt 66,m3
$ l,m10 $ 12,00$ 120,m¡ 12,0010
3 1,50¡ 1E,m10¡ 1Eo,m§ 60.m3
¡ 0.5810 ¡ 7,m§ 70,00s 35,@2

¡ 0,79f 9,5010$ 95,003 95,001

$ 3,20 10.27t0¡ 32.00t 8.001

100010001

s 44,5tI s35,003 r0.700,m

¡ 17,50s 210.00s
4.200,001

s 125,m 3 10.4220$
2.500,001

¡ ,t,17s 50,0020$
1.000,001

s 1so.m ¡ 12.50mI
3.000,001

293,5{)¡ 3.522,00t 25.2to.ooOTAL
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UTILES DE OFICINA
4 calculador¿s $ 36,00

BolÍg rafos $ 30,00

Lápices s 14,40

borr¿dores $ 14,40

3 gr¿padords s 7,50

3 perforddo-a s $ 4.50

resma de hojas $ 75,00

2 lt de goma $ 3,00

3 tijer-ds $ 1,20

carpetas rnanllas $ 12,96

12 carpetas de archivo $ 33,60

rollos para fax 5 46,80

3l-ibretines $ 24,00

l¡qu id pa pers $ il,00
cuadernos contables $ 30,00

sellos con t¡nta $ 72,00

vasos Plá*icos $ 12,00

AdhesiYas $ 13,20

15 mdndiles $ 52,50

Grapas $ 8,40

tóner pard impresor¿ $ 120,00

10 band€jas Plád¡cas $ 10,00

2 pares de quantes $ 7,50
TOTAL IXVEMTARIOS $ 682,96

GASTOS DE
PERMISOS . fASA VARIOS

ABOGADO

IOTAL

INVERSÉN IN]CIAL

INVERSIÓN f,ONTO

ACTIVOS FIJOS s 52,610,00

UTILES DE OFICINA $ 682,96

GASTOS DE CONSTITUCI ÓN $ s60,00

TOTAL $ 53.852,96

_a suma de todos estos montos nos da un total de $53,852.96 como inversión

pcesaria para comenzlr con el proyecto.

lmonTlzlcloxVIDA ÚTILVALORES US

$ 40,00$ 5,00$ 200,00
s 72,00$ 5,00s 360,00
s 112,00$ 560,00
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2. Capital de traba¡o

lemás de la inversión inicial necesitamos determinar cuál es el monto

querido como capital de trabaio, necesario e importante para cr¡brir los

sfases del fluio de caja, es decir, lo necesario para cubrir el défrcit en efedivo

rl proyecto.

¡ra esto uülizamos el Método de Déñcit Acumulafu Máximo, que consiste

isicamenteendeterminarelmáximodéficitquetendráelpro¡rec-toaun

:riodo de 5 años. Para desanollarlo se necesita conocef el saHo efectivo, tal

rlor es la mayor dibrencia acr.¡mulada entre los egre§os e ingresos del prirner

10.

n cuanto a las ventas y habiendo ya deñnirlo el mercado, se pueden definir las

guientes políticas de cobro de las ventas, siendo al contado el 55%' y a 15

ias plazo el 45oh restante' Esto s§niñca que la empresa cooperativa

lcuperaría el valor total de la venta en el mismo mes'

espués se presenta el proceso de cálculo del déficit acumulado máximo' que

ara el presente caso en particular es de $ 9002.50

CAPITAL DE TRABAJO
Saldo AcumuladoSaldoI

-3000 83-3000,833000 833330 001

-6001 67-3000 833000 833330,002
-9002 50-3000,833000 833330 00
-7170 521831 9854868 0208

3

4 56700,00
-5338,1831 ,9854868,020856700 005
-3506 561831 9854868 02086 56700,00
-1674 581831 ,98020856700 007

157 401 83'l .9854E68.020856700 008
1 989 JO1831 9854868 020856700 009
3821 351831,9854868,0208'10 56700 00
5653 331831 ,9854868 020856700 0011

INVERSIÓN CAPITAL DE TRABAJO @

tr
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] Beneficios dsl Proyecto

3.1. Precio del Producto

ilizamos el método de promedio mÓül ponderado, ya que el precio que el

rbiemo paga no tiene relación con el verdadero precio que se paga en el

ercado, entonce§ buscando a§o que se aproxime a la realirJad hidmos este

étodo con el obietivo de que nos brinde un poco mas de seguridad además

l que la variabiliriad del precio en un mis¡no mes es muy grande los precios

tl arroz varían casi a diario sin embargo el precio que obbvimos demuestra

ra relación con la realidad actual

alpha 2 0,100

alpha 1 0,200

alpha 0 o,700

Suma Coefic. Pond. 1,000

Mese§
Preclos Error

Reales 3 meaes Observado

Enero S ¿8,m

Febrero $ 29,00

Ma¡zo S 2e,oo

Abril s 27,m 28.89 1,9m

Mayo 27 ,59 5,600

J unio S 23,00 23.69 0,700

Julio 5 21,m 23,19 2,2@

Agosto $ 20,00 21,49 1,500

Septiembre s 21,00 20,49 0,500

Ochrbre S re,m 20,79 1,800

Noviembre s 20,00 19,49 0,500

Diciembre S 2o,oo 19,89 0,100

Enero S 22,00 19,89 2,100

Febrero S 21,40 Suma 16,900

Promed¡o 1,690

:l precio estimado par¿¡ realizar las proyecciones financieras del proyecto es

i21 40

óó

Promadlo óril

Is z,oo I
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3.2. Proyección de ingresoe

rn el objetivo de operar durante todo el año y dada la existencia de solo dos

sechas en dicfro periodo el proyecto tendrá una oferta constante mensual.

3 esta manera se tendrá en stock aroz en cáscara para los meses donde la

erta se reduce ya que empbza la nueva siembra, además el proyecto preÉ

¡e los tres primeros meses de ejeflción no se tenga producción a§una'

>rquelosingresos@menzarandesdelafechaenlacualseinicielacosecha.

rs s§uientes tabhs presentan las cifras proyec{adas, mensuales y anuabs'

9 las ventas e ¡ngresos, contemplados a 5 años'

Primer Año

rVentaa uctor Canüdades lngfraoc Ienau¡lor
ARROCILLOPOLVILLOARROZ

Ues

0000
,l

00002

00003

56700 001265 632278 13531 )q4

56700 001265 32278,1353156.255

56700 001265 632278 '1353156,256

56700.001265 631)'7 Q 1353't 567

56700 001265 63?275 1353r56 ,q8

56700 00?27L13 1265 63531569

56700,001265,632278 135315610

56700.001265,632278 13531 56 511

56700 001265 632278.1353156.2512

510300,001t390,6320503,13¡t784{16,25Total Anual
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Segundo Año

Ventas ucto6 c&ntidadea lngreaoc en¡u¡lot
ARROCILLOPOLVILLOARROZ

Les

567001265,6252278 1?55311

567001265 6252278 12553156 257

567001265 6252278,12553156,25

56700 001265 63'135314

56700,001265 6311I ó53156 255

56700 002278 13 1265 63531566

56700 001265u78.13531567

56700 00?274 tl531 56 5I
56700 002278 1353156 25I
56700 0053156 25 2278 1310

56700 001265 63u78.1353156.2511

56700 001265 63?278 1353156 512

680400,0015187,5027337,50637875,00Total Anual

Tercer Año

Ventaa uctoa Cantidadee logrsaoG fenru¡ba
ARROCILLOARROZ POLVILLO

Hs§

567001265 6252278j?5531561

567001265 6252?75 125531 52

56700'1265 6252274 125531 56 253

56700 001265 63227853't 564

56700 001265.632278 135 53156.25

56 001?65 632278 1353156

56700 002278 13 1265 63531567

001265 632278 tó53156 258

001 632279 135315,6 259

5,6700 001265,6353156,25 2?78 1310

56700,007278 IJ 1265,6353156,2511

56700 001265 632278 1353156 ?51)

680¿t@,0015187,5027337,50637875,00Total Anual

6li

I

I

I

I

1265,63 J

1265,63 i

1265,63 I

6l



Cuarto Año

Ventaa lngrsSoa X€nGualeG
ARROCILLOPOLVILLOARROZ

Me6

567001265 6252278 17553156 251

567001265.6252278 12553156 757

5b/UU1265 6252278 12553156 253

56700 001265 63?278.1353156,254

56700 001265 632?78 13531 56 5

56700 001265,63?278 1353r 56 56

56700 001265 632278.1353156,257

56700 0063227A,1353156,258

00561265 637278 1353156 5I
56700,001265.632278.1353156 ?510

56700 001265 trJ2278.1353156,2511

56700 001265 632278 1353112

68oa{x),0015187,5027337,50637875,00Totál Anual

Quinto Año

I ucto6Venta6 lngro3oa l€nau.lo3
ARROCILLOPOLVILLOARROZ

H66

567001265 625?.278 12553156

567001265 6252278.12553156,25

567001265,6251't531 53

56700 001265 63?278.135 31 56,2 54

56700 001265 63?278 13531565

56700 001265 632278 1353156.25r,

56700 001265 632278 '1353156 IJ7

56700 001265 63227 8,1353156I
s6700,001265 632278 13531 569

56700 001265 632278.135315610

56700 001265,6353'l 56 2278.1311

56700 001265?278 135315€ 2512

680¡t{t0,0O15187,5027337,50637875,00Total Anual
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¡t. Egümación de coetoc

a Empresa cooperativa estará ded¡cada a la producción de anoz. Desde el

sesoramiento técnico para la producción, hasta el proce§o de pilado y

osteriomente de comercializaciÓn. Debi«Jo a que el proyecto es de üpo

dustrial tendremos que tomar en consideración los costos totales que se

ncuentran fragmentados en c. Fijos y c. variabtes, esta información nos

ermiürá determinar cuáles de los componentes económicos le afec{arían en

layor cuantía a los diferentes ingresos o egresos del proyecto'

,4.1 . Costos variables

:n esta etrapa se detallan los costos dependientes del precio que la Empresa

)ooperativa tenga que pagar al productor y a los demás prowedores de

lsumosymaquinariasqueseconsideranaconünuación.Tambiénse
lescriben los costos variables de los subproductos del afroz, @lrlo el poMllo y

rnocillo.

Co6to Varixblo

Materia Prima
Añoz 17,50

illos 0,1 5

MOD $ 1,54

Combustible lada 0,15

Gastos vara¡bles de disbibuclÓn I 1,00

C.v.U. por qq Arroz
CVU por arroc¡llo

¡ 20,3¡l

3 0,60

CVU por qq polv¡llo $ 0,50

'to



.4.2. Coetos ñios

)etalle de los rubros mensuales y anuales de los costos ftjos-

:l personal de la empresa estafá conformado por un gerente, 3 leúes de área, I

;upervisor, 1 técnico mecánico, 2 operarios, 10 obrerm, 4 auxiliares y 6 jefes

te departamentos. Estos puestos de trabajo se encuentran ya detallados en el

>rganigrama de la empresa y sus sueldos se muestfan en la s¡gu¡ente trabla:

)ersonal administrativa.

Det¡lle
Su

Jefes de áreas
Auxiliares

Gerentes
Jefe de departamentos

Tota I

Personal operativo:

AnualMensualCost06
22.800

760

7650

2400
2100

Sueldo y Sahri6
Gastos Administativos

Benefios sociales

Gastos de Transporte (gasolina)

Gasto de Publickled
36010,003fi)o,83Total de co§tos

AñoG

1 532I# Sueldo Unlt.
4 8004.8004.800 4 8004.8001 400

12.600 12.60012.60012.60012.6003 350
'14.40014.400 14.40014 40014.4003004
5.4005.4005.4005.400 5 4001 450

28.8002E 80028.800 28.80028.8004006
22.800 22 80022.80022 80022,80015 1900

Años

513z1* Sueldo
Unit.Detalle

36.00036 00036.00036.00036.00010 300Obreros
10.80010.80010.80010.600300 10.8003
7.?N7.2007 .2007 2007 .200,t 600Totál un¡tario

1t

l eoo 
I

63.33 I

637,51

2ml
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.4.3. Proyección anual de costos

5.4.3.1. Costostotales

ler Año
G06to
Fijo

Costo
variableDemanda Cocto

Total
HensualMensurlARROCILLOPOLVILLO

f ESES

3000,833000.830,l

3000,833000,8302
3000,833000,830J

54868,023000,8351867,19253,13379,694 2531 ,25
54868,023000,8351867,19253,13379.69253',t ,25
54868.023000,8351867.19253,13379,692531 ,256
54868.023000,8351867,1 9253.13379.692531 ,257
54868.023000,8351867,19253,13379,698 2531 ,25
54868,023000.8351867,19253,13379.692531 ,25I
54868,023000,835'1867,19253, r 3379,6910 2531 .25
54868.023000.8351867,'19253,13379,692531 .2511
54868,023000,8351867,19253.132531,25 379,6912
502814,736010,00¡166804,688Costo Anual Total

@a

2do Año
Co6to
Frjo

Costo
variableDemanda Costo

Totrl
Ménsu¡lMensualARROZ POLVILLO

ISESES

54868.023000,8351867,1E253,12379,ffi1 2531 ,25
54868,023000.8351m7,18?53,'t?379,682531.25?
54858 023000,8351867, I I253.12379,ffi?531 ,25
ff868,023000,8351E67,19253,13379,692531 ,254
9868.023000, E351867,19253,13379,695 ?531 ,25
54868,023000,8351867,19.'\ ca 1a379,692531 .256
54868.023000,8351867,19253.13379,692531,257
t868,023000,8351867.19253,13?531 ,25 379,69I
54868.023000,8351867,1 9253,13379,699 2531 ,25
54868,023000,8351867,19253,13379.692531,2510
54868,023000.835'1867,19253,'13?531.25 379.691'l
fl868,023000,8351867,19253,13379,692531 .2512
658416,336010,00622406,25Costo Anual Total

't2
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3er Año
Co6to

Füo
Costo

VariebleDemanda Co6to
Total

fúensualMenBualARROCILLOPOLVILLOARROZ
MESES

54868,023000,8351867,18253,12379,68.1
2531 .25

54868.023000,8351867.18753,12379,68?531 ,252
54868,023000,8351867,18253.1?2531,25 379,68
54868.023000,8351867.1 9253,13379,692531 ,254
54868,023000,8351867,19253.13379.692531 ,25
54868.023000.8351867,1 9253,13379,692531 ,256
s4868.023000,8351 857, '1 I253.13379,697 2531 ,25
s868,023000,8351867.1 9253.13379,692531 ,25I
54868,023000,8351 867,1 I253,132531.25 379.699
54868,023000.8351867,19.7 t/, 11379,69?531 ,2510
5486E,023000,8351867,'19253,13379,692531 .2511

3000,83 54868.0251867.19253,13379,6912 253',t .25
658416,336010,006224ú,25Costo Anual Total

¿lto Año
Costo

Fr¡o
Co6to

Vari!bleDemanda Coato
Total

UensualMensuelARROCILLOARROZ
fSESES

54868.023000,8351867.18253,1?2531,25 379,681

54868.023000,8351867.I I253.12379.682 ?531 ,25
54868,023000,8351867,18253,12379.ü2531 .25
54868,023000.8351867,19253, 13379,694 2531 .25
54868,023000.8351867,19379,69 253, '132531 .255
54868.023000,8351 867.1 I253,1 3379,696 2531 ,25
54668,023000.8351 867, 1 I253,13379.692531 .?57
54868,023000.8351867,19253,'13379,69I 2531 ,25
54868,023000.8351867,19253,132531.25 379,69I
54868.023000,8351867,19253,1337S,6910 2531 ,25
54868.023000, E351867,19253.132531 ,25 379,69l1
s868,023000,8351867,19253, r 3379.6912 2531 ,25
658416,336010,006224ffi,?5Costo Anual Total

13
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sto Año
CostoCoato

verisblBDemanda Co6to
Totrl

uensualMensualARROCILLOPOLVILLOARROZ
MESES

54868.023000.8351867,18253,12379,68,l 2531 .25
3000,83 54868.0251867.18253,12379,682531,25?

54868,023000.8351867,18253,122531 ,25 379.683
54ffi8.023000.8351867,192s3,13379,694 2531 ,25
54868,023000.8351867,19253,13379.69253r.255
54868.023000,8351867,1 9253,13379,692531 ,256
54868,023000,835'1 867, 1 9253,1 3379,69aEla 1E,7
54868.023000,8351867.19253,13379.697531 ,25I
54868,023000,8351867,19253,13379.692531.25I
54868,023000.835'1867,19253,1 3379,69'10 ?531 .25
54868.023000,8351867,19253,132531 .25 379,6911
54868.023000,8351867.19253.13379,6912
658416,336010,00622406,25Costo Anual Total

t.5. Valor de desecho

in la siguiente tabla se presenta el valor de deeecfro, de los activoo. se lo

ealizó para un periodo de evaluaciÓn de 5 años utilizando el método contable.

Analizando el valor de compra de los activos, los años de vila úül' la

Jepreciación anual, lo§ años que el aclivo lleva depreciándose después de la

oompfa, la depreciación acumulada, y por ú]timo, el valor en libros que resulta

Ce la resta del valor de compril y la depreciación aa.¡mulada.

Velo¡ do deaecho

Actlvos

Maquinaria

Veh{culo

Equipo de Computación

Mu€bles y Enseres

I nfraestfuctura

Deprac¡eción Anual de lot ectiYo!

Vllor en
Llbroa

Depro.
Acumuled&

Año.
Deprc

Vid.
uur

Dopra.
Anual

Vrlor de
Gompra

s 13.700.005 $ 13.70O,m$ 2.740,0010$ 27.400,00
$ 0.00$ 12.000,00$ 2.400,00$ 12.000,00
s 0,00$ 1.440,003 5 480,00$ 1.440,00

$ 535,@5 $ 535,00$ 107,0o10$ 1.070,00
$ 8 025,00$ 2 675,00520 $ 535,00$ 10.700,00

$ 22.260,00Valor de De6echo$ 6.262,00

14



.6. Tasa de descuento

ltilizando el método de Fijación de precios de activos de capital (CAPM), se

alculó cuál es la tasa de descuento o tasa mínima atractiva de retomo crMAR)

fsperada o exigkla por los inversionista§. La fÓrmula es la siguiente:

Ri = rt + flV. - r,)+ RPr,.,

)onde:

li: Es la rentabilidad esperada por los accionistas

? Es la tasa libre de riesgo (tasa de bonos del Tesoro Americano' a 5 años)'

B: Beta es la cmpresa coñiparablc en los Estados Uniios, es el grado de

¡ensibilidad o riesgo del aclivo en el mercedo.

r,,,: Rentabilidad del mercado de las harinas en Estados Unidos'

RPecu, Es el riesgo país del Ecuador-

utilizaños la información actualizada hasta el 17 de febrero del 2010, fedra en

la cual, la tasa libre de riesgo de los Estados unidos se encontraba en 3.55 % y

la sensibilirjad del mercado en 0.45, cifu que repre§enta el Beta, se la obtuvo

del sitio web Damodaran_com en el sector de las empresas que pfocesan

cereales en Estados unidos. El riesgo País del Ecuador se encuentra en 806

puntos base, según información obtenida del Ministerio de economla y finanzas

(MEF) y el índice Ecuindex en 872.32 puntos.

CAP

TMAR

Datos
Riesqo Pafs 8, 06o/o

Rf 3,55%

B 0,45

Rm 8.7?%

Rl 13,94%

75
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intonces, bajo este nÉtodo el invers¡onista está minimo deberle exigir un

3.S4% de rentabiliriad, esta tasa será utilizada para descontar los flujos de

a¡Fgara determinar el VAN.

i.7. Flujo de caja

i.7.1. Financiamiento

:l financiamiento de la inversión inicial y del capital de trabajo será 100% vía

teuda, la misrna que será contraida con la corporación Financbra Necional,

;egún la línea de créditos para proyectos vinculados al sec*or agrfcola, que se

nantienen con una tasa del 9.5% anual con plazo de 5 año§'

Tabla de amortización de la deuda a 5 años:

Préstemo

CFN 5 año8 Sectof

Perlodo

1

0

1

3

4

5

Financiamiento
$ s3.852,96rNv€RSION rNlClÁL

$ 9.002,s0INVERSION DE CAPfTAI D€ TRABAJO

$ 62.855ToIAL oE IN\ERSIÓN

SaldoAmortlzaclónCuote
$ 62.855,46000
$ 52.456,881039E,585971,2716369,85
$ 41 070,4311386 454983,4016369,85
$28.@?,?712468 163901,6916369.85
s 14.949,6413652 u2717 .2216369.85

00$0,14949,641420.2?16369.85

16
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i.E. Criterio de evaluación: VAN y TIR del proyecto

:lujo de caja del proyecto, consklerando el VAN y La TIR con el descuanto de

¡na tasa al 13.94%

Flulo d€ Cáje

AÑo

ngr€ro8 pot \^¡a
)ostos Variable§

iaslos de servicios básicos

iuebos y Ssbrios

iaslo en Transpo.te

Sssto de Puuiodád

:oatoc Tot¡lsa

iastos FinaDcieros

\mort De Sum. De Of

\moatizácion Pre oP€racjonalec

)gpreciación

{mortizac¡ón de perd¡d8§

Jt¡l¡dad Anles de lmP

lmpuestos (25%)

Ut¡l¡dad Neta

Deprecia(,ón

Amortiz*ion Pre operacionales

Amo.tizac¡ón Suministro

Amorlizacion de perdid6

lnvers¡6n lnicial

Csdtal de Tmbajo

Préstamo

Amortizac¡ón de Cadtal

Valor de Oesecfto

Flujo de Caja

vAN ($)

TIR

El VAN del proyecto que fesulto del fluio de caja es de $ 10.915,91 con una flR

del 51 %, bajo estos resultados podemos dar un criterio de decisión, el cual nos

indica que la rentabilklad esperada por el proyecto compensa la inversión que

se debe real¡aa¡, dado estos motivoo el proyecto puede ejeodarse'

51320
f 6E{r.aoo,m¡ üEo.,a{ro,m¡ 680.,100,00t 6E0.,u,o,00l s1o.3{¡0,00

3 622.406,25$ 622.406,25$ 622.406,25i 622.¡106,25$ 466 80.1,69

5 7m.m3 760,00$ 760,m$ 7m,00$ 760,@
¡ 30.450,m¡ 30.+50.m¡ 30.450.m3 30..a50.003 30.450,m
f 2.,1o0.m3 2.,l{)0.mt 2.100,m3 2.¡100.m3 2 4m.m
§ 2 4m,ms 2.«rc,mS 2.,100,0O¡ 2.,100,003 2.,(0o,m
¡ 854.,fi8,25f 66E.,r16,25t 658.,1f6,25$ 65a.,418,25¡ 602.81,4,6e

t 1.1m.22I 2.717.23 3.901,69t 4.083.,103 5.971 .27

s 56,91$ 56,9'1§ 56,9'l¡ 56.91$ 56.91

¡ 1 l2,mi r 12,m$ 112.m¡ 112.00$ 112.00

¡ 5.7E2.m3 5.7E2.m¡ 6.262.m$ 8.262,m3 6.262.m
¡ 983,37s 963,37¡ 963.37¡ 983,37¡
¡ 13-629,253 r2.332,25¡ 10.667,77¡ 9.586,06I {,916,E7
3 3 407,31¡ 308306t 2 666.94s 2.396,51$

¡ 10.22'1,C4¡ 9.2,r9,t9¡ 8.mo,83¡ 7.1E¡,6it¡ -,r.9r6,87
¡ 5 782,m¡ 5 7E2,m¡ 6.?62,m¡ 6 262,m$ 6 262,00

¡ s6,91¡ 56.91$ 56.91t 56,91¡ 56,91

3 112,m¡ 112.m$ r tz,m¡ 112,00$ r 12,m
$ 983,37 ¡ s3.37t 983.37¡ 983.37§

¡,53 852.96

I 9 m2,503 -9 002.50

3 62 855.46
3 13 652.&a ¡ 14 9,49,643 r2 ir68.16¡ r I 386,,15I 10 398,58

¡ 22.N,ú
$ 24.466,59, 2.530,84$ 2.946,S6$ 3.217.38c E 884,54s

3 10.915,91
'13.s4%TMARs',lo/"
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9. PayBack

I payback permite determinar en cuánto tiempo se recuperará la inversión

icialyelcapitaldetrabajo;porellolaimportanciadeanalizarestavariabb'

rbre todo cuando la forma de financiamiento e§ el crédito' como en e§te ca6o

r Empresa Cooperaüva que se detalla a conünuación'

)orlodo

ilcuadrodemue§traquelainversióninicialyelcapitaldetrabajose
acuperarán en un periodo aproximado de 2 años'

1

2

3

4

5

Recuporaclón de lnverck5nRentablllded BxlgldeFluJo do
C.JaSaldo dé ¡nvG,slón

-7 6'r',6.12-1 238.42S5 -8.884.54$
2.768,91448,47$$ 3 217,387.ffi.12$
2.536.18410.78ss 2.946,964.877.21
2.178.06352,77$I 2.530,M2.341,03ü

21.056,193.410,40$$ 24.466,59162,97$

7t



10. Análisis de riesgo e incertidumbrc

s importante deteminar el grado de incert¡dumbre del proyecto' Para esto

tilizamos el análisis de Riesgo e incortiJumbre. Este permib dernostfar

§tadísticamente, con difefente§ n¡veles, los intervalos de confianza en que §e

ncuentra el VAN, lo muestra en tres diferentes escenarios'

ablas de este análisis:

Análisis de o lnceitidumbrs

NoImal
lecesión

Suma

Complementación del anál¡sb de riesgo inceñidumbrc

Paro obtener un Van igual a cero el precio mínimo que se esperaría es de

D 20.85, con este la tasa intema de retomo §ual a la tasa mínima atractiva de

retorno.

ProductoOasv
Curdr.d.DeavFactor

(rek'P(k)l
VAN ds ltuloo
proy.ctrdos

¡cen¡rlo
(k)

Prob
p(k)

12712369,6084749130.679205,932908,8115%
239€71,01532602,25729,80491 2.1 610915,91
73U245.541826m1 3,854273.?42365.155912.8740%

20256286.15103542346,7710186,1'1Promedto100%

sigm¡(S) 4500,70

Nival do conñanz¡ lntervalo lnfer¡or
68% 5685,41 14686,81

95% 118/'.71 19187,51

99% -3315.98 23688,21

19

19392.04 |
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Conclusiones

I terminar los estudios complementarios de mercado, técnico, organizac¡onal y

dminisüativo se puede evaluar el proyecto de t;al manera que ¡o§ re§ultadG

fejan que este tiene grandes ventajas para aplicarse a las pequeñas

conomlas. Lo dicho se refleja en las proyecciones de ingresos derivados de

¡s ventas con un VAN de flujo de efectivo mayor a oero'

:n cuanto a la TIR (Tasa lntema de Retomos) es mayor a la TMAR (tasa

rinima de retomo). Con estas demostraciones concluimos que la Empresa

)ooperativa es rentabb baio las condiciones ac'tuales de mercado.

)onsiderando las integraciones hoüontales y verticales sin que los socios

rierdan sus l¡bertades y derecho de propiedad.

Recomendaciones

infocarse en cahular el beneñcio social de gecutar el proyec'to sería un

:omplemento importante para validar la importancia de cambiar el modelo de

negoc'iosenelmercadodelanoz,pofseraltiamentesensibleenlacanala

oásica de los ecuatorianos.
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th¡dio ¡obfE el morr¡do de arroz en ropública dominicana, incüü¡to

,eroamer¡ceno para la cooperación de la agricultura' 2ü)3'

RESUCEN EJECUTIVO

I presente estudio analiza los principales problemas de la comercialización del

"áiá" 
1" República Dominicána con miras a mejorar los precios al productor

al consumidor, así como mejorar la disponibilklad y la calidad demandada por

I consumirlor mediante el logio de mayor eficiencia del mercado'

,l anoz es uno de los principales productos agrope<r'rarios debtdo. ¿ su

nportancia en la canasb alimentic¡a, su conÚibución al PIB' y la Hrción de

,t!*.nc¡¿n de que ha sido sujeto pof parte del Eetado. Esto ha contribuido a

ue el anoz sea un producto al¡arriente politizado'

il consumo del país oscila entre 4.2 y 14 3 millones de quintales de anoz por

rño (1990-2002j, 
"on 

,n" producción que varfa enlre 5 4 y 10 5 millones de

ñü;;a;;". 
'et 

pals fue un importacior neto h.asta el año 2001' con niveles

iá irport""¡onr" qüe varlan desde 17 mil quintales en '1993 a 1.7 millones de

iririiír"" 
"llS-g1,-2gO,OOOqq 

en 2001. La pro'ducción de aroz fue realizada en

iáóó, p"t alrededorde ¡b,zso produaores,.en un área de 2'4 millones de

,*"", t["4" el 45% de loe produclores parcaleros de la reforma agraria'

.a producción de anoz thne dos etapas bien definirJas en el país: diciembre'

n:aío-y ¡unio-noüembre, obteniéndose el grueso de la cosecha durante los

n.á""1á r"vo y junio. LoB m68ee de meyor eecaaaz son mazo y abril'

in el país se ha ido desanollando, de forma significativa' un mercado

iitur"n"¡rOo para el anoz blanco, el cual es representado por varias marcas

il; ; h"" ástaulec¡rJo en el mercado nacional. En la actualit1ad, eete anoz

epresenta alrededor de 20% del consumo total'

LosconsumidoresurbanosdeciudadesgrandesUendenapreferirelanoz
ñ*d" en este mercado difurenciado, el cual es de a¡a calktad y envasado en

fundas atraclivas. El otro mercado urbano es el que prefiere anoz selec-to a

precios más bajos, pero también de calidad.

El me¡cado rural demanda un aroz de tipo superior, o un selecto de infurior

átUa¿ con un porcentaie alto de granos partirlos, dado su baio nitrel de

ingresoE.

ANEXOS
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ntre los princ¡pales problemas de comercialización del arroz se encontraron

rs siguientes:

Problemas tecnológicos:

Baja calidad del arroz de algunos productores; y existencia de un gran

úmáro de fac{orlas con equipoJobsoletos o ins,ficientes' lo cual resutta en un

"ái 
O" baia calidad o qr" no se puede eÍ¡Pacar como lo demanda el

onsum¡dof .

Problemas de percepcir5n, conocimientoo y uniñcacón de criterios:

Diversidadconceptualsobresegurirladalimentaria;diverskJaddecriterios
,obre eficiencia de mercado; di:versidad de objetivos por parte de las

',*t¡tr,ro"á públicas qu€ intervienen en el mercado; y poco conocim¡ento por

,;,tu G tos iroduaoÉs del riecantsmo de cefiñcado de depósito y bono de

)renda para ñnanciar la cornercialización del anoz'

Problemas de Politir:a estatal:

lnestabilidadenlapolítkaestatal;competenciadeslealporpartedelEstado;.
nt"*"*¡on"" ."tatal." inadecuadas' o a destiempo; restricciones a la

l'irp.tt 
"¡O^ 

O" "t .; sistema de informaciÓn deñcbntc; y altae ta'as de

nterés.

}onelobjetivodemejorarlaeficienciadelmercadode|arrozenlaRepública
)ominicana, se recombnda adoptar las siguientes mediJas:

Desarrollarunacampañadeeducación,induyendolossiguientestemas:

. Seguririad alimentaría

. Eficiencia de mercado

Desanollar un progr¿¡ma de capacitación a los produclores que induya

los siguientes conceptos:

. Uso de certificados de depósitos y los bonos de prenda para

financiar el almacenamiento de anoz.
. Uso del sistema de informaciones sobre precios y mercados'
. Mejorambnto de la calidad de su grano'

Revisar la polltica gubemamental:

. Hacer la política más estable;

. Eliminar la competencia desleal del Estado;

. Reduc¡r las intervenciones al mínimo;

. Eliminar las barreras no arancelarias a las importaciones
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lculo para determ¡nar el costo de producir una cuadra de anoz en el sec{or
nde se ubicará el proyecto.

RNALES*

UILLA
EPARAC¡ TERRENO

TAL

ntales en una cuadra
ito de 1

e cons¡dera la socola, fertilizada, cosechada y secado
r Considerar el costo de la pilada.

estado de resuftradc del proyecto

/ente3 Notet
ARROZ

POLVILLO

ARROCILLO

bito d€ Vonl¡¡
,)Lrtitidrd Aúá

(-)Ge3too

do§, Salerios Y

Gasto en

resutrl€do d€

Luz y Agua

)om un¡cac¡ón

rstos de Amort.

¡Btos de Arnorl.
Sum¡n¡stlos

Gasto de

nortizadón de

-)C'rta flo

lntarar€r
Lrdlidad ¡nt8
,c

(r) tftititr
>rcstacixres m

Socios
1

s s10.3m,00 ¡ 680,400,m S 680.,loo,0O I 6Eo./r0o,m I 580.ím,m
§ 478.4{b,25 $ 637.875.00 t 637.875.00 s 637.875,00 $ 837.875,00

$ 20.503.13 s 27.337,5() $ 27.337,50 $ 27.337,50 $ 27.337,50

s 1 1.390,63 ¡ 15_187.50 ¡'t5.187,t) s 15.187,50 s 15.187,50

¡ /66.E0¡4,69 t 622.,106,25 s 622.4¡b,25 ¡ 622.,a06,25 ¡ 622-lt06,25

¡ ail..r95,3l s 5r.¡r3,75 ¡ 57.9i3,75 ¡ 1"913,75 ¡ 67.933,75

3 42.¿l{1,91 t ¡§.424,29 S ¡(,.42a,29 | {2-94¡.,29 , 12.%,8

$ 30.450.m $ 30.450.00 $ 30.450,00 $ 30.450,00 3 30.450.00

$ 2.400.m s 2.4OO,0O $ 2.400.00 3 2.,10O.m t 2.,rm,m

3 2.{m.m 3 2.400,m3 2..1oo.m ¡ 2.,10O.m 3 2.¡100.m

$ 380.00 s 380.@ s 380,00 $ 380,00 s 380,00

$ 380.m ¡ 380.m t 380.m 3 380.m t 380,m

$ 112.m i 112.m $ 1 12,00 ¡ 112.m t 112,m

3 56.9'l 3 56.91 $ 56,91 $ 56.91 $ 56.91

¡ 6.262,m $ 5.782.m ¡ 5.782,m3 6.262,m ¡ 6.262.m

$ s 983.37 $ 983.37 ¡ 983.37 $ 983.37

¡ 1.0í,¡m ¡ 15-99,¡16 ¡ 15.0,19,¡18¡ ra.569,45 ¡ 1a.559,/a6

¡ 5.971.27 ¡ 4.983,,lo ¡ 3.901,69 I 2.717,22 ¡ 1.120,22

$ &97i,27 3 +t8:t ¿lo $ 3.90r,60 ¡ 2.717,2¿ ¡ t.,l2o,zl

3 {.916,E7 ¡ 9.586,06 $ r0.557,2 3 'r2.332,25 ¡ 13.629,25

§ $ 2.3S,51 $ 2.066.S4 Í 3.083.6 $ 3.407.31

¡ 4.t16.67 ¡ 7.r89,5a ¡ 8.flro,8:l 3 9.2¿§,19 s ro22r,9a

$ $ 7.189,54 5 8.000,83 t 9.249,19 $ 10221,94

f 5 $ $
(bl
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COSTO DE PRODUCIR UNA CUAORA DE ARROZ

94'1

120

50

60
1.171

GiE_-
17,35

Estado de Resultado
Det¡lles Año I Año 2 Año 3 Año ¡l Año 5


