ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

TRABAJO DE TITULACIQN PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE:

MAGISTER EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES
PLAN DE NEGOCIOS:

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UN GESTOR
AMBIENTAL CALIFICADO PARA LA DISPOSICION FINAL DE
PLAGUICIDAS OBSOLETOS Y DESECHOS PLASTICOS QUE
GENERAN LAS EMPRESAS IMPORTADORAS Y
COMERCIALIZADORAS DE PLAGUICIDAS DEL ECUADOR

AUTORES:
POLO CHECA JOSE ANDRES
SAGNAY PUENTE CESAR ANDRES

DIRECTOR:
RODOLFO PAZ, Msc

GUAYAQUIL - ECUADOR

AGOSTO-2018



AGRADECIMIENTO

VI

Quiero iniciar agradeciendo a Dios, por
haberme permitido aprovechar esta
oportunidad de continuar entrenando.

De  manera  especial  merecen
reconocimiento la Lic. Zoila Brito (+) y
la Lic. Magali Ramoén, las cuales
estuvieron siempre presentes con su
ayuda incondicional en cada dia que
asisti a clases, gracias infinitas.

Asimismo, agradezco a mi familia, por
su paciencia, apoyo en todo este proceso,
que con sus palabras y acciones me
daban fuerza para continuar.

Ademas agradezco al tutor de tesis por
transmitir sus conocimientos y su
completo apoyo en todo el proceso de
elaboracion de este trabajo.

José Andrés Polo Checa



AGRADECIMIENTO

Vil

Agradezco a Dios sobre todas las cosas
por ser el pilar fundamental y el mas
importante para la consecucion de este
logro, agradezco a mis padres y familia
por haberme inculcado que una persona
preparada es consecuente a grandes
éxitos en la vida, agradezco a mi esposa
e hijos por ser apoyo constante en cada
semana de estudio, agradezco a mis
compafieros maestrantes, con los cuales
compartimos 2 afios de aprendizaje, en
especial a mi grupo de maestria “Los
33”, con los cuales compartimos muchas
horas de estudio y trabajo en grupo,
quiero agradecer a todos los profesores
de esta prestigiosa institucion, de los
cuales con su experiencia y aprendizaje,
fueron importantes para poder adquirir
nuevos conocimientos, en especial
nuestro tutor de tesis el Ing. Rodolfo Paz,
por su apoyo constante para la
terminacion de esta tesis, a todos ellos
que han sido importante para la
finalizacion de esta tesis jMuchas

Gracias!

Cesar Andrés Sagnay Puente



DEDICATORIA

Vil

Dedico este trabajo a mi amada esposa e
hijos, por haberme apoyado en todo este
tiempo invertido en mi carrera

profesional.

Ademés quiero dedicar de manera
especial a la memoria de la Lic. Zoila
Brito, quien me ayudd durante todo el
proceso de entrenamiento brinddndome
su hogar para quedarme a dormir en una
ciudad desconocida en ese entonces para

mi persona.

José Andrés Polo Checa



DEDICATORIA

Dedico este trabajo de manera especial a
mi esposa Maria Fernanda y a mis hijos
Sebastian, Gabriel, Alina y Maria Paz,
por haberme apoyado en todo momento,
en no dejarme caer y levantarme en los
momentos mas complicados, sobre todo
por haber aceptado que el tiempo que era
de familia lo tuve que ocupar para esas
largas horas de estudio y preparacion, y
que este logro no solo es mio, sino
también de ellos, a mi esposa y a mis

hijos toda mi admiracion y respeto.

Cesar Andrés Sagnay Puente



TRIBUNAL DE GRADUACION

Presidente

Director de Tesis

Vocal

Vil



DECLARACION

"La responsabilidad del contenido de este Proyecto de Graduacion, me corresponde
exclusivamente; y el patrimonio intelectual de la misma a la Escuela Superior Politécnica

del Litoral".

(Reglamento de graduacion de la ESPOL)

José Andrés Polo Checa

Cesar Andrés Sagnay Puente

Vil



Fecha:

. 3
estudianie.

—

) s baaa.mnaads
WAL

BIHSEL

jn‘"\l,\ \(]II\!’] SANTES MERCHAN

EVALUADOR / SEGUNDO VOCAL

05/08/2019 16:51:2 VERA VERA LUISA XIOMARA

_ |3|'-:.k;sn.;_-:¢1h(m|.i.,«m--:.s‘ PUENTES

POLO CHECA JOSI: ANDRES
ESTUDIANTE



. [ - s
Para conge: ILiEI\;(lC lo a(‘\in;'u_lm suscriben la presente acta los seiiores miembros del Tribunal de sustentacion y el
t:H|.ngi_J'&Ii]|.{: g i

;‘(Q 10 ﬂ/ ) Dhlee Gt L EEL

RODOI Y zrQUEY PAZ MORA BUSSIEMAGHTLANES FUENTES —-)
. DIRECTOR EVALUADOR/,PRIMERN OCAL )

K o =
_:. .\*;_I \/\

f .|.[.\jr".|.r’\ PESANTES MERCHAN ,’"\('r[.\"A-\" EJ['I]:'SJ"I __l_:_,{...'—h'ARXNDRIS
EVALUADOR / SEGUNDO VOCAL ESTUDIANTE

Fecha: 05/06/2019 16:52:0 VERA VERA LUISA XIOMARA



Contenido

CAPITULO L.ttt sttt sttt e bt e sbe e saee st esabe e b e e beennes -1-
1. INTRODUCCION ......coooiiiiirimmieieeeineeissesssssssssssssssssesssssss st sssssssssssssssssssssnns -1-
1.1.  Descripcion del Problema.............ccccooiiiiiiiiniiiiieeeeee e -1-
1.2. Formulacion del Problema...............ccocooiriiiiiiiiniiiiee e -2-
1.3 JUSHHFICACION ... -2-
L1, ODBJEUIVOS ..ottt st st -4 -
1.4.1. ODbjetivo general .............ccocooviiiiiiiii e -4-
1.4.2.  ODbjetivo eSPecifiCo ..........ccocuiriiiiiiiiiiiiieeee e -4 -

1.5, BAases teOTICAS . .......ooiuiiiiiiiieiii ettt -4 -
1.6.  Proceso MetodolOZICo .............c.covuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieesee ettt -6-
CAPITULO TT ...ttt ettt -7-
2. ANALISIS DEL SECTOR .......cooooviviiieieieieeeeseeesessssesses s essssssssssssssessssssssssanes -7-
2.1. Cadena de suministros de industria ..............cccocccoiiiiiiiiienee -7-
2.2, Tendencias aCtUales............cccoovviiiiiiiiiiiiiieee e -7-
2.3. LA CIIPIESA......ciiiiiiiiiiiiiieiie ettt sttt s e s e e e e e sree e -8-
2.3.1. IVIISTON ...ttt et ettt et e s bt e st e st e e sat e e sneeesaree s -8-
2.3.2.  VISION Lottt ae e et ee s -8-
2.3.3. oY= o Nt -9-

2.4. Definicion del producto 0 SErviCio ............ccocceerrviiiiiiiiniiiiiiieeneeeie e -9-
2.5.  Analisis de los cuatro componentes del diamante de Porter ............................... -9-
CAPITULO ILL.....ooiiiiiee ettt sttt ettt e be e st e st e st e et e e beesbeesbeesaeeenrean -12-
3. INVESTIGACION DEL MERCADO...........ooooiiireeeeeseeeeeeeeeieseeeeseesesseesessesnenees -12-
3.1. Problema de decision gerencial................cccocueiriiiiniiiniiiiniicee e -12 -
3.2. Problema de investigacion de mercado..............cccccooereevininieniineineee -12-
3.3.  Preguntas de investiacion ............cc.ceocevireiiinienine e -12-
34, PODIACION.........ooiiiiiiii e e -13-
3.5,  Muestra poblacional..............ccoccoiiiiiiiiiiiiiinie e -13-
3.6. Recoleccion de 1a informacion.............c..coceeveenieniiniiiie s -13-
3.7.  Modelo de enCUESta ..........ccceeiiiiiiiiieiee e -13-
3.8.  Analisis e interpretacion de los resultados................coccooenirienineiininene -13-
3.8.1. Sobre demanda.............cooceeiiiiiiiiiiene e e -13-



3.8.2. N1 0] W=l E TR 1] 5 o 2 SR -14 -

R L R ) ) 11 B 1 s o P PSR -14 -
3.9.1. Calculodelademandaactual .............cccoeeiiiiiieiiic i -14 -
3.9.2. Proyeccion de lademanda.............ccoeiiiiiiiiiin e -14 -

3.10. (0 =) o 7 NSRS -15-
3.10.1.  Oferta actual.........cccooviiiiiiiiiiiiiee e -15-
3.10.2. Calculo de la Demanda insatisfecha ............cccccccovviiiiiinnciiinine e -15-

07N 1 1 1 01 L0 28 ) /SR -16 -
4. ESTRATEGIA DE MARKETING. .......cccoviiiiieee ettt tee e -16 -

4.1, Marketing MIX.......cocciiiiiiiiiiiiieeee e e -16-
4.1.1. o T 1 Lot o TSRS -16-
4.1.2. o =Tl o TN -16-
4.1.3. Distribucidon y Comercializacion...............cccccoooovii e, -16-
4.1.4. Publicidad y Promocion..............ccoooviiieiiiiiie et -17 -

4.2.  Presupuesto de ventas proyectado.............cc.ccooceriiiiiiniiniinnieeeeee e -17 -

4.3. Presupuesto de gastos proyectado .............ccccooceriiiiiiniiiniinnieceeee s -18-

4.4,  ADALISiS FODA ..........oooii ettt sttt e s rate e s be e e saree s -18-

4.5. Modelo de NEGOCIOS ........oooveiiiiiiiiieiiiieee e s -19-

ST N 1 F:1 11 R (=) o 1 L J PSR -20-

4.7. ADALISIS INTEIMO.........oeiiiiiiiiiiiie e e e ree e e s e e e eareeas -21-

CAPITULO V..ot -22-
5. ESTUDIO TECNICO ........coooosiiiiieieiiessiesissssssssssssssssssssssssssssss st sssssssss e -22-

5.1. Recursos requeridos para el desarrollo................ccccoovviiniiininiiiieeeee -22-

5.1.1. Anadlisis de materiales, suministros € INSUMOS..............cccceeeeviiiiiiininnn. -22-

5.1.2. Facilidades de servicios basicos (agua, energia, teléfono, Alcantarillado) ..- 24 -

5.1.3. Facilidades de transporte...............coeeeeeieiiecccee e -24 -
5.1.4. Necesidades de infraestructura. .............ccoceoiiriieiieienieneneeeeeeeee e -25-
5.1.5. Seleccion de equipos y MaquUINarias............cccceeeeiiieeeeiiiee e -28-
5.1.6. Forma de adquisicion de equipos (compra, arrendamiento Leasing) .......... -30-
5.2.  Proceso de producCion ..........c..ccooeeeeririenininseneneeee e e -30-
5.2.1. Diagrama del ProCeso0..........cceoiiiicuiiiiiieee ettt e e e e e nrre e e e e e -34-



5.2.2. Condiciones de Operacion ............ccccceevciieeeiiiiee e e -35-

5.3. Localizacion y ubicacion...............cccocoeoiiiniiiiiiiiiicceeeeeeee e -37-
5.3.1. Ubicacion geograficade laplanta............cccccoooiiiiiii e, -38-
5.3.2.  Macro 10calizacion..........cc.ccoocuieiiiiiiiienieeic ettt -38-
5.3.3.  Micro1ocalizacion...........ccoccooiiiiiiiiiiieiiec e -39-

CAPITULO VI ...oosiiiiiiriiceieeiesise sttt -40 -
6. ANALISIS ADMINISTRATIVO .......oooimimiieieeeeeeeeeeseesesessessessesesssssesssssesessassannes -40 -

6.1, OrgamiZaCION...........cccoeiiiiiiiiiiiii e s -40 -
6.1.1.  Talento RUMANO .......ccccooiiiiiiiee et -40 -
6.1.2. (014 & T o114 - 111 - OO PP U PPPPP PR -42 -

6.2. Cronograma del plan de negocios...........c..ccoceriiriiiiiininiinieeee e -43 -

CAPITULO V...t ss s ess s sss e ss s ss e st e -44 -
7. ANALISIS LEGAL AMBIENTAL Y SOCIAL .......cooooiviiiieeeeeeeeeeeeesnenees -44 -
7.1.  Analisis legal ambiental.................ccooooiiiiiiiii e -44 -

7.1.1. Convenios e instrumentos internacionales relacionados con sustancias

quimicas y desechos PeligroS0s ............ccoivuiiiiiiiiiii e -44 -
7.1.2. Constitucion de la Republica..............cccoeiieiiiiiciie e -46 -
7.1.3. Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones......................... -47 -
7.1.4. Plan Nacional del BUen ViVir ............cccceriiriiniiiniinicncceeeeeee e -48 -
7.1.5. PriNCIPIOS .. .ooeeiiiiiiiiii it e e s s e e e e e s s s rr e e e e e e e sanas -49 -
7.1.6. OFdENANZAS ........ooiiiieiiieieeeee ettt s e e e s e s aree e s e eane -49 -
7.1.7. Ficha de medidas............cocuoiiiiiiiiiiee e -51-

B. [0 <=1 {1 T PRSP -51-

A. Medida NO 2 ... s -52-

B. (0] <111 47 o T SRR -52-
7.1.8. Plan de manejo ambiental ................cccco i -67 -

7.2, ADALSIS SOCIAL.......c.ooiiiiiii e s -70-
CAPTULO VIL...coooooiiiiii ettt sttt -71-
8. PLAN FINANCIEROQ ..ottt ettt sttt st et sbe e -71-



8.1, INVerSion fiJa........ccoocooiiiiiiiiiiiii e e s
8.1.1. Recursos teCNOIOZICOS ..........ccocuiiiiiiiiee et e
8.1.2.  ActivOs dIferidos .........ccooviiiiiiiiiiiiicie e
8.1.3. Mobiliarios de oficing.........c..ccceeiiiiiiii i

8.2.  Capital de OPeracion ..........c..ccoccoeviiiiiiiiiiiiiiceeeee e
8.2.1. Materiales direCtos...........cceeiveiiiiiiiie
8.2.2, Mano de obra directa..........cccoccuvviiiiiiii i
8.2.3. GASEOS .. e e e e e s

8.3, INVersion total............coccoviiiiiiiiiiceee e e

CAPIULO TX ..ottt bttt
9. FINANCIAMIENTO Y EVALUACION FINANCIERA ........ccccoovviunirineeennn.

9.1.  FiINanCIaAMUENLO ............coooiiiiiiiiiiiie ittt e e eeeerrree e e e e e estaraeeeeeeeessnnnnns
9.1.1. Costos de produccion del servicio............ccccccuveeeeiiiiieeiiiee e
9.1.2. Determinacion del preciode venta ............cccccceeiiiiiiie e,
9.1.3. Proyecciones de VENtaAs.............cccceeeeviieiiiiiie et

9.2. Evaluacion econémica y financiera ...............ccoccooiiiiiiiiiiiiiiieeee e
9.2.1. Calculo del punto de equilibrio..............ccceoeeiiiiiiiiiiii e,
9.2.2. Estado de Resultados Proyectado.................cccceeiieiiiiiiciee e,
9.2.3. Balance de Flujo de Caja..........cccoeeeiiiiiiciiee et e

9.2.4. Determinacion de indicadores financieros: TIR, VAN, Recuperacidn de la

Inversion y Beneficio COSO..........cccuuiiiiiiiiiicieec e

CAPITULO X

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .........ccocoiiiiiiiniiiccceee

10.1. L O01) 1 T8 L1 T 1) 1 T U

10.2. RecOMENAACIONES ...........ouvnniiiiiiieiieee e e e e e e e e e e e e e b

CAPITULO X .....oiiiiiiie ettt ettt sae e e s

11.  BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS .......oooioiieieeecieeieeeeeeeeseeees e sesaes s seessss s sessaessens

11.1. BibLioGrafia ..........ccoooviiiiiiiiiiii e
11.2. F N 1 T 1L PP UPUPPPPPPPPN

X1



Indice de tablas

Tabla 1. Presupuesto de VENLAS .......cccviieiiieeiiieeiee ettt eeveeesree e e eereeeaaee e -17 -
Tabla 2.Presupuesto de gastos proyectado .........ccceeeceeeeiieeniieeeniiieerieeeeree e eivee s -18 -
Tabla 3. Existencia de plaguicidas obsoletos en América Latina...........c.ccccveeeuneennne -20 -
Tabla 4. EQUIPO d€ OfICING .......cceiiiieiie ettt e e -22-
Tabla 5. EQuipos de COMPULACION. ......oeieiuiiieiiieeiieeciieeeite et e eereeesreeeevee e e eaaee e -22-
Tabla 6. INSUMOS. ....cccviiiiiieieiie ettt e et e e et e e s beeesbeeesabeeessseeensseeennseeens -23-
Tabla 7. OtroS INSUIMOS .....vvieeiieeeiieeeieeeeteeerteeeteeesteeeeteeesbeeessseeessseeessseeessseesnsseenns -23-
Tabla 8. Servicios BASICOS .......cvuiiiiiieiieieiiesieeie e -24 -
Tabla 9. Seleccion de eqUIPOS Y MAQUINATIA.........cecueerieerirerieeieenieerieeeeeseenneeeeens -29 -
Tabla 10. Forma de adquisicion de €qUIPOS .......c.ceceerieeriierieeriienieeiiesieereeseneeneens -30 -
Tabla 11. DIireccion General...........ccceereeriieriieeiieiieeieeiiee e eiee e ereesaeeseessneenseens -40 -
Tabla 12. Direccion de calidad ...........coeeiiriiniiiinieieeeeee e -40 -
Tabla 13. Direccion COMErCial..........c.eerieriieriiieiieiieeie ettt eee e eaaeeas -41 -
Tabla 14. Direccion de OPEracCioNEs.........ccueeeueerieerieerieerieenreeseenreesseesseesseessseesseens -41 -
Tabla 15. Direccion AdmMINIStratiVa.........ccveeeuieeieerieenieereeeeeeieesreereeseeeseesneeseens -42 -
Tabla 16. Cronograma del plan de NeZOCIOS.........cevveeriieriieriieieerieeiieeie e -43 -
Tabla 17. Plan de manejo ambiental.............ccceeevieriieiiieiieeieeiieeie e -67 -
Tabla 18. Recursos teCNOLOZICOS ........cciueiriiiiiiiiieiie sttt e -71 -
Tabla 19. ACtivOs dIiferidOS.......ccccuiiiiiiieiiieeiie et e eaaee e -72 -
Tabla 20. Mobiliario de 0fiCINg ..........ccceeiiiiiiiiiiieieee e -72 -
Tabla 21. Materiales dir€CtOS . .....ccueriiriierieeiieie ettt -73 -
Tabla 22. Mano de obra dir€Cta ..........cccueeriieiiieiiieiieeie e -73 -
TabIa 23. GASLOS ..euvvieutieiiieiie ittt ettt ettt ettt et e st e e st e et esaaeebeesaeeenbeesnneenneens -74 -
Tabla 24. INVersion tOtal .........cc.eeiiiiiiiiieiie et =75 -
Tabla 25 Resumen de tabla de amortizacion ............cocceeevueerieeriieniieeiiienie e - 76 -
Tabla 26. Estructura de COStOS UNILATios .......cc.eevuveerieerieeiiienieeiee e eieesiee e sieeeeeans =77 -
Tabla 27. Precios de 10S SETVICIOS. ..cuuiiiuieriieiieriieeiie sttt ettt e =77 -
Tabla 28. PrOyEeCCIONES €N VENTAS ...c..eevueeiiriiiieeiiieiieieeienieenie ettt -78 -
Tabla 29. Punto de equiliDIiO.........ceeviiiiiiieeiieciee e -79 -
Tabla 30. Estado de Resultados Proyectado ..........coooveeeiiiieniiieeniiiiiecee e, -80 -
Tabla 31. FIUJO d€ CaJa....cueiieiiieiie ettt e -82-
Tabla 32. Indicadores fINANCIETOS ........cceciieeriieeiieeeie et earee e -83 -
Tabla 33. AMOTTIZACION ....oouiiiiiiiiiiiieeiie ettt -72 -
Tabla 34. Resumen de la legislacion nacional aplicada en este plan de negocios..... - 74 -

Tabla 35. Resumen de la legislacion internacional aplicada en este plan de negocios - 78

Xl



indice de graficos

GTATICO. 1. OO0 .ciuiieiieeiiieiie ettt ettt ettt ettt e et et e e b e e nseesnneesaae e -9-
Grafico. 2. Aceptacion del servicio de disposicion final de plaguicidas obsoletos. . - 82 -
Grafico. 3. Aceptacion del servicio de destruccion de los desechos plasticos agricolas..-
82 -

Grafico. 4. ;Venderia los tambores de 200 litros que ya fueron utilizados? ............ -83-
Grafico. 5. ;Cuantas toneladas de plaguicidas se caducan al afo en su empresa? ... - 83 -
Grafico. 6. ;Cuantas toneladas de desechos plésticos destinan a destruccion en un afo

L I <1010 (ST RSP PI -84 -
Grafico. 7. ;Con qué frecuencia solicita el servicio de dar disposicion final a los
Plaguicidas ODSOIELOS? ......c.uiieeiiieeiiieciie ettt e e e e e e re e e sareeenaeeennaeas -84 -
Grafico. 8. ;Con qué frecuencia solicitaria el servicio de dar disposicion final a los
Plaguicidas ODSOIETOS? .......eeuiiiiieiieiiiee e -85-
Grafico. 9. ;Con qué frecuencia solicita el servicio de destruccion de desechos plasticos
AGTICOLAST ..ottt ettt ettt ettt et e st e e be e neeeatean -85-
Grafico. 10. ;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a
Plaguicidas ODSOIETOS? .......eeiuiiiiiiiiiiiiee et - 86 -
Grafico. 11. ;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a los
PLASTICOS AGITICOLAS? ....iineiieiiieciiieieece ettt ettt e e e e b e e saeensaeeaee e -86 -
Grafico. 12. ;Qué empresa le brinda el servicio de disposicion final a los plaguicidas

0] o10) (510 S OO UPUSTORSPRR -87-
Grafico. 13. ;Qué empresa le brinda el servicio de destruccion de los desechos plasticos
AGTICOLAST .ttt ettt et e st e e beesabeenbeeetbeebaeeaaeenbeensaeenraens -87-

Grafico. 14. ;A qué empresa comercializa los tambores de 200 litros ya utilizados?.- 88

Grafico. 15. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por dar disposicion final de un

kilogramo de plaguicida 0bSOIETO? ........ccecviiiriiiiiiiiieeiieeeee e e -88 -
Grafico. 16. ;Cuanto es el costo por la destruccion de un kilogramo de desechos

PIASTICOS AZIICOIAST ..ottt -89 -
Grafico. 17. (En cuanto estaria dispuesto a vender los tambores de 200 litros ya

ULTHIZAAOS? ...ttt ettt et e et et e ettt e et e e eaeeenneeneas -89 -
Grafico. 18. ;De qué manera almacena los plaguicidas obsoletos? ............cccce.e... -90 -
Grafico. 19. ;Cuantos tambores de 200 litros comercializa al afio?............c.ccoc.e.. -90 -
Grafico. 20. Plano de centro de acopio temporal.........ccccoceevevvienieninienienenieneenne. -27 -
Grafico. 21. Trituradora  Gréfico. 22. Centro de ACOPIO.....cccevervvereeruervenneenne. -28-
Grafico. 23. Diagrama de PrOCESO ......ceevueeruieriieriierieeieesteeieesteeteesieeebeesieesaeeens -34 -
Grafico. 24. Condiciones de OPETraCION...........eeeureruierieeiiienieeiiesieeiee e eseeseeeeeeens -36 -
Grafico. 25. Ubicacion geografica de la planta ............cccceeviieiiiiiieiieniieiiecieeee -38-
Grafico. 26. Organigrama funcional. .............ccoeceiiiiiiiiiiiieniieee e -42 -
Grafico. 27 FINanCIamI@NTO. .....coc.eeiuiiiiiieniieiieniie ettt st e -76 -
Grafico. 28. Importacion de plaguicidas 2017 - 2017 .....oovevvieeiiiiieeieeee e, -79 -
Grafico. 29. Organigrama detallado, Pesticide control............cccceevevvieriieinieennnnns -70 -
Grafico. 30. Presentacion de 1a encuesta .........oocueevueenieiiiiiniiiiieniceeeeeeee e =71 -
Grafico. 31. ENCUESTA.......oiiiiiiiiiiieceieeeee et =71 -
Grafico. 32. Utilidad del €JeTCICIO ..ouuiieiiiieiiieeiiieeie ettt e -73 -



bY



Pesticide Control

CAPITULO1

1. INTRODUCCION

1.1.  Descripcion del Problema

El plan de negocio que se presenta es fruto de la insistencia de organismos estatales
como el Ministerio del Ambiente, quien desde el afio 2013 viene fomentando la creacion
de gestores ambientales calificados que dispongan de plaguicidas obsoletos y desechos
plasticos que generan las empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas en

el Ecuador.

Los plaguicidas obsoletos son considerados pasivos ambientales de la agricultura y
debido a las caracteristicas toxicoldgicas y eco-toxicoldgicas que poseen, afectan el
desarrollo sostenible y Buen Vivir de los pueblos ya que constituyen un grave riesgo a la

salud y el ambiente de la poblacion.

Actualmente, en el Ecuador no existen gestores calificados para la disposicion final de
plaguicidas obsoletos, por lo que la mayoria de empresas importadoras y
comercializadoras no gestionan estos desechos categorizados como peligrosos, atentando

con el medio ambiente y salud de las personas,

Segun el (El Productor, 2016) “16 toneladas de estos quimicos fueron enviadas a
Suecia para su disposicion final, todo esto se pudo lograr gracias al trabajo
mancomunado entre Agrocalidad y la Organizacion de las Naciones Unidas para la

alimentacion y la Agricultura (FAO).”

A través del Proyecto de Inventario de Plaguicidas Obsoletos que ejecut6d la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro (Agrocalidad), el cual inici6 en 2016
y finalizé el 8 de noviembre del 2017, se inventariaron 2.181 almacenes de expendio y

240 empresas, donde se inventariaron mas de 112 toneladas de plaguicidas caducos.

Ante el evidente problema, se pretende establecer un plan de negocios para la creacion
de un gestor ambiental calificado para la disposicion final de plaguicidas obsoletos y
desechos plasticos que generan las empresas importadoras y comercializadoras de

plaguicidas del Ecuador.

Es importante el tema propuesto porque no existe un gestor calificado para el destino

final de plaguicidas obsoletos que presente un servicio a las empresas importadoras y
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comercializadoras dentro del pais, de tal forma que estas empresas, se ven obligadas a
almacenar por mucho tiempo, ocupando espacio en las bodegas, encareciendo el costo de
almacenamiento y principalmente contaminando el medio ambiente, y la salud de los
trabajadores, al no contar con un espacio adecuado para almacenar este tipo de desechos

peligrosos.

Es importante dar a conocer que las empresas no se veran obligadas a enviar productos
a paises extranjeros que si cuentan con plantas de tratamiento para la gestion de estos
desechos, de tal manera que provocara la disminucion de los costos de traslado y la salida

de divisas del pais

1.2.  Formulacion del Problema
(Es factible la creacion de un gestor ambiental calificado para la disposicion final de
plaguicidas obsoletos y desechos plasticos que generan las empresas importadoras y

comercializadoras de plaguicidas del Ecuador?

1.3.  Justificacion

Segun la FAO, los plaguicidas obsoletos son considerados basura toxica, que debido a
las caracteristicas eco-toxicologicas que poseen, representan un mayor riesgo que los
plaguicidas vigentes. En este conjunto se incluyen aquellos plaguicidas caducados,
deteriorados, prohibidos, sin registro, adulterados, desconocidos, que no pueden ser

usados para el propdsito que fueron elaborados.

Resolver el problema de acumulacion de plaguicidas técnicamente complejo, razon
por la cual, se considera de vital importancia que los paises que presentan esta
problematica implementen un gestor ambiental certificado por la autoridad competente,

con la finalidad de eliminar y prevenir futuras derrames de estos toxicos.

Ambiental: El proyecto est4d enfocado a reducir la contaminacion ambiental, a través
de la disposicion final de forma responsable de los plaguicidas obsoletos, asi como los
desechos plasticos de uso agricola, desde su recoleccion en camiones debidamente
calificados con licencia ambiental, asi como su almacenamiento en lugares adecuados y
su disposicion final con tratamientos que sean beneficiosos a reducir la contaminacion
ambiental por emisiones que se puedan generar al darle disposicion final a estos

productos.
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Social: Se buscaréd crear nuevas fuentes de trabajo con la creacion de esta empresa
adicionalmente se busca involucrar a la sociedad cambiando la cultura tradicional de
indiferencia ante la contaminacioén ambiental, a una cultura de recoleccion de desechos
plasticos y plaguicidas obsoletos en favor de su bienestar personal, como el de la

comunidad, y de la conservacion del medio ambiente.

Econ6émico: Al ser una idea innovadora buscamos generar los ingresos necesarios a
través de la creacion de esta empresa, la cual nos permita cubrir los costos totales y que
nos genere un beneficio econdomico a toda la cadena de valor. Generando ahorros para las
compaiiias importadoras y comercializadoras de agroquimicos, las cuales reduciran sus
gastos de disposicion final al no exportar estos desechos, sino que tendran una alternativa

local para deshacerse de estos.

La propuesta de valor de este proyecto se basa en que los clientes potenciales, en este
caso las empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas tendran el acceso a
contar con un gestor ambiental calificado que brinde el servicio de tratamiento y
disposicion final de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos de uso agricola, los
mismos que son generados por diversos motivos, tales como: la mala manipulacion de
los productos al momento de la carga o transporte, asi como por el mal almacenamiento
en bodega al momento de estibar los productos, o simplemente por el vencimiento de los

productos en percha.

Lo mas importante de esta idea de negocio es que significa una propuesta nueva, ya
que al no haber gestores que brinden estos servicios en el pais, nos permitird ser los
pioneros en crear una empresa gestora ambiental que integre la recoleccion y disposicion
final de desechos plasticos de uso agricola, la disposicion final de plaguicidas obsoletos
y la reutilizacion de tambores de 200 litros; de esta forma poder realizar alianzas
estratégicas con estas empresas, facilitando la gestion medioambiental de estas

compaiiias.
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1.4. Objetivos

Los objetivos de este plan de negocio contribuirdn a los siguientes objetivos de
desarrollo sostenible: accion por el clima y trabajo decente y crecimiento econémico,
puesto que contribuird a que los plaguicidas obsoletos, envases vacios plasticos de uso
agricola y tambores de 200 litros no sean causales de contaminacion del medioambiente,
que provocan el calentamiento global, asi como también, generara fuentes de empleos

dignos, permitiendo a los trabajadores obtener ingresos para cubrir sus necesidades.

1.4.1. Objetivo general

Disefiar modelo de negocio sostenible de un gestor ambiental calificado para la
disposicion final de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos que generan las empresas

importadoras y comercializadoras de plaguicidas del Ecuador.
1.4.2. Objetivo especifico
Los objetivos de la investigacion de mercado son:

e Determinar el nivel de aceptacion del servicio de disposicion final de plaguicidas
obsoletos y desechos plasticos agricolas por parte de las empresas importadoras y

comercializadoras registradas en Agrocalidad.

e Diagnosticar la cantidad generada de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos

agricolas de las empresas importadoras y comercializadoras registradas en Agrocalidad.

e Conocer las formas de almacenamiento de los plaguicidas obsoletos de las

empresas importadoras y comercializadoras registradas en Agrocalidad.
1.5. Bases tedricas

Gestor ambiental: En el documento de La Red de Desarrollo Sostenible de Colombia
(RDS, 2018) se menciona que “la gestion ambiental es un proceso que estd orientado a
resolver, mitigar y/o prevenir los problemas de caracter ambiental, con el proposito de
lograr un desarrollo sostenible, entendido éste como aquel que le permite al hombre el
desenvolvimiento de sus potencialidades y su patrimonio biofisico y cultural vy,

garantizando su permanencia en el tiempo y en el espacio”.

Plaguicidas: En una publicacion de la Universidad de Buenos Aires (Bedmar, 2018)
se indica que “los plaguicidas son sustancias quimicas —organicas, inorganicas o
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microbiologicas— liquidas o soélidas que producen efectos toxicos sobre ciertos
organismos vivos. Se utilizan principalmente para controlar plagas de la agricultura. En

los Estados Unidos el 75% de los plaguicidas se usaron para ese proposito en 1993,

Desechos plasticos: Segun (Greenpeace, 2018) se puede entender que “la
contaminacion por plasticos esta afectando a todos los rincones de nuestro planeta.
Desde las profundidades de los océanos hasta los bosques remotos, desde el Artico hasta
las riberas de los rios y las playas donde anidan tortugas marinas. Nuestra cultura del
usar y tirar esta destruyendo nuestro medio ambiente. Producimos demasiado plastico
de un solo uso y solo una pequerna cantidad de lo que se produce se reutiliza o recicla de

»
nuevo .

Obsolescencia: “Podemos matizar que emana del latin, en concreto, del vocablo
“obsolescens”, que puede traducirse como “algo que ha pasado a dejar de usarse’.
La obsolescencia refiere a la cualidad de obsolescente. Este adjetivo hace mencion a
algo que se estd volviendo obsoleto, antiguo o arcaico y que, por lo tanto, cae en desuso”’.

(Deficinicion.de, 2019),

Agrocalidad: Se describe que “La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario — AGROCALIDAD es la encargada de la regulacion y control de la sanidad
del sector agropecuario y la inocuidad de los alimentos en la produccion primaria,
impulsando la productividad y competitividad para el desarrollo del sector y mejorar la
calidad de vida de los productores agropecuarios mediante la implementacion de planes,
programas y proyectos de sanidad y bienestar animal, sanidad vegetal y la inocuidad de
los alimentos con el fin de garantizar la calidad e inocuidad de la produccion

agropecuaria del pais”. (Agrocalidad, 2018)

Mercadeo: de acuerdo con (Morales Montejo, 2014) se deben de analizar las
caracteristicas del mercado en el cual deberd operar el negocio y la estructura de la
industria a la cual pertenecerd. Sobre el mercado, se debera investigar su tamafio y su
tendencia, a qué clientes o no clientes y consumidores dirigirse, el nicho sobre el cual se
construira el negocio, el precio por vender, la publicidad, las ferias donde se debe ir y la

marca para lograr un mejor impacto.
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1.6. Proceso Metodolégico

Los datos se obtienen de fuentes primarias de encuestas a empresas importadoras y
comercializadoras de plaguicidas registradas en listado oficial de Agrocalidad. También
se obtiene de fuentes secundarias, como: inventario de plaguicidas obsoletos realizado
por Agrocalidad, estadistica de importaciones de Agroquimicos en el Ecuador
proporcionado por la SENAE, Plan de gestion integral de desechos plésticos de uso
agricola elaborado por APCSA vy, finalmente del Programa de la FAO de prevencion y

eliminacion de plaguicidas obsoletos.

El plan de negocios contempla analisis de oferta, demanda, estrategias de marketing,
analisis de entorno (FODA, diamante de Porter), administracion de operaciones, analisis
legal, plan financiero y evaluacion financiera (VAN, TIR, tiempo de recuperacion del

capital).
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CAPITULO 11

2. ANALISIS DEL SECTOR

2.1. Cadena de suministros de industria

Los plaguicidas son parte importante del desarrollo agricola del pais, debido a que a
través de muchos afios de estudios han podido irse modificando hasta poder combatir la
proliferacion de organismos vivos no requeridos para alguna actividad agricola en
especial. Posterior el uso de los plaguicidas quedan los desechos de sus empaques,
tanques, envases o fundas y en el caso de los plaguicidas obsoletos, en el pais no existen

gestores ambientales que puedan ofrecer un destino seguro y sostenible a estos desechos.

Segun el reglamento de registro sanitario plaguicidas uso doméstico, industrial,
auditada por la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria
(ARCSA, 2015) “Que, la Republica del Ecuador, es miembro signatario del Acuerdo
Internacional del Convenio de Estocolmo, suscrito el 22 de mayo de 2001, mismo que
regula las sustancias toxicas y productos quimicos, entre otros los pesticidas; Que, la Ley
Orgénica de Salud en su articulo 115, dispone que: "Se deben cumplir las normas y
regulaciones nacionales e internacionales para la produccion, importacion, exportacion,
comercializacion, uso y manipulacion de plaguicidas, fungicidas y otro tipo de sustancias

quimicas”.

2.2. Tendencias actuales

En un articulo de la ONG Gestores de residuos (UNEP, 2017) se menciona que
“veintiocho sustancias quimicas que causan problemas de salud, como cancer y trastornos
reproductivos - y algunas veces la muerte-, estan prohibidas o restringidas en el marco
del Convenio de Estocolmo. En vigor desde 2004, el Convenio de Estocolmo es
fundamental para los esfuerzos mundiales por proteger la salud humana y el medio
ambiente. Conocidos como contaminantes organicos persistentes (COP), la industria y la
agricultura ha liberado estas toxinas durante décadas, y se han extendido a lo largo y

ancho, incluso en el Artico”.

En el mundo se estd hablando mucho de gestores ambientales de residuos o desechos
de plaguicidas, asi como de sus desechos plasticos; y es por ello, que en continentes como
Europa se han concentrado en unir a los paises y empresas gestoras de residuos para poder
subir de nivel y hablar de economia circular. Asi lo indica la Asociacion de Empresas
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Gestoras de Residuos y Recursos Especiales (ASEGRE, 2017) que informa que
“la Conferencia bienal de la Federaciéon Europea de Gestion de Residuos y Servicios
Ambientales (FEAD), que en esta ocasion llevaba por titulo “Driving Circularity in
Europe’s Industries”. ASEGRE forma parte de esta federacion que aglutina a mas

de 3.000 compaiias con actividad en todas las ramas de la gestion de residuos”.

En paises de la regiéon, como Colombia, se fijo un hito ambiental cuando el 16 de
diciembre de 2005 fue aprobada por el Consejo Nacional Ambiental, la Politica
Ambiental para la Gestion Integral de los Residuos o Desechos Peligrosos. A su vez, el
30 de diciembre de 2005 entra en vigor el Decreto 4741, “Por el cual se reglamenta
parcialmente la prevencion y el manejo de los residuos o desechos peligrosos generados

en el marco de la gestion integral” (UN, 2017).

Dentro de las estrategias que plantea la Politica para prevenir y minimizar la
generacion de residuos o desechos peligrosos, en adelante Respel, se encuentra la
reduccion de la generacion en la fuente, mediante la formulacién e implementacion de
planes de gestion integral de Respel. Esta estrategia busca el desarrollo de acciones por
parte del generador, tendientes a la gestion integral de estos residuos y a la adopcion de
compromisos dirigidos principalmente a la prevencion de la generacion y reduccion de la
cantidad y peligrosidad de estos. Para este fin, los generadores deben formular e

implementar Planes de Gestion Integral de Respel (UN, 2017).

2.3. Laempresa
2.3.1. Mision

Ofrecer un servicio de primera calidad y una asesoria técnica adecuada en la
recoleccion y disposicion de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos que generan las

empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas del Ecuador.

2.3.2. Visién

Ser un modelo de negocio sostenible, eficiente, factible y eficaz, de un gestor
ambiental calificado para la disposicién final de plaguicidas obsoletos y desechos
plasticos que generan las empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas del

Ecuador.
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2.3.3. Logo
Grafico. 1. Logo

Pesticide
Control
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Fuente: los autores

Elaborado por: los autores

2.4.  Definicion del producto o servicio

Producto o servicios:

e Dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos.
e Dar disposicion final a los desechos plésticos de uso agricola.
e Comercializar tambores de 200 litros para la reutilizacion.

Clientes: Empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas en el Ecuador.
Canal: Implementacion de centros de acopio en puntos estratégicos del pais.

Relacion: La relacion con los clientes sera de manera directa, ya que se realizaran
alianzas estratégicas para brindar las facilidades, de tal forma que estas empresas puedan
incrementar el volumen de recoleccion de desechos plasticos de uso agricola, asi como
también los plaguicidas obsoletos que estos generen, para ello es necesario hacer énfasis
en la corresponsabilidad que existe actualmente entre los gestores, las empresas

comercializadoras y el consumidor final, que en este caso son los agricultores.

2.5. Analisis de los cuatro componentes del diamante de Porter
El desglose del analisis de Porter de la industria de los plaguicidas en el Ecuador,

permitird, tomar ciertas decisiones acerca de la competitividad del negocio.
Condicion de los Factores en la Industria:

Si bien es cierto, en Ecuador no se produce a escala los plaguicidas, sin embargo, se
comercializaron 36.681 toneladas de agroquimicos importados en el afio 2015. Donde la
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria- ARCSA es la encargada
en el pais de dar ciertas directrices sobre el manejo de desechos en empresas relacionadas
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a la produccion, y es por este motivo que en el afio 2015 se emite el Reglamento de

Registro Sanitario de Plaguicidas uso doméstico e industrial (ARCSA, 2015).

Tanto la mano de obra especializada como la tecnologia en el tratamiento de
plaguicidas obsoletos, no se encuentran disponibles en el pais, por lo cual, nos vemos en
la necesidad de capacitar al personal e importar la maquinaria necesaria para realizar la
disposicion final a los agroquimicos caducados, destruccion de envases vacios plasticos

y rectificacion de tambores de 200 litros.
Condicion de la Demanda:

En lo concerniente a la demanda del servicio de dar disposicion final a plaguicidas
obsoletos, segin los resultados del inventario de plaguicidas obsoletos en el Ecuador
durante el afio 2017, “existen 116.80 toneladas de producto caducado.” (Innovagro
Ecuador, 2018). Por lo cual, se realizara un estudio de mercado, con la finalidad de
determinar la aceptacion por parte de las importadoras y comercializadoras del servicio

de disposicion final a plaguicidas obsoletos.

En lo relacionado a la necesidad de destruccion de plésticos agricolas, segun
(Innovagro Ecuador, 2018) “e/ total de volumenes de envases gestionados fue de 175,799
kilogramos en el aiio 2017; de los cuales, el 63% fue reutilizado, el 31% tuvo un co-
procesamiento, el 6% le realizaron tratamiento térmico y el 1% lo direccionaron a la

’

fundicion.’
Empresas Relacionadas y de Soporte:

Existe informacion importante de entidades gubernamentales que de algiin modo han
ido creando camino en el tema de la creacion de gestores ambientales, tal es el caso del
Ministerio del Ambiente que ha desarrollado el denominado Registro de Emisiones y
Transferencia de Contaminantes de Ecuador (RETCE) en el afio 2015, el cual sirvid para

concentrar la informacion relevante sobre el tema de desechos.

El proyecto Monitoreo, Reporte y Difusion de Informacion sobre COPs mediante un
Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETCE) en Ecuador, es
ejecutado por la Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente con
apoyo del Instituto de las Naciones Unidas para la Formaciéon Profesional e

Investigaciones (UNITAR).
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La finalidad del proyecto es establecer un mecanismo adecuado de registro de
emisiones de sustancias quimicas en el ambiente, de manera que se puedan minimizar los
riesgos asociados a las sustancias quimicas que afectan a la salud y al ambiente (MAE,

2015).

El RETC es una herramienta importante para promover y orientar las politicas
ambientales. Este registro incluye informacion sobre las fases de gestion de productos
quimicos relacionados con emisiones potencialmente contaminantes al aire, agua y suelo,

asi como el manejo integral de los residuos (MAE, 2015).

a) Los establecimientos publicos y privados involucrados en la gestion de sustancias
quimicas registran su informacion sobre la naturaleza y cantidad de estas, en formatos
establecidos para el RETC.

b) Lainformacion es presentada en un periodo determinado a la autoridad ambiental
competente.

¢) Los datos se consolidan en un registro publico unificado.

d) Se procesa la informacién

e) Disponibilidad y difusién de la informacion Los RETC ayudan al gobierno, la
industria y la poblacion en general a identificar las principales fuentes de emision de
contaminantes y su naturaleza a fin de tomar medidas tendientes a prevenir, mitigar,

remediar y compensar los efectos ambientales y sociales generados por contaminacion.

Estrategias, Estructuras y Rivalidad en la Industria:

En lo relacionado a la rivalidad en la industria de gestores ambientales, es necesario
indicar que diez empresas como Gadere, Hazwat, Geocycle e Insinerox, por mencionar
algunas, se encuentran certificadas por el Ministerio de Ambiente como gestores de
desechos especiales, las cuales, compiten por atraer a las empresas que requieren el
servicio de dar destruccion de envases vacios plasticos agricolas y no agricolas. Por lo
que la empresa Pesticide Control propone como estrategia, brindar  servicios
complementarios como disposicion final de plaguicidas obsoletos y adquirir los tambores

de 200 litros ya utilizados.
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CAPITULO III

3. INVESTIGACION DEL MERCADO

3.1.Problema de decision gerencial

Como estrategia comercial, los importadores de plaguicidas importan una cantidad
adicional que se comercializara durante el afio, con la finalidad de tener en stock. El

problema de esta estrategia es la generacion de plaguicidas que se caducan.

Parte de la importacion de agroquimicos es realizada en tanques de 200 litros, que
luego son fragmentados en recipientes pléasticos agricolas para su comercializacion a los

agricultores.

Ante el inconveniente de la generacion de plaguicidas obsoletos y no contar con una
empresa que brinde el servicio de dar disposicion final en el pais, Agrocalidad subsidia

el proceso, puesto que en el pais no existe este servicio y es eminente el peligro ambiental.

Por lo que surge la necesidad de implementar un gestor ambiental calificado para la
disposicion final de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos que generan las empresas

importadoras y comercializadoras de plaguicidas del Ecuador.
3.2.Problema de investigacion de mercado
El problema de investigacion de mercado identificado es el siguiente:

e Se desconoce la cantidad de plaguicidas obsoletos y desechos plésticos agricolas,
y su forma de almacenamiento, ademas, si las empresas importadores y comercializadoras
de plaguicidas aceptaran el servicio de disposicion final de plaguicidas obsoletos y

desechos plésticos.
3.3. Preguntas de investigacion

Se busca enfaticamente que el proyecto presentado logre responder las siguientes
interrogantes:

e Cudl es el nivel de aceptacion del servicio de disposicion final de plaguicidas obsoletos

y desechos plasticos agricolas por parte de las empresas importadoras y

comercializadoras registradas en Agrocalidad?
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e Cudl es la cantidad generada de plaguicidas obsoletos y desechos plésticos agricolas de
las empresas importadoras y comercializadoras registradas en Agrocalidad?

e /De qué manera almacenan los plaguicidas obsoletos las empresas importadoras y
comercializadoras registradas en Agrocalidad?

3.4.Poblacion

El servicio que se ofrecera estd dirigido a las empresas importadores y
comercializadoras de plaguicidas en el Ecuador que corresponden a 2333, segtn el listado

de empresas registradas oficialmente en Agrocalidad, actualizado al 5 de julio de 2018.
3.5.Muestra poblacional

De acuerdo con el programa de célculo de muestra estadistica Raosoft (2018) la
muestra a seleccionar es de 330 importadoras y comercializadoras de plaguicidas, con el

5% de error, 50% de distribucion de datos y 95% de confianza.
3.6.Recoleccion de la informacion

El levantamiento de informacion se realizara utilizando el cuestionario como encuesta
a empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas en el Ecuador e
investigacion directa en bibliografia importante. Este procedimiento indica que el estudio
sera de tipo cuantitativo, debido a que al final se presentard la informacion estructurada

en cuadros y gréficos estadisticos.

3.7.Modelo de encuesta
Las encuestas planteadas fueron desarrolladas a través de un cuestionario digital,
utilizando preguntas cerradas. El modelo de la encuesta planteada se encuentra en el
anexo 7.

3.8. Analisis e interpretacion de los resultados

3.8.1. Sobre demanda

Segun los resultados de la investigacion de mercado, el 58% de los encuestados,
mencionaron que dentro de su inventario recopilan entre 0.5 a 1.9 toneladas de
plaguicidas obsoletos durante un afio. Adicional, el 53% de las empresas indicaron que

cada afio destruyen entre 10 a 20 toneladas de envases plasticos agricolas.
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El 65% de las empresas investigadas solicitarian el servicio de disposicion final con
una frecuencia de un mes, sin embargo el 90% de los encuestados, requeririan los

servicios de destruccion de desechos plasticos agricolas.

El 70% de las empresas encuestadas dieron a conocer que estarian dispuestas a pagar
entre $4.00 a $4.50 por dar disposicion final a un kilogramos de plaguicida obsoleto, y
por la destruccion de un kilogramo de desechos de plasticos agricolas pagarian entre $0.5

a $0.75.

3.8.2. Sobre la oferta

El estudio de mercado arrojo que el servicio de disposicion final a los plaguicidas
obsoletos no se brinda en el pais, sin embargo, la asistencia de destruccion de los desechos

plasticos agricolas es dada por en especial por la empresa Gadere, seguida por Insinerox.

En lo relacionado a la adquisicion de tambores de 200 litros ya utilizados, la empresa a la

cual mayor le venden es Kaysser.

3.9. Demanda

3.9.1. Cailculo de la demanda actual

Plaguicidas Obsoletos: Segun (Innovagro Ecuador, 2018) “mas de 116.8 toneladas
de plaguicidas obsoletos se identificaron en empresas y almacenes de expendio de
plaguicidas, a través del Proyecto de Inventario de Plaguicidas Obsoletos. Durante este
proceso, que inicio en 2016 y finalizo el 8 de noviembre del 2017, se inventariaron 2.181
almacenes de expendio y 240 empresas, al mismo tiempo que se identifico la cantidad de

’

plaguicidas obsoletos que poseia cada una de éstas.’

Plasticos Agricolas: En lo relacionado a la necesidad de destruccion de plasticos
agricolas, segin (Innovagro Ecuador, 2018) “el/ total de volumenes de envases
gestionados fue de 175,799 kilogramos en el aiio 2017; de los cuales, el 63% fue
reutilizado, el 31% tuvo un co-procesamiento, el 6% le realizaron tratamiento térmico y

’

el 1% lo direccionaron a la fundicion.’

3.9.2. Proyeccion de la demanda

Plaguicidas Obsoletos: La proyeccion de la demanda de plaguicidas obsoletos es
producto del total de importaciones por la tasa del 0.33%, la cual, fue calculada del
resultado del inventario de plaguicidas obsoletos del afio 2017 dividido para el total de

-14 -
ESPOL ESPAE



Pesticide Control

importaciones del afio 2017, por lo tanto se estima que para el afio 2018 existiran 124.86

toneladas de plaguicidas obsoletos.

Plasticos Agricolas: Para proyectar la demanda, es necesario indicar que existe el Plan
de Manejo de Envases Vacios, el cual es regulado por el Ministerio de Ambiente, donde
sefiala que las empresas importadoras deben de recolectar al inicio de sus actividades el

35% de lo importado y cada afio sube 15% mads por cinco afios.

Por lo cual, la demanda proyectada de plésticos agricolas es calculada del total de los
volimenes de ventas por 0.06. Es decir se proyecta para el 2018 recolectar 2,189

toneladas.

Tambores de 200 litros: La proyeccion de la demanda de tambores de 200 litros es el
resultado del 60% del total de importaciones de plaguicidas, que se importan en dicha
presentacion, por lo cual, se estima que la demanda anual sera de 105,810 tambores con

un crecimiento del 3.14% anual.
Oferta

3.9.3. Oferta actual

Plaguicidas Obsoletos: El servicio de disposicion final de plaguicidas fue subsidiado
por Agrocalidad en afios anteriores, con la finalidad de que las empresas mantengan estos
productos caducados sean dados de baja en Suecia. Sin embargo, anunciaron que ya no
se dara esta subvencion, provocando que el gestor ambiental propuesto seria la unica

empresa que brinde este servicio a nivel nacional.

Plasticos Agricolas: La oferta actual de destruccion de plasticos agricolas esta
conformada por las siguientes empresas, segin el estudio de mercado elaborado en esta

investigacion: Gadere, Insinerox, Hazwat y Geocycle.

Tambores de 200 litros: En funcion del estudio de mercado realizado, la oferta actual

de tambores de 200 litros es de 105,810 tambores.

3.9.4. Calculo de la Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha del servicio de disposicion final de plaguicidas obsoletos,
segun (Innovagro Ecuador, 2018) es mas de 116.8 toneladas de plaguicidas obsoletos, los
cueles se identificaron en empresas y almacenes de expendio de plaguicidas, a través del

Proyecto de Inventario de Plaguicidas Obsoletos.

-15-
ESPOL ESPAE



Pesticide Control

CAPITULO IV

4. ESTRATEGIA DE MARKETING.

4.1. Marketing Mix
La estrategia de marketing que sera aplicado en este plan de negocios con la finalidad
de generar aceptacion de las empresas y captar parte del mercado se la detallara a

continuacion:

4.1.1. Producto

Los servicios que se ofertaran son:

e Dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos.
e Dar disposicion final a los desechos plésticos de uso agricola.

e Comercializar tanques de 200 litros.

4.1.2. Precio
Los costos de produccion de la empresa y los resultados de la investigacion de

mercado, aportaron en la determinacion de los precios de los siguientes servicios:

e El valor que cobrara la empresa por el servicio de disposicion final a los
plaguicidas obsoletos es $ 5.00, el cual fue calculado del costo de produccion mas $3.10,
debido a que no existe competencia nacional y los consumidores estan dispuestos a pagar,
segun lo indica los resultados del estudio de mercado.

e Por el servicio de disposicion final a los desechos plasticos de uso agricola se
cobrara $ 1.00, el calculo del precio es de la siguiente manera: Costos de produccion por

el 28% mas, puesto que en este servicio existe competencia nacional.

e El precio de venta al publico por los tanques de 200 litros sera de $ 22.00, este

precio fue determinado en funcion de los costos de produccion mas $10.56.

4.1.3. Distribucion y Comercializacion
La distribucion y comercializacion del servicio prestado sera por medio de centros de

acopio, seleccionado estratégicamente su ubicacion.

Los centros de acopio de la region costa estaran ubicados en los cantones de Daule,

Mocache y Arenillas. Adicional en la region sierra estara ubicado en el canton Latacunga.
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4.1.4. Publicidad y Promocion

La publicidad serd atreves de correo electronico a las empresas importadoras y

comercializadoras de plaguicidas, se asistird a ferias tematicas agricolas, pecuarias,

ambientales, ademas con la finalidad de tener mayor rango de difusion, se asistird a

programas radiales,

donde la mayor parte de su audiencia sean agricultores, con la

finalidad de concientizar al productor, sobre el impacto ambiental que tienen los envases

vacios de uso agricola en el medio ambiente y sean llevados a los almacenes

agropecuarios o centros de acopio mas cercanos, para que de esta manera, se facilite a los

importadores y comercializadoras de plaguicidas, y puedan cumplir con la normativa

vigente en el Ecuador.

4.2. Presupuesto de ventas proyectado
Tabla 1. Presupuesto de ventas
DESCRIPCION ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Disposicion Final

Plaguicidas Obsoletos 90000 92826 | 95740.7364 98746.99 | 101847.65
P.V.P. Servicio 1 $ 5.00 $5.25 $ 551 $5.79| $6.08
Ingreso Servicio 1 $450,000.00 | $487,336.50 | $ 527,770.8 | $571,559.95 | $618,982
Disposicion Final

Envases Vacios 656849.25| 677474.31 698747 720687.66| 743317.25
P.V.P. Servicio 2 $1.00 $1.05 $1.10 $1.16| $1.22
Ingreso Servicio 2 $656,849.25 | $711,348.03 $770,368 $834,286 | $ 903,506
Rectificacion Y

Ventas De Tambores

200 Lts 79357.5| 81849.3255 84419.39 87070.16| 89804.16
P.V.P. Servicio 3 $22.00 $23.10 $24.26 $2547] $26.74
Ingreso Servicio 3 $1,745,865| $1,890,719| $2,047,592| $ 2,217,481 |$2,401,465
Ingresos totales $2,852,714 | $3,089,403 | $3,345,731| $3,623,327]$3,923,954

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

El presupuesto de venta proyectado fue elaborado con una tasa de crecimiento del

3.14%, misma que obedece a la variacién promedio de la importacion de agroquimicos

desde el afio 2006 al 2017.

ESPOL
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4.3. Presupuesto de gastos proyectado

Tabla 2.Presupuesto de gastos proyectado

DESCRIPCION \ ANO 1 \ ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

Gasto Salarios

(mercadeo) 12,125 12,125 12,125| 12,125 12,125
Gasto Combustible 3,733 3,733 3,733 3,733 3,733
Gasto Transporte 192,000 192,000 192,000| 192,000| 192,000
Gasto Publicidad 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700
Otros Gastos 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
Subtotal Gastos 218,358 | 218,358| 218,358| 218,358 218,358
% Imprevistos 5% 5% 5% 5% 5%
Total De Gastos 229,276 | 229,276| 229,276| 229,276| 229,276

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

4.4. Analisis FODA

mel  Fortalezas

* Somos la unica empresa que brindara servicios complementarios
relacionados a los desechos de la industria agroquimica.

* Vision a las nuevas tendencias dentro del sector agropecuario.

e Oportunidades

* No existe competencia nacional en el servicio de dar disposicion final de
plaguicidas obsoletos.

* Determinar el precio del servicio de disposicion final a plaguicidas
obsoletos

* Fuerte regulacion ambiental a las empresas importadoras y
comercializadoras de plaguicidas

* El cambio climatico genera que las importadoras no realicen

pravecectrones nqqrforloc eN-SHS ﬂrnr‘1l/‘§fnc ﬂ‘i‘l‘\‘]l‘\l‘")ﬂl‘]l‘\ anrne-Sse. eady

I I vuuuquen.
e Debilidades

* No existe experiencia del personal sobre el proceso de disposicion final
de plaguicidas y destruccion de desechos de plasticos agricolas.

» Costosa infraestructura.

e Amenazas

* Procedimientos vulnerables a contaminacion ambiental.

* Probabilidad que empresas nacionales brinden el servicio de disposicon
final de plaguicidas obsoletos

» El estado contintie subvencionando el servio.

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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4.5. Modelo de negocios
El modelo de negocios sera CANVAS, el cual, es una herramienta metodolédgica que
sirve para la planificacion estratégica de los compendios importantes del negocio; se

divide en nueve moédulos, los mismos que se detallaran a continuacion:

Segmentacion de Clientes: Empresas importadoras y comercializadoras de

plaguicidas en el Ecuador.

Relacion: La relacion con los clientes sera de manera directa, es decir, sin
intermediarios, puesto que se realizaran alianzas estratégicas para brindar las facilidades,
para la recoleccion de desechos plasticos de uso agricola, asi como también los
plaguicidas obsoletos que estos generen; para ello es necesario hacer énfasis en la
corresponsabilidad que existe actualmente entre los gestores, las empresas

comercializadoras y el consumidor final, en este caso, son los agricultores.
Propuesta de valor

e Disposicion final a los plaguicidas obsoletos.
e Disposicion final a los desechos plasticos de uso agricola.

e (Comercializar tambores de 200 litros para la reutilizacion.

Actividades claves: Recoleccion de plaguicidas obsoletos y plasticos vacios en el

centro de acopio, transporte, procesamiento en la planta.
Socios Claves: Proveedores de insumos, proveedor de la maquinaria, clientes.
Canal: Recoleccion de centros de acopio en puntos estratégicos del pais.

Recursos Claves: Insumos quimicos para el procesamiento de los plaguicidas

obsoletos, mano de obra, tecnologia de punta,

Flujo de Ingresos: Venta de los servicios de disposicion final de plaguicidas
obsoletos, disposicion final a los desechos plésticos de uso agricola y comercializacion

de tambores de 200 litros.

Estructuras de costos: Costos fijos, como maquinaria y costos variables, como los

insumos quimicos para el procesamiento de los plaguicidas obsoletos.
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4.6. Analisis externo

Segun (FAO, 2019) los paises Latinoamericanos con mayor existencia de plaguicidas
es Colombia con aproximadamente con el 48% que corresponde a 5,436,000 kilogramos
en el afio 2012, seguido por Venezuela con 12.64%, que concierne a 1,426,427

kilogramos.

Tabla 3. Existencia de plaguicidas obsoletos en América Latina

Paises Ultima Existencias de
actualizacion plaguicidas (Kg)
Argentina 2001/03 42,210
Belice 2000/06 14,958
Bolivia 2003/04 161,000
Brasil 1999/10 287,958
Colombia 2003/12 5,436,000
Costa Rica 2001/05 734,300
Cuba 2004/06 165,000
Dominica 2002/04 443
Ecuador 2001/03 16,202
El Salvador 2001/03 175,503
Guatemala 2001/03 200,220
Honduras 2001/03 168,966
México - 1,151,185
Nicaragua - 1,031,280
Panama 2001/06 43,313
Paraguay 2001/11 79,322
Peru 2001/03 24,399
Santa Lucia 2002/01 6,433
San Vicente y 2000/10 1,330
las Granadinas
Surinam 2000/01 30,989
Trinidad y 2000/06 71,406
Tobago
Uruguay 1999/06 14,750
Venezuela 2001/03 1,426,427
TOTAL (kg) 11,283,594
Fuente: FAO

Elaborado por: FAO
Al actualizar la informacién de Ecuador con los resultados del inventario de
plaguicidas obsoletos de 2017, los cuales corresponden a 112,120 kilogramos de
plaguicidas obsoletos, Ecuador estaria en el puesto 12, con una proporcion del 0.99% de

las existencias en América Latina.
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4.7.  Analisis interno

Segun los resultados del Inventario de Plaguicidas Obsoletos que ejecutd Agrocalidad
junto con la Asociacion de la Industria de Proteccion de Cultivos y Salud Animal-Apcsa
e Innovagro en el 2017, més de 112.2 toneladas de plaguicidas obsoletos se detectaron.
La provincia del Guayas retine el 67%, que corresponde a 75.04 toneladas, de las cuales
el 99.97% se concentran en las importadoras y la diferencia en las empresas

comercializadoras.

La segunda provincia que agrupa mayormente plaguicidas obsoletos es Los Rios, con
aproximadamente 5.6%, que concierne a 6.27 toneladas, de las cuales, en su totalidad se

encuentran en los almacenes de expendio de agroquimicos.

Segtin los resultados del estudio de mercado, no se diagnostico empresas que ofrezcan
el servicio de dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos, lo que genera una demanda
insatisfecha que el emprendimiento planteado puede dar solucion evitando la salida de

divisas y la proteccion del medio ambiente.
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CAPITULOV

5.  ESTUDIO TECNICO

5.1. Recursos requeridos para el desarrollo
5.1.1. Analisis de materiales, suministros e insumos

Equipos de Oficina

Se estima un gasto de $384,00 considerando hojas, lapiceros y téner para las
impresoras, lo cual es un gasto mesurado para el nimero de empleados que haran oficina,

adicionalmente, el financiamiento sera de recursos de la compaiia.

Tabla 4. Equipo de oficina

Descripcion

Precio

Costo

Cantidad

__unitario

total

Fuente: Los autores

Elaborado por: los autores

Equipos de Computacion

Se proyecta un gasto de $15.900,00 considerando las computadoras para el personal y

la impresora que sera utilizada a nivel general; cabe recalcar que el financiamiento sera

de recursos de la compaiiia.

Resma de hojas 30 $2,50 $ 75,00

Lapiceros 30 $0,30 $9,00

Toner para

impresora 3| $100,00] $300,00
$ 384,00

Tabla 5. Equipos de computacion.

Descripcion  Cantidad P1:ec1(.) Costo total
unitario
$
Computadoras 15 $1.000,00| 15.000,00
Impresoras 3] $300,00 $900,00
$
15.900,00
Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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Insumos

Para la eliminacion de 90.000,00 kilolitros de plaguicidas obsoletos y 656 toneladas
de plasticos vacios, se estima un costo en insumos de $17.144,00, los cuales son usados
para el proceso de incineracion para el tratamiento gases, tanto para el tratamiento de

plaguicidas caducados como para el tratamiento de los envases vacios.

Tabla 6. Insumos.

Cantidad Precio

Descripcion (kg) unitario Costo total

Acido

Sulfurico 660 $ 13,75 $9.075,00
Hidréxido de

sodio 330 $0,38 $ 125,40
Hidroxido de

potasio 660 $1,70 $1.122,00
Hidréxido de

calcio 990 $ 5,00 $4.950,00
Sulfato

Ferroso 330 $ 4,00 $1.320,00
Hidréxido de

aluminio 220 $1,27 $ 279,40
Hipoclorito de

sodio 110 $2,48 $272,80
TOTAL $ 17.144,60

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Otros insumos

Se estima un gasto aproximado de $18.000,00 en fundas plasticas de 17 kg, las cuales
serviran para recoger 90.000,00 kilolitros de plaguicidas obsoletos y 656 toneladas de
plésticos vacios, esto con el fin de que la manipulacion de estos desechos sean adecuados.

Tabla 7. Otros insumos

Precio

Insumos al mes Unidad Cantidad unitario Costo total
Fundas plasticas Unidades 1000| $ 18,00 $ 18.000,00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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5.1.2. Facilidades de servicios basicos (agua, energia, teléfono, Alcantarillado)
Agua: Con respecto al agua, el sector tiene agua potable, por lo que para el proyecto
estamos estimando un gasto mensual de $302, esto considerando un consumo de 604 m?

a un costo de $0,50 m? el sector industrial.

Energia: Con respecto a la energia eléctrica, el sector tiene energia eléctrica, por lo que
para el proyecto estamos estimando un gasto mensual de $1800.00, esto considerando un

consumo de 20000 kw/h a un costo de $0,09 el kw/h en el sector industrial.

Teléfono: Para el proyecto estamos estimando un gasto mensual de $200 en teléfono,
considerando que habré 8 lineas telefonicas en las instalaciones para uso de las areas

correspondientes.

Internet: Se estima un gasto de $80 el servicio de internet, los cuales incluye
potenciadores de sefal y asi facilite el uso de las distintas areas. Aqui también incluye

dominios para la creacion de mail empresariales.

Tabla 8. Servicios Basicos

Gasto
Descripcion Mensual
Agua $ 302,00
Energia Eléctrica $ 1.800,00
Teléfono $ 200,00
Internet $ 80,00
Gasto Servicios Basicos $2.382,00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

5.1.3. Facilidades de transporte

El transporte de los envases vacios de plaguicidas recolectados se realizard con
vehiculos de la compaiiia mediante el apoyo logistico a través de los distribuidores de los
plaguicidas, lo que permitira facilitar el transporte de los envases desde los centros

agricolas hacia los Centros de Acopio Primario y hacia los Centros de Acopio Temporal.

En tanto, las fundas de pléstico conteniendo la viruta o trozas de plastico se

transportaran desde el Centro de Acopio Temporal en el vehiculo del gestor calificado.

El vehiculo, como politica de seguridad propia de la compaiiia, deberd contar con dos

choferes profesionales: el conductor y un auxiliar, quienes han recibido la misma
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capacitacion y entrenamiento que les permita conocer el tipo de material que transporta,
y los riesgos inherentes a su manipulacion.
Se han establecido lineamientos de cumplimiento obligatorio para evitar o minimizar

el nimero de emergencias durante el transporte:

e Operaciones de embalaje en fundas plasticas y amarradas a lo largo de la boca de
la funda

e Fijacion de la carga al interior del cajon del vehiculo de transporte, para evitar
desplazamientos y ruptura de las fundas.

e Maniobras de trasbordo sélo en caso de presentarse fallos en los vehiculos. En
otras circunstancias no se permitira el trasbordo de la mercancia

e Formacion permanente del personal responsable del transporte, en el manejo
adecuado de los residuos plasticos, fallas técnicas del vehiculo, normas,
disposiciones de transito, respuesta a emergencias, mediante capacitaciones
anuales.

e Revision técnica del vehiculo de tal forma que reduzca riesgos de dafos

mecanicos, de emisiones de ruido y gases contaminantes

La frecuencia de traslado estara en funcion del volumen que se acumule en cada centro

de acopio.

5.1.4. Necesidades de infraestructura.
a) Planta Incineradora

Es importante recalcar que cualquier proyecto, para que este tenga unos costos acordes
es importante elaborar bien la fase de construccion o de operacion, ya que cualquier
modificacion en el diseflo o en la ingenieria del proyecto durante esta fase implicaria una
variacion en los costos y por lo general los incrementaria, lo cual implicaria una

afectacion para el proyecto.

Por esta misma razén es primordial que durante la fase de disefo del proyecto la
administracion general conozca y participe en ciertos aspectos del disefio, con el objetivo
de evitar problemas futuros en el momento de tramitar los permisos de construccion y

licencia de actividad.

-25-
ESPOL ESPAE



Pesticide Control

Esto incluye el disefio y la construccion civil de la planta incineradora. La aceptacion
del proyecto se llevara a cabo mediante un analisis minucioso de la documentacion

desarrollada y entregada por la empresa disefiadora.

Para la elaboracion del proyecto la empresa seleccionada debera tener en cuenta la
normativa para este tipo de industria, la normativa correspondiente a la incineracion de
desechos peligrosos, asi como los requisitos de funcionamiento indispensables para el

desarrollo y puesta en marcha del proyecto.

La puesta en marcha del proyecto debe tener en cuenta los siguientes parametros

relacionados con el tipo de desechos a incinerar:

e Tipo de proceso de incineracion,

e Volumen maximo anual de incineracion,

e Emisiones maximas admitidas,

e Limites de contaminantes en las cenizas y escorias resultantes de la incineracion,

e Valorizacion energética,

e Temperatura de combustion,

e Sistemas de depuracion de aire y agua,

e Sistemas de control y seguridad, tanto del proceso de combustion como de la
planta en si misma, con sistema anti-incendios, deteccion de fallos, sistemas de
operaciones, etc...

Es importante recalcar que ademas de los requisitos antes detallados sobre las
operaciones es necesario que durante el proceso de disefio se tenga en cuenta el plan de
mantenimiento; esto quiere decir tener previsto las paradas técnicas y el proceso de
reparaciones de los elementos de la planta. La necesidad de estos procesos sera analizada
en el plan de operaciones, ya que determinados elementos de la planta, durante su periodo
de mantenimiento preventivo o sustitutivo, implican la completa interrupcion del proceso

de incineracion.

Se espera que la fase de construccion empiece unos diez meses después de la fase

ingenieria.

Se tiene previsto que la fase de construccion se realice en un maximo de un afio y
medio, teniendo en cuenta la construccion de la nave donde estard la planta, la instalacion
de maquinaria y equipos, la adecuacion de oficinas, parqueo, zonas verdes.
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La empresa constructora se encargara de todo el suministro de material de construccion
y del suministro de la maquinaria. Sera responsabilidad del constructor el cumplimiento

de plazos en el suministro de todas las materias primas.

Gréafico. 2. Planta Incineradora

e

Fuente: Global-Electricity

b) Almacenamiento

Grafico. 3. Plano de centro de acopio temporal

PLANO DEL CENTRO DE ACOPIO TEMPORAL
Ventans

[ Veniene
- - - — —=

3m Aam

Planta Vista lateral

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

El almacenamiento se realizara en los centros de acopio primario y en los centros de

acopio temporal, como se describe a continuacion:

Centro de acopio primario: se contard con bodegas y/o casetas que cumplan con todos
los requerimientos técnicos establecidos en la Norma INEN 2266:2013 donde el usuario
final de los plaguicidas tenga el acceso mas cercano para depositar los envases vacios de
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plaguicidas con triple lavado, secos y perforados. Estos centros de acopio deberan contar

con los permisos establecidos en la normativa ambiental vigente.

Centro de acopio temporal: el 4rea de cada centro de acopio sera de 100 m? con una
capacidad de almacenamiento de 20 toneladas de envases triple lavado por afio. El tiempo
de rotacion sera de 3 ton/mes. La capacidad permite el almacenamiento de hasta seis
meses por cada centro de acopio temporal. Se estima un total de 700.964,5 kg (700.96

toneladas) de generacion de desechos (envases).

Grafico. 4. Trituradora Grafico. 5. Centro de Acopio

—

Fuente: Los autores Fuente: Los autores

Adicionalmente se realizard el almacenamiento del troceado de los envases, que
corresponde a la fase misma de transformacion de los envases en pequefios trozos
laminados (viruta de plastico) que es el producto para transportarse y finalmente,
incinerarse en los gestores autorizados. Para lo cual, se contara con un molino eléctrico

trifasico de 5 Kw/h. que se alimenta de energia de la red publica.

La viruta de pléstico se pesa y dispone en sacos de tela plastica de 17 Kg, que son
almacenados en la misma 4rea de trabajo del centro, hasta que se cuente con la cantidad
de 3.000 kilogramos, que es la carga base, para disponer en el vehiculo transportador que

lo conduciré hasta su disposicion final.

5.1.5. Seleccion de equipos y maquinarias
A continuacion, se muestra la mayoria de las maquinarias y equipos que se utilizaran

para la operacion de planta incineradora.
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Tabla 9. Seleccion de equipos y maquinaria

Descripcion | Detalle
Dependera del tipo de RP a depositar:

e Liquidos de Alto y Medio Poder Calorifico: 690 m® (en barriles
de acero inoxidable)
e Liquidos de Bajo Poder Calorifico: 300 m3
e 500 m2 para almacenamiento para desechos envasados con
Deposito y sistema de iluminacion antideflagrante
almacenamiento e 150 m2 de superficie para almacenar pequefios paquetes
menores a 25 kg
500m2 para tierras o lodos contaminados
Tanque de 50 m3 de fibra de vidrio para desechos toxicos
500 barriles para desechos liquidos
e 900 barriles para desechos solidos
Equipo de Cuenta con un molino triturador de Potencia de 200kW
alimentacion

Longitud del horno: 12 m cubierto de material refractario
Temperatura de operacion: 1000°C.

Potencia: 14.500 kW,

Compresor de Aire: 500kW & Almacén de O2: 60 tn.
Ventilador asociado: 2kPa

Horno Giratorio

. Molino triturador de Potencia de 200kW
Triturador

Cémara de post-
combustion Recubierto de Material Refractario. Temperatura de operacion: 1200°C
Con almacén de propano de 60 m2 y de O2 para 200 Tm

Caldera
Turbina Turbina de 4MW de Potencia
Dentro del equipo de lavado de gases se contara con:
e Lavador de gases
. Electro filtro
Equipo de lavado Torre de absorcion
de gases

Filtro de mangas
Eliminador de nieblas
Torre de carbon activo

Sistema de control
de emisiones Permitira controlar las emisiones de gases en cada etapa del proceso
Columna de

produccion de N2 | Columna piloto para autoabastecimiento de N2

Sistema de bombas | Diferentes bombas con distintos caballos de fuerza
Estacion de

depuracion de
aguas residuales | Para tratar aguas residuales y reutilizarlas

Sistema de tuberias
de efluentes

liquidos Para las diferentes etapas del proceso
Monta Cargas 2 montacargas para la operacion
Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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Como se puede observar en la tabla 7, practicamente la inversion esta basada
mayoritariamente en el horno y la camara de Post-Combustion, las cuales entre ellas
representan casi un 50% del total de la inversion de la instalacion, pero tampoco se puede
dejar de lado la inversion necesaria en el equipo recuperacion de energia, clave para la

instalacion.

5.1.6. Forma de adquisicion de equipos (compra, arrendamiento Leasing)
La mayoria de la maquinaria y equipos seran adquiridos, y se buscaréd la forma de
financiamiento a través del sector bancario, debido al costo de cada uno de estos equipos

a excepcidn de los montacargas, los cuales se adquiriran con recursos propios.

Tabla 10. Forma de adquisicion de equipos

Descripcion Cant. Precio unitario  Costo total TII.)O d.e
financiamiento
Deposito y. $27.500,00 | $27.500,00 | Financiamiento
almacenamiento
Equipo de $35.000,00 | $35.000,00 | Financiamiento
alimentacion
Horno Giratorio $ 286.738,25 $ 286.738,25 | Financiamiento
Triturador $ 6.800,00 $ 6.800,00 Financiamiento
Cémara de post- $150.000,00 | $150.000,00 | Financiamiento
combustion
Caldera $ 150.000,00 $ 150.000,00 | Financiamiento
Turbina $ 150.000,00 $ 150.000,00 | Financiamiento
gglsugo de lavado de $150.000,00 | $150.000,00 | Financiamiento
Sistema de control de $20.000,00 | $20.000,00 | Financiamiento
emisiones
Columna de . .
produccion de N2(I) $ 15.000,00 $ 15.000,00 | Financiamiento
Sistema de bombas $20.000,00 $20.000,00 Financiamiento
Estacion de
depuracion de aguas $ 14.000,00 $ 14.000,00 Financiamiento
residuales
Sistema de tuberias de $ 6.000,00 $6.000,00 | Financiamiento
efluentes liquidos
Monta Cargas $20.000,00 $ 40.000,00 Propio
$1.071.038,25

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

5.2. Proceso de produccion

A continuacion, se detallan todas las etapas en el proceso de incineracion de los

desechos peligrosos como lo son los productos caducados y envases vacios.

ESPOL
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Recepcion y almacenamiento de los desechos

En primer lugar, se reciben los desechos, donde, pueden ser plaguicidas caducados o
envases vacios, los cuales, deben llegar con la correspondiente cadena de custodia. No se
recibira ningun desecho en la planta que no llegue con la cadena de custodia requerida
por la ley. También es necesario conocer la compatibilidad de estos para el
almacenamiento, previo a la incineracion. Dependiendo de las caracteristicas de los
mismos, éstos iran en contenedores (entre 60 y 1000 litros) o a granel y debidamente

etiquetados.

Se proveera de un espacio cubierto para los desechos condicionados separados en
funcion de la peligrosidad y de tanques de almacenamiento para liquidos en funcién de
su peligrosidad. En todos los tanques se suministrara Nitrogeno y toda la instalacion

dispondra de un sistema de iluminacion antideflagrante y con sistema contra incendios.
No se puede mantener mas de 4 meses ninguno de estos desechos almacenados.
Entrada y tratamiento previo los desechos al proceso

Los desechos, en general, serdn introducidos en el foso de almacenamiento y, mediante

un pulpo, seran transportados a una tolva de alimentacion.

Por lo general el tipo de alimentacion al horno permitird introducir directamente
desechos liquidos altamente toxicos sin necesidad de manipulacion directa, que se
introduciran directamente en pequefios bidones; para ello se dispondra de una pequeia
nave en depresion, con extraccion de vapores y a su vez conectados al horno. Las personas
que operan en el proceso, para poder introducir los desechos directamente, necesitaran

obligatoriamente estar preparados con trajes de respiracion autonoma.

La introduccion de los desechos a la incineradora intentard seguir un procedimiento
diario segln los tipos de desechos que se encuentren almacenados. De esta forma, se
intentar introducir una mezcla homogénea que permitird evitar el uso de combustible

adicional.

En el caso de que los desechos se encuentren en estado liquido, éstos se colocaran
mediante unos inyectores al horno de forma que el atomizado en particulas favorezca la
combustion completa del desecho. Para desechos o residuos gaseosos se contara con una

linea de inyeccion directa, con estufas para gasificar los gases licuados; ademas, se
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dispondra de un sarcofago altamente presurizado, que permitird percutar botellas cuyos
grifos no estén operativos. El gas confinado en el sarcoéfago podra fluir entonces hasta la

camara de postcombustion, empujado por nitrogeno.
Etapa de combustion y postcombustion

Esta se realizara en 2 fases:
e Combustion

En esta fase, en el horno rotatorio es donde se inyectan los distintos tipos de residuos
a través de las diferentes lineas de inyeccion, segun sea residuos solidos, liquidos o
gaseosos. El cuerpo cilindrico del horno tiene una longitud de 10-15m y una relaciéon L/D
de 5- 10m con una suave pendiente del 1-5% para facilitar el mezclado y el
desplazamiento del residuo. Finalmente, los gases que salen del horno se hacen pasar por

un ciclon de alta temperatura para evitar la descarga de particulas sélidas.
e Post-combustion

En esta fase los gases de salida de la primera combustion son afiadidos en la cdmara
de Post Combustion, a una temperatura elevada, donde los gases tendran que permanecer
un minimo de 3 segundos, para garantizar una completa descomposicién a moléculas mas
elementales. Para el tipo de desechos altamente halogenados que se van a incinerar es
necesario que la cdmara de Post Combustion pueda trabajar a temperaturas mayores a

1300 ° C, para evitar la formacion de dioxinas y furanos en el proceso de combustion.

También los gases que se hayan producido en el proceso de incineracion se podran
aprovechar a la salida del horno para calentar el agua de la caldera. Este vapor producido
en la caldera recorrerda un ciclo de Rankine cerrado e impulsara a un grupo turbo-
alternador que generara hasta los 4Mw de potencia. Con esta energia eléctrica se

procedera al autoabastecimiento de la planta, y el sobrante sera vertido a la red eléctrica.
Tratamiento y depuracion de gases
Los sistemas de tratamiento de emisiones mas comunes cuentan con:

e Un lavador Venturi para la remocion de particulas.
e Un electro filtro de lavado de particulas

e Una torre de absorcion para la eliminacion de acidos.
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e Un filtro de Mangas
e Un eliminador de nieblas.

e Una torre de carbon activo para eliminar las dioxinas

Es importante detallar que los lavadores tienen la funcién de inyectar de forma
atomizada H>O o una solucion de soda, la cual arrastra las particulas y parte de los gases
que son absorbibles. De forma continua en estas unidades se produce otra caida de la
temperatura de los gases. Los atomos de cloruro que se encuentran en los gases son
captados con agua para la formacion de un subproducto de forma clorhidrico, que mas
adelante sera una oportunidad de comercializar a empresas que demanden de este
subproducto. La cantidad que se produzca dependera del contenido medio de cloro que
se incinere, y de la eficiencia del proceso, ya que no es posible transformar todo el cloruro

en Clorhidrico.

Adicionalmente, las unidades cuentan con otros elementos de control como son los
precipitadores electrostaticos humedos, lavadores humedos ionizantes, filtros de manga
y ciclones. La recoleccion o remocion de dioxinas y furanos, asi como algunos restos de
mercurio residual, se la realiza mediante filtros conteniendo mezclas adsorbentes.

También las emisiones gaseosas son emitidas a la atmdsfera por medio de chimeneas.
Deposito de cenizas y otros elementos inertes del proceso

Cabe recalcar que en el proceso de incineracion por lo general se generan residuos;
basicamente estos son agentes inorganicos, que salen del sistema en forma de cenizas del
fondo de la camara de combustion, solidos separados en el sistema de tratamiento de
gases y pequefias cantidades que pueden permanecer en la corriente gaseosa, dependiendo

de la eficiencia del tratamiento utilizado.

Por lo general las cenizas de fondo son sometidas a enfriamiento y almacenadas para
la disposicion en vertederos de seguridad, para su reposo por tres meses, con la finalidad
de obtener mediante un proceso de maduracion estabilidad volumétrica, pero en algunas
ocasiones son sometidas a algun tipo de tratamiento previo como la solidificacion; el fin
de estas cenizas es la reutilizacion que puede ser en la formulaciéon de cemento o

carreteras.

Adicionalmente los liquidos que se generen en el sistema de tratamiento de emisiones

gaseosas son sometidos a un tratamiento fisicoquimico de neutralizacion y precipitacion,
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posteriormente tras un previo tratamiento bioldgico, los efluentes liquidos que se generen
son vertidos al desagiie y los lodos son separados y pre tratados para su disposicion final

en deposito de seguridad.

5.2.1. Diagrama del Proceso

Para establecer las alternativas de prevencion y minimizacion es importante determinar
el “flujo del proceso”, es decir la descripcion del modo en que se desarrollan las acciones
y actividades usualmente, en el cual se identifique las actividades y alcance de los
importadores, envasadores, comercializadores, distribuidores y el consumidor final; sin
embargo, en este Plan se considera desde los importadores, comercializadores y/o
distribuidores hasta los gestores para la disposicion ambientalmente adecuada de los

envases vacios de plaguicidas y productos caducados.

Grafico. 6. Diagrama de proceso

Importadores I @ Comercializadores

temporal primario

] Centro de Acopio Centro de Acopio I @

| Consumidor Final
‘\—

>,

ratamiento: ‘

Transporte

eRectificacion y triple lavado }

e|ncineracion - J

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Una de las medidas preventivas se orienta hacia la distribucidén, compra y uso de los
plaguicidas, en el sentido de disminuir la cantidad de envases vacios de plaguicidas a
través de minimizar la generacion de plaguicidas caducados o deteriorados, evitando

adquirir cantidades excesivas de plaguicidas, tanto por parte de los distribuidores como
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de los agricultores, establecer un sistema de rotacion de productos que permita consumir

primero aquellos productos que estén proximos a vencerse.

También, durante las labores de carga y descarga de estos productos, se deben adoptar
medidas de precaucion, para evitar el deterioro de los envases o rompimiento de estos.

Por otro lado, la minimizacion en cambio estd orientada hacia la adopcidon de medidas
organizativas y operativas que permiten disminuir la cantidad y peligrosidad de los

residuos generados que precisan un tratamiento o disposicion final.

Los plasticos de los envases de plaguicidas se convierten en un residuo que es preciso
eliminar y cuyo tratamiento y destino en muchas ocasiones no ha resultado la adecuada.
Tradicionalmente, los agricultores han eliminado los residuos procedentes de su
actividad, entre ellos los plésticos, mediante incineracion no controlada y destinandolos
al abandono en terrenos, rios, quebradas o con basura comun. Ante lo cual la
implementacion del procedimiento de triple lavado genera un cambio de actitud hacia el
manejo de residuos por parte del consumidor final, por tanto, el Plan de Gestion Integral
estd orientado a establecer acciones hacia el manejo (triple lavado) y disposicion final
(valorizacion energética) de los envases vacios de plaguicidas, contribuyendo asi a

minimizar los impactos al ambiente y la salud.

5.2.2. Condiciones de operacion

Condiciones de seguridad y salubridad

En los centros de acopio dentro de la planta se procedera con la respectiva sefializacion,
considerando las condiciones existentes en su entorno; seran de caracter informativa,
precaucion, restrictiva u obligatoria, segin lo establece la norma NTE INEN-ISO

3864:2013.

El personal encargado del manejo de las fundas que contienen los envases de
plaguicidas con triple lavado estara provisto de equipo de proteccion, seran capacitados
sobre el uso correcto de equipo de proteccion personal, primeros auxilios, sefializacion,

prevencion en caso de incendios, derrames, manejo de maquinaria.

Se mantendra una supervision permanente para el cumplimiento de las disposiciones
de seguridad en las instalaciones, maquinas, herramientas que se utilicen durante el
trabajo; asi como la prohibicion de entrega o recepcion de envases que no se cumplan con
lo establecido en el Plan de Gestion.
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Se estableceran procedimientos de trabajo en cuanto a precauciones en el uso de
maquinaria, la prohibicion de ingerir alimentos o fumar, prohibicién del ingreso de

personas no autorizadas dentro de las areas de trabajo

Grafico. 7. Condiciones de operacion

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

El control de calidad de la instalacion y del servicio

Es muy importante para el buen funcionamiento de la planta y del proceso que se
midan y vigilen la calidad de muchos de los parametros de funcionamiento de esta. Por
lo general los equipos que miden los diferentes parametros deben estar bien calibrados y

ser muy precisos, lo que elevara el coste de los mismos.

También es importante realizar un control de calidad de las instalaciones y éste se
realiza por lo general a través de una evaluacion de desempefio de esta. Esta accion resulta
muy importante para corroborar la eficiencia de la planta y para controlar que se cumplan
todos los procedimientos y normativas de seguridad implementadas. Segun estos datos,

debe de medirse la calidad de los siguientes parametros:

e Niveles de temperaturas en cdmara de combustion y Post-combustion

e Tiempo de retencidén en camara de combustion y camara de Post-combustion
e Nivel de pérdida de material volatil de las cenizas

e Control de las particulas emitidas

e Niveles de temperatura de salida de gases

e Formas de almacenamiento de residuos
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e Tipos de manejo de las cenizas

e Tipos de tratamiento de aguas

El control de las emisiones.

Para el control de las emisiones, las instalaciones contaran con medidores que permitan
el monitoreo continuo del mondxido de carbono, 6xidos de nitrogeno, dioxido de azufre,
acido clorhidrico, y ciertos compuestos organicos volatiles, ademas de material
particulado. Adicionalmente se deben realizar monitoreos periodicos de metales pesados,

dioxinas y furanos.

Para verificar el buen funcionamiento de los incineradores se realizan ensayos de
quema. Para estos ensayos se emplea una alimentacion de residuos conteniendo

compuestos organicos peligrosos preestablecidos.

Es importante recalcar que, segin algunas entidades reguladoras, se debe alcanzar
como minimo una destruccion del 99,99 %, es decir que no mas del 0,01 % de la sustancia

utilizada puede ser liberada a la atmoésfera.

También se controla el grado de incineracion evaluando el contenido de carbono en
las escorias y cenizas. Segun la Comunidad Europea este contenido no puede superar el

3%.

5.3.  Localizacion y ubicacion
La ubicacion de este proyecto debe estar alineada a una decision caracter estratégico
considerando los siguientes parametros que ayudaran a la viabilidad técnica y operacional

del mismo.

Cercania:

Es muy importante porque la ubicacion, especificamente la comuna Petrillo, la cual
esta cerca de varios puntos estratégicos como es la Zona Daule (muchos cultivos de
arroz), Manabi (muchos cultivos de hortalizas), y como es en la Costa se puede
interconectar con el PAN (Puente Alterno Norte) para salir a zonas como Milagro, El
Oro, Los Rios, Sto. Domingo, que son los puntos de diferentes cultivos como Banano,

Pifa, Palma, Cafia de aztcar que son los principales generadores de estos desechos

Buena comunicacion por carretera:
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Es importante porque la zona conecta a gran parte de las principales zonas agricolas

de la Costa y sus carreteras estdn en Optimo estado.

Cercania a puerto maritimo:

Es muy importante, ya que existe una posibilidad de ser pioneros en la regiéon como
los tinicos gestores con tecnologia para el tratamiento de este tipo de desechos, de tal
forma que exista la posibilidad de importar residuos o desechos de otros paises para darle
el tratamiento especifico. Esta decision es muy estratégica ya que abre la posibilidad de

importar desechos peligrosos de cualquier parte de América latina.

5.3.1. Ubicacion geografica de la planta
Grafico. 8. Ubicacion geografica de la planta

Fuente: Google Earth
Elaborado por: los autores

Este elemento consiste en identificar el lugar ideal para la implementacion del
proyecto; se debe tomar en cuenta algunos elementos importantes que daran soporte a la
decision del lugar especifico de la planta. La seleccion de la localizacion del proyecto se
define en dos ambitos: el de la macro localizacion donde se elige la region o zona mas
atractiva para el proyecto y el del micro localizacidon, que determina el lugar especifico

donde se instalara el proyecto

5.3.2. Macro localizacion

Con respecto a la macro localizacion, esta planta se encontrara ubicada en la Region
Costa del Ecuador, provincia de Guayas, canton Nobol, en la comuna Petrillo, ya que el
proyecto esta orientado a desarrollar sus actividades en un sector alejado del casco urbano

y muy cercano a zonas agricolas, que son el foco de la contaminacion de estos desechos.
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5.3.3. Micro localizacion

Petrillo pertenece al Canton Nobol y ofrece libertad para trabajar sin trabas
municipales; adicional ofrece todos los servicios basicos como: agua potable, luz,
teléfono y carreteras de primer orden. No hay invasiones ni delincuencia en el sector, esta
cercano a otras industrias, la mano de obra local es econdmica., de facil conexién de
transporte por la via Perimetral para el Puerto Maritimo y distintas ciudades del pais, el
trafico es fluido y sin congestionamiento, la energia eléctrica de 69.000 voltios y facilidad
para instalar subestacion, no hay cortes de luz en todo el ano y es estable en cuanto a
voltaje se refiere, canal de aguas lluvias que vierte en el rio Daule, el agua proporcionada
por Interagua que llega desde La Toma con excelente presion y calidad, los permiso de
construccion y demads tramites municipales faciles de obtener en el Municipio de Nobol.
Impuestos prediales y otros son muy bajos, existe exoneracion de impuestos, otorgado

por el nuevo codigo de la produccion.
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CAPITULO VI

6. ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1. Organizacion

La organizacidn esta dividida en cinco departamentos que trabajan articuladamente, para

brindar un servicio de calidad, el cual, genere beneficios para sus clientes y la empresa.

6.1.1. Talento humano
El Talento humano estd conformado por 23 personas, las cuales estan divididas en

cinco departamentos o direcciones, las que se detallaran a continuacion:

Tabla 11. Direccidén General

Cargo N° De Personas Sueldo
Director General 1 $ 4,000.00
Secretaria 1 $ 800.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Director General liderara esta unidad, en la cual, tiene como responsabilidad generar
estrategias y programas de desarrollo empresarial, con la finalidad de alcanzar los

objetivos planteados en este plan de negocios.

Tabla 12. Direccion de calidad

Cargo N° De Personas Sueldo
Supervisor de calidad 1 $ 1,500.00
Analista de calidad 1 $ 800.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

La direccion de calidad estard liderada por un supervisor y estara a cargo del Analista
de calidad, lo que en conjunto deberan definir procesos técnicos que tengan un proceso
de mejora continua, con el fin que garanticen la calidad de los productos, mediante

analisis de riegos, elaboracion de auditorias, acciones de verificacion constante al
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bienestar de las personas incluidas en el proceso productivo. El monto mensual que la

empresa cancelara a este equipo sera de $3,121.13

Tabla 13. Direccidon comercial

Cargo N° De Personas Sueldo

Gerente comercial 1 $ 3,000.00
Asistente comercial 1 $ 600.00
Vendedores 3 $ 1,800.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

La direccion comercial estara a cargo del Gerente comercial, el cual, liderara a un
asistente comercial y tres vendedores; este equipo serd responsable de vender los
productos y servicios de la empresa, empleando estrategias comerciales que le permitan
ofrecer a los clientes un servicio de calidad y obtener la fidelizacion de los mismos, con
la finalidad de captar mayor tamafo de mercado y ser sostenibles en el tiempo; el monto
total que invertird mensualmente la empresa en las cinco personas sera de $12,124.75,

incluido los beneficios de ley que les corresponde a cada uno de ellos.

Tabla 14. Direccion de Operaciones

Cargo N° De Personas Sueldo
Gerente de operaciones 1 $ 3,000.00
Asistente de operacion 1 $ 1,000.00
Operarios de planta 8 $ 600.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

La direccion de operacion tendra como responsabilidad ejecutar la disposicion final de
los plaguicidas obsoletos, realzar la destruccion de los plasticos vacios agricolas, y
realizar el tripe lavado a los tambores de 200 litros, para que puedan ser comercializados.
Esta direccion estd conformado por once personas. En este equipo la empresa invierte

mensualmente en un total de sueldos de $ 12,015.03.
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Tabla 15. Direcciéon Administrativa

Cargo N° De Personas Sueldo

Gerente administrativo 1 $2,500.00
Analista informatico 1 $ 800.00
Recepcion 1 $ 500.00
Talento Humano 1 $ 1,200.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

La responsabilidad de la direccion administrativa serd compromiso del gerente
administrativo, el cual debera vincular los objetivos de la empresa con la ejecucion de las
actividades de las demads direcciones o departamentos. El equipo estara conformado por

el analista informatico, la recepcionista y el responsable de talento humano.

6.1.2. Organigrama

Grafico. 9. Organigrama funcional.

VRN

Director General
N S

Vo
Direccidn
Administrativa
N

L L L

Direccion de Direccidon de Direccidn
operaciones calidad Comercial

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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6.2. Cronograma del plan de negocios

Tabla 16. Cronograma del plan de negocios

Meses
Actividades 11213 (4(5]6]|7|8[9(10]11

Adquisicion de terreno

Permisos de construccion

Construccion de planta

Capacitacion de personal

Obtencion de permisos de
funcionamiento

Difusion de los productos y
servicio

Inauguracion de planta

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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CAPITULO VII

7. ANALISIS LEGAL AMBIENTAL Y SOCIAL

7.1.  Analisis legal ambiental

7.1.1. Convenios e instrumentos internacionales relacionados con sustancias
quimicas y desechos peligrosos

Existe una diversidad de instrumentos internacionales para proporcionar respuesta a la
gestion de plaguicidas obsoletos. Las herramientas y las plantas que aprueba su
implementacion, estan direccionados a apuntalar a los paises en via de desarrollo. Pero,
cualquier nacidon que pida sustento de donantes para resolver el problema de la supresion
plaguicidas obsoletos, debera efectuar en su régimen nacional, los instrumentos de los

diferentes convenios internacionales.

El codigo Internacional de Conducta para la Distribucion y Utilizacion de Plaguicidas
es el instrumento normativo mundial, sobre la direccion de plaguicidas para las entidades
estatales y privadas implicadas. Est4 creado para brindar patrones de conducta y con la
finalidad de servir como referencia en relaciéon a practicas confiables y probadas de

gestion de plaguicidas,
Convenio de Basilea

Aborda primariamente la dificultad del control del movimiento entre paises de
sustancias toxicas, la superior gestion medioambiental y de la disminucion de residuos
peligrosos. Los agroquimicos caducados estan dentro del alcance de mencionado
convenio. Un area de utilidad para las partes en el Convenio de Basilea se debe al envio
de plaguicidas obsoletos de un pais a otro, considerado restos peligrosos en el pais de

origen.
Convenio de Rotterdam

El consentimiento fundamentado previo (CFP) ajustable a ciertos mercancias quimicos
y agroquimicos peligrosos del comercio internacional estd creado para auxiliar a controlar
el ingreso de productos toxicos no deseada y prohibidos, rigurosamente restringidos, a
los paises en vias de desarrollo. Seglin el Convenio, las autoridades de los paises de
destino deben ser notificados por los exportadores, al realizar el envio de productos

quimicos que se encuentran registrados en la lista CFP
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Los vendedores deben notificar a las autoridades pertinentes de los paises
importadores cuando van a realizar abastecimientos de plaguicidas que estan en la lista
CFP. Los quimicos de la lista CFP son los que estan excluidos o severamente restringidos

en por lo menos dos paises de diferentes regiones geograficas.
El Convenio sobre seguridad y salud en la Agricultura

Segun (FAO, 2019), “el Convenio sobre seguridad y salud en la agricultura
(Convencion C184) adoptado por la conferencia de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) aborda el tema de la proteccion de los trabajadores en el sector agricola.
Hay mas gente trabajando en el sector agricola que en cualquier otro sector, mas
trabajadores que resultan lesionados en la agricultura que en cualquier otro sector, y los
plaguicidas son una de las principales causas de estos accidentes y muertes. Ademas, el
sector agricola emplea mds nifios y nifias que cualquier otro sector, y éstos son

particularmente vulnerables a los efectos toxicos de quimicos como los plaguicidas.

Una seccion especifica de este Convenio expone la mejor gestion de quimicos y
aconseja a los gobiernos adoptar buenas prdcticas de manejo de quimicos, informar
adecuadamente a los usuarios y asegurarse de que se hayan creado los mecanismos
adecuados para eliminar en condiciones seguras los envases vacios y los quimicos

residuales.

La aplicacion del Convenio es un paso importante para la mejora del manejo de
plaguicidas y la prevencion de algunos de los problemas que se presentan en la

’

distribucion de plaguicidas y su utilizacion, particularmente en los paises en desarrollo.’
El Convenio de Estocolmo sobre COP

El objetivo del Convenio de Estocolmo sobre los COP, es contener la elaboracion y el
uso de plaguicidas inmersos en su lista, los cuales son nueve. Varios de los plaguicidas
COP son claros en las existencias de plaguicidas caducados porque son vetustos y

prohibido su uso en la generalidad de paises.

El término para recibir recursos de los programas que auxilian a los paises en via de
desarrollo a solucionar el problema de los COP, es la ratificacion del Convenio de

Estocolmo.
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Segun (FAO, 2019), “los plaguicidas COP son: aldrin, clordano, DDT, dieldrin,

endrin, heptacloro, hexaclorobenzeno (también quimico industrial), mirex y toxafeno”

7.1.2. Constitucion de la Republica

Considerando lo estipulado en el articulo 14 de la Constitucion de la Republica
referente al interés publico a preservacion del medio ambiente, conservacion de
ecosistemas, biodiversidad e integridad del patrimonio genético del pais, se propone este
modelo de gestor ambiental calificado para la disposicion final de plaguicidas obsoletos
y desechos plasticos que generan las empresas importadoras y comercializadoras de
plaguicidas del Ecuador, con el proposito de direccionar un manejo y disposicion
ambientalmente adecuada de estos desechos por parte de las empresas importadoras,

comercializaras, distribuidoras y usuarios finales de plaguicidas.

Cabe recalcar que esta propuesta se enfoca en mitigar el problema de: plaguicidas
obsoletos, destruccion de envases vacios plasticos y rectificacion de tambores de 200
litros. Los principales problemas evidenciados con los residuos de plaguicidas lo
constituyen: cantidades residuales que contienen los envases que son derramadas, envases
utilizados comunmente para almacenamiento de agua para consumo humano poniendo el
riesgo la salud de la poblacidn, disposicion de los envases en terrenos baldios, quebradas,
margenes de rios, todo esto debido a una falta de un sistema de gestion integral que
direccione un manejo y disposicion ambientalmente adecuada de estos desechos por parte

de las empresas importadoras, comercializaras, distribuidoras y usuarios finales.

A partir del afio 2011 se establece en el marco normativo ambiental el principio de
responsabilidad extendida del productor en todo el ciclo de vida del producto, segin el
Art. 151 del Reglamento para la Prevencion y Control de la Contaminacion por Sustancias
Quimicas Peligrosas, Desechos Peligrosos y Especiales, publicado mediante Acuerdo

Ministerial No. 161 de fecha 31 de agosto de 2011.

Para promover la responsabilidad extendida y aplicar una gestién integral para el
reciclaje de los desechos plasticos de uso agricola, a través de gestores autorizados, se
instaura el respectivo instructivo mediante Acuerdo Ministerial No. 021 publicado en el
Registro Oficial No. 943 del 29 de abril de 2013, con el que se obliga a adoptar medidas
preventivas y correctivas, inducir a un plan de manejo ambiental para minimizar los
riesgos y preservar la salud de la poblacion, ademas contribuir a conservar un ambiente

sano y equilibrado.
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A través del mencionado Acuerdo se regula y establece las responsabilidades para el
fabricante, representante, titular de un registro, formulador, importador, envasador de
productos agricolas, siendo los comercializadores, distribuidores y usuarios finales
corresponsables de la implementacion y ejecucion del Plan de Gestion Integral de los

Desechos Plasticos de Uso Agricola.

Los desechos generados en la actividad agricola de acuerdo al listado que consta en el
Acuerdo Ministerial No. 142 publicado en el Registro oficial No. 856 del 21 de diciembre
de 2012 son clasificados como Desechos Especiales, es decir envases plasticos con triple

lavado, plasticos de invernadero, fundas biflex, corbatines y protectores, entre otros.

En este sentido y a fin de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en el marco
normativo ambiental la Asociacion de la Industria de Proteccion de Cultivos y Salud
Animal (APCSA) elabora el Plan de Gestion Integral de los Desechos Plasticos de Uso

Agricola, en base al formato establecido para el mismo en el Acuerdo 021.

7.1.3. Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

En su libro VI, sostenibilidad de la produccion y su relacion con el ecosistema, titulo
primero, de la eco-eficiencia y produccién sostenible, articulo 232, en su parte pertinente
establece: “...se entenderdn como procesos productivos eficientes el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto;
adoptadas para reducir los efectos negativos y los darios en la salud de los seres humanos
v del medio ambiente. Estas medidas comprenderan aquellas cuyo diseiio e
implementacion permitan mejorar la produccion, considerando el ciclo de vida de los
productos asi como el uso sustentable de los recursos naturales. También, se entenderan
como procesos productivos mds eficientes y competitivos, la implementacion de
tecnologias de punta, que permitan mejorar la administracion y utilizacion racional de
los recursos, asi como prevencion y control de la contaminacion ambiental, producto de

’

los procesos productivos, la provision de servicios y el uso final de los productos.’

Articulo 234 menciona: “Tecnologia mas limpia.- Las empresas, en el transcurso de
la sustitucion de tecnologias, deberan adoptar medidas para alcanzar procesos de

produccion mas limpia como por ejemplo:

a. Utilizar materias primas no toxicas, no peligrosas y de bajo impacto ambiental;
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b. Adoptar procesos sustentables y utilizar equipos eficientes en la utilizacion de

recursos y que contribuyan a la prevencion de la contaminacion;

c. Aplicar de manera efectiva, responsable y oportuna los principios de gestion
ambiental universalmente aceptados y consagrados en los convenios internacionales,

asi como en la legislacion doméstica, en particular los siguientes:
1. Reducir, reusar y reciclar;
2. Adoptar la mejor tecnologia disponible;

3. Responsabilidad integral sobre el uso de determinados productos, particularmente

quimicos;

4. Prevenir y controlar la contaminacion ambiental

5. El que contamina, paga,

6. Uso gradual de fuentes alternativas de energia;

7. Manejo sustentable y valoracion adecuada de los recursos naturales, y,
8. Responsabilidad intra e intergeneracional.”

El articulo 236 indica: Adaptacion al cambio climatico.- Con el fin de facilitar la
adaptacion del Ecuador a los efectos del cambio climatico y minimizarlos, las personas
naturales y juridicas asi como las demas formas asociativas regidas por el presente
Codigo, deberan adquirir y adoptar tecnologias ambientalmente adecuadas que
aseguren la prevencion y el control de la contaminacion, la produccion limpiay el

uso de fuentes alternativas.

En este punto, es necesario indicar que con la implementacion de la empresa Pesticide
Control, aportaremos a la mitigacion y adaptacion al cambio climético, puesto que
brindaremos servicios con equipos eficientes en la utilizaciéon de recursos y que

contribuyan a la prevencion de la contaminacion.

7.1.4. Plan Nacional del Buen Vivir
En el estricto apego de aportar a un modelo ambiental sostenible para este pais mega
diverso, se expone el presente gestor ambiental mediante los servicios de disposicion final

de plaguicidas obsoletos, destruccion de envases plasticos vacios agricolas, y la
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reutilizacion de tambores de 200 litros, procedimiento que generara la conservacion y
sostenibilidad de nuestros ecosistemas y por ende de nuestra poblacion para la presente y

futuras generaciones.

Modelo que a su vez se alinea a la propuesta vigente de cambio de matriz productiva
mediante la revolucion ecologica; es decir, preservacion, conservacion y mantenimiento

de nuestro patrimonio natural.

7.1.5. Principios

Segun el Art. 2 del acuerdo ministerial del SUIA, Principios.- “Sin perjuicio de
aquellos contenidos en la Constitucion de la Republica del Ecuador y las leyes y
normas secundarias de cualquier jerarquia que rijan sobre la materia, los
principios contenidos en este Libro son de aplicacion obligatoria y constituyen los
elementos conceptuales que originan, sustentan, rigen e inspiran todas las
decisiones y actividades publicas, privadas, de las personas naturales y juridicas,
pueblos, nacionalidades y comunidades respecto a la gestion sobre la calidad
ambiental, asi como la responsabilidad por darios ambientales. Para la aplicacion
de este libro, las autoridades administrativas y jueces observaran los principios

de la legislacion ambiental y en particular los siguientes:

e Preventivo o de Prevencion

e Precautorio o de Precaucion

e Contaminador-Pagador o Quien Contamina Paga

o Correccion en la Fuente

e Corresponsabilidad en materia ambiental.

e Dela cuna a la tumba

e Responsabilidad objetiva

e Responsabilidad Extendida del productor y/o importador.
e De la mejor tecnologia disponible

e Reparacion Primaria o In Natura™

7.1.6. Ordenanzas

Seguin la ordenanza municipal que regula el uso de suelo del cantén Nobol en su
articulo 9 con fecha de promulgacion 29 de diciembre 2016 indica: “La asignacion de
usos de suelo, estan dados por: Suelos urbanizados, urbanizable sin Restricciones,
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urbanizable con restricciones y suelos no urbanizables, y demas usos rurales previstos
en la presente ordenanza, de conformidad al modelo de estructura establecido en la
presente ordenanza. Se clasifican en Uso de suelo urbano, que definira la zonificacion

considerando al menos las siguientes.

e Residenciales.

e Industriales y productivos.

e Comerciales.

e Equipamientos para servicios sociales.
e Equipamientos para servicios publicos.
e Proteccion ecologica.

e Patrimonio historico o arqueologico”

En la misma ordenanza, en el “Art. 39.- La consulta que se efectuare con la
calificacion asignada a una industria o comercio sera resuelta por la Jefatura de
Planificacion previo informe de la Jefatura de Turismo y Medio Ambiente, cuyo resultado

sera remitido al sefior alcalde o alcaldesa”

Segun la ordenanza municipal de regulacion, aprobacion, control y ejecucion de planes
de emergencia y contingencia institucionales e interinstitucionales ante los efectos
negativos de eventos adversos naturales, socio naturales y antropicos y planes de
contingencia de concentracion masiva de personas naturales y juridicas del canton Nobol
con fecha de promulgacion 30 de junio del 2017 sefiala “Requisitos para la aprobacion

de los Planes de Contingencias de concentracion masiva, con fines o sin fines de lucro:

Los planes de emergencia y contingencias en el caso de Industrias, Fabricas,
Gasolineras, Almacenes, Pista de Bailes, Locales permanentes que hagan presentaciones
artisticas, Circos, Rodeo Montubio, Juegos Mecanicos y otros similares; deben presentar

los siguientes requisitos:

1) Presentar un informe de Ingeniero Civil de la edificacion que esté en buenas

condiciones. Durante los cincos ultimos arnos.

2) Informe de Ingeniero Mecanico de la infraestructura que esté en buenas condiciones.

Aplica en la estructura montable (circos, rodeo, juegos mecadnicos)
3) Informe del sistema eléctrico.
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4) Tasa de inspeccion para la certificacion de los servicios basicos
5) Tasa de inspeccion para la certificacion de la edificacion e infraestructura.
6) Tasa de inspeccion para la revision del plan de contingencia”

7.1.7. Ficha de medidas

Ficha descriptiva aplicable a cada una de las medidas ambientales

A. Medida No 1

Plan de manejo de desechos

B. Objetivo.
Objetivo General
e Generar un plan de manejo de desechos, con la finalidad de evitar derrames
de productos toxicos.

Objetivo Especifico

e Implementar un area de almacenamiento temporal, para la gestion final

adecuada.

e Elaborar un protocolo de separacion de desechos peligrosos y no peligrosos

C. Posibles impactos ambientales negativos enfrentados.
. Derrame de productos toxicos
. Contaminacién ambiental mediante liberacion de gases toxicos
D. Actividades
1. Implementacion de un 4rea de almacenamiento temporal para la gestion final
adecuada.
2. Segregacion de desechos peligrosos y no peligrosos:

3. Disposicion adecuada de desechos peligrosos y no peligrosos

e Acciones y procedimientos a desarrollar
1. Construccion de una bodega de bloque de 1000m?
2. Diferenciacion de material por su grado de toxicidad

3. Dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos mediante incineracion

e Documentos de referencia

Acuerdo Ministerial No. 061, Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015
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e Art. 79 Desechos peligrosos

e Art. 80 Desechos especiales.

Acuerdo Ministerial 099 “Instructivo para el Registro de Sustancias Quimicas

Peligrosas” publicado en Registro Oficial 601 del 05 de octubre de 2015

e Indicadores verificables de aplicacion
e (Contaminacion del agua

e Toxicidad del aire

e Resultados esperados

¢ Plan de manejo de desechos.

Ficha Descriptiva Aplicable A Cada Una De Las Medidas Ambientales

A. Medida No 2

Plan de comunicacién y capacitacion

B. Objetivo.
Objetivo General
e (Generar un plan de comunicacion y capacitacion, con la finalidad de
prevenir accidentes.

Objetivo Especifico

e Implementar un cronograma de charlas de prevencion de accidentes a los

empleados.

C. Posibles impactos ambientales negativos enfrentados.
e Evento adverso y el personal no capacitado
D. Actividades
1. Charla de prevencion de accidentes y procedimientos de contingencia.
2. Charla sobre segregacion de desechos y su beneficio.
3. Socializacion de temas de prevencion en caso de un evento adverso a la
comunidad
e Acciones y procedimientos a desarrollar
1. Elaborar un cronograma de capacitaciones al personal

2. Convocar periddicamente al personal
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3. Elaborar un cronograma de capacitaciones de prevencion en caso de un

evento adverso a la comunidad

e Documentos de referencia

Acuerdo Ministerial No. 061, Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015

e Art. 79 Desechos peligrosos
e Art. 80 Desechos especiales.

Acuerdo Ministerial 099 “Instructivo para el Registro de Sustancias Quimicas

Peligrosas” publicado en Registro Oficial 601 del 05 de octubre de 2015

e Indicadores verificables de aplicacion
e Numero de capacitaciones al personal

e Numero de capacitaciones a la comunidad.

e Resultados esperados
e Personas capacitadas

Ficha Descriptiva Aplicable A Cada Una De Las Medidas Ambientales
A. Medida No 3
Plan de contingencia
B. Objetivo.

Objetivo General
e Generar un plan de contingencia ante un evento adverso

Objetivo Especifico

e FElaborar un plan de contingencia y protocolos

C. Posibles impactos ambientales negativos enfrentados.

e Evento adverso que contamine la planta de procesos
D. Actividades.
1. Elaboracion de un plan de emergencia y contingencia.
2. Mantenimiento de los equipos y unidades de contingencia.
e Acciones y procedimientos a desarrollar
1. Elaborar un documento que provea los mecanismos de accion durante un
incidente no deseado.
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2. Poder enfrentar eficientemente un incidente con los equipos en estado operativo.

e Documentos de referencia

Acuerdo Ministerial No. 061, Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015

e Art. 79 Desechos peligrosos

e Art. 80 Desechos especiales.

Acuerdo Ministerial 099 “Instructivo para el Registro de Sustancias Quimicas

Peligrosas” publicado en Registro Oficial 601 del 05 de octubre de 2015

e Indicadores verificables de aplicacion
e Numero de plan de contingencia

e Registro de mantenimiento de equipos

e Resultados esperados

e Plan de contingencia

Ficha Descriptiva Aplicable A Cada Una De Las Medidas Ambientales
A. Medida No 4

Plan de monitoreo y seguimiento
B. Objetivo.

Objetivo General
e Generar un plan de monitoreo y seguimiento a las actividades relacionadas al
control medio ambiental, con la finalidad de evaluar su impacto.

Objetivo Especifico

e Monitorear el ruido ambiental
e Seguimiento a las medidas que se implementaran en el PMA

C. Posibles impactos ambientales negativos enfrentados.

e Ruido sobre los parametros exigidos
D. Actividades.
1. Elaboracion de un plan de emergencia y contingencia.
2. Mantenimiento de los equipos y unidades de contingencia.

e Acciones y procedimientos a desarrollar
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1. Monitorear el ruido provocado por la maquinaria

2. Diagnéstico de cumplimiento de las medidas ambientales

e Documentos de referencia

Acuerdo Ministerial No. 061, Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015

e Art. 79 Desechos peligrosos

e Art. 80 Desechos especiales.

Acuerdo Ministerial 099 “Instructivo para el Registro de Sustancias Quimicas

Peligrosas” publicado en Registro Oficial 601 del 05 de octubre de 2015

e Indicadores verificables de aplicacion

e Numero de decibelio

e Resultados esperados

¢ Plan de monitoreo y seguimiento

Ficha Descriptiva Aplicable A Cada Una De Las Medidas Ambientales

A. Medida No 5

Plan de prevencion y mitigacion de impactos
B. Objetivo.

Objetivo General
e Elaborar un plan prevencion y mitigacion de impactos medio ambientales y
seguridad ocupacional.
Objetivo Especifico
e Planificar el cronograma preventivo de mantenimiento de equipos
e Elaborar el mantenimiento correctivo de los equipos
C. Posibles impactos ambientales negativos enfrentados.
e Dafios provocados por falta de mantenimiento
D. Actividades.
1. Elaboracion de un plan de emergencia y contingencia.
2. Mantenimiento de los equipos y unidades de contingencia.
e Acciones y procedimientos a desarrollar
1. Planificar el mantenimiento preventivo de los equipos
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2. Dar mantenimiento correctivo a los equipos

e Documentos de referencia

Acuerdo Ministerial No. 061, Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015

e Art. 79 Desechos peligrosos

e Art. 80 Desechos especiales.

Acuerdo Ministerial 099 “Instructivo para el Registro de Sustancias Quimicas

Peligrosas” publicado en Registro Oficial 601 del 05 de octubre de 2015

e Indicadores verificables de aplicacion

e Numero de equipos proporcionado mantenimiento

e Resultados esperados

e Plan de prevencion y mitigacion de impactos

Ficha Descriptiva Aplicable A Cada Una De Las Medidas Ambientales
A. Medida no 6

Plan de rehabilitacion

B. Objetivo.
Objetivo General
e Crear un plan de rehabilitacion de areas verdes en caso de incidente.
Objetivo Especifico
e Identificar areas que necesiten rehabilitacion.
e Cuantificar el costo de la rehabilitacion
C. Posibles impactos ambientales negativos enfrentados.
e Dafios provocados por incidentes.
D. Actividades.
1. Limpieza y rehabilitacion de areas verdes en caso de incidente: post
contingencia.
2. Mantenimiento de areas verdes.
e Acciones y procedimientos a desarrollar
1. Levantamiento de informacion de las areas susceptibles a incidentes
2. Personal capacitado para realizar limpieza y rehabilitacion de areas verdes
e Documentos de referencia

-56-
ESPOL ESPAE



Pesticide Control

Acuerdo Ministerial No. 061, Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015

e Art. 79 Desechos peligrosos

e Art. 80 Desechos especiales.

Acuerdo Ministerial 099 “Instructivo para el Registro de Sustancias Quimicas

Peligrosas” publicado en Registro Oficial 601 del 05 de octubre de 2015

e Indicadores verificables de aplicacion

e Superficie rehabilitada

e Resultados esperados

e Plan de rehabilitacion.
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7.1.8. Plan de manejo ambiental

Tabla 17. Plan de manejo ambiental

Procesamiento de disposicion final a plaguicidas obsoletos y envases plasticos vacios de uso agricola

Responsable Ejecucion
- ida . . . osto .
Acapite Medid Efecto esperado Ejecucion [ Control Momento |Frecuencia ¢ . Observaciones
Propuesta Estimado
Generar un plan de manejo Articular
Plan de de desechos, con la Constructora | Gerente Revisiones direccion
Desechos manejo de finalidad de evitar .. . |Inmediato : $ 2,500.00 | administrativa
del sur S.A. | Administrativo quincenales L
desechos derrames de productos con direccion
tOXicos de produccion
Generar un plan de
Plan de . . .. )
. ., | comunicacion y Capaciones Seguimiento Articular con
. ., |comunicacion .. Gerente Cada dos ,
Comunicacion capacitacion, con la Ecuador . . segun el $ 1,000.00 | todas las
) . Administrativo | meses . .
o finalidad de prevenir S.A. cronograma direcciones
capacitacion .
accidentes.
ar un plan . . .. Articular con
. . |Plan de Gen&?r un b de Analista de | Supervisor de . Revisiones
Contingencia . . | contingencia ante un . i Inmediato $ 300.00 | todas las
contingencia calidad calidad mensuales L
evento adverso direcciones
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Responsable Ejecucion
- i . . . | Costo .
Acapite Medida Efecto esperado Ejecucion |Control Momento |Frecuencia . Observaciones
Propuesta Estimado
Generar un plan de
monitoreo y seguimiento a
Pl 1 tivi . . .. Articular con
Control y an.de as ac ividades Analista de | Supervisor de . Revisiones Y
.. monitoreo y |relacionadas al control . . Inmediato $ 200.00 | todas las
seguimiento . ] . calidad calidad mensuales .
seguimiento | medio ambiental, con la direcciones
finalidad de evaluar su
impacto
Elaborar un plan Coordinacion
Plan de ., e,
revencién y prevencion y mitigacion de Supervisor | Gerente Revisiones entre las
Mitigacion prevencu impactos medio . . .| Inmediato . $ 400.00 | unidades de
mitigacion de . . de calidad | Administrativo quincenales .
: ambientales y seguridad calidad y
1mpactos . .. .
ocupacional. administrativo
Crear un plan de
e ilitacid 3 Anali i . Revisi T 1
Rehabilitacion Plan de 5 rehabilitacion de areas nalista de Superv1sor de Inmediato | REVISIONEs | ¢ 500 00 OFias as
rehabilitacion | verdes en caso de calidad calidad mensuales unidades
incidente.
Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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7.2.  Analisis Social
Desde el punto de vista social, la empresa Pesticide Control se convierte en una
oportunidad laboral para los miembros de la comunidad, lo que permitira incrementar sus

ingresos econdmicos y de esta manera mejorar su calidad de vida.

La comunidad del area de intervencién se organice en asociaciones O grupos
prestadores de servicio que brinden un producto a la empresa y los beneficios resultantes

se obtendran de la estrategia ganar — ganar.

Una de las preocupaciones de la comunidad es la contaminacion del aire, a pesar que
la empresa cuenta con medios de mitigacion, referente a capacitacion y suministro de

insumos en caso de emergencia.

La empresa coordinara con los habitantes del sector, actividades productivas, sociales

dirigidas a solucionar necesidades comunes del sector.
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8.
8.1.

CAPIULO VIII

PLAN FINANCIERO

Inversion fija

8.1.1. Recursos tecnoldégicos

Tabla 18. Recursos tecnoldgicos

Descripcion Cant Precio unitario Costo total

Deposito y almacenamiento 1 |3 27,500.00 | $ 27,500.00
Equipo de alimentacion 1 |$ 35,000.00 | $ 35,000.00
Horno Giratorio 1 |$ 286,738.25 | § 286,738.25
Triturador 1 |$ 6,800.00 | $ 6,800.00
Camara de post-combustion 1 |$ 150,000.00 | $ 150,000.00
Caldera 1 |$ 150,000.00 | $§ 150,000.00
Turbina 1 |$ 150,000.00 | § 150,000.00
Equipo de lavado de gases 1 [$ 150,000.00 | $ 150,000.00
Sistema de control de emisiones 1 $ 20,000.00 | $ 20,000.00
Columna de produccion de N2(I) | 1 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00
Sistema de bombas 1 |'$ 20,000.00 | $ 20,000.00
Estacion de depuracion de aguas
residuales 1 |$ 14,000.00 | $ 14,000.00
Sistema de tuberias de efluentes
liquidos 1 |'$ 6,000.00 | $ 6,000.00
Monta Cargas 2 |9 20,000.00 | $ 40,000.00

Total $ 1,071,038.25

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Los recursos tecnologicos estan concentrados en la maquinaria y equipo de la planta,
pues son recursos de mayor precision, para evitar eventos adversos que se puedan
presentar. El recurso tecnologico de mayor costo es el horno giratorio, pues su costo es
de $ 286,738.25. Seguidos por la camara de poscombustion, caldera, turbina y el equipo

de lavado de gases. El total de recursos tecnologico es de $ 1,071,038.25
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8.1.2. Activos diferidos
Tabla 19. Activos diferidos

Precio

Descripcion Cantidad unitario Costo total
Gastos de Constitucion 1 $2,035.00 $2,035.00
Licencia ambiental 1 $ 10,000.00 $ 10,000.00
Total $ 12,035.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Los activos diferidos suman alrededor de $12,035.00, los cuales estin conformados
por los gastos de constitucion y la licencia ambiental, la cual, sirve para certificar el gestor

ambiental y tener los permisos correspondientes para ofrecer los productos y servicios.

8.1.3. Mobiliarios de oficina

Tabla 20. Mobiliario de oficina

Descripcion  Cantidad Precio unitario Costo total
Escritorios 10 $300.00| $ 3,000.00
Sillas 30 $50.00| §1,500.00
Archivadores 10 $60.00| $600.00

Total $5,100.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

El mobiliario de oficina estd conformado por 10 escritorios, 30 sillas, 10 archivadores,
los cuales, suman alrededor de $5,100, mismos que serviran como herramientas para

realizar las actividades del personal administrativo.

8.2.  Capital de Operacion

8.2.1. Materiales directos

Los materiales directos dentro del proceso productivo que se encuentran dentro del
capital de operacion suman aproximadamente 17,144.60, mismos que son utilizados para
disminuir la concentraciéon de los ingredientes activos de 90.000,00 kilolitros de

plaguicidas obsoletos y 656 toneladas de plasticos vacios.
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Cantidad

Precio

Tabla 21. Materiales directos

Descripcion (kg) unitario Costo total
Acido Sulfurico 660 $13.75 $9,075.00
Hidréxido de
sodio 330 $0.38 $125.40
Hidroxido de
potasio 660 $1.70 $1,122.00
Hidroxido de
calcio 990 $5.00 $4,950.00
Sulfato Ferroso 330 $4.00 $1,320.00
Hidroxido de
aluminio 220 $1.27 $279.40
Hipoclorito de
sodio 110 $2.48 $272.80
TOTAL $17,144.60

Fuente: Los autores

Elaborado por: los autores

8.2.2. Mano de obra directa
Tabla 22. Mano de obra directa

Cargo

N° de personas

Sueldo

13ro

14to

Aporte patronal

Sueldo beneficios

F. Reserva

Vacaciones

Gasto mensual

Operarios de
planta

8

$ 600.00

$50.00

$31.25

$72.90

$50.00

$25.00

829.15

6633.2

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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La mano de obra que se encuentra directamente involucrada en el proceso productivo
es de 8 personas, las cuales, tendran un salario de $600 mensuales mas los beneficios de

ley. La empresa gastara mensualmente 6,633.2 en salarios y beneficios de ley.

8.2.3. Gastos
Tabla 23. Gastos

Descripcion Mensual Aifio 1
Gasto Sueldos Y Salarios | $ 40,480.77 | $ 485,769.20
Gasto Servicios Basicos $ 2,382.00 | $ 28,584.00
Gasto Combustible $ 311.10 | $ 3,733.20
Gasto Transporte $ 16,000.00 | $ 192,000.00
Gasto Mantenimiento $ 2,677.00 | $ 32,124.00
Gasto Publicidad $ 391.67 | $ 4,700.00
Otros Gastos $ 48333 | $ 5,800.00
Subtotal Gastos $ 62,725.87 | $ 752,710.40
% Imprevistos 0.42% 5%
Total De Gastos $ 6298722 | $ 755,846.69

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Los gastos mensuales de la empresa suman alrededor de $755,846.69, de los cuales, el
gasto mas representativo es el gasto en sueldos y salarios de toda la empresa, que
representa el 64%, seguido por los gastos de transporte que son alrededor de $792,000
que constituyen el 25% del total de gastos.

8.3. Imversion total

La inversion total, para la implementacion de la Empresa Pesticide Control es
alrededor de $1,964,443.71, donde el activo fijo es el 92.49%, puesto que la mayor
incidencia es por la inversion en maquinaria y equipos que suman $1,071,038.25, la

inversion en edificio fue de $658,070.

El capital de trabajo fue el 6.74% de la inversion total de la empresa, el cual, se

direccion6 para la adquisicion de materia prima.
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Tabla 24. Inversion total

Descripcion Anual

Capital De Trabajo $ 132,466.46
Activo Fijo $ 1,816,942.25
Edificio $ 658,070.00
Vehiculo $ 50,000.00
Magquinaria Y Equipos $ 1,071,038.25
Herramientas $ 1,450.00
Equipos De Computacion | $ 15,900.00
Equipos De Oficina $ 384.00
Muebles Y Enseres $ 5,100.00
Terreno $ 15,000.00
Activo Diferido $ 12,035.00
Gasto De Constitucion $ 12,035.00
Otros Activos $ 3,000.00
Marcas Y Patentes $ 3,000.00
Inversion Total $ 1,964,443.71

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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CAPIULO IX

9. FINANCIAMIENTO Y EVALUACION FINANCIERA

9.1. Financiamiento

Gréafico. 10 Financiamiento.

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Del monto total del proyecto el 93%, que corresponde a $ 1,821,574.71 sera
financiamiento por la Corporacion Financiera Nacional, con una tasa de interés del 8.25%

anual, a 5 afios plazo; se pagaran cuotas mensuales de $ 36,894.50.
Tabla 25 Resumen de tabla de amortizacion

No. Capital Interés Cuota Capital Pagado

1 § 1,821,574.71 $ 133,778.63 | $442,733.94 | § 308,955.32
2 $ 1,512,619.40 $ 108,289.81 | $442,733.94 | § 334,444.13
3 $ 1,178,175.27 $ 80,698.17 | $442,733.94 | § 362,035.77
4 $ 816,139.50 $ 50,830.22 | $442,733.94 | $ 391,903.72
5 § 42423578 $ 18,498.16 | $442,733.94 | § 424,235.78

TOTAL $ 392,095.00 |$2,213,669.72 | $1,821,574.71
Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

9.1.1. Costos de produccion del servicio

Los costos de produccion estan formados por los costos fijos y variables, por lo cual,

para el calculo necesario se calcularon los costos fijos unitarios y variables unitarios.
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Calculo del costo unitario del servicio

Tabla 26. Estructura de costos unitarios

Disposicion  Disposicion  Rectificacion y

Descripcién Final Final de Ventas de
P Plaguicidas Envases Tambores 200
Obsoletos Vacios Litros
Costo Variable Unitario | $ 0.99 $041 $ 6.00
Costo Fijo Unitario $ 0.90 $0.37 § 544
Costo Total Unitario $ 1.90 $0.78 $ 1144

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

Disposicion Final Plaguicidas Obsoletos: El costo unitario de dar disposicion final a
los plaguicidas obsoletos es de $ 1.90 por kilolitro, donde el costo variable es el 52% y el
costo fijo es el 48%. Por lo que podemos darnos cuenta la incidencia del costo fijo en el
costo unitario en el caso que se deje de producir, por lo cual se desarrollaron estrategias
de difusion del servicio para garantizar la captacion de clientes que permitan tener en

funcionamiento la planta.

Disposicion Final de Envases Vacios: El costo unitario por ofrecer el servicio de
disposicion final de envases vacios de plastico es de $ 0.78 por kilogramos, el cual fue

establecido mediante la suma de los costos variables y costos fijos, véase en la tabla 16.

Rectificacion y Comercializacion de Tambores 200 Litros: Considerando el costo
variable unitario y el costo fijo unitario suman $ 11.44 por brindar la rectificacion y

comercializacion de tambor de 200 litros.

9.1.2. Determinacion del precio de venta

Tabla 27. Precios de los servicios.

Disposicion Disposicion Rectificacion
Final Final y Ventas de

Plaguicidas Envases Tambores
Obsoletos Vacios 200 Lts

Precio de Venta Publico $5.00 $1.00 $22.00

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

El precio de venta fue determinado en funcién de los costos de produccion unitarios y

los resultados que arrojo el estudio de mercado sobre la competencia, generando el
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siguiente margen de utilidad: disposicion final de plaguicidas 163.75%, destruccion de

envases vacios 28.49% y rectificacion y ventas de tambores de 200 litros 92.32%.

9.1.3. Proyecciones de ventas

Disposicion Final
Plaguicidas
Obsoletos (Kg)

Tabla 28. Proyecciones en ventas

90,000

92,826

95,741

98,747

101,848

Disposicion Final
Plaguicidas
Obsoletos
Precio/kg

$5.00

$5.25

$5.51

$5.79

$ 6.08

Ingreso
Disposicion Final
Plaguicidas
Obsoletos

$450,000

$487,337

$ 527,771

$ 571,560

$ 618,982

Disposicion Final
Envases Vacios
Kg

656,849

677,474

698,747

720,688

743,317

Disposicion Final
Envases Vacios
Precios/Kg

$ 1.00

§ 1.05

§ 1.10

$1.16

$1.22

Ingreso por
Disposicion Final
Envases Vacios

$ 656,849

$ 711,348

$ 770,369

$ 834,286

$903,507

Rectificacion Y
Ventas De
Tambores 200 Lts
Unidades

79,358

81,849

84,419

87,070

89,804

Rectificacion Y
Ventas De
Tambores 200 Lts
Unidades
Precio/Unidad

$ 22.00

$ 23.10

$ 24.26

$25.47

$ 26.74

Ingreso
Rectificacion Y
Ventas De
Tambores 200 Lts
Unidades

$1,745,865

$1,890,719

$2,047,592

$2,217,481

$2,401,466

Fuente: Los autores

Elaborado por: los autores
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La tasa de variacion estimada para la proyeccion en cantidades vendidas es de 3.14%,
la cual fue calculada mediante la base de datos de importaciones de plaguicidas desde el

afio 2007 al 2017.

Grafico. 11. Importacion de plaguicidas 2007 - 2017¢

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

9.2. Evaluacion economica y financiera

9.2.1. Calculo del punto de equilibrio

Tabla 29. Punto de equilibrio

Costos Margen d Mar Punto de Cost able
Servicios Cantidad % Precio variables g ”e g Costo fijo  equilibrio en Ingresos ostos variables
. Contribucién Ponderado . *PE
Unitarios unidades
Disposicion Final
Plaguicidas 90,000 | 11%]| $ 50018 099($ 4.01 0.44 33,694 [ $ 168,468.14 | S 33,502.03

Obsoletos

Disposicion Final

. 656,849 | 80%|$  1.00|$ 041(S$ 0.59 047 | $ 755,846.69 | 245907 |%  245907.05|$ 100,379.56
Envases Vacios
Rectificacion y
Ventas de o
J 8 . 653,606 178,253
Tambores 200 79,358 10%| $ 22.00($ 6.00($ 16.00 1.54 29,709 | $ $
Litros
TOTAL $  1,067,981.06 | S 312,134.36

DIFERENCIA| $  755,846.69

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

El punto de equilibrio de una empresa se obtiene cuando los ingresos de operacion del
negocio igualan a los costos de operacion, por lo cual se determin6d que el punto de
equilibrio del servicio de dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos es de 36,709
kilolitros en un afio. Sin embargo para llegar al punto de equilibrio en el servicio de
disposicion final a los envases vacios plasticos se necesitan procesar 241,123 kilogramos.
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Ademas para llegar al punto de equilibro de la comercializacién de tambores de 200 litros

se necesita procesar y vender 29,131 unidades de tambores de 200 litros.

9.2.2. Estado de Resultados Proyectado
Tabla 30. Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos $2.852,714| $ 3.089.404 | $ 3,345,732 $ 5
Operativos T T T 3,623,327 | 3,923,955
Ventas $2,852,714| $ 3,089,404 | $ 3,345,732 $ $

’ ’ ’ ’ ’ ’ 3,623,327 | 3,923,955
Costo de ventas $ 833,751 $ 833,751 $833,751| $833,751| $833,751
Costo de
., $ 833,751 $ 833,751 $ 833,751 | $833,751| $833,751
fabricacion
Utilidad Bruta $2,018,963| $2,255.653| $2,511,981 $ $
’ ’ ’ ’ ’ ’ 2,789,576 | 3,090,204
Gastos. $914,399| $914399| $914,399| $909,099| $ 909,099
Operativos
Gasto Sueldos Y| ¢ o5 760 |  $485760| $485.769| $485.769| $485.769
Salarios
Gasto Servicios

, . $ 28,584 $ 28,584 $ 28,584 $ 28,584 $ 28,584
Basicos
Gasto
Combustible $3,733 $3,733 $ 3,733 $ 3,733 $3,733
Gasto Transporte $ 192,000 $ 192,000 $192,000| $192,000| $ 192,000
Gasto $32,124| $32,124| $32,124| $32,124| $32,124
Mantenimiento
Gasto Publicidad $ 4,700 $ 4,700 $4,700 $4,700 $ 4,700
Otros Gastos $ 5,800 $ 5,800 $ 5,800 $ 5,800 $ 5,800
Gasto

. $3,136 $3,136 $3,136 $ 3,136 $3,136
Imprevistos
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Gasto $156,146| $156,146| $156,146| $150,846| $ 150,846
Depreciacion

Gasto = $2.407 $2.407 $2.407|  $2407|  $2.407
Amortizacion

Utilidad $ $
Operativa $1,104,564| $1,341,254 | $ 1,597,581 | 1 ¢on 0| 5 1a1 104
Gasto Financiero $133,779| $ 108,290 $ 80,698 $50,830| $ 18,498
Utilidad antes S S
de impuestos §970,785| $ 1,232,964 | § 1,516,883 1,829,647 | 2,162,606
15% Empleados $ 145,618 $184,945| $227,532| $274,447| $324.391
Impuesto A La $181,537| $230.564| $283.657| $342,144| $404.407
Renta 22%

Utilidad/Pérdida $ $
Del Ejercicio $643,631) $817,455| §1,005,694 1,213,056 | 1,433,808

Fuente: Los autores

Elaborado por: los autores

Dentro del estado de resultados proyectado, podemos observar que los ingresos

registran un incremento del 8.30% anual, sin embargo comparado con los ingresos al afio

quinto presentara un aumento del 37.55%. Sin embargo, los costos operativos registran

estabilidad.

Los resultados del estado de resultados, arrojan una utilidad de $643,630 en el primer

aflo, sin embargo, en el quinto afio se observo una utilidad de $1,433,807.88, que

representa el 122.77% de variacion con relacion al primer afio.

ESPOL
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9.2.3. Balance de Flujo de Caja
Tabla 31. Flujo de caja

Descripcion

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

ANO 0

Pesti

ANO 1

cide Control

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Fuentes

$1,964,444

$2,852,714

$3,089,404

$3,345,732

$3,623,327

$3,923,955

Ventas

$2,852,714

$3,089,404

$3,345,732

$3,623,327

$3,923,955

Aporte De
Capital

$142,869

Préstamo

$1,821,575

Usos

$1,964,444

$2,359,486

$2,447,840

$2,543,521

$2,648,922

$2,761,130

Para
Inversion

$1,964,444

Capital De
Trabajo

$132,466

Activo Fijo

$1,816,942

Activo
Diferido

$12,035

Otros Activos

$3,000

Para Costos
Y Gastos

$2,359,486

$2,447,840

$2,543,521

$2,648,922

$2,761,130

Costo
Variable Total

$833,751

$833,751

$833,751

$833,751

$833,751

Gasto Sueldos
Y Salarios

$485,769

$485,769

$485,769

$485,769

$485,769

Gasto
Servicios
Baésicos

$28,584

$28,584

$28,584

$28,584

$28,584

Gasto
Combustible

$3,733

$3,733

$3,733

$3,733

$3,733

ESPOL
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Gasto $192,000| $192,000| $192,000| $192,000| $192,000
Transporte
Gasto $32,124| $32,124| $32,124| $32,124| $32,124
Mantenimiento
QGasto
Publicidad $4,700 $4,700 $4,700 $4,700 $4,700
Otros Gastos $5,800 $5,800 $5,800 $5,800 $5,800
QGasto

. $3,136 $3,136 $3,136 $3,136 $3,136
Imprevistos
Gasto. $133,779| $108.290| $80,698| $50,830| $18,498
Financiero
15%

$145.618| $184.945| $227,532| $274.447| $324,391

Empleados
Impuesto A
La Renta 2% $181,537| $230,564| $283,657| $342,144| $404,407
Pago De
Capital $308,955| $334.444| $362,036| $391,904| $424.236
Préstamo
LI 103 -l $493228| $641,564| $802,211| $974,405|$1,162,825
Efectivo
Iﬁiffglwo $132,466| $132,466| $625,695|$1,267,258 | $2,069,469 | $3,043,873

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores

9.2.4. Determinacion de indicadores financieros: TIR, VAN, Recuperacion de la
Inversion y Beneficio Costo

Tabla 32. Indicadores financieros

INDICADORES

Tasa de descuento 15%
VAN $ 1,134,222.46
TIR 32%
Costo Beneficio 1.58
Tiempo de recuperacion 4 Anos 1 Mes

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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Valor Actual Neto: Los resultados del flujo de caja, con la tasa de descuento del 15%
nos permitio calcular el VAN, utilizando la férmula de Excel conocida como VNA, donde
arrojo una rentabilidad de $ 1,134,222.46, la cual es positiva, y agrega valor econdmico,
por lo tanto, es recomendable que se realice la inversion, sin embargo, es necesario

continuar con las demas medidas o indicadores financieros para evaluar el proyecto.

Tasa Interna de Retorno: Es la tasa de rentabilidad que ofrece una inversion, por lo
tanto para la toma de decisiones se procedié a calcular mediante la formula de Excel
denomina TIR, la cual fue de 32%, misma que supera la tasa de descuento del 15% dada

para calcular el VAN, por lo tanto el proyecto sera aceptado.

Tiempo de recuperacion: Este indicador aportara informacion, en qué tiempo la
inversion inicial sea superada por el resultado o utilidad que arroje el negocio. El resultado
de este indicador fue que se recuperara el capital inicial en 4 afios 1 mes, calculo obtenido

en funcion al comportamiento al flujo de caja

Costo beneficio: El valor del indicador beneficio costo de este proyecto fue calculado
en funcion de la division entre la suma de beneficios calculados y la suma de los costos
descontados, mismo que arrojo 1.58, es decir, que los ingresos son superiores a los costos,
por lo que se puede afirmar, que por cada $1.00 invertido, se tendra un retorno del capital
invertido y una ganancia de $ 0.58, en consecuencia, este proyecto resulta atractivo y se

recomienda las inversiones debido a que existe beneficios
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CAPITULO X

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se concluye que la creacion de un gestor ambiental beneficiara a todo el sector de
agroquimicos, especialmente a las empresas comercializadoras e importadoras, ya
que contaran con un aliado estratégico, que les permitird gestionar los desechos
que generen de forma rapida y segura, sin el temor de ser sancionados por las
autoridades, por lo cual, los servicios de dar disposicion final a plaguicidas
obsoletos y destruccion de envases vacios de plastico de origen agricola es

aceptado.

Existe una demanda potencial tanto de desechos como lo son los plaguicidas
obsoletos, asi como los envases vacios de usos agricola a nivel nacional, siendo
las Costa la region que mas genera y al mismo tiempo gestiona estos tipos de
desechos, al contrario de la Sierra, la cual es una region por trabajar en toda escala,

con un nivel de potencial alto, pero con un nivel de concientizacion bajo.

Las condiciones de almacenamiento no son las adecuadas en gran parte de las
empresas comercializadoras e importadoras de agroquimicos, en lo que se refiere
a este tipo de desechos, las cuales, al ser un agente contaminante a gran escala,
debe tener un mayor control, lo cual evitara algin tipo de contaminacién

ambiental y efectos en la salud de las personas.

Recomendaciones

Es recomendable que las empresas comercializadoras e importadoras, manifiesten
la cantidad real que poseen de este tipo de desechos; que vean la creacion de este
gestor ambiental como una oportunidad para tratar de forma inmediata estos
agentes contaminantes, que se sientan seguros de que no se los sancionarad por

declarar las cantidades exactas.

Se recomienda trabajar en las zonas donde hay poca gestion, especialmente en la
Sierra, donde hay que culturizar al agricultor, mediante charlas el manejo de estos
desechos y lo vital que es la gestion de estos, los cual, ayudara al medio ambiente,

salud y no serén objetos de sancion alguna por parte de las autoridades.
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11.2. Anexos

Anexo: 1

ESPOL

Grafico. 12. Organigrama detallado, Pesticide control
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Anexo: 2

Grafico. 13. Presentacion de la encuesta
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Anexo: 3

TABLA DE AMORTIZACION

Tabla 33. Amortizacion

ESPOL

CAPITAL ) CAPITAL
No. INSOLUTO INTERES CUOTA PAGADO

1 $1,821,574.71| §$12,073.34 $ 36,894.50 $24,821.16

2 $1,796,753.56| §$11,908.82 $ 36,894.50 $ 24,985.67

3 $1,771,767.88 | $11,743.22 $ 36,894.50 $25,151.28

4 $ 1,746,616.61| §$11,576.52 $ 36,894.50 $25,317.98

5 $1,721,298.63 | $11,408.71 $ 36,894.50 $ 25,485.79

6 $1,695,812.84| §$11,239.79 $ 36,894.50 $25,654.70

7 $1,670,158.14| §11,069.75 $ 36,894.50 $ 25,824.74

8 $ 1,644,333.40| $10,898.59 $ 36,894.50 $25,995.91

9 $1,618,337.49| §$10,726.29 $ 36,894.50 $26,168.21
10 $1,592,169.28| §10,552.85 $ 36,894.50 $26,341.65
11 $1,565,827.63| §10,378.25 $ 36,894.50 $26,516.24
12 $1,539,311.39| §$10,202.50 $ 36,894.50 $26,691.99
13 $1,512,619.40| §$10,025.59 $ 36,894.50 $26,868.90
14 $ 1,485,750.49 $ 9,847.50 $ 36,894.50 $27,046.99
15 $ 1,458,703.50 $9,668.24 $ 36,894.50 $27,226.26
16 $1,431,477.25 $9,487.78 $ 36,894.50 $27,406.71
17 $ 1,404,070.54 $9,306.13 $ 36,894.50 $27,588.36
18 $1,376,482.17 $9,123.28 $ 36,894.50 $27,771.22
19 $ 1,348,710.96 $ 8,939.21 $ 36,894.50 $27,955.28
20 $ 1,320,755.67 $ 8,753.92 $ 36,894.50 $ 28,140.57
21 $1,292,615.10 $ 8,567.41 $ 36,894.50 $ 28,327.09
22 $ 1,264,288.02 $ 8,379.66 $ 36,894.50 $ 28,514.84
23 $1,235,773.18 $ 8,190.66 $ 36,894.50 $ 28,703.83
24 $ 1,207,069.35 $ 8,000.42 $ 36,894.50 $ 28,894.08
25 $1,178,175.27 $ 7,808.91 $ 36,894.50 $ 29,085.59
26 $ 1,149,089.68 $7,616.13 $ 36,894.50 $29,278.37
27 $1,119,811.31 $ 7,422.07 $ 36,894.50 $29,472.42
28 $ 1,090,338.89 $7,226.73 $ 36,894.50 $29,667.77
29 $ 1,060,671.13 $ 7,030.09 $ 36,894.50 $29,864.40
30 $ 1,030,806.72 $6,832.15 $ 36,894.50 $ 30,062.34
31 $ 1,000,744.38 $6,632.90 $ 36,894.50 $30,261.59
32 $ 970,482.79 $6,432.33 $ 36,894.50 $30,462.17
33 $ 940,020.62 $6,230.43 $ 36,894.50 $ 30,664.07
34 $ 909,356.55 $6,027.19 $ 36,894.50 $ 30,867.31
35 $ 878,489.24 $ 5,822.60 $ 36,894.50 $31,071.90
36 $ 847,417.34 $5,616.65 $ 36,894.50 $31,277.84
37 $ 816,139.50 $ 5,409.35 $ 36,894.50 $31,485.15
38 $ 784,654.35 $ 5,200.66 $ 36,894.50 $31,693.83
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39 $ 752,960.52 $4,990.60 $ 36,894.50 $31,903.90
40 $ 721,056.62 $4,779.14 $ 36,894.50 $32,115.36
41 $ 688,941.26 $4,566.28 $ 36,894.50 $32,328.22
42 $ 656,613.05 $4,352.01 $ 36,894.50 $ 32,542.49
43 $ 624,070.56 $4,136.32 $ 36,894.50 $32,758.18
44 $591,312.39 $3,919.20 $ 36,894.50 $32,975.30
45 $ 558,337.09 $ 3,700.64 $ 36,894.50 $ 33,193.86
46 $ 525,143.23 $ 3,480.63 $ 36,894.50 $33,413.86
47 $491,729.37 $ 3,259.17 $ 36,894.50 $ 33,635.33
48 $ 458,094.04 $ 3,036.23 $ 36,894.50 $ 33,858.26
49 $ 424,235.78 $2,811.82 $ 36,894.50 $ 34,082.67
50 $390,153.10 $2,585.92 $ 36,894.50 $ 34,308.57
51 $ 355,844.53 $2,358.53 $ 36,894.50 $ 34,535.97
52 $321,308.56 $2,129.62 $ 36,894.50 $ 34,764.87
53 $ 286,543.69 $1,899.20 $ 36,894.50 $ 34,995.29
54 $251,548.39 $ 1,667.25 $ 36,894.50 $ 35,227.24
55 $216,321.15 $1,433.77 $ 36,894.50 $ 35,460.73
56 $ 180,860.43 $1,198.74 $ 36,894.50 $ 35,695.76
57 $ 145,164.67 $962.15 $ 36,894.50 $ 35,932.35
58 $109,232.32 $ 723.99 $ 36,894.50 $36,170.51
59 $ 73,061.81 $ 484.25 $ 36,894.50 $36,410.24
60 $36,651.57 $242.93 $ 36,894.50 $36,651.57
TOTAL $392,095.00| $2,213,669.72| $1,821,574.71
Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
Anexo: 4
Grafico. 15. Utilidad del ejercicio
7 . A
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO
$ 1,600,000
$ 1,400,000
$ 1,200,000
$ 1,000,000
$800,000
S 600,000
$4OO'000 ' l l ' |
$ 200,000 -
$0
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
\ J
Fuente: Los autores
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Anexo: 5
Tabla 34. Resumen de la legislacion nacional aplicada en este plan de negocios.
Cuerpo legal Tipo Numero | Afio Epigrafe Articulo | Breve descripcion
Norma Emision Aplicable
Constitucion de la Republica | Constitucional 2008 Capitulo II, | 14, 276,y | Derechos del buen vivir
del Ecuador segunda 66
seccion
Ley Organica De Salud Ley 67 24 de enero Capitulo 115 Cumplimiento de normas nacionales e
del 2012 v internacionales para produccion y
comercializacion de plaguicidas y
sustancias quimicas peligrosas
Ley de Fomento y Desarrollo | Decreto 3289 14 de marzo | CapituloV | 31 Utilizacion del suelo
Agropecuario Supremo de 2016
Cddigo Organico de la Ley 0 30 de Libro VI, 232,234 | Sostenibilidad de la produccion y su
Produccion, Comercio e diciembre del | Titulo I relacion con el ecosistema
inversiones 2016
Plan Nacional del Buen Vivir | Ley 22 de Objetivo 5 Impulsar la productividad y
septiembre competitividad para el crecimiento
del 2017
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econdmico sostenible de manera

redistributiva y solidaria

Reglamento Registro Resolucion 29 8 de julio del | Capitulo I, | 1,2 Regular la inscripcion, modificacion,
Sanitario Plaguicidas uso 2015 IX reinscripcion, suspension y cancelacion
Doméstico, Industrial del Registro Sanitario de plaguicidas

Aplicacion del reglamento

Vigilancia y control
Reglamento para la Acuerdo 161 31 de agosto | Titulo V 151 Principio de responsabilidad extendida
Prevencion y Control de la ministerial del 2011 del productor en todo el ciclo de vida
Contaminacién por del producto
Sustancias Quimicas
Peligrosas, Desechos
Peligrosos y Especiales
Instructivo para la gestion Acuerdo 21 8 de abril del | Capitulo1 |2 Gestion
integral de desechos plésticos | ministerial 2011 integral de desechos plasticos de uso
de uso agricola
agricola
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Listados nacionales de Acuerdo 142 21 de Anexo C Listado de sustancias quimicas
sustancias quimicas ministerial diciembre del peligrosas
peligrosas, desechos 2012
peligrosos y especiales
Reforma Del Libro VI Del Acuerdo 61 4 de mayo del | Titulo I 2 Principios
Texto Unificado De ministerial 2015
Legislacion Secundaria
Uso de suelo del canton Ordenanza 29 de Titulo I 9,39 Uso del suelo del canton Nobol
Nobol diciembre del

2016
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Regulacion, aprobacion,
control y ejecucion de planes
de emergencia y contingencia
institucionales e
interinstitucionales ante los
efectos negativos de eventos
adversos naturales, socio
naturales y antrépicos y
planes de contingencia de
concentracion masiva de
personas naturales y juridicas

del canton Nobol

Ordenanza

30 de junio
del 2017

Requisitos para la aprobacion de los
Planes de Contingencias de
concentracion masiva, con fines o sin

fines de lucro

Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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Anexo:6

Tabla 35. Resumen de la legislacion internacional aplicada en este plan de negocios

Tipo de Ao Articulo
Cuerpo legal Breve descripcion
Norma Emision | Aplicable
_ ' Reduccion de los
Codigo Internacional '
riesgos para la salud y
de Conducta para la .
o . el ambiente.
Distribucion y Convenio 2002|5y6 o
o Requisitos
Utilizacion de )
o reglamentarios y
Plaguicidas ‘
técnicos
Alcance del convenio y
control del transporte
Convenio de Basilea |Convenio 198911,4, 10 internacional de los
desechos peligrosos y
su eliminacioén
‘ Ambito de la
Convenio de ) o
Convenio 1998 3 | aplicacion del
Rotterdam ‘
convenio
Convenio sobre la Ambito de la
Seguridad y la Salud | Convenio 2001(1,2,3 aplicacion del
en la Agricultura convenio
Medidas para reducir o
eliminar las
liberaciones derivadas
de la produccion no
Convenio de | Enmendado intencional.
Convenio S5y6 ) )
Estocolmo 2009 Medidas para reducir o
eliminar las
liberaciones derivadas
de existencias y
desechos
Fuente: Los autores
Elaborado por: los autores
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Anexo: 7
Modelo de encuesta
Maestria de Agronegocios Sostenibles — MAS 1

Tema: Plan de negocios para la creacion de un gestor ambiental calificado para la
disposicion final de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos que generan las empresas

importadoras y comercializadoras de plaguicidas del Ecuador.
Tutor: Rodolfo Paz, Msc.
Alumnos: Polo Checa Jos¢ Andrés — Sagnay Puente César Andrés

Objetivo: Disefiar modelo de negocio sostenible de un gestor ambiental calificado
para la disposicion final de plaguicidas obsoletos y desechos plasticos que generan las

empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas del Ecuador.

Dirigido a: 330 empresas importadores y comercializadoras de plaguicidas en el

Ecuador.
DATOS DE DEMANDA

En caso de existir un gestor ambiental en el Ecuador que brinde el servicio de dar

disposicion final a los plaguicidas obsoletos, ;su compaiiia utilizaria este servicio?
SI( ) NO( )

En caso de también ofrecer el servicio de dar destruccion a los desechos plasticos

agricolas ;Su compaiiia utilizaria este servicio?
SI( ) NO( )

.Estaria dispuesta su compaiiia en vender los tambores de 200 1 que ya fueron

utilizados?

SI( ) NO( )

.Cuantas toneladas de plaguicidas se caducan al afio en su empresa?

De0.5a19t( ) De2a39t( ) De4a69( ) De7a9( )
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1.5 ;Cuantas toneladas de desechos plasticos destinan a destruccion en un afio en su

empresa?
DeOas5t( ) De5al0t( ) De 10a20t( ) De20a40t( )

1.6 ;Con qué frecuencia solicita el servicio de dar disposicion final a los plaguicidas

obsoletos?
Cada: 3meses( ) ©6meses( ) lano( ) 2 afios () otra( )

1.7 ;Con qué frecuencia solicitaria el servicio de dar disposicion final a los plaguicidas

obsoletos?
Cada: 1 mes () 3meses ( ) 6meses( ) otra( )cual?.....

1.8 ;Con qué frecuencia solicita el servicio de destruccion desechos plasticos

agricolas?
Cada: 1 mes ( ) 3meses( ) 6meses( ) lafo( ) otra( )cual?.........

1.9 ;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a plaguicidas

obsoletos?

Confinamiento ( ) Tratamiento Fisico — Quimico ( ) Incineracion ()

No le interesa la forma ()

1.10  ;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a los plasticos

agricolas?

Confinamiento ( ) Tratamiento Fisico — Quimico ( ) Incineracion ()

No le interesa la forma ()

2. DATOS DE OFERTA
2.1 ;Qué empresa le brinda el servicio de disposicion final a los plaguicidas obsoletos?
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2.5

2.6

2.7

2.8
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.Qué empresa le brinda el servicio de destruccion de los desechos plasticos

agricolas?

Gadere () Insinerox () Hazwat () Geocycle ()
JA qué empresa comercializa los tambores de 200 litros ya utilizados?
Rectificadora Ortega ( ) Kaysser ()

,Cuanto estaria dispuesto a pagar por dar disposicion final de un kilogramo de

plaguicidas obsoletos?
De$05a$1() De$1a$1.5() De$1.5a8$2() De$2a$2.5

.Cuanto es el costo por la destruccion de un kilogramo de desechos plasticos

agricolas?

De $0.502$0.75( ) De$0.75a$1() DeS$la$125() DeS$l.25a$1.5()
.En cuanto estaria dispuesto a vender los tambores de 200 litros ya utilizados?
$4 () $6 () $8 ()

;De qué manera almacena los plaguicidas obsoletos?

Bodegas abiertas () A la intemperie ()

.Cuantos tambores de 200 litros comercializa al afio?

DATOS DEL ENCUESTADO

3.1 Nombre del encuestado: ...
3.2 Nombrede laempresa: ...t
R G T 1 {1
34 Edad: .......... Afos

3.5 Género: Masculino ( ) Femenino ()

3.0 ProOVINCIA. ...,
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Anexo: 8

En caso de existir un gestor ambiental en el Ecuador que brinde el servicio de dar

disposicion final a los plaguicidas obsoletos, ;su compaiiia utilizaria este servicio?

Grafico. 16. Aceptacion del servicio de disposicion final de plaguicidas obsoletos.

Si

94%

Fuente: los autores

Elaborado por: los autores

Del total de importadoras y comercializadoras de plaguicidas el 94% de ellas
contestaron que aceptaran el servicio de dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos,
y el 6% se pronunciaron negativamente, se pudo rescatar en el proceso de levantamiento
de informacion que este servicio es subsidiado por Agrocalidad cada determinado tiempo,

el cual, envia los plaguicidas caducados a dar disposicion final a otro pais.

En caso de también ofrecer el servicio de dar destruccion a los desechos plasticos

agricolas ;Su compaiiia utilizaria este servicio?

Grafico. 17. Aceptacion del servicio de destruccion de los desechos plésticos agricolas

Fuente: los autores

Elaborado por: los autores
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Las empresas encuestadas respondieron en un 89% que aceptarian el servicio de
destruccion de los desechos plasticos agricolas, sin embargo el 11% dieron a conocer que

no aceptarian este servicio, puesto que ya se encuentran con otro prestador de servicio.

JEstaria dispuesta su compaiiia en vender los tambores de 200 litros que ya

fueron utilizados?

Grafico. 18. ;jVenderia los tambores de 200 litros que ya fueron utilizados?

Fuente: los autores

Elaborado por: los autores

El 81% de las compaifiias decidieron si comercializar los tambores de 200 litros que ya
fueron utilizados, pero, el 19% de las mismas, resolvieron no vender los tambores de 200

litros, debido a que los reutilizan en otras actividades.
.Cuantas toneladas de plaguicidas se caducan al afio en su empresa?

Grafico. 19. ;Cuantas toneladas de plaguicidas se caducan al afio en su empresa?

Dez A3t

31%

Fuente: los autores

Elaborado por: los autores

Del total de empresas encuestadas, el 58% informaron que la cantidad de plaguicidas

obsoletos en un afo es de 0.5 a 1.9 toneladas, sin embargo, el 31% mencion6 que durante
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un afio se caducan entre 2 a 3.9 toneladas y el 7% de empresas dieron a conocer que se

caducan alrededor de 4 a 6.9 toneladas en un ano.

.Cuantas toneladas de desechos plasticos destinan a destruccion en un afio en su

empresa?

Grafico. 20. ;Cuantas toneladas de desechos plasticos destinan a destruccion en un afio
en su empresa?

Fuente: los autores

Elaborado por: los autores

El 53% de empresas consultadas expres6 que destinan entre 10 a 20 toneladas de
plasticos agricolas a destruccion en un ano, el 21% de encuestados respondieron que
destinan a destruccion entre 20 a 40 toneladas anuales, el 16% menciond que destruyen
entre hasta 5 toneladas y el 10% inform6 que envian a destruccion anualmente entre 5 a

10 toneladas de plasticos agricolas.

.Con qué frecuencia solicita el servicio de dar disposicion final a los plaguicidas

obsoletos?

Grafico. 21. ;Con qué frecuencia solicita el servicio de dar disposicion final a los
plaguicidas obsoletos?

3 meses

2 ahos

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

El servicio de dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos de mayor frecuencia es
cada dos afos, ya que el 80% de los encuestados suministrd esta respuesta, seguido por
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el 15% que respondi6 cada afio y el 5% contestd que cada seis meses. Es importante
destacar que este servicio es brindado por Agrocalidad con un subsidio, cada determinado
tiempo, y lo que las empresas proceden a realizar es el bodegaje hasta que sea ofertada

esta asistencia, puesto que no se encuentra disponible este servicio dentro del pais.

.Con qué frecuencia solicitaria el servicio de dar disposicion final a los

plaguicidas obsoletos?

Grafico. 22. ;Con qué frecuencia solicitaria el servicio de dar disposicion final a los
plaguicidas obsoletos?

1 Meses
} meses

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

Las empresas y comercializadoras de plaguicidas al existir el servicio de dar
disposicion final en el Ecuador solicitaria el 65% de las empresas cada mes, ya que
evitarian gastos de bodegaje, el 15% de las empresas encuestadas respondieron cada seis
meses, asi como también el 15% de las mismas dieron a conocer que solicitarian cada tres

meses y el 5% cada afio.

.Con qué frecuencia solicita el servicio de destruccion de desechos plasticos

agricolas?

Grafico. 23. ;Con qué frecuencia solicita el servicio de destruccion de desechos
plasticos agricolas?

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

-85-
ESPOL ESPAE



Pesticide Control

E1 90% de las empresas encuestadas contestaron que cada mes solicitan el servicio de
destruccion de desechos plasticos agricolas, sin embargo el 5% solicitan este servicio

cada seis meses y el 5% restante demandan cada tres meses.

;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a plaguicidas

obsoletos?

Grafico. 24. ;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a
plaguicidas obsoletos?

Canfinamianto

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

Las empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas en el Ecuador que
fueron encuestadas, respondieron en un 60% que le interesaria el método de incineracion
para dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos, pero, el 21% prefiere que se utilice
el confinamiento y el 19% no le interesa la forma de dar disposicion final a los plaguicidas

obsoletos.

;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a los plasticos

agricolas?

Grafico. 25. ;De qué forma le interesaria a su empresa dar disposicion final a los
plasticos agricolas?

Confinamientc

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

-86-
ESPOL ESPAE



Pesticide Control

El 90% de las empresas encuestadas contestaron que la forma que les interesaria dar
disposicion final a los plasticos agricolas es incineracion, sin embargo, el 8% de las

mismas no les interesa la forma y el 2% prefieren el confinamiento.

.Qué empresa le brinda el servicio de disposicion final a los plaguicidas

obsoletos?

Grafico. 26. ;Qué empresa le brinda el servicio de disposicion final a los plaguicidas
obsoletos?

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

El 100% de los encuestados respondieron que ninguna empresa brinda el servicio de
dar disposicion final a los plaguicidas obsoletos, sin embargo, es importante destacar que
el servicio es brindado por Agrocalidad con un subsidio, cada determinado tiempo, y lo
que las empresas realizan es el bodegaje hasta que sea ofertada esta asistencia, puesto que

no se encuentra disponible este servicio en del pais.

.Qué empresa le brinda el servicio de destruccion de los desechos plasticos

agricolas?

Grafico. 27. ;Qué empresa le brinda el servicio de destruccion de los desechos plasticos
agricolas?

15

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores
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El servicio de destruccion de desechos plasticos agricolas es brindado principalmente
por la empresa Gadere, puesto que el 40% contestaron que utilizaban sus servicios,
seguido por el 35% de la empresa Insinerox, el 15% de la empresa Hazwat y 10% de

Geocycle.

JA qué empresa comercializa los tambores de 200 litros ya utilizados?

Grafico. 28. ;A qué empresa comercializa los tambores de 200 litros ya utilizados?

Kaysser

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

La empresa que mayormente compra los tambores de 200 litros usados es Kaysser,
puesto que el 57% de los encuestados dieron esta respuesta, seguido por Rectificadora

Ortega con aproximadamente el 43%.

.Cuanto estaria dispuesto a pagar por dar disposicion final de un kilogramo de

plaguicida obsoleto?

Grafico. 29. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por dar disposicion final de un
kilogramo de plaguicida obsoleto?

Des4.5as"

DeS4as$4as
70%

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

Del total de empresas encuestadas, el 70% dieron a conocer que estarian dispuestos a
pagar entre $4 a $4.5 por dar disposicion final a un kilogramos de plaguicida obsoleto, el

19% de contestaron que podrian pagar entre $4.5 y $5 y el 11% menciond que pagarian
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entre $5 y $5.50 por el servicio de dar disposicion final a un kilogramo de plaguicida

obsoleto.

.Cuanto es el costo por la destruccion de un kilogramo de desechos plasticos

agricolas?

Grafico. 30. ;Cuanto es el costo por la destruccion de un kilogramo de desechos
plasticos agricolas?

De 50.50a 50.75

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

El 42% de los encuestados respondieron que pagan por el servicio de destruccion de
un kilogramo de desechos plasticos agricolas entre $ 0.50 a § 0.75, sin embargo, el 28%
de los mismos, informaron que pagan entre $ 0.75 a $ 1, el 17% menciond que cancelan

entre $ 1 a $1.25 yel 13% de los encuestados reportaron que estarian dispuestos a pagar
entre $ 1.25a $ 1.50.

JEn cuanto estaria dispuesto a vender los tambores de 200 litros ya utilizados?

Grafico. 31. ;En cuanto estaria dispuesto a vender los tambores de 200 litros ya
utilizados?

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

Del 100% de los almacenes e importadoras de plaguicidas encuestados, el 60% reporto
que venderia los tambores de 200 litros en $ 6, el 30% inform6 que entregaria los
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tambores de 200 litros en $ 8, sin embargo, el 10% de los encuestados respondieron que

venderian en § 4.
;De qué manera almacena los plaguicidas obsoletos?

Grafico. 32. ;De qué manera almacena los plaguicidas obsoletos?

Al inmterperie

3.64%

Bodegas ablertas
96.36%

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

El 96% de las empresas importadoras y comercializadoras de plaguicidas dieron a
conocer que la forma en la que almacena los plaguicidas obsoletos es en bodegas abiertas

y el 4% contestaron que almacenan a la intemperie.
.Cuantos tambores de 200 litros comercializa al afio?

Grafico. 33. ;Cuantos tambores de 200 litros comercializa al afio?

De 3000 a8 4000

5%
De 4000 3 5000
3%

Fuente: los autores
Elaborado por: los autores

Del total de empresas encuestadas, el 43% reportd que comercializa entre 500 a
1000 tambores de 200 litros, el 20% registrd que vende entre 1,000 a 2,000 tambores, el
7% informd que estaria dispuesto a vender entre 2,000 a 3,000 tambores, el 5% mencion6
que comercializa entre 3,000 a 4,000, el 3% vende entre 4,000 a 5,000 y el 22% no esta

dispuesto a vender.
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