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ANEXO NAI 2q3

PROGRAMAS EXISTENTES PARA EL PROCESAMIENTO DE REDES

A continuación se listan los nombres de los programas aplicados

para "MICROCOMPUTADORESfT y existentes para realizar Ia programa-

ción y control de proyectos:

I. CPM/PERT

2. DATA + EASY PROJECT MANAGEMENT

3. DEMI - PLAN

4, EMPACT

5, EX_PERT /80

6, CARLAND PATHFINDER

7. HARVARD PROJECT MANAGER

8. HARVARD TOTAL PROJECT MANAGER

9. INTEPERT

10. MICROGANTT

I l. MICROPERT o

I2. MICROTRAK

I3. MILESTONE

14. THE CONFIDENCE FACTOR

I5. DECISION SUPORT SYSTEM

16. GANTT - PACK

I7. MICROSOFT PROJECT

18. MORGAN PATHFINDER

19. PERTMASTER

20. PRO-JECT 6

21. PROJECT MANAGEMENT
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22. PROJECT SCHEDULER 5OOO

23. TASKPLAN

24. TARGET TASK

25. VISISCHEDULE

Tomado de "PC MAGAZINE Vol. 3, Na 2l y 22' de Octubre 30

y Noviembre 16 de 1984.

Además, con la creación de una gran cantidad de paquetes computacio-

nales de suficiente capacidad utilizados en la mayoria de las computado-

ras, demuestran que en el último quinquenio se ha mejorado la computa-

ción electrónica de los Programas por camino crÍtico, y que es una

prueba evidente del rápido desarrollo e importancia de estos sistemas'

PROGRAMA COMPUTACIONAL HTPM

El Programa HTPM aplicado a las microcomputadoras, es uno de

los tantos paquetes computacionales empleados en la planeación,

programación y control de un proyecto. Para conocer mejor su

estructura, funcionamiento y efectividad, presento a continuación

un resumen del manual correspondiente.

¿QUE HACE EL HTPM?

Si usted dirige proyectos y recursos, el HTPM mejora su habilidad

trabajo. Le ayuda a diseñarpara controlar todaslas

proyectos, predecir sus

facetas de su

costos y recursos flecesarios para su avance,
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usa el tiempo y el dinero eficientemente, y genera reportes (informes)

regulares de toda clase,

Usted puede construir y perfeccionar un proyecto representado en

la pantalla de la cicrocomputadora como una red de actividades

asi que puede ver claramente como las tareas varias se relacionan

una a otra. Puede cambiar la red (secuencia, duración, etc.), rápida

y fácilmente para reflejar las situaciones o cambios en el plan o

ejecución de un proyecto,

Una red de actividades completas le muestra la ruta crftica del

proyecto, el grupo de táreas que afectan la duración de su proyecto'

asf que puede dirigir su atención donde sea mejor. El HTPM traslada

información acerca de las duraciones y costo§ de las tareas en un

gráfico de barras cronograma y un gráfico de costo del proyecto.

Usted puede seleccionar el proyecto deseado y estar al tanto de

toda [a información necesaria todo el tiempo.

Usted le dice al HTPM los que son sus recursos y cuáles van con

cuales tareas. El HTPM, en cambio, le proporciona gráficos de

asignaciones de recursos y de distribución que Ie muestran cómo

cada recurso es asinado y cuántos de cada recurso están en uso

en cualquier momento. Estos gráficos le permiten ver los resultados

de los cambios en las asignaciones de los recursos y cronogramas

de trabajo, haciendo más fácll para usted minimizar tiempo y costo

(optimización) y usar los recursos más eficientemente.
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EI HTPM le permite medir el calendario del proyecto para el cronogra-

ma de su compañfa. Si sus proyectos son grandes y complicados,

usted puede dividirlos dentro de números ilimitados de subproyectos

y combinarlos dentro de un gran superproyecto, con cada proyecto

y subproyecto conteniendo hasta 200 tareas. Se puede imprimir

una variedad de reportes (informes) en sus proyectos o recursos.

LA ESTRUCTURA DEL HTPM

La estructura del HTPM tiene tres diferentes clases de pantallas,

puede trabajar con: listados, gráficos y formularios. Puede ver

y trabajar con las 3 pantallas simultáneamente.

Los listados [e presentan los datos que usted tiene.

el HTPM, puede mover los items que quiera para

en ésta lista. El HTPM tiene los siguientes listados:

En cada función

trabajar con ellos

Lista de proyectos

Lista de recursos

Lista de tutoriales

Lista de calendarios

Lista de reportes (informes)

Muchas veces cuando se usa el HTPM, se puede trabajar con gráficos.

En estos, su información es presentada en una forma visual fácilmente

comprensible, de tal forma que se puedan manipular sin problema

alguno. El HTPM tiene los siguientes gráficos:
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Red de actividades

Cronograma de ejecución

Calendario

Asignaciones de recursos

Costo del proyecto

Los informes de salida det HTPM, en formularios son colocados para

el almacenamiento de información' Los reportes contienen todos

los detalles de cualquier cosa de un gráfico o listado. Clertos datos

Ios suministra usted, otros el HTPM pone en el informe desde cualquier

otro lugar (almacenado), y otros el HTPM los calcula. El HTPM

presenta los siguientes informes:

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

proyectos

tareas

nodos o hitos

recursos

asignaciones

calendario

reportes

impresión

de

de

de

de

de

de

de

de

TRABAJANDO EN EL HTPM

Para trabajar en el HTPM:

Hacer un calendario
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Hacer una lista de sus recursos (si Ud, usa la función recurso).

Hacer un proyecto y diseñar su red de actividades, poniendo tareas

y nodos en una malla (circuito) que reflejen como están relacionados

en realidad.

Asignar recursos a las tareas apropiadas.

Ajustar su cronograma de acuerdo a sus circunstancias y recursos,

chequeando las asignaciones y recursos como usted vaya cargando.

Una vez que su proyecto es corrido, monitoree y ajústelo de

acuerdo al cambio realista del proyecto (reprogram ación).

Generar reportes tanto como sean necesarios.

LISTADO DE REPORTES

El HTPM le ofrece los siguientes reportes en Ia lista de reportes:

Lista de proyectos.

Lista de proyectos a hacer

Lista de recursos del proyecto

Detalles de tareas

Reporte de progreso de las tareas

Lista de recursos

Red de actividades

Red de actividades reducida

Cronogram a

Gráfico de costo acumulativo

Gráfico de costo por unidad de tiempo

Gráfico de asignaciones

@
BlEr_'ATEC{



El programa HTPM requiere

del disco, pero para correr

los siguients datos:
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Gráfico de cargamento (recursos)

Calendario.

USO DE MEMORI,A

de 216 K

eI HTPM

bytes de memoria

en un sistema que

100 tareas

20 recursos

250 asignaciones de recursos

2 calendarios

Requiere un mfnimo de 384 K bytes de memoria interna y no más

de un exceso de 480 K.

o espacio

contenga
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CALCULO DEL COSTO HORA^RIO DE EOUIPO MECANIZADO

I) COSTO HORARIO DE PROPIEDAD

I. AMORTIZACION (A)

Considerando un valor residual equivalente a un l0oó del costo

de adquisición (C), et costo de la amortización (A) por hora

del equipo, se puede expresar como un o/o del costo de adquisición

de dicho equipo en miles de sucres, en la siguiente forma:

(C-0, lC - costo de las llantas)

VE x 100

Es decir:

A = 100.000 (0,9 C - costo de las llantas)
CxVE

En donde:

A = Costo horario de la amortización, expresado como un 0ó

(C) en miles de le sucres.

C = Costo de adquisición del equipo en sucres.

VE= Vida económica del equipo en horas.

de

2. INTERESES, SEGURO, MATRICULA (ISM)

C
r ooo

T'

Se asumen las siguientes tasasl
BIEIL *Cá
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Tasa de i nterés:

Tasa de seguros

Tasa de matrícula del equipo

en el MOP:

TOTAL

230r'o anual

2a1o

_ 0J1_
25,lo/o anual

La tasa total de 25,1úlo anual se aplica al capital medio invertido

en la adquisici6n del equipo, o sea:

Capital medio invertido =n+ I xC
¿n

En donde:

n = No de años de vida económica del equipo mecanizado.

n = Vida económica en horas VE
Uso anual del equipo en horas (h)

Por lo tanto: (lSM)
YE*rnc
2vE * -h-- "

1000
C

x 0,251 x 100

h

Es decir: (lSM) 12550 (VE + h)
VExh

En donde:

(ISM) El costo horario de los intereses, seguro y matrícula

del equipo mecanizado, expresado como un o/o de

(C) en miles de sucres.

(vE)

(h)

= Vida económica del equipo en horas.

=. Uso anual del equipo en horas

El costo horario de propiedad = (A) + (Islvf)
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II) COSTO HORARIO DE OPERACION

3. COSTO DE LOS REPUESTOS (R)

Se asume que:

El dólar - repuesto cuesta más que el dólar - equipo, en

razón de la congelación de los capltales invertidos en los

repuestos el dólar - repuesto se considera equivalente a

1.5 veces el dólar - equipo.

El valor de los repuestos, sin el recargo del 50o/o indicado

anteriormente, representa un 70oln del costo de la amortiza-

ción del equipo.

Se considera un 0,7 5olo

reemplazo de elementos

piezas esquineras, etc.

adicional para cubrir el

especiales tales como

R=(A) x (0,70 x 1,5) + 0,75

R = 1,05 (A) + 0,75

horario de los

costo del

cuchillas,

Es decir:

Por Io tanto:

En donde:

R = Costo repuestos del equipo, expresado

de adquisición de dicho equipocomo un qo del costo

en miles de sucres.

A = Costo horario de la amortización del equipo mecanizado.
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4. COSTO DE LA MANO DE OBRA DE LAS REPARACIONES

El valor de [a mano de obra de las reparaciones representa

un 30% del costo de la amortización del equipo.

Por lo tanto: (MOR) = 0,3 (A)

En donde:

(MOR) = Costo horario de Ia mano de obra de las reparaciones

del equipo, expresado como un oó del costo de adquisi-

ción de dicho equipo en miles de sucres.

(A) Costo horario de la amortización del equipo mecaniza-

do.

5. COSTO DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES,

TANQUEO Y SERVICIO DE LUBRICACION.

Para motores a:

- DIESEL (CLFD)

a) Costo del consumo de diesel: 0, l0l4 LtlHP/hora x S/.13,75
= S/.1,394/HP/hora.

GASOLINA (CLFG)

a) Costo del consumo de gaso-
lina: 0,1522 L¡/HP/hora x S/.22,5=

S/.3,425/HP /hora.

Se asume que:



DIESEL ó CASOLINA

b) Costo de consumo de aceite
motor

c) Costo del consumo de acei-
te hidráulico

d) Costo del consumo de acei-
te de transm isión

e) Costo del consumo de gra-

O sea: (CLFD)

(CLFG)

En donde:

(CLFD) ó

(cLFc)
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: 0,0023 LtlHP/hora x 5/.300 =
S/.0,690/HP/hora.

: 0,0005 LtlHP/hora x 5/.300 =
S/.0, 150/HP/hora.

: 0,0008 LtlHP/hora x S/.34s =
S/.0,276/HP lhora.

sa.

f) Filtros, servicio de tanqueo
y lubricación, : 20oto de a) * b) * c) + d) r e):

A Diesel = S/.0,5 S6lHp/hora,

A gasotina = S/.0,963/Hp/hora.

Suman a) +b) +c) +d) +e) + f):

A Diesel = S/.3,338/Hp/hora

A gasolina = S/,5,77 6/Hp /hora

Es decir que: (CLFD) = 3,338/HP /hora x 100

C

1000

(CLFG) = 5,776/HP /hora x 100

:0,00034
= s/.o,2

Kg/HPlhora x 5/.800
7 Z/HP /hora.

C

1000

= 333.800 (HP)
C

= 577.600 (HP)
C

Costo horario del consumo de combustible

(diesel o gasolina), Iubricantes, filtros, servicio



Número de caballos de fuerza del motor.

Costo de adquis¡ción del equipo mecanizado, en

sucres.

6. COSTO DEL CONSUMO DE LLANTAS (LL)

Se considera un 5%' de recargo al costo de adquisición de

las llantas para cubrir el valor de las reparaciones.

Por lo tanto:

(LL) =Nq de horas de duración x 100

1000

(LL) = 105.000 Costo de las llantas)
C (Na de horas de duración)

En donde:

(HP)

(c)
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de tanqueo y lubricación, expresado como un

porcentaje de (c), en miles de sucres.

Costo horario del consumo de llantas.

Costo de adquisición del equipo mecanizado en sucres.

L-

(LL)

(c)

El costo horario de operación del equipo mecanizado de indica

1,05 (Costo de las llantas)
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en la siguientes form a:

Costo horario de operación (R) + (MOR) + (CLF) + (LL)

Costo horario del equipo mecani-

zado. Costo horario de propiedad +

Costo horario de operaci6n.

Por lo tanto:

(A)*(ISM)+(R)*(MOR)+(CLF)+
(LL).

El costo horario del equipo mecanizado está expresado como

7o del costo de adquisici6n (C), en miles de sucres.

Ejemplo: Mezcladora de hormigón

C = 614.820

VE

Costo de llant as

HP

h

= 4000

= 2200

=7
= 1800

Utilizando las fórmulas correspondientes se tiene:

Amorti zación (A) 22,34 0h

Costo horario del equipo mecani-

zado, ;
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In terés, seguro, m atrícula

Repuestos

Mano de obra de repraciones

Consumo combustihles, lubrica-

ci6n, filtros.

Costo del consumo de llantas

(rsM) =

(R)

(MoR)=

(cLFG)=

(LL)

10. I I o/o

24,21 olo

6,7O o/o

4,44 o/o

0,3 5 o/o

Sum an = 68, l5 o/o

Costo horario = 68, l5o/o x 614.820 = 418.999,83 miles/hora

Costo horario = 418,99 S/,/hora.

't

Bl Br r OTEC/l
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ANEXO NO 4

DIAGRAMA PERT/CPM DE LA PROGRAMACION DEL PROYEC-

TO DE CONSTRUCCION DE LA S/E MACHALA.

El plano que contiene dicho diagrama se encuentra ubicado en

un bolsilo de la pasta porterlor de ésta Tesis.
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FORMULARIO PARA ACTUALIZACION DE PROYECTOS

Estado del proyecto a la finalización del dÍa:

Actividades terminadas (Completas)

Ns ACTI\/IDAD
FECHA DE
FINALIZAC.

DURACION
REAL

COSTO
REAL

Ns ACTIVTDAD
FECHA DE
COMIENZO

DURACION
ALA FECHA

T. ESTIMADO GIO A
PARA CO]VEN TA FECT{A

Cambios de lógica en la red:

Adición de actividades:

Supresión de actividades:

FECHA DE
COMIENZ-O

Actividades en proceso
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INDICES DE EQUILIBRIO ME-TA/COSTO O TIEMPO/COSTO

EJEMPLOS DE APLICACION

I. EL STATUS INDEX

I,I. EXPRESION MATEMATICA

SI=

1.2. APLICACION

Una actividad de un Proyecto está programada para ser

terminada en 30 días, con un presupuesto igual a 5/.60'000,oo.

Se verifica que, en una cierta fecha, el progreso realizado

corresponde a 20 dÍas y el gasto real fue de S/'40'000,oo.

El rrstatus indexrr es:

SI 20
30

x 60.000 1,00
40.000

El resultado indica que, aunque el Proyecto se haya retrasado

con relación a lo programado, existe un equilibrio entre

el progreso real y el costo real.

Si para el mismo gasto de S/,40.000,oo tuviéramos un

progreso realizado correspondiente a 25 dlas, el rrstatus

indexrr seda:

Duración real x Blg§uplg§lo-E;tCi6ñ-Frogra;ada casto real
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SI=25 60.000 = 1,25
30 40.000

El resultado indica que, aunque el Proyecto

con relación a lo Programado, el progreso

obtenido con economfas sobre el presupuesto'

esté retrasado

realizado fue

Ahora, por ejemplo, si el progreso real es de 20 días, con

un gasto real de 5/.50.000 el 'rstatus index" sería:

SI=20 60.000 0 80
30 50.000

EI resultado indica

a lo programado y

puesto.

un retraso en el Proyecto con relación

además un costo que sobrepa§a el presu-

2. EL INDICE DE RESULTADOS

2,1. EXPRESION MATEMATICA

IR Meta ffsica eiecutada x Presupuesto
Meta fÍsica programada CÉsto real

2.2. APLICACION

En los cuadros que se

las dos situaciones de

presentan a continuaci6n, se indican

metas ffsicas programadas y eiecutadas
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de un proyecto. Se trata de metas cuya duración es de

un año y las fechas de control son trimestrales.

METAS FTSICAS TRIMESTRAES PROCRAIIADAS

ACTIVIDAD 1e 4a

Meta fÍsica 10o/o 20o/o 4Uo/o 30o/o

Presupuesto 30.000 20.000 15.000 35.000

METAS FISICAS TR'IMESTRALES EJECUTADAS

ICTIVIDAD la 4e

Meta física 51o 25o/o 50o/o Zjo/o

Presupuesto 30.000 25.000 10.000 35.000

Los Índices de

propuesta, para

continuación:

resultados calculados a partir de la fórmula

los cuatro trimestres, están indicados a

IRz

5 30,000 0 50
r0 30.000

25
20

20.000 l,00
25,000

50 1s.000
3

IR
40 10.000

I 88

lRt
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IR 20
30

35.000
35.000

0,67

Los valores calculados indican:

IRt = 0,50. En el primer trimestre solamente 50o/o de

la meta fisica fue alcanzada para el gasto programado;

o se gastó el doble para la meta física alcanzada.

4

IR2 = 1,00.

lo programado,

con el gasto.

En el segundo trim estre SE

pero se alcanzó una meta

gastó más que

ffsica compatible

IR3 = 1,88. En el tercer trimestre

sobrepasó la programada, con un

de Io previsto.

Ia meta fÍsica alcanzada

gasto real por debajo

IR, = 6,67. En el cuarto tirmestre la meta física alcanzada

estuvo muy por debajo de lo previsto, aunque los gastos

se igualarán a 1o programado.

3. EL INDICE DE RESULTADOS ACUMULADOS

3.1. EXPRESION MATEMATICA

Metas fisicas ejecutadas x Presupuesto metasIR
Metas físicas programadas Gastos reales metas
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3.2. APLICACION

Considerando el ejemplo anterior, se calcularán

acumulados para los cuatro trimestres o a la

control.

Ios índices

fecha de

IRo,= 5
l0

x 30.000 = 0,500
30.000

IR^^= 5 + 25

^¿ ro;-r¡-
x 30.000 + 20.000 = 0,909

30.000 + 25.000

IR =5+25+50 x 30.000 + 20.000 + 15,000 t,t 43
A3 10+ 20 + 40 30,000+25,000+10.000

IRA4=5t25 + 50 + 20 x 30.000 + 20.000 + 15,000 + 35.000= 1,00
l0+20+{Q+30 30.000 + 25.000 + 10.000 + 35.000

La interpretación que se debe dar a los índices acumulados

es la siguiente:

IRA1 0,500, En el primer trimestre solamente 50o/o de

la meta física fue alcanzada. para el gasto programa-

do,

IR 0,909. Hasta el final del segundo trimestre hubo,

en realidad un progreso real en relación al trimestre

anterior, aunque no se haya alcanzado paridad

entre lo programado y lo ejecutado.
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IR,q,g = 1,143. En el tercer trimestre se sobrepasó el resulta-

do previsto, habiendo conseguido un avance real

hasta Ia fecha de control, sobre las metas fÍsicas

programadas, con un costo por debajo de lo previsto.

IR4A 1,000. En el cuarto trimestre, aunque se haya

alcanzado una meta ffsica baja, en relación a

a la programada, se termiñó el Proyecto con los

recursos disponibles, dentro del plazo previsto.
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