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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto de negocio COSAGA, Corporacién de Salubridad y Gestion Ambiental
estd ubicado en el kilometro 17 del corredor industrial de la via Duran Tambo y consiste en
ofrecer un servicio eficaz de recoleccion, tratamiento y disposicion final de desechos
hospitalarios al segmento objetivo seleccionado que son los hospitales publicos, privados,
institucionales, y ONG’s del cantén Guayaquil. La ubicacién estratégica de la compaiiia a 20
minutos de la ciudad de Guayaquil, permitird abarcar posteriormente las instituciones de salud

de los cantones Duran, Milagro, Yaguachi y Virgen de Fatima.

El servicio ofrecido usard tecnologia de punta amigable con el medioambiente,
ejecutando protocolos internacionales de bioseguridad e impartiendo educacién continuada
itinerante sobre el manejo apropiado de los desechos hospitalarios a todos los involucrados en
el proceso de reciclaje; lo que convierte a COSAGA en una empresa con responsabilidad
social cuidando el entorno y previniendo enfermedades infectocontagiosas por contaminacion

con los mismos.

Se llevara a cabo todas las medidas de prevencion y mitigacion para disminuir, lo
maximo posible, de acuerdo a normas medioambientales, los efectos negativos del impacto

sobre el medio ambiente causado por la construccién de la compaiia COSAGA.

Como lo demuestra el Estudio Técnico (Anexo 19), la inversion necesaria es de $
1.087.846,48 dolares cuyo 70% sera financiado a cinco afios por la Corporacion Financiera
Nacional, y el 30% distribuido en partes iguales con recursos propios de los tres integrantes de
la junta de accionistas: Dr. Max Gutiérrez, Dra. Sonia Diaz y Lcda. Karina Tobar, quienes
conjuntamente dirigirdn la empresa y tendrdn bajo su mando un gerente general, un jefe
contable, un jefe de planta, un jefe de mantenimiento, una auxiliar administrativa, cinco
obreros, tres guardias, dos choferes y un vendedor. El personal de la empresa laboraréd tiempo
completo bajo normativas estatales respetando los pardmetros de seguridad industrial, y se
generaran mas contratos a futuro de acuerdo a la proyeccion de expansion de la compaiiia.

Actualmente las instituciones de salud del canton Guayaquil generan treinta toneladas

diarias de desechos hospitalarios y la tinica competencia existente, GADERE, tiene capacidad



para procesar 7 toneladas diarias. El Ministerio de Salud Puablica ha proyectado procesar ocho
toneladas diarias pero atin no tiene nada concreto. Esta demanda, abre un nicho econémico
representado por las veintitrés toneladas sin procesar. En caso de que el MSP procese las ocho
toneladas, ain quedarian quince toneladas sin ser atendidas. Nuestra compaiia proyecta

procesar 40% de las treinta toneladas, es decir doce toneladas diarias.

El crecimiento demografico acelerado en el cantén Guayaquil, incrementard la
demanda para procesar desechos hospitalarios debido a la construccién de mads instituciones
de salud privadas, la construccién y ampliacion actual y a futuro por parte del gobierno de mas
hospitales publicos y centros de salud en Guayaquil, convirtiendo a COSAGA en una

compaififa sustentable a largo plazo.

El costo actual en el mercado para procesar doce toneladas diarias a 0,25 centavos de

délar por kilo, da como resultado $ 3000 diarios, $ 90.000 mensuales, y $ 1°080.000 anuales.

El precio actual promedio cobrado por procesar las doce toneladas diarias a $ 2,00
ddlares por kilo, resultan en $ 24.000 diarios, $ 720.000 mensuales, y $ 8°640.000 anuales.
Precio anual — Costo anual = $ 8°640.000 - $ 1°080.000 = $ 7°560.000 doélares de ingreso
bruto anual. Como se observa en el Estado de Resultados Integrales (Anexo 26), desde el

primer afio el proyecto generard utilidades.

Se fidelizard a los clientes reforzando su satisfaccion por el servicio de calidad
ofrecido, flexibilidad en el cobro con un acuerdo legal bilateral, prevencién de la
contaminacion, y la certeza del cliente de la preocupacién por proteger al medioambiente y a
la sociedad con cero emisiones de gases toxicos; haciendo que COSAGA sea considerada

prioritariamente elegible.

Finalmente, al aplicar la Tasa Interna de Retorno en el Flujo de Caja con
Financiamiento a cinco afios (anexo 28), se obtiene como resultado una TIR de 21,46% que
estd por encima del 12% de interés bancario cobrado por la Corporacion Financiera Nacional;
es decir, el proyecto COSAGA se considera suficientemente rentable de tal manera que
alcanza para pagar la deuda, abrir plazas de trabajo y el monto de la utilidad neta anual es

satisfactorio.



Capitulo 1

1. PROYECTO DE IDEA DE NEGOCIO

1.1 Nombre del proyecto
COSAGA (Corporacion de Salubridad y Gestion ambiental).

Es una idea de negocio que consiste en una compaififa cuya infraestructura estd
disefiada para ofrecer el servicio de recoleccidn, tratamiento y disposicion final de los
desechos hospitalarios en el cantén Guayaquil. La compafia estard dirigida por la junta
general de accionistas conformada por Dr. Max Gutiérrez, Dra. Sonia Diaz, Lcda. Karina
Tobar; y administrada por un gerente general.

1.2 Antecedentes

El cantén Guayaquil (Fig. 1), es unaentidad territorial subnacional ecuatoriana,
capital de la provincia del Guayas. Con mas de 2.350.915 habitantes, segun estadisticas de
2010, es el cantén mas poblado del Ecuador. Su cabecera cantonal es la ciudad de Santiago de
Guayaquil, lugar donde se agrupa mds del 85% de su poblacién total. La ciudad de
Guayaquil (Fig. 2), es la mds poblada del Ecuador, con un estimado de 2.531.223 habitantes

en la actualidad de acuerdo a proyeccion para el afio 2013 segun INEC (Tabla 1).

o CANTON GUAYAQUIL
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Figura 1. Parroquias rurales y urbanas del Cantéon Guayaquil

Fuente: http://www.eruditos.net/mediawiki/images/9/98/10guayascguayaquilparrurbanas.gif Oct/2013.


http://es.wikipedia.org/wiki/Cantones_de_Ecuador
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http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Guayas
http://es.wikipedia.org/wiki/Cabecera_cantonal
http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_de_Guayaquil
http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_de_Guayaquil
http://www.eruditos.net/mediawiki/images/9/98/10guayascguayaquilparrurbanas.gif

Su principal ndcleo urbano se encuentra ubicado al oeste del rio Guayas, y atravesado
por una cadena montafiosa de elevaciones menores que no superan los 400 metros y recorren
la parte noroeste del cantén. Los limites del cantén lo separan al norte de los cantones Lomas
de Sargentillo, Nobol, Daule, y Samboronddn, mientras que al sur del Golfo de Guayaquil y
de la provincia de El Oro y del Azuay; al oeste limita con la provincia de Santa Elena y el
canton General Villamil, y al este con los cantones Durdn, Naranjal y Balao.

Junto con los cantones Durdn y Samborondén, pertenece a la zona de planificacién 8
de la region costa y se encuentra localizada en el margen occidental del rio Guayas a 4 metros
sobre el nivel del mar en las zonas mas bajas, tiene una superficie aproximada de 180
kilémetros cuadrados. Se encuentra conectado con el Océano Pacifico por el estero salado, un
brazo de mar.

Para el afio 2000, hubo en Guayaquil 80 centros de atencién a la salud con internacion,
de los cuales se puede hacer la siguiente diferenciacion, los hospitales generales, éstos cubren
los servicios bdsicos (clinica médica, cirugia, obstetricia, pediatria, etc.) mientras que los
especializados cubren una especialidad, notidndose mayormente la presencia de clinicas

privadas (63), hospitales generales (11) y hospitales agudos (6).

I ]
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Figura 2. Ciudad de Guayaquil

Fuente: www.guyaquil.gob.ec Oct/2013
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Tabla 1. Proyeccion de la poblacion ecuatoriana, por aiios calendario, segiin cantones, 2010 - 2020

Codigo Nombre de canton 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
713|ZARUMA 25.189 25.281 25,361 25432 25493 25544 25,584 25,615 25,638 25,651 25,654
T14|LAS LAJAS 5017 5021 5.022 5021 5019 5.014 5007 4599 4988 4977 4963
801|ESMERALDAS 196.093 198.774 01372 203.881 206.298 208.615 210.833 212.952 214975 216.901 218.727
802|ELOY ALFARD 41130 41670 42191 42.694 43.176 43.637 u077 44497 44895 45.212 45.629
803|MUISNE 29.534 29.767 29.983 30.183 30.366 30.532 30.680 30811 30.926 31023 31106
804|QUININDE 126.665 128.807 130.910 132,965 134.973 136.925 138.826 140.670 142462 144,198 145.8719
805]|SAN LORENZO 43498 45.42 47.031 48.859 50.727 52.634 5458 56.570 38.5%6 60.662 62772
806|ATACAMES 42.700 43.949 45.211 45,479 47.754 43.033 50.319 51607 52899 54.195 55495
807|RIOVERDE 21.736 28.209 28.622 29.03 29413 29.789 30.152 30.503 30.840 31164 31475
808|LA CONCORDIA 44304 45.187 46.062 46.926 41.776 48.612 49.435 50.241 51033 51810 50571
501|GUAYAQUIL 2440553 | 2471180 2500423 | 2531223 | 2360305 | 2.589.229 | 2617349 | 26M391| 2671801 2698077 2723.665
902|ALFREDO BAQUERIZO MORENO 26.031 26623 7.0 27812 28426 9.0 29.646 30.259 30.874 31491 32110

Fuente: www.ecuadorencifras.gob.ec

Actualmente existen en la ciudad 87 establecimientos de salud (Anexo 1), con un total
de 6.337 camas de dotacion que generan alrededor de 30 toneladas diarias de desechos
hospitalarios'. La mayorfa cuenta con quiréfanos, salas de parto, laboratorio y dreas de
aislamiento para pacientes con enfermedades infecciosas, donde se producen los desechos
contaminados de alta peligrosidad; de los cuales solo el 41% de hospitales separa y aisla las
fracciones infecciosas. Los desechos hospitalarios tienen que ser debidamente tratados
mediante un proceso que busque minimizar la contaminacién en el aire, suelo, agua y salud
humana, y deben ser transportados con vehiculos especializados que previamente cumplen con
las normas de bioseguridad y seguridad ambiental para que trasladen a diario dichos desechos.

1.3 Justificacion del proyecto

Las instituciones de salud del cantén Guayaquil generan grandes cantidades de
desechos hospitalarios infecciosos sin capacidad para procesarlos; ademds, no son
manipulados y tratados apropiadamente pudiendo ocasionar infecciones nosocomiales,
contaminacion a trabajadores, dafos al medio ambiente y la poblacién en general que se pone
en contacto con los mismos. En el cantén Guayaquil no existe una proyeccién futura de
infraestructura adecuada suficiente para la demanda existente del tratamiento de los desechos

hospitalarios infecciosos que por ser muy poblada genera 30 toneladas diariamente.

! http://www.salud.gob.ec/datos-de-hospitales/



El Ministerio de Salud Publica tiene una autoclave en el relleno sanitario “Las
Iguanas” que no estd funcionando y estd proyectada para desactivar 8 toneladas diarias entre el
Hospital Guayaquil e Infectologl’az. Y, la compaiifa GADERE procesa 7 toneladas diarias’. La
presencia de enfermedades relacionadas a la contaminacion por manejo deficiente de los
desechos infecciosos, también contribuyen con la polucion del medio ambiente, generando
una problematica que se debe resolver. La legislacion actual dispone que los establecimientos
de salud sean los responsables de los desechos, desde su generacion hasta la disposicion final,
es decir que de ellos depende la adecuada gestion de los desechos solidos®.

Los desechos infecciosos contienen gérmenes patogenos peligrosos (Tabla 2) y
constituyen del 10 al 15% de los desechos hospitalarios. Incluyen: desechos andtomo-
patoldgicos, de sangre, cortopunzantes, de dreas criticas y de investigacion. Cualquier objeto
cortopunzante (1% de los desechos), debe calificarse como infeccioso aunque no exista la

certeza del contacto con componentes biologicos. Muchos desechos no se reciclan ni se tratan.

Tabla 2. Agentes patégenos en desechos hospitalarios

BACTERIAS TEMP. (°C) TIEMPO (MINUTOS)

Coliformes 60 20
Shigella sp. 60 20
Salmonella Typhi 55 60

Otros bacilos gran negativos
Pseudomonas 121 9

Cocos gran positivos

Estreptococos 54 10
Staphylococcus Aureus 60 15
HONGOS

Candida Albicans 80 30
VIRUS

Polio Tipo 1 60 5
Virus entéricos 60 10
Virus de Hepatitis Ay B 90 1.5
BACILO TUBERCULOSO (Bacilo de Koech ) 60 15

Fuente: fnatura.com Agosto/2012

Estd en construccion un hospital de especialidades en el noroeste de Guayaquil el cual
serd habilitado para el 2014 y que beneficiara al drea de Monte Sinai y sus alrededores con

400 camas. Ya se hizo también el lanzamiento de la construccién del hospital Sofragua al sur

2 http://www.telegrafo.com.ec/sociedad/item/ministerio-de-salud-publica-abrio-planta-procesadora-para-desechos-
hospitalarios.html

? www. gadere.com

4 http://www.dspace.espol.edu.ec.
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de la ciudad de Guayaquil con capacidad para 400 camas’; el Hospital Universitario serd
ampliado de 100 a 400 camas, es decir, 300 camas adicionales y serd administrado por el
estado ecuatoriano a través del Ministerio de Salud Publica®.

También estd planificada la construccién de 20 centros de salud’. Todas estas
instituciones serdn productoras de mds desechos hospitalarios lo cual expande el mercado y
abre un nicho econémico.

Una investigacion en el afio 1993 por parte de Fundacion Natura sobre el diagndstico
situacional de la produccién de desechos hospitalarios en el Ecuador indica que®: “La
distribucién de la muestra fue la siguiente: 70% (719 camas) correspondia al Ministerio de
Salud; 24% (248 camas) al Seguro Social, y el 6% restante (53 camas) al sector privado”. Es
decir, el nimero de camas de las unidades del Ministerio de Salud casi triplicaba a las del
Seguro, lo que corresponde a la realidad nacional. La produccion de basura de los hospitales

del ministerio fue de 2,8 kg/dia/cama ocupada; la del Seguro 4,5; y, la del sector privado, 2,3.

Como promedio se ha determinado el indice de 3.2 kg/dia/cama ocupada para aquella
época (1.993). Pero otro estudio sobre ‘“Diagnostico de la Gestion de Desechos Solidos del
Hospital de Especialidades Abel Gilbert Ponton” realizado en el mes de Enero de 1997 por un
grupo de la Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra de la ESPOL, manifiesta que en

dicho hospital el promedio de desechos hospitalarios es de 3,37 kg/cama/dia9.

Tomando en consideracion estas cifras del afio 1.993 y del afio 1.997, la tendencia seria
de un incremento de 0,17 kg/cama/dia cada cuatro afios, lo que resultaria que en un periodo de

20 anos hasta mayo de 2013 ha habido un incremento total hasta 4,05 kg/cama/dia (Tabla 3).

3 http://www.ico.gob.ec/index.php/noticias/240-ico-construye-hospitales-monte-sinai-y-sofragua-en-guayaquil
6 http://www.ico.gob.ec/index.php/noticias/248-un-hospital-de-400-camas-beneficiara-a-monte-sinai-y-sus-alrededores
! http://www.salud.gob.ec/tag/hospital-de-monte-sinai/
 www. fnatura.org
9
www.dspace.espol.edu.ec



Tabla 3. Proyeccion incremento desechos hospitalarios 1993 - 2013

Incremento de Kg/cama/dia de desechos hospitalarios cada 4 aiios en los hospitales de Ecuador.

ANOS 1993 1997 2001 2005 2009 2013
KILOS 32 337 3,54 3,71 3,88 4,05
INCREMENTO C/4 meses. 0,17

Elincremento de cada cuatrimestre ha sido sacado de la diferencia del promedio de kg/cama/dia del
estudio de Fundacion Natura en el afio 1993 en hospitales del Ecuador con el promedio del estudio
del grupo de la ESPOL en el afio 1997 en el hospital Roberto Gilbert Pontén de Guayaquil.

Elaborado por los autores.

Al revisar el Anuario de Estadisticas Hospitalarias del INEC de camas y egresos,
tenemos un total aproximado de 6.337 (Anexo 1) camas en los hospitales del cantén
Guayaquillo. Si sumamos la cantidad de 6.337 camas actualizada al 2013 (www.inec.gob.ec)
mads las 1.100 camas proyectadas a corto plazo (Monte Sinai 400 camas, Sofragua 400 camas,
Hospital Universitario 300 camas adicionales); tendriamos un total aproximado de 7.437
camas de hospital, incrementandose progresivamente la cantidad de desechos hospitalarios
producidos diariamente.

De acuerdo a los kg/cama/dia de un promedio de hasta 4,05 Kg. en este afio 2.013,
significa que las 6.337 camas generarian un total de 25.664,85 Kg/cama/dia, lo que equivale a
25,66 = 26 toneladas. Si a esto le sumamos las camas proyectadas a corto plazo, tendriamos
que 7.437 camas generarian un total de 30.119,85 Kg/cama/dia que equivalen a 30,11 = 30
toneladas diarias aproximadamente.

Cabe senalar que estas cifras no contienen la suma de los centros y subcentros de salud
de Guayaquil, asi como tampoco se han considerado los desechos infecciosos de las clinicas
de dialisis y hemodidlisis de la ciudad que incrementarian sustancialmente las toneladas de
desechos infecciosos producidos cada dia.

La proyeccion del INEC del incremento de la poblacién del cantén Guayaquil por 10
afos desde 2010 hasta el 2020, nos muestra que desde el afio 2010 con 2°440.553 habitantes
hasta el afio 2020 con 2°723.665 habra un incremento de la poblacion de 283.112 habitantes

10 . .
www.inec.gob www.ecuadorencifras.com



que corresponde a un incremento anual promedio de 28.311 habitantes que es igual a un
incremento porcentual anual de 1,10%, lo que significa que habrd una persona més por cada
100 personas cada afo, lo cual incrementard demograficamente a la ciudad provocando la
necesidad de proyectar en el futuro la creacién de mads instituciones de salud que cubran las
necesidades de la poblacién y por consiguiente aumentard la produccién de més desechos

hospitalarios.
1.4 Objetivo General

Obtener el 40% del mercado ejecutando un proyecto rentable a largo plazo con
responsabilidad social, implantando una propuesta diferenciada con innovacién y tecnologia
de punta para el tratamiento integral de los desechos hospitalarios infecciosos.

1.5 Objetivos Especificos

Manejar con eficacia el tratamiento de residuos hospitalarios desde su recoleccion
hasta su disposicion final.

Expandir a largo plazo el segmento objetivo afiadiendo otros cantones cercanos,
estableciendo rutas efectivas de recoleccion contratando asesores comerciales.

Aplicar integralmente las normas de bioseguridad en los procesos involucrados en la
compaiiia.

1.6 Mision

Ofrecer un servicio ecoamigable de tratamiento integral diferenciado de desechos
hospitalarios con la mas efectiva tecnologia disponible, coordinando acciones y colaborando
estratégicamente con proveedores e instituciones de salud del cantén Guayaquil,
complementindolo con la educacién continuada sobre bioseguridad para prevenir la
contaminacion de las personas y el medio ambiente mejorando la calidad de vida y actuando
de manera responsable con nuestros grupos de interés.

1.7 Vision

Ser una empresa de reconocido prestigio nacional brindando un servicio de excelente

calidad con mejoramiento continuo en todas las dreas con formacion integral de nuestro

recurso humano y tecnolégico para satisfacer a nuestros clientes.

1.8 Valores
e (alidad:
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En todos los &mbitos del proceso de nuestra gestion.
e Puntualidad:
En la entrega adecuada y oportuna de los servicios solicitados por nuestros clientes.
e Confianza:
Se realizara una labor de la mejor manera con la finalidad de cumplir con las metas.
e Compromiso:
Con nuestros clientes y la sociedad al brindarles un servicio de calidad, y con el medio
ambiente al respetar y cumplir con todas las normas de bioseguridad gubernamentales.
1.9 Business Model Canvas

Aplicando este modelo de negocio (Anexo 2) nuestro proyecto se desglosa de esta

manera:

e Socios clave

v" Profesionales médicos, administradores y directores de las Instituciones de salud
privadas, publicas, institucionales y ONG’s a quienes va dirigido nuestro servicio de
recoleccion.

v Proveedores de maquinarias para el proceso integral de recoleccién hasta la
disposicion final de los desechos hospitalarios.

v’ Técnicos de mantenimiento en la planta procesadora.

v" Proveedores de las fundas de polipropileno.

e Actividades clave

Actividades comerciales:

v Recoleccidn, desactivacion y disposicion final de los desechos hospitalarios usando
formulario del MSP (Anexo 3), y de Gestion y manejo de desechos hospitalarios
(Anexo 4).

v" Promocion, calidad e innovacion.

Actividades técnicas:

v" Proceso de tecnologia de punta.
v Técnicas legales.
v Técnicas arquitectdnicas.

v' Técnicas de ingenieria.
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Administrativas:

v RR HH.

v Gerencia de operaciones.
v Requisiciones.
v’ Ventas.

Actividades Legales:

v’ Patente ambiental.

v" Bomberos.

v Permisos municipales de funcionamiento.

v Reglamento de ubicacién geogréfica de la compaiiia.

Socioecondmicas:

v Beneficiar a la poblacién general previniendo patologias infecciosas y gastos

relacionados.
Ambientales:

v" Prevencion.

v Equipos ecoamigables.

v" Personal capacitado para operar dichos equipos.

v’ Personal capacitado para ejecutar los protocolos medioambientales y normas de
Bioseguridad para desechos hospitalarios.

Financieras y Tesoreria:

Financiera:
v" 30% recurso propio y 70% financiamiento con la Corporacién Financiera Nacional
(CFN)
Tesoreria:
v" Infraestructura.
v Equipos y maquinarias.
v" Vehiculos.
v" Sueldo de personal.
v" Capacitacion.

e Recursos clave

Recurso econdémico:




v
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Capital propio y financiamiento con la Corporacién Financiera Nacional.

Recurso fisico:

v

Planta, Inmuebles, maquinarias y vehiculos.

Recurso humano:

v

NN

N N N N SN

Administrativo, financiero, técnico, servicios varios, e informatica.

Propuesta de valor

Apertura de plazas de trabajo

Propuesta ecolégica

Precio razonable y cobro flexible por un servicio de calidad.

Prevenir contaminacion cruzada y patologias tanto a usuarios internos como externos.
Prevenir la polucién ambiental al no emitir gases téxicos usando la mdaquina de
autoclave permanentemente.

Educacion continuada con charlas itinerantes sobre bioseguridad.
Relacion con clientes
Directa, fluida, cordial y organizacional.

Canales de distribucion

Distribucioén directa del servicio con las instituciones de salud privadas y ONG’s.
Convenios con el IESS.

Convenios con el Ministerio de Salud Publica

Convenios con el Ministerio del Interior para las casas de salud institucionales.
Convenios municipales.

Educacién continuada itinerante sobre nuestro servicio y protocolos de bioseguridad a
las instituciones de salud.

Espacios publicitarios en la prensa hablada, escrita, televisada e internet sobre el plan
de COSAGA para proteger el medio ambiente y prevenir enfermedades

infectocontagiosas.

Segmentos de clientes

Clinicas privadas, hospitales publicos, institucionales y ONG’s.
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e Estructura de costos
v" El recurso mds caro se considera a la construccién de la planta ($ 304.470,39) y la

adquisicion de maquinarias ($ 416.499,05).

e Fuente de ingresos
Valor del costo para procesar un kilo de desecho hospitalario: $ 0,25.
1.000 Kg. x $ 0,25 x 12 Ton/desechos/dia (40%) x 30 dias x 12 meses = $1°080.000
anuales.
Precio cobrado al cliente para procesar un kilo de desecho: $ 2,00.
1.000 Kg. x $ 2,00 x 12 Ton./desecho/dia (40%) x 30 dias x 12 = $ 8°640.000 anuales.
Precio anual — Costo anual = $ 8°640.000 - $ 1°080.000 = $ 7°560.000 ingreso bruto

anual.
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Capitulo 2
2. ANALISIS DEL MERCADO

2.1 Analisis del sector y la Compaiiia

Han existido intentos para realizar la Gestion de los Residuos Hospitalarios en
Guayaquil, lamentablemente estos esfuerzos no siguen una trayectoria de ejecucion
estructurada y bajo pardmetros que permitan la unién de voluntades, sino que mds bien
apuntan a diferentes formas de manejo, ellas llevan en comin la decisién de cambiar el alto
riesgo de los desechos infecciosos por desechos inocuos, pero intereses politicos antagénicos y
de orden administrativo anulan cualquier sumatoria de esfuerzos que forje como consecuencia,
un proyecto comun e integral para la Gestion de los Residuos Hospitalarios en la ciudad.

Es por esto que, se pueden citar varios intentos de intercambio de experiencias,
tratamiento de la problemdtica y esbozo de soluciones entre los diferentes actores de
generacion de Residuos Hospitalarios en el cantén Guayaquil y demds personal técnico, que
de una u otra manera estan conscientes de la grave situacion actual, pero lamentablemente
todo esto en ausencia de las autoridades competentes, en este caso Municipales y
Gubernamentales. El resto de interesados, Colegio de Médicos, el Instituto de Higiene, el
gremio de clinicas privadas, la Junta de Beneficencia, las operadoras Puerto Limpio y Gadere,
académicos, entre otros han sostenido constantes reuniones.

Debido al crecimiento poblacional y por lo tanto a la creacion de més instituciones de
salud proyectadas que se estdn construyendo en el presente y que seguirdn construyéndose en
el futuro, habrd mas desechos hospitalarios que deben ser debidamente procesados. Es decir,
se puede apreciar la tendencia de crecimiento poblacional de acuerdo a las proyecciones del
INEC desde el 2010 hasta el 2020 con un promedio de 28.311 habitantes por afio; esto
significa mds personas, mds hospitales, mas desechos hospitalarios; lo que hace que nuestra
idea de negocio sea sustentable a largo plazo. Del andlisis del sector se desprende que no hay
suficientes compafiias en el canton Guayaquil que cubran el total de la demanda ya que
GADERE, ubicado en el Km 30 via a Daule (Petrillo), procesa actualmente 7 toneladas diarias

tanto de desechos hospitalarios como industriales.
2.2 Analisis del Mercado propiamente dicho

e Caracteristicas demograficas
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Guayaquil, oficialmente Santiago de Guayaquil, con su cercania al océano y su
condicioén de puerto, ha contribuido como un importante factor para hacer de Guayaquil la
ciudad mds grande y con mayor densidad poblacional de la Republica del Ecuador. El drea
urbana de Guayaquil se alinea entre las ciudades mds grandes de América Latina. Es ademds
un importante centro de comercio con influencia a nivel regional en el dmbito comercial,
de finanzas, politico, cultural, y de entretenimiento. La ciudad de Guayaquil es la cabecera
cantonal del canton homénimo y la capital de la provincia del Guayas. Sus coordenadas
geograficas son: Latitud = 2° 10° S y Longitud = 79° 54° O. El area urbana de Guayaquil es de
33.825 hectéreas. Para la region entera (que comprende las dreas rurales) es 500.706 hectéreas.
Su ubicacién geogréfica privilegiada y su poder econémico han hecho que se la reconozca

como La Perla del Pacifico y la Capital Econdémica del Ecuador.

e Factores demograficos
Guayaquil es una ciudad rica en recursos: agricolas, ganadera, pesquera, maderera. Asi
también, en el drea del golfo existen yacimientos de gas natural de gran potencial, que por
consiguiente hacen que su plataforma continental sea considerada para exploracion petrolera.
Por su ubicacion en la zona ecuatorial, la Perla del Pacifico tiene un clima célido en la
mayoria del afio. Sin embargo, por su proximidad con el Océano Pacifico hace que las
corrientes fria de Humboldt y célida de El Nifo, marquen dos estados climaticos
diversos. Uno fresco que va de mayo a octubre llamado verano, y otro célido, lluvioso y
himedo que es de noviembre a abril conocido como invierno''.
Recordemos que de acuerdo a la proyeccion del INEC para este afio 2013 la cantidad
de habitantes ascienden a 2°531.223, con un crecimiento porcentual anual de 1%.
e Necesidades de Mercado
La Compaiiia COSAGA ha sido creada para ofrecer un Sistema Integrado de Gestién
de Residuos Hospitalarios en el cantén Guayaquil en cuya ciudad se generan diariamente
alrededor de 30 toneladas de residuos hospitalarios, y una gran parte de ellos son conducidos a

través de Puerto Limpio al Relleno Sanitario Las Iguanas sin ningtin tratamiento.

a http://www.guayaquil.gov.ec/guayaquil/la-ciudad/geografia


http://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Ciudades_m%C3%A1s_grandes_del_mundo
http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Finanzas
http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
http://es.wikipedia.org/wiki/Cultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Entretenimiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Cabecera_cantonal
http://es.wikipedia.org/wiki/Cabecera_cantonal
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil_(cant%C3%B3n)
http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Guayas
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No hay suficientes compafiias que cubran el manejo exclusivo del total de los
desechos hospitalarios infecciosos en el cantén Guayaquil. La compaiiia que ofrece el servicio
de recoleccién en el canton Guayaquil es GADERE, situado en el km 30 vias a Daule que
procesa 7 toneladas tanto desechos hospitalarios como industriales.

Por otro lado tenemos a PUERTO LIMPIO, concesionaria municipal pero no ofrece

servicio de recoleccion de desechos hospitalarios.

e Tendencias Economicas

De acuerdo con el tdltimo estudio, efectuado por el Banco Central del Ecuador, en
el 2010 la economia guayasense generd 26,44 del PIB, lo que la ratifica a la cabeza de las
otras 21 provincias. Le sigue Pichincha con un 21,86 del PIB. La inversion se concentra en un
68% en cinco sectores: el agricola, pesquero, manufacturero, comercial y construccion, segin
los datos del Central; siendo la manufactura, especificamente, la més relevante con un valor
agregado generado de 1.200 millones de délares. '

Recientemente el estado estd incrementando la construccion de viviendas y hospitales a
nivel nacional, y se estd llevando a cabo en Guayaquil la construccion de varios hospitales que

tendrdn capacidad conjunta para 1.100 camas adicionales y estardn situados estratégicamente
en las zonas de bajo nivel socio econémico en el canton Guayaquil.
2.3 Descripcion del producto/servicio

Previo a describir el servicio ofrecido, se detallan ciertos conceptos bdésicos: Los
residuos se clasifican en: domiciliarios, industriales, agropecuarios y hospitalarios. Cada uno
se gestiona de diferente manera. En el presente proyecto se ha considerado el enfoque en los
residuos hospitalarios y para el complemento de su desarrollo se consideran varios términos

referentes a los desechos sélidos, su generacion, y demds caracteristicas.

¢ Desechos solidos:
Son aquellos materiales solidos y semisolidos que resultan de las actividades del ser
humano en el medio ambiente y que son desechadas por su propietario por considerarlos

inservibles, indeseables o sin valor para retenerlos.

2 hitp://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil


http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Central_del_Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/2010
http://es.wikipedia.org/wiki/PIB
http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Pesca
http://es.wikipedia.org/wiki/Manufactura
http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Construcci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil
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e Desechos de hospitales:
Son aquellos desechos generados por los hospitales; 80% no son peligrosos y se los
puede clasificar como desechos comunes, el 20% si son peligrosos, 15% son infecciosos, 4%

quimicos y farmacéuticos y el 1% radiactivos, envases presurizados y droga.

e C(lasificacion de Desechos Hospitalarios

Esta clasificacion permite una facil identificacién del tipo de residuo y del punto o

lugar de su generacion (Gréfico 2):

v Desechos no peligrosos

Desechos Generales o Comunes

Son desechos que no representan un riesgo adicional para la salud humana y el
ambiente, y no requieren de un manejo especial. Tiene el mismo grado de contaminacion que
los desechos domiciliarios. Ejemplo: papel, cartén, pldstico, restos provenientes de la
preparacion de alimentos, etc. Constituyen el 80% de los desechos. En este grupo se incluyen

desechos de procedimientos médicos no contaminantes como yesos, vendas, etc.

v" Desechos peligrosos

Desechos Infecciosos

Son aquellos que contienen bacterias, hongos, etc., y por tanto son peligrosos para la
salud humana. Componen del 10 al 15% de los desechos. Incluyen: desechos de laboratorio,
anatomo-patoldgicos, de sangre, cortopunzantes, de areas criticas y desechos de investigacion.

Cualquier objeto cortopunzante serd reputado como infeccioso aunque no exista la

seguridad del contacto con componentes bioldgicos. Constituye el 1% de todos los desechos.

Desechos Especiales

Son generados en los servicios de diagnéstico y tratamiento, que por sus caracteristicas
fisico-quimicas son peligrosos. Constituyen el 4% de todos los desechos. Incluyen: desechos
quimicos, desechos radiactivos, desechos farmacéuticos. Deben incluirse ademads las pilas,
baterias y los termdmetros rotos que contienen metales téxicos y ademads las sustancias

envasadas a presion en recipientes metalicos, que pueden explotar en contacto con el calor.
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Clasificacion de residuos hospitalarios

Residuos Hospitalarios

Residuos Peligrosos

Infecciosos o de
Riesgo biologico

Griafico 1. Clasificacion de residuos hospitalarios

Fuente: https://www.google.com.ec/search?es_sm=93&q=clasificacién%20de%20los %20residuos %20hospitalarios&psj

e Reciclaje
Concepto: “Someter materiales usados o desperdicios a un proceso de transformacién o
aprovechamiento para que puedan ser nuevamente utilizables. 7r. Transformar o aprovechar

L 513
una cosa para un nuevo uso o destino” .

Reconocido a nivel internacional el icono del reciclaje, anillo o circulo de Mobius (Fig.
3), es usado a nivel mundial en las instituciones involucradas en el proceso de reciclaje14.
Cada flecha representa una “R’. En las instituciones de salud se preconiza el uso de las 3R:
Reducir, Reutilizar y Reciclar. Para dicho propdsito se usan recipientes con colores

codificados para cada tipo de desecho hospitalario, no peligrosos (Fig.4) y peligrosos (Fig. 5).

13 http://es.thefreedictionary.com/reciclar
4 http://www.masr.com.mx/que-significa-el-simbolo-de-reciclado/
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NG

Figura 3. Circulo de Mobius

Fuente: http://reciclandogdl.blogspot.com/2009/03/circulo-de-mobius.html

CLASIFICACION DE LOS RESIDUOS HOSPITALARIOS

RESIDUOS NO PELIGROSOS
VTR GRIS | _ BLANCO

[0l -6

o
ORDINARIOS  popegrapapLes  PAPEL CARTON, PLASTICOS VIDRIO Y LATAS

E INERTES PERIODICO

Figura 4. Clasificacion de contenedores para residuos no peligrosos

Fuente: https://www.google.com.ec/search?es_sm=93&q=clasificacién%20de%20los %20residuos %20hospitalarios&psj


http://reciclandogdl.blogspot.com/2009/03/circulo-de-mobius.html
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RESIDUOS PELIGROSOS
 RECIPIENTE

. £4
i _

Figura 5. Clasificacion de contenedores para residuos peligrosos

Fuente: https://www.google.com.ec/search?es_sm=93&q=clasificacién%20de%20los%20residuos%20hospitalarios&psj

Después de un andlisis basico del marco tedrico sobre la descripcion y clasificacion de

los desechos hospitalarios pasamos a describir nuestra empresa propiamente dicha.

e Manejo de los Desechos
Sujetandonos al reglamento “Manejo de los desechos Infecciosos para la Red de
Servicios de Salud en el Ecuador” y al “Manual de Normas de Bioseguridad en la Red de
Servicios de Salud en el Ecuador”, emitidos por entes gubernamentales los cuales regulan la

bioseguridad y disposicion de los desechos hospitalarios, nuestro servicio consiste en:

v’ Separacién
Los desechos deben ser almacenados, recolectados, transportados y dispuestos segin

su tipo. Por esto la segregacion en la fuente es un factor critico en la Gestion de los Desechos.

v Recoleccion
Consiste en trasladar los desechos en forma segura y rapida en transporte especializado
(Fig. 6), desde las fuentes de generacién hasta el lugar destinado para su almacenamiento
temporal. El empaquetamiento apropiado y el equipamiento correcto de las unidades de
recoleccion aseguran el confinamiento del residuo desde la generacion hasta su

almacenamiento temporal de donde son llevados a su respectivo tratamiento.
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CARACTERISTICAS DE LOS MEDIOS DE TRASPORTE
EXTERNO RECOLECTORES EN LA FUENTE

‘ Aire acondicionado Lampara de rayosultravicleta,

antibacteriana v genmicida
Puertastraseras

Separacion

Sefializacion

e 14
i i 3 Cemradura yllave

Sisteras para enfrar
los contenedores

Figura 6. Caracteristicas del medio transporte recolector en la fuente

*Elaborado por los autores.

v" Almacenamiento
Consiste en seleccionar un ambiente apropiado donde se centralizard el acopio de los

desechos en espera de ser transportados al lugar de tratamiento, reciclaje o disposicion final.

v" Tratamiento

Es la accion de transformar los desechos por medio de la cual se cambian sus
caracteristicas. La finalidad de cualquier sistema de tratamiento es eliminar las propiedades de
peligrosas de los desechos solidos hospitalarios, ademds de no causar problemas ambientales
con emisiones gaseosas, descargas liquidas y/o sdlidas; adicionalmente debe ser una
tecnologia segura, de funcionamiento prictico y facil mantenimiento. Existen varias opciones
de tratamiento de los desechos, siendo la mds utilizada la desinfeccién quimica por su bajo

costo y alta eficiencia para destruir agentes patdgenos:

v' Desactivacion

Es el proceso utilizado para transformar los residuos hospitalarios y similares
peligrosos, inertizarlos en autoclave con calor proveniente de la caldera (Fig. 7) en la que se
genera vapor a presion mediante la accién de calor, para luego triturarlos y compactarlos de

manera que se puedan transportar y almacenar o ser enviadas al relleno sanitario, todo ello con
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el objeto de minimizar el impacto ambiental de la contaminacién y las patologias potenciales

que puede generar en los seres humanos que estdn en contacto con los mismos.

ESQUEMA CALDERA VAPOR (CENTRAL TERMICA)
TURBINAS

SOBRE(\:ALENTADOR

CALDERIN
e

........... CONDENSADOR
=

HACES
VAPORIZADORES
=
RECALENTADOR
RED
ECONOMIZADOR
—

AGUA ALIMENTACION

QUEMADOR

VAPOR SATURADO DEPOSITO
VAPOR SOBRECALENTADO ALIMENTACION

VAPOR EXPANSIONADO
VAPOR RECALENTADO

Figura 7. Caldera industrial

https://www.google.com.ec/search?q=calderas+de+vapor&source

La desactivacion consiste en un esterilizador o autoclave (Fig. 8), para uso en el
tratamiento de materiales de alta patogenicidad proveniente de los servicios de salud y control

de sanidad. Este tratamiento somete los residuos a exposicion de altas temperaturas de vapor
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saturado de agua a presion superior a la atmosférica, y debe asegurar los estdndares de
desinfeccion exigidos por los ministerios del medio ambiente y salud. Se comprueba la
esterilizacién de los residuos autoclavados realizando una prueba in situ con reactivos para
bacterias del kit que expira en un afio y viene junto con la miquina de autoclave.

También se puede definir como el proceso por medio del cual se minimiza el potencial
que posee un elemento para causar una enfermedad o una infeccién, mediante la reduccion del
nimero de microorganismos presentes. La desactivaciéon no necesariamente elimina en su
totalidad los microorganismos, pero puede reducir sus niveles de tal manera que no posean la
capacidad de iniciar una enfermedad o infeccion. Debido a que la aparicién de una
enfermedad o infeccién es el resultado de una combinacién de varios factores, el proceso de
desactivacion debe tener en cuenta el contexto en que se utilizard. Es un proceso aplicable para

el tratamiento de objetos inanimados y materiales.

Autoclaves Especiales

1. Vélvula de
seguridad

2. Man6metro
ara

3. Manémetro
camisa

4. Puerta
autoclave

5. Manija

a

6. Camara de
esterilizacion

7. Linea evacuacion
condensado camara

8. Termometro
9. Linea condensado
@amisa

[(#) -Electrovaivulas

https://www.google.com.ec/search?q=autoclaves+industriales&source

10. Salida vaj
fin de cido

11. Restriccion paso evacuacion
vapor esterilizacion liquidos

12. Linea evacuacion vapor
esterilizacion liquidos

13. Linea evacuacion vapor
esterilizacion rapida

14. Linea alimentacién
vapor camara

15. Valvula admision
aire con filtro

16. Camisa

17. Valvula de regulacion
ingreso de vapor

18. Linea de alimentacion
de vapor

19. Trampas de vapor

20. Desage

Figura 8. Maquina de autoclave industrial
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v" Desactivacion de alta eficiencia
Siempre que este método sea utilizado con residuos corto punzantes, estos deben ser
triturados antes de ser enviados al relleno sanitario. Este tipo de residuos podrian ser
reciclados en plantas de fundicién de metales.
v Desactivacion de residuos hospitalarios y similares
Los residuos infecciosos biosanitarios, cortopunzantes y de animales, pueden ser
llevados a rellenos sanitarios previa desactivaciéon de alta eficiencia con autoclave; los
residuos anatomopatoldgicos y de animales contaminados deben de ser desactivados mediante
desactivacion quimica de conformidad con el decreto 2676/00.
v Trituracién
Se realiza una clasificacion de la basura la misma que recibe un tratamiento de
esterilizacion con autoclave, luego se trituran los residuos (Fig. 9) y se reduce el contenido

hasta el 20% de su volumen original con una capacidad de produccion igual a 1 tonelada/hora.

Figura 9. Trituradora industrial

Fuente: https://www.google.com.ec/search?q=trituradoras+industriales&source

v" Compactacion
Luego se hace la compactacion (Fig. 10) para reducir ain mas el tamafio de los

desechos.


https://www.google.com.ec/search?q=trituradoras+industriales&source
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Figura 10. Maquina compactadora industrial

Fuente:https://www.google.com/search?q=compactadora+de+basura&source

v' Disposicion final
Es el depdsito permanente de los desechos en sitios y condiciones adecuadas para
evitando dafios a la salud y al ambiente (Fig. 11). Luego son conducidos al depdsito de
descarga, donde un vehiculo (Fig. 12) los recoge y lleva al relleno sanitario. Los resultados
permiten garantizar que los residuos que se dispondran en el relleno sanitario son residuos no

peligrosos.

Figura 11. Relleno sanitario Las Iguanas

Elaborado por los autores.
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Nunca deberdn disponerse desechos soélidos en el agua debido a los riesgos de
contaminacion quimica microbiolégica y ambiental. Algunas alternativas para la disposicion
final son: el relleno sanitario de la ciudad, un cementerio para los restos humanos y hacer

énfasis en el reciclaje en las instituciones de salud.

Figura 12. Disposicion final

Elaborado por los autores.

2.4 Clientes

Nuestro segmento objetivo son las instituciones de salud publica, privada, hospitales
institucionales, y ONG’s del cantén Guayaquil.

Debido a que COSAGA estara ubicada en el area suburbana del canton Duran, a futuro
proyectamos abarcar otras instituciones de salud ubicadas en los cantones Durdn, Milagro,
Yaguachi y Virgen de Fatima (Km. 26).

2.5 Competencia

Se puede apreciar que la competencia de COSAGA en el cantén Guayaquil son
GADERE vy potencialmente el MSP, con un supuesto procesamiento de 15 toneladas diarias
entre las dos, de las 30 toneladas que generan las instituciones de salud de todo el cantén, por
lo tanto quedarian sin cobertura de procesamiento 15 toneladas diarias (50%) causando un

problema de salubridad que hay que resolver, generdndose un nicho econémico que da la
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oportunidad de entrar a competir en el mercado con nuestra compaiiia COSAGA que ha sido
creada para procesar 12 toneladas de desechos hospitalarios diariamente que es el 40% del
mercado que nos hemos proyectado cubrir a mediano plazo.

Existe también, la compaiifa del contratista Jorge Ledn, que vende el servicio de
recoleccion de desechos hospitalarios al Municipio de Santo domingo de los Tséchilas quien
paga $ 100 USD por dia de recoleccién de desechos hospitalarios en la ciudad"’.

Debemos mencionar ademds a la empresa INCINEROX de Quito que realiza
incineracion controlada de desechos industriales del sector farmacéutico, energético, petrolero,
quimico, floricultor, automotriz, minero y consumo masivo, desechos hospitalarios. Debemos
mencionar que la compania INCINEROX realiza incineraciéon y este mecanismo no es
amigable con el medio ambiente por su alto poder de contaminacion ambiental y efectos
nocivos para el ser humano'®.

PUERTO LIMPIO se encarga de recoger la basura general donde por falta de
educacion en la cultura de reciclaje o falla en la supervision en las instituciones de salud, se
pueden encontrar desechos hospitalarios infecciosos mezclados con la misma'’.

Por otro lado, la procesadora de residuos hospitalarios que trajo el MSP, ubicado
dentro del relleno sanitario Las Iguanas, tiene capacidad para 8 toneladas diarias pero segtin
informacioén extraoficial, adn no esta funcionando.

La real competencia es la compafiila GADERE en Guayaquil quien en la actualidad ha
incrementado el precio de tratamiento por kilo de desecho y cobra un precio minimo de $
1/Kg./desecho y un maximo de $ 3,50/Kg./desecho, quedando como promedio 2,25. De tal

manera que entraremos a competir con precios, flexibilizando ademads el cobro y ofreciendo
créditos a nuestros clientes.
2.6 Tamaio del Mercado Global

En el cantén Guayaquil, las instituciones de salud generan aproximadamente 30
toneladas diarias de desechos hospitalarios infecciosos. Tentativamente el MSP cubrird 8

toneladas diarias generadas por dos hospitales: Hospital Guayaquil e Infectologia. La

15 http://www.santodomingo.gob.ec/index.php/lotaip/documentos/cat_view/19-d-servicios
16 http://www.andes.info.ec/es/actualidad/5544.html
7 http://quito.olx.com.ec/incinerox-gestion-de-desechos-industriales-iid-153406934
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compafiia GADERE cubre 7 toneladas diarias. Es decir quedan 15 toneladas diarias sin ser
procesadas.18

Pese a la oferta existente, no cubren la demanda potencial actual ni la futura debido a la
construccién en marcha y planificadas de dos hospitales y la ampliacion del hospital
universitario, que en conjunto incrementardn las camas en un numero de 1.100
aproximadamente.

2.7 Tamano de mi Mercado
e Servicio

COSAGA (Corporaciéon de Salubridad y Gestion Ambiental). Servicio de
recoleccidn, tratamiento y disposicion final de desechos hospitalarios de las instituciones de
salud privadas, publicas, institucionales y ONG’s en el cantén Guayaquil.

Nuestro objetivo es procesar el 40% de 30 toneladas del mercado global, es decir 12
toneladas diarias de desechos hospitalarios de las instituciones de salud privadas, publicas,
institucionales y ONG’s.

2.8 Definicion del Problema Gerencial
v Cuidl serfa el Impacto del Tratamiento eficiente y Ecoamigable de los Desechos
Hospitalarios Infecciosos de las Instituciones de salud del Cantén Guayaquil?
v Se debe Introducir un servicio Diferenciado de Recoleccién y Eliminacién de

Desechos Hospitalarios en el Canton Guayaquil?

2.9 Problema de Investigacion de Mercado
Determinar la percepcion de los potenciales clientes respecto a la posible compra del
servicio.
2.10 Objetivos Generales
Conocer la aceptacion que tendria la empresa en cuanto a la recoleccion, tratamiento y
disposicion final de los desechos hospitalarios infecciosos por parte de las instituciones de

salud publica y privadas que son nuestro segmento objetivo en el canton Guayaquil.

18 http://www.ico.gob.ec/index.php/noticias/240-ico-construye-hospitales-monte-sinai-y sofragua-en-guayaquil
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2.11 Objetivos Especificos

v" Qué tipos de servicios de Recoleccién y Eliminacién de Desechos Hospitalarios son
los que tienen contratados los clientes potenciales.

v' Cudl es el grado de aceptacion referente al servicio que actualmente reciben?

v" Qué elementos son los que mds desagradan del Servicio que actualmente tienen
contratados?

v" Ofrecer un servicio de calidad y con tecnologia de punta.

v" Ofertar un precio accesible, oportuno y diferenciado para atraer al cliente potencial

2.12 Plan Muestral

Para el estudio de Investigacion de Mercado se usé el disefio de investigacion
Descriptivo y el tipo de investigacion fue Exploratorio Concluyente, complementado con
encuestas (Anexo 5).

Las 87 instituciones de Salud del Cantén Guayaquil que generan desechos
hospitalarios sean estas publicas, privadas, institucionales y ONG’s, como vimos en el Anexo
1, es el universo de donde se obtuvo el tamafo de la muestra.

Para este estudio también se debe considerar que la producciéon de Kg/cama/dia ha
aumentado en 20 afios, se ha pasado de generar 3,20 Kg/cama/dia en el afio 1.993 a 4,05

Kg/cama/dia en el afio 2.013, lo que supone un aumento del 26.56%.
2.13 Tamaino De La Muestra

Ecuacion estadistica para proporciones poblacionales.
1. Determinar el valor Z asociado con el nivel de confianza (mediante tablas de la curva

normal). Para un nivel de confianza de 95% —»z = 1,96.

2. Determinar la desviaciéon estdndar de la poblacién. Puede conocerse de fuentes
secundarias o estimarse mediante una prueba piloto o a juicio del investigador en el

tema.

3. Aplicar la férmula:
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z"2(p*q)
nz, (z22(P*Q)
en2

n =

n = tamafio de la muestra.

z = nivel de confianza deseado.

p = proporcion de la poblacion con la caracteristica deseada (éxito).
q = proporcion de la poblacion sin la caracteristica deseada (fracaso).
e = nivel de error dispuesto a cometer.

N = tamaiio de la poblacién.
Valores para un nivel de confianza de 95% y un margen de error de 10%:

n=7?

2=95% —»z=1,96.
p=50% —0,5.
q=50% —»0,5.
e=10% —»0,1.

N =87
N = (1,96")* (50%+*50%) __ (1,96)%(0,5%0,5)
- A)2 0 0 - 2
(10%A)+ (1,96%) ;570 0%%50%) 0,1+ (1,96)% (0,5%0,5)
87
_— 3,8416%0,25 N = 0,9604 N = 0,9604 45 64 - 46
o 0,01+w ©0,01+0,011039  0,021039

Tamafio de la muestra = 46

En un universo “N” de 87 instituciones de salud, se ha tolerado el 10% como margen
de error con una distribucién de respuesta del 50% y un nivel de confianza del 95%, lo que da
un tamafio de muestra de 46 encuestados (Grafico 2) minimo recomendado de acuerdo con los
lineamientos de la respectiva ecuacién estadistica para proporciones poblacionales y

comprobado ademas con el cédlculo virtual del tamafio de la muestra de Raosoft (Anexo 6).
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La muestra es de 46 instituciones encuestadas distribuidas de la siguiente manera:

Privadas 32,2 (70%), Publicas 5,06 (11%), Institucionales 2,3 (5%) y ONG’s 6,44 (14%)

4 2
M Privadas
B ONG's; 6; 14% M Publicas
N M Institucionales
I Institucionales;
2;5% B ONG's
B Publicas;
5;,11%
- J

Grifico 2. Distribuciéon porcentual de Instituciones de Salud en Guayaquil
Elaborado por los autores.

2.14 Interpretacion de las Encuestas

Se tabularon y analizaron en tablas de frecuencia y contingencia todas las variables
(Anexo 7) y los datos (Anexo 8) en el software estadistico SPSS, obteniéndose los siguientes
resultados:

En la Tabla 4 se observa la distribucién de Tipos de instituciones. De un total de 46

que es el tamafio de la muestra, se encuestaron 31 instituciones de salud privadas (67,4), 7

publicas (15,2%), 2 institucionales (4,3%) y 6 ONG’s (13%)).
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Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Privada 31 67,4 67,4 67,4
Publica 7 15,2 15,2 82,6
Validos Institucionales 2 4,3 4,3 87,0
ONG's 6 13,0 13,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Elaborado por los autores.

En la Tabla 5 se observan los precios kilo recolectado que pagaron las 46 instituciones

de salud, 21 de ellas (45,7%) las que mas frecuentemente pagaron entre $1,01

a$1,50/kg/desecho.

Tabla 5. Precio por kilo recolectado

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Nada 4 8,7 8,7 8,7
$0,51-1,00 3 6,5 6,5 15,2
$1,01-1,50 21 45,7 45,7 60,9
$1,51-2,00 2 4,3 4,3 65,2
Vilidos
$2,01-2,50 1 2,2 2,2 67,4
No sabe 1 2,2 2,2 69,6
No contesta 14 30,4 30,4 100,0
Total 46 100,0 100,0

Elaborado por los autores.
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La Tabla 6 demuestra que 27 (58,7%) instituciones de salud producen entre 1 a 50
kg/desechos/dia y que 1 sola institucion ubicada al final de la tabla representa el 2,2% del total
de instituciones, produce entre 1001 a 1050 Kg/desecho/dia, superando el total de los desechos
producidos por las 27 instituciones que suponiendo que produzcan un promedio de 25
Kg/desechos dia, alcanzarian un total de 675Kg/desecho/dia, muy por debajo de los desechos
producidos por dicha institucion.

Tabla 6. Kilos desechos producidos cada dia

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
No contesta 3 6,5 6,5 6,5
1-50 kilos 27 58,7 58,7 65,2
51-100 kilos 2 4,3 4,3 69,6
101-150 kilos 4 8,7 8,7 78,3
151-200 kilos 2 4,3 4,3 82,6
201-250 kilos 1 2,2 2,2 84,8
Vilidos
251-300 kilos 3 6,5 6,5 91,3
351-400 kilos 1 2,2 2,2 93,5
451-500 kilos 1 2,2 2,2 95,7
501-550 kilos 1 2,2 2,2 97,8
1001-1050 kilos 1 2,2 2,2 100,0
Total 46 100,0 100,0

*Elaborado por los autores.

v" Compaiiias recolectoras y Tipos de Institucién

En el Anexo 9 tenemos que de un total de 32 instituciones, distribuidas en 22 privadas,
4 publicas, 2 institucionales y 4 ONG’s, reciben el servicio de la compafita GADERE; 14 de
dichas instituciones no contestan, completando nuestro tamafio de la muestra de 46

instituciones de salud. Los que reciben los servicios de PUERTO LIMPIO son 13 instituciones
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de salud, 7 privadas, 5 publicas y 1 ONG, evidenciando el hecho de que esta compaiia
concesionaria del Municipio de Guayaquil no cobra ningun rubro directo por el servicio y por
lo tanto todos los desechos vienen mezclados y contaminados. Hay una sola compaiiia que
recibe los servicios de¢ SERVIMALDONADO. Existen 4 instituciones, 3 privadas de salud y 1
publica que manifestaron no recibir servicios de ninguna compaiiia recolectora de desechos
hospitalarios.

El Chi cuadrado de Pearson arroja un resultado de 0,548 ubicdndose este rango por
encima del rango de 0,05 que indica que por encima de esta constante la hipdtesis nula no se
rechaza y que las variables presentadas en las tablas anteriores son independientes, con esto se
concluye que la variable tipo de institucién no tiene relacidén con las variables compafiias

recolectoras.

v Razones de compra con Tipo de institucion

En el Anexo 10, de 4 instituciones de salud, 2 privadas, 1 ptblica y 1 ONG eligieron el
PRECIO como principal razén de compra del servicio de recoleccion; de 12 instituciones de
salud, 7 privadas, 2 publicas 1 institucional y 2 ONG’s eligieron la CALIDAD como criterio
de seleccion; de 7 instituciones de salud, 4 privadas y 3 ONG’s se inclinaron por la
DISPONIBILIDAD de las compaiiias recolectoras; de 3 instituciones de salud, 1 privada, 1
institucional y 1 ONG, indicaron que su razén de compra se basa en el HORARIO de
recoleccion; de 16 instituciones de salud, 9 privadas, 4 publicas, 1 institucional y 2 ONG’s
sugirieron OTRAS RAZONES DE COMPRA; y, de 12 instituciones de salud, 11 privadas y 1
publica, NO CONTESTARON a esta pregunta.

v Kilos desechos producidos cada dia con Tipo de institucién

Interpretando desde el inicio el Anexo 11, podemos observar que 3 instituciones de
salud, 2 privadas y 1 ptiblica no contestan; de un total de 27 instituciones de salud, 25 privadas
y 2 ONG’s producen desechos hospitalarios entre 1 a 50 Kg/desechos/dia; 2 instituciones de
salud, 1 privada y 1 institucional producen entre 51 a 100 kg; 4 instituciones, 1 privada, 2
publicas y 1 ONG producen entre 101 a 150 kg; 2 instituciones, 1 privada y 1 ONG producen
entre 151 a 200 Kg; 1 institucién de salud privada produce entre 201 a 250 Kg; 3 instituciones
de salud, 1 privada, 1 publica y 1 ONG producen entre 251 a 300 Kg; 1 institucional produce
entre 351 a 400 Kg; 1 institucion de salud publica produce entre 451 a 500 Kg; 1 publica
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produce entre 501 a 550Kg; y, 1 publica produce entre 1001 a 1050 Kg/desechos/dia. Esta

distribucion se puede apreciar en el Grafico 3.

251 Tipo de
Institucian

B Frivada

I Publica

[ Institucionales

207 W ONG's
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Kilos desechos producidos cada dia

Grafico 3. Kilos de desechos hospitalarios por Tipo de institucion

Elaborado por los autores.

En el Chi cuadrado de la variable Kilos desechos producidos por dia con el Tipo de
Institucién, obtenemos un resultado de 0,000 por debajo de la constante 0,05 que nos induce a
rechazar la hipdtesis nula Ho y aceptar la hip6tesis alternativa H! que nos dice que la variable

kilos de desechos producidos cada dia esté relacionado con el tipo de institucion.

v Frecuencia de Recoleccién Actual v Tipo de Institucién

En el Anexo 12, podemos observar que 1 institucién privada no contesta; de 21
instituciones, 12 privadas, 6 publicas y 3 ONG’s, reciben la recolecciéon diariamente; 4
privadas reciben la recoleccion de sus desechos cada 2 dias; de 9 instituciones de salud, 5
privadas, 1 ptblica, 2 institucionales y 1 ONG, reciben la recoleccion 3 dias por semana; de 5
instituciones de salud, 4 privadas y 1 ONG, reciben la recoleccién 4 dias por semana; 3
instituciones de salud privadas reciben el servicio mds de 4 dias por semana; 1privada recibe

la recoleccion 1 vez por mes; y, 2 privadas reciben la recoleccion 1 vez por semana.
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v Horario de recoleccién actual

En el anexo 13, en horario de recoleccion actual; de 24 instituciones de salud, 13
privadas, 5 publicas, 1 institucional y 5 ONG’s, reciben la recoleccion diurna; de 10
instituciones de salud, 5 privadas, 3 publicas, 1 institucional y 1 ONG, reciben la recoleccién
vespertina; de 22 instituciones, 17 privadas, 3 publicas y 2 ONG’s, reciben la recoleccion

nocturna; y, 1 institucién privada contestd que no recibe recoleccion en ningin horario.

v" Precio por kilo recolectado y Tipo de Institucién

Al analizar las variables del precio por kilo recolectado y tipo de institucién en el
Anexo 14 y Griéfico 4; de 4 instituciones, 3 privadas y 1 publica, no pagaron porque no tenian
contratada una compaiiia recolectora; de 3 instituciones de salud, 2 privadas y 1 ONG,
pagaron entre $ 0,51 a $ 1,00 kilo/desecho/dia recolectado; de 21 instituciones, 13 privadas, 4
publicas, 1 institucional y 3 ONG’s, pagaron entre $ 1,01 a $ 1,50/kilo/desecho/dia; 2
instituciones de salud privada pagaron entre $ 1,51 a $ 2,00 kilo/desecho/dia; 1 institucion
privada pagé entre $ 2,01 a $ 2,50 kilo/desecho/dia; 1 representante de institucién de salud
privada contest6 que no sabe cudnto paga por la recoleccion; y, de 14 instituciones de salud,

10 privadas, 2 publicas, 1 institucional y 1 ONG, no contestaron.

Tipo de
Institucién
Privada
12,54 Publica
Institucionales:
ONG's

10,0

7.5

Recuento

5,071

257

0,0-
Mada $051- $101- $151- $201- HNosabe Mo
100 150 200 250 contesta

Precio por kilo recolectado

Grifico 4. Precio por Kilo y Tipo de Institucién

*Elaborado por los autores.
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v" Mejor servicio y mds econémico con Tipo de Institucidén

El cruce de las variables Mejor servicio y mas econémico con Tipo de Institucién en el
Anexo 15, indica que 2 instituciones de salud privadas no contestaron; de 36 instituciones, 23
privadas, 6 publicas, 2 institucionales y 5 ONG’s contestaron que si aceptan un mejor servicio
y mds econémico; de 8 instituciones de salud, 6 privadas, 1 publica y 1 ONG contestaron que
no aceptan.

v" Servicios Deseados y Tipo de Institucién

En el Anexo 16, debido a que era una pregunta abierta, se puede observar la variedad
de servicios deseados que sugerian un nimero reducido de encuestados, pero aqui llama la
atencion que de 22 instituciones de salud, 18 privadas, 1 pablica y 1 ONG, no deseaban
ningun servicio adicional al que ya recibian de su proveedor de servicio de recoleccion de
desechos hospitalarios; y, de 12 instituciones de salud, 8 privadas, 2 publicas, 1 institucional y
1 ONG, no contestaron. En la prueba del Chi cuadrado de Pearson de la variables servicios
deseados con el Tipo de Institucién, obtenemos un resultado de 0,016 por debajo de la
constante 0,05 que nos induce a rechazar la hip6tesis nula Ho y aceptar la hipdtesis alternativa

H! que nos dice que la variable servicios deseados esta relacionado con el tipo de institucion.

v Frecuencia de Recoleccién Deseada y Tipo de Institucién

En las variables del Anexo 17 al consultar con qué frecuencia desearian que se les
ofrezca el servicio de recoleccidn, 2 instituciones de salud privadas no contestaron; de 24
instituciones, 15 privadas, 7 publicas y 2 ONG’s, desean una frecuencia de recoleccién diaria;
de 6 instituciones, 3 privadas, 1 institucional y 2 ONG’s desean que se les recolecte dos dias a
la semana; de 10 instituciones de salud, 7 privadas, 1 institucional y 2 ONG’s desean la
recoleccion tres dias por semana; 2 instituciones privadas desean la recoleccion cuatro dias por
semana; y, 2 instituciones de salud privadas desean una frecuencia de mds de cuatro dias a la
semana. Es decir, que de las 46 instituciones encuestadas, 2 instituciones no contestan; 24 de
ellas desean la recoleccion diaria; 6 instituciones desean la recoleccion dos dias por semana,
10 instituciones de salud desean la recoleccion tres dias a la semana; 2 instituciones desean
que se les recolecte los desechos cuatro dias a la semana; y 2 instituciones de salud desean la
recoleccion mds de cuatro veces por semana. De acuerdo al orden de frecuencia, la mayoria de
las instituciones de salud (24), desean una recoleccién diaria, y le siguen las 10 instituciones

de salud que desean una recoleccion de tres dias por semana.
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v Horario de recoleccién deseada y Tipo de Institucion

Finalmente en el Anexo 18, al cruzar las variables Horario de recoleccion deseada con
el Tipo de Institucién; de 18 instituciones de salud, 9 privadas, 4 publicas, 2 institucionales y 3
ONG’s desean la recoleccion en el horario diurno; de 14 instituciones de salud, 9 privadas, 4
publicas y 1 ONG desean el horario vespertino; de 23 instituciones de salud, 18 privadas, 2
publicas y 3 ONG’s desean el horario nocturno; y, 2 instituciones de salud privada no desean
ningtn horario ofrecido.

2.15 Conclusiones

Entre las 46 instituciones de salud del cantén Guayaquil encuestadas, 31 de ellas que
representa la mayoria son privadas y el resto se dividen entre publicas (7), institucionales (2) y
ONG’s (6).

El precio que con mas frecuencia se pagé esta entre $ 1,01 a $ 1,50/Kg; y las que mas
desechos producen son los hospitales publicos y ONG’s. La mayoria de las instituciones de
salud (32) recibe el servicio de Gadere pero hay una cantidad respetable (13) que recibe el
servicio de Puerto Limpio, concesionaria del municipio, que no cobra un rubro directo al
cliente y por lo tanto los desechos generales se mezclan y se contaminan.

Las razones mds esgrimidas por los clientes fueron la calidad y disponibilidad del
servicio. La frecuencia de recoleccion actual y la deseada es diaria y cada dos dias. El horario
mas utilizado para la recoleccion actual y también para la recoleccion deseada es el nocturno.

El cantén Guayaquil necesita de una compafifa ecoamigable de recoleccion de
desechos hospitalarios que cubra la demanda actual y se proyecte para la demanda futura; que
cumpla con las normas de bioseguridad para evitar contaminacion cruzada, contaminacion de
los desechos generales, y prevenir patologias a los usuarios internos, externos y medio
ambiente.

Los precios de la recoleccion deben ser justos y equitativos, estudiados
concienzudamente para estandarizarlos en todas las instituciones relacionadas con el drea de la
salud.

Como valor agregado, el proyecto de negocio COSAGA se encargard de ofrecer
Educacién continuada de Bioseguridad e implementacion de los reglamentos y protocolos ya

existentes sobre reciclaje, debido a que se pudo observar que no todas las instituciones de
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salud reciben el servicio de una compaiia especializada en desechos hospitalarios y que
Puerto Limpio recoge y mezcla desechos generales, industriales, y hospitalarios.
2.16 Recomendaciones

Es recomendable que la compafiia COSAGA centre su atencién en competir con
estrategia de precios, calidad y disponibilidad ofreciendo un servicio de recoleccién diaria y
cada dos dias en horario nocturno que fue lo que mads pidieron los clientes. Cabe destacar que
las normas municipales exigen que la recoleccién sea mayormente nocturna.

En el Ecuador no existe un protocolo actualizado y apegado a la realidad nacional
respecto de la Gestion de Residuos Hospitalarios, razén por la cual resulta necesario que las
autoridades competentes creen dicho protocolo, asi como también determinar bajo una
normativa legal el modo adecuado de tratamiento para los distintos desechos hospitalarios.

En las entidades de salud que no pagan por el servicio porque no tienen una compaiiia
contratada o porque sus desechos son recogidos por Puerto Limpio, se evidencia una falta de
concienciacion y capacitacion de su personal encargado y operadores, lo que hace
imprescindible la constante formacion y actualizaciéon de conocimientos en reciclaje y gestion
de desechos a todos los componentes del sistema, tales como: directores, gerentes,
administradores, técnicos de salud, supervisores, operarios, etc. Es necesario enfatizar que se
deben cumplir los protocolos de bioseguridad y las regulaciones del gobierno para evitar

sanciones.
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Capitulo 3

3. ANALISIS FODA
3.1 Matriz FODA

NN N N YR

NN NN

Fortalezas

Servicio de calidad con tecnologia de punta.

Efectividad y eficiencia.

Tratamiento integral de los desechos hospitalarios.
Compaiifa ecoamigable.

Cumplimiento de las normas legales sobre bioseguridad.

Educacion continuada itinerante sobre manejo de desechos a las instituciones de salud.

Oportunidades

Construccién actual por parte del gobierno de mds hospitales y ampliacién de otros
hospitales en el Cantén Guayaquil con mds camas que producirdin mds desechos
hospitalarios para ser recolectados y procesados.

Infraestructura insuficiente en el cantén Guayaquil para cubrir la demanda de
recoleccion de los desechos hospitalarios.

Ausencia de plantas procesadoras de desechos en la mayoria de las instituciones de
salud.

Prevencion del gasto personal y gubernamental relacionado con las patologias

causadas por la contaminacion de los desechos hospitalarios.

Debilidades

Financiamiento bancario para implementacion.

Encontrar personal especializado para el manejo de los desechos hospitalarios.
Encontrar técnicos especializados en mantenimiento de maquinarias para autoclavado.
Temor al cambio de compaiiia recolectora por parte de los clientes.

Falta de concienciacion por parte de los usuarios externos acerca del cuidado del

medioambiente.
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Amenazas
Creacién de nuevas compaiiias de recoleccion de desechos hospitalarios.
Ampliacién y renovacién de compaiiias competidoras.

Competencia agresiva.

N X X e

Cambios en la legislacion.

En el analisis FODA (Tabla 7) procedemos al andlisis interno y externo respectivamente.

Tabla 7. FODA - Analisis Interno y Externo

Analisis Externo

Analisis Interno

Debilidades
D1. Financiamiento bancario.
D2. Personal especializado en
manejo de DH.
D3.Técnicos especializados en
autoclaves.
D4. Temor al cambio de proveedor
de servicio por parte de los clientes.
DS5. Falta de concienciacion de
clientes acerca del cuidado del
medioambiente.

Elaborado por los autores.
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Estrategias de la MATRIZ FODA en la empresa COSAGA: (Tabla 8).

Tabla 8. Matriz FODA
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Factores Externos

Elaborado por los autores.

Factores Internos

Consolidar oferta de servicio a
través de canales de distribucion.

Coordinar educacién continuada
sobre bioseguridad a personal de
salud hospitalario.

Fomentar prevencion de patologias
causadas por contaminacién con
DH.

Debilidades

Demostrar plan de negocio rentable

para obtener financiamiento bancario.

Impulsar capacitacion cruzada en
manejo de desechos al personal de la
compaiifa.

Seleccion de técnicos especializados
en mantenimiento de maquinarias
para proceso ecoamigable de DH.

Optimizar instalaciones con
innovaciones tecnolégicas.

Actualizacién en protocolos legales
gubernamentales para proceso de
DH.

Flexibilizar el cobro por el servicio
ofrecido.

Implantar estrategia de precio, a
mayor volumen de desechos,
menor precio por recoleccion.

Impulsar concienciacién a usuarios
internos y externos sobre el beneficio
de cuidar el medio ambiente.

Visitas e invitaciones personalizadas
a clientes potenciales para
demostracion de la calidad de
servicio COSAGA.

Mejoramiento continuo de personal
COSAGA.




43

Capitulo 4
4. PLAN DE MERCADEO

4.1 Estrategia de Servicio

Ofrecemos un servicio con tecnologia de punta, adaptado a las necesidades de nuestros
clientes, el mismo que se realizard apegado estrictamente a las normas judiciales, de
bioseguridad y gubernamentales, mediante carros especializados y equipados con cajon
térmico, aire acondicionado y rayos ultravioletas que desde el inicio de la recoleccién irradia
los desechos hospitalarios de tal manera que el efecto antimicrobiano empieza tan pronto los
desechos son recolectados y estibados apropiadamente en dicho transporte.
4.2 Estrategia de Precio

Debido a la demanda del servicio de parte de las instituciones de salud y para lograr un
posicionamiento a mediano plazo, hemos considerado ofrecerles accesibilidad a nuestro
servicio a un precio razonable actualizado con una fluctuacion de $ 1,50 Kg/desecho/dia para
las instituciones de salud que tengan gran volumen de produccién de desechos hospitalarios
por encima de 100 Kg/desecho/dia; y, $ 2,50 Kg/desecho/dia para aquellas cuya produccién
sea de un volumen de 1 a 99 Kg/desecho dia, lo que nos da un precio promedio de $
2/Kg/desecho. Entre los precios diferenciados, el precio minimo que actualmente cobra la
competencia por recoleccion de Kg/desecho/dia es de $ 1, y el maximo es de $ 3,50/
Kg/desecho/dia, con un promedio de $ 2,25/Kg./desecho/dia. Para el proximo afio, la
compafita GADERE ha decidido elevar su techo de precio promedio a $ 2,50. COSAGA

aplica su estrategia de precio como sigue:

Valor del costo para procesar una tonelada diaria. 0,25 centavos de dolar por kilo.

Ton=1.000 Kg. x 0,25 cent. = $ 250 /Ton.

$ 250/Ton. x 12 Ton/desechos/dia (40%) = $ 3000/dia

$ 3.000/Ton. x 30 dias = $ 90.000 mensuales x 12 meses = $ 1°080.000 anuales.
Precio promedio cobrado al cliente del proceso de la tonelada diaria = $ 2,00/ Kg.
Ton=1.000 Kg x $ 2,0 = $ 2000/Ton.

$ 2.000/Ton. x 12 Ton./desecho/dia (40%) = $ 24.000/d{a.

$ 24.000/dia x 30 dias = $ 720.000 mensuales x 12 = $ 87640.000 anuales.
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Precio anual — Costo anual = $ 8°640.000 - $ 17080.000 = $ 7°560.000 de ingreso
bruto anual. Actualmente los clientes pagan un promedio de $ 2,25 Kg/desecho/dia, 0,25
centavos mas por el servicio de recoleccion de nuestra compaiiia COSAGA. Se ofrecerd un

servicio de cobranza semanal para la comodidad del cliente.

4.3 Plaza

El servicio de recoleccion estard dirigido a todas las casas de salud publicas, privadas,
institucionales y ONG’s del cantén Guayaquil que generen residuos hospitalarios. Se ha
proyectado ampliar la cobertura a otras instituciones de salud como los centros y subcentros
del cantén Guayaquil, asi como también en otras instituciones de salud de los cantones
Milagro, Yaguachi y Durdn. Se hard la recolecciéon en la fuente de produccién de dichos
desechos hospitalarios con un vehiculo especializado dotado de cajon térmico, aire

acondicionado, y ldmparas ultravioleta.

4.4 Promocion

Con el Slogan: “Mantiene sano tu ambiente”, el nombre de la empresa Corporacion

de Salubridad y Gestion Ambiental, cuya marca-acrénimo es COSAGA, serd promocionada
a través de panfletos, ademds se usardn cufias publicitarias en radio, television, y diarios

locales. Nuestra carta de presentacion promocional serd el logotipo COSAGA (Fig. 13).

COSAGA

Mantiene sano tu ambiente

Figura 13. Logotipo y Slogan COSAGA

Elaborado por los autores.
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5. ANALISIS TECNICO

El Gréfico 5 presenta el Flujograma con la secuencia de actividades
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que se debe

desarrollar para poder brindar el servicio. Nuestro proceso de servicio tiene las siguientes

etapas:

Operaciéon

Chofer 1 realiza cobranza al
cliente y regresa con copia de
factura al Departanto de
Operaciones.

Dep. de Operaciones: Asist. Adm.
compra anticipada de tasa
municipal de cupo de desechos y
diseiia hoja de ruta el dia previo.

Asist. Adm. emite dos
certificados: factura para cliente y
cretificado de preautoclavado
para Jefe de Planta.

Asistente administrativa entrega
hoja de ruta de recoleccion y

manifiesto de peso al chofer 1.

Asist. Adm. Ingresa al
sistema el manifiesto de
peso de desechos
recolectados.

Chofer 1 y obrero salen a
recolectar desechos en la
fuente.

Chofer 1y obrero
pesan los desechos en la
fuente.

Chofer 1 entrega segunda
copia del manifiesto de peso a
la asist. administrativa.

Chofer 1 entrega manifiesto
triplicado de peso al cliente quien
lo firma y retiene la hoja original.

Chofer 1 entrega primera
copia del manifiesto de peso al
Jefe de Planta.

r
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Chofer 1y obrero
estiban los desechos en
el camién térmico.

Chofer 1 traslada desechos a la
planta con dos copias del
manifiesto de peso.

Produccion

-->

Jefe de planta solicita a
obreros que verifiquen peso,
cosan fundas, y estiben
desechos en galpén de
almacenamiento temporal.

Obreros llevan residuos
mediante carretones al
galpon de maquinas. Los
recibe el Jefe de planta.

Obreros ingresan desechos
en autoclave 1 hora a 125
grados. Reduccion de
tamaiio 20%.

Analisis bacteriano post
autoclavado con reactivos para
verificar desactivacion de los
desechos hospitalarios. Color
rojo NO y color verde Si.

Desactivado

Obreros ingresan
desechos a trituradora.
Reduccién de tamaiio
20% adicional.

Grifico 5. Flujograma de procesos

Elaborado por los autores.

Asit. Adm. elabora y envia
informe mensual al municipio
de toneladas de desechos
dispuestas en relleno sanitario.

Asistente administrativa
ingresa manifiesto de peso
al sistema en el Dep. de Op.
de los desechos dispuestos
en el relleno sanitario.

Chofer 2 traslada desechos al
relleno sanitario, verifican
peso, luego lleva copia de
manifiesto de peso a Asist.
Adm. y regresa a la planta.

Chofer 2 del montacargas usa
el rotador, toma los carretones,
los gira y ubica desechos en la
volqueta, luego reposiciona
carretén en el piso.

Obreros trasladan
residuos mediante
carretones hasta el
montacargas.
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5.1 Proceso del servicio de recoleccion de desechos hospitalarios

<\

e Operacion

Asistente administrativa ejecuta la compra previa al departamento de aseo urbano
municipal de la taza de cupo de 500 toneladas de desechos que serdn llevados al
relleno sanitario con un valor total de $ 5.500.

Asistente administrativa disefia la ruta de recoleccién de los desechos un dia antes.
Recoleccién con camién térmico de desechos en la fuente en fundas de polipropileno,
con los horarios y frecuencias preestablecidos en contrato.

Chofer 1 presenta por triplicado el manifiesto de peso de desechos.

Chofer 1 y obrero pesan y estiban los desechos dentro del cajon térmico.

Cliente o representante firma el manifiesto de peso y chofer 1 entrega original del
manifiesto de peso con el resultado al cliente, conservando dos copias con él.

Chofer y obrero conducen los desechos refrigerados e irradiados con luz ultravioleta
para iniciar la desactivacion hasta llegar a la planta COSAGA donde el jefe de planta
los recibe, los obreros verifican el peso, cosen las fundas, las trasladan mediante
carretones, los estiban en los galpones de almacenamiento temporal y el chofer le da el
segundo manifiesto de peso al jefe de planta.

Chofer entrega tercer manifiesto a la asistente administrativa en la oficina de
operaciones donde lo ingresa al sistema emitiendo un certificado de preautoclavado y
la factura correspondiente al chofer.

Chofer entrega factura al cliente y regresa a la planta.

e Produccion

Una vez cosidas las fundas de polipropileno con los residuos y estibados en el galp6n
de almacenamientos temporal, estos son llevados por obreros mediante carretones al
galpon de maquinarias donde los recibe el jefe de planta para el proceso de autoclave.
Los obreros ingresan los desechos en la maquina de autoclave con capacidad para
desactivar 1 tonelada por hora, donde las fundas de polipropileno estdn disefiadas para
soportar altas temperaturas por el tiempo que dura el autoclavado.

El autoclavado somete los residuos a 125 grados centigrados por una hora reduciendo

el tamano de los residuos en un 20% y mediante andlisis postautoclavado se verifica
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con reactivos que estén libres de bacterias. Color verde sin bacterias, color rojo con
bacterias y si alin estdn contaminados regresan al autoclavado.

v Luego se trasladan los residuos nuevamente mediante carretones y se ingresan en la
trituradora donde el tamafio de los residuos se reduce un 20% adicional.

v Obreros trasladan residuos triturados hasta el montacargas que los toma del piso los
levanta y gira con el rotador hasta, y deposita el contenido en la volqueta.

v El montacargas reposiciona el carretén en el piso donde el obrero lo vuelve a recoger
para seguir llenando la volqueta.

v' Una vez llena la volqueta, esta lleva los residuos desactivados sin peligro de
contaminacion hasta depositarlos en el relleno sanitario Las Iguanas donde verifican el
peso y le dan el respectivo manifiesto al chofer 2.

v" Chofer 2 regresa y entrega copia de manifiesto de peso de los desechos ubicados en el
relleno sanitario a la asistente administrativa quien lo archiva en el sistema.

v" Chofer 2 a regresa a la planta para continuar con el proceso.

v' Asistente administrativa elabora y envia informe mensual al municipio de las toneladas

de residuos enviadas al relleno sanitario.

5.2 Inversion total

La Tabla 9 resume los valores de la inversion total.

Tabla 9. Resumen del Estudio Técnico

ESTUDIO TECNICO
Activos Fijos 100% 70% 30%
Terreno 12.313,00 8.619,10 3.693,90
Construccion 304.470,39  213.129,27  91.341,12
Magquinariay Equipos 416.499,05  291.549,33 124.949,71

Equipos de Oficina, muebles
enseres, computacion y

herramientas 72.450,46 50.715,32  21.735,14
2 Vehiculos 88.414,56 61.890,19  26.524,37
Capital de trabajo operativo 193.699,02  135.589,31  58.109,71

1.087.846,48  761.493,23 326.353,94

Elaborado por los autores.
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Los trabajos que se realicen contardn con los estdndares y protocolos internacionales.
La compaiia dispondrd de tecnologia de punta amigable con el ambiente y se realizard

supervision periddica de las fechas de caducidad y mantenimiento permanente de la planta.

En el Anexo 19 se desglosan los aspectos técnicos del proyecto el mismo que consta de
un plan de inversiones, estudios varios, estudio técnico que incluyen la red eléctrica, sanitaria,
construccion, planos, maquinarias, etc., con un total cuantificado de $ 1.087.846,48; el mismo
que esta dividido en 70% que corresponden a $ 761.492,53 ddlares financiados con la CEN y

el 30% de capital inyectado por accionistas cuya cifra es $ 326.353,94d06lares.

5.3 Localizacion

e Macrolocalizacion:
Se encuentra ubicada en el canton Durdn de la provincia del Guayas, con un clima

calido himedo en invierno y fresco bajo la sombra durante el verano (Fig. 14).
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Figura 14. Macrolocalizacion de la compaiiia COSAGA

Fuente: Google map.
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e Microlocalizacion:

La compaififa se asentard sobre un terreno de 5 hectdreas con un valor de $ 12.313
dolares que fue escogido porque esta estratégicamente ubicado cerca de importantes cantones
adyacentes.

La planta COSAGA con un drea de 92x72,40mts, estd ubicada al pie de la carretera en
el Km 17 (Fig. 15) del corredor industrial de la via Durdn Tambo (Fig. 16) del cantén Durdn
entre los puntos satelitales del sistema GPS: Latitud 2,2325°Sur, Longitud 79,7176°OESTE,; y,
Latitud 2,2327°Sur, Longitud 79,7167°OESTE, a 20 minutos del cantén Guayaquil, para
facilitar y enfatizar los canales de distribucidon que abaratara el costo de procesamiento y por

consiguiente el precio al consumidor.

Figura 15. Microlocalizacion COSAGA.

Elaborado por los autores.

La ubicacién cuenta con los servicios bdasicos y tiene el propdsito de abarcar a futuro
areas colindantes como Durédn, Yaguachi, Virgen de Fatima (Km 26) y Milagro, lugares desde

donde se puede adquirir mano de obra directa barata.
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Figura 16. Microlocalizacion COSAGA via Duran-Tambo Km. 17

Elaborado por los autores.

5.4 Equipos y Maquinarias
Para alcanzar estdndares Optimos de calidad en el funcionamiento y servicio, se
requieren las siguientes maquinarias, equipos, etc., desglosados en la Tabla 10. En esta tabla

no estan considerados los valores de terreno ($ 12.313) ni de estudios varios ($ 17.662,52).

Tabla 10. Costos de Equipos y Maquinarias

VEHICULO HINO 1 7592349 7592349
N200 Van 1, 2L TM 2011 1 12491,07 12491,07
COMPRA DE MAQUINA AUTOCLAVADO

1 183634.64|  183634.64
ADQUISICION DE TRANSFORMADOR 13800V, 1 6000 6720
COSTOS OPERATIVOS + FLETE +
DESADUANIZACION + SEGURO 1 2599391| 2599391
COMPRA DE MAQUINA CALDERA
ADQUISICION FORMAL DE LA MAQUINA 1 75244/ 75244
COSTOS OPERATIVOS + FLETE +
DESADUANIZACION + SEGURO 12029.28 12029.28
COMPRA DE MAQUINA TRITURADORA 1 40000 44800
COMPRA DE COMPACTADORA 1 15000 16800
ROTADOR CON HORQUI 1 7750 8680)
MONTACARGAS 1 26500 29680
GENERADOR 1 4760.8 5332,10)
MAQUINA FUMIGADORA 1 5000 5600)
1 COSEDORA 1 300) 336
2 BALANZAS 2] 736.215 1649,12)]
ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE
COMUNICACION Y CAMARAS 700000
ADQUISICION DE SWITCH, ROUTER,
ACCESS POINTS, ELEMENTO DE FIBRA 1 20006,24]  20006,24]
ADQUISICION DE AIRES ACONDICIONADOS 1 3006,24 3006,24]
ADQUISICION DE UPS PARA EL CUARTO DE| 1 4500 4500}
ADQUISICION DE COMPUTADORES +
INSTALACIONES INFORMATICAS + 2293798
ADQUISICION DEL SERVIDOR 1 15000 15000
TOTAL 577364,07

Elaborado por los autores.
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5.5 Distribucion De Planta

El 4rea de construccion de acuerdo al plano bidimensional de implantacion (Anexo 20)
es de 92 x 72,40 mt? (6.660 mt?). La planta contiene 3 galpones; 2 galpones dispuestos para
almacenamiento temporal de los desechos hospitalarios y 1 galpén donde se encuentran
instaladas las maquinarias para el procesamiento de dichos desechos; ademads esta el area de
oficinas, bafos, cuarto de bomba y contraincendio, garita, parqueo de autos y parqueo de
camiones. El costo de la construccién es de $ 286.807,87 USD; vy, el costo del proceso de
constitucion, documentos varios e impacto ambiental es $ 17.662,52 USD, ambos valores
suman $ 304.470,39 USD, de acuerdo al Estudio Técnico (Anexo 19).

El personal a cargo serd: 1 gerente general, 1 jefe contable, 1 jefe de planta, 1 jefe de
mantenimiento, 1 auxiliar administrativa, 1 vendedor, 5 obreros, 3 guardias y 2 choferes.

La compaiiia cuenta con una instalacién independiente para oficinas, bafios para los
obreros, dreas de parqueo, etc., tal como muestra la distribucién del plano bidimensional de
implantacion (Anexo 20), la vista panordmica tridimensional (Anexo 21),las perspectivas
tridimensionales (Anexo 22), la vista paralela (Anexo 23), y la imagen de la maqueta

arquitectonica (Anexo 24).
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Capitulo 6
6. ANALISIS ADMINISTRATIVO

La Corporacién de Salubridad y Gestiéon Ambiental COSAGA estd compuesta por una
junta de accionistas, vinculada laboralmente con la empresa (Art. 230), y constituida por: Dr.
Max Gutiérrez, Dra. Sonia Diaz y Lcda. Karina Tobar, quienes tomardn decisiones en defensa
de la compaiifa (Art. 231), aportardn el 30% de la inversion y el 70% seré financiado por la
CFN.

El personal de la empresa laborara tiempo completo de acuerdo a normativas estatales,
y se contratard mds personal a futuro de acuerdo a la proyeccién de expansion de la compaiiia.

La organizacion de la compafiia COSAGA se puede apreciar en el grafico 6.

6.1 Organigrama

v" 1 Junta General (conformada por tres accionistas)
v" 1 Gerente General

v" 1 Jefe Contable

v 1 Auxiliar Administrativa

v 1 Vendedor

v' 1 Jefe de Planta

v 5 Obreros

v' 1 Jefe de Mantenimiento

v" 2 Choferes

v" 3 Guardias
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Junta General de
Accionistas

Gerente General

\
Jefe de Planta

Obreros Guardias Choferes

Jefe de
Mantenimiento

Jefe Contable

Auxiliar
Administrativa

Vendedor

Grafico 6. Organigrama COSAGA

Elaborado por los autores.
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La compaiita COSAGA funcionard como una corporacién también llamada sociedad

corporativa (junta de accionistas) de carécter juridico de interés publico y reconocido por la

autoridad gubernamental, creada bajo las leyes del estado ecuatoriano, como una entidad legal

separada que tiene privilegios y obligaciones diferentes a la de sus miembros.

El marco legal para la constitucién de una compaiiia, como se muestra en la Tabla (11),

define aspectos, requerimientos juridicos y tributarios necesarios para desarrollar y poner en

marcha un proyecto. Es muy importante determinar los pasos a seguir para cumplir con todos

los requisitos legales, sus tiempos y sus costos. Paralizar un proyecto por temas juridicos es

sumamente costoso.

Tabla 11. Marco Legal

TIEMPO/DIAS

ACTIVIDAD RESPONSABLE LABORABLES COSTO/$

Minuta Abogado 15 1.200
Depésito Cuenta Integracién Capital Superintendencia 1 150
Entrega de escritura o minuta Superintendencia 1 60
Otorgamiento copia certificada escritura piblica | Notario 1 0
Solicitud de aprobacién de constitucién de la . .

" Superintendencia 1 0
compaiiia
Aprobacidn y resolucién de constitucién Superintendencia 5 10
Protocolizacién Escritura y constitucion Notario 10 250
Publ.ICEfCIOIl de extracto Gerente diario local 3 80
en diario local
Autorizacion inicio de labores-tasa Superintendencia 5 34
Certificacion de accionistas Superintendencia 3 10
Certificacién de cumplimiento de obligaciones Superintendencia 3 10
Registro de representacion legal Registro mercantil 15 5
Legalizacion Notaria 15 80
Escritura o protocolizacion Notaria 5 80
RUC SRI 1 0
*Todo lo siguiente se hace cada afio y va en impuestos fiscales y municipales.
Permiso SAYCE-Soprofon SAYCE 3 500
tP:;;esnte municipal y Permiso uso del espacio — Ao teeto M unioIio 15 250
Permiso de funcionamiento de cuerpo de Bomberos 7 90
Bomberos
Permiso sanitario — especie Direccién provincial de salud 7 12
Autorizacién del medio ambiente Ministerio del medio ambiente 21 24LUD
Patente de medio ambiente — categorizacion Prefectura 2 12

TOTAL 139 dias $ 4.833

Elaborado por los autores.




55

7.1 Organismos de control:

Ministerio de Salud Piablica

Requisitos para Obtener Permiso de Funcionamiento del MSP, Acuerdo Ministerial 818:

1.
2.
3.

o =2 S

Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

Copia del registro tnico de contribuyentes (RUC).

Copia de la cedula de ciudadania o de identidad del propietario o del representante legal
del establecimiento.

Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.

Copia del titulo del profesional de la salud o responsable técnico del establecimiento,
debidamente registrado en el Ministerio de Salud Publica, para el caso de
establecimientos que de conformidad con los reglamentos especificos asi lo sefialen.
Plano del establecimiento a escala 1:50.

Croquis de ubicacion del establecimiento.

Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica.

Adicionalmente se deberd cumplir con otros requisitos especificos dependiendo del

tipo de establecimiento, de conformidad con los reglamentos correspondientes.

Costos del permiso: (Descritos en el Ac. Ministerial No 818 del 19 de diciembre del

2008) Bases de Cailculo Salario Basico Unificado (USD) $ 318; 2.4%. Procedimiento de

calculo % Art.- 20 del Reglamento de Funcionamiento de Establecimientos Sujetos a Control

Sanitario (A.M 818, R.O 517, 29/01/2012)".

Ministerio del Ambiente

Procedimiento para obtener la Licencia Ambiental:

1. Registro del promotor en el sistema tinico de informacion ambiental.

' MSP http://www.salud.gob.ec/permiso-de-funcionamiento-de-locales/ Oct 17/2013
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a) Ingreso a la pagina WEB del Ministerio del Ambiente.*

b) “Registrarse”; y,

c¢) Llenar el formulario que aparece, con los datos solicitados por el sistema.

Después de 48 horas, el Sistema Unico de Informacién Ambiental (SUIA) notificaré al

proponente por correo electrénico si el proceso de registro fue exitoso y le asignard un nombre

de usuario y contrasefia.

2. Registro del proyecto, obra o actividad en el sistema tnico de informacion ambiental.

v
v

ANANRN

Una vez dentro del sistema, se ingresa a Regularizacion Ambiental.

A continuacion se debe ingresar a Nuevo Proyecto.

Se despliega Informacién del Proyecto donde el promotor llenard todos los campos
desplegados en la pantalla:

Nombre del Proyecto: nombre del proyecto y fase correspondiente.
Resumen del Proyecto: describir con claridad y precision el resumen correspondiente.
Biisqueda virtual del proyecto en el catdlogo de categorizacion ambiental nacional: en

“criterio de busqueda” el promotor indicard a que cdédigo y actividad pertenece de
acuerdo a los sectores y subsectores estipulados en el catdlogo de categorizacion
ambiental nacional.

Los promotores de proyectos que correspondan a eliminacion y disposicion final de
desechos peligrosos, deberdn informarse sobre los requerimientos especificos que se
enmarcan en la normativa ambiental aplicable mediante una reunién de trabajo con el
personal de la unidad de productos quimicos peligrosos, desechos peligrosos y no
peligrosos de la Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente del
Ecuador (MAE).

Ubicacion: referencia de la provincia, cantén y parroquia donde estd ubicado el
proyecto.
Direccion: donde estd ubicado el proyecto, si no hay direccion, detallar la manera

posible de llegar/ubicar el proyecto.

Sistema de referencia: coordenadas geograficas en formato WGS 84 y zona Sur 17

mediante un software a disposicion para transformacion a este sistema.

20

www.ambiente.gob.ec (SUIA)
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V' Lista de pares coordenados: adjuntar archivo incluyendo lista de pares ordenados de la

ubicacién del proyecto, segtn el tutorial que consta en este subcampo.
3. Términos de referencia

La regularizacién ambiental en categoria IV, inicia con la descarga de la Guia General
de elaboracion de Términos de Referencia para estudios de Impacto Ambiental para
orientacion del promotor.

El promotor debe adjuntar en formato digital (nombre del archivo.pdf), los Términos
de Referencia elaborados para su proyecto que se asignaran a las dreas técnicas del Ministerio
del Ambiente del Ecuador (MAE) para su revisién. Si hubiere inconvenientes debido a la
extension del archivo digital, el promotor debe comunicarse con SOPORTE SUIA.*

v" Revisién de Términos de Referencia.

Después de haber sido revisada la informaciéon especifica de los Términos de
Referencia y con el certificado de interseccion expedido, el MINISTERIO DEL. AMBIENTE
DEL ECUADOR (MAE), procedera con el pronunciamiento respectivo en el lapso de 15 dias
a través de la Subsecretaria de Calidad Ambiental y Direcciones Provinciales.

Si el proyecto interseca con el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), Bosques
Protectores (BP), Patrimonio Forestal del Estado (PFE), se debe solicitar el pronunciamiento
respectivo a la Subsecretaria de Patrimonio Forestal / Unidades de Patrimonio Forestal,
quienes lo haréan en el lapso de 5 dias.

Después que los Términos de Referencia hayan sido analizados, la Subsecretaria de
Calidad Ambiental o Direcciones Provinciales emitirdn su pronunciamiento. Si los Términos
de Referencia no cumplen con los criterios técnicos y legales establecidos en la normativa, se
emitirdn las observaciones correspondientes al promotor para que responda aclarando,
corrigiendo o completando sus términos de referencia en un tiempo mdaximo de 15 dias
contados a partir de la notificacion al promotor. En caso de no presentar las correcciones en 90
dias, el promotor debera iniciar todo el proceso de Regularizacién Ambiental nuevamente, ya

que el sistema SUIA archiva el proceso automaticamente.

2 soporte_suia@ambiente.gob.ec
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4. Proceso de participacion social

Cuando los Términos de Referencia son aprobados, el promotor debe solicitar al
MINISTERIO DEL AMBIENTE DEL ECUADOR (MAE) la coordinacién del proceso de
participacion social previo al pago y asignacién de facilitadores. El promotor realizara el pago
de este rubro con la metodologia establecida una vez realizado el acuerdo de participacion
social y deberd incluir en el SUIA el borrador del Estudio de Impacto Ambiental.

v" Procedimiento de participacién social

Se ejecutard de acuerdo a lo establecido en el D.E 1040, publicado en el Registro
Oficial 332 Mayo 08 de 2.008.
5. Estudios de Impacto Ambiental

v Adjuntar en formato digital el Estudio de Impacto Ambiental definitivo y el proceso de
Participacion Social aprobado. Si el portal no permite incluir el archivo por muy
extenso, el promotor debe comunicarse con SOPORTE SUIA:
soporte_suia@ambiente.gob.ec.

Adicionalmente debe adjuntar la siguiente documentacion, para determinar el valor de
revision, calificacion y emision de licencia ambiental Categoria IV:

v" Copia notariada del contrato de construccién o una declaracion juramentada del valor a
invertir en el proyecto.

v' Verificacion de la documentacién por parte del técnico especialista del Ministerio del
Ambiente para su revision.

v Emisién del oficio de pronunciamiento favorable.

- Costos por servicios administrativos. Que son los costos por revision y calificacion de
estudios de impacto ambiental y emisién de licencia ambiental. El promotor debe
realizar el pago del 0,001 del costo total del proyecto con un minimo de $ 1.000 USD.
Dicho costo se determina a través de la copia notariada o declaracién juramentada
previamente incorporada al sistema.

v" Servicio administrativo por seguimiento y control.

De acuerdo al Plan de Manejo Ambiental (PMA), la Direcciéon Nacional de Control
Ambiental o las Direcciones provinciales notifican al promotor la frecuencia y los valores a

cancelar por concepto de seguimiento y control de acuerdo a la siguiente férmula de célculo:


mailto:soporte_suia@ambiente.gob.ec
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PSC=PID*Nt*Nd donde PID: pago de inspeccién diaria ($ 80 USD); Nt: nimero de técnicos

para seguimiento y control; y, Nd: nimero de dias de visita técnica.

v

v

Pé6liza o garantia bancaria del fiel cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental
aprobado.
Costos de valoracién econdmica por la remocién de la cobertura vegetal AM MAE

076 y 134.

6. Pago por servicios administrativos y entrega de poéliza.

v

Luego del pronunciamiento favorable, el promotor deberd realizar el pago por
servicios administrativos como transferencia o depdsito bancario a la cuenta corriente
del MINISTERIO DEL AMBIENTE DEL ECUADOR No. 0010000793 del Banco
Nacional de Fomento.

Pago por remocion de la cobertura vegetal AM MAE 076 y 134 (cuando aplique).
Transferencia o depdsito bancario a nombre del MINISTERIO DELL AMBIENTE DEL
ECUADOR No. 010000777 del Banco Nacional de Fomento.

Se debe anexar en el Sistema Unico de Informacién Ambiental:

Comprobante de pago por servicios administrativos.

Pdliza o garantia bancaria del fiel cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental
aprobado sobre el 100% del costo total, excepto para entidades del sector publico o
empresas cuyo capital suscrito pertenezca por lo menos en las dos terceras partes a
entidades de derecho privado con finalidad social o publica.

Comprobante de pago por valoracién econémica de la cobertura vegetal nativa a ser
removida, cuyo monto se encuentra en el estudio de impacto ambiental aprobado (si
aplica).

El SUIA notificara al promotor en caso de que el pago no sea adecuado.

7. Emision de la resolucion.

Cumplidos todos los requisitos, el Ministerio del Ambiente y entes acreditados

redactardn la resolucién por la cual se otorgard la Licencia Ambiental Categoria IV, la misma

que serd revisada y validada.

8. Pre visualizacion de la Licencia Ambiental.
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Luego de la emision de la resolucion mediante la cual se otorgara la licencia ambiental
categoria IV, el promotor serd notificado por correo electrénico que se encuentra la opcion de
pre visualizacién de la licencia ambiental en el Sistema Unico de Informacién Ambiental.

9. Impresion.

Se desplegara la pantalla de impresion donde se encuentra el documento de la licencia
ambiental con la firma de la autoridad respectiva y un nimero tnico de resolucion.
10. Ingreso a la base de datos.

Con el ntimero se resolucién se creard una base de datos de todas las licencias
ambientales emitidas, estudios ambientales, planes de manejo e informacién del promotor.
11. Duracion del proceso de regulacion ambiental.

El proceso de licenciamiento para la categoria IV tendrd una duracion de 105 dias a
partir del ingreso de los Términos de Referencia del Estudio del Impacto Ambiental al Sistema
Unico de Informacién Ambiental (SUIA). El proceso puede extenderse en caso de encontrar
inconsistencias en la informacién o requisitos.

e Municipio de Duran

Pasos para construir una empresa en el Cantén Duran:
1.- PASO

Linea de fabrica v normas de edificacion.

Escrituras debidamente registradas y catastradas.
Copia de la cédula o nombramiento del representante si es compaiiia.
Impuestos prediales al dia.

Certificacion del agua.

NN

Solicitud y carpeta para planeamiento urbano:

- Levantamiento topogréfico con coordenadas geograficas (Programa DATUM-WGS-
84-UTM 178S.

- CD.

- Copia de la credencial del responsable técnico sea Ingeniero o Arquitecto.

2.- PASO

Requisitos para permiso de construccion.
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v Dos copias de cada plano:

AR NEE N NEEN

Planos arquitecténicos.

Planos estructurales.

Planos sanitarios/Sistema contraincendio cuando sea 3 o mds plantas e industrias y uso
comercial.

Planos eléctricos.

Cada plano debe tener firma del profesional del area.

Carta de responsabilidad del responsable técnico.

Copia de la credencial.

CD del proyecto.

Certificado patronal del responsable técnico.

Estudio de suelo con la respectiva firma del responsable técnico en edificaciones de 3 o

mds plantas.

3.- PASO

Requisitos para uso de suelo.

v

v
v

Peticion dirigida al sefior economista Dalton Narvdez Mendieta, alcalde del canton
Durién solicitdndole certificado de uso de suelo, indicar la actividad que va a
desarrollar en dicho predio. Detallar la ubicacion exacta del terreno, con el respectivo
cddigo catastral.

Copia de la cédula del peticionario o nombramiento si es compafiia.

Copia de los impuestos prediales.

4.- PASO

v

Regulacion del medio ambiente emitida por la entidad competente.
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Capitulo 8

8. ANALISIS AMBIENTAL

8.1 Definicion del estudio

La evaluacion o Estudio del Impacto Ambiental (EIA) busca: determinar la

importancia de los componentes y recursos afectados en este sector referentes al medio fisico,

bidtico y humano socioeconémico; definir acciones que pueden producir impactos en el medio

ambiente durante las etapas de planificacidn, construccioén, operacién y mantenimiento de la

compaiiia COSAGA; y, proponer medidas correctivas con el objeto de minimizar las acciones

negativas y optimizar las positivas.

8.2 Objetivos del estudio

v

8.3

Definir la linea base del area de estudio, es decir caracterizar el escenario actual de los
recursos fisicos, bidticos, socioecondmicos y culturales en el area de influencia directa
de la compaifiia COSAGA.

Identificar los componentes, recursos y efectos que son impactados y aquellas acciones
que las producen en las etapas de planificacién, construccidon, operacion y
mantenimiento de la compania.

Determinar la cuantificacion de la importancia y magnitud de las acciones que
impactan en los componentes ambientales, las mismas que pueden ser positivas o
negativas.

Elaborar la matriz de Leopold (Causa y Efecto) determinando el célculo del impacto y
las acciones que requieren medidas correctoras en las escalas de prioridad baja, media
y alta.

Definir un Plan de Manejo Ambiental, que refleje las acciones necesarias para
prevenir, controlar, mitigar o rehabilitar los impactos identificados; cuya
instrumentacion permita mantener el equilibrio ambiental, dentro del marco y

regulacion de normas ambientales del Ecuador.

Alcance del estudio

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) persigue integrar la concepcion técnica del

proyecto con el ambiente y desarrollo urbano y viceversa, a través de pardmetros que permitan

el andlisis y evaluacién del impacto ambiental, asi como la definicién de planes y acciones
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preventivas o mitigantes para paliar o contrarrestar los efectos adversos y reforzar los efectos
beneficiosos sobre el ambiente, la comunidad y el proyecto.

El alcance de los estudios de impacto ambiental se enmarca dentro del andlisis de la
repercusion bioffsica y socioecondmica - cultural, que causard la planificacién, construccion,
operaciéon y mantenimiento de la compania COSAGA a la altura del km 17 en la carretera
Durén-Tambo, dentro de sus dreas de influencia y las recomendaciones para la prevencion y
mitigacién de los efectos negativos.

El estudio comprende tres fases: 1) Diagndstico Ambiental e Identificacién y
Evaluacién de Pasivos Ambientales; 2) Identificacién, Calificacién y Evaluacién de los

Impactos Ambientales; y, 3) Propuesta de un Plan de Manejo y Medidas de Mitigacion.
8.4 Metodologia

e Estudio de Impacto Ambiental
El desarrollo del estudio ambiental serd coherente con los estdndares nacionales
manejados por el Ministerio del Ambiente, Ministerio de Salud y Municipio de Duran. La
evaluacion de las repercusiones ambientales identificard, describird y evaluard de forma

apropiada los impactos del proyecto sobre los siguientes factores:

El hombre, la fauna y la flora
El suelo, el agua, el aire, el clima y el paisaje

La interaccion entre los factores mencionados en los puntos anteriores

<N X X

Los bienes materiales y el patrimonio cultural

El objetivo del estudio es evaluar la naturaleza y magnitud de los impactos originados
sobre el medio fisico, biolégico y humano afectados tanto por la obra de construccién como
por la operaciéon de la compaiifa COSAGA, proponiendo medidas correctivas técnica y

econdmicamente viables para modificar los efectos negativos hasta niveles aceptables.

® Matriz de Leopold
Se identificard los componentes afectados por el desarrollo del proyecto, los mismos
que son fisico, bitico y humano socioeconémico. Dentro de los componentes se detallara los
recursos y efectos que son impactados. Se elaborard el listado de acciones que generaran

impactos en los componentes durante las etapas de planificacién, construccién, operacion y



64

mantenimiento de la compaiita COSAGA. Se seleccionardn las acciones que cumplan con los

requisitos de ser significativas, independientes y cuantificables.

Para la valoracion cualitativa de la importancia de los impactos se tomara en cuenta las

siguientes tablas:

Tabla 12. Valoracion cualitativa de la importancia del impacto

PUNTUAL 1 LARGO PLAZO (>10 ANOS) 1
LOCAL 2 MEDIANQO LAZO (1 A 10 ANOS) 2
REGIONAL 4 CORTOPLAZO (<1 ANO) 3

6 4

GLOBAL INMEDIATO

BATA CORTO PLAZO (<1 ANO)

1 1
MEDIA 2 MEDIANO LAZO (1 A 5 ANOS) 2
ALTA 3 LARGO PLAZO (>3 ANOS) 3
TOTAL 4 IRREVERSIBELE 4

FUGAZ i RECUPERACION INMEDIATA 1
TEMPORAL 2 AMEDIANOLAZO (1 A 5 ANOS) 2
PERMANENTE 1 MITIGABLE 7
ALARGO PLAZO (>3 ANOS) 6
TRRECUPERABLE 8
[ ACOMULACIONDELDRACTOW |
i

SIN ACUMULACION
ACUMULATIVO 3 INDIRECTO 1
SINERGICO 6 DIRECTO 3

Elaborado por los autores.

2. La importancia del Impacto (IM), se calculara sumando todos los valores de acuerdo a

las tablas del punto anterior, obteniendo la siguiente formula:
IM=+(A+E+IN+P+RV+RC+ PR+ MO +EF)
La importancia del Impacto (IM) se debe normalizar entre 0 y 10, obteniendo la

siguiente formula:

. p o g M- IM(min]
(normal) = + [IM (max) — IM(min)] *

Donde IM(min) =9 y IM(max) = 49

La magnitud del impacto resulta del cambio en el componente ambiental entre la
situacion sin proyecto y con proyecto.

Se procede a calcular el impacto (VIA) que las acciones del proyecto producen vy el
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impacto que afecta a los componentes ambientales, de acuerdo a la siguiente férmula:
VIA = IM(normal) X MAGNITUD

6. De acuerdo al impacto se determina la prioridad de las medidas correctoras de acuerdo
a la siguiente tabla:

Tabla 13. Rangos de severidad del impacto

VIA DESCRIPCION DEL IMPACTO PLAN
No se necesitan medidas
>-10 Compatible con el proyecto )
correctivas
Medidas correctivas de baja
-10 A -40 Impacto Moderado
prioridad
Medidas correctivas de prioridad
-40 A -70 Impacto Severo ;
media
Medidas correctivas de alta
<-70 Impacto Critico
prioridad

Elaborado por los autores.

e Plan de manejo ambiental
Se elaborardn medidas de mitigacion de prioridad baja, media y alta por acciones y por

componentes.

v Identificacién de los componentes ambientales

Se identificaron los componentes ambientales que son impactados en todas las etapas
del proyecto. Dentro de los componentes ambientales existen subcategorias denominadas
recursos y a su vez efectos, que son escogidos de acuerdo al listado de componentes
ambientales afectados por un proyecto de mineria en Estados Unidos en 1971.

De acuerdo al proyecto que es la planificacién, construccién, operacién y
mantenimiento de una compaiiia que ofrece el servicio de recoleccion, desactivacion y
disposicion final de los desechos hospitalarios, los componentes ambientales junto a sus

recursos y efectos que se impactan se los aprecia en la tabla 14:
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Tabla 14. Componentes y recursos ambientales, Efectos

Componentes Recursos Efectos

Agua

Suelo

Aire

Flora

Empleo y crecimiento
econémico

Seguridad y salud
ocupacional

Servicios publicos

Elaborado por los autores

v" Identificacién de acciones

Las acciones son las actividades que producen impactos en los componentes
ambientales, las mismas que se desarrollardn a lo largo de las etapas del proyecto. Las etapas
identificadas son planificacion, construccién, operacién y mantenimiento. De acuerdo al

proyecto las acciones identificadas son las siguientes:



Tabla 15. Acciones de impacto ambiental

RECOLECCION DE DESECHOS HOSPITALARIOS

Elaboracién de planos, manuales y estudios
varios.

Contratacion de contratistas y guardiania.

Desbroce y Excavaciones.

Instalacion de bases estructurales.

Instalacion de tuberias sanitarias.

Compactacion.

Replantillo de hormigén.

Instalacién de galpones.

Construccion, oficina, bafios, garita y
comedor.

Pintado de exterior € interior de oficinas

Instalaciones eléctricas y comunicaciones.

Instalacion de sistema contraincendios.

Construccién de malla perimetral.

Instalacién de jardineria.

Adgquisiciones e instalaciones de equipos de
produccion, oficina y mobiliarios.

Contratacion personal compafiia.

Recepcién del material y almacenaje.

Traslado de desechos al drea de produccion.

Recoleccion desechos hospitalarios.

Traslado de desechos hacia el galp6n de
almacenamiento.

Traslado desechos hacia autoclave.

Traslado desecho a trituradora.

Uso de barfios.

Regadio de jardinerfa.

Funcionamiento de sistema contraincendios.

67
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RECOLECCION DE DESECHOS HOSPITALARIOS

Aguas servidas.

Energia eléctrica.

Agua potable.

Mantenimiento de equipos de produccion.

Mantenimiento de carro empresarial.

Mantenimiento de bafios.

Mantenimiento de galpones.

Mantenimiento de jardinerfa.

Mantenimiento de equipos de oficina.

Mantenimiento de equipos eléctricos.

Elaborado por los autores.

e Construccion de la matriz de Leopold

Como podemos observar, en las tablas 16 y 17, dentro de la matriz Causa-
Efecto de Leopold se describen los Componentes y Acciones identificados que afectan al
proyecto COSAGA, la cuantificacién de su importancia, magnitud y el célculo del Impacto

(VIA) y la cantidad de impactos positivos y negativos por acciones y componentes.
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e

Tabla 16. Construcciéon Matriz de Leopold
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Tabla 17. Continuacién Construccion Matriz de Leopold

AFECTACIONES POSITIVAS
AFECTACIONES NEGATIVAS

o
s
I AGREGACION DE IMPACTOS

o
—_
|
N
=)

4

1 1 0 2 1 2 1| 2 1 2 2 20 2| 1 2 1 2 2 1 2 1 1 -359
PRUEBA DE
-43 COMPROBACION -359
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8.5 Plan de manejo ambiental

e Introduccion

Después de elaborar la matriz de Leopold, se procede a realizar el Plan de Manejo
Ambiental que es el planteamiento de medidas de mitigacion de los impactos generados por
las acciones en las etapas de planificacion, construccion, operacion y mantenimiento de la
compaiiia COSAGA. Este Plan es una herramienta util de gestion ambiental ya que en ella se
define actividades que se deben realizar en las diferentes etapas para evitar, reducir y mitigar
los impactos negativos producidos.

e Objetivos

a. Plantear medidas especificas, de acuerdo a las prioridades identificadas, por cada
accion y efecto que genera un impacto negativo en cada etapa del proyecto, con el
objetivo de evitar y/o mitigar los efectos, conservando los recursos medioambientales.

b. Elaborar medidas por cada accidon y efecto que genere impactos positivos, con el
objetivo de maximizar su efecto en el medio ambiente.

e Medidas de prevencion y mitigaciéon

Se realizara un formato de cuadro donde se especificard el impacto, la prioridad y las
medidas de prevencion y mitigacion. En el caso de los componentes afectados, se especificard
el recurso correspondiente y el efecto; para el caso de las acciones, solo se analizaréd las que
causan impactos negativos, especificando la etapa y las actividades correspondientes.
Componente fisico (Tabla 18), Componente bidtico (Tabla 19), Componente humano-

socioecondmico (Tabla 20), y Acciones (Tabla 21).

Tabla 18. Componente fisico

RECURSO Agua

EFECTO Impacto Hidrico
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Alta
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MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Se prohibe botar escombros y basura en
quebradas o rios cercanos.

Proteger vegetacion cercana a rios y lagos.

Se utilizara baterias sanitarias para necesidades
bioldgicas de personal antes de la construccion
de bafios.

Asegurarse que la construccién de
alcantarillados se conecte con la tuberia de dicho
fin.

RECURSO Suelo
EFECTO Erosion
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Baja

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Limitar areas a ser desbrozadas a lo
estrictamente necesario de acuerdo a los limites
de la planta.

Revegetacion de areas utilizadas como
campamentos de contratistas.

En caso de derrame de combustible o material
contaminante se realizard limpieza inmediata del
suelo.

RECURSO Aire
EFECTO Ruido
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Alta

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Los trabajadores estardn obligados a utilizar
protectores auditivos durante la
construccion y operacion de la planta al
trabajar cerca de motores.

Los equipos y maquinarias deben estar
sujetos a revisiones y mantenimientos
periddicos para una optima operacion y asi
disminuir los niveles de ruido.

Tabla 19. Componente bidtico

RECURSO Flora
EFECTO Vegetacion
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Alta




MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION
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Limitar areas a ser desbrozadas a lo
estrictamente necesario de acuerdo a los limites
de la planta.

Revegetacion de areas utilizadas como
campamentos de contratistas.

Realizar un programa de rescate de flora, que sea
de utilidad en la region.

Tabla 20. Componente humano socioeconémico

RECURSO Empleo y Crecimiento Econémico
EFECTO Impulso a las actividades comerciales
IMPACTO Positivo

PRIORIDAD Compatible con el proyecto

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Se permitird y controlara las actividades de
vendedores informales que quieran comercializar
sus productos a trabajadores del proyecto.

RECURSO Empleo y Crecimiento Econdmico
EFECTO Generacion de empleo
IMPACTO Positivo

PRIORIDAD Compatible con el proyecto

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Se contratard empresas y personal locales para
los diferentes trabajos a realizar.

Se contratard mano de obra local para que
laboren en la compafiia COSAGA.

Se incentivard la comunicacién con el gobierno
local y la comunidad para crear relaciones
positivas.

RECURSO Empleo y Crecimiento Econdmico
EFECTO Expectativas en la comunidad
IMPACTO Positivo

PRIORIDAD Compatible con el proyecto

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

Se incentivard la comunicacion con el gobierno
local y la comunidad para crear relaciones
positivas.

La empresa como politica aplicara su
responsabilidad social con la comunidad.

Se contratard a personal y empresas locales para
trabajos temporales y permanentes.
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RECURSO Seguridad y Salud Ocupacional
EFECTO Riesgo a los trabajadores
IMPACTO Negativo

PRIORIDAD Alto

Todo personal que trabaje en las diferentes
etapas del proyecto estard obligado a utilizar su
equipo de proteccién personal.

Se capacitard constantemente sobre seguridad
industrial al personal en las diferentes etapas del

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION | Proyecto.

Se sefalizara todas las zonas dentro de los
limites geograficos del proyecto garantizando la
seguridad en el perimetro.

Se dispondrd de botiquines de primeros auxilios.
Los vehiculos no deberan exceder el limite de
velocidad impuesto en cada drea sefalizada.

RECURSO Servicios Publicos

EFECTO Calidad en los servicios publico
IMPACTO Negativo

PRIORIDAD Alto

Se utilizara baterias sanitarias para necesidades

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION | biol6gicas de personal antes de la construccion

de bafios.

Tabla 21. Acciones

ETAPA Construccion.
Instalacion de Bases estructurales, Instalacion de tuberias Sanitarias,
ACCION compactacion y replantillo de hormigén
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Baja
Se contratard a personal y empresas locales para trabajos temporales y
permanentes.
Se utilizara baterias sanitarias para necesidades biolégicas de personal
antes de la construccién de bafios.
El contratista dispondra de personal de seguridad industrial que
MEDIDAS DE capacitard constantemente a los trabajadores.
PREVENCION Y DE Todo personal estara obligado a utilizar su equipo de proteccion
MITIGACION personal. Se cercard con cinta de seguridad el drea de trabajo.

Se prohibe botar escombros, basura y restos de hormigén en
quebradas o rios cercanos.

Revegetacion de areas utilizadas como campamentos de contratistas.
Los equipos utilizados deberdn estar sometidos a mantenimientos
periddicos para disminuir los niveles de ruido.
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ETAPA

Construccion

ACCION

Excavaciones

IMPACTO

Negativo

PRIORIDAD

Alta

MEDIDAS DE
PREVENCION Y DE
MITIGACION

Se contratard a personal y empresas locales para trabajos temporales y
permanentes.

Se utilizara baterias sanitarias para necesidades bioldgicas de personal
antes de la construccion de bafios.

El contratista dispondré de personal de seguridad industrial que
capacitard constantemente a los trabajadores.

Todo personal que trabaje en excavaciones estara obligado a utilizar su
equipo de proteccién personal.

Los vehiculos no deberdn exceder el limite de velocidad impuesto en
cada area sefializada.

MEDIDAS DE
PREVENCION Y DE
MITIGACION

Los equipos y maquinarias que se utilicen para excavaciones, deben
estar sujetos a revisiones y mantenimientos periddicos para una optima
operacion y asi disminuir los niveles de ruido.

Se prohibe botar escombros y basura en quebradas o rios cercanos.
Revegetacion de dreas utilizadas como campamentos de contratistas.
En caso de derrame de combustible se realizard limpieza inmediata del
suelo.

ETAPA

Operacion

ACCION

Recepcién del material y almacenaje, Traslado del material al 4rea
de produccién, recoleccion de desechos en la fuente y traslado a la
planta, Traslado de desechos hacia el galp6n de tratamiento, Proceso
de desactivacion, traslado de desechos al relleno sanitario.

IMPACTO

Negativo

PRIORIDAD

Baja

MEDIDAS DE
PREVENCION Y DE
MITIGACION

Se contratara a personal y empresas locales para trabajos temporales
Yy permanentes.

Se contratara personal local.

Todo el personal estara obligado a utilizar su equipo de proteccién
personal.

Se cercard con cinta de seguridad el 4rea de trabajo.

Los equipos, motores y maquinarias deben estar sujetos a revisiones
y mantenimientos periédicos para una ptima operacion y asi
disminuir los niveles de ruido.

En caso de derrame de combustible se realizara limpieza inmediata
del suelo.

Se dispondré de botiquines de primeros auxilios en la compaiiia.
Los vehiculos no deberdn exceder el limite de velocidad impuesto en
cada drea sefializada.

Se controlard el consumo de agua potable.

Se pagard a tiempo las planillas de agua potable para tener un
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servicio continuo y no comprometer los procesos del tratamiento de
los desechos hospitalarios.

ETAPA Operacion
ACCION Uso de baiios, Energia Eléctrica
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Media
Se controlard el consumo de agua potable en el uso de los bafios.
MEDIDAS DE S(e):n}:iangjéa a tiempo las planillas de agua potable para tener un servicio
PREVENCION Y DE P . o
Se pagard a tiempo las planillas de energia eléctrica.
MITIGACION . . i . . .
Se dispondré de estacién contraincendios con extintores en la planta
para estar preparados ante un conato de incendio por cortocircuito.
ETAPA Operacion
ACCION Regadio de jardineria, Funcionamiento de sistema contraincendios
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Baja
MEDIDAS DE Se controlard el consumo de agua potable en el uso del jardin.
PREVENCION Y DE P . .
Se pagard a tiempo las planillas de agua potable para tener un servicio
MITIGACION :
continuo.
ETAPA Operacion
ACCION Aguas servidas, Agua potable
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Alta
MEDIDAS DE Se controlaré el consumo de agua potable en los diferentes usos.
PREVENCION Y DE Se pagard a tiempo las planillas de agua potable para tener un servicio
MITIGACION continuo.
Se conversara con el gobierno para ampliacién de operacion en
servicios de red de aguas potables y servidas.
ETAPA Mantenimiento
Mantenimiento de Equipos de Produccién, Mantenimiento de equipos
eléctricos, Mantenimiento de equipos de oficina, Mantenimiento del
ACCION carro empresarial.
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Baja
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MEDIDAS DE Todo el personal estard obligado a utilizar su equipo de proteccién
PREVENCION Y DE personal.
MITIGACION Se cercard con cinta de seguridad el drea de trabajo.
En caso de derrame de combustible y aceite se realizard limpieza
inmediata del suelo.
Se dispondra de botiquines de primeros auxilios en la Fabrica de
bloques ecoldgicos.
ETAPA Mantenimiento
ACCION Mantenimiento de bafios, Mantenimiento de Jardineria
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Baja
Consumo de agua potable controlado en diferentes usos.
Se pagard a tiempo las planillas de agua potable para tener un servicio
MEDIDAS DE continuo.
PREVENCION'Y DE Se conversara con el gobierno para ampliacién de operacién en
MITIGACION servicios de red de agua, potable y servidas.
Se ejecutard un programa de rescate de flora, que sea de utilidad en la
region.
ETAPA Mantenimiento
ACCION Mantenimiento de Galpones
IMPACTO Negativo
PRIORIDAD Baja
MEDIDAS DE "SF:)SO lﬁl ge;(saonrzz)ltgélé é(;ah:rt; (r)rrllzrlltemnnento estard obligado a utilizar
LA ANCIOINR A1) 2 Se ccel:rcgré cofl cinta de sI:: ridaci el drea de trabajo
MITIGACION P o

En caso de derrame de pintura se realizard limpieza inmediata del
suelo.

Elaborado por los autores.
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Capitulo 9
9. ANALISIS SOCIAL

9.1 Responsabilidad Social Corporativa

Las empresas se han convertido en fuentes de poder e influencia sobre el medio en que
se desenvuelven y son responsables de problemas sociales como la contaminacién ambiental,
especulacion del suelo, concentracién industrial urbana, contaminacion por ruido, etc.

Los costos sociales negativos o externalidades negativas son costos, gastos y dafios
soportados por personas ajenas a las empresas como consecuencia de la contaminacidn,
agotamiento de los recursos, modificacion del equilibrio ecoldgico y enfermedades laborales
ocasionadas por las empresas, originando lo que se denomina socializacion de los costos.

En la actualidad todas las empresas estdan llamadas a evitar, reducir o asumir los costos
sociales negativos. Aunque hacerse cargo de los costos sociales significa reducir beneficios.

La ley obliga a las empresas a adaptar sus instalaciones y actividades con el propdsito
de reducir los costos sociales negativos con responsabilidad social corporativa disminuyendo
dichas externalidades negativas lo que conlleva a mejorar su competitividad, lo que genera

valor agregado para la compaiiia. Esto se puede hacer de varias maneras:
e FElaborando cédigos de conducta internos.

e Estableciendo medidas para favorecer la conciliacion de la vida familiar y laboral de

los trabajadores.
e Educando a los trabajadores sobre aspectos medioambientales.

En definitiva, se trata de que la empresa considere, ademds de los efectos econdmicos,
los efectos sociales que generan sus decisiones y actuaciones. Recientemente se ha
incrementado la presion de la sociedad sobre las empresas para que adopten actitudes mds
éticas en sus comportamientos y enfoquen su atencion en el aspecto social y medioambiental.

Esta sensibilidad se centra en:

e La necesidad de un mayor compromiso de las empresas con la sociedad y el lugar

donde actdan.
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e Una actitud de respeto y mejora hacia el medio ambiente.
e Un clima de confianza, motivacién y participacién de los trabajadores.

e Un aumento de la credibilidad y confianza de los clientes hacia la empresa.

Lo anteriormente descrito tiene consecuencias importantes en el disefio empresarial,
ya que no debe hacerse unicamente con la dimensién econdémica. Por lo tanto, las relaciones
sociales del interior de la empresa y de ésta con el exterior, deben quedar recogidas en el

denominado Balance Social, que debe satisfacer dos fines principales:
e Ser instrumento de integracion del personal en la empresa.
e Ser instrumento de gestion.

9.2 Aspectos sociales, indicadores generales

La compaiia COSAGA, ha sido disefiada para tratar desechos hospitalarios
contribuyendo al cuidado del medio ambiente, respetando las normas gubernamentales,
utilizando tecnologia ecoamigable y revirtiendo los beneficios sobre la sociedad, lo que la
convierte en una empresa con responsabilidad social desde su creacion. El propdsito de la
responsabilidad social de COSAGA incluye:

e Prevenir el riesgo de contaminacién cruzada tanto en usuarios internos como externos.
e Prevenir la contaminacion ambiental

e Evitar sanciones por incumplimiento de las normas de bioseguridad impuestas por el

ente regulador que es el MSP.

e Hacer cumplir las normas de clasificacion de los desechos intrahospitalarios.

9.3 Expectativa de poblacion beneficiaria

e Directamente los usuarios externos € internos.

e Indirectamente la poblacién en general a través de contaminacién por desechos

hospitalarios no procesados y eliminados inadecuadamente en los botaderos de basura.
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9.4 Situacion deseable de la poblacion objeto

v Prevencion de la morbilidad en las personas en contacto con los desechos hospitalarios
infecciosos mediante un servicio de tratamiento diferenciado de desechos hospitalarios
a través de la inertizacién y desactivacion con autoclave, complementdndolo con la
educacién continuada a las instituciones de salud del cantén Guayaquil acerca de las
normas de bioseguridad universales y las posibles sanciones impuestas y establecidas
en las normas gubernamentales.

v Aperturar un nicho econémico con oportunidades de trabajo, progreso y educacién
ambiental en una comunidad cuya cultura ecoldgica y preocupacién por la polucién
ambiental es atn incipiente.

v Crear un modelo amigo con el ambiente, que beneficie a los involucrados en un
sistema cuya préctica serd potencialmente emulada por la comunidad en sus hogares,

en sus trabajos, y en todos los lugares.

v Estimular conciencias a cuidar su entorno natural, previniendo enfermedades al

mejorar la calidad y el estilo de vida.

v Que la sociedad se haga eco de una preocupacién mundial cuyo objetivo se inclina

hacia la conservacion, proteccion, rescate y cuidado de la naturaleza.

v Emitir cero gases téxicos usando la mdquina de autoclave permanentemente.
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Capitulo 10
10. ANALISIS ECONOMICO

10.1 Inversion en Activos Fijos

El estudio técnico (Anexo 19) presenta los requerimientos de inversidn en activos fijos
cuyo resumen se observa en la Tabla 22, tales como terreno, construccién e instalaciones,
muebles y enseres, maquinarias y equipos, etc., cuyo valor incluido impuestos es

aproximadamente 1.087.846,48.

Tabla 22. Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS
Terreno 12.313,00
Construccion 304.470,39
Magquinaria y Equipos 416.499,05
Equipos de Oficina 72.450,46
2 Vehiculos 88.414,56
894.147,46

Elaborado por los autores.

10.2 Gastos de arranque e inversion en capital de trabajo

Los gastos de arranque, como la constituciéon de la compaifiia, documento técnico de
planta, estudio de impacto ambiental ($ 17.662,52) y el capital de trabajo operativo para el
primer afio ($ 193.699,02) representan un valor total de $ 211.361,54 USD.
10.3 Presupuesto de Ingresos

El Anexo 26 del Estado de Resultados Integrales, recoge los ingresos por ventas del

servicio de gestion de desechos hospitalarios.
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Las proyecciones demuestran ademds el Programa de Produccion 386.400

kilos/desechos tratados/ler. afio y de Ingreso Anual $772.800 USD el primer afio. (Tabla 23).

Tabla 23. Produccién e Ingresos Anuales

Proyeccion de Costos de Materiales Directos

Primer afio Segundo Afioc Tercer afio Cuarto Afio Quinto afio

Kilos Residuos Tratados Anuales 386.400,00 394.800,00 403.200,00 411.600,00  420.000,00|
Costo Estimado de Kilo Residuos Tratados 0,25 0,25 0,26 0,27 0,29
Inflacion 0,00 0,05 0,05 0,06 0,06
Costo estimado de Kilo Residuo Tratado con

Inflacion 0,25 0,26 0,27 0,29 0,31
Costo de Total de Kilos Residuos Tratados 96.600,00 103.516,56  110.878,13  119.84355  129.479,95
Costo Total de Materia Prima puesta en Fabrica 7.000,00 7.341,60 7.699.87 8.152,62 8.632,00
Costos Total de Materiales Directos 103.600,00 110.858,16 118.578,00 127.996,17 138.111,95

Programa de Ingresos Anual

Primer afio Segundo Afio Tercer ano Cuarto Afio Quinto afo

Kilos Tratados Anuales (Ideal) 420.000,00 420.000,00  420.000,00  420.000,00  420.000,00
% Kilos Tratados Estimados 0,92 0,94 0,96 0,98 1,00
Cantidad de Kilos de Residuos Tratados Anuales 386.400,00 394.800,00 403.200.00 411.600,00  420.000,00
Precio de Tratamiento por kilo de Residuos 2,00 2,00 2,00 2,00 225
Inflacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Precio de Kilos de Residuos Tratados (Con

Inflacion) 2,00 2,00 2.00 2,00 225
Ingreso Total Ventas 772.800,00 789.600,00 806.400,00 823.200,00 945.000,00|

Elaborado por los autores.

El anexo 27 de flujo de caja proyectado para 5 afios, presenta la informacion de
retencion en la fuente, egresos efectivos, pagos de cuentas por pagar, incluido los
requerimientos de mano de obra; ademads, el primer afio se ha elaborado en forma mensual
para poder identificar mejor el desarrollo del negocio. Se ha incluido para el periodo 2, 3,4 y

5 los ajustes debido a fendmenos inflacionarios.

10.4 Presupuesto de gastos de personal

COSAGA tendrd en su némina a 16 empleados, cuyos salarios basicos mensuales se
distribuyen de la siguiente manera: 1 Gerente general $ 1.500, 1 Jefe de produccién $ 800, 1
Jefe de mantenimiento $ 600, 1 Jefe contable $ 800, 1 Auxiliar administrativo $ 400, 1
Vendedor $ 500, 2 Choferes $ 700 c/u, 3 Guardianes $ 325 c/u, y 5 obreros $ 325 c/u. Por lo

tanto la némina para el primer afio suma $ 103.200 USD.
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Los gastos de COSAGA reflejados en el estado de resultados integrales (Anexo 26),

estdn compuestos por servicios bdsicos, seguros, impuestos locales, depreciaciéon de activos

fijos y amortizacion.

10.6 Analisis de costos

En el resumen del anélisis de Costos desplegada en la Tabla 24 se puede observar los Costos
Fijos, Costos Variables e Ingresos por Ventas anuales y totales.

Tabla 24. Costos Fijos, Costos Variables e Ingresos por Ventas - COSAGA -

Afios 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
CF | Costos Fijos 159.078,88 | 121.562,02 | 127.545,94 | 107.656,57 | 84.321,58 | $ 600.164,98
CV | Costos Variables 171.079,75 | 208.029,53 | 200.065,67 | 217.565,54 | 236.567,23 | $ 1.033.307,72
Y |Ingresos por Ventas 772.800 789.600 806.400 823.200 945.000 | $ 4.137.000,00

Elaborado por los autores.
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Capitulo 11

11. ANALISIS FINANCIERO
11.1 Flujo de caja

En el Anexo 28 del Flujo con Financiamiento a 5 afios se refleja el costo total de
inversion que es $ 1.087.846,48; monto que sera financiado en un 30% ($326.353,94) segin
consta en el item de Flujo de Caja Neto con capital propio de accionistas: Dr. Max Gutiérrez,
Lcda. Karina Tobar, y Dra. Sonia Diaz; y el 70% ($761.492,53) llamado Flujo de Caja
Operativo, seré financiado por la Corporacion Financiera Nacional.

La tasa de interés o tasa de descuento de financiamiento de la CFN es de 12% a 5 afios
el cual se incrementa en uno o dos puntos porcentuales a 10 afios, y ofrece facilidad de acceso

al financiamiento e inversiones a largo plazo (Tabla 25).

Tabla 25. Resumen de Flujo de Caja Financiado a 5 afios

FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO A 5 ANOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos en ventas 772.800,00 789.600,00 806.400,00 823.200,00 945.000,00
Utilidad Bruta 564.613,30 573.182,49 581.221,10 587.362,07 697.711,62
Utilidad Neta 264.321,82 274.668.48 285.324,13 295.456,10 375.527.41
Flujo de Caja Operativo -1.087.846,48 351.310,55 361.524,56 371.705,80 381.639,92 451.134,32

70% Préstamo - tasa de

. , 12% 761.492.53
interés anual -

Flujo de Caja no Operativo 119.866,34 134.250,30 150.360,33 168.403,57 188.612,00

Flujo de Caja Neto 326.353,94 231.444,21  227.274,26 221.345,47 213.236,35 262.522,32

Elaborado por los autores.
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11.2 Estado de Situacion Financiera

El resumen del Estado de Situacion Financiera (Tabla 26), nos indica el Total del

Patrimonio: $ 727.241,21; y el Total de Pasivo y Patrimonio: $ 2°717.107,08.

Tabla 26. Resumen de Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1-31/DIC/2.014

RUBROS MES 1 MES2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Total Activos 1.557.787,03 1.612.947.84 1.603.123.80 1.687.185,56 1.767.164,35 1.895.260,39
Total Pasivos 1.223.698.85 1.243.27222 1.199.380.,02 1.247.785,64 1.291.550,07 1.383.870,69
Total patrimonio 334.088,18  369.675,62  403.743.87 43939991  475.614,27  511.389.70

Total Pasivo y Patrimonio 1.557.787.03 1.612.947.84 1.603.123.80 1.687.185,55 1.767.164,34 1.895.260,38

MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Total Activos 1.953.107,07 2.012.52436 1.985.706,97 2.017.253,77 2.081.305,84 2.017.107.,08
Total Pasivos 1.405.374,10 1.430.689,30 1.370.422.83 1.372.286,30 1.406.828,94 1.309.865.87
Total patrimonio 547.732,97  581.835,07  615.284.,14 644.96747  674.476,90  707.241.21

Total Pasivo y Patrimonio 1.953.107,07 2.012.524.36 1.985.706,97 2.017.253,77 2.081.305.84 2.017.107.08

Activos: Principalmente de efectivo en activos corrientes y por activos fijos.

Elaborado por los autores.

11.3 Estado de Resultados Integrales

En el resumen de Resultados Integrales (Tabla 27) en el item Total de Costos y Gastos,
se refleja el valor de $ 365.558,79 USD.

El Anexo 26 muestra el detalle del Estado de Resultados Integrales de COSAGA
durante los 5 afios que se han hecho proyecciones. Como se observa, desde el primer afio el

proyecto generard utilidades.
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Tabla 27. Resumen de Estado de Resultados Integrales

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
1-31/DIC/2.014

RUBRDS MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES S MES &
Costos Hecoleccion 6,200, 52 G968 00 G6.380,13 T.05547 6. 795 45 6,500, 70
Cartos Adminbriratios 104,00 100000 1.000,00 1.0o, 00 1040, 0o 1,000,060
Gastos Permisos Ambientales =270 000 000 0,00 0.00 0,00
Total de Costos ¥ Gastos 30.311,82 2881255 3033175 28.743.95 2518564 2B.624.57

Resultado del Ejercicio 2014 34 g 18 3558745 3406825 3565605 3621436 3577543

MES7 MESS® MES S MES 10 MES 11 MES 12
Costos Recoleccion .004,73 T003 41 5417 46 747784 7659, 16 9,366,940
Gastos Adminisiratives 1 .0s(H0, 060 [RLCIET] 1 (W 00 1. 0o, e 1. 0K, ) 10040, 061
Gastos Permisos Ambientales ™™ 0.00 o 000 w0 0.0
Total de Costos ¥ Gastos JR056,72 3029790 3095092  34.716.67 3480056 3163560

Resuliado del Ejercicio 2014 3534328  34.102,10 3344908 2968333 2950944  32.764,31

TOTAL
Costos Kecoleccion B6.929.77
Gastos Administratives 12008,00
Gastos Permisos Ambientales 09000
Total de Costos y Gastos 365.558.79

Kesultado del Ejercicio 2014 407.241.21

Elaborado por los autores.

Una vez elaborados el Estado de Situacion Financiera, los Estados de Resultados
Integrales, el Flujo Proyectado a 5 afios, el Flujo de Caja con Financiamiento a 5 afios y la
Amortizacion del crédito en el CEN (Anexo 29); y a la luz de estas investigaciones y andlisis
financieros, se puede inferir que la Idea de Negocio COSAGA tiene oportunidad de ser

llevada a cabo.
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Capitulo 12
12. ANALISIS DE RIESGOS

12.1 Evaluacion del Proyecto

En las instituciones de salud del cantén Guayaquil, se generan aproximadamente 30
ton./desechos/dia. La competencia procesa el 23,33% que es igual a 7 ton./desechos/dia.

Si el Costo de procesar las 12 toneladas/dia corresponde a un valor de $ 3.000 diarios.

El Precio de procesar las 12 toneladas/dia corresponde a un valor de $ 24.000 diarios.

Al sustraerle el costo al precio, $ 24.000 — 3.000 nos quedaria una rentabilidad diaria
de $ 21.000 délares diarios o $ 7°560.000 délares anuales, que cubriria el pago de la cuota
anual del crédito, pago de sueldos, mantenimiento, etc. Si hacemos trabajar la planta las 24
horas, se puede procesar hasta 15ton.desechos./dia que es igual a 0,7ton./desechos/hora; pero,
nuestro objetivo es el 40% que corresponden a 12ton./desechos/dia. Con tres turnos rotativos,
la planta trabajaria a razén de 0,5ton. /desechos /hora.

El riesgo de COSAGA ha sido determinado considerando la tasa rendimiento

patrimonial de la compafiia DaVita Health Care Partners Inc. Nov 5/2013(Tabla 28).

Tabla 28. Tasa Referencial de Rendimiento Patrimonial

DaVita HealthCare Partners Inc. (DVA)

56.53 NovS, 401PMEST | Pre-Marcet | 54.01 $2.52 (4.46%) 921AM EST - Nay

Key Statistics

Valuation Measures

Market Cap (nracay)”
Enterprise Value (Nov 6, 2013)° 188
Tratng PE (Bm inraday
Forward PE (lye Dec 31, 2014)’ "us
PEG Ra%o (5 yr expected)’
PriceSales @M
Price Boox (meq
Enterpase ValseRevenwe @m)°
Enterprise Valoe EBITDA am)” 247
Financial Highlights Trading Information
Fiscal Year Stock Price Mistory
Fiscal Yoar Ends Dec 31 Bets
Wost Recent Quanter (meq Jun 30,2013 52-Week Change? 021%
Profisbiy SAPS00 52-Week Change” 2042%
Profit Margn (8 S78% 8
S2-Week HIgh (May 10, 2013
Operatng Margn (Bm 16 35% i
ow (Dec 5. 2012y Qn
Mansgement 2-Week Low (Dec 5, 2012 22
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Fuente: http://finance.yahoo.com/q/ks?s=DV A+Key+Statistics Nov 6/2013.
Elaborado por los autores.



http://finance.yahoo.com/q/ks?s=DVA+Key+Statistics

88

Para la evaluacion financiera del proyecto COSAGA nos referimos directamente al
Flujo de Caja con Financiamiento a 5 afios 2.014-2.018 (Anexo 28). En el acépite de
rentabilidad con financiamiento del Flujo de Caja y recuperacion de la inversion (tabla 29), se
aplic6 la Tasa Interna de Retorno con formato Excel donde se puede apreciar que la
TIR=21,46%, esta por encima de la tasa de descuento o tasa minima de rendimiento VNA de
12%, que es la tasa de riesgo ofrecida por la Corporacién Financiera Nacional, lo que sugiere
que el proyecto es viable para pagar el préstamo, abrir plazas de trabajo y el monto de la
utilidad neta anual seria satisfactoria.

Es decir, que para que un proyecto sea rentable la TIR debe estar por encima de la tasa
minima de descuento como condicién de las instituciones financieras para dar crédito para la

puesta en marcha de un proyecto y ejecutar la FASE DOS: INVERSION.

Tabla 29. Rentabilidad, TIR, VAN

RENTABILIDAD PROYECTO

tasa minima de rendimiento 12% $1.364.972,94
TIR 21,46 %

VAN $ 277.126,46

Elaborado por los autores.

La tabla de amortizacion (Anexo 29) nos da la cuota anual a pagar por el crédito

bancario que puede ser cubierto por la viabilidad del proyecto COSAGA.
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Anexo 1. Anuario estadistico de camas hospitalarias en el cantéon Guayaquil afio 2011

ANUARIO DE ESTADISTICAS HOSPITALARIAS EN CANTON GUAYAQUIL ANO 2011:
NUMERO DE CAMAS EN INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS.
SECTOR Y CLASE DEL NOMBRE DE ENTIDAD QUE NUMERO CAMAS
ES TABLECIMIENTO PERTENECE HOSPITALARIAS
1 Hospital regional del IESS (TMC) Instituto Ecuatoriano Seguridad Social 451 1
2 Hospital Neumolégico Ministerio de Salud publica 340
3 Hospital de Infectologia y Dermatologia Ministerio de Salud Publica 135 1
4 Hospital Pediitrico Roberto Gilbert Junta de Beneficiencia de Guayaquil 339
5 Hospital de ninos IL.e6n Becerra Otros Publicos 156 1
6 Istituto Oncolégico SOLCA Sociedad de Lucha contra el cancer 133 1
7 |Hospital psiquidtrico Lorenzo Ponce Junta de Beneficiencia de Guayaquil 897
8 Hospital Gineco Obstétrico Sotomayor Junta de Beneficiencia de Guayaquil 466 1
= Maternidad Santa Mariana de Jesas Ministerio de Salud Pdblica 35 1
10 |Hospital de Nifnos Icaza Bustamante Ministerio de Salud Publica 389 1
11 |Hospital Matilde Hidalgo de Procel (Guasmo) Ministerio de Salud Publica 81 1
12 |Hospital Naval Ministerio de Defensa Nacional 129 1
13 |Hospital de Guayaquil Ministerio de Salud Publica 254 1
14 |Hospital Luis Vernaza Junta de Beneficiencia de Guayaquil 664 1
15 |Hospital Militar Misterio de Defensa Nacional 80
16 |Hospital de la Policia Ministerio de Justicia y de Gobierno 124 1
17 |Hospital Universitario Ministerio de Salud Publica 115 1
18 |Policlinico de la Comisiéon de Transito Privados sin Fines de L.ucro 15
19 |Hospital Madre Berenice Privados sin Fines de Lucro 30 1
20 |Clinica Psiquiatrica Delgado Privados con Fines de Lucro 20
21 |Clinica Antonio Gil Gilbert Privados con Fines de Lucro 52 1
22 |Centro Cirugia Plastica Dr. Bolivar Estrella Privados con Fines de Lucro 5
23 |Consultorio Obstetra Mariana Paladines Privados con Fines de Lucro 4
24 |Clinica Alcivar Privados con Fines de Lucro 133 1
25 |Clinica Dominguez Privados con Fines de Lucro 10 1
26 |Clinica Guayaquil Servicios Médicos S.A. Privados con Fines de Lucro 67
27 |Clinica San Gabriel Privados con Fines de Lucro 15 1
28 |Clinica Ortiz Privados con Fines de Lucro 17
29 |Clnica Soria Privados con Fines de Lucro 7 1
30 |Clinica Vera Privados con Fines de Lucro 13
31 |Clinica Santa Ana Privados con Fines de Lucro 28 1
32 |Clnica Panamericana Privados con Fines de Lucro 49 1
33 |Clinica Kennedy Privados con Fines de Lucro 175 1
34 |Clinica Drouet de Terapia Intensiva Privados con Fines de Lucro 14 1
35 |Clinica San Luis de Francia Privados con Fines de L.ucro 21
36 |Clinica Azuay Privados con Fines de Lucro 10 1
37 |Clinica Alborada Privados con Fines de Lucro 28
38 |Clinica Universitaria Otorrilar Privados con Fines de L.ucro 6
39 |Clnica Fiallos Privados con Fines de Lucro 7
40 |Clnica San Francisco Privados con Fines de Lucro 53 1
41 |Clnica Santa Gema Privados con Fines de Lucro 17 1
42 |Clinica Altamirano Privados con Fines de L.ucro 15 1
43 |Clinica Valencia Privados con Fines de Lucro 11 1
44 |Clinica Urdenor Privados con Fines de Lucro 18 1
45 |Clinica Andrade Privados con Fines de L.ucro 3
46 |Clinica San Martin Privados con Fines de Lucro 15 1
47 |Clnica Sanchez Villalta Privados con Fines de Lucro 16
48 |Policlinico la Salud Pivados con Fines de Lucro =
49 |Clinica Santa Maria Privados con Fines de Lucro 19 1
50 |Clinica Alianza Privados con Fines de Lucro 11
51 |Clinica Gaybor Privados con Fines de Lucro 10
52 |Hospital Clinica Kennedy Alborada Privados con Fines de Lucro 85 1
53 |Clinica Maternidad Santa Martha Privados con Fines de Lucro 12 1
54 |Policlinico Evangélico Génesis Privados con Fines de Lucro (=]
55 |Clnica los Rios Privados con Fines de L.ucro 16
56 |Clnica Ave Fenix Privados con Fines de Lucro 6
57 |Clinica Medina Norte Privados con Fines de Lucro 7
58 |Clinica Minchala Privados con Fines de Lucro 19
59 |Clnica Virgen de Schoenstatt Privados con Fines de Lucro 13 1
60 | Ansigsa Clinica del Rio Privados con Fines de Lucro 10
61 [|Policlinico Moisés Privados con Fines de Lucro 15
62 |Clinica Nueva Vida Privados con Fines de L.ucro 19
63 |Clinica Jestis de Nazareth Privados con Fines de Lucro 36
64 |Clinica San Juan Bosco Privados con Fines de Lucro 12
65 |Servicios Médicos VTM Privados con Fines de Lucro 17
66 |Clinica Santisima Trinidad Privados con Fines de Lucro 12
67 |Nuestra Seiiora de la Caridad del Cobre Privados con Fines de Lucro 10 1
68 |Clinica Guziay Privados con Fines de Lucro 28
69 |Clnica "BB" Privados con Fines de Lucro 20 1
70 |Omnihospital Privados con Fines de Lucro 107 1
71 |Cliinica Laparoscépica y Mat. Virgen de Fatim: Privados con Fines de Lucro o
72 |Clnica Landes Privados con Fines de L.ucro 7
73 |Clinica Bolivariana Privados con Fines de Lucro 25 1
74 |Clinica Laparoscopica Cristo del Consuelo Privados con Fines de Lucro 10
75 |Clinica San Vicente Privados con Fines de IL.ucro 14
76 |Clnica "D Asis" Privados con Fines de Lucro 10 1
77 |Clinica Hideyo Noguchi Privados con Fines de Lucro 1s
78 |Clinica Médical San Vicente Privados con Fines de Lucro 11
79 |Clnica Sauces Privados con Fines de Lucro =3
80 |Maternidad Camino Al Sol Privados con Fines de Lucro 8
81 |Clinica Mayra Privados con Fines de Lucro =) 1
82 |Sur Hospital Privados con Fines de Lucro 19 1
83 |Policlinico Elizalde Privados con Fines de Lucro 10 1
84 |Centro Médico del Nifio Privados con Fines de L.ucro S 1
85 |Clinica Euro Privados con Fines de Lucro =3 1
86 |Clnica Jesus del Gran poder Privados con Fines de Lucro 5 1
87 |Clinica Quevedo Privados con Fines de Lucro 10 1
TOTAL 6337 46

Elaborado por los autores.
Fuentes: www.inec.gob.ec

http://www.salud.gob.ec/datos-de-hospitales/
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Anexo 3. Formulario de Recoleccion Diferenciada de desechos infecciosos

dia mes ano
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Fuente: Ministerio de Salud Pidblica
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Anexo 4. Formulario de gestion de desechos hospitalarios

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
DIRECCION NACIONAL DE SALUD AMBIENTAL
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Anexo 5. Encuesta de Estudio de Mercado para Proyecto COSAGA

Nombre del hospital: ~ Direccion: Cargo: Encuesta No.

Qué compaiiia le da servicio de recoleccion de desechos hospitalarios?

Por qué razon usted le compra el servicio a su compaiiia actual?

Precio ( ) Calidad ( ) Disponibilidad ( )  Horario ( )  Otros ( ) Especifique

Qué cantidad de kilos de desechos produce su institucion por dia?

Cuantas veces a la semana le hacen la recoleccion?

Cadadia( ) 2veces/semana( ) 3 veces/semana( ) 4 veces/semana( ) Otros ( )

Cual es el horario de recoleccion?

Diurno ( ) Vespertino () Nocturno ( )

Cuanto pagé por la recoleccion por kilo de peso?

Si hubiera una compaiiia que le ofrezca un mejor servicio y mas econémico, lo elegiria?

St () No ()

Qué servicios piensa que deberian afadirse?

Qué dias le gustaria que le hagan la recolecciéon?

Cadadia( ) 2 veces/semana( ) 3 veces/semana( ) 4 veces/semana( ) Otros ( )

En qué horario le gustaria que le hagan la recoleccion?

Diurno ( ) Vespertino () Nocturno ( )

Elaborado por los autores.
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Anexo 6. Software Raosoft para calculo del tamaiio de la muestra

e

"§ R a 0 S Oft@ Sample size calculator

What margin of error can you accept? o The margin of error is the amount of error that you can tolerate. If 90% of respondents answer yes. while 10% answer no, you may be able to tolerate a larger
g ¥ 10 % g ¥ P b Ve y g
amount of error than if the respondents are split 50-50 or 45-55.

Lower margin of error requires a larger sample size.

5% is a common choice

What confidence level do you need? 95 9% The confidence level is the amount of uncertainty you can tolerate. Suppose that you have 20 yes-no questions in your survey. With a confidence level of 5%,
you would expect that for one of the questions (1 in 20), the percentage of people who answer yes would be more than the margin of error away from the true

Typical choices are 80%, 85%, or 89% itz
answer. The true answer is the percentage you would get if you exhaustively interiewed everyone

Higher confidence level requires a larger sample size.

What is the population size? 81 How many people are there to choose your random sample fram? The sample size doesn't change much for populations larger than 20,000
If you don't know, use 20000

What is the response distribution? 50 9 For each question, what do you expect the results will be? If the sample is skewed highly one way or the other.the population probably is, too. If you don't

Leave this as 50% know, use 50%, which gives the largest sample size. See below under More information if this is confusing.

Your recommended sample size is 46 This is the minimum recommended size of your survey. If you create a sample of this many people and get responses from everyone, you're more likely to get a
correct answer than you would from a large sample where only a small percentage of the sample responds to your survey.

Online surveys with Vovici have completion rates of 66%!

Alternate scenarios
With a sample size of 100 200 300 With a confidence level of 90 95 99
Your margin of error would be 0.00% 0.00% 0.00% Your sample size would need to be 39 m 58

Anexo 7. SPSS Vista de variables

[t *Formato SPSS Proyecto

Archivo  Edicién  Wer Datos  Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos  Ufilidades  Ventana  Ayuda

SHEM e~ Bhf i BE BLE S0 %)
| Nombre ‘l Tipo ‘l Anchura ‘l Dsc\ma\es” Etiqueta H Valores H Perdidos H Columnas H Alineacién H Medida H Rol
1 institucionesdesalud Numérico 2 (1] Instituciones de... {1, Clinica 3... Ninguna 20 Derecha & Mominal “ Entrada
2 tipodeinstitucion Numérico 2 0 Tipo de Instituci... . Ninguna 5 Derecha & Mominal “ Entrada
3 gadere Numérico 1 0 Compaiiia de re... Ninguna 5 Derecha & Mominal “ Entrada
4 puerto_limpio Numérico 1 (1] Compaiifa de re... Ninguna 5 Derecha & Nominal “w Entrada
5 senimaldonado Numérico 1 0 Compaiifa de re... Ninguna 5 Derecha & Nominal “w Entrada
6 cia_nocontesta Numérico 1 0 No contesta a ... Ninguna 5 Derecha & Nominal “ Entrada
7 cia_ninguna Numérico 1 0 Ninguna compa... Ninguna 1" Derecha & Nominal “ Entrada
razondecompra_precio Numérico 1 (1] Razén de comp._._ {1, Si}._ Ninguna 10 Derecha & Nominal “ Entrada
9 razondecompra_calidad Numérico 1 1] Razén de comp.._|[{1, Si}._. Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada
10 razondecompra_disp Numérico 1 0 Razén de comp.._ {1, Si}._. Ninguna Derecha & Mominal “ Entrada
" razondecompra_horario Numérico 1 0 Razén de comp.._ {1, Si}._. Ninguna Derecha & Mominal “ Entrada
12 razondacompra_otros Numérico 1 0 Razén de comp.._ {1, Si}._ Ninguna Deracha & Nominal “ Entrada
13 razondecompra_nc Numérico 1 0 NO CONTEST... {1, Si}... Minguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada
14 kilosdedesechosdiarios Numérico 2 0 Kilos desechos__ {0, No conte_. Ninguna 8 Derecha d Ordinal “ Entrada
15 frecuenciarecoleccion Numérico 1 0 Frecuencia de .. {0, No conte_. Ninguna 5 Derecha d Ordinal “ Entrada
16 horario_diuma Numérico 1 0 Horario de recol__ {1, S} Ninguna 4 Derecha & Nominal “ Entrada
m horario_vespertina Numérico 1 0 Horario de recol... {1, Si}... Ninguna 6 Derecha &> Nominal “ Entrada
18 horario_nocturno Numérico 1 0 Horario de recol... {1, Si}... Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada
19 horario_ninguna Numérico 1 0 Ningtn horario ... {1, Si}... Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada
20 precioporkilo Numérico 1 0 Precio por kilo ... {0. Nada}...  Ninguna 5 Derecha ol Ordinal “ Entrada
21 mejorsenvicioymaseconomico  Numérico 1 0 Mejor senvicio y... {0. No conte_.. Ninguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada
2 seniciosdeseadosporcliente Numérico 2 0 Servicios Dese... {0. Ninguno}... Ninguna 9 Derecha & Nominal v Entrada
23 frecuenciarecolecciondeseada Numérico 1 0 Frecuencia de ... {0. No conte... Ninguna 8 Derecha Al Ordinal v Entrada
24 horariodeseado_diurno Numérico 1 (1] Horario de recal... {1, Si}... Ninguna 8 Derecha & Nominal v Entrada
nc L docmad : Bl 4 o Uoradia d L4 o L = Docanh. Qo 1 S Caend
£l 0]

Visla de datos | vista de variables

*Elaborado por los autores.



Anexo 8. SPSS Vista de datos

& *Formato SPSS Proyecto de Tesis.sav [Conjunto_de_datos1] - 1BM SPSS Statistics Editor de datos
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Vista de datos = Vista de variables

Elaborado por los autores.

institucionesdesalud tipadeinstituc
on
1 Clinica San Franciscaol Privada
2 Hosp. Francisco de Ycaza Publica
3 Clinica D'Asis Privada
4 Clinica Kennedy Privada
5 Clinica Mayra Privada
6 Clinica Urdenor S A Privada
7 Clinica Kennedy Alborada Privada
8 Sur Hospital Privada
9 Clinica Antonio Gil Gilbert Privada
10 Clinica Santa Gema Privada
11 Hosp. Enrique C. Sotomayor ONG's
12 Hosp. Ledn Becerra ONG's
13 Hospital Alcivar Privada
14 Paliclinico Elizalde Privada
15 Hosp. Teodaro Maldonado C. Publica
16 Hosp. Materno Infantil Matilde Hidalgo de Pro... Publica
7 Clinica Madre Berenice ONG's
18 Centro Médico del Nifio Privada
19 Clinica Drouet Privada
20 Hosp. Mariana de Jesis Publica
21 Clinica Santa Maria Privada
— - - = i ;

fr

Anexo 9. Compaiiias de recoleccion * Tipo de Institucion * Chi cuadrado

Tipo de Institucion

Total

Privada

Publica

Institucionales

ONG's

Compaiiia de Si
recoleccion GADERE

Total

No

22

10
32

4

2

32

14
46

Compaiiia de recoleccion PUERTO LIMPIO * Tipo de

Institucion

Tipo de Institucién

Total

Privada

Publica

Institucionales

ONG's

Compaiiia de
recoleccion PUERTO
LIMPIO

Total

No

7

25

32

5

0

13

33

46
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Compaiiia de recoleccion SERVIMALDONADO * Tipo de Institucion

Tipo de Institucion Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Compaiifa de Si 1 0 0 0 1
recoleccion
31 7 2 5 45
SERVIMALDONADO
Total 32 7 2 5 46

Ninguna compaiiia de recoleccion * Tipo de Instituciéon

Tipo de Institucién Total

Privada Publica | Institucionales ONG's

Ninguna compaiiia de Si 3 1 0 0 4
recoleccion No 27 7 2 6 42
Total 31 7 2 6 46

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,120° 3 ,548
Razoén de verosimilitudes 3,339 3 ,342
Asociacion lineal por lineal 1,545 1 214
N de casos vélidos 46




Anexo 10. Razones de compra * Tipo de Institucion
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Tipo de Institucion Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Razo6n de compra Si 2 1 0 4
PRECIO No 30 6 2 42
Total 32 7 2 46
Razon de compra CALIDAD * Tipo de Institucion
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Razoén de compra Si 7 2 1 12
CALIDAD No 25 5 1 34
Total 32 7 2 46
Razo6n de compra DISPONIBILIDAD * Tipo de Institucion
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Razén de compra St 4 0 0 7
DISPONIBILIDAD No 28 7 2 39
Total 32 7 2 46

N




Razoén de compra HORARIO * Tipo de Institucion
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Tipo de Institucion Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Razoén de compra Si 1 0 1 3
HORARIO No 31 7 1 4 43
Total 32 7 2 5 46
Razo6n de compra OTROS * Tipo de Institucion
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Razén de compra St 9 4 1 16
OTROS No 23 3 1 30
Total 32 7 2 46
NO CONTESTA a razén de compra * Tipo de Institucion
Tipo de Institucién Total
Privada | Publica [ Institucionales | ONG's
NO CONTESTA arazén Si 11 1 0 12
de compra No 21 6 2 34
Total 32 7 2 46

Elaborado por los autores.




Anexo 11. Kilos desechos cada dia * Tipo de Institucion * Prueba de Chi cuadrado
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Tipo de Institucién Total
Privada | Publica |Institucionales | ONG's
No contesta 2 1 0 0 3
1-50 kilos 25 0 0 2 27
51-100 kilos 1 0 1 0 2
101-150 kilos 1 2 0 1 4
151-200 kilos 1 0 0 1 2
Kilos desechos 201-250 kilos 1 0 0 0 1
producidos cada dia  251-300 kilos 1 1 0 1 3
351-400 kilos 0 0 1 0 1
451-500 kilos 0 1 0 0 1
501-550 kilos 0 1 0 0 1
1001-1050
kilos 0 : 0 0 :
Total 32 7 2 5 46

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 69,402% 30 ,000
Razén de verosimilitudes 45,786 30 ,033
Asociacion lineal por
3,786 1 ,052

lineal
N de casos validos 46

Elaborado por los autores.



Anexo 12. Frecuencia de Recoleccion * Tipo de Institucion
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Tipo de Institucion Total
Privada | Publica [ Institucionales | ONG's
No contesta 1 0 0 0 1
Cada dia 12 6 0 3 21
Dos dias por
4 0 0 0 4
semana
Tres dias por
5 1 2 1 9
Frecuencia de semana
Recoleccion Cuatro dias por
4 0 0 1 5
semana
Mais de cuatro dias
3 0 0 0 3
por semana
Una vez por mes 1 0 0 0 1
Una vez por semana 2 0 0 0 2
Total 32 7 2 5 46
Elaborado por los autores.
Anexo 13. Horarios de recolecciéon * Tipo de Institucion
Tipo de Institucién Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Horario de recolecciéon St 13 5 1 5 24
diurno No 19 2 1 0 22
Total 32 7 2 5 46




Horario de recoleccion vespertino * Tipo de Institucion
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Tipo de Institucién Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Horario de recolecciéon St 5 3 1 10
vespertino No 27 4 1 36
Total 32 7 2 46
Horario de recolecciéon nocturno * Tipo de Institucion
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Horario de recoleccién St 17 3 0 22
nocturno No 15 4 2 24
Total 32 7 2 46
Ningin horario de recoleccion * Tipo de Institucion
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Ningun horario de St 1 0 0 1
recoleccion No 31 7 2 45
Total 32 7 2 46

Elaborado por los autores.



Anexo 14. Precio por kilo recolectado * Tipo de Institucion
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Tipo de Institucion Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Nada 3 1 0 0 4
$0,51-1,00 2 0 0 1 3
$1,01-1,50 13 4 1 3 21
Precio por kilo $1,51-2,00 2 0 0 0 2
recolectado $2,01-2,50 1 0 0 0 1
No sabe 1 0 0 0 1
No
10 2 1 1 14
contesta
Total 32 7 2 5 46
Elaborado por los autores.
Anexo 15. Mejor servicio y mas econémico * Tipo de Institucion * Chi cuadrado
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
No
2 0 0 0 2
Mejor servicio y mas ~ contesta
econémico Si 23 6 2 5 36
No 6 1 0 1 8
Total 31 7 2 6 46

Elaborado por los autores.



Anexo 16. Servicios Deseados * Tipo de Institucién
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Elaborado por los autores.

Tipo de Institucién Total
Privada | Publica | Institucionales | ONG's
Ninguno 18 1 0 3 22
Horarios fijos 1 0 0 0 1
Capacitaciones 1 0 0 1 2
Recoleccién téxicos 0 1 0 0 1
Contenedores para
desechos patoldgicos 0 0 1 0 1
Servicios Recoleccion 0 1 0 0 1
farmacos vencidos
Deseados »
Recoleccion 1 1 0 1 3
diferenciada
Incrementar
camiones 0 1 0 0 1
recolectores
Pesaje 1 0 0 0 1
Recoleccion de 1 0 0 0 1
orgénicos
No contesta 8 2 1 1 12
Total 31 7 2 6 46
Pruebas de chi-cuadrado
Valor Gl Sig. asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 48,930° 30 ,016
Razén de verosimilitudes 29,492 30 ,492
Asociacion lineal por
,172 1 ,679
lineal
N de casos validos 46



Anexo 17. Frecuencia de Recoleccion Deseada * Tipo de Institucién
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Tipo de Institucién Total
Privada | Publica [ Institucionales | ONG's
No contesta 2 0 0 0 2
Cada dia 15 7 0 2 24
Dos dias por
3 0 1 2 6
semana
Frecuencia de
» Tres dias por
Recoleccién 7 0 1 2 10
semana
Deseada
Cuatro dias por
2 0 0 0 2
semana
Mas de cuatro dias
2 0 0 0 2
por semana
Total 31 7 2 6 46
Elaborado por los autores.
Anexo 18. Horarios de recoleccion deseados * Tipo de Institucién
Horario de recoleccion diurno * Tipo de Institucion
Tipo de Institucién Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Horario de recolecciéon ~ Si 9 4 2 3 18
deseada diurno No 22 3 0 3 28
Total 31 7 2 6 46




Horario de recoleccion deseada vespertino * Tipo de Institucion
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Tipo de Institucién Total
Privada | Publica [Institucionales| ONG's
Horario de recoleccién ~ Si 9 4 0 14
deseada vespertino No 22 3 2 32
Total 31 7 2 46
Horario de recoleccion deseada nocturno * Tipo de Institucion
Tipo de Institucién Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Horario de recoleccién St 18 2 0 23
deseada nocturno No 13 5 2 23
Total 31 7 2 46
Horario de recoleccion deseada ninguno * Tipo de Institucién
Tipo de Institucion Total
Privada | Publica |Institucionales| ONG's
Horario de recoleccién St 2 0 0 2
deseada ninguno No 29 7 2 44
Total 31 7 2 46

*Tablas de frecuencia y contingencia han sido elaboradas por los autores.



Anexo 19. Estudio Técnico COSAGA

ESTUDIO TECNICO COSAGA

PLAN DE INVERSIONES Financiamiento
.. Crédito CFN - Aporte
Rubros $ Inversion 0% Accionistas
Activos Fijos 70 % 30%
Terreno 12.313,00 8.619,10 3.693,90
Construccién (@ 5 afios) 304.470,39 213.129,27 91.341,12
Magquinaria y Equipos (@ 5 afios) 416.499,05 291.549,33 124.949,71
Equipos de Oficina, muebles enseres,
computacion y herramientas(@ 5 afios) 72.450,46 50.715,32 21.735,14
2 Vehiculos (@ 5 afios) 88.414,56 61.890,19 26.524,37
Capital de Trabajo
Capital de trabajo operativo 193.699,02 135.589,31 58.109,71
TOTAL $ 1.087.846,48 761.492,53 326.353,94
% de Financiamiento 70,00% 30,00%
ESTUDIOS VARIOS
En délares
Descripcion Cantidad C?St? Costo Total
Unitario
DOCUMENTO TECNICO DE PLANTA
PROCESADORA DE DESECHOS
HOSPITALARIOS 1 1.550,00 1.550,00
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 1 11.279,52 11.279,52
GASTOS DE CONSTITUCION 1 4.833,00 4.833,00
TOTAL 17.662,52
Descripcion Cantidad CO_S i ) Costo Total
Unitario
TERRENO 1 12.313,00| $ 12.313,00
VEHICULO HINO 1 75.923,49| $  75.923,49
N200 Van 1, 2L TM 2011 1 12.491,07( $ 12.491,07
TOTAL $ 100.727,56
MAQUINARIA Y EQUIPOS
En ddlares
Descripcion Cantidad Co'sto . Costo Total
Unitario
COMPRA DE MAQUINA
AUTOCLAVADO
ADQUISICION FORMAL DE LA
MAQUINA 1,00 183.634,64 183.634,64
ADQUISICION DE TRANSFORMADOR
13800V/220V 1,00 6.000,00 6.720,00
COSTOS OPERATIVOS + FLETE +
DESADUANIZACION + SEGURO 1,00 25.993,91 25.993,91
COMPRA DE MAQUINA CALDERA
ADQUISICION FORMAL DE LA
MAQUINA 1,00 75.244,00 75.244,00
COSTOS OPERATIVOS + FLETE +
DESADUANIZACION + SEGURO 1,00 12.029,28 12.029,28

193.699,02
1.087.846,48
100,00%
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Rotador con Horqui 1,00 7.750,00 8.680,00
M

ontacargas 100 |  26.500,00 29.680,00
Generador 1,00 476080 5.332,10
Mo Fund

aquina Fumigadora 1,00 5.000,00 5.600,00
I cosedora 1,00 300,00 336,00
2 Balanzas 2,00 736,22 1.649,12
COMPRA DE MAQUINA
TRITURADORA 100 |  40000,00|  44.800,00
COMPRA DE COMPACTADORA ool 1500000 16.500.00
TOTAL 416.499,05
EQUIPOS ELECTRONICOS
En dolares
Descripcion Cantidad CO.StO ) Costo Total

Unitario

ADQUISICIONES DE EQUIPOS DE
COMUNICACION Y CAMARAS 7.000,00
ADQUISICION DE SWITCH, ROUTER,
ACCESS POINTS, ELEMENTO DE
FIBRA OPTICA, CENTRAL
TELEFONICA 1,00 | 20.00624 |  20.006.24
ADQUISICION DE AIRES
ACONDICIONADOS 1,00 3.006,24 3.006,24
ADQUISICION DE UPS PARA EL
CUARTO DE SISTEMAS 1,00 4.500,00 4.500,00
ADQUISICION DE COMPUTADORES +
INSTALACIONES INFORMATICAS + 22.937,98
ADQUISICION DEL SERVIDOR 1,00|  15.000,00 15.000,00
TOTAL 72.450,46

TOTAL ACUMULADO: ESTUDIOS
VARIOS, MAQUINARIAS Y EQUIPOS.

607.339,59
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ESTUDIO TECNICO COSAGA
COSAGA
25/08/13
DESCRIPCION UNIDAD __CANT. P.UNIT. PARCIAL TOTAL COSTOS __COSTOS CON IVA pago diario_pago semanal
maestro $ 44,00 $ 220,00

Preliminares fierrero $ 24,00 $ 120,00
Limpieza y Desbroce terreno m2 6533,16 0,49 3.201,25 0,49 albanil $ 22,00 $ 110,00
Trazado Construccion m2 336,02 1,21 406,58 1,21 oficial $ 14,00 $ 70,00
Caseta Guardian m2 12,00 29,66 355,92 29,66
Instalacion provisional eléctrica glb 1 115,74 115,74 115,74
Instalacion provisional agua glb 1 47,20 47,20 4.126,69 47,20
Movimientos Tierra
Excavacion General m3 179,20 8,35 1.496,68 6,96
Desalojo Excavacién m3 29,47 6,76 199,09 5,63
Relleno m3 149,73 19,15 2.867,65 15,96
Compactacion m3 149,73 3,60 539,03 3,00
Excavacion Cisterna m3 125,00 34,32 4.290,00 28,60
Excavacién Pozo Séptico m3 13,13 13,82 181,44 11,52
Acarreo hasta 10 m. m3 29,47 2,16 63,65 9.637,55 1,80
Estructuras
Plintos Ho.Ao. m3 0,86 351,47 300,51 351,47
Riostras Ho.Ao. m3 4,24 502,38 2.131,60 502,38
Muros Ho.Ao. m3 15,00 380,38 5.705,70 380,38
Columnas Ho.Ao. m3 2,88 541,42 1.559,29 541,42
Columnas Metdlicas (A.Puntual) mi 80,00 135,00 10.800,00 135,00
Pilaretes Ho.Ao. mi 29,80 14,50 432,10 14,50
Viguetas de Ho.Ao. ml 65,00 17,00 1.105,00 17,00
Vigas Ho.Ao. m3 4,24 584,02 2.478,00 584,02
Vigas Metalicas (A.Puntual) mi 48,00 123,50 5.928,00 123,50
Losa Ho.Ao. Piso m3 45,00 457,54 20.589,30 457,54
Loseta Ho.Ao. (0.10 cm. de espesor) m3 117,50 417,72 49.082,10 417,72
Chicotes (A.Puntual) glb 1 230,00 230,00 97.909,49 230,00
Paredes
Blogue Ho.PL 9 m2 143,75 17,96 2.581,75 2.581,75 17,96
Enlucidos
Interior-Exterior m2 147,50 12,00 1.770,00 12,00 8,50 8,00 6,37
Enlucido con ENLUMAX m2 44,25 12,00 531,00 12,00
Rebocado m2 92,00 8,00 736,00 8,00
Cuadrada de Boquete mil 12,80 14,89 190,59 14,89
Resanes glb 1 120,00 120,00 3.347,59 120,00
Contrapisos
Ho.Ao. 10 cm. m2 58,75 18,45 1.083,94 18,45
Replantillos 3cm. m2 238,75 7,16 1.709,45 7,16
Contrapiso Enlucido 10 cm. m2 180,00 18,50 3.330,00 18,50
Enlucido Piso NIVELACION m2 180,00 6,25 1.125,00 7.248,39 6,25
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Cubiertas
Stell Panel - Estructura Metalica m2 606,00 19,50 11.817,00 19,50
Estructua Metalica Cubierta m2 180,00 39,20 7.056,00 39,20
18.873,00
Revestimientos
Pintura Elastomerica m2 191,75 3,80 728,65 3,80 22,50 1,88 1,40 3,28
Ceramica m2 137,50 15,00 2.062,50 15,00
Instalacion mano de obra Ceramica m2 125,00 4,00 500,00 4,00
Materiales de Instalacion de Ceramica m2 137,50 6,00 825,00 4.116,15 6,00
Instalaciones Eléctricas
Punto Luz 110 V. und 48 35,00 1.680,00 35,00
Tomacorriente 120 V. und 15 35,00 525,00 35,00
Tomacorrientes 120 V.Regulados und 6 35,00 210,00 35,00
Tomacorrientes 220 V. und 3 45,00 135,00 45,00
Instalacion de ldampara und 24 6,00 144,00 6,00
Instalacion de Ojo Buey und 6 4,00 24,00 4,00
Instalacion de Panel de Breakers und 1 90,00 90,00 90,00
Caja de Breakers 16 u GE und 2 28,00 56,00 28,00
Caja de Breakers 32 u GE und 1 63,17 63,17 63,17
Bases Sochets und 1 13,50 13,50 13,50
Tubo y Reversible 3" ml 3,50 36,50 127,75 36,50 #6 #4 #0 #2
Excavacion para acometida ml 90,85 5,20 472,42 5,20
Acometida General ml 30,50 60,00 1.830,00 60,00
Acometida de transformador a TDG ml 112,50 73,92 8.316,28 73,92
Acometida a PDA-PDB-PDC ml 95,20 78,15 7.440,05 78,15
Acometida Cable: 2u #6 - 1u #4 mi 90,85 6,30 572,36 6,30 1,80 2,70 6,80 4,00
Ductos Extractores ml 24,00 12,00 288,00 12,00
Instalacién Caja Breaker PDA-PDB-PDC U 3 20,00 60,00 20,00
Instalacion Breaker U 48 8,00 384,00 8,00
Panel Breakers Equipos und 3 60,00 180,00 60,00
Breakers 20 amp. GE und 2 3,60 75,60 3,60
Breakers 40 amp. GE und 27 3,60 97,20 3,60
Transformador SQKVA !\/'Ionofasmo - tipo Pa(l:Imountedl. Vcl)lta'jes.7620 Prlmarlg, 240-120 und 1 3.328.82 3.328.82 3.308,82
Secundario. Refrigeracion natural y sumergido el aceite dieléctrico. Frecuencia 60 Hz.
Radar Cisterna und 1 80,00 80,00 26.193,14 80,00
Lampara industrial de polimetilmetacrilato para interior
Lampara industrial con campana PMMA und 24 49,50 1.188,00 49,50
220 v con tapa 1.188,00

41 cm de diametro
tipo de luz blanca




Accesorios Eléctricos
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Ojos de buey fijos de 6" diametro aro ext. aluminio ahorrador und 24 17,50 420,00 17,50 16,60
ACCESORIOS tipo bticino

Tipo bticino Interruptor Simple Ticino und 17 7,39 125,63 7,39

Tipo blicino |terruptor Doble Ticino und 1 8,47 8,47 847

Tipo bticino Tomacorrientes Dobles Normales und 15 8,40 126,00 8,40
Focos 100 w ahorrador und 24 2,75 66,00 2,75

746,10
Instalaciones Sanitarias
Punto de AA.PP. Fria und 12 29,77 357,21 22,05
Distribucion de AA.PP. - Llave de paso und 1 19,85 19,85 14,70
Punto de AA.SS. 4" und 3 42,53 127,58 31,50
Punto de AASS. 2" und 9 17,01 153,09 12,60
Asentamiento de pieza und 9 25,52 229,64 18,90
Punto agua - llave de manguera und 5 29,77 148,84 22,05
Llave de manguera und 5 19,85 99,23 14,70
Tendido de tuberia AA PP ml 160,64 9,92 1.593,95 7,35
Tendido de tuberia AA.SS. 4" ml 65,00 14,78 960,99 10,95
Tendido de tuberia AA.SS. 2" ml 168,70 17,01 2.869,59 12,60
Instalacion punto AA.PP. und 12 25,52 306,18 18,90
Instalacion punto AA.SS. und 12 25,52 306,18 18,90
Instalacion punto llave de maguera und 5 25,52 127,58 18,90
Instalacion punto Ducha und 3 25,52 76,55 18,90
Drenaje de piso und 3 17,01 51,03 12,60
Drenaje de Aire Acondicionado und 3 17,01 51,03 12,60
Bajante de 4" mi 104 19,02 768,52 14,09
Bajante de AA mi 8,40 9,92 83,35 7,35
Excavacion e instalacion de tuberia 4" mi 65,00 7,09 460,69 5,25
Excavacion e instalacion de tuberia 2" mi 168,7 7,09 1.195,66 5,25
Punto de entrada bomba und 1 45,08 45,08 33,39
Punto de salida bomba und 1 45,08 45,08 33,39
Acometida de AA.PP. A Cisterna mi 58,25 19,85 1.155,97 14,70
Acometida de AA.PP. A Bomba mi 3,49 19,85 69,26 14,70
Adicionales
Inodoro econémico Campedn blanco Edesa und 3 62,83 188,50 62,83
Lavabo econémico Shelby blanco Edesa und 3 26,25 78,76 26,25
Urinario Colby blanco Edesa und 3 54,85 164,54 54,85
Griferia Lavabo Capri cromo und 3 9,64 28,93 9,64
Griferia de _Urinario PRESMATIC und 3 72,62 217,86 72,62
Griferia de Lavabo PRESMATIC und 3 59,30 177.91 59.30
Griferia de ducha Capri campanola und 3 16,41 49,22 16,41
Rejilla de piso und 3 4,26 12,77 4,26
MPORTADO Equipo Hidroneumatico Bomba 1 HP,Tanque Presion americano Champion 86 GLN. und 1 1.090,00 1.090,00 1.090,00 179,00 353,00 81,00

Caja de Registro 60 x 60 con tapa und 22 90,00 1.980,00 90,00
Tapa de Caja de registro und 24 50,00 1.200,00 50,00
Tapa de Cisterna und 1 75,00 75,00 16.565,58 75,00
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Ventanas
Corredizo: Aluminio - Vidrio m2 4,00 89,95 359,80 89,95
359,80
Puertas
TAMBORADA - 80
und 3 60,00 180,00 60,00
Estructura de listones preservados y caras de tablero triplex corriente decorativo
Laqueada Puerta und 3 45,00 135,00 45,00
Instalacion Total und 3 25,00 75,00 25,00
Puertas Enrollables m2 84,00 320,00 26.880,00 0,00
Puertas Metalicas m2 4,20 280,00 1.176,00 280,00
Juego de Batientes Jgo. 3 35,00 105,00 35,00
Juego de Jambas Adicional Jgo. 6 11,00 66,00 11,00
Cerradura llave - botén acero sat. Pomo und 3 8,00 24,00 8,00
Bisagras Stanley 3" par 4 1,50 9.00 28.650,00 1,50
Rejas
Cerranrnentos (Guayas)-Malla alambrada 261,00 18,00 4.698,00 18,00
galvanizada 5/10 m2
912,94 18,00 16.432,92 18,00
Cerramiento con malla electrosoldada c/10cm. Incluido estructura C80X40X3 m2
Poste 2" h: 2.40 m. plinto Ho.S.-Tub.Superior ml 22,00 0,00 21.130,92 22,00
Espejos
Espejos marco aluminio Instalado m2 2,20 48,00 105,60 105,60 48,00
1,50
Varios Adicionales
Limpieza Glob. 1 418,50 418,50 334,80
Desalojos Glob. 1 657,00 657,00 525,60 242.779,75
Imprevistos de Sub-Total % 1,5% 3.641,70 4.717,20 1,5% 3,00
Varios Administrativos de Obra
Gastos por residente de obra MES 8,00 700,00 5.600,00 700,00
Administracion y contabilidad de obra MES 8,00 800,00 6.400,00 800,00
Transporte Materiales % 0,25% 618,74 0,25% 1,00
Movilizacion y Gestion Compras %o 0,25% 618,74 13.237,48 0,25% 1,50 2,50
SUB TOTAL 260.734,43 247.496,94
Administracion y Direccion Técnica % 10,00% 26.073,44

TECNICO

|TOTAL GENERAL DE ESTUDIOS VARIOS, MAQUINARIAS, EQUIPOS Y ESTUDIO TECNICO.

286.807,87
894.147,46

FORMA DE PAGO:

FONDO ROTATIVO SEGUN AVANCE DE OBRA Y FLUJO
DE CAJA SEMANAL.

LA ENTREGA DEL ANTICIPO, Y LOS PAGOS PARCIALES SON
IMPORTANTES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA
DE AVANCE DE OBRA.

LA PROVISION DE FLUJO ECONOMICO SERA RESPONSABILI_
DAD DEL CLIENTE.

NORMAS Y CONDICIONES DE LA ORDEN DE PRODUCCION Y CONTRATACION DE OBRA:
La proforma presentada, y aprobada por el cliente, tiene como anexo y forma parte de ésta proforma, las normas y condiciones de la orden de produccion y
contratacién de obra, que reglamenta el alcance del servicio, cambios a la orden actual, garantias, pedidos especiales, y formas de pagos, de ésta orden.

TIEMPO DE ENTREGA:

8 Meses

contados a partir de la disponibilidad del anticipo.




Anexo 20. Plano Arquitectéonico Implantacion General Proyecto COSAGA
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Anexo 21. Vista panoramica tridimensional del Proyecto COSAGA




Anexo 22. Perspectivas tridimensionales del Proyecto COSAGA
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Anexo 23. Vista paralela Proyecto COSAGA
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Anexo 24. Maqueta Arquitectonica Proyecto COSAGA




1010102 Bancos

101010202 Produbanco

10102 Exigible
1010201 Clientes

Anexo 25. Estado de Situacion Financiera

CANTON GUAYAQUIL
Corporacién de Salubridad y Gestion Ambiental -COSAGA-
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE 31 DE 2014
(Cifras en délares)
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1020101 Terrenos

102010204 Oficinas

Enero [ Febrero | Marzo [ Abril [ Mayo [ Junio [ Julio [ Agosto | Septiemt [ Octubre Noviembre | Diciemt
3l-ene |~ 28-feb |~ 31-mar |~ 30-abr |~ 31-may ~ 30-jun |~ 31-jul  ~ 3l-ago |~ 30-sep |~ 31-oct |~ 30-nov |~ 31-dic |~
1 Activo
101 Activo Corriente 50.989,65 48.539,48 46.089,31 43639,1367 41188,9664 38738,7956 36288,6248 33838,454 31388,2832 28938,1124 26487,9316 24037,76007
10101 Disponible
1010101 Caja General
101010101 Planta de Incineracién
10101010101 Caja Chica Planta Incineracion 94,71 82,94 52,56 52,56 49,13 -9,32 14,04 -23,02 46,04 -43,71 -10,11 11,65
Total de Cajas 94,71 82,94 52,56 52,56 49,13 -9,32 14,04 -23,02 46,04 -43,71 -10,11 11,65
101010201 Pichincha C.Cte# 5.560,04 1.664,14 26.569,64 0,00 10.322,94 36.738,13 15.601,37 3.187,24 16.058,27 6.500,00 208.544,66 214.252,63
350.989,65 348.539,48 346.089,31 157.756,02 203.967,85 278.133,20 388.057,95 379.014,79 358.041,07 387.591,93 359.190,18 491.339,29
Total de Bancos 356.549,69 350.203,62 372.658,95 157.756,02 214.290,79 314.871,33 403.659,32 382.202,03 374.099,34 394.091,93 567.734,84 705.591,92
101020101 Facturas no Cobradas 342.237,31 399.812,29 370.253,64 673.840,38 705.424,76 717.215,13 692.247,24 768.366,04 756.117,30 775.721,48 632.578,79 522.909,36
Total de Cuentas por Cobrar 342.237,31 399.812,29 370.253,64 673.840,38 705.424,76 717.215,13 692.247,24 768.366,04 756.117,30 775.721,48 632.578,79 522.909,36
10103 Realizable
1010301 Inventario de Mercaderia
101030101 Productos Linea Médica 855,39 632,20 1.439,03 778,14 569,27 293,04 1.189.45 1.561,29 1.687,41 1.460,98 1.599,53 0,00
101030102 Productos Linea Fundas 293,38 293,95 272,91 287,04 303,38 301,24 247,02 271,39 78,53 88,92 87,09 0,00
Total Inventario 1.148,77 926,15 1.711,94 1.065,18 872,65 594,28 1.436,47 1.832,68 1.765,94 1.549,90 1.686,62 0,00
[TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 700.030,48 751.025,00 744.677,09 832.714,14 920.637,33 1.032.671,42  1.097.357,07 1.152.377,73 1.132.028,62 1.171.319,60  1.201.990,14 1.228.512,93|
102 Activo Fijo
10201 Propiedades, Planta y Equipos
102010101 Terreno 5 Ha-Via Durdan-Tambo Km 17 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00
Total de Terrenos 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00 12.313,00
1020102 Edificio e Instalaciones
102010201 ler Galpén Bodega 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 75.916,14
102010202 2do.Galpén Planta de Autoclave 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 127.532,12 75.916,14
102010203 3.Galpén Planta de Autoclave 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 143.000,00 111.665,63
41.798.,42 41.798.42 41.798.42 41.798,42 41.798,42 41.798,42 41.798,42 41.798.42 41.798,42 41.798,42 41.798.42 18.948,50
102010205 Inst. Teléf. Eléctricas 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 356,83 8.841,28
102010206 Baiios y Vestidores 4.698,26 4.698,26 4.698,26 4.698,26 4.698,26 4.698,26 4.698,26 4.698.26 4.698,26 4.698,26 4.698,26 13.182,71
Total Edificios e Instalaciones 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 387.385,63 304.470,39
1020103 Magquinarias - Equipos
102010301 Planta de Autoclave
4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80 4.760,80

10201030101 Generador



10201030102 Auxiliares
1020103010201 Méquina Fumigadora
1020103010202 Balanza
1020103010203 Maquina Trituradora

1020103010205 Maquina Compactadora

1020103010301 Rotador con Horqui
1020103010302 Autoclave
1020103010303 Montacargas
1020103010304 Caldera

102010402 Operaciones
102010403 Administracién

102010502 Operaciones
102010503 Administracién

102010602 Operaciones
102010603 Administracién

102010702 Operaciones
102010703 Administracién

1020108 Vehiculos

102010901 Extintores

1020203 Vehiculos
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43 1.472,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
1020103010204 Cosedora de Sacos Industrial 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
10201030103 Proceso de Autoclave
7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00 7.750,00
183.634,64 183.634.64 183.634.64 183.634.64 183.634.,64 183.634.,64 183.634.64 183.634,64 183.634.,64 183.634.,64 183.634.,64 183.634.,64
26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00 26.500,00
75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00 75.244,00
Total Maquinaria - Equipos 299.661,87 299.661,87 299.661,87 299.661,87 299.661,87 319.661,87 319.661,87 319.661,87 319.661,87 319.661,87 359.661,87 359.661,87
1020104 Muebles y Enseres
102010401 Planta de Autoclave 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84 1.596,84
2.653,67 2.653,67 2.653,67 2.653,67 2.653,67 2.653,67 2.653,67 2.653.67 2.653,67 2.653,67 2.653,67 2.653,67
5.002,67 5.002,67 5.002,67 5.002,67 5.002,67 8.143,20 8.143,20 8.143,20 8.143,20 8.143,20 8.143,20 8.143,20
Total Muebles y Enseres 9.253,18 9.253,18 9.253,18 9.253,18 9.253,18 12.393,71 12.393,71 12.393,71 12.393,71 12.393,71 12.393,71 12.393,71
1020105 Equipos de Oficina
102010501 Planta de Autoclave 5.095,07 5.095,07 5.095,07 5.095,07 5.095,07 5.550,43 5.550,43 5.550,43 5.550,43 5.550,43 5.550,43 5.550,43
10.190,14 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35 10.588,35
10.190,14 10.832,40 10.832,40 10.462,76 10.462,76 10.462,76 10.462,76 10.462,76 10.462,76 10.462,76 11.149,76 11.149,76
Total Equipos de Oficina 25.475,35 26.515,82 26.515,82 26.146,18 26.146,18 26.601,54 26.601,54 26.601,54 26.601,54 26.601,54 27.288,54 27.288,54
1020106 Equipos de Computaciéon
102010601 Planta de Autoclave 5.369,49 5.369,49 5.369.49 5.369,49 5.369,49 5.369.49 5.369.49 5.369,49 5.369,49 5.369,49 5.369,49 5.369,49
9.438,98 9.438,98 9.438,98 9.438,98 9.438,98 9.849.,44 9.849,44 9.849.,44 10.525,44 10.525,44 10.525.44 10.525,44
10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.442,98 10.978,98
Total Equipos de Computacién 25.251,45 25.251,45 25.251,45 25.251,45 25.251,45 25.661,91 25.661,91 25.661,91 26.337,91 26.337,91 26.337,91 26.873,91
1020107 Herramientas
102010701 Planta de Autoclave 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47 5.482,47
6.988,01 6.988,01 8.434,80 8.434,80 8.434,80 8.434,80 8.434.,80 8.434,80 8.434,80 8.434,80 8.434,80 8.434,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Herramientas 12.470,48 12.470,48 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27 13.917,27
102010801 Veh. Hino GD Afio 2010 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49 75.923,49
102010802 N200 Van 1, 2L TM 2011 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07 12.491,07
Total Vehiculos 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56 88.414,56
1020109 Otros Activos Fijos
1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53
Total Otros Activos Fijos 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53 1.116,53
10202 (-)Depreciacién Acumulada
1020201 Edificio e Instalaciones
102020101 (-)Dep.Acum.Galpén Bodega -291,67 -583,34 -875,01 -1.166,68 -1.458,35 -1.750,02 -2.041,69 -2.625,03 -2.916,70 -3.208,37 -3.500,04
102020102 (-)Dep.Acum. Planta de Autoclave -174,16 -348,32 -522,48 -696,64 -870,80 -1.044,96 -1.219,12 -1.567,44 -1.741,60 -1.915,76 -2.089,92
102020103 (-)Dep.Acum.Instalaciones -1,49 -2,98 -4,47 -7.45 -8,94 -10,43 -13,41 -14,90 -16,39 -17.88
102020104 (-)Dep.Acum.2do Galp6n Pla -531,38 -1.062,76 -1.594,14 -2.656,90 -3.188,28 -3.719,66 -4.782,42 -5.313,80 -5.845,18 -6.376,56
102020105 (-)Dep. Acum.Vivienda Gua -19,58 -39.,16 -58,74 -97.90 -117,48 -137,06 -156,64 -176,22 -195,80 -215,38 -234.96
1020202 Maquinarias, Muebles, Enseres
102020201 (-)Dep.Acum.Muebles y Ens -77,10 -154,20 -231,30 -308,40 -385,50 -462,60 -539,70 -616,80 -693,90 -771,00 -848,10 -925,20
102020202 (-)Dep.Acum.Equipos de Of -212,30 -424,60 -636,90 -849,20 -1.061,50 -1.273,80 -1.486,10 -1.698,40 -1.910,70 -2.123,00 -2.335,30 -2.547,60
102020203 (-)Dep.Acum.Equipos de Co -701,36 -1.402,72 -2.104,08 -2.805.,44 -3.506,80 -4.208,16 -4.909,52 -5.610,88 -6.312,24 -7.013,60 -7.714,96 -8.416,32
102020204 (-)Dep.Acum.Herramtas, Acc -207.,84 -415,68 -623,52 -831,36 -1.039,20 -1.247,04 -1.454.88 -1.662,72 -1.870,56 -2.078,30 -2.286,14 -2.493,98
102020205 (-)Dep.Acum.Maquinaria Pl -2.814,66 -5.629,32 -8.443,98 -11.258,64 -14.073,30 -16.887,96 -19.702,62 -22.517,28
102020301 (-)Dep.Acum HINO 2010 -1.265,39 -2.530,78 -3.796,17 -5.061,56 -6.326,95 -7.592,34 -8.857,73 -10.123,12 -11.388,51 -12.653,90 -13.919,29 -15.184,68
102020302 (-)Dep.Acum N200 VAN 1, 2011 -103,23 -206.46 -309,69 -412,92 -516,15 -619,38 -722,61 -825,84 -929,07 -1.032,30 -1.135,53 -1.238,76
Total Depreciacién Acumulada -3.585,50 -7.171,00 -10.756,50 -14.342,00 -20.742,16 -27.142,32 -33.542,48 -39.942,64 -46.342,80 -52.742,86 -59.143,02 -65.543,18
| TOTAL ACTIVOS FIJOS 857.756,55 855.211,52 853.072,81 849.117,67 842.717,51 860.323,70 853.923,54 847.523,38 841.799,22 835.399,16 869.686,00 780.906,60]




103 Activo Diferido
10301 Gastos Anticipados

1030402 Van
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1030101 Gastos de Organizacién y 0,00 131,18 98.38 65,58 32,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1030102 Gastos Judiciales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10302 Seguros Contratados
1030201 Seg. Incendios (M,E/I, M, 0,00 1.105,58 829,19 552,80 276,41 0,00 0,00 4.316.,46 3.960,05 3.603,64 3.247,23 2.494.89
1030202 Seg. Robo y Asalto (todo 0,00 1.711,41 1.283,55 855.69 427,83 0,00 0,00 1.238.69 1.126,08 1.013.47 900,86 788,25
1030203 Seg. Equipo Electrénico 0,00 64,69 48,52 B2485) 16,18 0,00 0,00 89,74 80,60 71,46 62,32 64,03
1030204 Seguro Rotura Méquina. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.590,71 5.163,56 4.736,41 4.309,26 2.990,05
1030205 Seguros Vehiculo Hino 0,00 1.408.86 1.056,65 704,44 352,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1030206 Seguros Vehiculo Van 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1030207 Seguros Medio Ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,30
10303 Software y Licencias
1030301 Licencia Windows 0,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00
1030302 Software Contable Memory 0,00 1.315,80 1.315,80 1.727,83 1.439,86 1.151,89 863,92 BSOS 287,98 0,01 0,01 0,01
1030303 Antivirus - Dominios 0,00 463,80 231,90 905,06 754,22 603,38 452,54 301,70 150,86 0,02 0,02 0,02
10304 Monitoreo Vehiculos Gral.
1030401 Vehiculo Hino 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1030403 Monitoreo Seguridad Prepa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Total Pagos Anticipados 0,00 6.711,32 5.373,99 5.353,75 3.809,51 2.265,27 1.826,46 12.623,25 11.879,13 10.535,01 9.629,70 7.687,55
| TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 0,00 6.711,32 5.373,99 5.353,75 3.809,51 2.265,27 1.826,46 12.623,25 11.879,13 10.535,01 9.629,70 7.687,55

TOTAL DE ACTIVOS

2 Pasivo
201 Pasivo Corriente
20101 Proveedores Locales
2010101 Proveedores Frecuentes

1.557.787,03

1.612.947,84

1.603.123,89

1.687.185,56

1.767.164,35

1.895.260,39

1.953.107,07

2.012.524,36

1.985.706,97

2.017.253,77

2.081.305,84

2.017.107,08

201010106 Varios 167.471,65 206.249,15 181.561,08 249.170,83 BRSO 423.664,14 464.371,68 508.891,00 467.828,67 488.896,27 542.643,05 464.884,11
Total Cuentas por Pagar 167.471,65 206.249,15 181.561,08 249.170,83 312.139,39 423.664,14 464.371,68 508.891,00 467.828,67 488.896,27 542.643,05 464.884,11
20102 Prestamos Financieros
2010201 CFN (Parte Corriente) 211.245,44 192.041,31 172.837,18 153.633,05 134.428,92 115.224,79 96.020,66 76.816,53 57.612,40 38.408.,27 19.204,13 0,00
Total Préstamos Bancarios 211.245,44 192.041,31 172.837,18 153.633,05 134.428,92 115.224,79 96.020,66 76.816,53 57.612,40 38.408,27 19.204,13 0,00
| TOTAL PASIVOS CORRIENTES | 378.717,09 398.290,46 354.398,26 402.803,88 446.568,31 538.888,93 560.392,34 585.707,53 525.441,07 527.304,54 561.847,18 464.884,11|
202 Pasivo Largo Plazo
20201 Financiamiento
2020101 Prestamos Financieros
202010101 CFN (Parte No Corriente) 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76
Total Bancarios L/P 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76
Total Pasivo L/Plazo 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76 844.981,76
TOTAL DE PASIVOS 1.223.698,85 1.243.272,22 1.199.380,02 1.247.785,64 1.291.550,07 1.383.870,69 1.405.374,10 1.430.689,30 1.370.422,83 1.372.286,30  1.406.828,94 1.309.865,87
3 Patrimonio
301 Capital Suscrito o Asignacién
30102 Dr. Max Gutiérrez 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
30103 Leda. Karina Tobar 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
30104 Dr. Sonia Diaz 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Total Capital Suscrito 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
302 Utilidades no Distribuida
30201 Utilidad Ejercicio 2014 34.088,18 69.675,62 103.743.,87 139.399.91 175.614,27 211.389,70 247.732,97 281.835,07 315.284,14 344.967.47 374.476,90 407.241,21
Total Utilidades No Distribuidas 34.088,18 69.675,62 103.743,87 139.399,91 175.614,27 211.389,70 247.732,97 281.835,07 315.284,14 344.967,47 374.476,90 407.241,21
TOTAL DE PATRIMONIOl 334.088,18 369.675,62 403.743,87 439.399,91 475.614,27 511.389,70 547.732,97 581.835,07 615.284,14 644.967,47 674.476,90 707.241,21|

TOTAL PASIVO Y PATRIMON IO|

1.557.787,03

1.612.947,84

1.603.123,89

1.687.185,55

1.767.164,34

1.895.260,38

1.953.107,07

2.012.524,36

1.985.706,97

2.017.253,77

2.081.305,84

2.017.107,08|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Anexo 26. Estado de Resultados Integrales

CANTON GUAYAQUIL
Corporacion de Salubridad y Gestion Ambiental -COSAGA -
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Cifras en doélares)

Febrero d d Octubre Total
desde 01/01/2014 01/02/2014 01/03/2014 01/04/2014 01/05/2014 01/06/2014 01/07/2014 01/08/2014 01/09/2014 01/10/2014 01/11/2014 01/12/2014
Cta. Cble. |~ |hasta o 31/01/201 ~ 28/02/201{ ~ 31/03/201{ ~ 30/04/201 ™ 31/05/201{ * 30/06/201{ ™ 31/07/201{ ~ 31/08/201; ~ 30/09/2014 ~ 31/10/2014 30/11/2014| ~ 31/12/2014| ~ =
4 Ventas

41 Venta Mercaderia
4101 Porductos Linea M édica -
4102 Productos Linea Viales =
4103 Productos de Linea Fundas =2
Total Ventas Mercaderias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 Gestion Integral

4201 Gestion Residuos Hospitalarios 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 772.800,00
Total Residuos 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 64.400,00 772.800,00
Total de Ventas | 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 64.400,00] 772.800,00

5 Costo y Gastos Operacién
51 Costo de Venta
5101 Costo de Ventas Mercaderia

510101 Productos Linea M édica 891,06 486,46 1.588,64 1.147.,77 551,34 607,64 1.482,49 1.037,69 734,50 826,33 775,95 (E88%55) 9.596,32
510102 Productos Linea Fundas 37,80 42,08 42,35 49,31 46,99 54,75 54,22 80,00 273,78 85,45 83,83 90,01 940,57
Total de Costo de Venta 928,86 528,54 1.630,99 1.197,08 598,33 662,39 1.536,71 1.117,69 1.008,28 911,78 859,78 (443,54) 10.536,89

52 Costo Planta de Autoclave
5201 Costo del Personal (D)
520101 Sueldos y Beneficios Soci

52010101 Sueldos (CD PL) 3.432,00 3.432,00 3.432,00 3.432,00 3.432,00 3.894,24 3.716,28 3.950,14 3.953,64 3.956,94 3.956,94 3.956,94 44.545,12
52010104 Horas Extras (CDP) 242,00 296,50 642,99 426,83 688,38 281,79 401,57 674,23 661,84 940,06 656,09 758,97 6.671,25
52010105 Décimo Tercer Sueldo (CD 306,17 310,71 339,58 321,57 343,37 367,26 343,15 329,18 386,91 407,36 378,84 329,18 4.163,28
52010106 Décimo Cuarto Sueldo (CD 286,00 736,15 286,00 286,00 286,00 289,67 289,67 308,00 308,00 308,00 308,00 308,00 3.999,49
52010107 Vacaciones (CD PL) 153,08 1551355 169,79 160,78 171,68 183,63 171,58 164,59 193,46 203,68 189,42 164,59 2.081,63
52010108 Aportes Patronales (CD PL 446,39 453,01 495,11 468,85 500,63 535,47 0,00 479,94 564,12 593,93 SE2,515 479,94 5.569,74
52010109 Fondos de Reserva (CD PL) 214,34 212,29 210,01 231,14 247,69 362,63 829,06 0,00 283,39 331,20 282,54 394,33 3.598,62
52010110 Bonificacién por Desahuci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total Costos Personal Directo 5.079,98 5.596,01 5.575,48 5.327,17 5.669,75 5.914,69 5.751,31 5.906,08 6.351,36 6.741,17 6.324,18 6.391,95 70.629,13

520102 Secc. Pozo Sedimentario

52010201 Rep. Y Mant. Preventivo ( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270,00 270,00
52010202 Rep. Y Mant. Correctivo ( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
52010203 Repuestos y Mat. Preventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
52010204 Repuestos y Mat. Correcti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 875,43 0,00 0,00 0,00 0,00 875,43
52010205 MO Preventiva (SPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
52010206 MO Correctiva (SPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total Secc. Pozo Sed. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 875,43 0,00 0,00 0,00 270,00 1.145,43

Total C.C. Sist. Depurador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 875,43 0,00 0,00 0,00 270,00 1.145,43



520103 Sistemas Auxiliares
52010301 Sist. Bombeo del Pozo
5201030101 Rep. Y Mant. Preventivo (
5201030102 Rep. Y Mant. Correctivo (
5201030103 Repuestos y Mat. Preventi
5201030104 Repuestos y Mat. Correcti
5201030105 MO Preventiva (SBP)
5201030106 MO Correctiva (SBP)

Total Bombeo Pozo

52020407 Trata. Autoclave y Caldera
5202040701 Montaje Autoclave y Caldera
5202040706 Rep y Mat. Preventivo Caldera
5202040712 Rep y Mat. Preventivo Autoclave

Total Autoclave y caldera

Total C.C. Auxiliares

Total de Costos Directos

5202 Costos Indirectos Planta
520201 Seguridad Industrial (CI
52020101 Implementos y Equ.Segurid
52020102 Herramientas y accesorios
Total Seguridad Industrial

520202 Montacarga
52020201 Rep. Mat. Preventivo M ontacarga
52020202 Combustible M ontacarga
52020203 Acces. Montacarga
52020204 Seguro del M ontacarga
Total Seguridad Industrial

Total Costos Ind. Planta

5204 Generales de Planta

520401 Depreciacién Area Planta
52040101 Depreciacion Equipos Of.
52040102 Dep. Herramientas/Rep. (P
52040103 Depreciacion de Edificio
52040104 Depreciacion Eq. Comp. (P
52040105 Depreciacion M/E (PL)
52040106 Depreciacion Muebles y Enseres

Total Depreciacion Planta

520403 Amortizaciones
52040301 Amortizaciones Planta Seguros
52040302 Amortizacién Seguro M/Amb
52040303 Amortiguacién, M onitoreo Planta
Total Amortizaciones

Total Gastos Generales Planta

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

1.331,00
0,00
1.331,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.331,00

170,47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

444,03

0,00
100,04
544,07

2.639,87

0,00
0,00
0,00
40,00
0,00
170,00
210,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.332,59

11.332,59

357,87
213,32
571,19

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

571,19

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

720,42
0,00
0,00

720,42

2.816,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

1.598,08
0,00
1.598,08

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.598,08

170,47
159,30
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.104,06

720,42
0,00
0,00

720,42

2.824,48

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

197,14
28,28
22542

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

225,42

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

720,42
0,00
0,00

720,42

2.816,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

183,30
0,00
183,30

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

183,30

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

720,42
0,00
0,00

720,42

2.816,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

84,98
32,00
116,98

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

116,98

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

720,42
0,00
0,00

720,42

2.816,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

145,58
0,00
145,58

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

145,58

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

0,00
0,00
0,00
0,00

2.095,80

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.998,02

253,80
17,79
271,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

271,59

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

905,31
0,00
0,00

905,31

3.001,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

50,12
0,00
50,12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

50,12

170,47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

905,31
0,00
0,00

905,31

3.001,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

4.462,18
0,00
4.462,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.462,18

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

905,31
0,00
0,00

905,31

3.001,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.122,59
0,00
0,00
11.122,59

11.122,59

11.122,59

4.923,74
0,00
4.923,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.923,74

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

905,31
0,00
0,00

905,31

3.001,11

0,00
0,00
0,00

78,99
0,00
0,00

78,99

11.122,59
342,00
10,40
11.474,99

11.553,98

11.823,98

343,17
0,00
343,17

137,83
8,93
5,36
0,00

152,12

495,29

170.47
151,04
571,56
68,72
1.117,10
16,91
2.095,80

905,31
0,00
0,00

905,31

3.001,11

124

118,99

170,00
288,99

133.471,13
342,00
10,40
133.823,53

134.112,52

135.257,95

13.930,96
291,39
14.222,35

137,83
8,93
5.36

152,12

14.374,47

2.045,64
1.820,74
6.858,72
824,64
13.405,20
202,92
25.157,86

8.572,68

100,04
8.672,72

33.830,58

20.173,44

20.316,01

21.120,63

19.491,40

19.791,86

19.115,28

21.176,80

20.525,18

25.327,05

21.712,33

254.092,13
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5301
530101
53010101
53010102
53010103
53010104
53010105
53010106
53010107
53010108
53010109
53010110
53010111
53010112
53010113
53010114
53010115
53010116
53010117
53010118
53010119
53010120
53010121
53010122

5302
530201
53020201
53020202
53020203
53020204
53020205
53020206
53020207
53020208
53020209
53020210
53020211
53020212

530206
53020601
53020602
53020603
53020604
53020605
53020606
53020607
53020608
53020609
53020610
53020611
53020613

530207
53020701
53020702
53020703

Costos Servicio de Recoleccién
Costo del Personal

Sueldos y Salarios

Sueldos (OP-REC)

Sueldos (CH-REC)

Sueldos (AD-REC)

H. Extras (OP-REC)

H. Extras (CH-REC)

Transporte (AD-REC)
Alimentacién (REC)

Déc. Terc. (OP-REC)

Déc. Terc. (CH-REC)

Déc. Terc. (AD-REC)

Déc. Cuart. (OP-REC)

Déc. Cuart. (CH-REC)

Déc. Cuart. (AD-REC)
Vacaciones (OP-REC)
Vacaciones (CH-REC)
Vacaciones (AD-REC)

A. Patronales (OP-REC)

A. Patronales (CH-REC)

A. Patronales (AD-REC)
F.
F.
F.

Reserva (OP-REC)
Reserva (CH-REC)
Reserva (AD-REC)
Total Costos Personal Recoleccién

Costos Generales de Recoleccién
Vehiculo HINO

Rep. Y Mant. Preventivo (
Rep. Y Mant. Correctivo (
Repuestos y Mat. Preventi
Repuestos y Mat. Correcti
MO Preventiva (Hino)
MO Correctiva (Hino)
Combustibles (Hino)

M atriculacién (Hino)
Seguro de Vehiculos (Hino)
Depreciaci¢n Vehieulo (Hi
Inspecci¢n y Certificacion
Acc. Adicionales Hino
Total Hyundai Hino

Vehiculo VAN

Rep. Mant. Preventivo VAN
Rep. Mant. Correctivo VAN
Repuesto Mat. Prevent VAN
Repuesto Mat. Correct VAN
MO Preventiva (VAN)

MO Correctiva (VAN)
Combustibles (VAN)

M atriculacién (VAN)

Seguro de Vehiculo (VAN)
Depreciacién Vehiculo (VA
Inspeccion y Certificacién
Acc. Adicionales VAN
Total Hyundai Van

Papeleria y Varios Suministros
Papelerfa y Sumin.de Ofic
Suministros de Limpieza

Copias (REC)

Total Papeleria

Total Gastos Generales de Recoleccién

125

Gastos Administrativos

Gastos Permisos Ambientales

1ot:al de Costos y Gastos

Resultado del Fjercicio 2014

792,00 792,00 792,00 792,00 792,00 907.56 849,78 849,78 849,78 849,78 849,78 849,78 9.966.24
0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 8.400,00
262,24 349,80 232,80 260,43 233,10 221,74 258,92 242,39 171,87 181,90 207,14 303,62 2.925.95
648,76 543,12 746,25 546,88 850,68 932,23 958,45 1.081.35 956,46 1.108,80 1.201,78 1.182,72 10.757.48
270,00 315.85 278,70 272,90 272,90 70,00 75.80 0,00 0,00 0,00 0,00 5.80 1.561.95
125,70 410,50 595,84 327,00 407,00 370.25 385,50 530,80 485,39 466,50 487,00 540,50 5.131,98
87.85 95,15 85,40 87.70 85,43 98,92 92,39 70,82 85,14 85,97 88,08 70,82 1.033.67
236,29 245,26 262,19 245,57 278.39 391,62 327,08 220,43 336.70 349,56 357.31 257,16 3.507.56
105.83 105,83 105.83 105.83 105,83 131,29 125,43 129,67 129,67 129.67 130.83 130.83 1.436,54
66.00 169.88 66.00 66.00 66.00 66.00 66,00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 895,88
132,00 339.76 132,00 132.00 132,00 147.40 147.40 132,00 154,00 154,00 154,00 154,00 1.910,56
66,00 169.89 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 895,89
43,93 47.58 42,70 43.85 42,71 49.46 46.20 35.41 42,57 42,99 44,04 35.41 516.85
118,14 122,63 131,09 122,79 139.20 195.81 163.54 110.21 168.35 174,78 178.66 128,58 1.753.78
52,92 52,92 52,92 52,92 52,92 65.65 62,72 64.83 64.83 64,83 65.42 65,42 718,30
128,09 138,73 124,51 127,87 124,55 144,23 134,71 103,25 0,00 125,35 0,00 103,25 1.254.54
344,50 357.59 382,27 358,05 405,89 555,00 434,42 321.38 0,00 509,66 0,00 374,94 4.043,70
118,75 118,75 118,75 118,75 147.31 140.73 145,49 0,00 189.05 0,00 190,76 1.407.09
56.15 58,80 56.79 90.24 30,01 64,12 182,22 103,51 219,63 88,08 1.071.83
169,06 166,44 165.21 297,68 181,47 193,06 619,93 126,99 686,19 163,70 3.153.29
83,33 83,33 83,33 102,12 102,12 104,17 293,22 129,67 294,93 104,17 1.547.05
4.607,54 5.383,81 5.298,76 4.731,87 5.162,34 5.750,51 5.348,67 5.231,16 5.372,13 5.625,01 5.796,79 5.581,54 63.890,13
67.44 0.00 0.00 0.00 344.42 0.00 128.82 94,14 131.86 89,60 168.28 0,00 1.024,56
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
0.00 38.75 118.55 155,74 0.00 45,00 0.00 180.55 1.582.73 244.88 170,28 0,00 2.536,48
0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 122,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122,00
0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 164,40 146.56 0,00 0,00 0,00 310,96
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
30,67 182,20 186,07 146.07 282,56 141,26 215,32 409,39 293,50 401,50 231,71 259,40 2.779.65
0.00 0,00 0,00 678,10 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 22,32 0,00 700.42
414,25 352,21 352,21 352,21 352,21 352,23 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 2.340,65 4.51597
498.20 498,20 498,20 498.20 498,20 498.20 498,20 498,20 498,20 498,20 498,20 498,20 5.978.,40
0.00 0.00 0.00 350.00 0.00 0.00 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 370,00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00 0.00 180,00 0.00 0.00 260,00
1.010,56 1.071,36 1.155,03 2.180,32 1.477,39 1.036,69 862,34 1.548,68 2.652,85 1.414,18 1.090,79 3.098,25 18.598,44
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51.97 84,08 152.46 84,57 373.08
0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 -
0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 150.96 71,17 222,13
0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88,97 75.60 0,00 0,00 164,57
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
17.41 0,00 11,27 12,50 31,70 49,11 61,82 49.61 65.16 159,72 357.55 337.15 1.153.00
425,02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 425,02
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
103.23 103,23 103,23 103.23 103,23 103,23 103,23 103,23 103,23 103,23 103,23 103.23 1.238,76
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34,00 0.00 0.00 0.00 0.00 34,00
545,66 103,23 114,50 115,73 134,93 152,34 165,05 186,84 309,33 422,63 764,20 596,12 3.610,56
25,13 402,78 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 26.42 6.39 0.00 4,17 87,24 552,13
20.63 6.82 11,84 26.85 20,79 52.16 28.67 10.31 76.76 16.02 3,21 0,00 274,06
0,00 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,75 4.45
45,76 409,60 11,84 27,55 20,79 52,16 28,67 36,73 83,15 16,02 7,38 90,99 830,64
1.601,98 1.584,19 1.281,37 2.323,60 1.633,11 1.241,19 1.056,06 1.772,25 3.045,33 1.852,83 1.862,37 3.785,36 23.039,64
7.055,47 7.659,16
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
| S0.311,5 )| 28,812, .r';.al 30,331, ml 25, 745, }/Il 285 155, r;,tl 25,624, ;77| 25 0506, E 30.950, ')Jl B4.716,67 | 34590, ;7/;| 31,635, /;yl 365.568,79 |
| sross18| 555745 se06525 3505605 3620436 3570543 s634325| 3410210 3300905 29069333 2950944 3276431 407.241,21|
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Anexo 27. Flujo de Caja Proyectado a 5 afios

CANTON GUAYAQUIL
Corporacion de Salubridad y Gestion Ambiental -COSAGA-
FLUJO PROYECTADO A 5 ANOS CON FINANCIAMIENTO
DE 2014 A 2018
(Cifras en dolares)

Variables conocidas

Salario minimo vital $ 318,00
Décimo cuarto sueldo $ 318,00
Incremento anual costo de vida 10%
Costos directos $ 178.899,38
Costos indirectos de produccién $ 15.119,31
Incremento anual Costos (dir./findir.) 5%
Gastos administrativos $ 12.000,00
Gastos de venta $ 10.536,89
Gastos de permisos ambientales $ 2.000,00

Rol de Pagos Mano de Obra Indirecta

Recursos Sueldo basico IESS 13er Sueldo 14to Sueldo Total Mensual Total Anual
(mensual) (mensual)
GERENTE GENERAL 1,00 $1.500,00 $140,25 $125,00 $125,00 $1.609,75 $19.317,00 GA
JEFE DE PRODUCCION 1.00 $800.00 $74.80 $66,67 $66,67 $858,53 $10.302.40 MOI
JEFE CONTABLE 1,00 $800,00 $74,80 $66,67 $66,67 $858,53 $10.302.40 GA
JEFE DE MANTENIMIENTO 1,00 $600,00 $56,10 $50,00 $50,00 $643,90 $7.726,80 GA
VENDEDOR 1.00 $500.00 $46.,75 $41,67 $41,67 $536.58 $6.439,00 GV
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1,00 $400,00 $37.40 $33,33 $33,33 $429,27 $5.151,20 GA
CHOFER 2,00 $700,00 $65,45 $58,33 $58,33 $751,22 $9.014,60 GA
GUARDIAN 3,00 $325,00 $30,39 $27,08 $27,08 $348,78 $4.185,35 GA
$6.036.56 $72.438,75
Rol de Pagos Mano de Obra Directa
13er Sueldo 14to Sueldo

Cantidad Sueldo basico 1ESS (mensual) (mensual) Total Mensual Total Anual

OBREROS 5,00 $325,00 $30,39 $27,08 $27,08 $348,78 $4.185,35 MOD
PROGRAMA DE PRODUCCION
Programa de Produccién Mensual (Aiio 1 hasta Aiio 5)
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Cantidad de Kilos Tratados 89.567,16 144.852,43 129.889,86 177.700,23 142.965,27 187.124,10 128.817,95 119.617,58 113.919,27 119.033,93 208.024,68 159.943,21
Dias Laborables 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Total Kilos Residuos Tratados Mensuales 4.478 7.243 6.494 8.885 7.148 9.356 6.441 5.981 5.696 5.952 10.401 7.997 86.073
Programa de Produccién Mensual (Afio 5)
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 |

Cantidad de Kilos Tratados 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Dias Laborables 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Total Kilos Residuos Tratados Mensuales 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000



Programa de Producciéon Anual

Kilos de Residuos Tratados Proyectados (Ideal)
% Estimado de Tratamiento

Total Kilos Residuos Tratados Mensuales (Real por Ventas)

PROGRAMA DE INGRES OS

Programa de Ingresos Anual

Kilos Tratados Anuales (Ideal)

% Kilos Tratados Estimados

Cantidad de Kilos de Residuos Tratados Anuales

Precio de Tratamiento por kilo de Residuos

Inflacién

Precio de Kilos de Residuos Tratados (Con Inflacién)

Ingreso Total Ventas

Cantitad total en 5 afios kilos Residuos Tratados 20,245.359.17

PROGRAMA DE COSTOS

Proyecciéon de Mano de obra Directa

M ano de Obra Directa anual
Incremento Anual de Ley (10%)

Mano de Obra Directa anual Total

Proyeccion de Mano de obra Indirecta

Mano de Obra Directa anual
Incremento Anual de Ley (10%)

Mano de Obra Directa anual Total

Proyeccion de Costos en Materia Prima Anual

Costo de la M ateria Prima Puesta en Fabrica
Inflacién

Costo Total de Materia Prima puesta en Fabrica

Proyeccion de Costos de Materiales Directos

Kilos Residuos Tratados Anuales

Costo Estimado de Kilo Residuos Tratados

Inflacién

Costo estimado de Kilo Residuo Tratado con Inflacién
Costo de Total de Kilos Residuos Tratados

Costo Total de M ateria Prima puesta en Fabrica

Costos Total de Materiales Directos

Proyeccién de Costos Indirectos Anuales

Inflacién

M ateriales Indirectos
Servicios Piblicos
Seguros

Costo Indirectos Totales

Primer aiio

Segundo Afio

Tercer afo

Cuarto Aio

Quinto afio

420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
92% 94 % 96 % 98 % 100%
386.400 394.800 403.200 411.600 420.000

Primer aio

Segundo Afio

Tercer afo

Cuarto Aio

Quinto afio

420.000,00 420.000,00 420.000,00 420.000,00 420.000,00

92% 94% 96% 98% 100%

386.400,00 394.800,00 403.200,00 411.600,00 420.000,00
$2,00 $2,00 $2,00 $2,00 $2,25
0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
$2,00 $2,00 $2,00 $2,00 $2,25

$ 772.800,00

$ 789.600,00

$ 806.400,00

$ 823.200,00

$ 945.000,00

Primer aio

Segundo Afio

Tercer ano

Cuarto Afo

Quinto afio

$ 4.185,35 $ 418535 $ 4.603,89  $ 5.064.27  $ 5.570,70
- 418,54 460,39 506,43 557,07
$ 4.185,35 §$ 4.603,89 $ 5.064,27 $ 5.570,70 $ 6.127,77
Primer aiio Segundo Ao Tercer aiio Cuarto Ao Quinto aiio
$ 72.438,75  $ 72.438,75  $ 79.682,63 $ 87.650,89 $ 96.415,98
- 7.243,88 7.968,26 8.765,09 9.641,60
$ 72.438,75 $ 79.682,63 $ 87.650,89 $ 96.415,98 $ 106.057,57
Primer aiio Segundo Aio Tercer afo Cuarto Aifo Quinto afo
$ 7.000,00 $ 7.000,00 $ 7.341,60  $ 7.699.87  $ 8.152,62
0% 4,88% 4,88% 5,88% 5,88%
$ 7.000,00 $ 7.341,60 $ 7.699,87 $ 8.152,62 $ 8.632,00
Primer afio Segundo Aiio Tercer afo Cuarto Ao Quinto ano
386.400 394.800 403.200 411.600 420.000
$ 0,2500 $ 0,2500 $ 02622 $ 02750 $ 0,2912
0% 4,88% 4,88% 5.88% 5.88%
$ 0,2500  $ 02622 $ 0,2750 3 02912 $ 0,3083
96.600,00 103.516,56 110.878,13 119.843,55 129.479,95
7.000,00 7.341,60 7.699,87 8.152,62 8.632,00
$ 103.600,00 $ 110.858,16 $ 118.578,00 $ 127.996,17 $ 138.111,95
Primer afno Segundo Aifio Tercer ano Cuarto Aifo Quinto ano
0% 4,88% 4.88% 5.88% 5,88%
$ 1.480,00 $ 1.552,22  $ 1.627,97 3 1.723,70  $ 1.825,05
$ 4.770,00  $ 5.002,78  $ 5.246,91 $ 5.555.43  $ 5.882,09
$ 5.104,92  $ 5.354,04 _$ 561532 $ 5.945,50  $ 6.295,09
$ 11.354,92 $ 11.909,04 $ 12.490,20 $ 13.224,63 $ 14.002,23

2.100.000,00

23.609,56
1.942.42
25.551,98

408.626,99
33.618,82
442.245,81
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PROGRAMA DE GASTOS
Proyeccién de Gastos de Mantenimiento Mensual (Afio 1
hasta Aiio 5)

Gastos de Mantenimiento

Proyeccién de Gastos de Mantenimiento Mensual (Afio 5)
Gastos de Mantenimiento
Proyeccién de Gastos de Mantenimiento Anual

Gastos de Mantenimiento
Inflacion

Gastos Totales de Mantenimiento

Proyeccién de Gastos de Permisos Ambientales Anual

Gastos de Permisos Ambientales
Inflacién

Gastos Totales de Permisos Ambientales

PROGRAMA DEEGRES 08
Proyeccién de Egresos Anual

Materiales directos

Mano de obra directa

Costos indirectos de produccién
Costo de Produccién

Gastos de Administracion y Ventas
Gastos de permisos ambientales
Gastos de mantenimiento

Total de Egresos anuales

INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO
Tnversion de Capital de trabajo (anual)
(método del déficit acumulado)

Ingreso anual
Egreso anual
Saldo anual
Saldo acumulado

Elaborado por los autores.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
150000 § 150000 § 150000 § 150000 § 150000 §
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
225000 § 225000 § 225000 § 225000 $ 225000 $
Primer aio Segundo Aiio Tercer aiio Cuarto Aifio Quinto aiio
$ $ $ $
0% 4,88% 4,88% 5,88% 5,88%
$ $ $ $
Primer aio Segundo Aiio Tercer aio Cuarto Afio Quinto aio
212000 $ 212000 § 22346 $ 233196 $ 2469,08
0% 4,88% 488% 5,.88% 5,88%
212000 $ 220346 $ 233196 § 246908 261426
Primeraiio Segundo Aiio Tercer aiio Cuarto Aiio Quinto aio
10360000 § 11085816 § 11857800 $ 12799617 § 13811195
418535 460389 5.064,27 557070 6.121,77
1135492 11.909,04 1249020 1322463 1400223
19.14027 § 12737109 § 13613247 $ 14679150 § 15824195
7243875 79.682,63 87.650.89 96.415,98 106.057,57
212000 222346 233196 2.469,08 261426
193.69902 § 20027707 § 22611532 § 4567655 $ 26691379
Primer aio Segundo Aiio Tercer aiio Cuarto Afio Quinto aiio
77280000 §  789.60000 § 80640000 § 82320000 §  945.000.00
(193.699,02) (209.277,1) (226.115,32) (245.676,55) (266.913,79)
579.100,98 580.322,83 580.284,68 57152345 678.086,21
57910098 1159.42381 1739.708,49 231723194 2995.318,15



Anexo 28. Flujo de Caja con Financiamiento a 5 Afios

CANTON GUAYAQUIL
Corporacién de Salubridad y Gestion Ambiental -COSAGA-

FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO A 5 ANOS
DE 2014 A 2018
(Cifras en doélares)

Se deja pendada la maquinaria mas la hipoteca del terreno en garantia por el préstamo obtenido.
FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO CFN 70%

PROYECTO DE RECOLECCION Y
DISPOSICION FINAL DE DESECHOS
HOSPITALARIOS.

(+) Ingresos en Ventas
(-) Costo de Produccion
Materiales directos
Mano de obra directa
Costos indirectos de produccion
(-) Depreciacion (gasto no desembols.)
(=) Utilidad Bruta
(-) Gastos Operativos
Gastos de administracién y Ventas
Gastos de permisos ambientales
Gastos de mantenimiento
(=) Utilidad Operacional
(-) Gastos Financieros
Interés por crédito bancario
(=) Utilidad antes de particip. Trabajadores
(-) 15% Participacion de trabajadores
(-) Pérdida de afios anteriores
(=) Utilidad antes de impuesto a la renta
(-) 22% Impuesto a la Renta

(=) Utilidad Neta

~

(+) Depreciacion (gasto no desembols.)
(+) Pérdida de afios anteriores
(-) Inversiones
Terreno
Construccién (@ 20 afios)
Magquinaria y Equipos (@ 10 afios)
Equipos de Oficina (@ 5 afios)
2 Vehiculos (@ 5 afios)
Capital de trabajo
Valor de desecho (50% Construccion, 120%
(+) Terreno)
(=) FLUJO DE CAJA OPERATIVO
(+) Ingresos no operativos
(-) Costos no operativos
(+) 70% Préstamo - tasa de interés anual -
(-) Amortizacion del préstamo (repago)
(=) FLUJO DE CAJA NO OPERATIVO

(=) FLUJO DE CAJA NETO

Tasa Desembolso inicial | Flujo del 1° | Flujo del 2° afio | Flujo del 3° afio | Flujo del 4° afio | Flujo del 5°
de descuento en en negativo afio afio
porcentaje
12%
Tasa de d t D Inicial Primer afio Segundo Aiio Tercer afio Cuarto Afio Quinto afio
772.800,00 789.600,00 806.400,00 823.200,00 945.000,00
119.140,27 127.371,09 136.132,47 146.791,50 158.241,95
103.600,00 110.858.16 118.578,00 127.996,17 138.111,95
4.185,35 4.603,89 5.064,27 5.570,70 6.127,77
11.354,92 11.909,04 12.490,20 13.224,63 14.002,23
89.046.,43 89.046.,43 89.046.,43 89.046.,43 89.046.,43
564.613,30 573.182,49 581.221,10 587.362,07 697.711,62
74.558.,75 81.906,08 89.982,85 98.885,06 108.671,84
72.438.,75 79.682,63 87.650,89 96.415,98 106.057,57
2.120,00 2.223,46 2.331,96 2.469,08 2.614,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
490.054,55 491.276,41 491.238,25 488.477,02 589.039,79
91.379,10 76.995,14 60.885,11 42.841,87 22.633,44
91.379,10 76.995,14 60.885,11 42.841,87 22.633.,44
398.675,45 414.281,26 430.353,14 445.635,15 566.406,35
15% 59.801,32 62.142,19 64.552,97 66.845,27 84.960,95
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
338.874,13 352.139,07 365.800,17 378.789,88 481.445,39
22% 74.552,31 77.470,60 80.476,04 83.333,77 105.917,99
$264.321,82 $274.668,48 $ 285.324,13 $295.456,10 $ 375.527,41
89.046,43 89.046,43 89.046,43 89.046,43 89.046,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$ 1.087.846,48
12.313,00
304.470,39
416.499,05 25.000,00
72.450,46
88.414,56 28.000,00
193.699,02 2.057,70 2.190,35 2.664,76 2.862,61 39.560,49
$1.087.846,48 $ 351.310,55 $ 361.524,56 $ 371.705,80 $381.639,92 $451.134,32
12% $761.492,53
119.866,34 134.250,30 150.360,33 168.403,57 188.612,00
$119.866,34 $ 134.250,30 $150.360,33 $ 168.403,57 $ 188.612,00
$326.353,94 $231.444,21 $227.274,26 $ 221.345,47 $213.236,35 $262.522,32
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RENTABILIDAD CON FINANCIAMIENTO
Rentabilidad y recuperacion usando féormulas de excel

RENTABILIDAD PROYECTO

tasa minima de rendimiento 12 % $ 1.364.972,94
TIR 21,46 %
VAN $277.126,46

Retorno de la Inversion (PAYBACK)

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

Monto

Recuperacion de la inversion

/

. A /

=== Flujo anual

w=fii== Recuperacién de inversion

. /

1 2 3 4 5 7 8 9 10

200.000,00

0,00

200.000,00

CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Nuestra TIR de 21,46 % sugiere que el proyecto es viable, debido a que la Tasa Minima de Rendimiento o Tasa de Descuento de la Corporacion Fiinanciera Nacional
es del 12%. Es decir, el proyecto se considera suficientemente rentable porque El CFN me pre

Considerando el monto oneroso de la inversion, y aiin cuando el tiempo propuesto de la proyeccion es de 5 afos se podria prolongar el tiempo de proyeccion a 10 afios
con el propésito de recuperar inversion, disminuir el pago del interés bancario, efectiviza

Elaborado por los autores.



Elaborado por los autores.

Anexo 29. Tabla de Amortizacion Crédito CFN

TABLA DE AMORTIZACION - CREDITO CFN

Importe Deuda 761.492,53 |Entrada 0,00

Saldo 761.492,53

Tasa nom. Int 12,00% Conv. Mensual 1

Tasa efect. Int. 0,12

Tiempo 5 Anos

# Pagos 5

Renta 211.245,44 Dif. Renta extra 0,00

# Cuota Valor de Pago Interés Capital Saldo
0 o 0 (] 761.492,53
1 211.245,44 91.379,10 119.866,34 641.626,20
2 211.245,44 76.995,14 134.250,30 507.375,90
3 211.245,44 60.885,11 150.360,33 357.015,57
4 211.245,44 42.841,87 168.403,57 188.612,00
5 211.245,44 22.633,44 188.612,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00 0,00
5 $ 1.056.227,20 $ 294.734,66 $ 761.492,53
Anos

FORMULAS
I=VF-VA
I=VA(((1+i)exp n) -1)
VF=VA(1+i)exp n
VA=VF(1+i)exp -n
M=C(1+i)n

17603,7867
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