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RESUMEN

ldentiflcar un mercado potencial y demostrar lo rentable que puede

ser el ingresar en el mismo, no es una tarea fác¡|. Para lograr este

propósito y demostrar que el mercado de las procesadoras de camarón

necesita el servicio de descabezado del mismo, se tuvo que emplear

todos los conocim¡entos adquiridos a lo largo de la carrera de Ingeniería

Comercial.

El propósito de este proyecto es atender al mercado de las

empacadoras de camarón con el servicio de descabezado, del sector de

la costa, el cual permitirá que ahorren en costos de producción además

de la calidad del producto que se entregará. La eficiencia de la planta

descabezadora logrará que la aceptación del servicio sea rápida y

duradera y que los resultados estén por sobre las proyecciones aquí

mostradas.

Producto de esta idea se crearán 200 puestos de trabajo, cuyas

funciones, nivel de reporte y honorarios han sido claramente definidos

teniendo en cuenta para esto los estándares que prevalecen actualmente

en el mercado para nuestra industria en particular.
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El estudio de mercado identificó su potenc¡alidad y confirmó lo que

desde un princip¡o por observación se suponia. Sin dejar nada al azar se

efectuaron entrevistas a gerentes de plantas de diferentes empacadoras

de la costa que ampliamente descnben las preferencias y decisiones

importantes que un cliente trene al momento de escoger un proveedor de

camarón.

Siendo el proceso de descabezado el corazón del proyecto. se ha

cuidado que este mantenga en equil¡brio la rapidez y la eflciencia, s¡n

sacrificar en ningún momento la calidad del producto. Se ha procurado

que este se desenvuelva dentro de estándares de seguridad rndustrial

requeridos para salvaguardar la integrrdad fÍsica de quienes ahí laborarán.

Los ¡ndicadores financieros son coherentes con la potencialidad que

el estudio de mercado revela. La rentabilidad mostrada está soportada por

fluJos que han sido sometidos a los más rigurosos análisis resistiendo

incluso escenarios racionalmente adversos

Sin dejar ningún aspecto de anál¡sis libre se realizó una evaluación

social seria, donde la metodolog¡a utilizada para evaluar el impacto social

está establecida internacionalmente. Los resultados son también

rentables socialmente y en mejof medida que en el análisis privado.
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Finalmente las conclusiones apuntan a resaltar las partes más

importantes y las recomendac¡ones a minimizar el riesgo dentro del cual

las empresas dentro de un mismo entorno económico están inmersas
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INTR DUCCIÓN

Actualmente el Ecuador está pasando por una transición tanto

politica, económica y social más profundas en su historia republicana.

Pero las crisis le,os de convertirse en asuntos sin solución nos dan

también la oportunidad de ser espectadores de cambios en los hábitos

tanto en el sector comercia¡ como en el industrial, de brechas entre los

sistemas trad¡cionales a necesidades de otros servicios a bajo costo.

prácticos y de buena calidad.

De todo lo expuesto anteriormente nace la necesidad de reconocer

estas nuevas necesidades en el mercado, y así se ha apostado a la

creación de una "Planta descabezadota de camarón" con grandes

expectativas de crecimiento a mediano plazo basados en un conoc¡miento

extenso de los procesos del camarón y conscientes de que extste un

mercado que no ha sido atendido.

Le planta descabezadora de camarón se dedicará como su nombre

lo indica a descabezar el camarón y embarcar en gavetas para que lo

trasladen a las empacadoras. Este proceso en prrmera instancia se

l-t



dedicará sólo a trabajar con empacadoras debido que esta abarca el

mayor porcentaje de nuestro segmento objetivo.

De esta manera los esfuerzos de este trabajo se enfocarán en

implementar un método de producción que optimice los recursos y

reduzca los costos, en ubicar un esquema administrativo que mejor se

adapte a las necesidades del tipo de empresa, en estudiar el mercado

para satisfacer sus necesidades y en fin para justificar la inversión

propuesta, tanto económ¡ca como soc¡al y sólo así implementar en

acciones lo que en letras aqui se presenta.

l5



CAPITULO 1

!nformación General

1.1 Antecedentes

Se puede observar claramente que en el Ecuador no se ha explotado

el servicro de descabezado en la industria camaronera.

Es por esto que después de hacer las investigaciones respectivas en

el sector de Pedernales no se encuentra n¡nguna descabezadora

legalmente constituida. Existen descabezadoras informales que procesan

camarón en casas para consumo local pero en pequeñas cantidades. Las

empacadoras por tradición en su linea de proceso realizan el

descabezado, el pelado y desvenado del camarón. muchas empacadoras

han cerrado ya que han tenido una mala administración y costos elevados

en sus procesos. Una de las empacadoras más grandes que ha ten¡do el

Ecuador que es Exporklore, cerró en el año 20Q1 . la empacadora tenia

gran capacidad de producción pero no supo medir sus deudas y esto la

llevó a fracasar.

C,J.J.
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Posteriormente no se han introducido en el mercado nuevas

empacadoras esto demuestra que este mercado tiene algunas barreras

de entrada, una de ellas es el capital que habría que invertir para instalar

una empacadora.

En razón de los antecedentes presentados, se ha propuesto crear

esta descabezadora de camarón cuyo objetivo primario es dar el servicio

a las empacadoras que compran el producto en pedernales, luego

expandirse para tener mayor capacidad, brindando un serv¡cio de alta

calidad. con maquinaria y personal adecuado para procesar el producto.

1.2 Camarón a nivel Mundial

Los nombres de camarones y langostinos se aplican a espectes muy

diferentes en Europa, Asia y América; por eiemplo, los langostinos de

España corresponden a los camarones de México y otros paises de

América; los langostinos de Chile son muy diferentes y no corresponden a

los crustáceos que viven en el fondo.

Los camarones pertenecen a la familia de los pene¡dos (penae¡dae)

y en su estado adulto viven en mar abierto, donde se reproducen y

alcanzan una talla de entre '15 y 20 centímetros de Iargo.

Las hembras depositan en el agua un número extraordinar¡o de

huevecillos que oscilan entre 300 mil y un millón y medio por desove, de

los cuales nacen pequeñas larvas llamadas nauplios. que mrden cerca de

t7



medio milímetro, nadan con sus apénd¡ces cefálicos y forman parte del

plancton.

Después de un desarrollo larvario complejo que implica el paso por

otros estadios: protozoea, en el que llegan a med¡r 3 mil¡metros; mysis,

cuando alcanzan los 6 milímetros, y post/arva, con 2.5 centimetros: los

camarones jóvenes, cuyo cuerpo es transparente, como de cr¡stal, entran

a los esteros y a las lagunas litorales al inic¡arse la primavera o en los

primeros meses del estio.

En estas aguas salobres la postlarva deja el plancton, baja al fondo

para vivir en el sustrato blando y se desplaza utilizando sus apéndices

torácicos y su nadadera caudal. En esta etapa la voracidad de los

camarones es muy grande y, alimentándose de restos de otros

organismos presentan un crecimiento rápido de 2 centimetros por mes;

los juveniles alcanzan los 15 centimetros de longitud después de andar

med¡o año en estas aguas.

Una vez terminado su desarrollo, los camarones emigran al mar para

vivir en zonas del fondo, habiéndose encontrado hasta a 4OO brazas de

profundidad. Ahi realizan sus activ¡dades de nutr¡c¡ón y reproducción.

Los pescadores que conocen el ciclo que se acaba de describir.

capturan a estos crustáceos en aguas mar¡nas con "redes de arrastre,, y

"chinchorros", o en las salobres de las lagunas con diferentes tipos de

artes de pesca como "tapos", "nasas", "atarrayas" o "esparavelos,' y

"redes atravesadas".
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Para la captura de las especies de alta mar se utiliza el llamado

barco camaronero, que es un arrastrero, generalmente de 15 a 30

. metros de eslora, manga de 6

metros, tonelale bruto de 45

i
toneladas y una potencra en

su motor de 200 a 350

caballos de fuerza,

usualmente su casco es de

madera, aunque cada vez más. éste se ha ido sustituyendo por cascos de

metal o de ferrocemento; la bodega lleva hielo en escama para estibar al

camarón con su cabeza hacia adelante, aunque también estas bodegas

de hielo están s¡endo sust¡tuidas por las de congelación. La caseta de

mando y los camarotes se encuentran colocados a proa, con el fin de

de.¡ar libre la popa para la maniobra de pesca y descabezado del

producto.

El arte de pesca es la red de arrastre, aparejo que se util¡za doble, ya

que se baja un equipo por cada lado del barco, sujeto a un pangón

compuesto por dos palos laterales que forman un ángulo de 450 con el

mástil central. La red lleva en cada extremo de su boca una tabla de 2 por

4 metros. prov¡sta de un patín de fleno en su base y llamada puerta, que

tiene como función hacer resistencia contra el agua y así asegurar que la

boca se mantenga abierta durante la maniobra.

El tamaño de la red va de 100 a 150 metros. termina en un copo

donde quedan atrapados el camarón y la fauna de acompañamiento.

l9
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Entre las tablas y en el borde rnferior de la boca, se coloca una cadena de

fierro para asegurar que la red vaya arrastrándose en el fondo.

Cuando el barco sale a la captura de este recurso, los pescadores

suben a bordo las provisiones para los dÍas que van a pasar en el mar,

así como el h¡elo para el mane.jo de las capturas; esta operación recibe el

nombre de "avituallar".

La maniobra de pesca la realizan de 4 a 6 tripulantes. el patrón. el

motorista, el cocinero y de 1 a 3 pescadores. Cuando se cobran las redes.

la captura se deposita en la cub¡erta y los tripulantes separan el camarón

y otras especies de valor comercial, colocándolas en las bodegas, el resto

de la "fauna acompañante" es regresado nuevamente al mar y sólo en

contadas ocasiones se lleva a puerto para transformarlo en harina

En aguas proteg¡das se utilizan tanchas o cayucos de 3 a 7 metros

de largo, con casco de madera

o f¡bra de v¡drio, y motor fuera

de borda de 25 a 40 cabatlos de

fuerza. El arte de pesca varia

según el tipo de laguna y el

pescador; uno es la

Atarraya

Atarraya, red circular con plomos en el borde de su circunferencia

que se lanza a brazo, para que el camarón quede atorado en la malla.

l()
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También en las lagunas se usan los lapos, artes que se atraviesan

en la zona de la laguna por donde el camarón ¡uven¡l se dirrge hacia el

mar durante las migraciones de su ciclo vital, obligándolo a entrar en lo

que se denomina "manga", construida con trozos de palma, la cual deja

pasar el agua y retiene a los animales que se dirigen a los ',chiqueros,,.

lugares donde el camarón se concentra atraído por la luz de un foco. ya

que generalmente la pesca se realiza de noche. Se saca por medio de

una "red de cuchara" o "solabre".

Los tapos se dejan abiertos durante la época de reproducción del

animal, asi perm¡ten que entren las larvas, salgan los juveniles para llegar

al mar y alcancen su estado adulto y puedan reproducirse. Son los

biólogos los gue indican, después de realizar estudios, cuándo se debe

cerrar el tapo; grac¡as a estos conoc¡mientos es posible establecer la

regulac¡ón de la pesca y conservar las especies. aprovechándolas al

máximo. pero sin extinguirlas.

I

La mayoría de los tapos son constru¡dos

con mater¡al rústico de la región, como varas de

árbol, mangle, etcétera; sin embargo, en Méx¡co

los técnicos han diseñado algunos de cemento.

como el "Tapo Revolución" en Escuinapa,

Sinaloa

l
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Tapo revolución. Ecu inapa Sinaloa.
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En otras lagunas se utiltzan las charangas. que son atravesadas,

formadas por palos y palmas en forma de ángulo, que detienen al

camarón juvenil, de donde éste se saca con red de cuchara.

Los camarones son comerc¡altzados de diferentes maneras, aunque

generalmente se congelan en bloques de hielo; después de los días de

trabajo en el mar, el barco regresa al puerto con la captura conservada en

frío; ésta se saca de las bodegas por medio de extractores que pasan a

los camarones a un canil de plástico en donde se deslizan por agua

mezclada con antisépticos, para evitar la contam¡nación con bacter¡as y,

finalmente llegan a un tanque que contiene una sustancia azucarada que

permitirá la congelación posterior sin que el camarón se vuelva

quebradizo.

De ahi pasan a máquinas que, de manera automática, Ios

seleccionarán por tamaño y, como generalmente el camarón v¡ene

descabezado, lo que se toma en cuenta es el número de colas por unidad

de peso. así, el camarón de talla U 10, es aquel en que 10 colas forman

una libra.

Después de seleccionados, pasan a las charolas de congelación y al

congelador por placas, en

donde permanecen durante

30 minutos a temperaturas

de menos 40'C. hasta

alcanzar su congelación

total Posteflormente se

ell:--'15
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empacan colocando las marquetas de 5 ¡ibras en sus cajas enceradas

especiales.

Las cajas son colocadas en camiones especiales llamados

termoqu¡nes, que las distr¡buyen en todos los mercados. Uno de los

princ¡pales paises consumidores es Estados Un¡dos que importa

alrededor de medio m¡llón de toneladas, principalmente de México, lndia,

Brasil, Panamá y Venezuela, le siguen los paÍses europeos y Japón, a

estos mercados llega el camarón transportado por barcos con sistemas

de congelación

También se util¡za un sistema de presentactón para el camarón con

cabeza, que consiste en congelarlos enteros y uno por uno, con el objeto

de que cuando se rompa la margueta se separen los individuos,

facilitando con ello su manejo para el ama de casa.

En otros lugares, después de seleccionar el camarón se le',pela.,, es

decir, se le quita la cubierta de quitina, se desvena separándole el recto

¡ntestinal que es un tubo de color negro que recorre el abdomen por su

región dorsal, se coloca en albúmina y luego en polvo de pan, proceso

llamado empanizado; por último se congela y empaqueta para su

distribución.

Las tal¡as pequeñas de camarón, que reciben el nombre de pacotilla

son aprovechadas para el enlatado y el secado. Los camarones enlatados

se conservan en salmuera y en ocas¡ones se les agrega jugo de tomate.

El secado se hace al Sol, con o sin el caparazón y se empaca en bolsas

de plástico; éste se utiliza en preparaciones de caldos y sopas

lt



En algunos lugares como en Nayarit, aprovechando ciertas hojas de

vegetales de la zona, se preparan unas esferas de 20 centimetros de

diámetro donde se coloca el camarón seco; a este tipo de empaque se le

llama barcina. En otros sitios se aprovecha la cabeza para produc¡r una

pasta seca que posteriormente sirve para hacer unas hojuelas o

chicharrón de camarón. Los camarones que se consumen frescos se

cocinan de muchas formas.

Según datos del anuario estadístico de la FAO. la captura total de

peneidos es de 1,954,187 toneladas, correspondiendo al Océano pacífico

Septentrional el 50%, al Atlánt¡co Septentr¡onal el 20%, at Océano indico

el 15% y, el otro 150/o restante. a los demás mares.

En Japón el "langostino de Kuruma" (Penaeus japonicus), el

"langost¡no del norte" (Pandalus borealis), el "camarón rosado" (pandalus,)

y el "camarón del Océano Pacífico" (Pandalopsis), son muy aceptados en

el mercado y t¡enen un elevado valor económico. Estos peneidos se

cultivan en diferentes lugares de la costa, como en la isla de Seto, al sur

de Hiroshima, en donde el doctor Matosaku Fu¡inaga logró por pnmera

vez el cultivo de este crustáceo. En la República de Corea también se

captura el "langostino de Kuruma", además del "langost¡no corpulento,'

(Penaeus chinensis).

En España el langostino (Penaeus trisuleatus) abunda en el

Mediterráneo, as¡ como en la costa del Aflántico y constttuye una

importante fuente de riqueza para los pescadores de Huelva. Vinaroz,

Peñiscola y Málaga Se captura cerca de los estuar,os en Iugares de ba.1a
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sal¡n¡dad, utilizando redes de arrastre; es muy aprec¡ado por los

gastrónomos. También se consumen otros camarones. como las

"gambas" (Parapenaeus long¡rostr¡s). especie abundante en el

Med¡terráneo y que se sirve como marisco acompañando a los aperitivos.

En la costa de Tamil Nadu, en la lndia, se captura el camarón cerca

de la playa y en los esteros, empleando pangas de flbra de v¡dr¡o y barcos

arrastreros; las princ¡pales especies son el camarón cebra (penaeus

merg¡ens¡s) y el camarón de la lndia (Penaeus ¡ndicus). Este camarón se

lleva a las plantas industr¡al¡zadoras en donde se procesa bajo estrictas

medidas de control de calidad, por lo que está cons¡derado como uno de

los mejores del mundo.

En América son varias las especies de camarones que se explotan

en las costas tanto del Atlánt¡co como del Pacifico y que llegan al

mercado en cantidades apreciables.

En las regiones centro-occidental y sudoccidental del Océano

Atlántico, desde las costas del norte de Estados Unidos de Norteamérica

hasta las de la República de Argentina, habitan l8 especies, algunas de

las cuales son. el "langostino ro,o" (Hymenopenaeus robustus). el

"camarón barbado" (Hymenopenaeus muelleri). característico de las

costas de Brasil; la "gamba roja" (Aristaeomorpha fotiacea). el ,,langostino

moruno" (Plesiopenaeus edwardsianus), que además se localiza en las

costas de Africa del Sur y en el lndopaciflco; la',gamba violeta,' (Arlsteus

anflenso, el "camarón blanco" (penaeus seüFerus); el ,,camarón legitimo,'

(Penaeus schimitt¡), y el "camarón rosa" (penaeus brasitiensis).



También en estas regaones del Atlántico se encuentran el ,,camarón

rosado" lPenaeus duorarum) y el "camarón marrón o café" (penaeus

aztecus), comunes en las costas de los Estados Unidos y México; el

"camarón rosa" lPenaeus panlensis): el "camarón ñiadol' (Trachypenaeus

srml§; el "camarón cebra, t¡gre o carabalÍ" (Trachypenaeus byrdi): el

"camarón siete barbas" (Xiphopenaeus kroyeri), y el "camarón spinho,, o

"camarón ocado" (Hyppolysmata oplophoroides).

En las regiones centro-oriental y sudoriental del Océano pacifico.

desde San Francisco, Estados Unidos, hasta las costas de Chile. viven 14

especies, algunas de ellas son. el "camarón blanco o rosado,' (penaeus

vannamei); el "camarón azul o mezclilla" (penaeus styt¡rostris).. el

"camarón blanco" (Penaeus occ¡dentalis), común en las costas de El

Salvador, del Perú e lslas Galápagos; el "camarón café o kaki" (penaeus

californiensis): el "camarón ¡oio" (Penaeus brevirostris): el ,'camarón

cebra" (Trachypenaeus pacif¡cus); el "camarón carabalí,' (Trachypenaeus

farea); el "camarón pomada" (Protrachypene precipua); el ,,camarón 
de

playa" (Rhynchoc¡netes typus). y el "camarón nylon" (Helerocarpus reed¡).

En las costas mexicanas el recurso camaronero es uno de los más

importantes, ya que es base de una de las pesquerías me¡or establecidas

y de la más grande en cuanto a flota, recursos humanos y rendim¡ento

económico tanto a nivel nacional como internacional, por ser éste un

producto marino exportable. Esta pesqueria se real¡za prjncipalmente

sobre la plataforma continental, desde 3 hasta 200 metros de profundidad,

donde se captura el camarón de alta mar, pero tamb¡én se pesca en
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aguas protegidas como bahías, esteros y lagunas, en el l¡toral del Océano

Pacífico y en el Golfo de México y Mar Caribe.

La pesqueria del camarón se ¡nic¡ó en 1922 en el Pacífico mexicano

y hasta 1947 en el l¡toral del Golfo de México, pero se puede considerar

que a partir de 1940 se ¡nic¡a como una pesqueria rndustrializada, en

'1941 se establece la primera compañia. Pesquera de Topolobampo, S. de

R. L., con capacidad para 20 toneladas d¡arias de camarón,

posteriormente esta empresa amplió sus operactones y se formaron

nuevas compañias: Productos Congelados, S. A. y La Reforma, al sur de

Topolobampo, Sinaloa. Desde estos años. el número de plantas que

procesan camarón ha aumentado cons¡derablemente. En la actualidad

ex¡sten 27 congeladoras y 7 enlatadoras en el l¡toral del Pacifico y 37

congeladoras y 5 enlatadoras en el del Golfo de México y Mar Caribe.

Las zonas de mayor captura del camarón de alta mar en el Pacífico

mexicano son las costas de los estados de Sonora y Sinaloa, que tienen

una corta plataforma continental de fondo arenofangoso donde se pueden

arrastrar las redes sin peligro, el resto del litoral del Pacifico presenta gran

cant¡dad de áreas rocosas en las que no es posible la maniobra de pesca.

En el Golfo de México, el área camaronera pr¡nc¡pal es la Sonda de

Campeche, que tiene una plataforma con una pendiente de poca

profundidad. los 200 metros se alcanzan a más o menos 200 millas

náuticas de la costa y, como el fondo es arenofangoso, resulta ideal para

la pesca del camarón.
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El camarón de aguas proteg¡das tiene mayor importancia en las

lagunas y esteros del sur de Sonora, Sinaloa, Nayarit, Oaxaca y Chiapas

en la costa occidental y. en las de Tamaulipas, Veracruz y Campeche en

las costas del Golfo de México.

Los camarones de alta mar de las costas mexicanas del Océano

Pacifico son: el "camarón café" (Penaeus catiforn¡ens¡s), el ,,camarón

azul" (Penaeus styl¡rostris), el "camarón blanco" (penae us vanname¡) y el

"camarón rojo" (Penaeus brev¡srostris), y en las aguas protegidas del

litoral del Pacífico princ¡palmente se encuentran el "azul", el ,'blanco,'y 
el

"café".

En el Golfo de México los camarones de alta mar son el ,,camarón

café" (Penaeus aztecus), el "camarón rosado" lpenae us duorarum) y el

"camarón blanco" (Penaeus sellferus), capturándose también estas

especies en lagunas de¡ Golfo. como Laguna Madre en Tamaulipas,

Tamiahua y Alvarado en Veracruz y la Laguna de Términos de

Campeche. princ¡palmente.

La pesqueria del camarón en México está reservada a las

Sociedades Cooperat¡vas de Producción pesquera, la organización

comprende, según el Anuario Esfadist co de pesca en México. publicado

en 1988 por la Secretaría de Pesca: 359 cooperat¡vas en el A ántico que

capturan 22 663 toneladas anuales y 1161 en el pacÍfico, con 50 537

toneladas anuales, para un total de 73 200 toneladas.

El producto se distribuye, principalmente, en el mercado internacjonal

en diversas formas. congelado. enlatado, empanizado y en el nacional.
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fresco, congelado, enlatado, descabezado, seco y en polvo. De la

producción de camarón se exportan 30 500 toneladas a Canadá. España,

Estados Unidos, Honduras y Japón, que aportan divisas por varios miles

de dólares. En el mercado nacional se comercializan 44 094 toneladas y

sus principales plazas son el Distrito Federal, Guadalaiara, Monterrey,

Puebla y las zonas turísticas de la costa.

La flota está formada por 1 t00 barcos en el Atlántico, cuyos puertos

princ¡pales están en Tampico, Tamaulipas, Ciudad del Carmen y

Campeche, en Campeche, y Progreso, en Yucatán, y 1 400 que operan

en el Pacífico en los puertos de Guaymas y Puerto Peñasco, Sonora;

Topolobampo y Mazatlán, en S¡naloa; San Blas, en Nayarit, Manzanillo,

en Colima, y Salina Cruz, en Oaxaca.

La duración del viaje de captura es de entre 15 y 30 días, con un

promedio de 12 viajes por año, se capturan de una y med¡a a tres

toneladas de camarón por v¡aje, además de un promedio de 20 toneladas

de fauna de acompañamiento.

Para conservar la especie, la pesquería del camarón mexicano se

regula por medio de la veda, o sea, el establecim¡ento de temporadas

durante las cuales se suspende la captura. En México sólo se aplica en el

litoral del Paciflco y dura, en alta mar, de julio a septiembre, y en aguas

proteg¡das. de abril a agosto. En otros países, como panamá y España,

se regula el esfuerzo pesquero reglamentando el número de barcos, el

número de viajes, la cantidad de lances, etcétera. con base en los

resultados de las investigaciones de biologia pesquera que permiten
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reconocer Ia abundancia del recurso, así como su época de reproducc¡ón

y desanollo.

La demanda mundial de camarones ha incrementado la captura de

este recurso y en algunos paises se piensa que se ha llegado a la

producción máxima, por lo que se han iniciado programas de cultivo de

camarones, para poder aumentar la oferta y así satrsfacer esta demanda

que cada dia es mayor.

En la actualidad, además de Japón, otros países como México, lndia,

Taiwan, lndonesia, Filipinas, Pakistán, Ecuador y panamá, están

realizando el cultivo de camarones.

Por las caracteristicas de la red de arrastre que se utiliza en esta

pesquería, junto con el camarón se capturan otras especies de

organismos, a las que se denomina "fauna de acompañamaento", ésta se

encuentra constituida por peces de aceptación comerctal de más de 25

centimetros de largo, como los pargos y la totoaba entre otros, por peces

con poco mercado, que generalmente miden menos de 25 centímetros;

por peces pequeños con gran número de espinas difíciles de filetear que

por lo común son ut¡lizados para elaborar harina o ensilados como

al¡mento de animales, por espec¡es vegetales, como algas y otras de

an¡males como esponjas, corales, moluscos y sus conchas, erizos y

estrellas de mar.
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La utilizaoón de esta fauna de acompañamiento se hace urgente

.,-.-. S.

ft'

deb¡do a que la carenc¡a de

proteínas an¡males cada

día es mayor en el planeta

y, esta fauna que en

ocasiones presenta la

proporc¡ónde7a12,'T'^*

kilogramos por kilo de camarón, b¡en puede ser un al¡mento para el

hombre

En México se han realizado muchos intentos para aprovecharla,

como por eiemplo diseñar barcos camaroneros con una planta de hanna a

bordo, sin embargo. no se ha logrado el éxito completo porque no se

cuenta con información conf¡able sobre qué especies forman la fauna de

acompañamiento, cuál es su volumen, cómo cambia en el año y cómo se

caracteriza en las d¡ferentes regiones. S¡n estos datos resulta imposible

programar cualquier proyecto para su aprovecham¡ento.

Este recurso y todos los demás que el hombre aprovecha del mar,

son patrimonio de la human¡dad, por lo que tienen que ser mane¡ados de

manera responsable, con el fin de que rindan beneficios iguales a las

distintas clases de Ia población y, si bien el camarón es un producto de

lujo que generalmente compran las clases acomodadas, son muchas

famil¡as las que en el mundo viven de los beneficios de la pesqueria del

camarón.
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Además de los camarones, ex¡sten entre los crustáceos otras

especies que, por la calidad de su carne, han alcanzado gran demanda y

altos precios en los mercados nacionales e internacionales, representan

para los países productores una de sus principales fuentes de divisas y la

materia prima para el establec¡miento de industrias, colaborando en la

creación de nuevos empleos y, por lo tanto, en el desarrollo del país.

1.3 Camarón en el Ecuador

El camarón, langost¡no o gamba es un crustáceo marino decápodo

perteneciente al suborden de los

macruros, de unos 10 a l5

centimetros de longitud. patas

pequeñas, bordes de las

mandibulas fibrosos, cuerpo

comprimido cola muy prolongada

respecto al cuerpo, coraza poco conststente y color grisáceo. Son

relativamente fáciles de encontrar en todo el mundo. tanto en cuerpos de

agua dulce como en agua salada.

Entre estos crustáceos, además del camarón, se encuentran. las

"langostas", el "bogavante", la "cigala", los ,,langost¡nos',, la ,'centolla,,, 
los

"cangre¡os" y el "percebe", asi como algunos otros que se consideran

recursos potenc¡ales por su abundancia, como la ,,langostilla', y el ,'krill,',

cuya captura en 1985. a n¡vel mund¡al, alcanzó 1,299,441 toneladas. 
/a__
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1.3.1 Clasificacióncientífica

Reino: Animalra

F¡lo: Arthropoda

Subfilo: Crustácea

Clase: Malacostraca

Orden: Decápoda

Suborden: Natantia

1.3.2 Relevancia como alimento

Los camarones en sus d¡ferentes especies son criaturas

relat¡vamente abundantes en los cuerpos de agua dulce o salada en todo

el mundo. lo cual los convierte en un tmportante recurso pesquero y

alimenticio

Práct¡camente cada país posee recetas y formas part¡culares para

preparar y consumir estos crustáceos. Si existe algún punto en común. es

que para consumtrlos se procede a su cocimiento y que es común que se

remueva la cabeza, la corcza corporal. las aletas anteriores y postenores

todas ellas partes r¡cas en qu¡t¡na y por ello indigestas

Socialmente, esta activ¡dad es de gran impacto en la economía

ecuatoriana puesto que cerca del 60% de los empleos generados se dan

en zonas margtnales del país, permitiéndoles tener a sus habitantes
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En términos económicos, la exportación de camarón ha representado

durante las dos últimas décadas un rubro importante en las exportactones

del Ecuador ubicándose en los prmeros lugares entre los productos

exportados.

El cultivo de camarón en cauttverio se realiza en 1 7 pa ises de

América. desde Estados Unidos hasta Brastl

Y a pesar de que la producción de América. representa menos del

30o/o de la producción mundial de camarón en cautiverio, compartréndola

con diferentes paises as¡áticos. el producto ecuatoriano es reconocido en

mercados ¡nternacionales por su calidad y frescura.

. Litopenaus Vanamei: Camarón Blanco por excelencia

En Ecuador, cerca del 90% de la producción de camarón provrene

del cultivo. el restante es capturado en nuestras cálidas aguas del

Pacif¡co.

Gracias a las condrciones climatológrcas. su ubicación geográfrca y la

estructura de sus costas. la adaptación en Ecuador de la especie

rl

rnfraestructura básica y salarios

estables. El 80% de los trabaladores

en las plantas empacadoras son

mujeres, brindándoles un mayor

¡ngreso a sus famtlias
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Litopenaeus Vanamei en cautiveflo ha sido un éxtto. Estos factores.

sumados a los ex¡gentes controles en la post-cosecha y empaque han

dado como resultado un camarón de excelente sabor, color y textura que

le hacen meritor¡o su reconocimiento ¡nternacional como el mejor camarón

blanco del mundo

Las condiciones climáticas en Ecuador contr¡buyen al abastec¡miento

continuo del producto, puesto que Ecuador es el uno de los pocos paises

en el mundo donde el número de sus cosechas oscila entre 2 a 2.9 por

año

1.3.3 Presentacionesannovadoras

La industria acu icola ecuatoriana ha crecido vertiginosamente en la

elaborac¡ón de productos con valor agregado. convirtiendo al país en lider

del desarrollo de mercados internacionales con una variada gama de

presentac¡ones. Tecnológicamente. Ecuador está lo suficientemente

dotado de equipos necesarios para la elaboración de los productos

ind u stria lizados.

Ecuador ofrece duranle todo el año ahededor de 21 presentaciones

de camarón ulilizando modernos sistemas de procesamiento y atractivos

empaques herméticos. satisfaciendo los requerimientos de los mercados

más ex¡gentes
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1.3.4 ConcienciaEcológica

Puesto que un ecosrstema equilibrado es la base fundamental para

desarrollar cualquier actividad sustentable, el sector camaronero se

esfuerza en amplementar buenas prácticas de cultivo para cuidarlo.

Por ello. la Cámara Nacional de Acuacultura. gremio que agrupa a la

mayoría de productores y exportadores de camarón. firmó un Convenio

con la Global Aquaculture Alliance. que incluye un diagnóstico ambiental.

difusrón de unas buenas prácttcas de cultivo y una evaluación anual del

grado de ¡mplementacióni y mant¡ene además convenios con Fundacrón

Natura. organización que const¡tuye la principal ONG ambiental del

Ecuador encargada de controlar la tala de manglar

I

1.3.5 Normas lnternacionales de Calidad L . :

Ecuador mantiene un sistema de control de calidad altamente

reconocido. Ha pasado las exigencias de ta FDA, del Dpto. de Veterinaria

de la Unión Europea, de organtzac¡ones de protección al consumidor del

Japón y de organizaciones de inspección de Canadá.

i6

Un ejemplo más de la concrencia ambiental que caracter¡za a los

empresarios que ejercen esta actividad es la reforestación en áreas

protegidas como es la Reserva Ecológica Manglares Churute, permitiendo

que el recurso del manglar se pueda regenerar y mantener con la garantia

del Gobierno ecuatoriano y el aporte del sector camaronero.

/4'-
I



El camarón producido en Ecuador está libre de uso de antibiótrcos

sigu¡endo estrictamente las normas internacionales de seguridad

al¡menttcia. garantizando un producto sano y seguro

El 100% de las plantas procesadoras de camarón cumplen con todas

la normas nacionales e internacionales de cal¡dad. con el Sistema HACCp

(Análisis de Riesgos y Puntos CrÍticos de Control) y con todos los

requerrmrentos de los compradores. con lo cual se ha logrado que el

camarón ecuatoriano sea competjtivo en los mercados internacionales.

1.3.5 Acuicultura en el Ecuador

La rndustria camaronera ecuatoriana posee una infraestructura con

un potenctal que todavÍa puede ser explotado. El sector se ha propuesto

llegar a todos los mercados consumidores con productos de cal¡dad

El potencial desarrollo que posee el Ecuador en el campo de la

acuicultura. abre la posib¡l¡dad de tnvitar a un seleccionado grupo de

rnversion¡stas nacionales y extranleros a combinar fuerzas. y beneficios

con los productores ecuatorianos y conjuntamente generar productos

industrializados. abrir nuevos mercados para productos con valor

agregado, bnndar as¡stencia técnica y transferir tecnología. con la

cooperación y apoyo de la CORpEI
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1.4 Objetivos del Proyecto

Este estudio tiene como objetivo demostrar que la planta es

económicamente factible y estratég¡camente vtable tanto a para los

inversionistas como para las empacadoras.

Ofrecer al inversionista una adecuada rentabil¡dad y la generación de

flujos que garantice un retorno atractivo asÍ como la recuperación de su

inversión en un plazo razonable, para este propósito se ha utilizado

premisas conservadoras que aseguren como mínimo el cumplimiento de

las metas previstas.

Por el lado de las empacadoras, el beneficio que obtendrán es el de

reducir costos de producción y agilitar e¡ proceso para poder exportar

mayor cant¡dad de l¡bras de camarón al exter¡or.

1.5 Ubicación del Proyecto

El proyecto está localizado en Puerto Tizal. en el cantón pedernales

en la prov¡ncia de ManabÍ. Debido a que el 40% del camarón que se

procesa en el Ecuador proviene de este lugar; cercano a los camaroneros

(de donde pescan el camarón) para que de esta manera reducir al

máximo el tiempo de entrega para que nuestra planta los procese antes

de enviarlo a las respectivas empacadoras; por otro lado las empacadoras

(nuestros clientes) se verán beneficiados debido a que la ubicación antes

mencionada no va causar que tengan que desviar el trayecto actual de
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donde compran el camarón. Adicionalmente se debe mencionar que las

vÍas de acceso a nuestra planta tendrán todo lo necesario para que el

embarque sea de la manera más ef¡ciente y ágil

1.6 Perspectiva del Proyecto

El sector ecuator¡ano que se dedica a la exportación de camarón se

encuentra clasificado como una de las industrias que más exportactones

realiza anualmente.

En este contexto que "La planta descabezadora" se desenvolverá, se

espera que as¡m¡le el mismo ritmo de crecimiento que el del mercado.

Además se planea efectuar una ¡nvers¡ón ¡mportante en el mediano plazo,

lo que aumentara las posibilidades de procesar mayor número de libras

en nuestra planta.

Se espera de "La planta descabezadora" que logre penetrar en el

mercado regional y que, si los resultados son positivos se expanda tanto

en sus líneas de producción como en su alcance geográfico.
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CAPITULO 2

2. LA EMPRESA

Deb¡do a la situac¡ón económica del pais y a la poca apertura de las

¡nstituc¡ones financieras para otorgar créditos para inrciar una nueva

empresa es que "La planta descabezadora" será una empresa que no

contara con maquinarias de última tecnologia por lo que más bien los

procesos y maguinarias a utllizarse serán manuales y menos tecnif¡cados.

La mayoría de la mano de obra será no calificada debido a que el trabajo

en gran proporción mecánico que no requ¡ere de mayores habil¡dades

intelectuales. Es entonces que partiendo de las caracteristicas de la

empresa. de sus posibilidades y ambiciones es que se dtseñan su mtsión.

v¡sión y objetivos
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2.1 Misión, Visión y objetivos de la empresa.

2.1 .1 . Misión de la Empresa

Constituir una empresa que a través del tiempo demuestre liderazgo

e innovación creando tradición en sus servicios, imponiendo los más altos

estándares de calidad y procurando mantener una estructura de costos

competitiva que permita llegar con precios atractivos para el consum¡dor

final.

2.1.2. Visión de la Empresa

,t Al tercer año expandir nuestras líneas de proceso para poder

procesar mayor cantidad de camarón.

.t Automatizar el sistema de producción a f¡n de aumentar las ventas

que sat¡sfagan la demanda creciente ex¡stente

.? Agil¡tar la adm¡nisfación con modernos principios de gestión que

descentralacen y desconcentren las funciones.

,l Cubrir la total¡dad del mercado nacional e ¡nic¡arnos en las

exportaciones hacta paises vecinos

.l lnstalar un punto de producc¡ón o planta en un sitio estratégico

fronterizo para la exportación de nuestras líneas.

2.1.3 Objetivos de la empresa

El proyecto t¡ene dos objetavos fundamentales, bnndar el servtcio de

descabezado de camarón con una planta que nos permita agilitar el
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proceso de nuestros cl¡entes (las empacadoras), el producto procesado

seria el camarón sin cabeza que tendrá como destino la empacadora

dueña del producto para que terminen el proceso.

El fin que busca el proyecto es brindar un serv¡cio con estándares

altos de calidad y con aceptación tanto en el mercado local como nacional

a un costo atract¡vo para los invers¡on¡stas.

2.1.3.1 Objetivos de los acc¡on¡stas

La descabezadora se manejara con un accionista que será una

empacadora de camarón que realizara el proceso de descabezado en la

planta garantizando asi un cliente fijo para la producción y rentabilidad de

la planta descabezadora.

La empacadora tiene dos obletivos principales, reducir costos en la

producción y exportar mayor cantidad de libras al exteflor.

La planta descabezadora de camarón le permitirá agilitar el proceso

de descabezado dándole mayor rentabil¡dad a la empacadora y

permitiéndole exportar más libras de camarón al exterior.

2.2 Marco legal

La "planta descabezadora de camarón" por ser de carácter comercial

deberá regirse pr¡ncipalmente por las dispos¡ciones de la ley de

compañias, y en caso de ser necesario, tamb¡én por las del código de

comercro y del código civil. Además deberán sujetarse a las normas que

las partes contratantes, es dec¡r a los socios fundadores de la compañÍa,

hayan acordado y recogido en su estatuto.
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El ente regulador y fiscalizador que súper v¡gilara las actividades de

"La planta descabezadora de camarón" será la superintendencia de

compañias. la cual se regirá según lo que disponga la ley de compañías y

el código de comercio.

Por otro lado "La planta descabezadora de camarón" al elaborar

productos para el consumo humano, también deberá regirse por las

disposiciones del M¡nisterio de Salud Pública y por el código sanitario.

2.2.'l Constitución

Hemos elegido el cuerpo legal de la compañia Anónima, como el trpo

de compañía que queremos constitu¡r. Esta decisión está basada en las

características de este tipo de compañias, ya que ofrece c¡ertas ventajas

y comod¡dades que otras modalidades no ofrecen.

La estructura del capital, fundamental para el correcto

desenvolvrmiento de la empresa, para "La planta descabezadora" estará

const¡tuida de la siguiente forma:

o La invers¡ón inicial, expresada en maquinarias, equtpos e

insumos, cuyo monto asciende a los $ 205.000.00 será aportado por un

{.r
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acc¡on¡sta que será una empacadora de camarón en un 48% y f¡nanciada

en un 52%.

r El capital de trabajo, el cual perm¡tirá la adquisición de insumos, el

pago de sueldos y la eventual solución de contratiempos propios de la

gest¡ón product¡va, cuyo valor está est¡mado en $ 25,000.00 también

inclurdo en el 52% que se va financiar.

o El financiamiento será por $100,000.00 a un plazo de 24 meses la

cuota mensual seria de $ 4,755.00 (tabla de amortización en anexos)

2.3 Personal

2.3.1 Requerimiento de personal

A continuación en la tabla 2.1 se especifican los cargos y los

honorarios correspondientes del personal administrativo y de planta

Tebla 2.1: Balancs clo Porsonal

BAI.ANCE DE PERSONAT

Denominoción del
Números

de
Puestos

Gerente Generol 2,000.00 2.000.00
Conlodor Generol $ 400.00 $ 400 00.
As¡stente de
gerencio
Su ervrsor 200 00 $ 400.00

-$l22,200.OO

S
25.250.00

Remuneroc¡ón
Unilor¡o

Mensuol
IololCo o

$ 2s0.00. $ 2s0,00

Obreros

IOTAL r90

20.00

.11
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Eláboración: Los autores

2.3.2 Organigrama

El organigrama de "La planta descabezadora de camarón" ha sido

elaborado tratando de nlantener ulr csquui¡r.r tiv ii¡rt, i,u,iz,rli.,l, ¡,...,.,

distribuir de mejor forma las responsahilirlades dn !¡ ad m;ni:if rr.:ir')l il.. l:

C.;.¡

Supen'isor Línea I

Supen'isor Línea 2

0perador de Producción

(;ERH,¡('t'E (;E¡( l;tt.{1,

Elaboracióñ: Los aulores

.,\sistcntc rlc (iercncia

Contadora General

2.3.3 Descripción de Funciones

En este punto se ha tomado como basc los cs'.ánoarc:-: l; L.:r cr: ui

mercado prevalecen para este tipo de industria con el fin de rjL;l¿iii¿r .i



A. DATOS DE IDENTIFICACION

NOMERE DEL CARGO:

DEPARTAMENTO:

SUPERVISASO POR:

SUPERVISA A:

GERENTE GENERAL

GERENTE GENERAL

Gerencia General

DIRECTORIO DE ACCIONISTAS

Contadora General, Supervisores

del área de producción.

B. DESCRIPCION DEL CARGO

DEFINICIÓN:

Responsable por la dirección de la organización, establectendo las

polít¡cas generales según lo estipulado por el directorio y por la ley.

Desarrolla y def¡ne los objetivos organizacionales y plan¡f¡ca el

crecim¡ento de la ent¡dad a corto y a largo plazo.

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES.

i Administrar las activ¡dades de la empresa buscando su

me.loramiento organ¡zacional. técnico y financiero.
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z Apoyar las normas,

marcha de la empresa, en

directorio.

i Coordinar con los subordinados las políticas y objetivos a

desarrollarse en la empresa, promoverlos y darlos a conocer como guía

básica de la empresa.

, Analizar, calificar y controlar periódicamente los resultados

obten¡dos en todas las aéreas para redefinir y ajustar los programas

aprobados por el directorio.

- Representar a la ent¡dad tanto judicial como extra¡udicialmente,

dentro y fuera del país.

/, Mantener relaciones con instituc¡ones públicas del pais o del

exterior cuyas actividades tengan relación con la empresa.

; Participar en reuniones con el Directorio , para analiz{ y coord¡nar

las activ¡dades de la empresa en general.

- Responsable de la dirección y control de la admin¡stración

financiera de la compañia.

i Colabora y supervisa la preparación de reportes financieros,

comparando resultados reales con los presupuestados.

- Ser responsable por la administración de los recursos monetarios

y del cumplimiento de regulaciones en materia tributaria, arancelaria y

demás obligaciones legales.

/, Revisa el informe de bancos y los compara con el flujo de fondos

semanal, determinando la posición financiera de la compañia.

. Elabora y controla el presupuesto de la entidad

reglamentos, instructivos para la buena

base a las políticas establecidas por el

11



; Proponer y administrar los presupuestos operacionales y las

rnversiones de la empresa de acuerdo a lo resuelto por el directorio.

i Supervisar que se logren ventas rentables para la organización en

base a una adecuada admin¡stración, planificación y control de las

act¡vidades comerc¡ales de la entidad, enfocando su actividad a la

superación de las expectativas del cl¡ente.

, Part¡cipar activamente en el proceso de Mercadeo de productos,

buscando nuevos mercados meta.

. Planifica, dir¡ge y controla las estrategias y acciones de

comerc¡alizac¡ón.

i Supervisa además las funciones contables, compras y proyectos

. Coordinar los cambios que requieran una estructura orgánica y de

personal ejecutivo para lograr un mejor desarrollo empresarial.

Nivel de Repo rte

Reporta directamente al Directorio

Formación superior completa en la carrera de lngenaería euímica y/o

carreras afines

-18

Niveles de Supervisión

Supervisa al Contador y los Supervisores de Linea

Nivel Académico

Experiencia Profesional



Que cuente con una experienc¡a mínima de tres años en postctones

gerenciales y de d¡rección similares ejercidas en compañias afines con la

entidad

CONTADOR GENERAL

A, DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO:

DEPARTAMENTO:

SUPERVISASO POR:

SUPERVISA A:

CONTADOR GENERAL

CONTABILIDAD

Gerenle General

No tiene personas bajo su

superv¡s¡ón.

B DESCRIPCION DEL CARGO

DEFINICIÓN

Responsable por la d¡recc¡ón de las operaciones relacionadas con la

contab¡lidad y la tesorería. Responde por la recop¡lac¡ón, análisis y

registro contable de las operaciones de la entidad, de acuerdo con las

normas y procedimientos establecidos.

Prepara los estados financieros y otros informes correspondientes a las

operaciones de la entidad. Vela además por el correcto y oportuno

cumplimiento de las obligac¡ones tributarias y de prestac¡ones sociales.
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Elabora cheques, verifica y reporta la disponibilidad diar¡a de efect¡vo en

las cuentas bancarias.

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES

; Responsable por la direcc¡ón de las operaciones relacionadas con

la contabilrdad General

- Supervisa la recopilación, análisis y registros contables de las

operaciones de la empresa, de acuerdo con las normas y principios

establecados.

,, Prepara los estados financieros y otros informes correspondtentes

a las operaciones de la entidad.

; Vela por el correcto cumplimiento de las obligaciones tributarias,

legales y prestaciones sociales de la organización.

,' Mantiene actualizado el plan de cuentas y su correspondiente

manual de uso.

, Ptepaa los reportes requeridos por la Superintendencia de

Compañías sobre contabrlidad general, admin¡strat¡va y monetaria.

; Vigila que los diferentes libros de contabilidad se mantengan

actualizados y correctamente asentados.

i Elabora los estados financieros, libros consolidados. balances

locales, etc., y los presenta ante el Gerente General para su presentación

al D¡rectono de Accionistas.

- Supervisa la preparación y pago de impuestos mensuales y de

patentes e impuestos pred¡ales de la entidad.
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'/ Analiza y elecuta los as¡entos de ajuste en d¡arios para

contabilizar transacciones bancarias.

z Elabora cheques y reporta del estado de las cuentas por pagar y

de las cuentas por cobrar de la empresa.

i Verifica diariamente el saldo bancario y vig¡la la suficiencia de

fondos para poder em¡tir cheques.

N ivel de Reporte

Reporta directamente al Gerente General

Niveles de Supervisión

No tiene personas bajo su supervisión

Nivel académ ico

Formación super¡or completa en carreras tales como adm¡nistración de

empresas, Contaduria Pública, lngenieria Comercial y carreras afines.

Expericiencia Profesional

Que cuente con una experiencia mínima de dos años en cargos similares

ejercidos en compañÍas afines con la entidad.

SUPERVISOR

A, DATOS DE ID ENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: SUPERVISOR DE LiNEA

¡I



DEPARTAMENTO:

SUPERVISASO POR:

SUPERVISA A:

PROCESO

GERENTE GENERAL

OPERADOR DE PRODUCCION

B. DESCRIPCION DEL CARGO

DEFtNtctóN: i- '

Responsable de conkolar el desarrollo y ejecuc¡ón de las líneas de

descabezado, conforme a las metas y plazos pref¡jados.

Controla los insumos físicos aplicados a la producción; prepara informes

de avance y resultados del proceso productivo y propone los posibles

camb¡os a los productos actuales para mejorar su nivel de aceptación.

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES

; Dirige las actividades de control e inspección de calidad de los

productos.

- Verifica y supervisa el funcionam¡ento de la maquinaria.

- Supervisa el correcto abastec¡miento de matenas primas y

mater¡ales del proceso productivo.

; Superv¡sa la parte operativa y mecánica del proceso de

producción.

> N4antiene los reg¡stros sanitarios o de control de acuerdo a los

estándares de calidad preestablecidos.

il
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Nivel de Reporte

Reporta directamente al Gerente General

Nivel de Supervisión

Supervisa directamente a los obreros que le corresponda según su linea

de proceso.

Nivel démico

Formación super¡or completa en carreras tales como euimica y Farmacia

o lngeniería Quimica.

Conocim ¡entos Adic ionales

Debe poseer excelentes conocimientos en programas de producción y de

control total de la cal¡dad. Además debe poseer conocim¡entos de

Administración de Personel

Ex ncia P ional

Que cuente con una experiencia minima de tres años en pos¡ciones de

dirección similares ejercidas en compañias afines con la entidad.

OPERADOR DE PRODUCCIÓN

TOS ENTIF ACION

NOMBRE DEL CARGO:

DEPARTAMENTO:

OPERADOR DE PRODUCCION

PROCESO
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SUPERVISASO POR: SUPERVISORES

B DESCRIPCION DEL CARGO

OEFINICIÓN:

Encargado de operar de forma rotat¡va la maquinaria y equipos, asi como

el producto involucrado en la línea de producción, además de efectuar

labores de mantenimiento.

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES

,. Ejecuta el proceso productivo, man¡pulando la maquinaria de la

línea de producción.

; Diagnost¡ca y soluciona problemas operacionales en la

maquinarra de producción mediante calibraciones y aiustes.

z Participa activamente en la coordinación y eiecución de los planes

de mantenimiento preventivo y correct¡vo de la maquinaria de producción
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CAPITULO 3

ESPECIFIGACIONES DEL PROYECTO

3. Localización y tamaño de la planta

El proyecto está localizado en Puerto Tizal en el cantón pedernales

de la provincia de Manabí. Debido a que el 40% del camarón que se

procesa en el Ecuador proviene de este lugar; cercano a los camaroneros

(de donde pescan el camarón) para que de esta manera reducir al

máx¡mo el tiempo de entrega para que nueska planta los procese antes

de enviarlo a las respectivas empacadoras; por otro lado las empacadoras

(nuestros cl¡entes) se verán beneficiados debido a que la ubicación antes

mencionada no va causa[ que tengan que desv¡ar el trayecto actual de

donde compran el camarón. Adicionalmente se debe mencionar que las

vias de acceso a nuestra planta tendrá todo lo necesano para que el

embarca sea de la manera más eficiente y ágil. Ver en el grafico 3.1
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Grrfco 3.1. Ubicác¡ón Ptantá Descábe¿adora

Púñta Cqrml..
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Fúonte: Pagrna WEB Tur¡smo en et Ecuedor

La planta tendrá una superficie de 100 metros de largo y 70 metros

de ancho debido a que las necesidades de espacio físico se def¡nen

basándose en la producción, y para la producción estimada del proyecto

es más que suf¡c¡ente.

BEh¡. do

llit.

3.1 Capacidad de la planta

La capacidad de la planta estará definida por el tipo de maquinaria a

emplearse y por la capacidad de almacenaje de materia prima, así, como

del tiempo m inimo de producción.

Con estas condiciones, el volumen de producción mensual podrá ser

de un máximo de 450.000 libras de camarón por linea, lo que nos da una

capacidad instalada de hasta 900,000 l¡bras de camarón mensuales
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3.2. Distribución de Maquinarias y equipos

La distribución de la maquinaria y equipos se la ha rea[zado

siguiendo las etapas del proceso de producción y el tamaño de cada

maquinaria y equipo, tratando de maximizar el espacio interno de la planta

manteniendo la seguridad y comodidad del traba,ador.

La distribución de la maquinaria se la puede apreciar en el

grafico 3.2
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3.3 Tipos de maquinaria a utilizar

La maqu¡naria a utilizarse se determino bás¡camente considerando el

t¡po de producto a elaborarse, el volumen de producción mensual y a la

tecnología más apropiada de acuerdo a los recursos financieros

disponibles.

o Balanza Electrónica con ¡mpresora 300 libras

Esta balanza se usara para pesar el camarón en gavetas cuando se

lo recibe de las piscinas de camarón. Además también pasara por aquí el

camarón que ya sale descabezado listo para embarcar y ser trasladado a

las empacadoras.

De esta manera podremos controlar cuantas libras recibimos y

cuantas enviamos.

. Mesas de descabezado con bancos y canatón

En estas mesas se pondrá el camarón donde el personal que estará

sentado a los lados descabezara el camarón. En el centro de la mesa

abra un canal donde los obreros pondrán la cola del camarón para que se

traslade a un tanque para su debida desinfección.

o Gavetas

En las gavetas se traerá el camarón de las piscinas. se pondrán las

cabezas de camarón y se pondrá la cola de camarón lista para embarcar

o para almacenar.
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. Carros Coleros

Se utilizaran para transportar las gavetas con camarón donde sea

necesano

o Tina de desinfección

En la t¡na de desinfección se depositarán todo el camarón

descabezado (cola de camarón) para después de esto poder escurrirlo y

pesarlo en sus respectivas gavetas y embarcarlo en los transportes.

3.4 Fases de Producción

Se considera descabezar 800,000 libras de camarón mensual, lo que

representará un total de 15 dias laborables mensuales. con horarios de

trabajo de 8.00 a 12 00 y de '13.00 a 17.00 ¡nctuyendo tos Sábados y

Domingos.

1. Recepción

Los camiones estarán esperando al pie del puerto cuando llegue el

camarón. Se lo carga al camjón en gavetas con h¡elo y se lo lleva directo

a la descabezadora. Cuando llega el camarón tienen que indicar cuantas

libras traen para con esa referencia y el supervisor encargado de la

respectiva empacadora ir pesando cada gaveta para poder tener un

control de cuantas l¡bras ingresan y cuantas van a salir.
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2. Almacenamiento

Una vez pesado el camarón en la recepción, se lo transporta con los

carros coleros a una bodega donde permanecerán a una temperatura de

-40 grados centigrados. Otra parte se lo traslada a lils,-ñesas de

descabezado. '

3. Descabezado ''- - -

El proceso de descabezado se lo realiza¡á en una mesa donde

estarán colocados a lo largo de las mesas los obreros, en el centro de la

mesa abra un canal que estará en constante movimiento, en este canal

pondrán toda las colas de camarón (camarón descabezado) que serán

trasladadas a un tanque que las des¡nfectara. Las cabezas cada obrero

las pondrán en una gaveta que va tener cada uno a lado de su puesto.

4. Pesado de Cabezas

Cada gaveta de los obreros serán pesadas junto con el supervisor ya

que de acuerdo a esto se les paga a los obreros. Una vez calculado lo

que le corresponde a cada obrero las cabezas de camarón se almacenan

en la bodega a una temperatura de -40 grados centígrados hasta que las

personas que compren esos desechos los retiren.

5. Lavado

Todas las colas de camarón llegarán a un tanque donde se

encuentran desanfectantes que ayudan a matar todas las bacter¡as que

pueda tener el camarón.
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6. Escurrido

Se procede a retrrar la cola de camarón del tanque para tenerlo listo

antes de pesarlo.

7. Pesado

Se coloca las colas de camarón en gavetas y se las pesa para

comprobar las libras de camarón que llegaron y las que van a salir.

8. Estiba en camiones

Una vez confirmadas las libras de camarón que salen de la planta se

procede a cargar los camiones para que trasladen el camarón a la

respectiva camaronera.
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CAPITULO 4

ANALISIS DEL MERCADO

Según un anforme de la Cámara Nacional de Acuicultura, esta

actividad tiene gran impacto en la economía ecuatoriana puesto que cerca

del 60% de los empleos generados se dan en zonas marginales del país.

lo que perm¡te tener a sus hab¡tantes infraestructura básica y salarios

estables.

El 80% de los trabajadores en las plantas empacadoras son muJeres,

quienes aportan un mayor ingreso a sus famil¡as.

En términos económicos, la exportación de camarón ha representado

durante las dos últimas décadas un rubro ¡mportante para Ecuador al

ubrcarse en los primeros lugares.

El cultivo de camarón en cautiverio se real¡za en 17 pa¡ses de

Amér¡ca, desde Estados Unidos hasta Brasil.
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A pesar de que la producción de América representa menos del 30% a

nivel mundial, compart¡éndola con diferentes paises asiáticos, esta

variedad es reconocida en mercados internacionales por calidad y

frescura.

Para nuestro proyecto neces¡tamos investigar de las empacadoras

donde compran el camarón, el costo que incurre procesando el camarón,

cuantas libras pueden procesar en aguaje y su actitud frente una

descabezadora de camarón que le brinde el servtcio.

4.1 Análisis de la Competenc¡a

En Pedernales tendríamos competencia ¡ndirecta por lo que sólo

existen descabezadoras informales en viviendas donde se dedican a

descabezar camarón para el consumo local.

4.2 Producción de Camarón

En Ecuador, cerca del 90% de la producción de camarón proviene

del cultivo, el restante es capturado en nuestras cál¡das aguas del

Pacifico.

Las condic¡ones climáticas contribuyen al abastec¡miento continuo del

producto. El número de sus cosechas oscila entre 2 y 2.g por año.

Los niveles actuales de productividad (exportables) están casi

parejos a los de 1999. Entre enero y iunio de ese año totalizaban 168

mil¡ones de libras, en el 2004 llegaron a 104 m¡llones.
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La exportación de camarón, tercer rubro tradic¡onal de Ecuador fue

de 17,6 millones de dólares en noviembre del 2005, según el Banco

Central del Ecuador.

En la figura 3.1 siguiente se muestra desde el año 1994 hasta

Septiembre del 2007 el número de libras de camarón que se ha

exportado.
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RESUMEN EJECUTIVO DE ESTAOiSTICAS DE EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CAMARON EN LIBRAS

1994 - 2007

AÑO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV Drc TOTAL

1994 11 620 {73 1r 996 071 15 510 568 12 310 509 15 595 030 15 280 856 15 727 753 r 1 699 342 I 368 795 12 156 766 13 016 736 11 916 898 156 200 837

1995 10 807 484 13 603 755 15 998 832 15 826 653 16 141 447 16 269 336 17 012 050 16 59E 239 18 688 420 16 536 022 t9 105 634 12 268 692 190 662 764

1996 15 025 684 13 903 316 17 6E9 704 16 057 509 16 235 812 14 565 961 14 555 295 r6 439 059 14 696 498 16 201 026 18 853 806 14 1 17 863 r 88 541 533

1997 12 706 61 7 15 a¡10 786 18 366 05E 20 857 r75 17 922 264 21 002 00i 21 138 800 23 917 855 21 940 317 23 289 169 21 562 153 21 E60 475 240 AU zto

1998 17 723109 ?0 241 374 2¡ 592 375 24 887 280 24 377 459 21 375 617 19 485 606 20 239 r49 18 335 194 2A Oa6 224 20 876 802 20 759 716 2s2 985 907

r 99S 18 227 663 20 209 769 24 148 524 23 091 401 21 56? 492 26277 727 20 535 227 14 521 537 't3 415 241 11 524 211 7 899 291 7 591 372 209 040 500

2000 5 763 732 6 276 308 6 932 639 I323 859 9 353 806 I232 003 5 547 472 3 866 093 6 338 871 6 309 936 7 M9 763 6 401 311 82 955 793

2001 6 682 2S6 6 956 042 I 995 621 10 909 429 14 196 399 9 972124 6 6s2 930 7 557 791 6 805 783 6 600 866 7 527 611 5 944 400 99 601 296

2002 5 948 ?60 7 0r9 636 9 726 519 s 35r 959 11 750 022 12 669 057 6 780 632 7 419 242 5 117 r?8 7 699 14a I 374 177 7 778 010 103 033 746

2 003 6 245 528 8 798 063 10 737 492 10 758 266 12 575 655 1 1 356 594 10 250 003 I8Sl 165 10 303 S55 11 225 999 11622 490 1 1 985 624 r26 750 634

2AO4 I875 688 15 214 543 12110 211 14 703 122 12 563 434 13 981 632 14 169 ?79 10 885 997 1 1 367 586 13 062 674 15 38¿ 969 14 541 295 158 460 630

2005 13 081 089 15 737 624 17 110 776 16 935 229 20 311 219 20 727 264 17 666 992 15 360 736 17 483 436 18 57E E36 21441 805 1E 112 203 212 575 213

2006 16 605 947 17 374 838 2,1 610 250 22 929 819 23 309 173 23 133 202 21 205 6E8 21 852 237 22 4A6 924 23 010 470 24 982 6{1 22 660 370 264 361 763
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En el año 1998 se exportó 252.885.907 libras, fue considerado uno

de los mejores años para el sector camaronero, a f¡nales del año 1999

empezó la mancha blanca (White spot), siguió en el año 2000

perjudicando a muchos camaroneros y empacadoras a nivel nac¡onal,

inclusive llevándolas a la quiebra.

En el 2001 el sector camaronero empezó a recuperarse, y con el

transcurso de los años fueron mejorando nuevamente la producción de

camarón y por ende las exportaciones.

Finalmente en el 2006 el sector camaronero supero las

exportaciones del año 1998, Ilegando a 264.361.763

Se proyecta que para el año 2008 el número de libras exportadas

sea similar a las del 2006.

4.3 Distribución geográfica del mercado

Los mercados consumidores de camarón están d¡stribuidos en todo

el mundo

En la tabla 4.3 se muestra los paises donde se exporta el camarón

ecuatoriano en toneladas.
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ESTADOS UNIDOS 38,824.60 45.1 1 45 11

IfALIA 13,648.83 15.86 60 97
ESPAÑA 1 3,632.41 1 5.84 76.81
FRANCIA 7.546.77 8.77 85 57
BELGICA 3,797 .29 4.41 89 99
REINO UNIDO 2.M2.34 284 92 82
HOLANDA(PAISES EAJOS) 1,299.61 '1 51 94 33
COLOMBIA 930.88 1.08 95 42
CHILE 922.42 't 07 96 49
CANADA 724.74 0.84 97 33
JAPON 467 .28 0.54 97.87
PORTUGAL 366 99 043 983
RUSIA 358 4 042 98 72
ALEMANIA 223.83 0.26 98 98
fArwAN (FORMOSA) 215 37 0.?5 99 23
PERU 165 7 019 99 42
SUDAFRICA REP DE 123 87 014 99 56
ARGENTINA tt53 0.08 99 65
EMIRATOS ARABES
UNIDOS

58 07 0.07 99 71

GUATEMALA 52 31 0.06 99 77
MEXlCO 42.7 0.05 99 82
ANTILLAS HOLAND€SAS 0.05 99 87
COSTA RICA 40 0.05 99 92
PUERfO RICO 16.35 0.02 99 94
COREA (SUR), REPUSLICA
DE

15.62 0.02 99 96

DINAMARCA 14.15 0.02 99 97
IRLANDA lEIRE) 1 0.79 0.01 99 99

10.39 001 100
E0LrvrA 1 78 0 100
REPUELICA DOMINICANA 009 0 100

URUGUAY 001 0 100

86,068.12 100

,007
(E'lERO / SEPfrEraSRC)

TONELADAS

có

ACUm.

PAIS

Tabla ¡l-3. Países donde se exporta el camarón ecualoneno

TOTAL

C.i.-

Fugr¡to: Cámara de Acur.iultu¡a
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Ecuador exporta el cuarenta cinco por ciento de su producc¡ón de

camarón a Estados Un¡dos. ltal¡a, España, Franc¡a, Bélgica, Re¡no Un¡do

y Holanda.

El porcentaje restante se divide en paises As¡áticos y de América

4.4 Empacadoras de camarón

Las empacadoras de camarón es nuestro mercado, ya que les

brindaríamos el servicio de descabezado que es una parte del proceso

para poder exportar el camarón.

Las empacadoras más reconocidas a nlvel nacional son las

siguientes

,t Expalsa

:t Songa

,l Omarsa

:t Promar¡sco

't Santa Priscila

:t El Rosar¡o

,t Oceanexsa

:t Gondi

,1 Edpacif - Empacadora del Pacifico

'.'¡ Dufer

:t Mar Ecuador

,t Procesadora del Rio

'.t Crimasa

10



! Star

t Oceanproduct

',t Oceaninvest

'"r Proculmar

,t Karpicorp

Todas las empacadoras nombradas se encuentran en la Costa

En la zona de Pedernales se adquiere el 409/o de! ca:'n:rón que

procesan estas empacadoras.

Las empacadoras con mayor prodrrccrón son

'. Irvnll94

Y Songa

'. Omarsa

t Promansco

Expalsa

Fxnalqa l-livisión Fmnacadora nospp nná exnericni:ia cn pl

procesamiento y

exportacrón de camarón

desde '1983, tiene la

aprobación por parte de la

FDA en el cumplimiento

del Plan de Análisis de
ü . 1' I

Peligros y Puntos Críticos de Control - HACCP

r
-at

!
- .*>

.¡l r

L -\



La empacadora está certif¡cada como orgánica por Naturland

(Alemania), Biosuisse (Suiza) y QCS Quatis Certificatjon Services (USA)

Su planta empacadora ocupa un área total de más de 20.000 m,

contando con vanas líneas de producc¡ón, con sofisticada maquinaria

para lavado, clasiflcación, congelación. Además con su exper¡encia de

más de 20 años exportando camarón al mundo entero Wonder puede

ofrecer una amplia gama de productos orgánicos desde un sencillo

descabezado, desvenado, ez-peel, etc. hasta un producto apanado, en

chuzos o en antllos. Además está d¡visión ha coordinado un plan de

Manejo de acuerdo a las normas Naturland, ¡ncluyendo muchos puntos de

control suces¡vo con su respectiva hoja técn¡ca, describiendo el proceso

Sonqa

S.O N.G.A. Sociedad Nac¡onat de Gatápagos C A. -Fundada en

1,932, se inició exportando tuna, langosta y otros mariscos desde las lslas

Galápagos. En 1.982 traslado su operación a Guayaquil y en 1.991, fue

adquirida por uno de sus dos actuales soc¡os concentrando Ia operación

en camarón e incorporó a un segundo socio camaronero en 1.994.

Nuestro pr¡ncipal producto es el camarón entero el cual es procesado

inmediatamente a su arribo a la planta para as¡ poder mantener la

frescura y textura óptima.

Los camarones que no son procesados entero son descabezados

para luego ser procesados como cola con p¡el o pelado. para lo cual

1



contamos con una planta para el proceso de pelado, cocción y congelado.

El proceso de pelado y desvenado se hace totalmente a mano por

personal con amplia experiencia para evitar cualquier posibilidad de

maltrato al producto.

Omarsa

En la planta de procesamiento de alta eficiencia personal y la

infraestructura operativa se combinan armónicamente para procesar

camarón de alta calidad. Omarsa, a través de sus diversas líneas de

produccrón ofrece.-Jefe de camarón, Headless Shell-sobre el camarón. y

los productos de valor añadido tales como ppv, p & D, El-Cola y las

mariposas, bloques congelados y congelados individualmente (leF). En el

marco del estricto operat¡vo de procesamiento de HACCP Directrices de

Ia cert¡ficac¡ón de |os EE.UU. ADMINISTRAC¡ÓN DE ALIMENToS Y

MEDICAMENTOS, Omarsa garantiza un producto de alta calidad y

frescura superlativo. VANONI'S. Sin duda, ,,El Mejor Embajador del

Ecuador en el mundo".

Promarisco

Promarisco la planta de procesamiento ¡ncluye un área de l SOOO

metros cuadrados en el que la capacidad de producción no sólo permite a

la compañÍa ser un part¡cipante activo en los mercados internacionales



sino que también contribuye al progreso y al desarrollo de la Acuicultura

en el Ecuador.

Todos los mejores camarones vannamei provenientes de nuestro

propio sistema de la acuicultura o de otros aprobados y controlados

proveedores se recibe en la planta de transformación y procesado de

forma inmediata tras pasar un control s¡stemát¡co. Dependiendo de las

necesidades especificas de los cl¡entes, el camarón es descabezado y

procesado como cola con cáscara o pelados, manteniendo siempre su

frescura y textura. El personal clasifica el camarón por tamaño y estilo.

Needle Deveined, Ronda, ronda-Mantequilla o las mariposas.

lnmediatamente después de pelar y desvenar, el camarón podria ser

cocinado en el estado de la técnica isométrica cocina de vapor. La

temperatura y el tiempo de cocción y continuamente están estrictamente

controlados. Esto se hace con el fln de asegurar la más alta calidad para

cada uno de los diferentes tamaños de camarón.

La congelación se lleva a cabo por separado para proteger el esmalte

natural de la textura y la firmeza de cada camarón. El embalaje se

aseguró por la experiencia del personal que puede embalar en forma

masava, y para su posterior procesamiento de alimentos, o en el comercio

minorista bolsas o cajas, de acuerdo a las necesidades de los clientes.

Microbiológicos muestreos realiza en cada lote para garant¡zar que

el camarón cumple con las exigencias del mercado en los Estados

Unidos, la Unión Europea y Japón.
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4.5 Beneficio de las empacadoras

Sobre estas cuatro empacadoras hemos realizado un estimado de

cuanto ahorrarian anualmente utilizando nuestro servicio con la

producción que mantienen actualmente:

Tabla 4.a. Beneñcro de e rpaÉdoras

INGRESO PRIMER AGUAJE
Iotol lb. I e.
A guoje

DIA 2 3 4 5 6 /
Promorisco 41,000 50,000 ó4,000 65,000 80,000 ó5,000 40.000 405,000
Omo15o 40,000 ó0.000 ó0,000 85,000 55.000 s0.000 40.000 390,000
Expolso 52,000 29,000 49.000 ó8,000 5ó.000 ó4.000 ó0.000 383.000
Sonqo ó0,000 7 r .000 42,000 ó/,000 35,000 53.000 38,000 3óó.000
Tolol 198.000 2 r 0,000 215.000 285.000 226,OOO 232.000 178.000 ¡.544.000

Coslo
octuol

Coslo en plonlo
descobezodoro

AHO RRO

POR

AGUAJE
AHORRO
MENSUAL

AHORRO
ANUAL

$3r,185.00 $ 25,920.00 $ s.2ó5,00 $ r 0.s30.00 $ r2ó.3ó0.00
$ 30.030,00 $ 24.9ó0.00 $ s.070.00 $ r0.r40.00 $ r2i.ó80.00
$ 29,491 .00 $ 24.sr2.00 $ 4.9/9.00 $ 9.9s8.00 $ r r9,49ó.00

$ 28. r82.00 § 23.424.00 $ 4./58.00 $ 9,5 r ó.00 $ r r4,192.00
5

r r 8,888.00 s r8,8r ó.00 § 20.072.00 5 40,r44.00 s 48 r ,728.00

Elaboración: L os autores

4.6 Definición del mercado objetivo

Nuestro mercado objetivo son todas las empacadoras de camarón

que compren actualmente el producto en pedernales y tengan la

necesidad de descabezar el camarón para poder exportarlo.
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4.7 Definición de los clientes reales y

potenciales

Los clientes reales son todas las empacadoras que compran

camarón en Pedernales, ya que todas exportan camarón sin cabeza

Nuestros clientes potenciales serian las empacadoras que están

comprando su camarón en otras provincias, se ofrecería el servicio para

que analicen los costos.

4.8 Estudio de mercado cual¡tat¡vo

Entrevistas a profundidad

Ficha técnica. 4 Entrev¡stas

Descripción: Las cuatro empacadoras entrevistadas forman parte

del grupo ob1etivo y representan el 50% del volumen total del mercado de

exportación de camarón.

Real¡zamos una entrevista a profundidad a los gerentes de

producción de las empacadoras nombradas para analizar todas las

ventajas y disminución de costos que tendrían con la planta

descabezadora.
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La guÍa de investjgación es la siguiente

Tabl, 4.5. Guia de lnves¡gacron

Dónde compran el camarón?
Cuáles son sus costos de traslado?

¿Cuánto tiem po le toma al personal descabezar el camarón?

¿Le ahorraria t¡empo si una descabezadora de camarón le entrega el
camarón sin cabeza?

¿Usted contrataria los servicios de una descabezadora de camarón
para d¡sm¡nu¡r costos y af mismo t¡empo ¡ncrementar la producc¡ón
de la em pacadora?
¿Cuántas libras de camarón usted procesaria en esta
descabezadora?

¿Cuánto estaria d¡s uesto a pa te servicio?

Elaborac¡ónr Los autores

Obtuvimos la sigu¡ente información

1. ¿Donde Compran el camarón?

o En la provincia del Oro. Esmeraldas y Manabi

r Dos empacadoras tienen sus propias p¡scinas, pero no es

sufic¡ente para el camarón que ellos necesitan y se abastecen de otros

proveedores.

2. ¿Los costos de traslado de camarón son altos?

. Los costos de transporte lo tenemos incluido en el costo de

proceso (costo por libra).

. C¡ertas s¡tuaciones que el transporte t¡ene inconvenientes en

llegar a la empacadora por varios motivos (accidentes, se avería el
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veh¡culo, cierre de vías, etc.) perdemos tiempo y dinero ya que no

tenemos camarón para procesar y las lineas se quedan vacías. Esto

afecta más cuando estamos en aguaje.

r Los costos en que incurrimos en el traslado es en los vehiculos,

personal, hielo, mantenimiento de vehículo.

o En aguaie necesitan alquilar más camiones para transportar el

camarón.

3. ¿Cuánto tiempo le toma al personal descabezar el camarón?

o En promedio cada empleado procesa 65 libras de camarón entero

en una hora,

o Dependiendo la experiencia que tenga cada trabajador varían las

libras que procesa.

4. ¿Le ahorrar¡a tiempo si una descabezadora de camarón le

entrega el camarón sin cabeza?

o S¡ nos ahorraría tiempo, ya que en agua¡e alquilamos

empacadoras para alcanzar a procesar todo el producto.

r Ahorraría tiempo ya que recib¡ríamos el camarón solo para pelarlo

y desvenarlo.

18



5. ¿Usted contrataria los servicios de una descabezadora de

camarón para disminuir costos y al mismo t¡empo incrementar la

producción de la empacadora?

o Mientras la cal¡dad sea la misma que se maneja en la

empacadora no habría problema.

o Si el costo es menor y la cal¡dad es la misma se podría contratar

el servicio.

. Ayudaría a procesar mayor número de libras para poder exportar,

seria un buen método siempre y cuando sea una ¡nstitución seria.

6. ¿Cuántas libras de camarón usted procesaría en esta

descabezadora?

a Procesarian un promedio entre 350,000 y 450,000 libras por

aguaJe

7. ¿Cuánto estaria dispuesto a pagar por este servicio?

o El promedio que estarían dispuestos a pagar fluctúa entre $0.07S

y $0.080 centavos.
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4.9 Conclusiones

Nuestro mercado objetivo son todas las empacadoras de camarón

que compren actualmente el producto en pedernales y tengan la

necesidad de descabezar el camarón para poder exportarto

Nuestra competencia seria indirecta por descabezadoras rnformales

en viviendas que se ded¡can a descabezar camarón para consumo local

El servicio tuvo buena aceptac¡ón por parte de las 4 empacadoras

que forman nuestro grupo objetivo ya que les permitirá procesar mayor

cant¡dad de producto, ahorrar costos y exportar un mayor número de

camarón

Las 4 empacadoras estud¡adas representan el cincuenta por ciento

del mercado total.

Adquieren el camarón de las provincias de El Oro, Esmeraldas y

Manabi, los costos en los que incurren para descabezar el carnarón lo

tienen incluido dentro del proceso completo. En las empacadoras un

empleado puede procesar un promedio 65 libras de camarón entero por

hora.

Los puntos que más les interesó. es que se manejen con los

parámetros de calidad ex¡gidos para exportar camarón y que la empresa

sea una ent¡dad seria y que entregue el producto a tiempo.

El promedio que estarían dispuestos a pagar fluctúa entre $0.065 y

$0.070 centavos.
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GAPITULO V

5. PLAN COMERC¡AL

5.1. Misión

Ser una empresa innovadora que brinda soluciones efectivas a la

industria camaronera, que demuestre liderazgo para mantener altos

estándares de calidad en todos sus servtcios

5.2. Visión

Ser la empresa líder de servlcio en la industria camaronera

enfocándose siempre en las necesidades de nuestros clientes y

colaboradores ofrec¡endo valor en todas las acciones que emprendamos

!



5.3. Foda

Fortalezas

'z Alianza estratég¡ca con empacadora de camarón.

> lnterés en el servicio a ofrecer por parte de clientes(Expalsa,

Omarsa, Songa, Promarisco)

> El d¡seño del servicio se ajusta a las expectativas de los clientes

en. agilidad, costos y calidad en el proceso.

> Ampl¡a experiencia en el campo de la gerencia general.

r Tecnología avanzada para los procesos.

Oportun¡dades

z No existe competencia d¡recta.

; Existencia de mercado potencial latente.

; Diversificac¡ón (Comprar producto para comercializar

directamente).

i Oportunidades de acceder al mercado de exportación

r F o¡ma¡ alianzas con empacadoras.

Debilidades

i Nuevo en el mercado.

> Pocos proveedores en la zona.

; Dif¡cultad para reclutar personal calif¡cado

Itl



Amena¿as

- La inestabilidad politica que existe en el país.

; Riesgos por solicitar créditos a las instituciones financieras.

z lmpuestos que puedan decretar para el sector camaronero.

5.4. Matriz de Crecimiento

Grafico 5.'1. Matr¿ de Crecrrniento

Entror Desorrollor mercodo

Desorrollor producto Diversif icor

Eláborac¡ón: Los autores

En la matriz de crecimiento OESCAB se encuentra en el cuadrante

de desarrollar mercado, ya que es un producto actual y un mercado

nuevo. Producto actual porque el camarón ya estaba siendo procesado y

un mercado nuevo porque este servicio no lo están dando en forma

independiente, Es un servicio que va permitir que los procesos de las

C. I. ii

ó1
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empacadoras actuales mejoren y rindan en toda su capacidad. Por este

motivo se encuentra en el cuadrante de desarrollar mercado.

5.5 Matriz Posibilidades de Acción

Compet¡tiv¡dad de la empresa.

Grefico 5.2. Competftrvrdad de le empresa

PRESENCIA
PARA NEGOCIO REAL

Elaborac¡ón: Los autores

'.t La importancia de la tecnologia taene un nivel de cuatro, la

descabezadora tiene la infraestructura requerida en un nivel de cuatro.

'.t El precio en el negocio tiene un nivel tres, nosotros manejamos el

precio en el nivel 3.

.t La distribución tiene un nivel cuatro, siendo muy importante la

ubicación nosotros estamos ubicados estratégicamente manejando un

nivel cuatro,

t La calidad del camarón requiere de nivel cuatro, nuestra empresa

constara con personal capacitado para obtener un nrvel de 4.

IMPORTANCIA

0 1 2 3 4 4ITec oognol

0 1 2 3 4 3Precio (olto/bojo)

Distribución 0 1 2 3 4 4

0 1 2 3 4 4Colidod de producto

NIVEL

0 1 2 3

0 1 2 4

0 1 2 3

0 1 213



a

I

PARA NEGOCIO
PRESENCIA

REAL

Elaboración: Los autores

El crecimiento que se necesita es un nivel cuatro, proyectándonos

para atender mayor cantidad de empacadoras obtenemos un nivel

cuatro.

La accesibilidad t¡ene un nivel cuatro, como empacadora manejamos

un n¡vel tres en este aspecto.

o La concentración de clientes tiene un nivel de tres, ya que lo

importante del negocio es el volumen de libras no el número de

clientes nos ubicamos en un nivel tres.

r El manejo de CVP tiene un nivel cuatro,

o La atractividad del mercado suma un total de trece puntos.

IMPORTANCIA

40 1 2 3 4Crecimiento
30 1 2 3 4Accesibilidod

0 1 2 3 4 3Concentración de

clientes
0 I 2 3 4 4Manejo de CVP

85

,Y La competitividad de la empresa suma un total de catorce puntos.

Atracüvidad de Mercado

Grañco 5.3. Atractividad del Mercado

NIVEL

0 ,l 2 3

0 ,l 2 l4
0 1 2 4

0 1 2 3



Posibilidades de acción

Grafico 5,,1. Posibrldad de Acción

Elaboración: Los autores

Con los resultados obtenidos de la competitividad de la empresa que

fue quince puntos y la atractividad del mercado que fue catorce puntos, la

empresa se ubica teniendo una atractividad alta y una competit¡vidad

fuerte en el campo de crecimiento ofensivo.

Esto nos indica que la empresa tiene que invertir para crecer a la

máxima tasa organizable y concertarse en mantener la fortaleza-

La industria camaronera tiene previsto seguir aumentando su

producción para diez años mas es por esto que se necesita ir creciendo

para poder cubrir toda la demanda.

5.6. Diferenciación y Posicionam¡ento

ALTA

B

DESARROLLO

SELECTIVO

C

CRECIMIENTO

OFENSIVO

MEDIA

BAJA

A
DESII.IVERSION

D

PERFIL

BAJO

DEBIL MEDIO FUERTE

Nombre de la descabezadora de camarón. DESCAB S.A.
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Posic¡onam¡ento

DESCAB permite la máxima productividad a través de melorar los

rendim¡entos de producción siendo ágil, confiable, eficiente y eficaz.

5.7. Proposición de valor

Mercado obietivo

Nuestro mercado objet¡vo son todas las empacadoras de camarón

que compren actualmente el producto en pedernales y tengan la

necesidad de descabezar el camarón para poder exportarlo.

Beneficios

La ventaja competitiva diferencial es la productividad gracias a la

disminución de costos, incremento de las libras procesadas y el aumento

de las ventas.

Las empacadoras tendrán como beneficios

,,, Me¡oraran rendimientos de producción

- Reducción de costos

i Mantener calidad en el producto.

ó/



; lncrementar el volumen de ventas.

- Sacar provecho de las instalaciones de la planta

Valor

El valor será de $0.064 centavos por libra, costo inferior al que están

incurriendo actualmente las empacadoras.

Tabla 5.5. Valor servrcro de descábezác,o

Volor en DESCAB

$
o.oo327 7

$
0.020ó0ó

$
o,002347

$
0.001 304

$
0.000/ 47

Volor en empocodoros
Volor de S
venlo O.O77O

Nomino

Gostos
fobricoción

Tolol costos

Comisión

Volor de vento

$
0.00ó50 r

§
0.034782

$
0.030000

s
0.0647 82

Elaboración: Los aulores

En el cuadro anterior se detalla en los costos que DESCAB incurr¡ria

más la comisión que cobraría a la empacadora.

Con nuestro proceso se estarian ahorrando un promed¡o de $O.O.l3

centavos por libra procesada además de las ventajas que tendrá en

Descobezodo

Alimentoción

Tronsporte

Unif ormes



procesar mayor número de l¡bras, feducir pfocesos y por ende

incrementar sus ventas.

5.8 Descripción de la estrategia

Para incursionar en la industr¡a camaronera nacional es preciso

ingresar utilizando varias estrategias en el marketing, ventas y finanzas

como respuesta a los requer¡mientos de los consumidores, a la

determinac¡ón de los prec¡os, promoc¡ón, plazas y caracteristicas propias

del mercado que debe tener una sola dirección.

DESCAB tendrá como accionista una de las empacadoras con

mayor número de ventas en el Ecuador.

Esta alianza nos permitirá tener el ',l0% de camarón que se exporta

en el país, con este porcentaie cubriríamos casi al g0% la capacidad de la

planta.

Trabajaríamos solamente en aguajes, es decir, qu¡nce dias al mes y

cada aguaje dura siete dias.

Esto nos permitirá tener asegurado un cliente que seria el producto

de la empacadora accionista

De esta manera podemos calcular la utilidad esperada y la

cancelación del préstamo bancarro.
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La inversión total que hizo DESCAB es de $ 205,000 00 dótares tos

cuales se financiaron de la siguiente manera.

$ 105,000.00 dólares entre los accronistas

$ 100,000.00 dólares financiado con un préstamo bancario

Se tiene programado cancelar la deuda en su totalidad en veinte y

cuatro meses

La inversión total se recuperara en un promedio de 36 meses

Se determ¡nó entrar con precaución en la industria camaronera con

este servicio. ya que si b¡en todas las empacadoras descabezan el

camarón es sus propias plantas habrá que demostrarles que van obtener

mayor rentabilidad trabajando con DESCAB.

El valor del proceso que tiene DESCAB es $0.005 centavos menor

que el costo actual que ¡ncurren las empacadoras en descabezar el

camarón. Es un valor sign¡ficativo para las empacadoras ya que se

calcula por volumen de libras.

La planta estará ub¡cada estratég¡camente en puerto Tizal,

Pedernales, ubicado en la prov¡ncia de Manabí ya que en este lugar es

donde las empacadoras compran el camarón para trasladarlo a la planta y

procesarlo. De esta forma antes de viajar a la empacadora pasarán por

9l)



DESCAB para descabezar el camarón y llevar el producto semi

procesado

Nuestro servicio marcará diferencia con la productividad que se

maneja la empresa, siendo ágtl, confiable, brindando seguridad, ahorro y

calidad.

5.9 Objetivo General

Marketing

Aplicar el marketing ¡ndustrial para posicionar la marca en el mercado

ten¡endo como target las 4 empacadoras principales (que representan el

40o/o), demostrando el valor del servicio (excelente calidad, alta

productividad reduc¡rá costos y procesos y al mismo tiempo incrementará

sus ventas).

Ventas

Lograr un volumen de ventas promed¡o de g'000,000. O0 millones de

libras anuales con un incremento del c¡nco por ciento por año.

Finanzas

Obtener un TIR del c¡ncuenta y cinco por c¡ento min¡mizando costos

y maximizando utilidades.

5.10 Plan Operativo

9t



Cuadro de mando Marketing

Objetivo General:

Aplicar el marketing industr¡al para posicionar la marca en el mercado

ten¡endo como target las 4 empacadoras principales (que representan el

40Yo). demostrando el valor del servicio (excelente calidad, alta

productividad reducirá costos y procesos y al m¡smo tiempo incrementará

sus ventas).

Cuadro de Marketing

Toblo 5.6. Cuocro de Morkeri

L,.,1 . .¡

Vorioble Objel¡vos
EspecÍficos Asignoción Resultodos

F¡noles
Plon de

conlingencio
ln[ormoción
resollondo
beneticios: lmogen
corporolivo,
follelos del servicio
y un demo
demostrondo el
ohoro que von
obteñer los
clienles.

Que lo lmogen
corporolivo

comunique lo que
encierro el

servicio.
5i no llegamos a
comun¡car lo que
des€amos de la
empresa hacer

una I.M.
preguntando a los

clientes como
p€rc¡ben la

rmagen de nuestra
empres¿ para

realizar los
respectivos
cambios.

Los cl¡entes
puedon lener uno

imogen de uno
empreso serio.

Reportoje en
revislo Acuo.

Al ver el nombre
de lo empreso lo
relocionen con

colidod y un buen
servicio.

Entrevisto en el
foro sco

Dos meses Los c¡ienies
lleguen o percib¡r
nueslro empreso

como uno
esiroiegio poro

mejoror su
produclividod.

Personos:
Diseñodores
Gróficos

Presupuesto;
2.000.00

o=<o-u=uo'
Plon de

posicionomiento

Relociones
Publicos

Ventas

Elaboracaónt Los aulores
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Lograr un volumen de ventas promedio de 9'000,000.00 millones de

libras anuales con un ¡ncremento del cinco por ciento por año.

Cuodro de Mondo Venlos

Ioblo 5.7. Cuo(i,c oe venlo5

Elaboreción: Los a rlorc r

F¡nanzas

Obtener un TIR del c¡ncuenta y cinco por c¡ento m¡nimizando costos

y maximizando utilidades.

Vorio ble
Objelivos

Específicos
Asignoción Resullodos

Finoles
Plon de

conlingencio
H-5úo

lrobojor con Io
empocodoro que
seró occionisto de

lo plonto.

Receplor todo el
produclo que lo
empocodoro
compren en
Puerto Tizol poro
que DESCAB lo
procese y lo envié
o lo empocodoro.

Procesor los libros
estimodos ol f inol

del oño

Conseguir o olro
empocodoro
como cliente.

lncrementor los
ventos en un

cinco por c¡ento
codo oño.

Si no logramos
alc¿nzar las l¡bras
estimadas buscar
una nueva ahanza

con otra
empacadora para
poder llegar a las
ventas estimadas.

Coptor el 40% de
producto que se
compro en eslo

zono-

En el tercer oño
omplior los líneos
de proceso poro
incremenlor los
ventos.

f¡em

3 oños

Presu eslo

lnlerno

().1
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Vorioble Objelivos
Específicos

Asignoción Resultodos
Finoles

Plon de
conlingencio

&t oEp
Oblener uno IIR

del 55%

Montener un
costo por libro de

$ 0.03s

Prec¡o de vento
$ o.oó4

Conirolor el
endeudomienlo
externo.

Montener lo
produclividod de
lo plonio poro
reducir costos.

Monlener un costo
de producción
inferior ol que
incurren los
empocodoro§

Recuperor lo
inversión en un
móximo de 4

oños.

Monlener coslo
de plonlo poro
poder monlener

el prec¡o de
vento.

Si no logramos
mantener costos

competrtrvos en el
mercado,

tendríamos que
realizar un estud¡o

para reducir
costos y poder

recuperar la

invergón.
Presupuesto: Ser mós

económicos que
los coslos que

íncurren denlro de
los empocodoros.

lnlerno

Cuodro de Mondo Finonzqs

Ioblo 5.8. Cuodrc de F.on¿os

Elaborac¡ón: Los aulores
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CAPíTULO VI

6. EVALUAGIÓN FINANCIERA

6.1 Estado de Situación lnicial

La planta descabezadora de camarón al inicio de sus actividades

tendrá un estado de situación de la siguiente manera:

Eslodo de Siluoclón tniciol

febta 6.1. Eslado srtuacrón tnrcrát

Aclivos
Terreno
Edif¡cio

$ 40,000.00

$ /2,000.00

95



Copitol de lroboio $ 2s,000.00
Tolol
Posivos

s 205.000.00

Préslomo poro
conslrucción civil
Tolol 5 r 00.000.00

Potrimonio $ r 05.000.00

Mo uinorio U¡ os ó8.000.00

Elaboración: I os ¿ulores

La planta contaría con los siguientes activos

. Un terreno en Puerto T¡zal - Pedernales valorado en $ 40,000.00

dólares donde estarán las ¡nstalaciones de la planta descabezadora de

camarÓn.

. Un edrficio donde se encontrarán las oficinas y el galpón de la

planta que estará valorado en $ 72,000.00 dólares.

. Maquinaria y equipos valorados en $ 68,000.00 dólares, que

servtrán para descabezar el camarón.

o El capital de trabajo serÍa de $ 25,000 00 dólares

Dentro de los pasivos tendriamos el préstamo para la construcción

de la planta y parte de la maquinaria por un valor de $ 100,000.00

dólares.

El patrimonio seria $ 105,000.00 dólares

9(r
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El detalle de los costos de la construcción civil, maquinaria y equrpos

se encuentran en los anexos.

6.2. Estado de pérdidas y Ganancias

Tabla 6.2. Estado do pérdidas y Ganancias

[.\1 .\IX) I)['
Rl.lst t. t \tx)\
(1\ t .\1.)

\ critrs lot¡les

( o\to dc Vcntxs

j.010

560.6.10

2.)i.ti{0

l0()_.1 il

r Jl.l t ,i

i5.797
t0?.J91

(\

Il¡rger bruao
(j¡st()s dc ( )pcr¡ci(rn

I)crv)nrl

Scrr icios h¡isicos

Manlcn¡micnt(,

llluquinarias
I)cpreciación

t;tilidad Oper¡tiva
(iast()s tioancicr()\

I lilidad antes de lmpuesto I timplcados
lmnuc\t('\

Resultado del peri«lo

560.1¡{0

26

:5.: _r( )

(,.000

l7.0rxI

5¿,.r)h-l

t 53,.t6(r

t(i.:7li

Elaboración: L os autores
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En la tabla 6.3 se detalla de dónde se calculan los ingresos,

costos y libras promedio de camarón vendidas anualmente.

Tabla 6.3 Detale de r lbra
Lrbras procesadas en un
año

en de Ganancias
Costo por servicio por libra
de cola

€laboraclón: Los aulores

Las libras vendidas anualmente se tomaron de la investigación de

mercado que se real¡zó considerando que la descabezadora de camarón

trabajará sólo en los agua.jes como se indicó en el estudio de mercado

El costo por libra se calculó dividiendo todos los costos en los que

incurre la descabezadora en la producción y calculándolos por libra. En la

tabla 6.4 se detalla los costos de producción.

fabla 6.4. Coslos porh bra

5 0 003277
$ 0.020606

Alimentación

Tran rte

Gastos fabric€c¡ón

Tota I $ 0.034782

Elaboración: Los aulores

El margen de ganancias es de $ 0.030 centavos, este valor fue

calculado de acuerdo al costo por libra que tienen actualmente las

$ 8.760.000 00

§0034
s0030

§0064

$ 0 002347

$ 0.001304
Un formes s 0 000747

$ 0 006501

911

Costo por l¡bra

Nómina __
Descabezado



empacadoras. Sumando el costo por libra más el margen de ganancias

obtenemos un valor de $ 0.064 dólares que es inferior al precio que

actualmente las empacadoras.

6.3. Balance General

Tabla 6.5. 8a ance General

P \S t\ ()
l'rsir o ( orricnte
Pror cedorer

{l

or/o

\( \ ()
\alir o ('orriente {5.000 rr.n
( ¡j¿ } llancos
( üentas por cobrar -
clier¡les
(Xres cuertss por cohr¡r
lntcntario

\lerc¡deriu
ltateriá Prima
l'roductos en proceso

ll).(X)(l {".

Productos Termiosdos 5,000
Olros activos dc c/p t\./.
\ct¡\ o no corrienlr
.\ (t i\ os ñjos nctos

\laquinrria r

:00,000 i.¿%

200.000 ¡2.!

herr¡micnt¡s E0,000 JJ./.
lluetrles ¡ eqoipo ofrinr o./6

.10.000 t2./. PrÉ§t¡mo con lnstituc¡ón
Prést¡mo con reslo Sistema i incan.
Olros p¡sivos c/p

Pasir o no corriedte
Pre.lamo sistema ñnanc¡ero l/p
()troi pasivos Yp

I olrl t¡asirrr

PA I Rt \t ()\ t()
( apilal social

[ . no (l¡\lrib.,/Result{do periodo
Rescrr¿\ \ otro\

ovr

o%

0./.

11v

11./.

OYo

100,000 11%

37.609

5.000

, rrq,go0
r 00,000

| 07,J9 t

t)

99

1syo

alyo

0./.



\ ehiculo
l ¡rrenos, conrtruc r
rd¡ric.

Otros ecfivos

5.000:.¡ Ii)l¡l [)¡lrim{)nio

I15,000 ¡r%

2{5.000 t(xr% I olal Pasivo + Palr¡monio

Elaborac¡ón: Los ¿ulores

1.15.000 s9./.

l.l5.txxr
'I ot¿l .\ cl ir o

¡t- L)

6.4. Flujo de caja proyectado

200 9

560,640.00 618.105.60 681.461.42

297,8rt0.00 328,368.60 362.026.38 399, 134.09 440.045.33

92,334.00 99.667.06 '107 ,65?.27 116,353.15 125.839.59
10.278.00 3.822.00

17,000.00 17,000.00 17,000.00 17.000.00 17,000.00
-205,000.00

't 43,1EE.00 169,247 .91 194,782.78 218,E23.98 245,435.70

35,797.00 42,3't't.99 48,695.69 54,706.00 61,358.92

r 07,391.00 r 26,935.96 1¿15,087.08 164,I r 7.99 '184,076.77

't 7,000.00 17,000.00 r 7.000.00 17,000.00 17,000.00
$,771 .00 53,228.00

-205,000.00 77,620.00 90,707,96 163,087.08 18'l 117.99

2008ANO 20'10 201'l 2012

751,311 22 828 320 62

Costos ss)

Gastos Adm¡nistrativos
Gastos Financieros

recraclon
lnverstón

De cración
Amort¡zación

F neto

100

201 07 6.77

TgllaiQ.llqo de Cala Proyectado

lngr_esos (US$)

Fluio Operacional 
I

lmpuesto 25%

ulllidqd d..§p,g! qlflp. 
l

I

I

II



Valuación

Valor Actual Neto
Tasa lnterna de Retorno

s217,799.02
19%

2.8

Tasa de deacuenlo 17%

Elaborac¡ón: Los aulores

6.6. Análisis de sensibilidad y punto de

equilibrio

Nuestra variable principal para realizar este anál¡sis es el número de

libras a procesar.

6.6.1 Variable libras de camarón.

Escenario Pesimista

Nuestra planta trabajaría solo en días de aguaje, hemos tomado un

promedio de 15 dias al mes de aguajes ya que normalmente el aguaje

dura de siete a ocho dias y suceden dos veces al mes. Si los aguajes en

el mes fueran de 9 días en total reduc¡ría el número de libras de camarón

para procesar obten¡endo los s¡guientes resultados.

Valor Actual Neto
Tasa lnterna de Retorno

$-88,184.96

l0I
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Esto sucederia si el número de libras por aguaje en el mes se

redujera a 575,000 l¡bras

Escenario Real

El aguaje por mes fuera 15 dias pescando un promedio de 800,000

lbras se obtendrÍan los siguientes resultados.

Valor Actual Neto
Tasa lnterna de R€torno

$217,799.02
49%

Escenario Optimista

El aguaje por mes fuera de 18 días pescando un promedio de

900,000 libras se obtendrían los siguientes resultados.

Valor Actual Neto
Tasa lnterna de Retorno

$5s3,394.3
94%

6.6.2 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio para que nuestra empresa se pueda mantener

es llegar a producir un minimo de 619.751.5 libras mensuales para

obtener los sigu¡entes resultados:

Valor Actual Neto
Tasa lnterna de Retorno

s0.61
't7%

De esta manera nuestra TIR sería ¡gual a la tasa de descuento que

es 17%.

6.7. lndicadores Financieros

I0l



Razón Acida

Cap¡tal de traba¡o

La empresa tiene muy buena l¡qu¡dez para cubrir deudas con terceros y
compromisos en el corlo plazo. Para el ejemplo no hay compromtsos a

corto plazo se toma en consideración los activos corrientes que
generan buena liquidez

Nos da buena liquidez ya que no tenemos deudas con terceros y se
puede cubrir lás oblrgaclones con terceros en el corto plazo

Se dispone de un caprtal de trabalo de 45000 dólares que se lo rota en
el negocio en forma permanente

Razón Corriente

lndicadores de Li uidez

lndicadores de actividad

Rotac ión de invénta r¡o

Rotac¡ón de Proveedores

Rotación de act¡vos

lndicadores de rentabilidad

Ya que es una empresa
de servicro, no existe

rotación de inventaflo,
se recibe el producto,

se procesa y se realiza
la entrega respectiva.
El cliente nos entrega

su producto, lo
procesamos y hacemos

la entrega, por lo que
no tendriamos
neces¡dad de

229
La rotac¡ón de los

actrvos totales de la
empresa se establece

en 2 29 veces al año en
la prestac¡ón de

Servtctos re ndo

roveedores

N¡a n bruto 470/a

Margen neto de utihdad

19o/o

El margen de ulalidad neta
establecido es del 19 por
ciento con respecto a ¡as
ventas netas generadas

Rendimiento del patrimonio 74%

l0.i



Rendimiento con respecto a
los recursos propios que t¡ene

la empresa es decir su
monro

C

Conclusiones y

Recomendaciones

Conclusiones

1. Los resultados obten¡dos de este proyecto nos indican que es

rentable y factible para poder realizarlo de acuerdo al estudio efectuado.

j U
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2. Se logró obtener el número de libras necesarras para que la

planta descabezadora (DESCAB) tenga ganancias en un plazo de 5 años.

3. El proyecto les permitirá tncrementar el número de libras para

exportar en el corto plazo a las empacadoras a nivel nacional.

4. El servicio es atractivo para la industria camaronera, según el

estudio de mercado efectuado y tendr¡a una gran acogida por parte de las

empacadoras considerando que se esta tecnjflcando todo el proceso

relacionado a la actividad camaronera.

Recomendaciones

.t Las entrevistas a profundidad se deberia realizar a las

empacadoras restantes para tener claro hasta donde se podria crecer.

.t El proyecto está dirig¡do a empacadoras grandes ya que las

ganancias serían por volumen.

,t La estrategia es captar todo el camarón que compren las

empacadoras en Pedernales.

.t El Merchandising debe desarrollarse conforme el perfil del

sector para influir eficazmente sus actitudes o normas subjetivas.
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PU E RTO TIZAL

RECEPCION EN
CAMION ES

TRANSPORTE A
DESCABEZADORA

RECEPCION EN
DESCABEZAOORA

ALMAC ENAMIENTO

DESCABEZADO

LAVADO

DESINFECCION

ESCURRIDO

PESADO

ENHIELADO

ENTREGA A CLIENTE

DESCABEZADO
DIAGRAMA DE FLUJO

CONTROL POR LOTES

CONTROL POR LOTES

PESADO

CABEZAS
BOTADERO

LIQUIDACION

CONTROL DE RENDIMIENTOS

CONTROL POR LOTES
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ESTIBA EN CAMIONES

TRANSPORTE A
EMPACADORA

Transformador eléctnco de 50 kva mono-

ITEM

3

1

2

Bonn ba de a de75 220 v monofasrca

fasrco, a eflerote do de

DESCRIPCION

Generador de 85 kva

VALOR UNII, SCANTIDAO

l 3,000

16.000

1,330

TOTAL
$

3 000

16,000

2 660
1

2

2

1

2.50 0

'1,000

1 ,554

2

1

5.000
'1,550

900
2.500

Tablero de control de bombas

electrónrca con impresora 300 |bras

Paneles aislados para bodega de camarón,

10

Balanza
I
9

4

7

5

6

Bornba de a de de2 , 220 v mon

Eva de camaronesdor ra bod

lnstalacrón accesorios de bombas

Tan ues de n '150 a lones

con puerta y esco¡lla

'11 Aire acondtcionado

1.800

-5.óbb

5 000

1000

'1 554

450

5.00 0

3.100

12 Nevera
450
170

l3 Romana
'14 

. Transportadores de rodillos
15 Mesa de lnspección de cabezas

11

1

100

690

1 150

16 Mesas estándares 2 480 960
17 . Peso patrón de 50 libras
16 l\4esas de descabezado con bancos y canalón

180

14.000
17 Gavetas

2

90

8.000
462sa

't8 Lavadero de manos ingreso de personal
'19 Carros coleros

DESCABEZADO EN PEDERNALES
EQUIPOS

'170_ 
.

150
1 100

690

1.150

5

1 180 1 .180
3.250

20 Tina de desrnfeccrón
650
600 600

TOTAL $ 67.9 94

Ii0
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No. DESCRIPCION UN IDAD

PRESTIPT] ESTO GEN ¡]RAL
( onstruccirin

CANTIDAO PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL
1.OO PRELIMINARES

1 0l Caseta guardran y bodega

t 02 LrmpEza der leíeno
I 03 Replanteo General

1 04 Ercavaoón y Desetolo (0 50 m I

1 05 Relleno Compactado (0.86 m )

Sub-totát
2.OO HORMIGONES
2 01 Me,oramiento del sueto

2 02 Hormioón Srmple en Replantillo

2 03 Hormrgón ermedo en ptrntos

2 ó4 Hormsón armado en Cotumnas

2 OS Horm¡gón armado en c¡stema

2 OG Horm ¡gón erñado en losela cubrerta e=0.07 m

M2

M2

M2

M3

M3

25.00

416 55

416 55

240 2A

300 23

18 20

620
3.SO

r 3.78

380
500

531 27

10 5,l

350 00 ]

I

r5 35

305i

I

3,{ 1 .50

,116 55

20 05

12 90

25 00

25 00

200
000
400
200

37 00

700
500
5.00

4.00

100

22.89

043
055

10 67

12 71

16 50

120 U
2§ 28

385 57

355.57

3§4.32

11 2A

10 98

29 50

59 02

24 82

11.28

220
12 05

r3 25

39 73

38 68

58 28

1.000 00

55 00

2.000 00

39 92

985
93 44

76 91

76 91

25 00

17912

22910

2.611 U
3.815 92

7loa.2a

300 30

309 27

1 774 94

1.503 72

4 899 75

1 384 42

56 40

5.833 34

3 747 71

f0 325 00

905 96

7510
31,116.St

207
208
209

Honfi€ón S¡mple en Prleretes y Ontetes
Bormeóñ simple eñ Contraprsos y veredas

Hom€ón aí¡ádo en cadene de Añane

M3

M3

M3

M3

M3

M3

U

M2

M3

M2

M3

ml

M2

M2

M2

M2

ñ2

2 10 Eslructure de galpóh con cubena
211 Hofmrgon Crclopeo

2.12 ¡osá de meson

Sub-.totsl

3.OO RECUBRIMIENTOS
3Ol Mempostena e= t0cñ
3 02 Masillado de Prsos

3 03 Ceremrc¿ en Prsos

3 04 Cerárhicá eñ Páredes Baños

3 05 Malla metálÉá en pared

Sub-totat
4.OO IHST.SANITARIA ELECTRICA

3.852 r2

916 41

241 60

170 S3

5.181.06

4.a
4 O1a

4 Oza

4 O3a

4 O4a

4 05a

4 06e

4 07a

4.08e

4 09a

,r 10a

4 11a

4 12¿

Punlo

ML

U

U

U

u

U

U

U

U

Globel

967 00

116 56

000
220 00

4.000 00
't 477 04

68 S5

467 20

384 55

307 64

25 00

9,027.t9

INSTALACIOT{ SANITARIAS
Punto de Aguas Servidas

Recorftdo de Aguas Servic,as

Caiá de Registro

Bombas

lnstalacióñ borñbas

Perforaqó¡ c,e po¿os

Punlo de Agua Fri¿

Reiilla cle PÉo de 75 mm

Sanilanos

Lavabo

Un¡anos

Accesonos de 8años

Súb-totel

4,b INSTALACIONELECTRICAS

t



401 b

402b
4 03.b

4 o.r.b

405b
406b
407b
408b
409b

6.00
6 01

602
603
604

Puñlo de llumrnaoón

Punlo de Tomacornenle 1l0V
Punlo de Tomacornenle 220V

Teblero de D6tribuoón

Acometdá General 220v

Transformador 50 KVA

Guardámoto.

postes

lámparas

Sub-.tot¿l

Punlo

Punlo

Punto

U

Global

U

u

U

U

90 00

14 00

800
200
r00
000
4.00

7.00

500

43 39

39 52

94 23

477 31

789 8.1

3.500 00

65 00

r98 52

155 60

3 905 10

553 28

753 84

9t 68

789 84

000
260 00

1 389 64

778 00

9,384,38

65, s17.06
6 551.71

5.00
5 01

502

PINTURA
Pinlura en lnlenor y Eleñor
empaslado

Sub-totál

M2

M2

18 00

48 00

383
200

183 84

96 00

279.8a

185 00

110 00

8¡70
500 00

740 00

770 00

609 84

1 000 00

J,119.8.a

PUERTAS Y VENTANAS
Puerta prinopel

Puertas de 8áño

Venlanas de aluminto y vdfio
Puedes enrollables

Sub-.total

7

7

2

U

U

m2

U

404

TOTAL S

COSTO INDIRECTO

00

20

00

TOTAL GENERAL $ 72 068.76

2



TARIFAS DESCABEZADO
( LIBRAS CABEZA )

CAMARON DIA NOCHE FERIADO

GRANDE 0 0298 0.0321 0 0342

fUEDIANO 0.0321 0 0345 0 0369

PEOUEÑO 0 0339 0 0408 0 0436

Nota: El personal gana solamente por las libras que descabeza.

ll_i



2008

441.600.00 466,664 00 536,767 56 652¡44 32

297,840.00 328.368.60

80,430.00 86.542.90 93,'t82.88

362,026.38 399.134.09

'100.400.65

440,045.3 3

108,251.97
r0.276.00 3.822.00

17.000.00 17.000.00
-205.000.00

17,000.00 17.000.00 17,000.00

36,052.00 5r,r 30.50 6¡1,558.30 75,251.49 87,147.03

12,782.63

Flulo Fln¡nciero
AÑo 200 7 ?009 2010

5 9'l 786.23

2011

Jlsle_sgg (!r§§)

Costos (US$)

Gastos Administrativos
Gastos Frnancieros

Depreciación
lnversrón

Flujo Operacional

lmpuesto 25%

Util¡dad despues de lmp.

Deprecracrón
Amortrzacron

Escenario Pes¡mista Flujo de caja

27 00 38 .88

21,786.76

41E.72 56 62 6 360.27

17.000.00

3.00 16,139.57

17.000.00 17,000.00
46.771.00

17 000.00 17.000.00

Valuación

Valor Actual Neto
Tasa lnterna de Retorno

$-88,184.96
2To

Período de recu rac¡ón 2.8

Tasa de doscueñto 17o/o

ltl

I

18,8t2.E7

53,22S.0O I

nuio nato L -zos,ooo.oo lz,z¡¿.oo I z,rrg.az ss,¿ra.z? .23,438.62 82,360.27



u¡o FananciorE
ANO

Escenario Opt¡m¡sta Flujo de Caja

2007 2008 2009 2010 2011

762,048.00

297,840.00 328,368.60 362.026.38

105,390.00 1 !4,061 .30 123,521 .92 133.849.44
10,278.00 3,822.00

17,000.00 17,000.00 '17,000.00 17.000.00
-205.000.00

260,692.00 298,796.'t 0 337,609.62

65,173.00 74,699.03 84,402.41 94,072.64

195,519.00 224,097 .OA 253,207.22 242,217 .93

17,000.00 17,000.00 17 000 00 17,000.00
46.771 .00 53,228.00

rgresos (USS)

;astos Adm¡nrstrat¡vos

iástos Financreros

repreoaoón
rversión

lu.io Operacional

npuesto 25%

Itil¡dad despues de lmp,

)e acrón
,mortizacion

691 200.00 840 157.92 926.274.11 1.021.217.20

399.134 09 440,045.33

't45,129.25

000.00

Flu,¡oneto -205,000.00 16 7¡18.00 187 869.08 270

17

290.58 4't9 bl

104 76 0.6 6

3'l 1.97 l

17,000.00

07.22 299 217.9¡ ] ¡¡r, 281.97

/alor Actual Neto
'asa lnterna de Retorno

,eriodo de recu eración

$553,394.36
94Yo

2.8

aluac¡ón

'170htta de descuento

5

ostos I

I

I

I


