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Resumen

Este articulo presenta una propuesta de metodologia para evaluar los productos
financieros de bancos ecuatorianos, utilizando la técnica multicriterio Analytic
Hierarchy Process (AHP), ya que en la actualidad las instituciones requieren de una
metodologia que evalue el nivel de riesgo asociado a cada producto que sea ofertado al
mercado para disminuir la incertidumbre de los clientes y el banco. En la metodologia
se planted una jerarquia de 5 criterios junto con sus respectivos indicadores de riesgo
para la evaluacion de productos financieros dentro del mercado, encontrando que los
créditos de trabajo y activo fijo destinados a empresas, corporativos y pymes presentan
un nivel de riesgo menor a los créditos dirigidos a microempresas, debido a mayores
montos y capacidad de pago en plazos mas cortos, disminuyendo riesgo del producto
por incumplimiento de pago. En conclusion, la metodologia disefiada permite una
clasificacion jerarquizada y objetiva de los productos financieros segun su nivel de

riesgo.

Palabras clave: Niveles de Riesgo, Productos bancarios, Analytic Hierarchy
Process.



Abstract

This article presents a proposed methodology to evaluate the financial products
of Ecuadorian banks, using the multicriteria Analytic Hierarchy Process (AHP)
technique, since institutions currently require a methodology to evaluate the level of
risk associated with each product offered to the market in order to reduce the
uncertainty of clients and the bank. The methodology proposed the hierarchy of 5
criteria together with their respective risk indicators for the evaluation of financial
products within the market, finding that working and fixed asset loans for companies,
corporations and SMEs have a lower level of risk than loans for microenterprises, due
to larger amounts and payment capacity in shorter terms, reducing product risk due to
payment default. In conclusion, the methodology designed allows a hierarchical and

objective classification of financial products according to their risk level.

Keywords: Risk Levels, Banking Products, Analytic Hierarchy Process.
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Capitulo 1



1.1 Introduccidn

Al cierre del tercer trimestre del 2023, 10,5 millones de clientes dentro de la
poblacion adulta ecuatoriana disponian de algun producto financiero, lo que equivalia al
85,7% de la poblacién adulta segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023);
se entiende por productos financieros a las cuentas de ahorro, cuentas corrientes,
depdsitos a plazo, créditos y tarjetas de crédito. En la actualidad las instituciones
financieras ecuatorianas requieren de metodologias de medicion del nivel de riesgo
asociado a cada producto y servicio financiero que ofertan al mercado, de modo que se

reduzca la incertidumbre en la toma de decisiones.

El Banco Central del Ecuador y la Junta de Politica y Regulacion Monetaria,
segln su informe de rendicion de cuentas del afio 2023, indican que el sector financiero
ecuatoriano desde el afio 2022 enfrenta una tendencia estable pero desacelerada con
respecto a los productos de intermediacion financiera como lo son los depdésitos y
créditos, que ha traido consigo un aumento en la morosidad y decrecimiento en la
produccion y bienestar social. Ademas, la Red de Instituciones Financieras de
Desarrollo (RDF) sefiala un aumento en los costos de financiacion y que las tasas de
interés han alcanzado un 8,36% en 2023 (BCE, 2023), lo cual trae consigo el
encarecimiento de la obtencién de fondos afectando asi la liquidez del sistema
financiero nacional, mismo que pone en evidencia la importancia de la gestién de riesgo

inherentes a sus productos.

Los riesgos a los cuales se encuentran expuestas las Instituciones Financieras
(TFT’s) no solo las afectan a ellas, sino que también influyen en el desempefio de la
economia nacional y el bienestar social, ya que los productos financieros estan

vinculados con el desarrollo productivo del pais. Por ello, la implementacion de una



metodologia para la evaluacion de riesgos de los productos y servicios ofrecidos por las
entidades del sistema financiero se torna en una prioridad estratégica, la cual permitira a
las instituciones optimizar y transparentar sus productos y servicios, gestionar los
riesgos de manera oportuna y adaptar las carteras de crédito y financiamiento, esto claro
segln las medidas tributarias vigentes; lo cual conduciria a un fortalecimiento de la
confianza en el sistema financiero que contribuiria de manera positiva al crecimiento

econdmico Yy social del pais.

1.2 Descripcion del problema

En el contexto financiero ecuatoriano, las IFT’s se enfrentan al desafio que
representa la gestion de los productos y servicios financieros de una manera rentable y
segura pues se presentan multiples riesgos tales como el riesgo de crédito, liquidez,
mercado, operativo, entre otros. Mantener una metodologia de evaluacién sobre los
productos y servicios ofrecidos, permitiria al Gobierno Corporativo de las entidades
financieras la toma de decisiones informadas sobre la creacion, administracion y mejora

de los productos y servicios ofrecidos, acorde a su apetito de riesgo.

La falta de una evaluacion robusta incrementa la exposicion de las IFT’s a
riesgos acumulados y mal gestionados, lo que trae restricciones sobre su capacidad para
alcanzar niveles de rentabilidad éptimos mediante los productos y servicios que
manejan. Cada producto financiero (cuentas de ahorro, préstamos, tarjetas de crédito,
entre otros) posee particularidades y caracteristicas propias, montos, plazos, interés,
beneficios y requisitos, lo que exige una evaluacion precisa para identificar posibles
vulnerabilidades. La falta de una evaluacién adecuada a los productos o servicios
financieros puede llegar a impedir a las IFI’s anticiparse a escenarios adversos, como el

incremento en las tasas de morosidad o la volatilidad del mercado.



La economia dolarizada de Ecuador agrega complejidad a la gestion de riesgos
financieros. La falta de una politica monetaria autonoma limita las herramientas para
mitigar riesgos de mercados asociados a fluctuaciones externas y ajustes en la politica
monetaria de los Estados Unidos. Ademas, los ingresos fiscales restringidos y el
limitado acceso a financiamiento externo dificultan la capacidad del sistema financiero
para responder a crisis de liquidez. Segun datos recientes, la tasa de morosidad en el
pais alcanzd el 5,68% en junio de 2024, reflejando un deterioro en la capacidad de pago
de los deudores y un aumento en los costos de intermediacion financiera (SWI

Swissinfo, 2023).

El riesgo operativo, derivado de fallos en procesos internos, sistemas y
controles, también representa un desafio critico. La gestion ineficiente de este tipo de
riesgos puede comprometer la estabilidad operativa de las IFI’s y exponerlas a

sanciones regulatorias, pérdidas econémicas y dafios reputacionales.

Bajo estas circunstancias, es esencial que las IFI’s mantengan metodologias para
la evaluacion de riesgos financieros de sus productos y/o servicios ofertados. En
consideracién a lo anterior, esta metodologia debe: alinear las decisiones estratégicas
con el apetito de riesgo de la entidad y sus politicas internas, identificar y cuantificar
riesgos de forma precisa, considerando las caracteristicas especificas del mercado
ecuatoriano, e incorporar estandares internacionales para garantizar la competitividad en
un entorno globalizado. Una gestion eficiente del riesgo no es solo una necesidad
operativa, sino un requisito estratégico para garantizar la sostenibilidad del sistema

financiero nacional.



1.3 Justificacion del problema

La implementacion de una metodologia de evaluacion de riesgos de los
productos y/o servicios financieros es un imperativo estratégico para las instituciones
financieras, ya que permitiria que estas logren hacer frente a los desafios econdémicos
actuales en un entorno globalizado, competitivo y altamente regularizado. En un
contexto donde factores como la dolarizacion y la dependencia de ingresos externos
aumentan la exposicion a riesgos financieros, esta metodologia se convierte en una
herramienta clave para garantizar la sostenibilidad, rentabilidad y competitividad de las

IFI’s (Basel Committee on Banking Supervision, 2019).

Entre las principales factibilidades de la implementacion de esta metodologia se
destaca la mitigacion de pérdidas potenciales, pues con una adecuada evaluacion de
riesgos es posible la identificacion y cuantificacion de las posibles pérdidas que se
encuentran asociadas con los productos y servicios financieros de manera que permita a
las IFI ajustar sus estrategias y crear provisiones que logren absorber shocks
econOmicos; este es un proceso critico en el contexto ecuatoriano, donde la volatilidad
externa impacta tanto el riesgo de crédito como el de mercado, debido a la dependencia
de los factores externos como las remesas y los precios de las materias primas (ZUfiga-
Cordero & Lo6pez-Mora, 2022). En este sentido, contar con un marco analitico solido es

crucial para proteger el sistema financiero nacional frente a estas vulnerabilidades.

Pensando en la optimizacién de la toma de decisiones el uso de una metodologia
integral permite a las IFI’s tomar decisiones informadas y basadas en datos concretos
sobre la gestion de su cartera de productos y servicios financieros. Esto no solo
contribuye a la eficiencia operativa, sino que también mejora la rentabilidad sin

comprometer la estabilidad. Estudios como el de Jorion (2020) han demostrado que un



analisis detallado del perfil de riesgo facilita la asignacion 6ptima de recursos y refuerza

la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Asimismo, una metodologia rigurosa contribuye al cumplimiento de las
normativas regulatorias, mismas que se han intensificado por parte de los organismos de
supervision en aras de proteger la estabilidad del sistema financiero. Tanto las normas
internacionales y las directrices de Basilea promueven la adopcién de metodologias de
evaluacion de riesgos como estandar en la gestion bancaria (Basel Committee on
Banking Supervision, 2021), lo cual permitiria que las IFT’s ecuatorianas refuercen la

confianza en su gestion frente a sus entes reguladores.

Ademas, una gestion eficaz de los riesgos financieros fortalece la percepcién de
solidez y confiabilidad de las IFI. En un contexto donde los consumidores valoran la
transparencia y estabilidad, este enfoque puede traducirse en un aumento de la captacion
de clientes y capitales. Villavicencio (2022), destaca que las instituciones que priorizan
la evaluacion de riesgos generan mayor confianza entre sus usuarios y logran

posicionarse como referentes en el sector financiero.

Y como un adicional y en consideracién al papel que desempefian las IFI en el
desarrollo econdmico de Ecuador, la implementacion de una metodologia de evaluacion
de riesgos de los productos y servicios que estas ofertan no solo protege su
sostenibilidad, sino que también contribuye a un sistema financiero mas sélido, capaz
de responder eficazmente a las necesidades de crédito e inversion del pais. Esto impacta
positivamente en el crecimiento econdmico, la generacion de empleo y la mejora del

bienestar social.

En conclusion, el impacto que trae consigo el desarrollo e implementacion de

una metodologia de evaluacion de riesgos de los productos y servicios financieros



ofertados por las IFI no solo debe considerarse como un requerimiento operativo, sino

como una ventaja estratégica dentro del siempre competitivo mercado financiero.

1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Desarrollar una metodologia de evaluacion de riesgos de los productos y
servicios financieros de los bancos a través del andlisis de estandares
ecuatorianos e internacionales para contribuir a la gestion de riesgos de manera

gue se asegure una cartera de productos mas solida y sostenible.

1.4.2 Objetivos especificos

1. Realizar un analisis exploratorio de los productos y servicios ofertados por las
IFT’s ecuatorianas, con el propdésito de identificar sus caracteristicas especificas,
mismas que contribuyan al disefio de una metodologia para la evaluacién de
riesgos, basada en el analisis comparativo y la estructura de los productos
ofrecidos.

2. ldentificar y clasificar los riesgos especificos de los productos y servicios
financieros que ofrecen las instituciones ecuatorianas, con base en factores como
tipo de cliente, sector econémico, tipo de producto y duracion del contrato.

3. Comparar el nivel de riesgo asociado a una muestra representativa de productos
y servicios financieros ofrecidos por las IFI’s ecuatorianas, con el propésito de

asegurar su aplicabilidad y precision en contextos reales.

1.5 Marco Tedrico
Segun el Banco Central del Ecuador (BCE, 2023) una adecuada gestion de

riesgos en los productos y servicios financieros es fundamental para asegurar la



estabilidad y sostenibilidad del sistema financiero ecuatoriano, pues los riesgos de
crédito, liquidez, mercado y operativo representan un desafio importante para las IFI.
Donde la dolarizacion y dependencia de ingresos externos limitan la capacidad de
respuesta en casos de emergencias financieras lo que exige una administracion
extremadamente prudente de activos y pasivos en estas instituciones (Superintendencia

de Bancos, 2023).

A continuacion, se abordaran conceptos clave, regulaciones relevantes y
metodologias de evaluacion para sentar las bases de un enfoque especifico en las

Instituciones Financieras en el contexto ecuatoriano.

1.5.1 Productos Financieros y su Clasificacion

Son instrumentos que se encuentran al alcance tanto personas fisicas como
juridicas con la finalidad de ahorrar, invertir o gestionar su dinero. Se clasifican en
productos de ahorro, inversion y financiacién. Los productos de ahorro estan destinados
a la acumulacion de dinero ya que producen intereses a favor del titular, pero debido a
gue su riesgo es bajo su remuneracion es muy pequefia (Superintendencia de Bancos,
2023). Los productos de inversion buscan tener mayor rentabilidad y su riesgo es
mayor, como los fondos de inversion, pensiones (puede ser tanto un producto de ahorro
como de inversidn), indexacién y bonos. Los productos de financiacién son aquellos
que posibilitan la compra de productos o servicios porgque ponen a disposicion de los
clientes un dinero que no tienen a cambio del pago de una tasa de interés, ejemplo de
ello son los préstamos personales, hipotecarios. Se debe aclarar que los servicios
financieros son el proceso de adquirir un producto financiero, es decir son el conjunto
de transacciones y gestiones de dinero y son a menudo ofrecidas por las entidades

financieras, ejemplo de ello son los Brokers.



1.5.2 Riesgos en las Instituciones Financieras

El riesgo de crédito representa la posibilidad de que los prestatarios no cumplan
con sus obligaciones financieras, lo cual genera pérdidas para las IFI afectando su
solvencia y rentabilidad. Segun el BCE (2023) este riesgo se ve agravado por factores
macroecondmicos como lo seria la dolarizacion y la volatilidad de los ingresos externos.
La gestion de este riesgo implica que las IFI realicen evaluaciones concienzudas y
exhaustivas del perfil crediticio de sus clientes y establezcan reservas para enfrentar

posibles pérdidas por incumplimientos (Superintendencia de Bancos, 2023).

El riesgo de liquidez se define como la capacidad de una institucién financiera
para cumplir con sus obligaciones en el corto plazo sin incurrir en pérdidas
significativas, en Ecuador la falta de un banco central con poder para emitir moneda
vuelve complicado que este pueda intervenir en operaciones de emergencia debido a
falta de liquidez, por lo cual las IFI dependen de una gestion restrictiva de los activos
liquidos (Fondo Monetario Internacional (FMI), 2023). Las normas de Basilea |1l
destacan la importancia de mantener el indice de Cobertura de Liquidez (LCR) y el
indice de Financiamiento Neto Estable (NSFR) (Basel Committee on Banking

Supervision, 2019).

El riesgo de mercado esta ligado a la posibilidad de la pérdida de valor de los
activos financieros debido a fluctuaciones en variables externas como tasas de interés y
tipos de cambio, lo cual lo vuelve relevante en el contexto ecuatoriano, donde las IFI
estan expuesta a cambios en los mercados internacionales sin posibilidad de ajustar la
politica monetaria local (Zufiga-Cordero & Lépez-Mora, 2022). Para la gestion de este

riesgo se requieren herramientas como el analisis de sensibilidad y la evaluacién de la
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exposicion a distintas variables macroeconémicas, permitiendo a las IFI ajustar su

estructura de cartera para minimizar impactos adversos.

El riesgo operativo incluye fallos en los sistemas, procesos internos y controles
de una institucion financiera que pueden impactar la eficiencia y aumentar los costos
operativos. Basilea Il y 1l promueven la identificacion y monitoreo de este tipo de
riesgo a través de précticas como la implementacion de controles internos y auditorias
regulares (Basel Committee on Banking Supervision, 2019). En el contexto ecuatoriano,
la Superintendencia de Bancos y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
exigen que las IFI mantengan sistemas de gestion de riesgo operativo para proteger la
estabilidad institucional y de los clientes (Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria, 2023).

1.5.3 Estdndares Nacionales e Internacionales de Regulacion

En Ecuador, la Superintendencia de Bancos es el ente regulador de los bancos
publicos y privados, mientras que la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
supervisa las cooperativas de ahorro y crédito y otras entidades financieras del sector.
Estas entidades establecen lineamientos y estandares que deben seguir las IFl en la
gestién de sus riesgos (Superintendencia de Bancos, 2023). Las normativas se alinean
con los estandares de Basilea, promoviendo practicas que refuercen la resiliencia y

capacidad de respuesta de las IFI frente a crisis (World Bank, 2022).

Los acuerdos de Basilea Il y Il establecen métodos de evaluacién de riesgos que
buscan reforzar la resiliencia de las IFI mediante practicas como la gestion de capital
regulatorio y el uso de métricas como el LCR y el NSFR, que ayudan a asegurar un

balance adecuado entre los activos y pasivos liquidos (Basel Committee on Banking
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Supervision, 2019). Sin embargo, estos estandares pueden requerir adaptaciones para

adecuarse al sistema ecuatoriano y sus particularidades.

1.5.4 Metodologias de Evaluacion de Riesgos

Las metodologias consideradas en este trabajo son aquellas con demostrada
efectividad en el andlisis de perfiles de riesgo en paises con sistemas financieros

similares al ecuatoriano.

El anélisis de probabilidad de incumplimiento permite clasificar a los
prestatarios de acuerdo a su perfil riesgo a través de modelos como el de Calificacién
Interna Basada en Riesgo (IRB), recomendada por Basilea en 2004, y la
implementacién de modelos estadisticos y machine learning para predecir el
incumplimiento basandose en el historial financiero y comportamiento del cliente
(World Bank, 2022); estos modelos son aplicables para mejorar la seleccion de clientes

y establecer condiciones crediticias de acuerdo al perfil de cada segmento de clientes.

El uso de anélisis de escenarios y pruebas de estrés se muestra eficaz en sistemas
dolarizados y es recomendado en el marco de Basilea I11, donde se enfatiza en la
necesidad de simular escenarios de crisis para evaluar la capacidad de respuesta de la
institucion financiera ante fluctuaciones significativas de liquidez (Banco Mundial,
2022); este enfoque seria fundamental para las instituciones financieras pues permitiria
planificar de manera estratégica la estructura de sus activos y pasivos en posibles shocks

externos.

La evaluacion del riesgo de mercado requiere de metodologias que permitan
analizar la exposicion de las IFI a cambios en variables externas, como tasas de interés y
tipos de cambio. El Value at Risk (VaR) es una metodologia que cuantifica la pérdida

maxima esperada de una cartera de activos en un horizonte temporal y con un nivel de
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confianza especifico, y es ampliamente utilizada en el sector bancario para medir la
exposicion al riesgo de mercado. Ademas, el analisis de sensibilidad permite a las IFI
evaluar como cambios en los factores de riesgo impactan el valor de sus activos y
pasivos, permitiéndoles ajustar su estructura de cartera para reducir la volatilidad y

mantener la estabilidad financiera (Zufiiga-Cordero & Lopez-Mora, 2022).

Para la gestion del riesgo operativo, que abarca posibles pérdidas debido a fallos
en los sistemas, procesos o errores humanos, se recomienda el uso de evaluaciones
periddicas de control interno y auditorias. Las metodologias recomendadas incluyen el
Anaélisis de Pérdidas Operativas y el Risk Control Self Assessment (RCSA), los cuales
ayudan a identificar y evaluar las vulnerabilidades operativas dentro de las IFI. Ademas,
el monitoreo continuo y el uso de indicadores clave de riesgo (KRI) permiten una
supervisién constante que ayuda a ajustar las estrategias de mitigacion en tiempo real.
Estas practicas contribuyen a la proteccién de la estabilidad institucional y la
satisfaccion del cliente, al reducir la probabilidad de interrupciones en el servicio y otros
incidentes operativos (Basel Committee on Banking Supervision, 2019;

Superintendencia de Bancos, 2023).

1.5.5 Metodologias Adicionales de Evaluacidn de Riesgos

Modelo CAMELS. - El sistema CAMELS (Capital, Activos, Gestion,
Rentabilidad, Liquidez y Sensibilidad al riesgo de mercado) es ampliamente utilizado
por los reguladores en Ecuador, incluyendo la Superintendencia de Bancos, para evaluar
la salud financiera de las instituciones. Este modelo se puede adaptar a productos
financieros especificos, analizando la calidad de activos y riesgos asociados en carteras

como préstamos hipotecarios y créditos de consumo. Esto proporciona una evaluacion
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integral que permite a las instituciones ajustar estrategias en funcion de cada tipo de

producto (BCE, 2023; Basel Committee on Banking Supervision, 2019).

Anélisis de Cosechas (Vintage Analysis). - Este método evalua el desempefio de
productos financieros otorgados en periodos especificos, como los créditos de consumo
y microcréditos. Ayuda a identificar patrones de incumplimiento y tendencias en la
calidad crediticia de los clientes agrupados por "cohortes™ de otorgamiento. En Ecuador,
ha demostrado ser Gtil para ajustar politicas de otorgamiento de crédito, fortaleciendo la

administracion del riesgo en productos especificos (Superintendencia de Bancos, 2023).

Modelo PERLAS. - Desarrollado inicialmente para cooperativas, el modelo
PERLAS evalla areas clave como la liquidez, calidad de activos y eficiencia operativa,
y puede aplicarse a productos financieros de bancos. Este modelo ayuda a identificar
deficiencias en productos de ahorro y crédito, ajustando estrategias para mitigar riesgos
especificos y garantizar la sostenibilidad financiera (Fondo Monetario Internacional,

2023).

1.5.6 Estudios de Caso: Aplicacién de Metodologias de Gestion de Riesgos en

Ecuador

En el contexto ecuatoriano, algunas instituciones financieras y sectores clave
han implementado metodologias para gestionar los riesgos financieros, mostrando

resultados destacados:

Fundacién Espoir. - Esta organizacion especializada en microfinanzas ha
adoptado buenas practicas internacionales para la gestion de riesgos, integrando
metodologias adaptadas a su realidad operativa. Aungue no esta directamente regulada

por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), Espoir ha fortalecido
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su estructura mediante analisis de riesgo crediticio y operativo, mejorando sus

indicadores financieros.

Cooperativas del Sector Popular y Solidario. - Las cooperativas reguladas por la
SEPS han trabajado en la implementacion del modelo COSO y otras herramientas de
gestion de riesgos, especialmente las de mayor tamafio. Este enfoque ha permitido
mitigar riesgos operativos y de crédito, aunque algunas ain enfrentan desafios para

alcanzar un nivel 6ptimo en sus sistemas de control.

Lecciones del Sistema Bancario Postcrisis de 1999. - La crisis financiera de
1999 llevé a la implementacion de regulaciones mas estrictas, con especial atencion a la
gestion del riesgo de crédito y liquidez. Estas medidas sentaron las bases para el
fortalecimiento de las instituciones bancarias, que hoy aplican metodologias avanzadas

como pruebas de estrés y analisis de sensibilidad para garantizar la estabilidad.

Estos casos muestran como las instituciones financieras en Ecuador han
integrado estandares internacionales y herramientas especificas, adaptandose a sus

caracteristicas locales para mejorar la gestion de riesgos y garantizar su sostenibilidad.

En consideracién al sistema financiero ecuatoriano, la metodologia propuesta
debe incluir una clasificacion de riesgos especificos de acuerdo con los productos
financieros ofrecidos, también se debe considerar la incorporacion de un sistema de
monitoreo continuo que permita actualizar los modelos de riesgo ante cambios en el
entorno financiero o la regulacion local. Segun Rosales y Carrillo (2022), el monitoreo
constante permite ajustar los criterios de riesgo conforme se identifican nuevas variables
0 se presentan patrones de comportamiento crediticio y de liquidez en clientes, lo cual
fortalece la sostenibilidad de la cartera en el tiempo. La implementacion de una

metodologia de evaluacion de riesgos contribuye a la solidez y sostenibilidad de la
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cartera de productos financieros pues mejora la capacidad del sistema financiero para
identificar, cuantificar y mitigar riesgos, lo cual permite optimizar la rentabilidad y
minimizar las pérdidas potenciales. Esto, a su vez, fortalece la confianza del cliente en

la institucion y aumenta su reputacion en el mercado (Superintendencia de Bancos,

2023).



Capitulo 2
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2. Metodologia

La metodologia propuesta se dividié en 3 pasos importantes para explicar los
criterios, contemplaciones y métodos de evaluacion de anélisis a las jerarquias de riesgo

destinados para cada producto o servicio financiero.

2.1 Paso 1: Jerarquizacion de Criterios con AHP

El Proceso de Analisis Jerarquico (AHP) involucro la comparacion binaria por
pares entre cada criterio, clasificando estos en niveles jerarquicos, segun la preferencia
de una alternativa sobre otra. El resultado de este proceso fue un vector de preferencias,
es decir se asigno un valor de riesgo para cada criterio del producto de acuerdo con la

preferencia de cada alternativa.

2.1.1 Estructura Jerarquica

Nivel 1: Meta general (Evaluacién del riesgo total del producto financiero).

Nivel 2: Criterios principales (Tipos de productos, Sectores econémicos, Zona

geografica, Plazos).

Nivel 3: Subcriterios de evaluacién del riesgo.

2.1.2 Comparacion por Pares
Se elabord una comparacion por pares de cada criterio de valoracion en términos
de importancia relativa de una alternativa sobre otra, por medio de la escala de Saaty (1

a 9) con el fin de expresar preferencias. Ejemplo:

Si el riesgo por tipo de producto es mucho mas importante que el plazo de

cumplimiento de sus obligaciones se asigna un 7.
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A continuacion, se muestra la escala numérica de Saaty para la aplicacion de la

metodologia AHP, por medio de la Tabla 1.

Tabla 1: Escala numérica de Satty para la aplicacion de la metodologia AHP.

Escala numérica Escala verbal Definicion

Ambos elementos tienen

1 Igual importancia . . :
igual importancia.
3 Moderadamente mas importante A €s moderadamente mas
importante que B.
: A es fuertemente mas
5 Fuertemente importante .
importante que B.
7 Muy fuertemente importante Aes muchgunewaé Importante
. A domina extremadamente a
9 Extremadamente importante
B, es absoluto, no hay duda.
2468 Escala intermedia entre el valor Comparacion de escala
T anterior y el siguiente intermedia.

2.1.3 Célculo de Prioridades

Se seleccionaron n criterios fundamentales para la evaluacién del riesgo de
productos y servicios financieros, en base a ellos se realiz6 la matriz de comparacién
por pares nxn, calculando cada comparacion de criterios aij en la escala de Satty de
acuerdo con el nivel de preferencia. Cuando la comparacion i = j, el resultado sera 1,
porque se estaria comparando un mismo criterio, ademas, se emiten juicios reciprocos,

es decir, se cumple que aji = 1/aij.

i=212,..nyj=12 ..n)

1 a12 aln
a 1 a
A= 7 "
ap1  Qp2 o 1

A continuacion, se calcul6 la prioridad de cada criterio considerando el proceso
de sintesis de la metodologia AHP, se calcularon los valores y vectores caracteristicos.

Primero, se debié sumar cada uno de los valores al final de la columna respectiva de la
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matriz. Segundo, se dividié cada componente de la matriz pareada por el total de la
columna y la matriz resultante se denominé como matriz de comparaciones pareadas
normalizada. Tercero, se promedid los componentes de cada fila de criterios relativos.
Finalmente, se obtuvo la ponderacién de cada criterio, cada Criterio_n corresponde a la
ponderacién P_n, paran =1, 2 ..m. y el total global de la suma de todas las
ponderaciones es 100%.

Criterio 1 Py
Criterio2 — | P,

Criteriom p’
m
Resultado: Ponderaciones relativas de cada criterio, como se observa en la Tabla 2.

Tabla 2: Ponderaciones de los criterios a través de la escala Satty.

Criterios Ponderaciones
Tipo de producto 44%
Retorno liquido del producto 31%
Sector econémico 14%
Zona geografica 7%

Correlacion con otros
productos financieros
Nota. Elaboracion propia.

3%

2.2 Paso 2: Evaluacion de Riesgos Especificos

2.2.1 Descripcién de Criterios y Variables Clave

Cada producto o servicio financiero se evaluo a través de criterios y variables

especificas, destacando indicadores comunes para mayor consistencia.

2.2.1.1 Tipo de producto. Los productos financieros se dividieron en 3 grandes
grupos, ahorro crédito e inversién y cada uno acarrea cierto tipo de riesgo dependiendo
del monto solicitado y el nivel de ventas que genera la empresa, como requisito del

producto.
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Variable Monto Nivel de ventas Valor
Créditos productivos i i i
Corporativos > 5M > 5.000.000 1
Empresarial > 1,000,000
<500k < 5,000,000 1
Pymes <250k < 1,000,000 15
Crédito comercial i i i
Prioritario i i i
Corporativo > 5M > 5,000,000 1
Empresarial > 1,000,000
<1M < 5,000,000 1
Pymes > 100,000
< 500K < 1,000,000 15
Ordinario (Vehiculos)
mayor a 500k > 500K > 100,000 15
Ordinario (Vehiculos)
menor a 500k < 500K > 100,000 15
Microcrédito ) ) )
Acumulacion
. >10,000 <100,000 3
ampliada
Acumulacion simple >1,000
< 10,000 <100,000 3
Minoristas < 1,000 < 100,000 3
Créditos educativos ) ) )
Con garantias fuertes
(Hipoteca) = 80,000 i 2
Garantia personal <95.000 ) 3

Créditos inmobiliarios
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Monto alto, con garantias
> 80,000

fuertes < 300,000 ) a
Monto medio, garantias
< 80,000 - 2
fuertes
Actividades de bajo costo < 5,000 } 3
Vivienda de interés
- <70,000 - 2
publico
Fondo de inversion i ) -
Renta variable > 200 - 0,5
Renta fija > 200 ; 0,5
Inversion publica ) . 05
Productos de ahorro ) ) -
Cuenta de ahorro ) ) 05
Ahorro programado i ) 05
Depositos a la vista i ) 05

Nota. Elaboracién propia.

La Tabla 3 se realiz6 a partir de la recopilacion de informacion de varios bancos
y la segmentacion de crédito presentada por el BCE, segun ello se desglosé cada tipo de

producto.

La diferencia en las calificaciones de riesgo entre los productos financieros es
explicada por las caracteristicas de cada producto ademas de los montos y el nivel de
ventas que maneje el cliente, acorde a su exposicién a diversos factores de riesgo. La
disparidad en los niveles de riesgo en los productos financieros evidencio la importancia

de analizar las particularidades de cada producto.
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Los productos de crédito como los productivos, comerciales que estan
destinados al sector empresarial, corporativo o pyme poseen un menor valor de riesgo
(1, 1.5) porque la probabilidad de incumplimiento es muy baja debido a que cuentan
con garantias mas fuertes y un historial financiero sélido en comparacion con otros
productos de crédito como microcrédito, inmobiliarios o estudiantiles destinados a
personas naturales o microempresas (2, 2.5, 3) que tienen un mayor riesgo de
incumplimiento de pago debido a su falta de garantias, la volatilidad en los ingresos de
los clientes, lo cual aumenta en presencia de escenarios adversos por lo cual suponen
un riesgo de crédito significativo para las IFI’s; con respecto a los productos de
inversion como certificados de plazo fijo y productos de ahorro como cuentas de ahorro
corriente tienen un menor nivel de riesgo (0.5) ya que no representan un riesgo de
crédito para la entidad, ademas, garantizan la seguridad y rentabilidad del monto

depositado por el cliente.

A continuacion, se presentan de manera detallada las caracteristicas de estos

productos previamente mencionados:

e Los créditos productivos son otorgados a personas naturales o juridicas;
destinado en al menos 90% de las ocasiones a financiar bienes de capital,
terrenos, infraestructura y derechos de propiedad industrial, excluyendo
franquicias, regalias, licencias y vehiculos de combustible fosil.

e Los creditos comerciales se dividen en ordinarios y prioritarios. Los
ordinarios estan relacionados con la adquisicion y comercializacién de
vehiculos livianos para fines productivos y comerciales. Los prioritarios
destinados a la adquisicion de bienes o servicios, exceptuando los criterios

ordinarios.
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Los microcréditos estan destinados a actividades de comercializacion de
pequefia escala para la financiacion de sus proyectos, el sistema financiero
nacional debe evaluar si el nivel de ventas puede cubrir los pagos
establecidos.

Los créditos educativos son otorgados a personas naturales para la formacion
y capacitacion profesional, acreditada por los organismos correspondientes.
Los créditos inmobiliarios se refieren como los destinados a la construccion,
reparacion, remodelacion y mejora de los inmuebles propios, son bienes
destinados para uso de la familia, en algunos bancos, la garantia es el propio
bien (terreno, vivienda), pero también se puede optar por una garantia
personal.

Los créditos para viviendas de interés puablico son otorgados a personas
naturales para la adquisicion o construccién de una vivienda de uso propio
cuyo valor es menor o igual a $ 70,000.

Los fondos de inversion son productos utilizados para invertir en un
patrimonio comun, que administrara el banco.

Las inversiones publicas son proyectos de responsabilidad del estado y se
cancelan con los recursos presupuestados, se incluyen operaciones de
gobiernos descentralizados y entre otras entidades pertenecientes al sector
publico, el valor del riesgo dependera del respaldo estatal y la recuperacion
asegurada.

Los productos de ahorro son los que poseen el riesgo mas bajo de toda la
cadena porque se destinan al resguardo de efectivo a corto plazo o largo

plazo a cambio de una pequefia remuneracion segun el tipo de ahorro.
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La asignacion de niveles de riesgo a los productos financieros responde a un
andlisis estructural de sus caracteristicas clave, como lo serian las garantias asociadas.
Por ejemplo, los productos de ahorro presentan un nivel de riesgo bajo debido a su
estabilidad, liquidez inmediata y respaldo regulatorio; en contraste, los microcréditos
presentan un riesgo alto debido a la volatilidad de pago de los clientes y la falta total o

parcial de garantias formales.

Los segmentos de los productos financieros pueden estar sujetos a cambios en la
metodologia sobre estadisticas monetaria, por lo tanto, se requiere actualizacion y
revision constante para proporcionar informacion confiable acerca de la evaluacion de

riesgos en productos financieros.

2.2.1.2 Retorno liquido del producto. Los productos financieros tienen su
razon de ser al estar ligados al préstamo, inversién o resguardo de efectivo. Con este
criterio se busco analizar cuanto es el retorno de ese efectivo en un plazo fijo y evaluar
la presencia de riesgo.

Tabla 4: Indice de riesgo para las variables del criterio de retorno liquido del
producto.

Variable Valor
Productos de alto riesgo que
comprometan la devolucion parcial o 3
nula
Productos que comprometan la
devolucion del 90% con plazo mayor a 2.5
10 afos
Productos que comprometan la
devolucién del 90% o 100% con plazo 2
maximo de 10 afios
Productos que comprometan la
devolucion del 100% con plazo 1,5
méaximo de 5 afios
Productos que comprometan la
devolucidon del 100% con plazo 1
méaximo de 3 afios
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Productos seguros con finalidad de

ahorro 0.5

Nota. Elaboracién propia.

La asignacion de valores de riesgo en funcion del retorno liquido de los
productos financieros se fundamento en la relacion que existe entre el plazo de retorno,

la seguridad de la devolucion y las caracteristicas del producto.

Los productos con un plazo de retorno prolongando y con compromisos
parciales o nulos de devolucion como los bonos y acciones de alto riesgo minimizan la
confianza en el producto y si a ello se le suma el que estén sujetos a la volatilidad y a
factores externos nos dan un producto de alto riesgo (3). En contraste, los productos que
garantizan la devolucion total en plazos méas cortos menores a 10, 5 o 3 afios tienen un
valor menor de riesgo, debido a que ofrecen mayor previsibilidad en los flujos de
efectivo y una menor exposicion a factores externos que pueden afectar su rendimiento.
Por ultimo, en virtud de la Tabla 3 existen algunos productos de inversion y ahorro que
generan menor riesgo, aquellos seran catalogados en la Tabla 4 como productos seguros

con finalidad de ahorro por su naturaleza conservadora con un valor de riesgo 0,5.

2.2.1.3 Sector econdmico. El producto financiero puede estar relacionado con
actividades econdmicas de acuerdo con el sector al que esta destinado, por ello acarreara
un indice de riesgo dependiendo del informe de los sectores del mercado. El nivel de
riesgo asociado a cada sector se ha considerado en base a la beta local, mismo que es
resultado de la beta apalancada de cada sector al cual se le suma el riesgo pais por un
factor de uno menos la correlacion con el mercado, esto para que el resultado este
ajustado a la situacion del pais. A partir de este resultado se le otorgo un nivel de riesgo,

que puede ser alto, medio o bajo.
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A continuacion, se presenta la férmula 2.1 y un ejemplo:

Beta Local = Beta apalancada media + Correlacion Media con el mercado * (1 — Riesgo Pais)

Beta Local (Metales y Mineria) = 0.96 + 17.04%(1 — 12.05%) = 1.06

2.1

Los datos de beta! apalancada media y correlacion media con el mercado corresponden a
los datos por sector que se presentan en el sitio web NYU, donde el profesor Aswath
Damodaran publica de manera regular la actualizacion de estos datos; mientras que el

riesgo pais se toma de la pagina del BCE.

Antes de asignar el nivel de riesgo, se debe seguir el siguiente procedimiento,
identificar el rango total del indice, dividir el rango en intervalos iguales y establecer los

limites para cada nivel.

Paso 1: Identificar el rango total, dado que los valores del indice oscilan entre un

minimo de 0,56 y un maximo de 2,02, el rango total se calcula como:
Rango Total = Valor Max — Valor Min = 0.56 — 2.02 = 1.46
2.2

Paso 2: Dividir el rango total en intervalos iguales, entre los tres niveles de riesgo.

RangoTotal —_ 146 _ ) 48666667 2.3

Logitud del intervalo = .
N° de niveles

Paso 3: Definir los limites, para ello se suma de manera progresiva el valor del
intervalo a partir del valor minimo, de esta manera los rangos son presentados en la Tabla

5.

Tabla 5: Indice de riesgo para las variables del criterio de sector econdmico.

! La beta es una medida de riesgo que compara la volatilidad de un sector con el mercado en general.
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Variable Limites de nivel de riesgo Nivel de riesgo
Sectores de riesgo alto 15333 < x <2.02 3
Sectores de riesgo medio 104667 < x < 1,5333 2
Sectores de riesgo bajo 1

0,56 <x<1,04667

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 5 se observan los intervalos para asignar el nivel de riesgo a cada
industria. Ademas, como una consideracion adicional, si el producto financiero a evaluar
tiene dos 0o mas sectores economicos se tomara el riesgo mas alto entre ellos. A
continuacion, en la Tabla 6, se detallan los niveles de riesgo de los distintos sectores

econdmicos acorde a la 2.1.

Tabla 6: Variables de riesgo especificas de la industria.

Industria Nivel de Riesgo
Acero Medio
Aeroespacial/Defensa Medio
Agricultura/Ganaderia Medio
Atavio Medio
Automoviles Y Camiones Alto
Autopartes Medio
Bebida (Alcohdlica) Medio
Bebida (Suave) Bajo
Bienes Raices (Desarrollo) Bajo
Bienes Raices (General/Diversificado) Bajo
Bienes Raices (Operaciones Y Servicios) Medio
Camiones Medio
Carbon Y Energia Relacionada Medio
Caucho Y Neumaticos Bajo

Comercio Minorista (Automotriz) Alto




Comercio Minorista (Suministro De Alto
Construccion)

Computadoras/Periféricos Medio
Construccion Medio
Construccion Naval Y Marina Bajo
Corretaje Y Banca De Inversion Medio
Distribucion De Petréleo/Gas Bajo
Diversificada Medio
Diversion Medio
Educacion Medio
Electrénica (Consumo Y Oficina) Medio
Electrénica (General) Bajo
Embalaje Y Contenedor Medio
Energia Verde Y Renovable Medio
Equipo De Semiconductores Alto
Equipos Eléctricos Medio
Equipos Y Servicios De Oficina Medio
Hospitales/Centros De Atencion Médica Bajo
Hotel/Juegos De Azar Medio
Informacion Y Tecnologia Para El Cuidado De Medio
La Salud

Ingenieria/Construccion Bajo
Inversiones Y Gestion De Activos Bajo
Maquinaria Medio
Materiales De Construccion Medio
Materiales De Construccion Medio
Mayoristas De Alimentos Bajo
Medicamentos (Biotecnologia) Medio
Medicamentos (Farmaceuticos) Medio
Mercado Total Medio
Mercado Total (Sin Datos Financieros) Medio
Metales Preciosos Bajo

Metales Y Mineria

Medio

28



Mobiliario/Enseres Para EI Hogar Medio
Oilfield Svcs/Equip. Medio
Papel/Productos Forestales Alto
Petréleo/Gas (Integrado) Bajo
Petroleo/Gas (Produccion Y Exploracion) Bajo
Poder Bajo
Procesamiento De Alimentos Bajo
Productos Para El Cuidado De La Salud Medio
Productos Para El Hogar Bajo
Publicaciones Y Periddicos Bajo
Publicidad Medio
Quimica (Especialidad) Medio
Quimico (Basico) Medio
Quimico (Diversificado) Medio
R.E.LT. Medio
Radiodifusion Medio
Reaseguro Bajo
Recreacion Medio
Restaurante/Comedor Medio
Seguros (General) Medio
Seguros (Prop/Cas.) Bajo
Seguros (Vida) Bajo
Semiconductor Alto
Servicios Ambientales Y De Residuos Bajo
Servicios De Apoyo A La Salud Medio
Servicios De Informacion Bajo
Servicios Financieros (No Bancarios Y De Medio
Seguros)

Servicios Informaticos Medio
Servicios Para Empresas Y Consumidores Medio
Servicios Publicos (Agua) Bajo
Software (Entretenimiento) Medio
Software (Internet) Alto
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Software (Sistema Y Aplicacion) Medio
Tabaco Medio
Telecomunicaciones (Inalambrico) Medio
Telecomunicaciones. Equipo Medio
Telecomunicaciones. Servicios Bajo

Television Por Cable Medio
Transporte Medio
Transporte (Ferrocarriles) Medio
Transporte Aéreo Medio
Venta Al Por Menor (Comestibles Y Alimentos) Bajo

Venta Al Por Menor (Distribuidores) Medio
Venta Al Por Menor (General) Medio
Venta Al Por Menor (Lineas Especiales) Medio
Venta Al Por Menor (Reits) Medio
Zapato Medio

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla anterior podemos ver que los sectores con mayor estabilidad y

menor exposicion a fluctuaciones del mercado, como servicios basicos o bienes raices
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son catalogados como riesgo bajo, mientras que sectores mas voléatiles, como tecnologia

o consumo discrecional, tienen riegos mas altos, debido a su sensibilidad frente a los

cambios en el entorno macroeconémico.

2.2.1.4 Zona geografica. El riesgo destinado al producto financiero y el

cumplimiento de los plazos en las obligaciones se ha considerado que podria estar

relacionado y depender de la zona geografica en la cual se oferten los productos, ya que

existen productos destinados a provincias especificas o de cobertura nacional. Por ello

se han establecido 3 escenarios.

Tabla 7: indice de riesgo para las variables del criterio de zona geografica.
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Variable Valor
Provincias de riesgo alto 3
Provincias de riesgo medio 2
Provincias de riesgo bajo 1

Nota. Elaboracion propia.

Para el célculo del riesgo de cada provincia se ha tomado en consideracion la
pobreza, cobertura bancaria, crédito per capita, amenazas naturales y la seguridad. El
analisis conjunto de estas variables permite una evaluacion integral del entorno

econdmico y social de una provincia.

Enseguida se justificara el porqué de cada una de las variables antes mencionadas

y la normalizacion de cada una:

2.2.1.4.1 Pobreza. La pobreza esta muy ligada a la capacidad de pago de la
poblacion. Un alto nivel de pobreza puede reflejar una economia local menos
desarrollada y méas vulnerable a choques externos. Para su normalizacion, se tomé el
nivel de pobreza de cada provincia, datos los cuales fueron tomados de la pagina de la
Asociacion de Bancos Privados del Ecuador (ASOBANCA), la cual presenta el nivel de

pobreza de cada provincia y lo agrupa por rangos.

Riesgo alto (3) - 50% en adelante

Riesgo medio (2) - 25% a 50%

Riesgo bajo (1) - 0a25%

2.2.1.4.2 Cobertura Bancaria. Mide la presencia de instituciones financieras en
la provincia, lo que facilita el acceso a los productos y servicios financieros ofertados de

manera formal. Una baja cobertura puede ser indicador de una fuerte dependencia hacia
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fuentes de financiamiento informal y una menor inclusion financiera. Para esta variable
tomamos los puntos de atencion por provincia y la poblacion de esta, con estos datos se
construy6 un indice de cobertura bancaria por cada 10.000 habitantes. Se asigno un

nivel de riesgo dependiendo al rango en que se encontrase la provincia. Para que esto se

vea mas clarificado se lo explicara con un ejemplo.

La cantidad de puntos de atencidn bancarios en la provincia del Guayas es de
13670, mientras que la poblacion se estima en 4°391,923 millones de habitantes. Con ello

podemos construir el indice a través de la siguiente formula:

Puntos de atencidn

N° de Hab

= 10000

2.4

Lo cual nos dice que existen alrededor de 31 agencias bancarias por cada 10.000

habitantes.

La provincia con mayor indice de cobertura bancaria es la provincia de Santo
Domingo con 46 agencias bancarias por cada 10.000 habitantes, mientras que las
provincias con menor cobertura son Morona Santiago y Bolivar ya que cuentan con indice

de cobertura bancaria de 15 agencias por cada 10.000 habitantes.

De acuerdo con ello, para dividir un rango de valores en intervalos proporcionales
para niveles de riesgo se debia identificar el rango total del indice, dividir el rango en

intervalos iguales y establecer los limites para cada nivel.

Paso 1: Identificar el rango total, para lo cual se empleé la ecuacion 2.2, dado que
los valores del indice oscilan entre un minimo de 15 y un maximo de 46, el rango total se

calcula como:

Rango Total = Valor Max — Valor Min = 46 — 15 = 31



33

Paso 2: Dividir el rango total en intervalos iguales, entre los tres niveles de riesgo;

se empled la ecuacion 2.3.

Rango Total 31

Logitud del intervalo = -
N° de niveles

= 10.33

Paso 3: Definir los limites, se suma de manera progresiva el valor del intervalo a
partir del valor minimo (15), de esta manera los rangos serian:
Riesgo Alto (3): 15<x <25
Riesgo Medio (2): 25 <x <35

Riesgo Bajo (1): 35 <x <46

Con aquello establecido, en base al indice se asignd el nivel de riesgo correspondiente a

cada provincia.

2.2.1.4.3 Crédito Per Capita. Revela el nivel de endeudamiento promedio de los
habitantes de la provincia. Un crédito per cépita alto sugiere una mayor capacidad de
apalancamiento financiero. Para esta variable se tomo la cantidad en dolares de los
nuevos créditos por provincia y la poblacion de esta, con estos datos se construyé un

indice de crédito per capita.

La cantidad en millones de dolares de nuevos créditos otorgados en la provincia
del Guayas es de 11.163, mientras que la poblacion se estima en 4°391,923 millones de
habitantes. Con ello se construyd el indice a través de la siguiente ecuacion:

Creditos Nuevos (USD)

Indice de Crédito Per Capita =
N° de Hab = 1000000 25

En el caso de la provincia del Guayas el indice es de $ 2542 por habitante, algo

bastante alto en comparacion con otras provincias.
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La provincia con mayor indice de crédito per capita es la provincia de Pichincha
con un crédito per capita de $ 3,111; mientras que la provincia de Morona Santiago solo
alcanza un crédito per cépita de $ 109. De acuerdo con ello, para dividir un rango de
valores en intervalos proporcionales para niveles de riesgo se debid realizar el
procedimiento de identificar el rango total del indice, dividir el rango en intervalos iguales
y establecer los limites para cada nivel.

Paso 1: Identificar el rango total, dado que los valores del indice oscilan entre un

minimo de 109 y un méximo de 3,111, el rango total se calcula como:

Creditos Nuevos (USD)
N° de Hab % 1000000

Rango Total = Valor Mazx — Valor Min = 3111 — 109 = 3001

Indice de Crédito Per Capita =

Se emplean las ecuaciones 2.2 y 2.5.
Paso 2: Dividir el rango total en intervalos iguales, entre los tres niveles de riesgo:

Rango Total 3001
N° de niveles

» 1000

Logitud del intervalo =

Se emplea la ecuacion 2.3.

Paso 3: Definir los limites, se suma de manera progresiva el valor del intervalo a
partir del valor minimo (109), de esta manera los rangos serian:
Riesgo Alto (3): 109 <x <1110
Riesgo Medio (2): 1110 <x <2110
Riesgo Bajo (1): 2110 <x <3111
Con aquello establecido, en base a los resultados del indice se asigné el nivel de

riesgo correspondiente a cada provincia.
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2.2.1.4.4 Amenazas Naturales. Las amenazas naturales como lo son las
inundaciones, sismos, erupciones volcénicas y sequias, afectan de manera significativa
la economia local y la capacidad de los habitantes y empresas para cumplir con sus
obligaciones financieras. Provincias con alta exposicion a desastres naturales tienen un
riesgo financiero mas elevado debido a las posibles irrupciones en la actividad
econOmica y perdida de activos. Para otorgar el nivel de riesgo de cada provincia se
hizo un promedio del riesgo de inundaciones, sequias, sismos y erupciones volcénicas,
cada una de estas subvariables tenia un valor que iba desde 0 a 3, donde 0 implica un
riesgo bajo, 1 es un riesgo Medio, 2 es un riesgo alto y 3 es un riesgo critico. Los datos
tomados para estas subvariables se encuentran en el <<Plan de desarrollo para el nuevo
Ecuador>>y en <<Amenazas, Vulnerabilidad, Capacidades y Riesgo en el Ecuador>>,
ambos documentos sefialan las zonas mas propensas a determinados desastres naturales
a través de colores, mientras méas roja la zona mas alto el nivel de peligro (eran 4 colores
por lo que solo se hizo un minimo de ajuste), mismo que se realizaba sobre el mapa del
Ecuador, con ello la asignacion del nivel de riesgo solo es el promedio de los riesgos

antes mencionados. A continuacion, se presenta un ejemplo.

Tabla 8: indice de riesgo para las amenazas naturales.

Riesgo de Riesgo Riesgo de Riesgo Riesgo
Provincia
Inundacién Sismico Sequia Volcanico Promedio
Guayas 3 2 3 0 2

Nota. Elaboracion propia.

2.2.1.4.5 Seguridad. Un nivel bajo de seguridad (alta incidencia en delitos)
puede desincentivar la inversion, disminuir la actividad economica y aumentar el costo
de operacion de las empresas, impactando negativamente la capacidad de pago de los

agentes economicos. Para esta Ultima variable se tomo la tasa de homicidios por cada
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100.000 habitantes de cada provincia, el nivel de riesgo se asigné de manera diferente,
ya que se tomaron como referencias las tasas de homicidio globales (6 homicidios por
cada 100.000 Hab.) y la tasa de homicidios latinoamericana (20 homicidios por cada
100.000 Hab.), de manera que los niveles de riesgos se dividieron de la siguiente

manera:
Riesgo Critico (3): > 35

Riesgo Alto (2): 20 < x <35

Riesgo Medio (1): 6 <x <20

Riesgo Bajo (0): 0<x <6

Un ejemplo de esta asignacion es la siguiente:

La provincia del Guayas en el 2023 presento una tasa de homicidio de 85,65 por
lo que, siguiendo con lo planteado, la provincia tendria un nivel de riesgo critico en esta

variable.

Como una consideracién adicional, si el producto esta destinado a dos 0 mas
provincias, siempre se tomara la provincia con el riesgo mas alto, mientras que si el
producto esta destinado a todo el pais se toma el riesgo mas alto. A continuacion, se

detalla el valor del riesgo de cada provincia:

Tabla 9: indice de riesgo por provincias.

Provincia Nivel de Riesgo
Guayas Medio
Pichincha Bajo
Manabi Alto
Azuay Bajo
El Oro Medio
Los Rios Medio
Imbabura Medio
Esmeraldas Alto

Tungurahua Bajo




Cotopaxi Medio
Chimborazo Medio
Loja Bajo
Bolivar Medio
Cariar Medio
Carchi Medio
Morona Santiago Medio
Pastaza Medio
Napo Alto
Sucumbios Medio
Zamora Chinchipe Medio
Orellana Medio
Santa Elena Medio
Santo Domingo Medio
Galapagos Bajo

Provincias con mejor infraestructura econdmica, acceso bancario, menor
vulnerabilidad ante desastres naturales, asi como un bajo nivel de inseguridad (gj.,
Pichincha, Azuay) presentan un riesgo bajo (1); mientras, provincias con altos niveles
de pobreza, inseguridad o exposicion a riesgos naturales (ej. Manabi, Guayas) tienen

niveles de riesgo superiores (2-3).

2.2.1.5 Correlacion con otros productos financieros. La relacion con otros
productos financieros podria ser crucial para el aumento o disminucidon del valor del
producto, especialmente en productos de inversion y créditos.

Tabla 10: indice de riesgo para las variables del criterio de correlacion con otros
productos financieros.

Variable Valor
Existe correlacién con otros productos financieros 3
No existe correlacion con otros productos 1
financieros

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 10, dice que, si el producto posee correlacion con otro producto
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financiero, se toma el valor mas alto, por el contrario, si no posee correlacion, se toma el

riesgo mas bajo; es decir que aquellos productos altamente correlacionados con otros
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activos (ej. Inversiones en sectores ciclicos) tienen un riesgo mayor (3) porque su
desempefio depende de factores similares; mientras, los productos independientes o
diversificados presentan un riesgo menor (1), pues su valor no esta ligado al desempefio

de otras inversiones.

2.2.2 Contemplaciones

2.2.2.1 Normalizacién de Criterios. Para garantizar comparabilidad, cada
criterio se ajusta en una escala estandar, en el caso de esta metodologia se les ha
asignado un numero entre 0 y 3. Los criterios deben ponderarse de acuerdo con su

relevancia en el contexto del producto y la institucidon financiera.

2.3 Paso 3: Integracion de Resultados

2.3.1 Construccion de un indice Compuesto

Evaluar los resultados de cada criterio en un Gnico indice ponderado.
Ejemplo:

indice total = (0.44 x Tipo de producto) + (0.31 x Retorno de liquido del
producto) + (0.14 x Sector Financiero) + (0.7 x Zona geografica) + (0.03 x Correlacion
con otros productos financieros).

2.6

2.3.1.1 Clasificacion riesgos del Producto. Se utiliza una escala de 0 a 3 para
observar la ponderacidn total de riesgos, la cual es el paso final para la evaluacion del
producto, de acuerdo con los criterios y las variables de riesgo, estandarizadas y

explicadas en el paso 1y 2.
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Tabla 11: Ponderacion total de riesgos para evaluar cada producto.

indice de riesgo Valor Color
Riesgo alto 2.01-3 ]
Riesgo medio 1.01-2
Riesgo bajo 0-1

Los productos financieros se evaluaran en un unico indice compuesto, por lo que

se podran comparar con otros productos financieros de distinto tipo.



Capitulo 3
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3. Resultados y analisis

3.1 Introduccion al andlisis

El presente capitulo tiene como objetivo analizar la viabilidad y aplicabilidad de
la metodologia de evaluacion de riesgos para productos financieros ofrecidos por los
bancos ecuatorianos. Con esta metodologia se busca jerarquizar los productos financieros

segun su nivel de riesgo, considerando los criterios anteriormente mencionados.

Para ello se realizé un andlisis exploratorio en las paginas webs de distintos bancos
privados para asi conocer las caracteristicas especificas de productos y servicios ofrecidos

en paginas oficiales, tomando en cuenta el cliente al que esta dirigido cada producto.

Tras consideraciones de las caracteristicas de los productos financieros ofertados
por los bancos se seleccionaron 5 criterios los cuales son: el tipo de producto, el retorno
en los plazos minimos y méaximos que el banco estd dispuesto a prestar, el sector
econdmico, sector geografico de especificarse, y correlacion con otros productos
financieros. La jerarquizacion de los criterios de acuerdo con su relevancia permite
realizar un analisis conforme al marco metodoldgico disefiado y brindar un nivel total de

riesgo para cada producto.

Se consideraron 24 productos financieros de 5 bancos para realizar este analisis,
los mismos se encuentran detallados en la Tabla 12 ordenados de acuerdo con el banco

que pertenecen.

Tabla 12: Resumen de los productos financieros por evaluar junto con sus prospectivos
bancos y cliente al cual esta dirigido el producto.

N° Bancos Nombre del producto Clientes
1  Pichincha Fondo de inversion/ renta fija Personas
2  Pichincha Préstamo hipotecario Personas

Compra de vivienda de interés pablico

3 Pichincha .
social

Personas
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23

24

Pichincha

Pichincha

Pichincha

Pichincha
Pichincha
Pichincha
Pichincha
Pichincha
Pichincha

Pacifico
Pacifico
Pacifico

Pacifico
Internacional
Internacional
Internacional
Guayaquil
Guayaquil
Banco General
Rumifahui
Banco General
Rumifahui
Banco General
Rumifahui

Crédito educativo

Crédito hipotecario para ampliar y
remodelar

Capital de trabajo y activo fijo (equipos
0 mobiliario)

Credito para vehiculos pesados
Crédito local comercial

Vivienda nueva o usada

Crédito para vehiculos livianos
Credito de vivienda

Crédito de consumo

Crédito comercial empresarial (Activo
fijo)

Credito pyme pacifico (Activo fijo)
Credito pyme pacifico (Capital de
trabajo)

Cuenta de ahorro

Cuenta de ahorro programado
Depdsito a plazo fijo

Compra de vehiculo

Crédito estudiantil

Microcrédito

Invierte
Capital de inversién

Capital de trabajo

Personas

Personas

Empresas

Empresas
Empresas
Pymes
Pymes
Microempresas
Microempresas

Empresas
Pymes
Pymes

Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Microempresas

Personas
Empresas

Empresas

Nota. Elaboracién propia.

3.2 Descripciodn del analisis

Los productos financieros se evaluaron segun los criterios previamente establecidos.

1. Eltipo de producto cuya clasificacion y calificacion esta dada por el monto,

nivel de ventas y caracteristicas previamente definidas en la Tabla 3.

2. Elretorno liquido del producto cuya calificacion se basa en el nivel de

devolucién y el plazo.

dirigido y se encuentra detallado en la Tabla 6.

El sector econémico cuya calificacion estada dada en base al sector al cual esta
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4. La zona geografica cuya calificacion se da en base a la provincia a la que se
destina el producto financiero.
5. La calificacion con respecto a correlacion con otros productos financieros esta

detallada en la Tabla 10.

3.3 Aplicacion de la metodologia

Se evaluaron algunos productos financieros dirigidos a varios clientes (personas
naturales no obligadas a llevar contabilidad, personas naturales obligadas a llevar
contabilidad y personas juridicas) entre ellos subsegmentos empresariales, pymes y
microempresas, ofertados hasta diciembre del 2024 por distintos bancos ecuatorianos con

los criterios de calificacion ya definidos.

Durante la calificacién a cada uno de los criterios, se dispusieron de los montos y
plazos maximos que se especificaba en cada uno de los portales al cual pertenecia el
producto financiero, ademas, si el producto esta destinado a varias actividades en plazos
méaximos distintos, se evaluara como 2 productos diferentes para evitar una calificacion
de riesgo errada, como por ejemplo el crédito pyme pacifico que esta destinado a capital
de trabajo y activos fijos con un playo maximo de 3 afios y 6 afios respectivamente. A
partir de esas consideraciones, los productos se evaluaron como bajo, medio o alto riesgo

en el indice compuesto de la Tabla 13 a continuacion.

Tabla 13: Indice compuesto de los productos financieros con su respectivo riesgo.

. Ri
N°  Nombre del producto Clientes Cl C2 C3 C4 C5 to':;slgo
g Cuentadeanorro Personas 05 05 1 3 3 083
programado
2 Deposito a plazo fijo Personas 05 05 1 3 3 1083
3 Cuenta de ahorro Personas 05 05 1 3 3 10,83
4 Fondo de inversién/ renta Personas 05 1 2> 3 3 113

fija
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5 Invierte Empresas 05 15 2 3 3 129
6 Capital de trabajo Empresas 1 1 2 3 3 135
‘it i

7 Credito productivo para Empresas 1 1 2 3 3 135
equipos o mobiliario

8 Vehiculos pesados Empresas 1 15 2 3 1 144

9 Credlto. para local Empresas 1 15 2 3 3 151
comercial

1o Credito productivo para Empresas 1 15 2 3 3 151
inmobiliario
Crédito pyme pacifico

11 . . P 1 1 2 1,57
(Capital de trabajo) ymes ’5 3 3

12 Capital de inversion Empresas 1 15 3 3 3 165

13 Vivienda nueva o usada Pymes 15 15 2 3 3 173

14 Compra de vehiculo Personas 15 15 3 3 1 180

15 Vehiculos livianos Pymes 15 15 3 3 1 180

adi ial

1 Credito comercial - Empresas 1 2 3 3 3 181
empresarial (Activo fijo)
Credito pyme pacifico

17 . = P 1, 1, 1,87
(Activo fijo) ymes > > 3 3 3

18 Crédito estudiantil Personas 2 15 2 3 1 188

19 Crédito de vivienda Microempresas 2,5 1 2 3 3 201

20 Crédito educativo Personas 2 2 2 3 1 204

21 F:ompra (,je \./|V|end.a de Personas 2 25 1 2 3 205
interés publico social

22 Crédito de consumo Microempresas 3 1 1 3 3 209

g3 Credito hipotecario para Personas 25 2 1 3 3 218
ampliar y remodelar

24 Microcrédito Microempresas 3 1 3 3 3 237
TOTAL 44% 31% 14% 7% 3%

Nota. Elaboracion propia.

3.4 Andlisis

Del indice de productos financieros evaluados en la Tabla 13, se identificaron

diferencias significativas en los niveles de riesgo segun el tipo de cliente y las

caracteristicas del producto.

Los productos clasificados con bajo riesgo menor a 1, presentaron caracteristicas

similares, todos fueron productos de ahorro, como depdsitos a la vista y cuentas de
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ahorro programado, es decir, no representaron un riesgo para los bancos, ya que su
principal caracteristica fue el resguardo de dinero por medio de depdsitos a cambio de
una rentabilidad. Estos productos son ideales para clientes con bajo apetito de riesgo, ya

que ofrecen estabilidad y seguridad en el resguardo de sus fondos.

Los productos con riesgo medio fueron principalmente créditos, estos abarcan
los segmentos de créditos productivos, comerciales, consumo, inmobiliario y un crédito
estudiantil, la razén por la que fueron clasificados con riesgo medio se debe las
caracteristicas propias del tipo de producto, plazos y al tipo de cliente al cual son
otorgados (personas naturales obligadas a llevar contabilidad, personas naturales no
obligadas a llevar contabilidad, personas juridicas). Entre ellos se tuvo a los productos
como créditos de capital de trabajo y activo fijo enfocados a los subsegmentos
empresarial y pymes, estos poseen niveles de riesgos mas bajos en comparacion con
aquellos destinados a los segmentos de microcréditos. Esto es debido a que los
subsegmentos empresarial y pymes suelen contar con un historial crediticio solido y
flujos de liquidez predecible, lo cual genera confianza en su capacidad de pago. Por esta
razén, estos productos se clasificaron con un nivel de riesgo bajo (1) en el criterio de
tipo de producto. Ademas, el plazo de devolucion de estos créditos, que en muchos
casos es menor a cinco afios, disminuye la exposicion a incertidumbres del mercado o
sector financiero, ubicandolos con un riesgo medio (1.5) en el criterio de retorno
liquido, en total, estos productos proyectan riesgo medio de acuerdo con sus

caracteristicas.

Entre otros productos, se analizaron los segmentos de créditos comerciales
ordinarios y de consumo ordinarios que incluyen la adquisicion o comercializacion de
vehiculos livianos que seran utilizados para la movilizacidn o generar ingresos segun

sea el caso y fortalecer los activos de personas naturales o personas juridicas, el riesgo
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asociado a estos productos por parte de los bancos tiende a ser flexible. Los créditos
estudiantiles dirigidos a personas naturales poseen montos elevados y garantias fuertes o
personales, dependiendo del banco, si el pago de este producto no excede los 5 afios,
puede considerarse de riesgo medio, caso contrario fue catalogado en esta metodologia
con riesgo alto, las garantias le brindan confianza al banco de que siempre obtendran su
respectiva retribucion, por lo tanto, la calificacion de este producto dependié de la
flexibilidad del banco para el plazo de pago, que puede ser menor a 5 aflos 0 comenzar

luego de terminar sus estudios.

En los productos con riesgo alto, con un valor mayor a 2, se ubicaron los
microcréditos y productos inmobiliarios, cuentan con caracteristicas que pueden
dificultar el acceso a financiamiento para las personas naturales y microempresas. Esto
se debe en gran medida al tipo de cliente que solicita el préstamo. Un estudio realizado

en la ciudad de Cuenca menciona lo siguiente:

De los 141 créditos aprobados se desprende que las microempresas requieren
capital directamente para su funcionamiento, mientras que las pequefias y
medianas utilizan los créditos para fortalecer sus activos fijos, que implica
mayor tiempo de funcionamiento, y otras necesidades al solicitar un préstamo.

(Jimbo,2021)

Es decir, las microempresas no siempre pueden contar con financiamiento
propio para sus actividades, por ello poseen un mayor riesgo para el cumplimiento de
sus pagos. Los bancos conscientes de esta desventaja, perciben a los microcréditos
como una categoria de mayor riesgo crediticio independientemente del tipo de producto
financiero, salvo el caso de los productos de ahorro. Los productos inmobiliarios

también fueron percibidos como productos de riesgo alto, ya que, estos se caracterizan
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por sus montos elevados, suelen involucrar sumas importantes, requisitos de garantias

estrictas como hipotecas o garantias personales y plazos largos.

En general, los plazos de retorno oscilan entre 5 a mas de 20 afios, por lo cual,
para los bancos, el tiempo prolongado incrementa el riesgo de mercado debido a la
exposicion a factores macroecondémicos (inflacion, variacion en la tasa de interés),
ademaés, aumenta el riesgo de cumplimiento de pago de los clientes debido a cambios
inesperados en la estabilidad laboral del cliente, por estas razones son calificados con el

mayor riesgo en la metodologia.
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4.1 Conclusiones y recomendaciones

4.1.1 Conclusiones

El desarrollo de esta metodologia proporciona a las IFI una herramienta que
aumentaria su capacidad para gestionar los riesgos asociados a su portafolio de
productos y servicios financieros. Basdndose en un enfoque analitico y estructurado, los
resultados obtenidos proporcionan informacion valiosa para la toma de decisiones
estratégicas, optimizando tanto la rentabilidad como la sostenibilidad de la institucion.
A continuacion, se presentan las conclusiones clave derivadas del andlisis realizado, las

cuales reflejan las implicaciones mas relevantes para las IFI.

La implementacion de una metodologia sistemética para la evaluacion de riesgos
brinda a las IFI una herramienta estratégica que serviria para la optimizacion de la
composicion de su cartera financiera. Esto ya que permite la identificacion de productos
con mayor exposicion a riesgos, priorizar aquellos con un perfil méas favorable y

fortalecer la resiliencia de la institucion frente a posibles crisis financieras.

Los resultados demuestran que los productos de ahorro e inversion presentan
menores riesgos para las instituciones financieras en comparacion con los productos de
crédito, especialmente los dirigidos a microempresas. El anélisis realizado promueve
una asignacion eficiente del capital regulatorio lo cual contribuiria a sentar bases solidas

para una gestion diferenciada de los recursos segun el perfil de riesgo.

La metodologia resalta que los créditos para microempresas representan un
desafio significativo para las IFI debido a su alto nivel de riesgo, asociado a la falta de
garantias y la volatilidad de los ingresos de este segmento. Esto requiere que las IFI
adopten politicas mas estrictas para minimizar los costos relacionados con la morosidad

y garantizar la sostenibilidad de su cartera crediticia.
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La alineacion de esta metodologia con estandares internacionales y su futura
implementacién contribuiria a la mejora de la capacidad de las IFI para gestionar sus
riesgos de manera competitiva y eficiente, fortaleciendo su reputacién en el mercado
financiero. Esto incrementaria la confianza de los reguladores y facilitaria el acceso del

banco a nuevas oportunidades de financiamiento y expansion.

La clasificacion de los productos segln su nivel de riesgo aporta al banco
informacion clave para disefiar estrategias de diversificacion que equilibren su
portafolio financiero. Los productos de bajo riesgo pueden ser utilizados para consolidar
su posicién en mercados maduros, mientras que los de mayor riesgo exigen medidas

especificas para maximizar su rentabilidad sin comprometer la estabilidad financiera.

4.1.2 Recomendaciones

En la presente seccion se realizan las siguientes recomendaciones gue ayudaran

al complemento de este articulo:

El refinamiento continuo de la metodologia es esencial para mantener su
relevancia en un entorno financiero dinamico. La actualizacion de los criterios y
ponderaciones permitira a la institucion financiera adaptarse a cambios en el mercado,
como la digitalizacion de los servicios financieros o los riesgos asociados al cambio

climatico, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante nuevos desafios.

La incorporacion de variables adicionales, como la sensibilidad a fluctuaciones
macroeconomicas o la exposicion a sectores estratégicos, podria enriquecer la
metodologia. Esto permitira a las IFI anticipar posibles crisis y tomar decisiones méas

informadas respecto a su portafolio de productos.
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La validacion periddica de la metodologia garantizara su robustez y
aplicabilidad. Esto debido a que dentro de los criterios se utilizaron variables temporales
(anuales, mensuales, diarias), de manera que se debe mantener un ajuste periddico. Este
enfoque no solo identificara areas de mejora, sino que también asegurara que continte
siendo una herramienta confiable para la gestion del riesgo.

Desarrollar mecanismos que permitan monitorear continuamente los resultados
obtenidos con la metodologia, identificando areas de mejora y ajustando las
ponderaciones o criterios segin los cambios observados en las condiciones del mercado.

Este enfoque dindmico garantizara la efectividad del modelo a largo plazo.
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Aqui se muestra a detalle como se asigno el nivel de riesgo a cada sector. Los datos que se presentan a continuacion son tomados de Damodaran

Online y el BCE.

Tabla 14: Niveles de Riesgo por Sector Econémico

Nombre de la
industria

Acero
Aeroespacial/Defensa

Agricultura/Ganaderi
a
Atavio

Automoviles y
camiones
Autopartes

Bebida (alcohdlica)
Bebida (Suave)

Bienes Raices
(Desarrollo)
Bienes Raices
(General/Diversificad
0)

Bienes Raices
(Operaciones y
Servicios)
Camiones
Carbon y energia
relacionada

Beta apalancada

media
1,13
1,08
0,99

1,19
1,52

1,34
1,13
0,76
0,67

0,56

1,08

1,15
1,27

Correlacion media
con el mercado

35,14%
33,25%
24,59%

36,48%
32,52%

36,31%
25,49%
27,25%
19,82%

31,78%

28,87%

45,11%
25,53%

Riesgo Pais

12,05%
12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%
12,05%
12,05%

12,05%

12,05%

12,05%
12,05%

Beta Local

1,21
1,16
1,08

1,27
1,60

1,42
1,22
0,85
0,77

0,64

1,22
1,36

Nivel de Riesgo
(Normalizado)

2
2
2

W N

—_— = N DN

Nivel de Riesgo
Asignado

Moderado
Moderado
Moderado

Moderado
Alto

Moderado
Moderado
Bajo
Bajo

Bajo

Moderado

Moderado
Moderado



Nombre de la
industria
Caucho y neumaticos

Comercio minorista
(automotriz)
Comercio minorista
(suministro de
construccion)
Computadoras/Perifé
ricos

Construccion

Construccion naval y
marina

Corretaje y Banca de
Inversion
Distribucion de
Petroleo/Gas
Diversificada
Diversion

Educacion
Electronica
(Consumo y Oficina)
Electronica (General)
Embalaje y
contenedor

Energia verde y
renovable

Equipo de
semiconductores
Equipos eléctricos
Equipos y servicios
de oficina
Hospitales/Centros de
atencion médica

Beta apalancada
media
0,67

1,49

1,94

1,13

1,37
0,81

Correlacion media
con el mercado
23,36%

38,28%

54,00%

35,13%

47,96%
24,69%

51,03%
34,15%

34,39%
23,38%
28,46%
34,81%

30,40%
50,79%

26,11%
51,45%

29,19%
36,47%

28,64%

Riesgo Pais

12,05%
12,05%

12,05%

12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%
12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%

Beta Local

0,76
1,56

2,00

1,21

1,43
0,90

Nivel de Riesgo
(Normalizado)
1

3

3

[NOJEN O R (S R 5]

—_

Nivel de Riesgo
Asignado
Bajo
Alto

Alto

Moderado

Moderado
Bajo

Moderado
Bajo

Moderado
Moderado
Moderado
Moderado

Bajo
Moderado

Moderado
Alto

Moderado
Moderado

Bajo
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Nombre de la Beta apalancada Correlacion media Riesgo Pais Beta Local Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo

industria media con el mercado (Normalizado) Asignado
Hotel/Juegos de azar 1,34 40,51% 12,05% 1,41 2 Moderado
Informacion y 1,27 34,34% 12,05% 1,35 2 Moderado
tecnologia para el

cuidado de la salud

Ingenieria/Construcci 0,96 36,33% 12,05% 1,04 1 Bajo
on

Inversiones y Gestion 0,46 19,73% 12,05% 0,56 1 Bajo
de Activos

Magquinaria 1,03 41,66% 12,05% 1,10 2 Moderado
Materiales de 1,13 41,14% 12,05% 1,20 2 Moderado
construccion

Materiales de 1,32 46,99% 12,05% 1,38 2 Moderado
construccion

Mayoristas de 0,97 39,58% 12,05% 1,04 1 Bajo
alimentos

Medicamentos 1,12 23,82% 12,05% 1,21 2 Moderado
(Biotecnologia)

Medicamentos 1,03 20,19% 12,05% 1,13 2 Moderado
(farmacéuticos)

Mercado total 1 30,58% 12,05% 1,08 2 Moderado
Mercado total (sin 1,1 31,39% 12,05% 1,18 2 Moderado
datos financieros)

Metales preciosos 0,87 16,74% 12,05% 0,97 1 Bajo
Metales y Mineria 0,96 17,04% 12,05% 1,06 2 Moderado
Mobiliario/Enseres 1,11 33,52% 12,05% 1,19 2 Moderado
para el hogar

Oilfield Sves/Equip. 0,98 22,25% 12,05% 1,07 2 Moderado
Papel/Productos 1,94 32,55% 12,05% 2,02 3 Alto
Forestales

Petroleo/Gas 0,67 24,75% 12,05% 0,76 1 Bajo

(Integrado)



Nombre de la
industria
Petroleo/Gas
(Produccion y
Exploracion)
Poder
Procesamiento de
alimentos
Productos para el
cuidado de la salud
Productos para el
hogar
Publicaciones y
Periodicos
Publicidad
Quimica
(Especialidad)
Quimico (Bdsico)
Quimico
(Diversificado)
REILT

Radiodifusion
Reaseguro
Recreacion
Restaurante/Comedor
Seguros (General)
Seguros (Prop/Cas.)
Seguros (Vida)
Semiconductor

Servicios Ambientales
v de Residuos
Servicios de apoyo a
la salud

Beta apalancada
media
0,93

0,65
0,61

1,06
0,84
0,96

1,37
1,09

1,1
1,13

1,03
1,06
0,66
1,17
1,19
1,03
0,74
0,77

1,5
0,91

1,03

Correlacion media
con el mercado
19,52%

38,01%
21,12%

29,08%
22,06%
31,88%

27,67%
38,79%

28,83%
35,20%

51,41%
31,03%
37,42%
37,16%
37,93%
36,65%
34,71%
37,82%
46,84%
23,34%

26,38%

Riesgo Pais

12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%
12,05%
12,05%
12,05%
12,05%
12,05%
12,05%
12,05%
12,05%

12,05%

Beta Local

1,03

0,72
0,71

Nivel de Riesgo
(Normalizado)
1

NSRS

_— W = = N NN = NN

\S)

Nivel de Riesgo
Asignado
Bajo

Bajo
Bajo

Moderado
Bajo
Bajo

Moderado
Moderado

Moderado
Moderado

Moderado
Moderado
Bajo
Moderado
Moderado
Moderado
Bajo
Bajo
Alto
Bajo

Moderado

60



Nombre de la
industria

Servicios de
informacion
Servicios Financieros
(No Bancarios y de
Seguros)

Servicios
Informaticos
Servicios para
Empresas y
Consumidores
Servicios publicos
(agua)

Software
(Entretenimiento)
Software (Internet)

Software (Sistema y
Aplicacion)

Tabaco
Telecomunicaciones
(inalambrico)
Telecomunicaciones.
Equipo
Telecomunicaciones.
Servicios

Television por cable

Transporte

Transporte
(Ferrocarriles)
Transporte aéreo

Venta al por menor
(comestibles y
alimentos)

Beta apalancada
media
0,93

1,14

Correlacion media
con el mercado
42,27%

38,82%

26,84%

34,03%

38,14%
26,93%

35,55%
33,74%

24,61%
20,10%

28,23%
23,86%

48,98%
27,99%
54,63%

35,83%
26,99%

Riesgo Pais
12,05%

12,05%

12,05%

12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

12,05%
12,05%
12,05%

12,05%
12,05%

Beta Local
1,00

1,21

Nivel de Riesgo
(Normalizado)
1

2

Nivel de Riesgo
Asignado
Bajo

Moderado

Moderado

Moderado

Bajo
Moderado

Alto
Moderado

Moderado
Moderado

Moderado
Bajo

Moderado
Moderado
Moderado

Moderado
Bajo
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Nombre de la Beta apalancada Correlacion media Riesgo Pais Beta Local Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo

industria media con el mercado (Normalizado) Asignado
Venta al por menor 1,11 39,10% 12,05% 1,18 2 Moderado
(distribuidores)

Venta al por menor 1,25 44,49% 12,05% 1,32 2 Moderado
(general)

Venta al por menor 1,18 33,07% 12,05% 1,26 2 Moderado
(lineas especiales)

Venta al por menor 1,12 59,85% 12,05% 1,17 2 Moderado
(REITs)

Zapato 1,29 41,98% 12,05% 1,36 2 Moderado
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Apéndice B
Niveles de Riesgo por Zona Geografia

Nivel de Riesgo asociado a los porcentajes de pobreza

Aqui se muestra a detalle como se asign6 el nivel de riesgo de pobreza de cada provincia
del Ecuador. Las provincias que tienen porcentajes de pobreza entre el 0 y 25 porciento
se le asigno un nivel de riesgo bajo; si el porcentaje aumenta también lo hace su nivel de
riesgo. Tal como se muestra en la siguiente Tabla. Los datos tomados para la realizacion
de esta Tabla fueron obtenidos en la web de ASOBANCA.

Tabla 15: Nivel de Riesgo asociado a los porcentajes de pobreza de cada provincia

Pobreza Nivel de
Provincia 0% -25% 25%-50% 50%-75% (Indicador Riesgo
normalizado) Asignado

Guayas 1 1 Medio
Pichincha 1 1 Bajo
Manabi 1 3 Alto
Azuay 1 1 Bajo
El Oro 1 1 Medio
Los Rios 1 1 Medio
Imbabura 1 2 Medio
Esmeraldas 1 3 Alto
Tungurahua 1 1 Bajo
Cotopaxi 1 1 Medio
Chimborazo 1 2 Medio
Loja 1 1 Bajo
Bolivar 1 2 Medio
Cariar 1 1 Medio
Carchi 1 3 Medio
Morona 1 3 Medio
Santiago
Pastaza 1 2 Medio
Napo 1 3 Alto
Sucumbios 1 3 Medio
Zamora 1 2 Medio
Chinchipe
Orellana 1 3 Medio
Santa Elena 1 2 Medio
Santo 1 1 Medio
Domingo de
los Tsdachilas
Galdpagos 1 1 Bajo
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Nivel de Riesgo asociado al indice de cobertura bancaria

Aqui se muestra a detalle los datos con los cuales se asignd el nivel de riesgo de cobertura
bancaria de cada provincia del Ecuador. El céalculo del nivel de riesgo por cobertura
bancaria se detalla en la metodologia de este proyecto. Los datos para realizar esta Tabla
provienen de la web de ASOBANCA y el INEC.

Tabla 16: Nivel de Riesgo asociado al indice de cobertura bancaria de cada provincia

[ndice de Indice de Cobertura . .
Provincia Pui’llOéj d ¢ Poblacién cobertura Bancaria Nivel .de Riesgo
atencion porlcada (Normalizado) Asignado

10mil Hab
Guayas 13,670 4'391,923 31 1 Bajo
Pichincha 11,677 3'089,473 38 1 Bajo
Manabi 4,167 1'592,840 26 2 Medio
Azuay 2,272 801,609 28 2 Medio
El Oro 2,372 714,592 33 1 Bajo
Los Rios 2,174 898,652 24 2 Medio
Imbabura 1,417 469,879 30 2 Medio
Esmeraldas 1,455 553,900 26 2 Medio
Tungurahua 1,637 563,532 29 2 Medio
Cotopaxi 1,043 470,210 22 3 Alto
Chimborazo 1,324 471,933 28 2 Medio
Loja 1,539 485,421 32 1 Bajo
Bolivar 294 199,078 15 3 Alto
Cariar 526 227,578 23 3 Alto
Carchi 515 172,828 30 2 Medio
P e 284 192,508 15 3 Alto
Pastaza 285 111,915 25 2 Medio
Napo 302 131,672 23 3 Alto
Sucumbios 679 199,014 34 1 Bajo
Zamora .
Chinchipe 309 110,973 28 2 Medio
Orellana 451 182,166 25 2 Medio
Santa Elena 1,272 385,735 33 1 Bajo
Santo Domin .
o dchﬂga‘; 2,253 492,969 46 1 Bajo
Galapagos 95 28,583 33 1 Bajo




Nivel de Riesgo asociado al indice de crédito per capita
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Aqui se muestra a detalle los datos con los cuales se asigno el nivel de riesgo asociado al
crédito per capita de cada provincia del Ecuador. El calculo del nivel de riesgo por crédito
per capita se detalla en la metodologia de este proyecto. Los datos para realizar esta Tabla
provienen de la web de ASOBANCA y el INEC.

Tabla 17: Nivel de Riesgo asociado al indice de crédito per capita de cada provincia

L ’N.uevos L Irn'di.ce de Indice de crédito per Nh.}el de
Provincia créditos USD  Poblacion  crédito per - . Riesgo
Millones capita cdpita (Normalizado) Asignado

Guayas 11,163 4'391,923 2,542 1 Bajo
Pichincha 9,610 3'089,473 3,111 1 Bajo
Manabi 1,139 1'592,840 715 3 Alto
Azuay 1,704 801,609 2,126 1 Bajo
El Oro 753 714,592 1,054 2 Medio
Los Rios 365 898,652 406 3 Alto
Imbabura 262 469,879 558 3 Alto
Esmeraldas 104 553,900 188 3 Alto
Tungurahua 738 563,532 1,310 2 Medio
Cotopaxi 223 470,210 474 3 Alto
Chimborazo 234 471,933 496 3 Alto
Loja 348 485,421 717 3 Alto
Bolivar 62 199,078 311 3 Alto
Canar 85 227,578 373 3 Alto
Carchi 76 172,828 440 3 Alto
P e 21 192,508 109 3 Alto
Pastaza 31 111,915 277 3 Alto
Napo 29 131,672 220 3 Alto
Sucumbios 82 199,014 412 3 Alto
Zamora
Chinchipe 69 110,973 622 3 Alto
Orellana 55 182,166 302 3 Alto
Santa Elena 130 385,735 337 3 Alto
Santo Domin
o dchii‘; 389 492,969 789 3 Alto
Galapagos 18 28,583 630 3 Alto




Nivel de Riesgo asociado a las amenazas naturales
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Aqui se muestra a detalle los datos con los cuales se asigno el nivel de riesgo asociado a
las amenazas naturales de cada provincia del Ecuador. Como se obtuvo el nivel de riesgo
se detalla en la metodologia de este proyecto. Los datos para realizar esta Tabla provienen
del Plan de desarrollo para el nuevo Ecuador y de Amenazas, Vulnerabilidad,
Capacidades y Riesgo en el Ecuador.

Tabla 18: Nivel de Riesgo asociado a las amenazas naturales de cada provincia

. . . Riesgo Riesgo por Nivel de
. Riesgo de Riesgos Riesgo amenazas .
Provincia . . . , de Riesgo
inundaciones  volcanicos — Sismico seauia naturales Asionado
g (Normalizado) &

Guayas 3 0 2 3 2 Medio
Pichincha 2 3 3 1 2 Medio
Manabi 3 0 3 3 2 Medio
Azuay 0 0 2 2 | Bajo
El Oro 3 0 2 3 2 Medio
Los Rios 3 1 2 1 2 Medio
Imbabura 0 1 3 2 2 Medio
Esmeraldas 3 1 3 2 2 Medio
Tungurahua 0 2 3 | 2 Medio
Cotopaxi 1 3 3 0 2 Medio
Chimborazo 0 1 3 2 2 Medio
Loja 0 0 2 3 | Bajo
Bolivar 1 1 3 1 2 Medio
Cariar 0 0 2 1 1 Bajo
Carchi 0 0 3 1 1 Bajo
Morona 1 2 2 0 1 Bajo
Santiago
Pastaza 1 0 1 0 1 Bajo
Napo 2 3 3 0 2 Medio
Sucumbios 1 2 1 0 1 Bajo
Zamora .
Chinchipe 0 0 ! 0 ! Bajo
Orellana 2 2 1 0 1 Bajo
Santa Elena 3 0 3 2 2 Medio
Santo
Domingo de 2 1 2 0 1 Bajo
los Tsdachilas
Galapagos 0 2 2 0 1 Bajo
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Nivel de Riesgo asociado a la tasa de crimenes violentos

Aqui se muestra a detalle los datos con los cuales se asigno el nivel de riesgo asociado a
crimenes violentos de cada provincia del Ecuador. Como se obtuvo el nivel de riesgo se
detalla en la metodologia de este proyecto. Los datos para realizar esta Tabla provienen
del Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado.

Tabla 19: Nivel de Riesgo asociado a la tasa de crimenes violentos de cada provincia

Provincia Tasa De Nivel De Riesgo por Tasa de Nivel De Riesgo
Homicidios Homicidio (Normalizado) Asignado
Guayas 85,65 3 Critico
Pichincha 9,55 1 Bajo
Manabi 59,52 3 Critico
Azuay 7,11 1 Bajo
El Oro 78,37 3 Critico
Los Rios 110,83 3 Critico
Imbabura 5,53 0 Bajo
Esmeraldas 82,87 3 Critico
Tungurahua 5,68 0 Bajo
Cotopaxi 7,02 1 Medio
Chimborazo 5,30 0 Critico
Loja 6,39 1 Medio
Bolivar 11,55 1 Medio
Carar 29,44 2 Alto
Carchi 4,63 0 Bajo
Morona Santiago 15,58 1 Medio
Pastaza 26,81 2 Alto
Napo 11,39 1 Medio
Sucumbios 48,74 3 Critico
Zamora Chinchipe 10,81 1 Medio
Orellana 29,64 2 Alto
Santa Elena 64,81 3 Critico
%;’ézli omingo de los 30,83 7 Medio
Galapagos 0,00 0 Bajo




Nivel de Riesgo por Provincia

Aqui se resume los valores correspondientes a cada subcriterio relacionado con el criterio de zona geografica.

Tabla 20: Nivel de Riesgo por Zona Geogréfica
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Pobreza Indice de Indice de crédito Riesgo por Nivel De Riesgo . . . .
Provincia (Indicador Cobertuf’a per capita amenazas por qug fle Nivel de riesgo Nivel g’e Riesgo
normalizado Bancqrta (Normalizado) naturafles Homzqdzo general Asignado
(Normalizado) (Normalizado) (Normalizado)

Guayas 1 1 1 2 3 2 Medio
Pichincha 1 1 1 2 1 1 Bajo
Manabi 3 2 3 2 3 3 Alto
Azuay 1 2 1 1 1 1 Bajo
El Oro 1 1 2 2 3 2 Medio
Los Rios 1 2 3 2 3 2 Medio
Imbabura 2 2 3 2 0 2 Medio
Esmeraldas 3 2 3 2 3 3 Alto
Tungurahua 1 2 2 2 0 1 Bajo
Cotopaxi 1 3 3 2 1 2 Medio
Chimborazo 2 2 3 2 0 2 Medio
Loja 1 1 3 1 1 1 Bajo
Bolivar 2 3 3 2 1 2 Medio
Canar 1 3 3 1 2 2 Medio
Carchi 3 2 3 1 0 2 Medio
Morona Santiago 3 3 3 1 1 2 Medio
Pastaza 2 2 3 1 2 2 Medio
Napo 3 3 3 2 1 2 Medio
Sucumbios 3 1 3 1 3 2 Medio
Zamora Chinchipe 2 2 3 0 1 2 Medio
Orellana 3 2 3 1 2 2 Medio




Santa Elena

Santo Domingo de
los Tsachilas
Galapagos

1

1

Medio
Medio

Bajo
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Apéndice C

Detalle de calificacion a los productos financieros analizados

Tabla 21: Detalle de calificacion a los productos financieros analizados

Nombre Del

N Bancos Producto

Clientes

Tipo De
Producto

Retorno Liquido Del
Producto

Zona

Sector Econémico pph
Geogréafica

70

Riesgo

Correlacion
Total

Cuenta de
ahorro
programado

1 Internacional

Deposito a

2 Internacional .
plazo fijo

Cuenta de

3 Pacifico
ahorro

Personas
Naturales

Personas
Naturales

Personas
Naturales

0,5 - Producto
de ahorro.

0,5 - Producto
de ahorro.

0,5 - Producto
de ahorro.

0,5 - Productos
seguros con finalidad
de ahorro.

0,5 - Productos
seguros con finalidad
de ahorro.

0,5 - Productos
seguros con finalidad
de ahorro.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

1 - Productos para
el hogar.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

1 - Productos para
el hogar.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

1 - Productos para
el hogar.

3 - Tiene una alta
correlacion con las
variaciones de la tasa de
interés y liquidez, por
ello podrian verse
afectados por otros
productos de ahorro,
COmo en un retiro masivo
que desestabilice la
institucion.

3 - Tiene una alta
correlacion con las
variaciones de la tasa de
interés y liquidez, por
ello podrian verse
afectados por otros
productos de ahorro,
€omo en un retiro masivo
que desestabilice la
institucion.

3 - Tiene una alta
correlacion con las
variaciones de la tasa de
interés y liquidez, por
ello podrian verse
afectados por otros
productos de ahorro,

0,83

0,83

0,83



Pichincha

Banco
General
Rumifahui

Banco
General
Rumifahui

Fondo de
inversion/
renta fija

Invierte

Capital de
trabajo

Personas
Naturales

Empresas

Empresas

0,5 - Fondo de
inversion renta
fija

0,5 - Fondo de
inversion renta
variable

1 - Crédito
comercial
prioritario,
destinado para
el
financiamiento
del capital de
trabajo en la
empresa.

1- Compromete la
devolucién del 100%
con plazo maximo de

3 afios

1,5 - Producto a largo
plazo con pago de

interés periodico

1- Compromete la
devolucién del 100%
con plazo maximo de

3 afios

3- Producto
2 - Producto . :
S disponible a
diversificado. - ]
nivel nacional
3- Producto
2 - Producto . :
L disponible a
diversificado. - .
nivel nacional
2 - Producto
. 3- Producto
destinado al . ;
. S disponible a
financiamiento de . .
nivel nacional

capital de trabajo.

€COmMo en un retiro masivo
que desestabilice la
institucion.

3 - Tiene una alta
correlacion con las
variaciones de la tasa de
interés y liquidez, por
ello podrian verse
afectados por productos
de ahorro, como en un
retiro masivo que
desestabilice la
institucion.

3 - Tiene una alta
correlacion con las
variaciones de la tasa de
interés y liquidez, por
ello podrian verse
afectados por productos
de ahorro, como en un
retiro masivo que
desestabilice la
institucion.

3 - La correlacion de los
Creéditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

71

1,13

1,29

1,35



10

Pichincha

Pichincha

Pichincha

Pichincha

Crédito
productivo
para equipos
0 mobiliario

Empresas

Vehiculos

pesados Empresas

Credito para
local
comercial

Empresas

Crédito
productivo
para
inmobiliario

Empresas

1 - Crédito
productivo
empresarial
para financiar
la compra de
bienes de
capital para la
empresa.
1 - Crédito
comercial
prioritario,
destinado para
el
financiamiento
de vehiculos
pesados en la
empresa.
1 - Crédito
productivo
empresarial
para financiar
la compra o
alquiler de un
espacio en un
local
comercial de
una empresa.
1 - Crédito
productivo
empresarial
para financiar
la compra de
un terreno o la
construccién
de
infraestructura
de una
empresa.

1- Compromete la
devolucién del 100%
con plazo maximo de

3 afios

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo maximo de
5 afios

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo maximo de
5 afos

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo méximo de
5 afios

2 - Producto
destinado a la
compra de
equipos y
servicios de
oficina.

2 - Producto
destinado a
compra de
vehiculos
pesados(camiones

).

2 - Productos
destinados a
bienes raices para
operaciones y
servicios.

2 - Productos
destinados a
bienes raices para
operaciones y
servicios.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3 - La correlacién de los
Créditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

1 - Esta correlacionado
con los ciclos
econémicos por lo cual
es probable que no esté
correlacionado con
productos relacionados a
la compra de vehiculos
exceptuando casos de
crisis financiera.

3 - La correlacion de los
Creéditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

3 - La correlacion de los
Creéditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

72

1,35

1,44

1,51

1,51
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12

13

14

Pacifico

Banco
General
Rumifahui

Pichincha

Internacional

Crédito
pyme
pacifico
(Capital de
trabajo)

Crédito de
Capital de
inversion

Vivienda
nueva o
usada

Compra de
vehiculo

Pymes

Empresas

Pymes

Personas
Naturales

1,5 - Crédito
comercial
prioritario,

destinado para
el
financiamiento
del capital de
trabajo en la
pyme.
1 - Crédito
productivo
empresarial
para financiar
activos fijos
de acuerdo
con las
inversiones

proyectadas a
largo plazo.

1,5 - Crédito

inmobiliario,
el uso de la

vivienda para
actividad
comercial, con
monto min.
$1500 dirigido
al
subsegmento
pyme.

1,5 - Crédito
comercial
ordinario para
la compra de
un vehiculo
liviano para
una persona
natural o
juridica,

1- Compromete la
devolucién del 100%
con plazo maximo de

3 afios

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo maximo de
5 afios

2,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo de pago de
3 a 20 afios.

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo méximo de
5 afios

2 - Producto
destinado al

financiamiento de
capital de trabajo.

3 - Producto

aplicable en todos

los sectores.

2 - Productos
destinados a

bienes raices para

operaciones y
servicios.

3 - Producto
destinado a la
compra de
automovil.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3-Producto
disponible a
nivel nacional

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3 - La correlacion de los
Créditos es alta y puede

afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

3 - La correlacion de los
Creéditos es alta y puede

afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

3 - Existe correlacion
con otros productos
financieros.

1 - Esta correlacionado

con los ciclos

econémicos por lo cual
es probable que no esté

correlacionado con

productos relacionados a
la compra de vehiculos

exceptuando casos de
crisis financiera.

73

1,57

1,65

1,73

1,80
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16

17

Pichincha

Pacifico

Pacifico

Vehiculos
livianos

Crédito
comercial
empresarial
(Activo fijo)

Crédito
pyme
pacifico
(Activo fijo)

Pymes

Empresas

Pymes

incluso para
actividades

productivas o
comerciales.

1,5 - Crédito
comercial
ordinario para
la compra de
un vehiculo
liviano para
una persona
natural o
juridica,
incluso para
actividades
productivas o
comerciales.
1 - Crédito
comercial
empresarial
para financiar
la compra de
activos fijos
para la
empresa.
1,5 - Crédito
comercial
pyme para
compras de
activo fijo
desde $3.000
hasta
$100.000

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo maximo de
5 afos

2 - Compromete la
devolucién del 100%
con plazo maximo de
6 afios por la compra

de activos fijos.

1,5 - Compromete la
devolucién del 100%
con plazo maximo de
5 afios por la compra
de activos fijos.

3 - Producto
destinado a la
compra de
automovil.

3 - Producto

aplicable en todos

los sectores.

3 - Producto

aplicable en todos

los sectores.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3-Producto
disponible a
nivel nacional

3-Producto
disponible a
nivel nacional

1 - Esté correlacionado
con los ciclos
economicos por lo cual
es probable que no esté
correlacionado con
productos relacionados a
la compra de vehiculos
exceptuando casos de
crisis financiera.

3 - La correlacion de los
Créditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
economica.

3 - La correlacion de los
Créditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

74

1,80

1,81

1,87



18

19

20

21

Guayaquil

Pichincha

Pichincha

Pichincha

Crédito
estudiantil

Crédito de
vivienda

Crédito
educativo

Compra de
vivienda de
interés
publico
social

Personas
Naturales

Microempre
sas

Personas
Naturales

Personas
Naturales

2 - Crédito
educativo para
la capacitacion
profesional de
la persona con

una garantia
fuerte, en este
caso una
hipoteca.
3-
Microcrédito
destinado para
la compra de
una vivienda
para actividad
comercial, a
un monto
menor de
$20.000.

2 - Crédito
educativo para
la capacitacion
profesional de
la persona con

una garantia
fuerte, en este

caso una
hipoteca.

2 - Crédito
para vivienda
de interés
publico.

1,5 - Compromete la

devolucién del 100%

con plazo maximo de
5 afios

1 - Retorno del 100%
del valor en un
tiempo maximo de 3
anos

2,5 - El producto se
comienza a pagar
luego de terminar sus
estudios, no
especifica plazo
maximo, por ello se
coloca el riesgo mas
alto del plazo (mayor
a 10 afios) en caso de
gue se esté
estudiando medicina.

2,5 - Compromete la

devolucidn del 100%

con plazo de pago de
20 a 25 afios.

2 - Producto
destinado a la
educacion.

2 - Productos
destinados a

bienes raices para

operaciones y
Servicios.

2 - Producto
destinado a la
educacion.

1 - Producto

destinado a bienes

raices de
desarrollo.

3- Producto
disponible a
nivel nacional

3-Producto
disponible a
nivel nacional

3- Producto
disponible a
nivel nacional

2 - Producto

ligado a las
ofertas de
vivienda
publicas

1 - No existe correlacion
con otros productos
financieros pero esta
influenciado por las

condiciones econdmicas

generales.

3 - El desempefio del
mercado mobiliario esta
correlacionado con otros

productos, como el
precio de las viviendas y
valor de las garantias
hipotecarias.

1 - No existe correlacion
con otros productos
financieros pero esta
influenciado por las

condiciones econémicas

generales.

3 - El desempefio del
mercado mobiliario esta
correlacionado con otros

productos, como el
precio de las viviendas y
valor de las garantias
hipotecarias.

75

1,88

2,01

2,04

2,05



22

23

24

Pichincha

Pichincha

Guayaquil

Crédito de
consumo

Crédito
hipotecario
para ampliar
y remodelar

Microcrédito

TOTAL

Microempre
sas

Personas
Naturales

Microempre
sas

3 - Crédito de
consumo
prioritario,
destinado
Personas
Naturales
duefias de
microempresa
S.

2,5 - Crédito
Inmobiliario
con un monto
max. de
300.000, el
producto
posee un
monto
maximo
elevado y
garantias
fuertes.
3-Los
microcréditos
poseen alto
riesgo, ya sean
minoristas o
de
acumulacién.

44%

1 - Retorno del 100%

del valor en un

tiempo maximo de 3

anos

2 - Retorno del 100%

del valor en un

tiempo maximo de 7

afios para este
producto.

1 - Retorno del 100%

del valor en un

tiempo maximo de 3

afnos

31%

1 - Productos para

el hogar.

1 - Producto

destinado a bienes

raices (General)
para ampliar y
remodelar.

3 - Producto

aplicable en todos

los sectores.

14%

3-Producto
disponible a
nivel nacional

3-Producto
disponible a
nivel nacional

3-Producto
disponible a
nivel nacional

7%

3 - La correlacién de los
Créditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

3 - El desempefio del
mercado mobiliario esta
correlacionado con otros

productos, como el
precio de las viviendas y
valor de las garantias
hipotecarias.

3 - La correlacion de los
Creéditos es alta y puede
afectar a multiples
sectores en una crisis
econémica.

3%

2,09

2,18

2,37

76
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