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RESUMEN

Este proyecto tiene c¡mo objetivo principal expl¡car detalladamente, en su

desarrollo, todas las caracter[sticas esenciales para llevar a cabo el mismo.

En el Capítulo 1 se describe el Mercado, dividiéndose en tres partes para su

mejor análisis. La primera parte que comprende todas las caracteristicas del

Producto, así también como sus derivados, usos y aspectos legales

vinculados a la instalación del proyecto. La segunda parte gue comprende

un estudio del Mercado Local, donde se describe la producción y oferta que

tiene el producto en nuestro país, así como tamb¡én la distribución geográfica

de la producción y su estacionalidad. También se presentarán breves rasgos

de la demanda del producto a nivel nacional, su cuantificación y cualilfcación,

y su distribución geográfica. Los niveles de precios de mayoristas, minoristas

y al consumidor, así como también los canales de comercialización, el

empaque, requerimientos sanitarios y las diferentes perspectivas futuras que

pudiere tener e[ mercado local seÉn tratados en este capitulo. A

continuación, en la tercera parte que comprende un estudio del Mercado

Externo, se describirá la producción y la oferta mundial que t¡ene el producto

a nivel internac¡onal, así como la estacionalidad de la producción mundial y

sus principales países produc{ores con sus respectivas características de

producción interna, destinos de las exportaciones, precios y canales de

comercialización. También se presentará la demanda mundial del producto,

los principales mercados de destino, con sus respectivas características de

producción intema, dest¡nos de las importaciones y exportaciones, precios,

canales de comercialización. La transportación, fletes y seguros, aranceles y

permisos, y los diferentes requerimientos sanitarios que presenta cada

mercado son mencionados como parte de la descripción del mercado

externo.
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En el capítulo 2 se describe la Fase Técnica del proyecto, esto comprende

detallar los procesos y requerimientos necesa os que deben cumplirse para

la obtención del producto. ldentificación botánica y orÍgenes, procesos

principales como la siembra, el crecimiento, fertilización, cuidados sanitarios,

mantenimiento y manejo de la cosecha en el primer cultivo, posibilidad de

intercalar con otros cultivos durante el período de fomento agrícola, post

cosecha y aspectos fitosan¡tar¡os, vida útil del proyecto, los princ¡pales

requerimientos agrícolas y de producción como infraestructura, mano de obra

directa e indirecta, asistenc¡a técnica, materiales d¡rectos e indirectos,

suministros y servicios.

El capÍtulo 3 comprende, el Galendario de Producción del producto.

En el capítulo 4, se detallan las lnversiones y Financiamientos posibles

que se necesitarían para este tipo de proyecto. En las inversiones se

mencionan los activos fijos, activos diferidos y el capital de trabajo; y en el

financiamiento se menciona el capitat social y créditos, utilizados para el

desarrollo del proyeclo. Terminando el capítulo con un comentario acerca de

las inversiones.

El capítulo 5 comprende, el Presupuesto de Costos y Gastos posibles que

se incunirían en este tipo de proyecto. La obtenc¡ón de depreciaciones,

mantenimiento y seguros, costos de poducción, gastos de administración y

ventas, y gastos financieros con su respectiva tabla de amortización, son los

principales puntos aquí mencionados.

El capítulo 6 comprende, Resultados y Situación Financiera Estimados,

detalfando estado de resultados, flujo de caja y balance general.
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EI capítulo 7 comprende, una Evaluación Económica Financiera,

calificando la factibilidad del proyecto, con índices financieros que ¡ndiquen

beneficios económicos para la nac¡ón y su análisis de sensibil¡dad de

acuerdo a la variación en los volúmenes de producción.

El capítulo 8 comprende, el Análisis F.O.D.A., detallando las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto.

EI capítulo 9 comprende, Aspectos Ambientales, dando breves rasgos de [a

situación actual, factores y medidas de mitigac¡ón recomendables para evitar

graves ¡mpactos ambientales al poner en ejecución el proyecto.

Finalmente, indicamos las Conclusiones y Recomendaciones generales

del proyecto.
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INTRODUCCIÓN

En el Ecuador, existe gran interés por diversificar los cultivos, y más que todo

por tratar de aprovechar el clima benigno que existe para la siembra de frutas

tropicales de ciclo corto. Es así como se manifiestan las exp€ctativas que

existen alrededor del cultivo de melón.

Varias dudas han surgido hasta el momento, al ser el melón una especie

exótica se originan muchos cuestionamientos sobre la factibilidad de poder

cultivarla en nuestro medio, o si se tiene el suficiente conocim¡ento técn¡co

para desarrollar sus operaciones.

Sabemos que nuestro país es privitegiado al contar con un clima ideal para

llevar a cabo este proyec{o de tipo agrícola, el cual complementado con un

óptimo manejo técnico administrativo podrá ser desarrollado sin n¡ngún tipo

de inconvenientes.

Existen además, cifras sobre las exportaciones de este producto que han

dado a conocer la existencia de mercados potenciales que justif,quen la

instauración de un proyecto de este tipo en nuestro país.

El objetivo principal de este estudio es contar con una guía práctica para el

empresario agrícola que desea incursionar en un nuevo tipo de negocio para

convertirse en exportador, por lo que se consigna la información en la forma

más veraz posible, aconsejando al agricultor caminos prácticos para lograr

culminar de manera eficiente su trabajo.
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CAPITULO 1

1. MERCADO.

1.1. PRODUCTO.

1.'t.1. Descripción del Producto.

Principales Tipos de Melón:

El gran polimorf smo de la especie ha sido reconocido desde hace

muchos años y llevó a Neudín, en 1859, a distinguir las diversas formas

a nivel de variedad botánica, en una clasificación usada hasta hoy y que

se presenta en el cuadro 1 siguiente:

Nombre Científico: Cucumis melo.
Nombre Vulgar en Español: Melón
Nombres Vulgares en otros ldiomas:
lnglés: Muskmelon, Cantaulope
Alemán: Melone
Italiano: Melone
Francés: Melon
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CUADRO 1

Variedades Botánicas de Melón, según Naud¡n.

Entre estas variedades botánicas hay tres que tienen algún grado de

relevancia en el país: var. cantalupensis Naud., var. inodorus Naud. y

var. ¡eticulatus Naud., las cuales se producen en diversos cultivares.

Va¡iedad botánica No¡nb¡e cornún

C. melo var. Acidulus Melón oríenta[

C. melo var. Agrestis $ttetón salvaip

C. melo var. Cantalupensis Melón cantalupe

C. melo var. Chito rtfeltrn mangin

C. melo var. Dudaim Melón granada

C. melo var. Flexuosus Melón serprente

C- melo var. lnodorus Melón inodoro

C. melo var. Reticulatus Mefón reticufado

C. melo var. Saccharinus

uente: lntemet

Metón a¿úcar
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Melones de la variedad botánica cantalupensis: Esta es la variedad

de menor cultivo en el país, con producciones muy esporádicas y

escasas, a pesar gue sus frutos de tamaño pequeño a med¡o (0,5 a 1

Kg), de forma redonda, de color grisáce+amarillento con franjas de

color verde, presentan una pulpa mlor naranja, de gran aroma y sabor.

Los cultivos típicos son: Honey Dew, Cassaba y Crenshaw.

B1 c,l

Melonee de la varledad botánica inodorus: Melones inodoros es el

nombre general que recibe esta varieded que tradicionalmente ha

dominado la producción nacional porque, además del consumo interno,

varios de sus cultivares se han destinado a la exportación. Los frutos,

en general, son de tamaño medio a grande (1 a 3 Kg), de forma

redonda, de color blanco, amarillo y verde, de superficie lisa o rugosa

de gran cerosidad. La pulpa puede variar desde casi blanca, pasando

por verde, a rosada, siendo en la mayoría de los cultivares de alto

contenido de sólidos solubles (azúc€,r), pero de aroma poco intenso con

relación a otras variedades y de allí el nombre de var. inodorus. Estos

melones no se abscisionan de la planta al madurar y la determinac¡ón

l

§ I
I

A1
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del momento óptimo de cosecha es difícil pero, por presentar una larga

vida útil potencial en post cosecha, han sido los melones habituales en

las exportaciones. Los cultivares más típiers son Tendral Verde,

Yellow Ganary y Piel de Sapo.

82 C2

Melones de la variedad botánica rcticulatus: Estos frutos son

conocidos con el nombre general de melones reticulados, escritos o

moscateles escritos y su producción contrapesa, con un producto muy

distinto á los melones rnodoros. Los frutos, en los cultivares más

comunes, son de tamaño chico a medio (0,5 a 2 Kg), de forma redonda

a oblonga, de epidermis más o menos reticulada con células corchosas

provenientes del epicarpio, lisa o suturada. La pulpa es generalmente

de color naranja, aunque hay cultivares de pulpa blanca y verde, con

aroma pronunciado y contenidos medios de sólidos solubles. Al

madurar, los frutos se abscis¡onan de la planta y el grado de separación

constitüye un indicador objetivo para su cosecha. Los melones

reticulados presentan una vida út¡l en post @secha bastante menor que

los inodoros.

+

I

Guest
Rectangle



28

A3 B3

Los principales productos que pudieren sustituir al melón de tipo Yellc^,

Canary son los otros tipos de melón que se podrían escoger entre las

variedades antes mencionadas. Adernás, las otras frutas también

serían un producdo sust¡tuto por que cualquier.fuuta que se consuma en

estadg fr€seg puede scr reemplazada por otra que se des€e; pero gu

príncipal sustituto es la sandía, por pertenecer a la rnisma especie

botánioa y por que tiene también gran demanda en los mercadss en

donde se comerciatiza el melón.

Para el crnsumo industrial del melón los principales productos

complementários serán determinados de acuerdo al producto gue se

quiere obtener despuée del proceso industrÍal, como por ejemplo, para

la producción de cpnservas de melón se utilizará agua, azúcar y

almíbar.

1.1.2. Productoe Sust¡tutos y ComBlementarioq

ür
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1.1.3. Usos.

El melón es un producto de consumo masivo por parte de la población.

La forma de consumo más común de melón es como postre en estado

fresco. Sin embargo, en otros países también se consume como parte

de ensaladas, acompañando fiambres y procesado como dulce,

encurtido o almíbar, también es considerado como materia prima para

la elaboración de formas procesadas como jugos, saborizantes y otras

formas elaboradas debido al cambio que se ha venido dando en los

hábitos de @nsumo de la población. La infusión de sus p€pitas ha sido

tradicionatmente usada como un remedio natural contra problemas de

riñón y vejiga. El alto grado de agua de esta fruta estimula los riñones

para que funcionen con mas eficiencia.

1.1.4. Composición.

La composición nutritiva de los dos tipos de melones de consumo

habitual en el país se detallan en el Anexo 1. Se puede observar que

son muy parecidos, excepto en el contenido de Mtamina A, en lo que

los reticulados presentan un valor alto por su c¡ntenido de caroteno¡des

(pro Mtamina A), lo que los hace más atract¡vos como fuente de este

factor que cada vez se prueba más relevante para la salud.
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1.1.5. Aspectos Legales (Vinculados a la lnstalación del Proyecto).

Para la instalación de este proyecto se formará una compañía anónima,

la m¡sma que deberá cumplir con los requisitos legales que est¡pulados

en La Ley de Compañías.

Estos requisitos son:

1. La compañÍa deberá constituirse con dos o más accionistas. S¡

interviene una institución de derecho público o de derecho pr¡vado

con finalidad social o pública, puede constituirse una compañía de

este tipo, con la participación de esa sola entidad. (Artículos 147 y

74 de La Reforma de la Ley de Compañías, constante en La Ley de

Mercado de Valores).

2. El capital suscrito, de la compañía deberán ser OCHO CIENTOS

DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA,

(Resolución 00.0.1J.003 del 13 de Mazo de 2000) como mínimo,

[ntegramente suscrito, y pagado por lo menos en el 25o/o de cada

acción. De igual manera, el capital puede integrarse con numerario

(dinero) o con bienes muebtes e inmuebles que correspondan a la

actividad de La Compañía. En esta compañía se puede establecer
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un Cap¡tal Autorizado, el mismo que no sobrepasará del doble del

capital suscrito. (Artículos '160, 147, y 162 de La Ley de Compañías

y Resolución N"- 009 de la Superintendenc¡a de Compañías

publicada en el Registro Oficial N"- 266 de Septiembre I de 1993).

3. Son aplicables a esta compañía, los requis¡tos contenidos en los

numerales 1, 2, 5 y 6 de la Compañías de Responsabilidad Limitada.

Anexo 2.
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1.2. MERCADO LOCAL.

Debido a la poca demanda que t¡ene el melón amarillo en nuestro país,

no abordaremos a concretar un estudio detallado de las características

principales que presenta este mercado, ya que nuestro producto al

cumplir con las normas de calidad internacionales trataremos de que el

95o/o de la producción sea destinada al mercado externo,

específicamente al mercado europeo, y el 5olo ss reparta entre la agro

industria y el consumo interno del país.

1.2.1. Producción.

La producción de melón en el Ecuador se encuentra de forma creciente,

se realiza desde hace menos de 10 años; y para 1.994 alcanzó casi

43.000 toneladas, viniendo de 23.000 toneladas en 1.990; sin embargo

en 1.995 se registra un descenso de la producción hasta 14.000

toneladas; que debe haberse incrementado para 1996, para señalar

como la recuperación a las exportaciones que llegaron a ser casi 7.000

toneladas; pero llegaron a casi 2.000 toneladas para la temporada de

1997, para volver a incrementarse en más de 5.000 para el año 1998.

Para el año 1999 se mantuvo en cifras simi[ares a las del periodo

anterior.
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1.2.2. Oferta.

En Ecuador se cultivan de 2.000 a 3.000 hectáreas, de acuerdo a la

demanda internacional según el manual de comeroialización de melón

del CEDEGE. Ecuador puede ofrecer melén desde el mes de

noviembre. Entre las principales variedades de exportación se

encuentran Cantaloupe, Honey Dew, Orange Flesh y Green Flesh,

Yellow Canary (identificada como Honey Oew eí Europa); y en menor

proporción Piel de Sapo.

1.2.3. Distribución Geográfica de la Producción.

Se han estimado como zonas potenc¡ales de producción a las

siguientes áreas:

Cuadro 2
Zonas Potenciales de Producción de Melón en el Ecuador

PROVINCIA LOCALIDAD
IVIANABI Portovie¡o

Manta
Montecrisfi

GUAYAS Salinas
Balzar
Daule
Naraniito
Taura
Lomas de Sargentillo

EL ORO Areniljas
Santa Rosa

Fuente: CEDEGE

Puerto lnca
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potencial que está claramente identificado será capaz de incurr¡r en el

costo del producto a cambio de buena calidad, lo que le resultará

altamerlt dificultoso debido a que la mejor producción será de

exportación.

1.2.2. Diatribución GeogÉfica de la Demanda Potenc¡al.

Plano 2

Mapa de la Distribución Geográfica de la Demanda Potencial en el Ecuador

u
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En el cuadro anterior, el color rojo significa aproximadamente las zonas

potenciales de demanda del melón Yellow Canary en el país.
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En el cuadro anterior, el área gris representa los meses que comprende

el periodo de producción del melón, incluyendo el tiempo necesario

para la siembra, la cosecha, post cosecha y comercialización.

1.2.5. Cuantificación y Cualificación de la Demanda Potencial y

Consumo Aparente.

Para cuantificar la demanda total de mercado nos hemos valido de dos

métodos de estimación que prevea las ventas anuales totales, y está

dada por:

Q=nxqxp

En donde,

Q = demanda total de mercado

n = número de compradores en el mercado (4.000.000 P.E.A.)

q = cantidad comprada por un comprador medio al año (6 cajas al año)

p - precio de una cantidad (US$ 1,2).

tenemos que:

Q = 4.000.000 x6 x 1,2

Q = 28,8 millones de dólares
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Entonces la demanda total de mercado para melón en el mercado

nacional es de 28,8 millones de dólares anuales.

El otro método de estimación consiste en multiplicar el total de

compradores por diversos porcentajes de ajuste

En donde,

Número total de compradores

Porcentaje que consumen melón

Porcentaje de compradores que pueden mmprar el melón

Porcentaje de aquellos que consumen y pueden comprar,

que pueden considerarnos como su preferido

4.000.000

0,9

0,4

0,2

Tenemos que:

4.000.000 x 0.9 x 0.4 x 0.2 = 288.000

Lo que nos indica que en cadena de cifras el potencial de mercado es

de 288.000 compradores.

Para cualificar el mercado potencial hemos observado que los

compradores prefieren que la fruta s¡empre este fresca al momento de

ser consumida, que no se encuentren deformaciones, golpes,

pudriciones y que su graOo Oe madurez sea el ¡ndicado. El comprador
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Plano 1

Mapa de las Zonas Potenciales de Produccrón en el Ecuador
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En el mapa anterior, el color amarillo signiñca aproimadamente las zonas

potenciales de produrción en las que se cultiva el melón Yellorv Canary

en el país.

1.2.4. Estacionalidad de la Producción.

Cuadro 3

Estacionalidad de la Producción de Metón en el Ecuador

Producc¡ón

Ecr,¡aoor

-§
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Fuente: CEaEGE
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1.2.7. Precíos a Nivel de Mayorista, Minorista y al Consumidor.

Cuadro 4

Precios Promedios Anuales por Año del melón en el Ecuador para

Mayoristas por caja de f 0 Kg.

Año Precio US$ / ca¡a 10 Kq.
1.990 2.S
1.991 2.7
1.992 2,5

I

1.S93
1.994 3.0

2.5
1.996 3.2
1.997 3.4
1.998 3.2
1.9S9 1.7

Fuente: Ministerio de Agricultura - Slstema Nacionat de Precros

Cuadro 5

Precios Promedios Anuales por Año del melón en el Ecuador para

Minoristas por caja de 10 Kg.

Año
1.990 1A
1 991 3.4
1.992 3.1
1.993
1.994 38

3.1
1.996
1.997 4.3
1,998 4.0
1.999 2.1

Fuente: Ministerio de Agricultura - Sistema tlac,ional de Prc-oos

3.2

1.995

Precio US$ / caa 10 Ks.

4.0

1.995
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Cuadro 6

Precios Promedios Anuales por Año del melón en el Ecuador para el

Consumidor Final. por caja de 10 Kg.

Año Precio US$ / cala 10 Kg.
1.990 4.4
1.991 4.1
1.992 J.ó
1.993
1.994 45
1.995 3.8
1.996 4.8
1.997 5.1
1.998 4.8
1.99S 2.6

Fuente: Ministerio de Agricultura - Sistema Naclonal de Preoos

Año
2.000

__PlqqiqUS$ /caia 1-0_(S_ |

2.001 1.6
f.9

2.003 2.O
2.O04
2.OO5

2.2
2.2

2.006 2.3
2.007 ¿.é
2.008 2.4
2.009 2.4

Fuente: Ministerio de ricultura - Sistema Naoonal de P¡eoo.s

4.8

Se ha considerado para la proyección de los precios que estos variarán de

acuerdo a los niveles de inflación promedio estimados por el Gobierno.

Cuadro 7

Proyección de Precios Promedios Anuales por Año del melón en el

Ecuador para Mayoristas por caja de 10 Kg.

1.2

2.OO2
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Cuadro 8

Proyección de Precios Promedios Anuales por Año del melón en el

Ecuador para Minor¡stas por caja de 10 Kg.

Cuadro 9

Proyección de Precios Promedios Anuales por Año del melón en el

Ecuador para el Consumidor Final porcaja de 10 Kg.

Año Precio US$ / caia 10 Kq.
2.000 1.5
2.001 20
2.002 2.3
2.003 2.6

2.7
2 005 2.8
2.006 2.8
2.407 ¿.9
2.008 2.9
2.009 3.0

Fuente: Ministerio de Agrlculf ura - Sistema Nacronal de Preoos

Año
2.000

Precio U§Slleialq lL
1.8

2.001 2.4
2.A42
2.003 3.1

2.004 3.2
2.005 3.3
2.006
2.007 3.5

3.5
2.009 3.6

Fuente: Ministerio de Agricultura - Sistema Naoonal de Preaos

2.004

2,8

2.008

Guest
Rectangle



4t

1.2.8. Canales de Comercialización.

Desde el punto de vista local, tanto para Ia producción como para la

movilización, distribución y comercialización de las cosechas, deben

existir facilidades indispensables de acceso a la finca, lo que, dado la

época de cultivo (época seca), facilita conseguir este requerimiento.

Los canales de comercialización coordinan las funciones, los agentes y

flujos de un producto determinado a través de una serie de mercados

los cuales perm¡ten conocer las vías alternativas por las que fluye el

producto entre el productor y el consumidor final. La comercialización

del melón en e[ pais ha venido evolucionando en la medida en que se

especializa la actividad. En los estudios consultados, se alude a una

diversidad de vÍas alternativas por las que fluye la producción, las

cuales se han venido incrementando debido a la incorporación al

proceso de comercialización de nuevos agentes, llegando incluso en

algunos casos a limitar la efic¡encia del proceso. S¡n embargo, se ha

identificado un canal básico de comercialización productor-mayorista-

minorista-consumidor.

La venta de melón por parte de los productores es libre, no existe

restricciones por parte del Estado, para zonificación, ni cupos de venta.
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1.2.9. Empaque.

La función del empaque es proteger el delicado melón de daños

mecánicos y atmosfér¡cos causados durante el transporte y el manejo

desde el campo hasta el sitio donde se comercializa. Además de esta

función protectora el empaque debe apoyar las ventas y promocionar la

presentación de la fruta como también la identificación de su mntenido

y su origen. Un empaque adecuado contribuye a una reducc¡ón

significativa de los costos de manejo.

Los melones son sensibles a los golpes y a las raspaduras y por lo

tanto deben estar en una posición f¡ja para [o cual se usan lana de

madera, papel o separadores.

El empaque de la fruta se lo hace manualmenle, en cajas de cartón

(tamaño no estandar¡zado), se recomienda 40x60 cms., e incluso de

30x50 cms., con un contenido neto de 10 Kg. (Amarillo).

Las cajas de cartón corrugado tienen perforaciones para ventilación en

los costados, en el piso y división internas móviles, que facilitan la

colocación individual de los melones.
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Después del empaque se acondicionan las cajas en cámaras frías que

transportarán las frutas hacia su destino final.

La duración y las condiciones de @nservación varían de acuerdo a las

variedades, el melón Amarillo se conservará de 10" a 15" G una

duración de 40 días.

1.2.10. Requerimientos Sanitarios.

Eliminar lo más posible el polvo y el lodo de las frutas antes de que

lleguen a las instalaciones o áreas de empaque. Tener especial

cuidado de proteger contra la contaminación las frutas empacadas

sobre el teneno, de modo que no entren en contacto con la tierra en

el área de cultivo.

Mantener el equipo o la maquinaria que entra en contacto con las

frutas tan limpio como sea posible. Limpiar diariamente el barro y los

restos que queden en el mismo después del procesamiento. Los

cuchillos, sierras, cuchillas, botas, guantes, batas y delantales deben

lavarse e inspeccionarse periódicamente para ver si tienen defectos

que impidan lavarlos bien, y se reemplazarán cuando sea necesario.

El equipo que se use para seleccionar, clasificar y empacar las frutas

a
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frescas debe ser de un tipo de construcción y materiales que

permitan lavarlo debidamente. El diseño, la construcción, el uso y la

limpieza general del equipo pueden reducir el riesgo de

contaminación indirecta del produc{o.

Limpiar con regularidad las áreas de almacenamiento del producto

retirando c¡nstantemente (y en lo que se pueda) toda la suciedad,

tierra y desperdicios visibles, así como cualquier artículo innecesario

de [as áreas de almacenaje. Limpiar asi mismo dichas áreas de

frcrma periódica y cuando sea necesario, y tomar medidas para

reducir en lo posible el polvo y otros contaminantes aéreos.

Limpiar las plataformas, recipientes y cubetas antes de usarlos para

transportar frutas frescas. Los operadores pueden apartar un área

en el lugar de recepción de frutas enteras para limpiar las

plataformas y recipieñtes que se utilicen con ellas. Será necesario

limpiar y desinfectar los recipientes que se usen con las frutas

enteras listas para el consumo; y se deberá tener cuidado a[ empacar

el producto d¡rectamente en el campo, de forma que no se

contaminen los recipientes o cubetas.
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Limpiar las áreas de empaque al final de cada día. Limpiar y

desinfectar según sea necesario las áreas de lavado, clasificación,

selección y empaque, para reducir la posibilidad de contaminación

microbiana de las frutas.

Reparar o descartar los envases rotos. Hay que inspeccionar los

envases de vez en cuando, para asegurarse de que no estén rotos y

desechar los que lo estén, ya que las partes rotas pueden retener

microorganismos patógenos que ataquen la superficie de las frutas.

Proteger contra la contaminación los envases de empaque nuevos o

limpios que no se hayan usado y estén almacenados. Los envases y

otros materiales de empaque que no vayan a usarse enseguida

deben guardarse de forma que no estén expuestos a contaminación

por plagas (de roedores, etc.), suciedad y el agua que se condense

en el equipo y estructuras por encima de ellos. Si dichos envases se

guardan fuera de las instafaciones de empaque deberán limpiarse y

desinfectarse antes de usarse.

a

a
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1.2,11. Perspectivas Futuras.

En e[ Ecuador existen regiones de gran expectativa para el desarrollo

del cultivo, sobre todo en áreas subtropicales de alta luminosidad y

temperatura, tradicionalmente secas en la mayor parte del año, como

ocurre generalmente en el Valle de Portoviejo, en la provincia de

Manabí y en la Península de Santa Elena de la provincia del Guayas.

Además, el cultivo const¡tuye una gran altemativa económica social

para el país, lo que da muy buenas referencias para incrementar el

cultivo de melón en regiones como las anteriormente mencionadas.

Ahora, lo que sería conveniente es, lograr una unificación de técnicas

de producción, empaque, etc. Produciendo en forma coordinada para

así tener acceso a las ventanas de c¡mercialización en los

consumidores interesados. A través de una Asociación se importará

insumos y maquinaria necesaria y asÍ lograr costos de producción más

bajos.
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,I.3. MERCADO EXTERNO.

1.3.1. Producción Mundial.

La producción de melón al nivel mundial alcanzó en 1999, un volumen

total de 13.5 millones de TM. Fueron cerca de 70 los países

productores de melén de los cuales 20 de etlos obtuvieron una

producción de 10.94 millones de TM., conespondiente al 81% del total,

según el estudio realizado para el manual de Exportación de Melón def

CEDEGE. Los principales países produc'tores son:

China produce el 31o/o, le siguen Turquía con 147o, lrán con 97o, USA

con 57o, España con 6%, Rumania con 60lo, México con 67o, Egipto con

4%, entre otros.

De todos esos siete países, España expresa una reducción de 181.000

Toneladas aproximadamente entre 1990-1999; es decir una

disminución del 19.2o/o, mientras que lrán tiene una disminución de

2.5o/o én ese m¡smo período. Todos los demás han incrementado su

produccién siendo el más espectacular caso el de Rumania que

incrementó su producción en casi 425-000 Toneladas en el periodo

1990-1999, para un mercado tan competitivo como el de Europa.
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Es así como Honduras, Costa Rica, Guatemala, Panamá, Brasil,

Venezuela, Ecuador han incrementado su producción, que tiene como

objetivo el mercado externo aprovechando algunas ventajas

comparativas. En el Anexo 3 se detalla la producción total anual de los

principales productores de melón del mundo. Se detalla además, en el

Anexo 4 la proyección de la producción de melón en el mundo hasta el

año 2009.

En Latino América, México con 650.000 Toneladas por año y Honduras

con 110.000 Toneladas por año en promedio, se encuentran entre los

20 países mayores productores de melón; pero a su vez México es el

tercer país, después de China y Rumania, y que ha incrementado su

producción en cas¡ el 53% con relación al año 1990.

La producción total en Latino América en 1995 fue de 1.24 millones de

TM. por año, viniendo de 900.000 Toneladas por año en 1990, lo que

significa un incremento de 387o, que es superior a los ¡ncrementos de

otros sub continentes; pues Ch¡na lo hizo en el 26o/o; USA en -16.80lo;

que bien puede estar señalando una política de incremento de

producción Latino Americana con calidad para exportación.
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1.3.2. Oferta Mundial.

El volumen de las exportaciones de melón en el mundo presenta un

incremento de aproximadamente 469 miles de TM. durante el período

1990-f 999 (52 mites de TM. por año, en promedio); con una tasa media

de crecimiento del volumen de 7.1o/o anual, mientras los precios se han

¡ncrementado a una tasa del 4.4o/o en el psríodo, según el estudio

real¡zado para el manual de Exportación de Melón del CEDEGE.

En 1995 la exportación llega a 910 miles de TM. equivalente a 7o/o de la

produrción mundial. La producción que se exporta en la actualidad

equivale al 8% de la producción total, es decir que en promedio el 92%

de la producción es para consumo doméstico; condición que debe

tenerse en cuenta para buscar posicionamiento en un mercado que

importa melón, pero que también produce, con calidad y variedades.

El valor de las exportaciones al mundo se incrementó de 640 a 1.109

millones de dólares durante el período de 1990-1999, y alcanzan en la

actualidad valores totales del orden de los 600 millones de dólares.

La oferta mundial del melón está sujeta a la diversidad de países que

ofrecen el producto; a las variedades que c¡mercializan y a la
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estac¡onalidad de la producción durante el año. Sin embargo, el

asp€cto de la estacionalidad de la oferta y las condiciones

edafodimáticas para la producción podrían permitir el uso de "ventanas"

de comercialización con ventajas comparativas, tal como puede darse y

producirse.

1.3.3. Estacionalidad de la Produccién Mundial de Melón.

Cuadro 10

Estacionalidad de la Producción Mundial de Melón

Fuente: CEDEGE

En el cuadro anterior, el área gris representa los meses que comprende el

periodo de producción del melón para estos diferentes países, incluyendo el

tiempo necesario para la siembra, la cosecha, post cosecha y

comercialización.

Paises Exportadores ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP locr NOV DIC

Europeos
i

I

USA
I

I

I

Sudáfrica

Bras¡l
I

t,
l

Amér¡ca Latina

lsrael I

I

I
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1.3.4. Principales Países Exportadores (Descripción de cada paÉ).

Los paises de las regiones tropicales del hemisferio Sur son los

proveedores potenciales para los países del hemisferio Norte (EE.UU.,

Canadá, Europa). Ecuador dispone todas las condiciones para poder

abastecer este mercado en las contra épocas.

Como podemos observar en ef Anexo 5, España es el primer exportador

mundial de melón con 325 miles de TM. en 1999 (247o de la

exportación mundial). Constituye más del 35% de su producción; es

dec¡r que destina el 65% para su consumo doméstico y turístico.

España domina el mercado europeo, cubriendo et 75% de las compras

de estos países. Su producción se comercializa de Abril a Diciembre.

Los Estados Unidos es el segundo exportador con un crecimiento de

90% entre 1990-1999, entre Junio y Octubre. Exporta la mayor

cantidad a Europa. Pero, es el más grande importador de melón que se

realiza en los meses de contra época, Diciembre a Mayo.

En tercer lugar se encuentra México pero con un descenso aproximado

del2TYo de la exportación. Su principal destino es USA. y Europa.
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Después vienen Costa Rica y Honduras que tuvieron un notable

desanollo durante este período con un incremento del 400%. Su

principal destino de exportación es USA y Europa. El melón cultivado

en Costa Rica está ganando mucho prestigio en el mercado

internacional, debido a las condiciones del clima y la tecnificación en el

manejo en el campo y en el proceso post cosecha. Honduras por su

parte, es el quinto exportador en el mundo, con una tasa de crecimiento

medio anual de 15o/o desde 1990 cuando exportaba 36.000 TM.

Brasil también es un país exportador de melón con cerca de 70 miles de

TM. en 1994 y con un incremento de más de 20oo/o con relación al

período 1990-1999 domina el mercado de contra época y refueza su

posición sobre el mercado de lnglaterra y Alemania principalmente.

Prácticamente la totalidad de la exportación es de melón tipo Amarillo,

logrando colocar 70.000 Toneladas por año promed¡o.

lsrael, puede exportar sus 20.000 toneladas por año porque posee dos

períodos de producción: uno en primavera y otro en otoño. Compite el

mercado de Europa con los países and¡nos.

Guatemala y Panamá, son en la actualidad los paÍses ubicados séptimo

y octavo, pues a USA exportan respec;tivamente, 55.000 y 50.000
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toneladas por año de melón en los últimos tiempos, que posiblemente

capta cas¡ el 1007o de sus exportaciones.

Francia. Ha sido desplazado al noveno lugar como exportador mundial,

estas se han estancado en 40.000 toneladas por año, principalmente

hacia el mismo mercado de Europa, que significan el 12% de su

producción. El 88o/o restantes es para consumo ¡nterno, a las que

adicionalmente agregan 55.000 toneladas en los últimos años.

En el Anexo 6 se detallan la proyección de las exportaciones de melón

en el mundo hasta el año 2009.

1.3.5. DemandaMundial.

El consumo de melón en el mundo presenta una importante creciente

según las preferencias de los consumidores por determinadas

variedades. De una manera general los principales países

imporladores durante el período 1990-1999 se encuentran detallados

en el Anexo 7.

El volumen de las importaciones de melón en el mercado se incrementó

en 264 miles de TM. durante el periodo 1990-1994 o sea un aumento
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de 33%. El 90o/o del total mundial de melones fueron ¡mportados por 12

paises.

En resumen tenemos lo siguiente:

Unión Europea 390,3 miles de TM.

USA 352,6 miles de TM.

Canadá 92,3 miles de TM.

a Japón 36,6 miles de TM.

En el Anexo I se encuentra la proyección de la importación de melón

en el mundo hasta el año 2009.

f .3.6. Principales Mercados de Destino.

Unión Europea

Tiene su mercado abastecido por flujos intemos en una proporción

del 7oolo y proveniente principalmente de España durante los

meses de verano. Por lo tanto el mercado de contra estación se

reduce alrededor de 120 miles de TM. que son abastecidos por

paÍses del hemisferio Sur.
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El Reino Unido es el principal importador, representando el 28o/o

del total de importaciones de la Unión Europea. Es el principal

importador también en la contra estación: los tipos de melón más

demandados son Galia y Amarillo.

Italia, Portugal y España registran incremento en sus

importacionss. En general, los p¡cos de las importaciones de la

Unión Europea se registran en los meses de Junio a Septiembre y

son de origen intra europeo.

Estados Unidos

En eJ mercado de USA las importaciones de melón durante el

período 1990-1999 se incrementaron 4o/o. En 1994 USA ímportó el

32026 del total de las importaciones mundiales.

Holanda es el segundo importador con el 207o, siendo parte de

este volumen para reexportarlo. Los alemanes vienen en tercer

lugar con 18%, aprecian el melón con elevado índice de azúcar; y

Francia se ubica en el cuarto lugar de importación con un 14olo de

la demanda.
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Costa Rica es el principal pais abastecedor def mercado de USA

en época de contra estación, llegando con mayores volúmenes los

meses de Marzo y Abril.

Honduras, Guatemala y Panamá son los demás paÍses en orden

de importancia que abastecen de melón a los USA.

México era el principat abast€cedor de melón a USA, pero ha sido

desplazado en años recientes por los antes mencionados. Las

importaciones desde Brasil se concentran en Diciembre.

Un aspecto importante a considerar para el ingreso de melón en el

mercado de USA es el sanitario ya gue es necesario cumplir con

las normas de regulación fitosan¡tarias del APHIS (Animal and

Plant Health fnspection Service). Ecuador ha iniciado sus

La producrión local de melón en USA proviene principalmente de

Arizona y Cafifomia cuya producción se concentra en los meses

de Junio hasta Octubre para satisfacer la demanda doméstica y

exportar a Canadá y Japón. Durante los meses de Diciembre a

Mayo se @ncentra el flujo de las im@rtaciones.
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exportac¡ones a USA, ya que en años recientes recib¡ó la

aprobación de APHIS.

Canadá

Japón

Es uno de los mercados más importantes de melón ftesco; USA es

su principal proveedor con cerca de 7 5o/o pero hay ventana de

mercado durante los meses de Diciembre-Enero donde hay

participación de los países centro y sur americanos. En 1994 el

valor de las importaciones canadienses de melón lfegó a 95

millones de dólares

Las importaciones de melón tuvieron un notable crecimiento entre

el período 1990-1999, con un crecim¡ento de 300o/o

aproximadamente. Su principal abastecedor es USA, que está

siendo desplazado ligeramente por México. La ventana de

exportación al Japón corresponde los perÍodos de Mayo a Agosto

y de Diciembre a Enero.
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A§unos factores han ayudado al desarrollo del mercado mundial del

melón, entre ellos encontramos los acuerdos multilaterales de comercio

y sus procesos de liberalización de comercio; el desanollo tecnolégico

de los medios de comunicación; el mejoram¡ento en las redes de

distribución y transporte de productos; los sistemas lfnancieros

eficientes, que perm¡ten el auge de los mercados de capítal y de

inversién; y finalmente todos los cambios generados en los hábitos de

consumo, la protección de la salud y el med¡o ambiente.

Eslos resultados permiten concluir que Ia estructura de las

exportaciones agropecuarias de América Latina tiende a acoplarse a los

palrones de consumo de los mercados intemacionales donde

predomina la tendencia a una alimentación orientada a productos que

favorezcan el mejoramiento de la salud; ef consumo de productos

exóticos y a la demanda de productos acordes a los nuevos hábitos de

consumo tales como la preferencia en a[imentos frescos y congefados y

que sean de fácil preparación en los hogares.

En países desanollados, donde el nivel de vida es mayor (mayor

ingreso per cápita), existe un menor espacio de tiempo destinado a la

1.3.7. Pespect¡vas Futuras.
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Debido al mayor cuidado de la su salud de las poblaciones en la tercera

edad, principalmente en países desanollados, también se ve un

incremento en el consumo de productos con menor contenido de

grasas, azúcares y sales.

El desarrollo de la investigación, generación y empleo de nuevas

tecnologías para incrementar los rendimientos de los produc{os de

frutas, mediante Ia incorporación de la biotecnologÍa, manejo de la

estacionalidad comercial, mediante variedades tardías y tempraneras, el

empleo de atmósfera controlada, de nuevos embalajes, de instalaciones

refrigeradas computarizadas y de otras técnicas, perm¡te acrecentar la

capacidad y calidad de la oferta, disminuir los periodos de carencia de

los productos en los mercados, resultando en temporadas de contra-

esfación cada vez menores en término de tiempo y volumen.

alimentación, el auge de productos "de rápida preparación" o "cuarta

gama", facilita el consumo de frutas frescas o procesadas. E[

incremento en el tamaño de las poblaciones de origen hispano y

asiático a nivel mundial, promueven a su vez el consumo de más frutas.

La diversificación de los productos ofertados también se relaciona con

la demanda de nuevos sabores.
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Todas estas facilidades tecnológicas además de favorecer la calidad de

los productos, también incentivan a las economías desanolladas a auto

abastecer sus mercados, provocando de esta manera una mayor

competencia para los países que se basaban la mayor parte de sus

ofertas en las ventajas de producciones estac¡onales.

Para paises Latinos Americanos lo que sí es seguro es que la

competenc¡a se va a volver más fuerte y la cal¡dad de los melones

ofrecidos va a jugar un papel cada vez más importante como criterio de

compra del producto.
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1.3.8. Cuantificación y Cualificación de la Demanda Potencial y

Consumo Aparente,

Cuadro 11

Exportaciones de Melón del Ecuador a Países de Europa

100,
* Ventss FOB en miles de Dólare8

Fuente: Banco Centrai ü¡l Ecuaoor

Años Palses Toneladas Preclo-Fob Fob/TM
{ ooa España )tl OAA 7 0,3

Holande $3,144 101 0,3

224.213 67.26 0.3
Holanda 551 ,202 161,398 o,29

Re!no l-hids 1?O A '2,') A 0,?5
1995 Alemania 30,1 1 26,837 0,89

Holanda 1345 350,835 0,26
Re¡no ünido i67 ,4 48,5i ú,23

'1996 España 63,16 11,368 0,18
Italra I 1A,5 28,85 0,18

Holanda 1.792,80 555 529 0,3f
Re¡no unido 115,1 24,092 0,21

Suecia 68,76 20,62e 0,3
1997 Al6mania 4,78 0,585 0,75

I aélo¡ca 43.544 15.84 0.36
España 194,34 57,555 0,3
Holande I stt ros 299 l qC 0 3-1

Re¡no Unido 232,67 73,598 o,32
l ooa I q¿t^i^o OE AEE "7 A1a

España 1723,4 517,02 0,3
Hrilar)dá 0,5

Reino Unido 196,06 57,588 0,29
t gvu AromanraI 4 .r, u U

España 58,6 5,86 0,1

Holanda 149 28,148 0,19
Reino Unido 4U,472 0,23

1 994
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Cuadro 12

Exportáciones Totales de Melón del Ecuador a la UE

1993

i 997 i.382,64

Fuenie: Banco Central del Ecuedor

Gráfico 1

Tendencia de las Exportaciones de Melón del Ecuador a la UE

Años Total por TM
358 09

1994 905,02
,r ñc)E

1996 2.204,32

1998 2.956,39
1999 646,07
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En el gráfico anterior podemos observar la existencia de dos puntos que

podríamos llamar atípicos en los años 19S7 y 1999 por problemas

políticos ¡nternos del país que hicieron que las exportaciones cayeran

en una manera drástica.
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Cuadro 13

Proyección de las Exportaciones Totales de Melón del Ecuador a la UE

Años Total por TM
2000 2.114,5§ I

2001 2.284,3't I

2002 2.446,C,6'
2003 2.61',t,811
2004 2.777.57

2.943,311
2006 3 149,07 |

2007 3.274,83
2008 3.440,s81
2009 3.606,34

Como podemos observar según las estadísticas de los años recientes de

nuestras exportaciones de melén hacia fa unión europea, vemos que la

tendencia para los años futuros se podría estar ajustando a una forma lineal,

y para esto es que utilizamos eomo medio de pronóstico una ecuacién de

regresión lineal de la forma Y = b + mx que es la siguiente:

Y = - 329.392,59f4 + 165,7536 X

De la cual, el resultado de los pronósticos se contempla gráficamente de la

siguiente forma:

63
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Gráfica2

Proyección de las Exportaciones de Melón del Ecuador a la UE
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Para cualificar el mercado potencial intemacional, citamos que los

compradores prefier€n que no so enc{rentren deformaciones, golpes,

pudriciones y que su grado de madurez sea el ind¡cado, que la fruta s¡empre

esté fresca al momento de ser consumida, El comprador potencial que está

claramente identificado será capaz de cubrir el costo del producto a cambio

de buena calidad.
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1.3.9. Precios a Nivel de Mayorista, iiinorista y al Consumidor.

Precios en dólares americanos por caja al nivel de:

De 1,85 a 2
De2,5a3
De 3,13 a 3,75

1.3.10. Canales de Comerc¡alización.

Posibles Estrategias para Exportar:

a. Exportación lndirecta: Es un proceso menos riesgoso, y por

lo tanto se obtiene un precio menor por el producto. Es similar a la

venta doméstica, puesto que se opera a través de intermediar¡os.

Bajo este esquema, e[ productor tiene poco control sobre las

condiciones de la negociación.

b. Exportación Dirccta: Este sistema implica un mayor riesgo y

tamb¡én garantiza un mejor precio que el anter¡or. En este caso, el

productor negocia directamente con e[ mayorista o con el broker

del país de destino.

Mayorista
Minorista
Consumidor Final
Fuente: lnternet
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c. Comercial¡zac¡ón en el pais de destino: lmplica que el

productor-exportador corre con todas las responsabilidades para

lograr la distribución al por menor, en el mercado de destino.

Dellnitivamente con éste método el productor cuenta con mucho

mayor control. Así mismo, el riesgo es elevado y las ganancias

también pueden serlo.

d. Joint Venture: Es una lfgura utilizada para distribuir los riesgos

de un negocio entre el inversionista y una firma extranjera, por lo

general con una que se encuentre en ef paÍs de destino de las

exportaciones potenciales de un producto determinado. Es una

estrategia que permite distribuir los riesgos como fambién

compartir las ganancias; pero principalmente, otorga a los

inversionistas un manejo eficiente del factor riesgo.

Generalmente, ésta figura se presenta cuando existen

integraciones horizontales interesadas en ingresar a un mercado.

e. Alianzas Estratégicas: Es un acuerdo entre dos o más partes

interesadas en compartir el poder de toma de decisiones y el

control de un negocio en particular. A la vez, comparten riesgos y

recursos necesarios para llevar a cabo la actividad productiva.

Esta estrategia presenta mayores posibilidades de lograr altos
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rend¡mientos. En estos c€lsos, ambas partes t¡enen igual

participsción en la toma de decisiones. Estas alianzas cuentan

con un plan de disolución, que puede hacerse efectivo una vez

que se haya alcanzado el objetivo por el cual la alianza fue creada.

Para ehctos de negociación de este proyecto, se va a realizar a través de un

broker o también llamado venta a consignación quien cobrará un 'l0olo de

comisión el mismo que se encargará de entregar la producción en el puerto

de destino. En el Anexo I se presenta la cadena logistica para fa

exportación de melón.

l.3.ll. Traneportes, Fletes y Seguros.

Constituyendo que el melón es un producto de exportación, debe ser

movilizado hasta el puerto, se debe considerar el efecto det costo del

transporte desde el sit¡o de producción hasta el puerto, el cual se

incrementa en forma directamente proporcional con la distancia.

Para la expoñación de melones sea por avión o por barco se tiene

como condición que el producto haya recibido un adecuado manejo de

pre cosecha, cosecha y post cosecha. También que se utilice un

empaque resistente para las frutas con destino a la exportación.
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M¡entras más largo sea el tiempo de transporte, más exactamente tiene

que mantenerse la temperatura óptíma de almacenamiento. En el caso

de fuertes variaciones de la temperatura, las frutas se maduran más

ráp¡damente (por mucho calor) o aparecen daños por mucho frio.

Los melones deben manejarse con suavidad durante la totalidad de su

transporte como también durante e[ cargue y descargue. Además las

frutas deben ser empacadas adecuadamente para protegerlas contra

las vibraciones. La estabilidad de las cajas de cartón colocadas sobre

estibas debe ser aumentada mediante el uso de esquineros

perpendiculares y de zunchos horizontales y verticales. El uso de

cub¡ertas plásticas y de redes para la protección de las estibas se debe

evitar por razones medio ambientales (su dispos¡ción como basura tiene

un costo adicional en algunos países). El agente de carga no debe

olvidar contratar el conespondiente seguro para el embarque.

Transporte Aéreo

Para transporte aéreo se pueden utilizar melones

substancialmente más maduros que aquellos para transporte

maritimo. El transporte de las frutas al aeropuerto se realiza

en vehículos refrigerados. Debido a que las frutas más
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maduras son más delicadas a la presión, es necesario que el

manejo de las frutas empacadas sea de una manera muy

suave. Con el fin de no intenumpir la cadena de frío es

necesario programar los embarques de melones en el

aeropuerto para que estos puedan ser cargados en el avión

sin demora.

En vista de los costos tan altos de transporte se recomienda

enviar por avión solamente las mejores calidades de frutas,

las cuales logran en los mercados ¡ntemac¡onales los altos

precios conespondientes.

Transporte Maritimo

El transporte maritimo de mefones de exportación

procedentes de los países tropicales gana cada vez más

importancia. Debido a los avances en el manejo de post

cosecha de estas frutas como también en la construcción de

e¡ntenedores es posible lograr tiempos de transporte hasta

de dos semanas en contenedores refrigerados y de tres

semanas en contenedores de almósfera mntrolada.
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a.) Transporte en contendoros refrigerados: El transporte

de melones se realiza pr¡ncipalmente en contenedores

refrigerados, a menudo, como carga adicional sobre

cubiertas de barcos bananeros. El cargue de los

mntenedores se lleva a cabo en las situaciones de empaque

en las cuales los melones han sido refrigerados hasta la

temperatura óptima de transporte.

Los transportes marítimos con una duración aproximada de

dos semanas solo pueden utilizarse melones desinfectados

con un grado de maduración media, debido a que al estar

totalmente maduras, este tipo de transporte sería demas¡ado

largo, en razén de su limitada posición de conservación. E[

estiba-m¡ento de las cajas de cartón en el contenedor

garantiza una temperatura de transporte uniforme. En el

caso de cargar conjuntamente en un contenedor las diversas

variedades de mefón con diferentes requerimientos de la

temperatura, se deben utilizar los paÉmetros de la variedad

más delicada o sensible al frio.

b.) Transporte marítimo en contenedores de atmósfera

contro¡ada: La utilización de la tecnología de atmósfera
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controlada ha traído como @nsecuencia un mejoramiento

del transporte maritimo del melón. Con ayuda de la

atmósfera controlada se puede hacer mucho más lento el

pro@so de envejecimiento de la fruta como también el

crecimiento de los hongos que pudren el producto. Por lo

tanto se pueden lograr tiempos de transporte

aprox¡madamente un terc¡o más largos que en contenedores

refrigerados. Los efectos positivos se lograron

principalmente med¡ante el uso de altas concentraciones de

anhidrido carbónico. Los melones pueden soportar una

atmósfera de 15% hasta un máximo de 20o/o de COz.

Después de la llegada y apertura del contenedor de

atmósfera controlada al país importador el producto debe

descargarse inmediatamente, ya que la atmósfera

enriquecida con etileno puede empezar a acelerar la

maduración del producto.

Así también se debe considerar que se deben conseguir los cupos

necesarios con la debida oportunidad, ya que todas las empresas

exportadoras comp¡ten por lograr colocar sus produc{os en el exterior-
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A continuación detallamos costos de transporte desde la finca hasta

puerto de destino.

Costo de Transporte

Transporte desde finca al puerto de embarque
Combustible
Manipuleo del Gontenedor
Conocimiento de Embarque
Flete y Seguros
Total Transporte por contenedor de 40 pies

200
184

35
12

4.000
4.431

Costo de Transportación por caja de 10 Kg

4.431 I 2.988 = US$ 1,48 por caja

* Carga Máxima del Gontenedor de 40 pies en Kgs = 29880

El melón está dentro del Sistema de Preferencias Arancelarias, por lo

tanto, para et melón no existe ningún tipo de restricción arancelaria que

dificulte la comercialización al nivel internacional de este producto, solo

debe cumplir con los trámites [ocales de exportación y además

mantener las normas de calidad que cada país exige para poder entrar

a su mercado.

1.3.12. Aranceles y Permisos.
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La partida arancelaria para el melón es 0807.19.00

El ingreso del Melón al Mercado de USA

El país que desee exportar frutos hospederos de moscas de la

ftuta a los paÍses miembros de North American Plant Protect¡on

Organization (NAPPO), sin tratamiento de poscosecha, deberá

primeramente remitir a la Organización Naciona! de Protección

Fitosanitaria (ONPF) correspondiente, la siguiente información, a

través de su propia ONPF.

l) Una lista de todas fas especies de mosca de la fruta que

se presentan en su país.

2) Una lista de fas especies de mosca de la fruta incluidas en

que el ONPF considera que atacan al producto frutícola que

se desea exportar.

3) Una lista de las especies de mosca de la fruta incluidas en

que el ONPF cons¡dera que no están presentes en el área de

interés desde la que se propone exportar.

4) lnformación que respalde el uso de los tipos de trampa y

atrayentes --cuando sean difurentes a las eslablecidas en

esta norma que el ONPF emplea para demostrar la ausencia
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de moscas de la ftuta en el área propuesta como libre de

plagas-.

5) Para el área de interés que se propone como libre de

moscas de la fruta, resultados de la vigilancia regular

efectuada inintenumpidamente, por lo menos en 12 meses, o

en el lapso durante el cual las condiciones climáticas son las

favorables para el establecimiento de la plaga. Para la

vigilancia mediante trampeo sería útil ind¡car, entre otros,

número y densidad de trampas por tipo y atrayente,

frecuencia de revisión y recebado para cada t¡po de trampa,

número de revisiones a las trampas por mes y el número

mínimo de trampas revisadas, y de ser el caso, el número de

detecciones de moscas de la fruta especificando el sexo y

tipo(s) de trampa(s) en la(s) que tueron capturadas. Para la

vigilancia mediante muestreo de frutos, de ser el caso, sería

útil indicar, entre otros, el número de unidades y kilogramos

de fruta muestreada y analizada, así como los indices de

infestación para las frutas que se encontraron atacadas por

la plaga.

6) Una vez que la ONPF del país importador aprueba la

condición de libre de moscas de la fruta para el área de

interés, la ONPF del paÍs exportador se compromete a
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mantener informada a la ONPF del país importador, de los

resultados de las actividades continuas de vigilancia

descritas, de las det€cc¡ones de la plaga que se presenten y

los resultados de las acciones de emergencia. La ONPF del

país importador estará facultado para realizar supervisiones

cuando asÍ lo juzgue pertinente. Esta Norma fue aprobada

por el Com¡té Ejecutivo de la Organización Norteamericana

de Protección a las Plantas (NAPPO) el 16 de Agosto de

1998.

Además, requiere el cumplimientos de las regulaciones

fitosanitarias de APHIS (Animal and Plant Health lnspection

Service) dado que hay variedades como el Honey Dew y et

Cantaloupe, que son susceptibles al ataque de la mosca de la

fruta (Anasthepa grandis); APHIS es ei organismo encargado de

aprobar las zonas desde las cuales se puede permitir la

exportacién de mefón a USA. Adicionalmente la inspección finat,

previa al embarque de la fruta, es realizada por of¡c¡ales del

Departamento de Agricu[tura de USA, a través del PPQ (Plan

Protection Quarantine), quienes por muestreo revisan las cajas.
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Requisitos para el Comercio del Melón en el Grupo Andino

Los requisitos para el comercio de frutas en el grupo andino, tales

como mango, banano, cítricos, melón y sandía, aprobados por la

junta del Acuerdo de Cartagena (Resolución N" 431), de

Septiembre de 1996, se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 14

Requisitos para el Comercio de Frutas en el Grupo Andino

CF

PF Permiso F itosanitario

RE Permisos Fitosanitarios, libres de:

l-Anastrepha grandis

l-Bactrocera spp

l-Myiopardaf is pardaf ina

l-Rhagoletis

H-Phyltosticta cucr.merinurn.

IF lnspección Sanitaúa

TR Tratamiento Fitosanitario. En caso de ser

necesario.

OD Otras disposiciones:

completamente limpios.

deüeñ llegar

Fuente: Comunidad Andina de Naciones (CAN)

Certificación F¡tosanitaria de origen.
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Requisitos para el Comercio del Melón en Ia Comunidad Europea

Recientemente, el 1" de Jutio de 1997, ha puesto en vigencia el

Reglamento para Ia @mercialización de Melón y Sandía, que tiene

como requis¡tos principales:

o lntiactos: índice refractométrico igual o menor a 8% en la zona

media de la pulpa y en el plano ecuatorial

o Eliminación de productos de calidad insatisfactoria

r Tener en cuenta las alteraciones biolfuicas de su carácter

perecedero.

. Grado suficiente de desarrolto y madurez para: soportar el

transporte y las manipulac¡ones, llegar en estado satisfactorio al

lugar de destino.

Los puntos anteriores se aplican a los melones que tendrán su venta en

estado fresm, excluyendo a los destinados para la industria.

1.3.13. Requerimientos Sanitarios.

Las normas se aplican a los melones destinados a su venta en estado

frescn, excluyendo a los deslinados a la industrialización. Y se
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determinan dos categorías, existiendo normas comunes y específicas

que se detallan a continuación:

1. Características Mínimas

r lntactos: índice retractométrico igual o menor a 8% en la zona

media de la pulpa y en el plano ecuatorial

. Sanos: no podridos af punto de imposible consumo

. Limpios: sin cuerpos extraños visibles

. De aspeclo fresco

r Prácticamente libres de parásitos

o Firmes

¡ Exentos de humedad exterior anormal

. Grado suñciente de desanollo y madurez parzr: soportar el

transporte y las manipulaciones, llegar en estado satisfactorio al

lugar de destino.
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2. Calidad por Categorías

Categoria I

Categoría ll

No reúnen las condic¡ones de la categoría

requisitos mínimos especificados

Se tolerarán los defectos:

* lnegularidades en la forma

l, pero sí los

- Buena calidad; con caracteristicas propias de variedad o

tipo comercial

- Se tolerarán los defectos:

* Ligera irregularidad de furma

* Leve defecto decoloracién (solo en la parte que el

fruto ha estado en contacto con el suelo)

' Ligeros defectos en la piel por rozamientos y

manipulación

* Lesiones superficiales cicatrizadas por la péndula, sin

alcanzar la pulpa y de máximo 2 cms.

' Longitud del péndulo presente e intacto.
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* Defectos de mloración (solo en la parte que el fruto ha

estado en contacfo con el suelo)

" Ligeras magulladuras.

' Pequeñas grietas que no alcancen la pulpa y estén

cicatrizadas

'Defectos en la piel por rozamiento y manipulación.

3. Calibrado

Calibrado por peso mínimo: 300 gramos

Calibrado por diámetro mínimo: 8.0 cms.

4. Tolerancia de Calidad

Categoría I

Máximo el 10olo de los melones (en peso o en número)

pueden no tener la categoría l; pero este 10olo debe estar en

la categoría ll.
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Categoria ll

Máximo et 10% de los melones (en peso o número) pueden

estar en esta categoría y no cumplir los requisitos mínimos.

Excepto que este 107o este podrido o deteriorados par€¡ el

consumo.

5. Tolerancias de Calibre

Para ambas categorías, el 10o/o en peso o tamaño que sea

levemente inferior o superior a lo indicado.

6. Presentación

1. Homogeneidad

. El contenido de cada partida debe ser homogéneo, del

mismo origen, variedad o tipo comercial, calidad, calibre,

con el mismo grado aparente de madurez, crecimiento y

color.

. La parte visible del contenido de la caja deberá ser

representativa de toda la mercancía.
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2. Acondicionamiento

o El envase deberá ofrecer protecc¡én adecuada

. Los materiales utilizados en los envases deberán ser

nuevos y limpios, que no produzcán alteraciones al

pnrducto.

o Los materiales y en part¡cular papeles podrán tener sellos

comerciales, siempre que las t¡ntas o pegameritos no sean

tóxicos.

7. Marcado

El rotulado sobre el empaque tiene función de informar al

mmprador sobre el contenido (variedad, peso, número, tamaño de

las frutas y otras especificaciones comerc¡ales), paÍs de origen y

nombre del poductor o comercial¡zador.

1 . ldentiticación

Envasador o expendedor; Nombre, dirección o identificación

simbólica reconocida oficialmente.
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2. Naturaleza del P¡oducto

Deberá figurar [a palabra: 'Melones"

Nombre de la variedad o tipo comercial.

3. Oigen del Producto

Pais de origen; y facultat¡vamente: zona de producción,

regional, local.

4. Ca racleristicas Comercrales

. Categoría

. Calibre

. Número de Unidades: facultativo

5. Marca Oficial de Control

Facultativa
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't.3.14. Normas de Calidad.

El Melón es una de las frutas más cotizadas en los mercados

inlemacionales. Por lal razón, las exigencias de calidad son

pañ¡cularmente estrictas. Los productores y exportadores tienen que

atribuir cada vez más importancia a este aspecto, ya que la

competencia de un creciente número de oferentes de diversos países

productores de melones aumenta anualmente.

Hasta el momento no ex¡sten normas de calidad obligatorias para la

comercialización de melones, por este motivo sugerimos utilizar como

norma los requer¡m¡entos sanitarios antes mencionados, lo cual puede

servir a los productores como fundamento para realizar el control de

calidad de sus frutas de exportación. Esta recomendación también

puede ser útil al realizar negociaciones como también para diluir

posibles diferencias de opinión entre exportadores e importadores.

Dichos requerimientos cont¡enen reglamentaciones sobre

caracterlsticas de calidad, clasificación, tamaño, tolerancias,

presentación y marcado. Es válido para melones frescos destinados al

consumidor final. Los melones para la industria no se rigen por esta

vía.
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Los requerimientos se refieren exclus¡vamente a productos de primera

calidad ya que otras calidades no cuentan con posibilidades de ser

vendidas a precios aceptables.

1.3.15. Empaque.

El empaque de la fruta se lo hace manualmente, en cajas de cartón

(tamaño no estandarizado), se recom¡enda 40x60 cms., e incluso de

30x50 cms., con un contenido neto de 10 Kg. (Amarillo) cuando el

destino es Europa.

Las cajas de cartón conugado t¡enen perficraciones para vent¡lación en

los costados en el piso y división internas móviles, que facilitan la

colocación individual de los melones.

Después del empaque se acondicionan las cajas en cámaras frías o en

los propios contenedores que transportarán las frutas hacia su dest¡no

final.

La duración y las condiciones de conservación varían de acuerdo a las

variedades, el melón Amarillo se @nservará de 5' a 6' C una duración

de 40 días.
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Un contenedor de 40 pies tienen capacidad de 20 a 25 palets de frutas

con 85 a 130 cajas-palet, dependiendo del tamaño de las cajas.

1.4. ESTIMAGION DE LA SUPERFICIE QUE DEBE

SEMBRARSE PARA QUE EL PROYECTO SEA CONSIDERADO

RENTABLE.

Según nuestras investigaciones y consultas a expertos se ha

determinado gue la superficie mínima requerida para considerarlo como

rentable y emprender este proyecto és de 10 Hectáreas.
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CAPITULO 2

2.1. Producto.

2.1.1. ldentificación Botánica.

El melón cuyo nombre científico es Cucumis melo L,, es una

planta herbácea anuaf perteneciente a la familia de las

cucurbitáceas. La familia cucurbitácea comprende numerosas

especies que poseen características distintivas.

Pertenecen también a la familia de las cucurbitáceas, todos los

melones, Ia calabaza, sandÍa, zapallo, pep¡nos y pepinillos.

La planta es de tallos largos y sarmentosos con zarcillos retorcidos

de parte rastrero a trepador. El sistema radicular es abundante,

2, FASE TÉCNICA.
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fasciculado y consiste en una raíz corta y densa de la cual parten

las raíces laterales que crecen superficialmente; éstas llegan

aproximadamente a '120 cms por debajo de la superficie, pero lo

más frecuente es que alcance solo 40 cms.

Las hojas son altemadas, simples palmadas, provistas de pelos

abundantes, por lo gue resultan ásperas al tacto, multi lobuladas

con los márgenes dentados. La planta es monoica, es decir, con

flores unisexuales, masculinas y femeninas en un mismo pie de

planta. Las flores femeninas son de ovario ínfero y por esta razón

dan origen a un fruto denominado pepo o baya falsa, el que es

mult¡ seminado con excepción del chayote que posee una sola

semilla. En las flores masculinas, el número básico de estambres

es c¡nco, pero en algunos géneros aparentan ser tres, debido a un

proceso de fusión (dos pares un¡dos o adanados). Las flores

masculinas aparecen primero y son más numerosas que las

femeninas.

El fruto es un pepónide que varía en forma, tamaño y coloración

de acuerdo con la variedad. Se presentan en formas esféricas,

elÍpt¡cas hasta alargadas; colores amarillos, anaranjados, verdes y
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blancos, con dimensiones y pesos que varían de acuerdo a la

época en que se cosechen.

Es una planta vigorosa con guías fuertes que tiene hojas grandes

por lo general de seis y media pulgadas de targo, moderadamente

claro que más tarde son verde amarillento.

La corteza es muy fina de f/16 - 1/8 pulgadas, firme y dura que

presenta retículas y estrías; de color blanco marfil o blanco

verdoso que cambia a blanco cremoso con rayas amarillo pálido

en la maduración.

La pulpa es de color verde claro, blanca, amarilla, crema,

anaranjada; gruesa, firme pero muy jugosa que presenta una

cavidad grande donde se hallan las semillas, cuando los frutos

están maduros permanecen adheridos al pedúnculo.

2.1.2. ORtGENES.

La especie se la considera como derivada de las formas salvajes

originarias de los continentes asiático y afticano, llegándose a

pensar que fue [a lndia su centro de origen.
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Su distribución por Europa se realizó a través de Asia Menor,

especialmente a los países bañados por el Mar Meditenáneo. Fue

l¡aída a América luego, por los primeros colonizadores que se

asentaron en esta región.

El melón es una hortícola exigente en los aspeclos ecológicos,

principalmente temperatura y humedad. Entre los principales

parámetros meteorolfuicos nec¡sarios para su cultivo pueden citarse

los siguientes puntos:

Temperatura media anual ent¡e 22-32" C. Las heladas, por tenues

que sean destruyen completamente su follaje. A su vez

temperaturas muy elevadas, superiores a los 35" C provocan

quemaduras sobre los frutos y pueden causar marchites temporal

de las guias. La suma térmica entre siembra y cosecha debe estar

alrededor de 1.000 días - grados.

a

a El melón es res¡stente a la sequía, y sufre con una elevada

humedad relativa. Se reporta que 60-70 7o de humedad ambiental

es suficiente. Una elevación favorece a las enfermedades

2.2. Requerimientos Agro Ecológicos de Desarrollo del Proyecto.
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fungosas que provocan la producción de frutos más pequeños, de

más baja calidad, reticulado deficiente, quemadura de sol, carne

pálida, azúcares bajos y sabor insípido.

/
. ..heliofanía;áebe ser. alta, ya que la especíe es bastante exigente a

la luminosidad, la que incide mucho en la calidad de los frutos. La

ocurenc¡a de lluvias durante el ciclo productivo no es conveniente,

pr¡nc¡palmente durante la recolección, debido a la reducción del

contenido de azúcares en los frutos y favoreciendo a

enfermedades fungosas.

Suelos; de preferencia deben ser franco-arenosos o franco-areno-

arcillosos, bien aereados, preparados y con adecuado contenido de

materia orgánica. En lo referente al pH, existen variaciones entre

variedades, s¡endo algunas de ellas resistentes a ligeras

condiciones de alcalinidad o acidez.

a
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2.3. Sitios Representativos en el Ecuador para e! Desarrollo de la

Actividad.

En el Ecuador existen zonas muy aptas para el desarrollo de este tipo

de cultivo, lugares que presentan todas las condiciones requeridas para

llevar a cabo un proyecto de esta Naturaleza.

Además ya existen zonas con dedicación productiva de hortícolas como

la zona de Azúcar - Zapotal y General Villamil (Playas), que cuenta con

el plan hidráulico de la Unidad Ejecutora del Trasvase de Aguas del río

Daule a la Península de Santa Elena.

2.4. Proceso.

2.4.1. Preparación del suelo.

En lo relacionado a suelos, el melón no es muy exigente, es

posible cult¡varlo en una gran variedad de suelos, pero se

recomienda no hacerlo en suelos orgánicos, compactados o con

mal drenaje, extremadamente arcillosos, no tolera ácidos,

elevados tenores de salinidad en el suelo o agua de riego y una

alta población de malezas perennes, son causa¡es de importantes
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pérdidas de rendimiento. Los mejores sitios son suelos con

topografia regular, textura media con gran capacidad de retención

de la humedad y buen drenaje ¡nterno, profundos y con buen

e¡ntenido de materia orgánica.

Para obtener una mejor cosecha es conveniente la preparación del

suelo antes de la siembra, este trabajo debe incluir labores

profundas y superfciales que permitan dejar perbclamente

mullido el teneno. Es importante hacer los ráoques de nivel

necesarios para asegurar una buena eftciencia de riego, evitando

altibajos, de lo cual es aconsejable la siguiente preparación:

.Subsolador: (que se realiza solo para suelos secos) consiste en

romper las capas más compactadas a una profundidad de 60 a 70

cms., para mejorar el drenaje del suelo.

Arado: Después del subsolado, un pase de arado de discos a

una profundidad de 30 a 40 cms., lo necesario para llevar a las

capas más profundas rastrojos de la cosecha anter¡or.

Rastra: Según la pos¡ción del suelo para nivelar el área es

necesario pasar la rastra una o dos veces.
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Surcadora o Acamadofa: Tiene Ia función de marcar las camas

como un ancho aproximado de 1.6 a 1.8 m. Es la clave para el

cultivo que se lo realice al mlsmo ancho de las llantas del tractor y

en esa distancia deben ir las líneas laterales del goteo.

Rotavator: Utilizado para disminuir los terrones y preparar el

fondo de la s¡embra, se debe usar este implemento

preferentemente después de haber sido humedecido el suelo unas

48 horas antes, para así poder desmenuzar mejor el suelo.

Uso del Mulch Plástico: La cobertura de suelos o mulching es

una práctica usada desde hace tiempo por los productores. Se

emplearon coberturas vegetales vivas y restos vegetales, como

rastrojos de cosechas, paja, hojas, etc., con el fin de proteger la

estructura del suelo de la acción de agentes climáticos adversos

(viento, lluvia), que causan graves problemas de erosión en

algunas zonas.

La utilización de cub¡ertas de plástico colocados al costado de las

líneas de siembra tiene el objetivo de retener la humedad,

controlar malezas indeseables y cu¡dar de la calidad de la fruta en

el periodo de la cosecha. Es usual, además, la protección de
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cultivos contra la acción de olros agentes climáticos que puedan

poner en riesgo las explotaciones agropecuarias. En lugares con

climas benignos es común que el produc{or hortícola busque la

obtención de primicias en su cosecha. Se recurre a distintas

técn¡cas, como la obtención de plantines en invemáculo para su

posterior trasplante á campo, cultivos bajo reparo, siembra en

casilleros de arena, uso de semillas híbrida de ciclo corto, etc.

En los últimos años el uso del plástico ha permitido salvar algunos

inconvenientes que se presentan con las técnicas tradicionales

citadas. El comportamiento y los efectos de los tipos de plástico

sobre el cultivo son muy variables y depende de una amplia gama

de condiciones. De ahÍ Ia importancia de manejar algunos

cpnceptos antes de dec¡dir su uso-

En su aplicación más sencilla, la película de plástico se extiende

sobre ¡a superficie de una cama de 1,80 a 2,0 m., y se sujeta

apilando tierra sobre sus bordes.

La siembra se hace directamente por transplante a través de

agujeros que son perforados o quemados en el plástico.

Generalmente el plástico es de color negro, para ayudar a
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controlar las malezas, aunque cont¡nuamente se prueban otros

colores con el fin de lograr mayor eficacia.

Plásticos Usados en la Cobertura de Suelos: Por razones

económicas, el plástico más usado es la coberlura de suelos es el

polietileno. Su coloración varía desde el transparente o cristal al

negro opaco, pasando por distintas tonalidades como naranja,

verde, marrón, gris humo, etc.

Cada uno posee características propias que permiten maximizar

los beneficios, según el objetivo buscado, las condiciones del

cultivo y el terreno utilizado.

Es importante tener en claro estos puntos antes de optar por un

determ¡nado tipo de plástico. Para ayudar en la toma de decisión,

defi niremos algunos aspectos importantes:

1. Radiación Solar: Según la longitud de onda de los rayos que

inciden sobre la superficie terrestre, se divide en tres grupos:

Radiación Ultravioleta: Longitud de onda menor de 380

milimicras.

96
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- Radiación Visible: Entre 380 y 760 milimicras, comprende las

radiaciones violeta, azul, verde, amarillo, naranja y rojo.

- Las radiaciones visibles tienen un papel fundamental en la

síntesis de clorofila y el posterior proceso fotosintético, que

permite a los vegetales sintetizar los compuestos orgánicos para

su crecimiento y desanollo. Las radiaciones infranojas o calóricas

son las que elevan la temperatura ambiente y de los cuerpos

sobre los que inciden.

2. Material receptor: las radiaciones que inciden sobre un cuerpo

pueden ser reflejadas, transmitidas o absorbidas por el mismo. Los

porcentajes de reflexión, transmisión o absorción, varÍan según el

tipo de plástico, su espesor y su pigmenlación. En adelante y, por

ser el de mayor uso en la agricultura, nos referiremos sólo al

polietileno, dejando como única variable la pigmentación del

mismo. Así estableceremos un paralelo entre el polietileno negro

y el transparente o cristal.

- Radiaciones lnfrarrojas o calóricas: Mayores de 760 milimicras.
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2.4.2. SIEMBRA.

Antes de sembrar, se efectúa un riego, fin de proveer de suficiente

humedad al suelo y facilitar la germinación de las semillas.

La siembra se real¡za a una profundidad de alrededor de 2.5 cm.,

depositando tres semillas por sitio a intervalos de 0.3-0"4 m., y

poster¡ormente, a los 10 o 15 días, se procede a ¡alear la población,

dejando una planta por pie. La separación entre las plantas puede

afectar el tamaño de las frutas: las distancias más cercanas producen

frutas de menor tamaño y el espac¡amiento mayor, frutas más grandes.

Simultáneamente se colocan unos cuantos gránulos de nematicida

granulado o en su defecto se desinfectan las semillas con un insecticida

específico; de todas formas las semillas debeÉn ser manipuladas con

guantes. Poster¡ormente se efectúa la aplicación de fertilizantes

acompañados de nematicidas cuyo @nsumo es de 10-15 kilogramos

por hectárea.

La germinación depende de la textura del suelo, profundidad de la

siembra y el tratamiento de la semilla. La germinación en general

ocune en una semana, pero se puede hacer una pre germinación de las

semillas con alta humedad y obtener germinación al tercer día.
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Una recomendación importante es hacer una prueba de germinación de

las semillas cuando hubiere duda en cuanto a su vigor. Una

recomendac¡ón práctica es sembrar algunas sem¡llas en bandejas tipo

"speedl¡ng" al mismo tiempo que se siembra en el campo. Si hubiere,

algún problema de germinación en el área, se siembra las plántulas de

la bandeja, evitando con esto una des uniformidad en el cultivo.

La densidad de siembra es variable de acuerdo al tipo de melón,

destino de la producción y tamaño ó calibre deseado de las frutas.

La población fluctúa entre 14.000-19.000 plantas por hectárea, a partir

de la siembra de 3{ libras. Es necesario destacar que los suelos

salinos deben ser descartados para cultivos de melón.

Una recomendación práctica para los materiales sembrados del melón

amarillo es la s¡guiente:

Población: 33.000 - 37.000 plantas / ha.

t hilera por cama

40 - 45 cm, entre plantas

2,5 plantas por metro lineal

a
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2.4.3. CRECIMIENTO (Fase lnicial).

El desarrollo fisiológico del melón está dividido en:

2. El desarrollo vegetativo s€ efectúa aproximadamente por

espacio de 30 días. Surge el tallo principal, que puede

desarrollarse por varios metros; de este tallo nacen los brazos o

ramificaciones secundarias, posteriormente los terciarios o

fructíferos.

3. La floración se inicia a partir de los 30 días de germinación de la

planta. Las flores masculinas aparecen en primer lugar sobre las

extremidades ¡nfer¡ores, luego las femeninas se ubican en las

ramas secundarias y terciarias

4. La fructificación y maduración de los frutos toma generalmente

unos 30 días, siendo 20 días para alcanzar el tamaño normal del

'l . Comprende la siembra directa hasta la emergencia de las

plántulas tomando alrededor de 7 a 10 días, dependiendo de las

condiciones ecológicas del cultivo.
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fruto y en los 10 restantes para ocurrir pr@esos bioquímicos

¡mportantes para el crecimiento del contenido de azúcares.

5. La fase de recolección, es dec¡r, la cosecha de los frutos ocurre

de 70 a 75 dÍas a partir de la siembra con la necesidad de hacer

por lo menos tres recole@iones.

El cpnocimiento de la fertilidad del suelo y de sus características físico

químicas a través de los análisis correspondientes son imprescindibles.

De dicho análisis se deducirá la necesidad o no de elevar la riqueza del

suelo hasta un nivel medio alto de los nutrientes deficitarios.

Los suelos destinados a la siembra de melón pertenecen a zonas secas

cuyas características por lo general son las siguientes: bajos en

nitrógeno, medios en fósforo y altos en potasio; pero resulta que estos

dos últimos macro elementos se encuentran frjados a las partículas de

arcilla por lo que se hace necesario su aplicación. La importancia del

nitrógeno radica en que provoc¿r abundante floración y una gran lámina

foliar de la que resultan abundantes frutos de excelente calidad; el

fósforo induce a obtener frutos en buen número, tamaño, y uniformidad;

2.4.4. FERTtLTZACtON.
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y el potasio proporciona resistencia a plagas y enfermedades,

interviniendo también en el mecanismo de formación de azúcares.

Para este cultivo de melón de alta densidad de plantas una

recomendación que daría excelentes resultados sería de 200 Kg N/ha. -

150 Kg P/ha. - 150 Kg l(ha. A la emergencia de las plantas se les

aplica la mitad del nitrógeno conjuntamente mn toda la porción de

fósforo y potasio; la otra mitad de nitrógeno a los 30 días después de la

siembra cuando las plantas comienzan a emitir guías.

El pH del suelo es muy importante en el cultivo de melón, dado que

prospera mejor en los suelos un tanto ácidos: 5, 5-6, 5. Para bajar el

pH es conveniente utilizar parte de la dosis nitrogenadas como sulfato

de amonio, o en su defecto estiércol descompuesto colocando junto a

los fertilizantes químicos, reduciendo la dosis de nitrógeno que

originalmente estaba planeado aplicar.

La frecuencia de la aportación de los fertilizantes será la misma que la

del riego, evitando acumular cant¡dades que pudieran dar lugar a

concentraciones elevadas de uno o más nutrientes en el bulbo, con

riesgo de que se produzcan fenómenos de antagonismo y sinergismo.
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El propósito de obtener plantas con follaje amplio, cuyas hojas se

conserven sanas tanto como sea posible, se logra manteniendo los

niveles adecuados de minerales. No obstante, debe cuidarse de no

sobre fertilizar el cultivo, especialmente con nitrógeno.

La fertilización básica o de pre siembra es muy ¡mportante. La

ubicación de los elementos mayores (Fósforo y Potasio) profundamente

en el suelo, es una manera de evitar que se muevan en el suelo junto

con el agua de un lado. Es importante estimular que las raÍ@s crezcan

a una buena profundidad con el objetivo de obtener cultivos más

vigorosos. Es recomendable hacer esta fertilización en la línea de

cultivo antes del paso del rotavator preferencialmente con fertilizadoras

propias para profundizar los elementos.

La mejor manera de fertilizar el cultivo es a través de la fertirrigación.

Numerosos estudios han demostrado una mejora en la productiv¡dad

del melón elevando la eficiencia del agua de riego y de los fertil¡zantes.
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2.4.5, CUIDADOS SANITARIOS.

Control de Malezas

Las malezas representan problemas serios para el cultivo del

melón. Compiten por el espacio, el agua y los elementos

químicos, además de servir de hospederos de insectos, virus,

hongos y baclerias que pueden atacar el cultivo.

lnmediatamente después de la siembra se procede a la aplicación

de herbicidas pre emergentes selectivos para esta especie. La

operación se la realiza únicamente en la línea de siembra. Si el

suelo es demasiado suelto (arenoso) es conveniente no aplicar

herbicida, para evitar daños posteriores.

Tan pronto

deshierbas

aparezcan las malezas es necesario realizar

mecánicas o manuales, utilizando para el efecto

machetes
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Plagas

Conviene señalar la polifagia de las plagas, que junto con la

presencia no intenumpida de cultivos hortícolas y de plantas

espontáneas durante todo el año y la presencia de condiciones

ambientales favorables, han propiciado el desarrollo y

solapamiento de generaciones de forma continua en las parcelas

de cultivo.

Han sido reportadas las siguientes plagas para los cultivos de

melón:

Mosca Blanca

- Pulgón

- Minador

- Gusano Perforador del Fruto

El uso exclusivo, mas¡vo, indiscriminado y reiterado de pesticidas

para el control de plagas han favorecido también el desanollo de

resistencias en las poblaciones de plagas; pero a su vez se

prestará atención a las abejas cuando se utílicen plaguicidas.
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En el caso de realizar varios tratamientos químicos para el control

de una plaga es recomendable cambiar de mater¡a activa y grupo

químico para evitar la aparición de resistencias.

Hay que prestar atención con la seguridad de los trabajadores que

hacen el control f¡tosan¡tario. La utilización de mascarillas,

guantes protectores para los ojos, ropas especiales y botas de

caucho.

Cuadro 15

PiÁGÁS

lo 1 2olo+Fndosulfan 360rl

(Jyult flvntclu- t uP I I

esar exitiazox-10%

n-10%

enhr.ltestañ-5594

ofán Forte ¡lo 12ol6+Endósulfán 360,6

n-10%

t¡mdor do la.

Eelr! h**" fn '*o**
¡car¿ol ormetanato 50%

^alrin 
7oA

l-uente: lnt€rnet

N

fietofan 
Forte

¡
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Enfermedades

Causada por los Hongos

Son muchos y muy variados los hongos que pueden

ocasionar algún tipo de daño al cultivo de melón. En los

primeros estados de desarrollo de las plantas de melón

pueden presentarse una serie de afecciones que provocan la

podredumbre de las semillas o la muerte de las plántulas en

pre o post emergencia.

Las semillas, deben ser de buena calidad, con un alto poder

germinativo. La siembra no debe ser muy espesa y no debe

haber problemas de iluminación; con ello conseguiremos que

la planta tenga un crecimiento adecuado con tejidos fuertes,

poco susceptibles al ataque de patógenos. Se deben evitar

altas humedades, evitando un número excesivo de riegos y

favoreciendo el drenaje.
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Causada por Nemátodos

El género Meloidogyne es el único que causa daños de

importancia económica al melón. La enfermedad suele

presentarse en rodales donde las plantas muestran un

crecimiento irregular y pobre con una tendencia a

marchitarse fácilmente por desequilibrios hídricos, más

acentuados durante la fructificación. Al arrancar estas

plantas se pueden apreciar unos abultamientos (agallas o

nódulos) en las raíces, característicos de ésta infección.

Causada por Virus ''"

El estudio referente a las enfermedades virales de esta

cucurbitácea puede resultar en algunos casos algo confusa,

ya que la utilización de varios nombres, sinonimias y

particularidades de determinadas zonas han conseguido

crear una situación un tanto caótica al respecto.

Las más importantes son las siguientes:

. Virus del Mosaico del Pepino (Cucumber mosaic virus)
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Causadas por Bacterias

Las enfermedades causadas por bacterias son otro grupo de

las que pueden afectar a los cultivos de melón.

Por lo general su presencia se hace evidente primero en las

hojas y más tarde se extiende a los frutos que aparecen

manchados, también tiene incidencia en el cuello y tallo. La

transmisión tiene lugar por la semilla, infectándose los

cotiledones y de ahí a las hojas. La dispersión de la

enfermedad tiene lugar por lluvia, riego de aspersión y por el

viento.

Es necesario recomendar la utilización de semillas sanas

como medida de control, luego no realiza¡ plantaciones en un

. Virus del mosaico amarillo del calabacín (Zucchini yellow

mosa¡c v¡rus)

o Mosaico ll de la sandía (Watermelon mosaic virus)

. Mrus de las manchas anulares de la papaya-cepa sandía

(Papaya ring-spot virus - watermelon strain)

. Vrus del mosaico de la calabacita (Squash mosaic virus)
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campo que el año anterior haya sufrido la incidencia de la

enfermedad, puesto que queda en los restos del cultivo.

Dada su polifagia resulta difícrl en@ntrar cult¡vos altemativos

no sensibles a las bacterias, aunque esta también sería una

medida de control de la enfermedad a recomendar como

mínimo durante dos años.

Tratamientos del suelo con base de cobre, teniendo cuidado

de no producrr fitotoxidad debido a la sensibilidad de las

cucurbitáceas, es rec¡mendado también como mecanismo

de protección contra bacter¡as.

Cuadro 16

ENFER¡úEDAÚES DE RA¡Z Y ÚUELLO

PrBvicur-N Propamocarb 72,2 %Pr,ürh¡m

Terrazole Etridiazol 48 %

FB.rft4r .o
Ienazole Etridiazol 480¿

PñvfootÍtrora ¡o Previcur-N Pñparfiocárb 72,24

Tenezole Etridiazol ¡18%

Rhlzocionl¡ .o Llt t!¡rÉrz-\r {u ,ro

Ag@lgEfmrcrfa
3úbita o colapso)

l'!.Jeoón 4.\o/"

Fuente: lntemet

o
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Cuadro 17

EñFERiTiEDADES FOLiARES

Fuenl6: lntemet

En las regiones cál¡das, el agua es el primer factor l¡mitante del

desarrollo agrícola y el riego constituye sin duda la práctica más

importante med¡ante la cual se satísfacen las neces¡dades totales

de agua de los cultivos.

El melón requiere riegos periódicos, con frecuenc¡a de 7-10 días;

no es aconsejable regar profusamente por cuanto se vería

afectado su sistema radicular por falta de aereación.

Riego

MocJel Mictobutanil 6% + Pirazofos 200¿6

Atugan P¡razofos 30%

[2EEe iFoiviiic, úcni¿ei

Trifrñiña lfri{lr rrñi7ñl aooÁ

[ialben - M Benálaxil 80/6 + Máncozeb 650á

Sendofan - F Oxadixil 20% + Folpet 60%

Pugii i Bravo UIOrIalonll 5U-/o

Il-Á^^,óh 7<o¿

illldu

i.,_---- t. -..-___----. -,..,,rl-rurld¡^ ll rrl¡ c\arl la¿ur l u:¡ott

f/amin MZ 
lofurace 

6% + Mancoz€b 64%
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Los melones poseen un sistema radicular muy importante y

moderadamente profundo, que explora el suelo con mucha

eficacia buscando agua, por esto no conviene los riegos

excesivos. El riego por goteo es el método ideal; ofrece la

aplicación más uniforme con el menor gasto de agua. Su

contribución es poder colocar el agua donde más se necesita o

sea cerca de las raíces del cultivo. De manera general se efectúa

un primer riego denominado arraigue o capacidad de campo,

previo a la siembra.

Los suelos deben ser de topografía mas o menos plana que facilite

la inigación de la plantación y evitar así el aguachinam¡ento en

determinados lugares.

En suelos arcillosos es recomendable mantener intervalos más

largos entre riegos (3-4 días) con el fin de manejar un riego

profundo y no superficial.

Desde la siembra hasta el cuajado de los frutos y con el fin de

favorecer el desarrollo radicular no se debe regar con abundanc¡a,

A parlir del cuajado y durante el engrosam¡ento se registran las

mayores necesidades hídricas del melón.
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Durante la floración y fructificación si es posible, es conveniente

dar riegos muy ligeros pero continuos de preferencia 2 veces a la

semana. Se han perdido más plantíos de melón por exceso de

agua que por escasez. Los problemas más frecuentes producidos

por el exceso de agua son:

. Mal desarrollo del sistema radicular

o Colapso de la guía cuando llega a la madurez

. Formación defectuosa de la red

. Bajos contenidos de azúcares en la ftuta madura

. Frutas de piel menos consistente

. Mayores incidencias en las enfermedades

Como norma general, podríamos citar la demanda (necesidad total

de agua de la planta) en aproximadamente 2.OOO m3/ha., por ciclo

del cultivo. La cantidad de agua en m3/ha al ser aplicada varía de

acuerdo a la época, tipo de suelo, tipo de melón y sistema de

riego.
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La instalación de colmenas de abejas para mejorar la polinización

en las curcubitáceas como el melón es entomófila y una práctica

indispensable, para lograr frutos en cantidad y calidad necesaria

para la exportación"

El polen del melón es pesado y pegajoso y debe ser transportado

de una a otra flor por los insectos. Los únicos insectos

polinizadores eficaces son las abejas. Varios centenares de

granos de polen deben depositarse en el pistilo de cada flor

femenina para que se produzcan frutos de buen tamaño comercial.

Esto exige de 10 a 15 v¡sitas de las abejas durante el día en que la

flor permanece abierta. La población de abejas necesaria para

lograr éste proñsito es mínima de 2 colmenas vigorosas por

hectárea. Hay experiencias que dan cuenta que aumentando el

número de colmenas, aumentará el número de frutos por plantas.

Polinización

El momento de la ubicación de las colmenas es muy ¡mportante,

no antes de la floración masculina para evitar inmigración de las
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abejas y no después de la floración femenina para no perder la

formación de los primeros frutos.

El productor debe tener cuidado con la aplicación de los productos

químicos durante la floración para reducir al mínimo las muertes

de las abejas y también su perturbación al efectuar las labores de

cultivo. Es recomendable buscar productos selectivos a las

abejas.

2.4.6, MANTENIMIENTO Y MANEJO DE LA COSECHA EN EL PRIMER

CULTIVO.

La recolección del melón se efectúa cuando los frutos presentan la

forma propia de la variedad, una coloración, sin aroma ni cera en la

corteza, y esta última se manifiesta dura y turgente. El melón debe

tener entre 9 y 11 grados Brix, lo que varía con relación a la heliofanía y

a la humedad del terreno.

La operación de cosecha se efectúa a mano, dejando el péndulo del

fruto, de un centímetro de largo, con el objeto de prevenir pudriciones.

Guest
Rectangle



1t6

Se contempla efectuar dos siembras con intervalos de 14 días. Dentro

de cada siembra, se realizará tres cortes con intervalos semanales;

recolectando en cada uno de ellos, el 20, 30 y 50o/o respectivamente, de

la cosecha.

La post maduración solamente trae un fuerte aumento en el aroma y el

ablandamiento de la pulpa de la fruta. Por lo tanto los melones de

calidad solamente pueden ser cosechados después de llegar a un

grado óptimo de maduración. Además, de esto se debe tener en

cuenta la maduración del transporte de la fruta hasta el consumidor

final.

La determinación del grado óptimo de maduración es difícil de realizar

pero existe una gran variación de índices de cosecha entre cultivos de

las diferentes variedades botánicas.

Los melones pertenecen a las frutas climatéricas, pero no poseen

reservas de almidón y por lo tanto después de ser separadas de la

planta madre, no pueden volverse más dulces.
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El tiempo de crecimiento de los melones oscila entre 65 y 75 días,

según la variedad y las condiciones de cultivo. Para las variedades en

el Ecuador, la experiencia demuestra que:

Honey Dew

Cantaloupe

Piel de Sapo

Yellow Canary

65-70 días

60-65 días

65-75 días

70-75 días

De una manera general para la mayorÍa de las variedades son

conocidas las siguientes indicaciones para determinar el momento

adecuado para su cosecha:

. Azúcares totales o grados Br¡x

r Textura (dureza) de la pulpa

. Color de la Corteza

. Aroma del fruto

tt1
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2.4.7. Posibilidad de lntercalar Otros Cultivos Durante el Periodo de

Fomento Agrícola.

Durante el periodo de fomento agrícola existe la posibilidad de intercalar

otros productos en la misma zona de cultivo del melón, que utilizaran el

mismo tipo de riego y que además son de ciclo corto, productos como:

cebolla, pimiento y rnaía. De estos productos escogeremos el cultivo

de cebolla y daremos algunas referencias acerca del mismo.

Zona de cultivo: Península de Santa Elena y provincia de ManabÍ.

Variedades: Fruto Lara, Linda Vista, Canaria Dulce, Duquesa, El Valle.

Rendimiento: En la Península de Santa Elena se obtiene

aproximadamente de I a 12 TM/ha.

2.4.8. POST COSECHA.

Luego de la recolección, que es el momento más importante del

proceso productivo, y transporte de la ftuta hasta la empacadora se

inicia el proceso de post cosecha de la fruta. Pero deben observarse

las siguientes características:
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- Azúcares totales o grado Brix: Se realiza med¡ante el refractómetro

de mano, se considera satisfactorio el 10' Brix y de calidad superior

cuando se llega a 12' Brix. El fruto debe ser recolectado cuando

alcanza el mayor contenido de azúcares dentro de la madurez

fisiológica, pues una vez cortados estos no aumentian.

- Dureza de la pulpa o penetromía: Se determina con el penetrometro

Bertucci o similar, con un puntal de I mm.; los valores entre 0.5 y 1.5

km/cmz son considerados idóneos para el transporte.

Recepción

El local de recepción o empacadora debe ser un galpón

suficientemente alto, para la correcta circulación del aire y

prevención de recalentamiento. El piso debe ser de hormigón

simple y el área de la empacadora debe tener cercamiento de

malla anti-insectos para evitar cualquier contaminación.

El área de la empacadora puede estar dividida en compartimentos,

necesarios para cada una de las operaciones, divididas en:

recepción, lavado, cámaras de limpieza, encerado y secado,
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clasificado, empaque, almacenam¡ento y deñsito de cajas y

materiales, conforme se presenta en el siguiente diagrama:

Plano 3

EMPACATPRA DE MELON

a,

I U§r lr9. \JLUr-lrl-

CLiJTlcADO

CIJ¡S
4i'iiiti

loi¡á o€ ¡¡taguEv lttÁtiJt

ITIII
I

I

1
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Lavado y Secado

En grandes volúmenes de producción, los melones son lavados en

tanques con agua limpia y cloro (0,51%). Para pequeñas

producciones, este pro@so se realiza manualmente, limpiando las

frutas con franelas humedecidas con agua limpia. Posteriormente

las frutas son colocadas en transportadores donde se les aplica

cera y fungicidas específicos para desinfeclar las frutas y su

pendúculo. Las frutas son secadas manualmente o en túneles con

ventiladores de aire forzado.

En la secuencia las frutas están listas para su clasificación o

calibrado por tamaño. Esta operación se realiza de acuerdo con

las normas de calibre y tolerancia establecidas de mnformidad

con los países de destino.

El calibre se determ¡na según el peso por pieza de acuerdo a la

siguiente escala:

Guest
Rectangle



t22

Cuadro 18

Escala de Determinación del Calibre del Metón

PESO UNITARIO EN
GRAMOS

2.900

I 300 1.s00

I NAñ

1.050
vcrJ

750

600 650

4UU 45ü

REFERENCIA DE

lt

o

24

t)

1¿

 
'E

300
3s0
325

FUENTE: CEDEGE

El pre enfriado es una pÉctica muy eficaz para la conservación del

melón. Debe aplicarse inmediatamente después de la clasificación,

hac¡endo que las frutas alcancen 3' C a 6' C, en el tiempo más breve

posible, con una humedad relativa de ES a 90 %.

nit}\ ir/'\ ir^vlntar lrlí'ma¡a ¡la

piezas en cajas
uE r u Alrugr al U§

hl¡'¡a¡ra -la

p¡ezas en caja de
J t\Iugr dt U¡

2.900 3 2

51.800 2.100
1.500 1.800 6 J

1 4
1.150 't.300 I 4

I

¡

.I ,I Eñ

10

12

5

6800

950

850
800 13 7

700
650

750
700

14
15

7
I

16

550 600 I
<q^

500

400375

450 11

13
37s I 14350

15
16

2.200

III I

I

Guest
Rectangle



t23

2.4.9. ASPECTOSFITOSANITARIOS.

Entre las enfermedades más @munes en el melón encontramos el oídio

polvoriento y el mildiú velloso; la primera se presenta regularmente en

todos los melones cuando predomina alta temperatura y sequedad; y, la

segunda cuando las temperaturas bajan ostensiblemente y en el

ambiente existe una alta humedad relativa.

Para su control se efectúan aspersiones preventivas con fungicidas y

dosificaciones específicas.

Entre las plagas, las de mayor incidencia son: los pulgones o piojos,

gusanos trozadores, gusanos de fruta y ácaros, cuya presencia se

controla con aspersiones preventivas de insecticidas específicos, de

origen orgánico y baja residualidad.

Los fungicidas e insecticidas se mezclan entre sí, añadiendo un

adherente dispersante, aplicándose semanalmente y la dosificación se

la aumenta paulatinamente a medida que cre@n las plantas. Debe

ev¡tarse el uso de azufre para no ocasionar quemaduras.
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Otro aspecto importante que considerar es como desinfectar mediante

radiación solar el suelo en los cultivos de melón.

El s¡stema de producción de melón y otras curcubitáceas con

posibilidades de ingreso a los mercados de exportación en las zonas

productoras se ha visto seriamente reducido en su eficiencia biológica y

económica debido a una serie de problemas de tipo fitosanitar¡o entre

los que destacan:

A) La alta incidencia y severidad de enfermedades virosas cuya

intensidad de manifestación depende de la presencia de maleza

hospedera o reservorios de partículas virosas, que después son

transm¡tidas a las plantas de melón por medio de insectos vectores

como los afidios que también hospedan una gran cantidad de especies

de maleza.

B) Presencia de enfermedades fungosas de la raíz y del follaje.

C)Altas poblaciones de ¡nsectos plaga del follaje y del fruto como son:

Mosquita Blanca, Minadores de la hoja, y barenadores del fruto,

tecnología de manejo integral para combatir estos organismos tomando
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como base el uso de la "desinfección solar del suelo" para control de

maleza y hongos fitopatógenos causantes de enfermedades de la raí2.

¿Cómo Desinfectar?

En épocas de siembra o de estaciones del año con alta intensidad en la

radiación solar se sugiere el uso de la desinfección solar del suelo que

consiste en el acolchado y sellado del suelo con poliet¡leno transparente

(calibre 150) eñ un lapso de 20 días antes de la siembra del melón. En

este caso el plástico funciona como trampa para la radiación solar e

incremento la temperatura del suelo a niveles letales para las semillas

de maleza y estructuras de hongos fitopatógenos logrando un excelente

control de estos organismos.

Es necesario proporcionar un riego ligero inmediatamente después del

acolchado para incrementar la sensibil¡dad térmica de las estructuras

orgánicas presentes en el suelo y mejorar la eficiencia de la técnica. En

condiciones de baja intensidad de radiación solar se recom¡enda Ia

aplicación de herb¡cidas residuales al suelo inmed¡atamente antes del

acolchado del suelo.
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Una vez terminado el periodo de desinfección solar del suelo se

recomienda procrder a perforar el plástico y sembrar el melón.

Beneficios

Además de lograr un excelente control de maleza y hongos

fitopatógenos del suelo se tiene una drástica reducción en la

manifestación de las enfermedades virosas al reducirse el hospedaje de

partículas virosas y de insectos vectores que proporc¡onan las malezas.

Por otra parte el acolchado del suelo logra un efecto reflejante que

repele el ataque de insectos del follaje en las primeras etapas de

desarrollo del melón. Así mismo, el ac,olchado del suelo permite un

mejor aprovechamiento de la humedad del suelo.

Limitantes

Requiere de máquinas acolchadoras para la aplicación del plástico en el

terreno. No se puede utilizar esta técnica en suelos muy pedregosos.
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Dominio de Recomendación

2,5, VIDA UTIL DEL PROYECTO.

La vida útil del proyecto es 10 años

2,6. REQUERIMIENTOSAGRICOLAS

2.6.1, INFRAESTRUCTURA.

Terreno

El terreno que se utilizará para el cultivo de melón tiene

aproximadamente un valor de 400 dólares por hectárea en la zona

de El Azúcar, que es el sitio que ofrece las mejores condiciones

naturales para el proyecto. También se incunirá en el costo de

habilitación de caminos por el valor de 1.440 dólares y 720 dólares

para cercado de las 10 hectáreas de sembrío.

Esta tecnología se puede aplicar en las zonas productoras de melón

ubicadas en los estratos climáticos, "élidos semi secos" y "cálidos sub

húmedos".
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lnfraestructu ra de Riego por Goteo

'l . Característ¡cas

El equipo cubrirá un área de cultivo aprox¡madamente 10 has.,

según el levantamiento topográfico proporcionado.

Cuadro 19
PARAMETROS TECNICOS

Presión a la Descarga de la
Bomba

73 P.S.t.

Fuente: lsrariego

Cultivo MELON
Area 10 Has.
Aspersor Seleccionado Gotero HYDRODRTP tt l8millS,of 1 .7

Presión del Gotero fAt
1.7 litros/hora

18.5 mts.Diámetro Cubierto
Espaciamiento entre Goteros 50 cmts.
Espaciamiento entre Laterales
Ríego Semanal 6 días3emana
Tiempo de Riego Diario 6 horas
5 Tumos de Riego Diario 1 1l4 horas cada una
Total de Válvulas '10

2Válvulas Trabajando a la Vez
Aplicacíón de Riego a la Semana 24 mm/semana

44 m3/horaCaudal Bombeado

Caudal del Gotero

1,8 mts.
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2. Descripción de los Equipos

Estos equipos además incluyen mangueras con gotero,

tubería de P.V.C. y los accesorios inyectados para conexión

desde la caseta de filtrado y bombeo proyectado, válvulas y

fertigación completa,

El equipo se encuentra basado en el gotero HIDRODRIP ll

18 MlL, de un caudal de 1.7 litros por hora, emisor que se

encuentra integrado en manguera de polietileno de 16 mm

existiendo un lateral de riego por cada cama de cultivo con

una disposición de 1 .8 mts. entre cama de siembra y 50

cmts. entre goteos.

Filtrado

El filtrado está compuesto de 2 f¡ltros de grava de 20" ODIS

cada uno, 2 filtros de anillos Arkal de 2" y 12O mesh de grado

de filtración, válvulas para el control del retro lavado, y los

accesorios necesarios para la conexión a la red que se

ofrece.
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Se incluye una válvula de aire de 2", manómetro para la

lectura de presión antes y después del filtrado.

Unidad de Bombeo

Consiste en una bomba de agua con instalación eléctrica

trifásica de marca MARK PERLESS DS-10 con 10 HP con

anancador o similar, incluye succión y descarga, válvula de

alivio rápido.

3. Valores

A, Planeamiento y Suministros del Sistema

- Tubería P.V.C. de presión de;

110 mm x 0.63 x 6m e/c

90 mm x 0.63 x 6m e/c

75 mm x 0.63 x 6m e/c

63 mm x 0.63 x 6m e/c

- Manguera con Goteros HYDRODRIP ll (5500 mts/ha.)

- Válvulas hidráulicas

- Válvulas de Aire

- Cabezaldefiltrado de grava

- Accesorios de Conexión lnyectados U.S.$ 16.000,00
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B. lnstalación Completa, "Llave en mano"

- Replanteo Topográfico

- Excavación y Relleno de Zanjas

- lnstalación del Equipo de Riego por Goteo

- Construcción y Montaje de Anclaje U.S.$ l.«)0,00

C. lnyector de Fertilizante(opcional) U.S.$ 1.050,00

D. Unidad de Bombeo

- Motor Eléclrico Trifásico

Arrancador o Similar

Succión y Descarga

Válvula de Alivio Rápido

Válvula de Pie

Válvula de Aire

TOTAL (A+B+C+D)

¡31

u.s.$ 2.000,00

u.s.$ 600,00

u.s.$ 20.000,00

En cuanto a las obras civiles, se tiene previsto una inversión

de 7.000 dólares para la construcción de una empacadora

que ocupará 300 metros cuadrados aproximadamente, así

como también la construcción de una caseta de guardianía y

batería de baño por un monto de inversión de 800 dólares.

Obras Civiles
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La obra civil comprenderá la construcción de la empacadora,

con un costo promedio de construcción de 41.55 dólares por

metro cuadrado.

Ahora se presenta el desglose de las secciones que mntará

la empacadora:

Secciones

Recepción

Lavado

Cámaras de Limpieza

Encerado y secado

Clasificado

Empaque

Almacenamiento

Depósito de cajas y materiales

Caseta de guardianía

Batería de baño

Total de Area de Construcción

Area de Construcción

40 m2

30 m2

25m2

40 m2

2om2

25m2

80 m2

4Om2

4m2

4m2

308 ma
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2,6.2. MANO DE OBRA.

2.6.2.1. Mano de Obra Directa.

2.6.2.2. Mano de Obra lndirecta.

Cuadro 21

2.6.2.3. Mano de Obn de Administración.

Cuadro 22

- Aplicación de Ferlilizantes
Unidad

J
Cantidad

2
- Siembra J 2
- Deshierba y Apoque J 2
- Controles Fitosanitarios J 2

Cosecha J 10

Unidad Cantidad
Recepción ) 4
Lavado J 2t
Desinfección J I

21

Clasificación J 2
Empacado J ?l
Etiquetado J 1

Embarque J I

2l

tl
Itt

Gerente '
Unidad
Gerente

Secretario - Contador Secretario - Contador 1

Guardian Guardia ?

Cuadro 20

I

I

I

Cantidad
1
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2.6.2.4. Mano de Obra de Ventas.

Unidad Cantidad
Jefe de Ventas Jefe de Ventas 1

2.6,3. MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

Cuadro 24

2.6,4. ASISTENCIA TECNICA.

Unidad Cant¡dad
lnspector - Calilfcador tng. Agr. 1

Preoaración del Suelo
Unidad Cantidad

- Rozada I

I 2
Subsolador Hm I

2

- Arada Hm .l
- Rastrada Hm I 2
- Surcador Hm ,l 2,
- Rotovator Hm \ 3r
Fumigacíón Hm i 5¡
Transporte lnterno Hm l 5

Cuadro 23

Cuadro 25

Hm
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2.6.5. MATERIALES.

2.6.5.1. Materiales D¡rectos

Cuadro 26

2.500

2.6.5.2. Materiales lndirectos

Cuadro 27

1

Unidad Cantidad
Semílla Kg 1

Fertilización
- Abono Kg 250
- Nitrato de Amonio Kg

Kg 380
- Urea 460/o Kg 60
- Ácido Fosfórico Kg EE

- Muriato de Potasio Kg 350
- Suffato de Magnesio Kg 20
- Sulfato de Potasio Kg '100

Contrcl Fitosanitario
- Herbicidas Ks.A 3r
- Fungicidas Ks.,l 6
- fnsecticídas Ks.il 5
Agua de Riego m'

Unidad Cantidad
Fungicidas Kg /ttr.
Cajas (lOKgs.) Caja 3.OOO,

Pallets Pallet 22
Esquineros Esquineros 90
Etiquetas 100.000

280
- Nitrato de Potasio
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2.6,6. SUMINISTROS Y SERVICIOS.

a

Combustibles y Lubricantes

Agua, Luz, Teléfono

2.6.7. OTROS.

Cuadro 28

Unidad Cantidad
Colmena z
Plástim Negro rollo t

Nomenclatura Utilizada

Cuadro 29

Hm = Horas de Servicio de Máquina
J = Jornales
Kg. = Kilogramo
Kg.rl = Kilogramo por litro

= metro cúbico
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CAPITULO 3

CALENDARIO DE PRODUCCIÓN.

Para la producc¡ón se contempla realizar dos siembras con intervalos de

15 días. Por comodidad de manejo, la siembra debe realizarse por lotes

de 5 Hectáreas. En cada siembra se efectuarán tres @rtes con

intervalos de tiempo semanales; recolectando en cada uno de ellos, el

20, 50 y 30% respectivamente de la cosecha. Esta operación se la

realiza¡á dos veces al año para lograr mayor producc¡ón.

Cabe mencionar que la producrión se incrementará en mil cajas a partir

del tercer periodo productivo hasta llegar a la máxima producción por

hectárea, que es en el séptimo periodo productivo. A continuación

presentamos el cuadro de calendario de la programación de cosechas,

para un módulo de 10 hectáreas.
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Cuadro 30
Programación de 1 Cosecha

Durante 2 primeros años

Cuadro 31
Programación de 1 Cosecha

De 7 años en adelante

Rendimientos:

Con base a las experiencias de campo obtenidas, se ha estimado un

rendim¡ento agrícola por hectárea de 4.000 cajas, una merma de 2%

que son 80 cajas y una entrega a la empacadora de 3.800 cajas de fruta

Recolección Primera Siembra
(5Ha.)

Segunda Siembra
{sHa.)

Producción

Corte Cajas de
Exportación

Cof,e Caias d,e
Exportacon

I

Caias
Exportables

1 I 1.900 I 1.900
2 2" 4.750 4.750
3 3' 2.850 1" 1.900 ,l 4.750
4

I
4.750 4.750

5 .) 2.8sO I Z.ASo
I

TOTAL 9.500 9.500 I 19.000

Recolección Primera Siembra
(5Ha.)

Segunda Siembra
(5Ha.\

Producción

Corte Cajas de Exp Corte 6ajas de Exp. Cajas
Exportable

1 1 2.375 2.375
2 2" 5.937 5.937

2o 3.563 1' 5.938
4 2" I s.gez I

I ( o?7
( 3' I 3.563 Ir 3.563

TOTAL 11.875 11.875 23.750

2"

2.375
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seleccionada, duranté los dos primeros años. De esta manera el

rendimiento total anual se descompondría de la siguiente manera:

Cuadro 32
Rendimiento Total Anual
Durante 2 primeros años

t hectárea
Cosecha Total 4.0OO catas áñ flnñ ¡aiac
Fruta de Primera 3.800 taiaS l 3B.tCO ra{asr
Fruta de segunda 1fr caias I l.;ffi1caj'as I

Merma 80 cajas 800 caias

A partir del séptimo año en adelante se observará un rendimiento de

5.000 cajas por hectárea, una merma del 2% que representan 100 cajas

y una entrega a la empacadora de 4.750 cajas de fruta seleccionada.

Cuadro 33
Rendimiento Total Anual
De 7 años en adelante

t hectárea 10 hectáreas
Cosecha Total 5.000 caias 54.0O0 ca6sl
Fruta de Primera 4.75O caias 4Z5OC c4:ás I

Fruta de segunda 150 caias 1 .50O cajas'
Merma 1 00 cajas 1.000 cajas l

De esta manera el rend¡miento total anual se descompondría de la

siguiente manera:

10 hectáreas
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Las fechas de siembra y por lo tanto de cosecha deben estar

perfectamente coordinadas con las épocas en las cuales se pueden

vender melón en el mercado europeo.

La planificación agrícola, así mismo debe guardar estrecha relación con

la llegada de los barcos al puerto y el espacio para carga refrigerada

disponible.

A continuación se indica un ejemplo de tipo de plan agrícola, el mismo

que puede variar con respecto a las fechas por los compromisos

adquiridos con alguna compañía naviera para disponer del espac¡o

adecuado en una bodega refrigerada para la transportación del producto

en los barcos, con frecuencias semanales.

Cuadro 34
PLANIFICACf ÓN AGRíCOLA

Producción Exportable: 1 9.000 cajas
Cosecha en cajas

1.900 4.750 2.850
(1) (2) (3i

5 Has 1.900
(3)

TOTAL 1.900 4.750 4.750

4.750
(4)

5 Has.
4.750

, aan

t5)

2.850
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Cuadro 35
PLANIFICACIÓN AGRíCOLA

Producción Exportable: 23.750 cajas
Cosecha en cajas

Cuadro 36

Fechas de Siembra

ler. Lote 5 Has: 10 de Septiembre

2do. Lote 5 Has: 25 de Septiembre

Fechas de Siembra

1er. Lote 5 Has: 26 de Diciembre

2do. Lote 5 Has: '12 de Enero

Fechas de Cosecha

23 de Noviembre

30 de Noviembre

07 de Diciembre

14 de Diciembre

21 de Diciembre

Fechas de Cosecha

10 de Mazo

27 deMarzo

24 de Marzo

31 de Marzo

07 de Abril

2.375 5.937 3.563

5 Has. 2.375 5.937 3.563

TOTAL 2.375 5.937 5.938
5 Has.
5.937 3.563

(1)

(3) t5)
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CAPITULO 4

INVERSIONES Y F¡NANCIAMIENTO

En el presente capítulo se muestran cuadros en los que se detallan las

inversiones y financiamiento del proyecto.

Se muestra el Cronograma de lnversiones e lnstalación de la etapa pre

operacional del proyecto. Cuadro 37.

En el cuadro de las inversiones fras del proyecto se mencionan los

activos fijos, activos diferidos y el capital de trabajo. En el

financ¡amiento se menciona el capital social y créditos, utilizados para el

desarrollo del proyecto. Cuadro 38.

Para terminar el capítulo con un comentario acerca de las inversiones.
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Cuadro 38
I¡MRSIONES FIJAS del Proyecto

MODULODE IOTIECTAREAS
(Dólares US§)

Aorlcola Poscoseche Comorciali2aciónI rotal 1%)

1 Activos
Activos Fiios I

Tereno 4.000 I a.md I

Cam¡nos I .440 1.44\)

Cercados 724 724
Obras C¡viles
Empacadora 7.ood I z.ooo

Guardianía 300 | ¡nd
Batería de Baño I saq
Equipos y llenami ontag I

Herram d6 Post Cosecha 300 3úrl
I

Vehículo 4.00c 4.000

Sistema de Riego 20.000 20 ood
Otro8 Activos F¡jos
Muebtes y Enseres 3.OOd, 30od
lmprevistos {5%) 1.30€ 65.5 35qI z.sta
Total Act¡vc F¡ioB ll) 27.468 s.75J 7.35dr 43.57C 59

Activos Difer¡dos
Gastos Pre operacionales 204 200 20d, 600

Gastos de Constitución 2od 2od
f otat Activos üleñdosl.2l 200 200 40q 80q 1,0E

l
I I

Total de lnYe6¡ón Actiws 27.668 8.esq 7.75qI u.srl
I

Cap¡tal de Trabaio
Actividad Específica 14.155 12.685 2 64d 29 488 I

Total Capital de Traba¡o(3l 14.155 12^68c 2^c4sl 29,4s8J , 39,92

lnvBrsión Total del Proyecto 41.823 2,t.6¡td 10.39c 73.8r4 I 10d
I

l

I

2. F¡nanc¡amiento
Capital Social 11 .823 9.640 2.3ed 23.s611 32,311

Crédito 30.000 12.000 8.000 50.000I oz.ss

Financiañi€nto Total 41.823 21.Uq lo.39qI z¡.¡cfl| ,oa
I

I

oa 56,62 29,3q 14,0q 10q
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Gomentario sobre las lnversiones

Como se detalla en el cuadro 38, la inversión total del proyecto

asciende a US$ 73.861, de los cuales US$ 43.573, es dec¡r el 59o/o

corresponde a los activos fijos; US$ 800, es dec¡r el 1,08% corresponde

a los activos diferidos; US$ 29.488, es decir el 39,92% corresponde al

capital de trabajo.

Los activos fijos incluyen la adquisición de 10 hectáreas de teneno,

caminos y cercados, obras civiles como empac€¡dora, guard¡anÍa y

batería de baño; equipos y herramientas, la adquisición del sistema de

riego, vehículo, muebles y enseres.

El activo diferido comprende los gastos pre operacionales y

administrat¡vos de la etapa pre operacional (6 meses).

El capital de trabajo comprende los gastos necesarios de la actividad

específica.
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CAPITULO 5

PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

En este capítulo se presentan todos los cálculos de costos y gastos

considerando que por el tamaño de importancia del proyec{o se

requerirá una organización técnica administrat¡va y de ventas estable.

La composición de estos costos para los años de vida út¡l de este

proyecto se presentan en los cuadros 39*40-41-42-43, Ios cuales

incluyen los rubros de mano de obra directa, indirecta, materiales,

suministros, seguros, depreciac¡ones, amortizaciones y mantenimiento

lo que se lo realizará en la fase agrícola como en la post cosecha.

El detalle del personal se presenta en el cuadro 44,

5.1. Cetos de Producción
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5.2. Gastos Administrat¡vos

En el cuadro 46, se presentan los gastos administrativos previstos para

esle proyecto.

5.3. Gastos de Ventas

En el cuadro 47, se presentan el pago de sueldos y salarios del

personal de ventas, gastos de oficina, viajes y viáticos, depreciaciones y

amortizaciones, mantenimiento, seguros; de las ventas.

5.4. Gastos Financieros

El crédito total requerido asciende a 50.000 dólares que conesponde al

687o de la inversión total, a un plazo de 5 años, con una tasa de interés

del 18% anual. La tabla de amortización del crédito se expone en el

cuadro 49, y el detalle de los gastos financieros en el cuadro 48.

Guest
Rectangle



C
ue

dr
o 

09
$e

gu
ro

s,
 D

ep
re

ci
ac

¡o
le

§,
 A

fn
or

tiz
ai

¡o
ne

§ 
y 

M
E

nt
en

¡m
¡e

nt
o

M
6d

r¡
lo

 d
e 

10
 H

eq
ár

ea
§

(D
ót

ar
ei

 U
S

$)

af
r 

P
os

co
se

C
on

st
itu

c

5y
e¡

qi
<

in
fo

t¡
l

V
rr

á
v

M
af

te
n¡

m
ie

rf
o

v
R

cP
q¡

ac
fq

ry
!s

S
G

qu
Jo

s

A
ño

¡
92

:!P
ro

¿
u.

G
as

t 
V

6n
ta

L
C

ol
t 

P
ro

du
c

O
a3

tA
dm

in
qq

¡r
 v

gq
b

cd
st

 F
ro

du
c

da
sr

A
dm

¡ir
G

as
t 

V
en

ta

er
re

nO
4

ca
m

in
o

1.
,1

40
10

14
1

0,
t

1,
11

D
er

ca
do

5
14

4
t,5

1'
1

0,
1

0,
72

O
br

a 
C

iv
il

E
m

pa
aa

dp
€

7.
00

0
l5

46
7

1,
5

r0
5

0,
,{

28

G
us

rd
¡a

nJ
i¡

30
0

20
2A

4.
€

0,
4

B
at

er
fa

 d
e 

B
añ

o
50

0
't5

1,
5

7.
4

0,
4

2

E
qu

ip
o 

v 
H

er
am

R
¡e

go
20

.0
00

20
1.

00
0

40
c

0,
4

80

30
0

3
10

0
,|

3
o,

?
0.

6

V
eh

lc
r¡

lo
4.

00
0

5
40

0
20

0
20

0
10

c
50

50
5

10
0

50
50

O
tfl

)s
 A

cl
 F

¡io
s

llu
eb

le
s 

y 
E

ns
3.

00
0

30
0

30
0

'1
,5

22
,5

22
,5

¡m
pr

ev
is

to
s

2.
3,

l3

S
ub

 T
ot

al
4:

1.
57

3
2.

30
8

52
0

60
0

65
3

72
,5

72
,6

21
1

5l
¡

50

2.
 A

É
D

ife
r¡

lo
s

G
as

t 
P

re
op

er
ac

60
0

l0
60

20
0

t0
2A

S
ub

 T
or

al
80

0
80

T
ol

al
 l

nv
er

s¡
ón

11
.3

77
2.

30
8

60
0

50
0

65
3

73
77

21
1

60
5{

l.l
di

vo
ef

iio
g

Guest
Rectangle



149

Cuadro ¡10

Cosb3 de Prodqcciro Frsc ForS¡n!ürt

t

Unldad C l¡dad Co¡lorunklad Coab fot¡l/hs CostoTotaYlo ña

1 Maqulnarie y Otros
1 1 Pr€peración del suelo

Rozada hm 2 2d 40 4od
Subsolador hm 2q 60 60d
Arada hm 20 40 400
Rastrada hm 2 7.5 15
Surc€dor hm 2, 121 24 240
Rotovador hm 3 \1 36 md

1.2 FumigEción hm q 30 Air¡
1.3 Transporte lntemo hm 5 6 30 300

Sub Totel (11 2f5 27sd
2. tlateriales Directos

2.1 S6milla kg 1 25 25

2.2 Ferlilizactán
Super FosfEto Triple kg 2s0 o,1d 45 4€o
Nitreto d€ Amonio kg 284 0,1t sq8 3(}n
Nitrato de Potasio kg 380 0,4 152 1524
Urea 46% kg 60 0,25 15 15d
Ac¡do Fosfórico kg AE 0,66 36,3 363
Muriato d6 PotEio kg 35d 0,fe 63 md
Sufato da Magnesio kg 2A o,2 4 4A
Sulfato do Potasio kg 100 0,42 42 ra

2.3 Controles FilósEnilários

Herbicidas KS/l
,¡

5¿ 96 960
Fungic¡das Kdl 6 30,9 185,41 18s41

lnseclrc¡das Kgf E 50 2sq ,5ÍU
2.4 Agua de Riego m¡ 2.500 0,04 100 1tú0

Sub Totaf (2, 10445 ro445l
3. ano d6 Obra Oir6cta

Aplicación de f€rtilizantos J 2 2 4 4d
Siembra J 2 a 4 4A
D€shierbá y aporque 2 I 4

I 40
Controlos Fitosanitarios J 2 I

4 4q
CoBecha J I '10 20 200
Sub Total (3) l8 36 36q

4. ¡latoriale3-Suminiatfos
Colmena 2 10 2d 20d
Combust¡bles y Lubr¡cantes 4q 40, 4@
Sub Totat (tt) §d rod
TOTAL (l+2+3+4, 11.154

z.5(

J
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Cuadro 41
Costoe de Producción Poet Cosecha

(Dólares US$)

Unldad Cantidad Costorunidad co.to Totll I coato Toa¡l 
Ilh. I toha

1 lano do Obra fndlrecta
Rscspc¡ón 54 2 I I r80
Lavado J 12 2l 4l 4d
Désinf6cc¡ón 2 4 4q

J d 4 4d
Empactu 12 a .{ 4qI

Etiquetado 1 2 2 , 2d
Embarquo Jl 2 2 6 60
Calilicador lnsp€clor 1 2 2 20
Sub TOTAL (r) 17 34 34d

2. f,laterialea lnd¡ rÉG-tos

Fungicidas l(g/Rr 1 145 14d t,4§l

Caj€s (10 Kg) Caja 2.ffi q5q ? roq f ft3l3ta

Pallets Pallets 22 .r1 44 ,140

Esquineros 90 0,{ 3q 36q
Etiquetas 100.000 200
Sub TOTAL (2) t214,q 1214d

3. iiatsriales-Suml ni¡tros
Agua, Luz, Telófono 2d 20d
Sub TOTAL (31 4 ry

I rz.ssd

Hm = Horas de Servicio por Máquina

J = iomales

Kg = kilogramo

Kg/ltr = kilogramos por litro

m3 = metro cúbico

I

J

J

ClasificaEión

J

J

2q

TOTAL 11+2+3)

Nomenclatura Utilizada
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Cuadro 42
Corto Agrlcola

Módulo de 10 Hecüírreas
(Dólares US$)

Cuadro 43
Costo Post Cosecha

Modulo de l0 Hect¡lreas
(Dólares US$)

'l h¡. l0 has.
Maquina(ia y Otros 27d, 27trJ
Materiales D¡réctos fi44d $445
Mano de Obra Directa 3dl rñd
Materialss y Sumínisfros 6q' 600
Mantenim¡€nto 43,q 433

Seguros 8.2d1 822
lmprev¡stos 7?.d 73a5

' Total L#o37/ 15.€s,71

I ha. l0 ha.

Mat€riales lndirectos 1214d, 12145
Mano de Obra ,r¡directa 3r4l 344
Materiales y Suministros 2d zCCl

Mantenimienfo 2A' 't¿a
Seguros 13,1d 131.d

lmprev¡stos 6s,2 652
I

' Totel 1.368d, 13Á888

* No lncluye Depreciacion€s y Amortizaciones

Costo Total de 10 Hectáreas = US$ 29.092,5
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Cuadro 44
Detalle del Personal

Módulo de 10 Hectáreas

Cuadro 45
Gastos de Producción por Siembra

Módulo de 10 Hecláreas
(Dólares US$)

Año 1 2 3 4 5 6 7 s Ls Iro
Adm¡n¡strac¡ór, I

G€rente 1 1 1 1 1 1 I d,{1
S6cret-Con(ador 1 1 1 1 1 I f rl fr f
Guardian 2 2 2 2 rd-Át
Ventag II
Jeñe d6 Ventas 1 1 1 1 1 1 1 il d1
Producclón t,

Mano Obra D¡recla I
I l

Jornales 18 18 18 18 18 18 18 rd rd 1a

Mano Obra lndirecta tl
Joma16s 16 16 16 15 16 161 16 td rd rd
lnspector Calific. 1 I 2 2 2 2 ¿ dd2

I, I,

Total 40 /ut 40 40 ¿N 4At4 4d4q

Año 1 3 4 5 e lt J s ls lro
Metor Oir€ctos 10.445 13.056 15.015 16.51€i 17.U2 rz.z¿tl, ra.r¿d ra.sod,r.assC, 1.e.¿ad

M. O. D¡r6c,ta 360 4il 518 569 598 014 ezd s44 o.¡d 6to,
M.O.lndúecta 340 425 489 538 565 sr?r sell to4 rd esC
MetBr lndlrec{os 12.145 15.f81 17Afi 19.2U 20.165 zo.ezq' x . ¡ ad x. 5&q' ?2. r¡r4' ?2. 5§q
Sumin. Mater 800 1.000 1.150 1.265 1.328 r.gsd r.sed t.czli t.asá t.qd
D€pr, Ariort 2.308 2.308 2.308 2.308 2.308 z.god z.sod z.sod z.3od z sod
Manl Reparac 653 653 653 653 653 6sd 6sd ssd osd 6sq

Seguros 214 214 214 ?14 214 214 zt4 zr4 ?14 x4
Olros Gestos 2.750 3.438 3.953 4.48 4.566 ¿.enl ¿.ttd ¿.ed s.o¡1¡ s.rrq
lmprev¡stos 1.501 1.836 2.088 2.281 2.§7 z.qsd z.cst\ z.s¿4 e.sgd z.osCItltt
Total 3f.516 38.561 ¡l¡l.845 17.897 50.125 sr.zor,lsz.¡od ¡¡.¿zd sr.s¡d ss.zsg

2
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Cuadro 46
Gastos de Administrac¡én

Módulo de 10 Hectáreas
1Dótares US$)

Cuadro 47
Gastos de Ventae

Módulo de 10 Hec,táreas
(Dólares US$)

Año 2 3 4 5 6 7 e ls lro
Suéld Sata(. 4.920 6.150 7.073 7.780 8.169 8.357 , 8.54S a:+:1, e.ea.4 e.tsd
Honorarios 100 125 144 158 1ü 174 ttd tad 1ü
Arriond Ofic 400 500 575 633 664 613I Gl§É 71'ir 12-lt 't44

Gast d6 Oficina 2ñ 254 288 316 332 340 u8 gff' itr4' grz
Depr. Amort 600 60c 600 600 600 600 600 60q 6oq 6m
Mant Reparsc (ó 73 tc /J 71 73 731 731 7g
Seguros 50 50 50 50 50 50 50 5d sd 50

lmprevistos 317 387 439 480 502 513 524 sgd sád, s5dtl
Total 8.680 at22 9.228 10.078 10.5¡t3 r0.75dtl0.Sgg r1.23C rr.{rd r1.7zx

Año 'l 2 3 4 5 s Iz ls Ie lrol
Jefe Ventas 2.1ffi 2.7ñ 3.115 3.416 3.586 3.66d a75d 3.ffid as2d Aorq
Viaiés Viatic 400 500 575 633 6,64 6?d eed ?1'{, 7zl, 7d
Gast Olf'cina 2@ 250 288 ., to 5JZ sd s4d sd s6qr a7a
Depr. A¡nort 500 500 500 500 500 sod sod sd sod 5od
Mant Rop€rac 'ra 73 -ra tó /5 7d 7d' 7d 7d' 731

Seguros 50 50 50 50 50 sd 5d 5d 5d 50
lmprevistos 169 2U 230 249 260 md zt'tl, zzd, ?d 2Ed

J¡I
Total 3.552 4.277 /1.820 5.237 5.ASG s.ud s.esd ¡.md am4 s.o¡d

t
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Cuadro 48
Gaetos Financ¡eros

Módulo de 10 Hectáreas
1Dótares US$)

Cuadro 49
Tabla de Amortización Anual

(Dólares US$)

Año 0 1 z)3 ¿ls
Pasivo Total Larso Pl€zo 50.00c 42.9ft2 34.S5d, 25.190 rsee?i, o,oi
Abono al Cap¡tal 7.UA 8 8d 9.660 11.4s41 lg.69u
lntereses 8.586 7.47! 5.e44 q.trü 1.tñd

I i
Total Pago al Porlodo 15.8{'4 rs.eo4 rs.eui 15.604 rs.esi

* Saldo Capltal Capltsl lntoé! .l cuot¡
I 50.000 7.018 e.58d 1.86o¡J

42.§2 8.132 t ct4 r5604
3 34,850 9.660 s.s4 15.tc,rl
4 25.190 11 .494 c.ttd f5i.6U4

5 r 3.697 13.697 1 sod 15.604

Totarss 50.000,00 2ea27l 7A,N}l

Monto: US$ 50.000

Intelés: l87o anual

Plazo: 5 años

Pago por Perlodo: US$ 15.604, 16

Pagos Totales del Periodo:

Intereses: US$ 28.021

Abono a Capital: US$ 50.000

Total Pagado: US$ 78.021

2
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CAPITULO 6

RESULTAOOS Y SITUAGIÓN FINANGIERA ESTIOIADA

El capítulo 6 comprende, Resultados y §ttuación Flnanciera

E¡timados, detallando obtención de ventas total€s previo al estado de

resultados (cuadro 5l), estados de rcsultados (cuadro 52), balance

general proyectado (c¡adro 53) y flujos de caja estimado (cuadro il).

En el año 1.999 el sucre perdió el 250o/o de su valor, la inflación se

convirtió en la más alta del continente al subir al 67o/o', la deuda extema

de 13 mil millones cayó en mora y el desempleo alcanzó el 17Yo.

Frente a ello, la dolerización fue la altemativa que el gobiemo del Sr.

Jamil Mahuad y luego del Sr. Gustavo Noboa consideró que es lo mejor

para afrontar la peor oísis económica de la historia republicana del

Ecuador. Así en el año 2.000, la inflación promedio será del 100%,

debido al ajuste de precios que han tenido los bienes y servicios por
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efectos de la devaluación tremenda que sufrió el sucre, el tipo de

cambio quedó establecido por decreto en 25.000 sucres.

Las expectativas oficiales sobrc las proyecciones macro económicas

bajo el esquema de dolarización mejoran luego del canje y de la

reestructuración con el Club de París. Así, la inf,ación declina desde un

1007o anual en el año 2.000 gradualmente a un díg¡to en el 2.005.

Cuadro 50

Proyecciones Macro Económicas del Ecuador

Fuente: Programa de Réestrucluración de la Dsuda bitema

Por lo tanto, hemos estimado que el prec¡o intemo de la caja de melón

evolucione conforme a la inflación proyectada.

AÑOS 2.000 2.OO1 2.@2 2.003 2.0M | 2.00s

Pr8 (US$MM) 13.190 20.919 23.58611 2s.5oe 26.879

Crec¡m¡ento del PIB (%) 0.5 3.5 2.5 2.511 J ó

lnf,ac¡ón Prom€d¡o (%) 100 35 101 5 2.3

Balanza Comercial (US$MM) 1.432.7 971.9 I 1.207.4 12n8tl 1.331.1 11,314.9

Exportac¡onos Totales (US$MM) 4.545.7 4.669.4 5.088.s 5.535 | 6.01s.5 16.514.6

lmportaciones (US$MM) 3.1 't3 3.597.5 3.881.2 4.312.2'tl 4708.4' 5.199.7

I

I

17 .747 
I
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En cuanto al precio extemo de la caja de melón, según las estadísticas

obtenidas del mercado europeo, hemos prcyectado el crecimiento

anual de los precios refurenciales en un 59o.

Refiriéndonos al Estado de Resultados - Proforma, vemos que la

ut¡lidad se va ¡ncrementando conforme aumentamos la poducción

hasta el año 7, debido a que en ese año llegamos al máximo de nuestra

capacidad instalada (25 toneladas por hectárea).

Refiriéndonos al Flujo de Caja, vemos que el proyecto cubre

satisfactoriamente todas sus obl§aciones y se presenta atractivo para

invertir.

El Balance General proyectado para los años de vida üil del

proyectado se prosentan en el cuadro 53.
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CAPITULO 7

Evaluación Económica Y Financiera

El cálculo del costo dé Cap¡tal o Tasa Mfnima Aceptable de

Rendimiento (T[/|AR) s€ presenta en el cuadro 55, y es igual al 20,20%,

resultado de la combinación del capital de los accionistas (32,31olo) y el

capital en préstamo (67,690/0).

Se evidencia la bondad económica financiera del proyecto a través de

la tasa intema de retomo financiera (Cuadro 56), los indicadores de t¡po

social ecrnómico (Cuadro 57), y el análisis de punto de equilibrio

(Cuadro 58), el análisis de sensibilidad (Cuadro 59) y la decisión sobre

el proyeclo (Cuadro 60).
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Cuadro 55

Calculo de la TMAR / Costo de Capital

TfvtAR I nvereionistas:

TMAR=i+f+if

Donde,

¡ = premio al riesgo
f = inflación

TMAR lnvsrsion¡stes: TiI/AR = 0,1346 + 0, tO + 0,10 x 0.,l346 = 0,2481

TMAR Banco: TfvlAR = 0,18

lnflación Esporada = 13.46%

Accionistas o/o de Aportac¡ón TMAR I Ponderación

lnversión Privada 0.3231 0.2481 o 11
lnversión Fínancíada 0.6769 0.181 u.

TMAR 0 11

TMAR = 0,2020 0 o$ot6

0 1-L
tB

2o
q

0l
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Cuadrc 57
Beneflcioe Económicos para la Naclón

Generación de Empleo

ValorAgregado

Año No de Personas Sueldo
1 40 5.620
2 40 l.o25l
3 40 8"079
4 40 8.887
5 40 9.931
6 40 9.546
7 40 s.7G5
I 4A 9.990
I 40 10.219

10 40 10.455

Año Suoldo lUSi) Utllid..l a imp y part Totat lust) Valor Aqr€g I Vontas
1 t 

^rn oo73
2 7.025 o@
t 8.079 8.079 0.089
4 1.092 9.979 0.100
5 9.931 1.041 10972 0.100

6 7AU 17.04d 0.1431

7 9.765 8 057 178e2 o.136
I s.497 1S.487 o.14c
o 1A.548 N.76V 8.144
10 't2.173 22.628 o.rsd

5.6201

7 o2q

8.881

9. s461

9 s901

fi.21q
10.45q
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CAPITULO 8

S. ANÁLISIS FODA.

8.1. Fortalezas

o Flexibilidad de Manejo por la resistencia de su corteza, lo que

permite que sea de fácil manipulación al momento de la

cosecha y embarque.

r Clima óptimo para su producción, ya que las condiciones

climáticas del Ecuador son muy favorables para este tipo de

cultivo.

. Su total crecimiento es a corto plazo, por que alcanza su estado

de crecimiento total en casi 3 meses y permite por lo menos tres

recolecciones del produclo en la cosecha.

. Como es un producto de ciclo corto, se puede intercalar con

otros cultivos durante las fechas de no siembra de melón.

. El t¡empo de msecha del producto es en época seca, lo que

facilita su recolección.
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El Ecuador presenta extraord¡narias condiciones para el cultivo,

Io que, junto a los reducidos gastos comparativos (terreno y

mano de obra barata), cpn relación a otros países productores.

8.2. Oportunidades

' El producto está teniendo buena demanda en el extranjero

principalmente en el mercado Europeo.

. Los productores, como exportadores están aumentando su

tamaño debido al incremento de sus producciones por

satisfacer la nueva demanda.

o Obtener prestigio comercial al nivel internacional de nuestra

fruta como ya ha sido con otras frutas tropicales.

. Tener libre ingreso de la fruta a mercados internacionales muy

exigentes como lo son el Americano y el Asiático.

. El cultivo de melón constituye una gr¿tn alternativa económica-

social para el país en áreas subtropicales de alta luminosidad y

temperatura.

. El sistema de preferencias arancelaria favorece al melón al no

existir ningún tipo de restricción arancelaria que dificulte la

comercialización al nivel internacional.
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La pulpa del melón puede ser sometida a procesos de

transformación para obtener subproductos que brinden un

mayor valor agregado al mismo como: mermeladas, jaleas,

helados, jugos, etc. procesados.

8.3. Debilidades

Producto No Tradicional, recientemente desarollado en su

p,roducción y comercialización.

Poca Demanda local por la falta de conocimiento de esta

producción y la falta de promoción de la fruta en los mercados

del consumidor nacional.

Como es un producto perecedero, su alma@namiento no puede

ser por mucho tiempo, teniendo un tiempo límite para su

comercialización en el mercado de destino.

No existe un @nso actualizado de las tierras cultivadas que

permita cuantificar la producción y perm¡ta establecer

proyecciones para nuevos cultivos.

El precio del melón al nivel mundial está sujeto a la cantidad

ofrecida por otros países productores, a las variedades que se

comercializan y a la estacionalidad de la producción durante el

año,
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. Su principal sustituto es la sandía por pertenecer a la misma

espec¡e botánica y por que tiene también gran demanda en los

mercados donde se comercializa el melón

8.4. Amenazas

. Fenómenos Naturales como por ejemplo El Niño que destruyen

todo tipo de producción si es que no se toman las medidas de

prevención necesarias.

. Algunos países Latino Americanos también se dedican a la

producción de este tipo de melón (competencia) y pueden

presentar algunas ventajas comparativas.

o Si no se tiene el debido cuidado en su producción, se verá

afectado por enfermedades, plagas y hongos que afec{an a la

fruta.
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9. ASPECTOS AMBIENTALES.

9.1 §ituación Actual y Factor€8 Ambientalee

En nuestro país las actividades del desanollo agrícola y

agroindustrial han traído como @nsecr¡encia un deterioro cont¡nuo

de los recursos naturales, part¡cularmente en el agotamiento de

los suelos para los cultivos, pérdidas de la diversidad biologica y

disminución significativa de especies naturales, lo que ha

ocasionado la necesidad de establ€cer políticas que contemplan

un Dssanollo Sustentable, en que las actividades humanas

pen¡itan un uso racional de los r@ursos naturales, de tal modo

que satisfaciéndose las necesidades actuales, no se destruya los

req¡rsos existentes al tiempo que las sociedades futuras también

puedan aprovechar dichos recursos.

CAPITULO 9
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De ahí que, la trad¡cional evoluc¡ón de proyectos agrícolas,

limitada a estudios de fact¡bilidad técnica y de análisis benefcio-

costo, ha sido modificado, incluyéndose en la aclualidad aspeclos

de evaluación ambiental, que determinaÉn la idoneidad de los

proyectos a ejecutarse.

Los fac,tores ambientales gue influyen en el estado que puede

presentar la fruta se detalla en el Anexo 10.

9.2. Medidas Posibles para evitar lmpactos Amb¡entales

Como es conocido por todos nosotros, las distintas partes que

componen al medio ambiente, se encuentran relacionadas entre sí

con las acciones efectuadas por el hombre, lo cual

indudablemente ocasiona cambios en el entomo, que es necegario

identificar y evaluar.

Un lmpacto ambiental se considera a cualquier cambio flsico,

químico, biolfuico, cultural y/o socio económico que se produce en

un sislema ambiental, como resultado de la implementación de un

proyec{o. De ahí que, es necesario realizar un estudio de

evaluación ambiental, para anal¡zar la factibilidad de un proyec'to,
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en el que se deberá cons¡derar tanto la afectación del proyecto en

los elementos amb¡entales, así como la respuesta del medio hacia

el proyecto.

De esta finalidad se han establecidos metodologías de Evaluación

de lmpacto Ambiental (E.l.A.), las cuales permiten identificar y

cuantificar los distintos efectos, sean estos de carácler beneficioso

o perjudicial que se pueden ocasionar en un medio ambiente,

como resultado de una acción propuesta en un proyecto.

Los conespondier¡tes estud¡os de los proyectos de desanollo

deben ir encaminados hacia la optimización de la utilización de los

recursos, de tal manera que los beneficios que se alcancen sean

los máximos posibles y los deterioros hacia en medio ambiente los

mínimos, de ahí el análisis pert¡nente. También deberá considerar

medidas de mitigación de los impactos ambientales resultantes del

proyecto.

La ¡mportancia eñ un Estudio de lmpacto Ambiental radica entre

otros aspectos lo siguiente:
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Preservar las condiciones del medio ambiente, con la aplicación

de medidas que no afectan su calidad, al tiempo que no alteran

negativamente la vida de las comunidades en el pres€nte y en

el futuro.

Promueve el uso racional de los recursos naturales,

acompañado de medidas que permitan su renovabilidad y

obtención de beneficios económicos.

Permite establecer una conciencia de conservación de calidad

ambiental y consecuentemente ir divulgando el conoc¡miento de

la importancia de la ecología.

Un estudio de impacto ambiental dabe considerar varios aspectos,

entre los que podemos mencionar el análisis del medio ambiente o

las características del área en la que se desanolla el proyecto, en

el que se debe considerar elementos físicos, climatolfuicos,

biológicos, los ¡nherentes al ser humano, como son los sociales,

económicos y culturales, etc., es decir, todos aquellos elementos

propios de la naturaleza del proyecto. Debe considerars€, por otra

parte, el tipo de proceso necesario para poner en marcha al

proyecto, es decir, las fases de planilicación, construcción de

instalaciones, operaciones y desmantelamiento.

Guest
Rectangle



177

Así m¡smo, se debe contemplar la ident¡fcación y evaluación de la

magnitud de los impactos, tanto los aspeclos positivos como los

negativos que tendrá el proyecto, así como la interpretación de los

resultados que se obtengan. Por úhimo, el estudio comprenderá

medidas de minimización de los impactos, es decir la identificación

de antemano de los impactos ambientales que pueden ser

ev¡tados mediante una conecta planificación y operac¡ón y como

pueden ser mitigados o corregidos aquellos que defin¡tivamente no

pueden ser evitados.

En razón de la amplia cob€rtura de los lmpactos Ambientales

sobre agua, a¡re, suelos, la economía y la sociedad, el E.l.A. es

eminentemente multidisciplinario, ya que deben participar varias

disciplinas tánicas que cubran todo el estudio de la problemática

ambiental resultante de las actividades del proyecto a realizar.

Métodos de Evaluación

Dentro de los Métodos de Evaluación de lmpaclos Ambientales

que son aplicables para América Latina tenemos:
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Lista de revisión o verificación que han s¡do emit¡das por

distintos organismos como el Banco Mundial, BlD, BIRF,

sistemas de Jain, Georgia, Stacey, etc.

De aplicación simple, que solo abarca la fase de identilicación

de los distintos eEclos del proyecto sobre el ambi€nle.

Matrices Causa Ebc'to, entre las que se destaca la Matriz de

Leopold.

De gran utilidad para valorar cualitativa y cuantitativamente varias

altemativas de un mismo proyeclo.

- Técnicas cartográfcas, que se refieren a técn¡cas gÉñcas de

representación que determinan la ubicación y extensión de los

impactos sobre el medio.

- Métodos cuant¡tativos, que permite la evaluación sistemática de

los impaclos ambientales de un proyecto mediante el uso de

indicadores hornogéneos.

- Métodos matemát¡cos y Sistemas Exp€rtos, considera

problemas multidimensionales, criterios múttiples, para diversos

grupos de interás dentro de un estudio.
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9.3, Recomendaciones

La Gestión Ambiental se ref¡ere a todos los aspeclos de la función

gerenc¡al (incluyendo la planificación) que desanollen,

implementen y mantengan la Política Ambiental.

1. lmplantar, mantener al día y mejorar un Sistema de Gestión

Medio Ambiental.

2. Asegurarse de su conformidad con su Política Medio Ambiental

declarada

3. Demostrar a terceros tal conformidad

4, Procurar la certilicación-registro de su sistema de gestión medio

ambiental por una organización €xtema

5. Llevar a cabo una auto evaluación y una auto declaración de

conformidád con esta organización.

Por Política Ambiental se entiende al conjunto de directrices que

debe adoptar una organización que busque la integración del

procaso productivo con el Medio Amb¡ente, sin perjuicio de

ninguna de las partes.
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La alta dirección de la organización debe definir la política medio

ambiental de la organización y asegurar que la misma sea:

a. Apropiada a la naturaleza, magnitud e impactos medio

ambientales de sus actividades, productos o servicios

b. lnduya un comprcmiso de mejora continua y de prevención de

la contaminación

c. lncluya un compromiso de cumplir con la legislación y

reglamentación medio amb¡ental aplicable y con otros reguisitos

que la organización suscriba

d. Capaz de proporcionar el marco para establecer y revisar los

objetivos y metraa medio ambientales

e. Documentada, implantada, mantenida al día y comunicada a

todos los empleados.

f- Ed¡tada a disposición del público

El Establec¡miento de una Política Medio Ambiental de acuerdo a

lo siguiente:

a. Planiñcación; La organización debe establecer y mantener al

día el o los procedimientos para ¡dentificar los aspectos medio

ambientales, para esto debe:
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Conocer todos los requisitos, legales o no, ex¡stentes

Establecer los objetivos y metas que persigan el lograr estos

aspectos medio ambientales

Definir el Programa de Gestión Medio Ambiental

b. lmplantación y Funcionamiento: La organización requiere:

Definir su estructura y las responsabilidades dE sus miembros

Formar, sensibilizar y capac¡tar al personal en la línea medio

ambiental

Comunicar

Documentar el Sistema de Gestión Medio Ambiental

Controlar el manejo de ésta documentac¡ón

Realizar el conlrol operacional

Elaborar planes de contingencia y preparar la capacidad d6

respuesta

c. Comprobación y Acción Conecta: En esta fase se requiere

establecer:

e El seguimiento y la medición de acciones

r La no conformidad, acc¡ón con€cta y acción preventiva

. Los registros medio ambientales

o La auditoria del Sistema de Gestión Medio Ambiental
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Con base a esta inbrmación puede reali?ar.

o Análisis de entrada de materiales

¡ ldentificación de materias primas

o Análisis de sal¡das de produc'tos y subproductos

o ldentificación y caracterización de residuos y emisiones

o Análisis de los sistemas y actividades de tratamiento de

residuos

. Evaluación de la inbrmación recogida

Las auditorias permiten tener una información objetiva y evidente

de mmo está la situación medio ambiental total, y permite ayudar

a responder a una mayor conciencia de los consumklores y la

comunidad en general. Abarca las tareas d6 búsqueda de

información y de recolección de datos, las v¡sitas y reuniones en la

planta, la toma de muestras y el balance de materiales. Su objetivo

principal es recoger inbrmación suficiente, fiable, relevante y ut¡l

sobre:

o lnformación general de la empresa

o Documentación de la planta

o Permisos y autorizac¡ones

. Descripción de los procesos industriales
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Los elementos considerados en las Auditorias Medio Ambientales

son:

o Aire: emisiones y fuentes

' Agua: abastecim¡ento, contaminación

. Residuos: tipo, cantidad, tratamiento, almacenaje

o Suelos: uso, denames, hidrología, capas freáücas

¡ Usos d€ la energía: @nsumo, utilizacion, ahonos,

cogeneración, aprovechamiento

o Ruido: medición, niveles, información, protección, quejas

exteriorcs

r Flora y fauna: inventario e impacfo sobre la zona.
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Conclusiones y Recomendaciones

Existen condiciones ecológicas muy adecuadas para el cultivo del

melón Yellow Canary en la PenÍnsula de Santa Elena, las mismas que

son analizadas en este estudio.

2. Las favorables perspectivas de mercado alientan el incursionar en

esta alternativa agro exportadora, ofreciendo de esta forma la

oportunidad de diversificar nuestras exportaciones.

3. La fase técnica de producción requiere de un nivel tecnológico

adecuado, que asegure una buena produclividad y calidad de la

cosecha en la época deseada para que cumpla con las normas que

impone la Comunidad Europea, destino de nuestro producto.

4. De experiencias anteriores, Ias actividades de post cosecha no

requieren de mayor infraestructura, manipulando en forma adecuada la

fruta y manteniendo en bodega el menor tiempo posible, por lo cual la

programación de las cosechas y las frecuencias de los barcos deberán

ser lo más precisas posibles.

1
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5. En cuanto a la comercialización, este proyecto deberá considerar las

suficientes facilidades de transporte del producto al exterior,

constituyendo la reservación de los espacios navieros por parte de los

productores dela fruta con fruta con tiempo de anticipación a las

s¡embras.

6. De cumpl¡rse con las metas previstas en costos y ventas, el proyecto

generará utilidades e índices de rentabilidad atractivos a más de cumplir

con todas sus obligaciones demostrando de esta forma su factibilidad

técn¡ca - financiera desde el punto de vista privado.

Finalmente cabe recalcar que la act¡vidad se const¡tuiria en una

nueva fuente de trabajo en el sector y generaría divisas adicionales para

el país,

L Por todo esto expresamos que este trabajo sea una guía completa,

clara útil para todos aquellas personas o entidades interesadas en la

producción de la tiena y ante todo a aquellas personas que creen en el

país.

En nuestro país se debe desarrollar un banco para la producción y

para el desarrollo del sector agro industrial, es necesario una línea de

7

o
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crédito que deje respirar al menos en cuanto al pago de intereses y al

capital.

10. En el nuevo s¡stema monetario que ha adoptado el Ecuador, como es

el Dólar, se necesita divisas para mantener el sistema, por lo cual se

debe incentivar el desarrollo de proyectos de inversión que contribuyan

al ingreso de divisas desde el exterior.

11. El Gobierno debe estar cons¡ente de Ia producción de productos

agrícola exportables, para lograr la competitividad que nos salve del

difícil estado en que se encuentra el Ecuador, entonces debería crear

un plan definido que permita frjar buenos prec¡os en el mercado, dar

mantenímiento a las carreteras; facilitar la salida de los productos y,

además contratar técn¡cos capacitados en las diferentes áreas donde se

los requiera a fin de obtener los mejores resultados en la producción y,

para esto, el gobiemo debe proporcionar las facilidades necesarias.
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ANEXO 1

Cuadro 6l
COMPO$CIÓN NUTRITIVA DE IOO GRAMOS DE LA PARTE

COMESIIBLE DEL MELÓN

Componente

Contenido Contenido

de

lnodoro

de Unidad

Reticulado

Agua eo,ool to,or¡ n/o

Carbohidratos 8,201 e,3trl sl
Proteína 0,?51 0,751 gr

Lípidos rrl "f
{

gr

Calcio 1o,7ol 6,2ül m9

Fósforo .1a,aul ',o,*1 mg

Hieno §,221 o,*1 msr

Potasio 3os,ool 27o,ro! msr

Sodio 8,S0! ,'o'q mg

Vitamina A (valor) 3186,001 3S,gE utr

Tiamina 0,401 o rsl ñ1S

Ribofavina o,o2l c,o2l rnsl

Niacina 0,551 oE firsl

Acido ascórbico or,*l ,nE 
"§or

Valor energético t 35,6a1 .uE catl

: lntemet
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ANEXO 2

INSTRUCTIVO PARA LA CONSTITUCIÓN DE LAS COMPAÑ¡AS

MERCANTILES

Compañías de Responsabilidad Limitada

1. Nombre aprobado por la Secretaría General de la Superintendencia de

Compañías. (Artículo 93 y f 44 de La Ley de Compañías).

2. Presentar al Superintendente de Compañías, tres copias certificadas

de La Escritura Pública de Constitución solicitándoles, con firma de

abogado, la respectiva aprobación. (Artículo 163 de La Ley de

Compañías).

5. Por la Naturaleza del objeto social: a) La compañía deberá afiliarse a

una de Las Cámaras de Agricultura.

Requisitos:

Cámara de Agricultura: Artículo 3 inciso segundo de La Ley Rebrmatoria

a La Ley de Centros Agrícolas, Cámaras de Agricultura Provinciales y
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Zonales, publicada en el Registro Oficial N"- 326 de Noviembre 29 de

1993.

6. Si intervienen socios extranjeros, sean personas naturales o jurídicas,

deberán declarar en el contrato constitrrtivo el tipo de inversión, que

realizan; esto es, inversión extranjera directa, sub regional o nacional,

para esta última deberán obtener el oficio de constancia de la

declaración efectuada ante el Ministerios de lndustrias, Comercio,

lntegración y Pesca, de conformidad con el artículo 13 de las Normas

Reglamentarias sobre lnversión Extranjera, publicada en el Registro

Oficial N"- 106 de Enero 13 de 1993.
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El Pronóstico o predicción es una henamienta imprescindible en cualquier

proceso de toma de decisiones, por lo cual para nuestro estudio nos hemos

decidido por la utilización del modelo de regresión lineal simple.

Se han grafcado datos en un diagrama de dispersión. Al examinar éste, se

advierte que los puntos siguen casi una línea recta, lo que indica que la

suposición de la linealidad entre las dos variables parece ser razonable.

Podemos, así mismo, ajustar una línea de tendencia mediante el mátodo de

mínimos cuadrados. Hay tres motivos que explican la utilidad del estudio de

las tendencias seculares.

1. El estudio de tendencias seculares nos permite describir un patrón

histórico.

2. El Estudio de las tendencias seculares nos permite proyectar los

patrones, o tendencias, históricos al futuro.

3. En muchas situaciones, al estudiar la tendencia s€cular de una serie

de tiempo nos permite eliminar de la serie el componente de la
tendencia.

Definimos como la variable independ¡ente el t¡emoo en términos como

semanas, meses y años. Podemos convertir esas medidas tradicionales del

tiempo en una forma que simplifica los cálculos, esto lo llamamos

codifcación.

La variable dependiente se la define como la producción a futuro del melón

Procedimiento Utilizado para efectuar las Proyecciones de los cuadros 56, 58

v60
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ANEXO 9

Cuadro 68

CADENA LOGÍSNCA PARA I.A EXPORTACIÓN OE MELÓN

MANEJO OE PRECOSECHA

COSECHA

TRATAMIENTO DE COSECHA

SELECC NYC IFICAC

EMP UE

ALMACENAM EN FR

TRANSPO AEREO TRAT,ISPORTE

CONSEFIVACI DE tA CALIDAD AL NIVEL IMPORTADOR , MAYURISIA

COMERC ¡ZAC ñf
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ANEXO 10

Los fac{ores ambientales que más infuencia tienen en la acción de modifcar

el estado del melón son: la tomperatura, la humedad relat¡va, la composición

de la atmósfera circundante, la presencia de etileno, y la luz.

Manejando adecuadamente estos factor€§ ambientales, e impidiendo daños

mecánicos y la acción de micro organismos, podemos lograr productos d€

atta calidad y mayor tiempo de vida.

L Temperatura

Al bajar la temperatura, sin sobrepasar la temperatura crítica o el punto de

congelación, se bajan los procesos de respiración, tranepiración, prcducción

de etileno y sensibilidad al mismo.

Se retardan también ¡os procesos de maduración y senescencia, se

disminuye la pérdida de peso, se disminuye la actividad microbiana y se

mitiga el efecto de daños mecánicos.
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Su elevación disminuye la transpiración pero Íavorece el desanollo de micro

organismos, por lo que debe encontrarse un adecuado punto de equil¡brio.

3. Compooición Atmosférica

La reducción de los niveles de oxígeno y la elevación del conten¡do de CO2,

sea intencional (uso de atmósferas controladas o modificadas, uso de

empaque especiales) o intencional (ventilación restring¡da), pued€ s€r

favorable por retardar los procesos metabólicos pero, si pasa de ciertos

límites que dependen nuevamente de productos, variedades y brmas de

cultivo, pueden causar daño fisiolfuico y daños graves de sabor.

La incidencia de luz puede causar decoloraclones. El geotropismo puede

alterar la forma del prcducto, si no se lo almacena en posic¡ón vertical.

2. Humedad Relativa

4.LtJz- Poeición
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