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ANAUSIS DE tA ACTUAT C¡]SIs CAMARoNERA Y ALTERNATIVÁS oE SUPER\,,IVE'{CIA PARA EL SEctoR

INTRODUCCION

El Ecuador es el único país donde se ha pract¡cado cont¡nuamente la acuicultura

camaronera por más de 30 años; en el Hemisferio Occidental se lo conoce como el

pionero de esta industria y llegó a ocupar el lugar de primer productor de camarón

en cautiverio por muchos años. Desde los ¡n¡cios del cult¡vo del camarón en 1968, la

actividad se expandió de tal forma, que se convirtló en la tercera fuente de ingresos

del país y llegó en 1998 a tener una producción récord que totalizó alrededor de

114,8031 toneladas métricas. El sector camaronero ecuatoriano posee una

impresionante infraestructura, altamente tecnificada y cuenta con aprox¡madamente

176.0002 hectáreas de pisc¡nas camaroneras.

La cris¡s que actualmente afecta a este sector se debe princ¡palmente al virus de la

Mancha Blanca, cuya aparición fue confirmada en Mayo de 1999. Aproximadamente

a partir de esta fecha las áreas de producción se encuentran semiparalizadas y los

' CORPEI: Ofe(a Expo¡table de C¡marón

'CORPEI: Oferta Exportable de C¡marón
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camaroneros ecuatorianos se han visto sumergidos en la recesión económica más

grande de su historia.

La crisis se ha reflejado en un decaimiento de la producción de camarón, de sus

exportaciones (ver tabla próxima) y a su vez, en el reciente desempleo observado en

el sector. A finales del año 2000, las ventas al exterior de este producto se redujo

en un 51.79olo en relación a 1999. Esto significó un grave impacto soc¡oeconómico,

puesto que esta actividad no solo trae producto al mercado, sino que al generar

empleo, proveía alrededor de 250.0003 plazas de trabajo hasta 1999, las cuates se

redujeron a 200.000 en el año 2000, es decir, en un 20olo con respecto al año

anterior.

ECUADOR: EXPORTACTONES DE
CAMARON

AÑos MILES US $
FOB

variac¡ón
(o/o)

1995 673.494 22,25

1996 631.469 -6,24

1997 885.982 t 40^30

1998 875.051

1999 61.6.942 -29,50

2000 797.408 -51,79

Fuente: Corp€i
Elaboración: Los Autores

I CORPEI: Oferta Expodable de Camarón
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ANÁUSIS oE tA ACrUAL CRISIS C.AHARoNERA Y ALftRNAIvAs DE SUPER}.IVENoA PARA EL SEcToR

Por esto consideramos que la presente tesis titulada 'nnÁl¡SfS DE LA ACTUAL

CRISIS CAMARONERA Y ATTERNATIVAS DE SUPERVWENCIA PARA EL

SECTOR" constituye un aporte para este sector, ya que la cris¡s que lo afecta

actualmente puede causar la caída irrecuperable de sus exportac¡ones, mermando

de esta manera un importante ingreso de divisas que en su momento ayudó al país

en su aspiración de progreso y crec¡miento.

Por el hecho que el sector camaronero sufre hasta el momento la peor crisis de su

historia, surge la necesidad de buscar alternat¡vas que sirvan de soporte e ¡mp¡dan

el gradual debilitamiento económico del mismo.

Estas alternat¡vas cons¡sten en: aprovechar la capacidad ociosa que existe en la

infraestructura camaronera actualmente para cultivar otras especies acuícolas,

logrando diversificar su uso para de alguna manera aplacar la caída del sector.

Dos opciones que se han considerado para el cultivo en camaroneras son la lilapia y

el Chame, no solo por sus aspectos biotecnológicos sino también por la acogida que

han tenido en mercados internacionales. Aunque estas alternativas no

representarán las mismas ganancias que brindaba el camarón a sus cultivadores en

su producción original, al menos ayudarán a compensar en algo las pérdidas que

tiene el sector.

Los objet¡vos específicos que se analizarán en esta tesis son:
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Conocer la Forma como se ha desarrollado la activldad camaronera en el

Ecuador.

Analizar el ¡mpacto que han ten¡do las cr¡s¡s camaroneras en el PIB,

especialmente la actual.

Demostrar la viabilidad del cultivo de otras especies acuícolas en piscinas

ca ma roneras.

Demostrar la rentabilidad de las alternativas propuestas.

Determ¡nar cuál es la opción más rentable para el sustento de la actividad

ca ma ronera.

El tema de tesis propuesto presentará alternativas basándose en la teoría de

maximización de factores de producción primarios, es decir, aprovechará la

infraestructura ya ¡nstalada en las camaroneras para producir bienes sust¡tutivos que

necesitan las mismas condiciones técn¡cas para su producción tales como la t¡lapia y

el chame.

También se utilizará como teoría de apoyo el análisis de los estados financ¡eros que

arrojen las alternativas de superv¡vencia para el sector camaronero, lo cual permitirá

una consideración más inteligente para sobrellevar el ¡mpacto de la actual crisis que

afecta a este sector.



Capirulo 1

EI DeSARROLLO DE LA ACTIVIDAD
CnMnnoNERA EN EL Ecunoon
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A¡uuSIS DE LA ACTUAL CR]ss CáMARoNERA Y fufERM¡IVAs oE 5UPÉRVIVENoÁ PARA EL SECTos

1. EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CAMARONERA EN EL

ECUADOR

1,1 Antecedentes Históricos de la actividad €amaronera

Ecuador inició el cultivo de camarón en 1968 al sur del país, en la provincia de El

Oro. Esta actividad se expandió por toda la costa ecuatoriana, convirtiéndose en la

tercera fuente de ingresos de nuestro paíst, lo que permitió competir eficientemente

y con tecnología propia para transformarse en uno de los primeros productores y

exportadores de camarón en cautiver¡o del mundo. En el ámbito mundial es el

tercer productor y único país donde se ha practicado continuamente la acu¡cultura

camaronera por más de 30 años2. Además hemos s¡do pr¡mer proveedor de

camarón a Estados Unidos, España, Francia e ltal¡a.

I Fuente: Eanco Central del Ecuador
¡ Nation¿l Marine Fishenes Service Reports (USA)
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La bondad de la naturaleza. unida al ¡n¡cial aporte del gobierno y a la decisión y

perseveranc¡a de un grupo de empresarios, se const¡tuyeron en pilares

fundamentales para hacer del cultivo de camarón una de las fuentes pr¡ncipales de

¡ngreso para el país y uno de los productores de mayor calidad y con mayor

demanda por parte del mercado internac¡onal, s¡endo Ecuador el pionero en esta

industr¡a dentro del Hemisferio Occidental.

El sector camaronero ecuatoriano genera divisas para el paÍs en todas las etapas de

la cadena productiva: exporta larvas, al¡mentos balanceados. camarones,

maquinaria, técnicos y tecnología. No hay país productor de camarón en caut¡verio

en el mundo que no tenga técnicos ecuatorianos altamente calificados.

1.1.1 Inicios

Ecuador se inic¡ó en la acuicultura en 1968; vastas extensiones de zonas sal¡nas

hasta entonces no ut¡l¡zadas se convirtieron en áreas productivas con la construcción

de piscinas camaroneras que a esa fecha. alcanzaba las 283 hectáreas. Alrededor

del 960/o de la producción nacional de camarón prov¡ene del cultivo.

El cultivo de camarón en cautiverio nació en las cercanías de la ciudad de Santa

Rosa en la Provinc¡a de El Oro, cuando un grupo de empresarios orenses se

aventuró en una activ¡dad que años más tarde, le daría al Ecuador s¡tiales de

pr¡v¡legio en el mundo.

rllo¿
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En f976, ocho años más tarde, se contaba ya con 439 hectáreas de pisc¡nas

camaroneras cuya producción generaba ingresos de alrededor de 20.7 millones de

dólares. En esta etapa, la cría de camarón en cautiverio dependia exclus¡vamente

de la larva silvestre para su desarrollo.

Los protagonistas de la act¡vidad camaronera muchas veces se convirtieron en

colonizadores, pues a donde iban, no ex¡stían carreteras, agua potable, luz eléctrica,

teléfonos, etc. Los empresarios confiaron en el éxito del cultivo del camarón e

¡nv¡rtleron sus capitales, logrando para 1981 aumentar a 34.638 hectáreas de

cultivo.

1.1.2 Despegue de la Industria Camaronera

A in¡cios de la década de los B0 es cuando comienza a despegar la ¡ndustria

camaronera, haciéndose sentir frente a productos que tradicionalmente mantenían la

hegemonia en el comercio exterior. Al mismo tiempo que crecía el área de la

producción también avanzaba la instalación de empacadoras y las exportaciones,

especialmente hacia el mercado de EE.UU., nuestro mayor consumidor.

El quinquenio de 1980 a 1985 fue fructífero para el sector camaronero, pues a 1986

la extensión de hectáreas ded¡cadas a la cría de camarón en cautiverio era de

rllo¿
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109.050. A esa fecha las 20.000 TMr de exportaciones de camarón habían

desplazado de los primeros lugares al café y al cacao, adquiriendo el liderazgo en las

expoftaciones ecuatorianas.

De 1986 a 1990 es el período en que la act¡v¡dad camaronera enfrentó sus mayores

desafíos, pues tuvo que enfrentarse al Síndrome de La Gaviota que afectó a la

producción de camarón en cautiver¡o; ésta decayó en un 77.60/o, mlentras que sus

ingresos en divisas se redujeron en un 15.19olo. Al cerrar 1990 se observó una leve

recuperación, la exportación de ese año fue de 52.791 TM y significó ingresos de

alrededor de 340 millones de dólares.

Al iniciarse la década de los 90, el sector camaronero comenzó a recuperar su ritmo

de crecimiento, que se vio interrumpido nuevamente en 1992 con la aparición del

Síndrome de Taura.

Pese a estos inconvenientes, desde 1994, el sector camaronero ha tenido un

crec¡miento sostenido consolidándose a fines de 1996 como el segundo producto de

exportación después del banano y tercero del país si cons¡deramos las ventas de

petróleo.

A diciembre de 1996 existían 180.000 hectáreas cultivadas, con exportaciones que

bordearon las 86.000 TM lo que generó ingresos de aproximadamente 625 millones

r TM: Tonelada métnca
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de dólares. Para 1998 la producción de camarón entero totalizó airededor de

160.000 TM; producción récord desde que se inició la actividad.

A pesar de que el sector camaronero ecuatoriano posee una impresionante

infraestructura, altamente tecnificada, el año 2000 fue crítico para esta industria.

Actualmente enfrenta la crisls de producción más aguda de su historia, como

consecuenc¡a del Virus de la Mancha Blanca que ha generado un impacto social y

económico en el paÍs.

1.2 Estadísticas de Producción de Camarón

La act¡v¡dad camaronera durante los pr¡meros años, es decir, de 1969 en adelante

tuvo un desarrollo lento. Hubo un estimado de 600 hectáreas de producción con un

reg¡stro máximo de 939 libras de camarón producidos por hectárea por cosecha. No

obstante, los estímulos del mercado hicieron que la act¡vidad vaya expandiéndose en

otras provincias de la costa: Guayas en 1975, luego Manabí en 1976, y más tarde

Esmeraldas en 1980. Ante esta nueva real¡dad económica,- nuevos inversion¡stas de

esta act¡vidad en el corto plazo, se lanzaron a esta desconocida pero prometedora

empresa, la cual tuvo su "boom" en los años ochenta.

El crec¡miento vertiginoso de este sector a partir de 1979 fue ayudado por el hecho

de que grandes extensiones de t¡erras aptas para el cultivo del camarón estuvieron

disponibles. Las provincias costeras de Guayas y El Oro tuvieron la suerte de tener

r§lo¿(a),'--,/
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abundanc¡a de post larvas, las cuales fueron utilizadas para poblar los criaderos de

camarones de estas prov¡ncias.

1,2.1 La década del 80

En los primeros 5 años de esta década, la producción de camarón en el Ecuador

tuvo un aumento dramático si comparamos 16.980 toneladas producidas en 1980

con 44.600 toneladas producidas en 1983, es decir, creció en un 51.1%, cerca de

tres veces la cant¡dad producida en 1980, coronándose asÍ como el año de más alta

producción registrada en el primer quinquen¡o de esta década.

CUADRO 1.1
PRODUCCIóN CAMARONERA ECUATORIANA

Período 1980 - 1989
Toneladas

Pesca Culüvo
en

!"d,,*- [];i^*""- m. ['*'
olo

ParL
P¡sc¡nas

9,180 54,1 16/980

Años

1980 7,470 44.0 330 2,0 7,800

Producc¡ón
total

| 2o,1oo

t -rzlsq
8,900 35,700 t 8o.o 44,600

734 I r-s Fo,3oo a 33^5oo 84.2 39,900

1.9 6,023 r 30/205 a1 
'..-t

36,228

9,166 J3^6r8 [8r.6 52,79q

10,730 69,153 [86s 79,883

8,100 t ?4¡Bo [eo2 82,s80

70,063 77 t703

,rt9Bt

tlr8,
1983 8,033

l=1r84

7,550

7,000 23.7

13.9

t 3?^6 450 2.2 8,000 12,100 60.2

1,000 3.4 8,000 21,500 72.9

t 1sr 867 t r-,
L s,s66

1985 I 5¡343 14.7

7 ,t73 t r3'o 7,993

9,442 t rls 1,288

7,08 3 t8s 1,0t7

t1e86

ties?
1988

1989

t3s
fl.,6.-
tl.z

,so¡ I s.e I ott I r.o i 7,6406

Total 7L,623 9,036

Fuente: Subsecretaría de Recursos Pesqueros
Elaboraciónr Los autores

80,659 399,609
90.z

480,268
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Pero dicho incremento no se dio aleatoriamente. Este hecho se debió

principalmente a la expansión de la industr¡a de la cría de camarones en piscinas y a

condiciones ambientales asociadas al fenómeno del Niño (1982-1983), las cuales

mejoraron significat¡vamente las capturas de los barcos camaroneros. Cabe resaltar

que otro factor que ayudó al aumento de producción fue el número de hectáreas en

el cultivo.

En 1984 se registra una baja de producción, se obtuvo un cultivo de 33.600 t.a,

debido a la escasez de post larvas para poblar p¡scinas principalmente al final de

este año y pr¡ncip¡os de l9B5; pero la situación mejoró notablemente desde

diciembre de 1985 hasta 1986, ya que en el último año se obtuvieron 43.628 t.

Para 1987, el Ecuador con una producción total¡zada en 79.883 t. sobrepasó a

It4éxico como el mayor proveedor de camarón en el ámbito mundial.

Posteriormente se reg¡straron incrementos significativos de producción total

llegando en 1989 a las 77.703 t., s¡endo 4.57 veces más que las 16.980 t.

registradas en 1980. Los incrementos de producción durante los años 1980 fueron

el resultado de una expansión de las áreas destinadas al cult¡vo y a cambios

climáticos asociados al fenómeno de "El Niño" que favorecieron en su momento la

disponibilidad de post larvas del medio natural.

' t.: tonelada
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L.2.2 La década del 9O

La actividad camaronera en el país, al iniciar la década de los noventa, asciende en

importanc¡a y se constituye en uno de los rubros de mayor incidenc¡a en la

producción y ventas al exterior, y por lo mismo, una significativa fuente de divisas

para el país.

Varios factores han contribuido al éxito del negocio camaronero. Uno de estos es la

ubicación del Ecuador en la línea equinoccial, que reduce al mínimo las variaciones

estacionales, razón por la cual los acuicultores ecuatorianos pueden obtener más

cosechas al año (2.2) que cualquier país hacia el norte o el sur.

CUADRO 1.2
PRODUCCIóN CAMARONERA ECUATORIANA

Período 1990 - 1998
Toneladas

Pesca

Industrial Artes¿ nal

r99O I s,077

-1J15 
t 13 t0,143 76,420 t 883 86,56310.4

19 91 t2,092

1995 8,919

1ee2 I r 1,388

1993 I e,3e8 ft-t
1,2

f&e 1,407 1.1

13,58 7 tt2,278 t Br2 12 5,86 5

12,795 115,151 t eo"o 127 ,946
10,560 95 048 90.0 t 1os^60,

r.0,530 94,770 90.0 10s,300

9,909

4/835

o/o

Part.
o/o

Part

9.6 1,495

, 1,162

1994 | s,477

1.1

t e"o t 1ps¡f10-
[?2 f ,eo To§ 113,951 92.0 123,860

tle% 3.5 576 0.s i 120,878

1997 | s,s6s i 3s [ sz t 0.e t 6/4, f 147,427 [ s6.o t 1s3"s6,
1998 I s"56s t 3s f s?B,t or t 6J43 t 1$,rr8 tr62 t 1sr^Br1

tiotar f?5^6ro f 8,954

| +,zss 116,043 96.0

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros
Elaboración: Los autores

84$44 1,024,816 1,109,455

tr culüvo en I o/o

I rot"r Piscinas 
I 

nart'
Producc¡ón

tota I
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La producción camaronera del Ecuador tuvo más altos y bajos en la década de los

90. La caída que tuvieron la producción y el cultivo de camarón de 1993 a 1994

estuvo relac¡onada directamente con la aparición del llamado "Síndrome de Taura",

enfermedad que será tratada en capítulos posteriores, la misma que amenazó con

extenderse a todo el golfo de Guayaquil, sector donde se encuentran localizadas

más del 690lo de las piscinas camaroneras ex¡stentes en el país. Este ser¡o problema

de producción afectó a 11.205 ha.s de cultivo de camarón en la zona del Golfo y

significó pérdidas aproximadas a los USD$120 m¡llones, además de la pérdida del

liderazgo en el mercado de Estados Unidos.

En 1994 la capacidad instalada de las empacadoras era de 35 millones de libras

mensuales, de las cuales solo se empacaron 11 millones de libras por falta de

camarón, significando una subutilización del 660/o de la capacidad.

Las fábricas dedicadas a la elaboración de alimentos balanceados para la acuicultura

que totalizaban 24, experimentaron en esos 2 años, el decrecimiento de las ventas

mensuales de su producción.

Al Síndrome de Taura se sumó Ia escasez de larvas por el excesivo volumen de

captura. la pesca de camarón adulto por pafte de la flota pesquera de arrastre y la

continua elevación de los precios del diesel.

'gha: Hectáreas
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Esta caÍda de producción significó una baja de ventas que en ese momento llegaron

a los 8.910 millones de sucres. La recuperación llegó en 1995, año en el que se

registró una producción de 123.860t., siendo mayor a Ia del año !993 en un 17.2o/o

y a la de 1994 en un 17.6010. Esta producción se logró gracias al cultivo de camarón

en piscinas, lo que amort¡guó la caída de la pesca industrial y artesanal en la

partic¡pación total.

El año 1996, pese a que se creía que la producción iba a mejorar y al final llegaría la

reactivación del sector camaronero, obtuvo una producción de tan solo 120.878 t.,

cayendo en un 2.4%o con relación al año anterior. Esta baja se debió a la poca

disponibilidad de larva s¡lvestre causada por el calentamiento del globo terráqueo

que derrite a la Antártica alimentando a la corriente de Humboldt, que enfría las

aguas por debajo de su temperatura óptima para la acu¡cultura y causa el alza de

moftalidad en el Golfo de Guayaquil.

Sin embargo, el año 1997 alcanzó una producción récord de 153.569 t. registrando

un alza del 27o/o frenle al anterior. El fenómeno de El Niño, al influenciar el segundo

semestre de ese año, mejoró s¡gnif¡cat¡vamente la producción ya que se incrementó

el número de larvas, hecho que se reflejó en las mejoras de producción que

marcaron el año 1998.
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1.3 ConformaciónSectorial

Conforme crecieron las áreas de cultivo de camarón, se desarrollaron industrias

paralelas como las fábricas de alimento balanceado para camarón, laboratorios de

larvas, plantas procesadoras y otras fábricas de insumos y servicios ut¡l¡zados en la

actividad.

La ¡ndustria acuícola ecuatoriana ha crecido vertiginosamente en la elaboración de

productos con valor agregado, convirt¡endo al pais en líder del desarrollo de

mercados ¡nternac¡onales con una variada gama de presentaciones.

Tecnológicamente, Ecuador está lo suficientemente dotado de equipos necesar¡os

para la elaboración de los productos industrializados.

CUADRO 1.3
coN FoRMACTór.r secroRrel-

al año 2001

Detalle Cantidad
No de camaroneras: 2,000

No de Iaboratorios: 284

[ ru" ae empréiás ernpacadoras: 60

Fábricas de alimento balanceado para camarón 74

Fuente: CORPEI

Elaborac¡ón: Los autores

1.3.1 Camaroneras

El desarrollo de la act¡v¡dad camaronera se fundamenta en la construcción de una

¡nfraestructura básica concentrada en lo que se conoce como p¡scinas, las mismas
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que se encuentran complementadas con equipos de bombas para la renovación de

agua, canales de aducción, compueftas, canales de drenaje y otra infraestructura.

El sistema de construcción de piscinas es elemental, sin embargo, requiere grandes

movimientos de vegetación, de tierra y de agua. 5e inic¡a con la tala del manglar y

continúa con Ia construcción de diques provisionales para drenar el área talada. Una

vez drenada esta área, se la nivela y aísla mediante d¡ques defin¡tivos levantados

alrededor del terreno nivelado. Los diques deben ser lo sufic¡entemente altos para

ev¡tar el influjo de las mareas y al mismo tiempo, crear detrás una depresión

somera. Una vez constru¡da la piscina se bombea agua desde el océano u otros

cuerpos de agua.

De conformidad con las leyes ecuatorianas el acceso a tierras costeras es

prácticamente libre, pero ex¡sten algunas regulaciones para el desarrollo de la

acuacultura camaronera. Concretamente, se debe obtener un permiso por 10 años

de la Dirección General de Marina Mercante y, dependiendo de la ubicación, se

requiere Ia aprobación del Instituto de Desarrollo Agrario (INDA), entidad adscr¡ta al

It4inisterio de Agr¡cultura y GanaderÍa (MAG), y de otros organismos públicos.

La construcc¡ón de pisc¡nas es mecanizada, y aquéllas correspondientes a

explotaciones intensivas y sem¡-intensivas deben ser reconstruidas en un 80o/o cada

cuatro años aproximadamente.
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El hectareaje de piscinas de producción se ha venido incrementando

considerablemente desde los in¡c¡os hasta el auge de la act¡v¡dad camaronera. Entre

zonas altas y zonas de playas, en el año 1998 se central¡za un total aproximado de

200.000 hectáreas autorizadas. según datos del Centro de Levantam¡entos de los

Recursos Naturales por Sensores Remotos (CLIRSEN).

El total de camaroneras que se asientan en el territor¡o ecuator¡ano es de 2.0006

camaroneras legalmente establec¡das, de las cuales el 61.53olo del hectareaje se

concentra en la provincia del Guayas, le siguen el Oro con 2l.59o/o, lvlanabí con

9.10% y finalmente Esmeraldas con 7 .79o/o

En El Oro y Guayas la actividad camaronera ha ocupado principalmente las zonas de

playas y bahías (salitrales) no aptas para la act¡vidad agrícola; a diferencia de las

prov¡nc¡as de Manabí y Esmeraldas, donde casi no existen áreas salinas por lo que

las camaroneras se han establecido en las tierras altas.

Se estima Que el 37.1olo de piscinas camaroneras han sido construidas sobre sal¡nas,

es decir, sobre la tierra seca acumulada por la evolución del sistema de manglares.

Sin embargo, la expansión de la actividad camaronera también ha sido considerable

en tierras costeras altas, inundables, particularmente en los bosques de manglar

(62.9olo).

6 CORPEI; Oferta exportable del camardn
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1.3.2 Laboratorios de Larvas

Sean éstos de desove, de cría larvaria o de maduración, ex¡sten 284 laboratorios en

la costa ecuatoriana aunque, en lo que respecta a laboratorios de desove y de cría

larvaria se ha dado una reducción del 70o/o, ya que los cult¡vadores de camarón

prefieren proveerse de larvas certificadas de maduración.

Tradic¡onalmente, las larvas han sido recolectadas artesanalmente por pescadores;

unos, provistos de redes manuales de malla muy fina se ¡nternan en los estuarios en

pequeñas embarcaciones; otros, hunden sus redes de t¡po mariposa de mallas finas

m¡entras caminan en el sector de la playa donde rev¡entan las olas.

Existen un grupo de intermediarios que negocian con los pescadores la compra de

larvas, las mismas que luego transportan en tanques plásticos con agua de mar para

venderlas.

La disponibilidad de larva silvestre es cíclica y depende de la ubicación geográfica,

época del año, condiciones climáticas, calidad del agua, presenc¡a del manglar, etc.

es común, por ejemplo, que cuando las aguas oceánicas se enfrían, las poblaciones

de camarones juven¡les caen dramáticamente. Para enfrentar este riesgo se empezó

con la construcción de laboratorios a mediados de la década de los 80.

Actualmente, el Ecuador cuenta con laboratorios que poseen una infraestructura

más completa y especial¡zada donde se producen y maduran las semillas buscando

reproducir las mejores condiciones para depender en menor escala de la naturaleza.
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Los laboratorios de larvas cuentan con una producción aproximada de 18.000

millones de larvas por año. De estos laboratorios solamente 21 son integrales, es

decir, que cuentan con áreas de maduración.

Las fases de post larva en laboratorio generalmente son las siguientes (Espinoza, et

al. 1994:8-9):

Obtención de hembras grávidas del mar, o maduración de la hembra y cópula

en el laboratorio;

Desove y recolecc¡ón de huevos fertil¡zados;

Eclosión del huevo y recolección del nauplio (primera etapa larvaria)

Cría de larvas en sus dist¡ntas fases hasta transformarse en post larvas o

semillas adaptables a las cond¡ciones de la piscina camaronera.

El carácter cíclico de la oferta de larva silvestre incide directamente en la rentabilidad

de los laboratorios, pues con un alta oferta de larvas s¡lvestres, los precios caen por

debajo de los costos de producción de los laboratorios.

Las larvas que no pueden abastecer los laboratorios provienen d¡rectamente del

medio natural. La captura de semilla o larva se realiza a todo lo largo de la costa

ecuatoriana. Como ya se ¡ndicó, son pescadores artesanales, que trabajan con

embarcaciones o d¡rectamente en la orilla del mar, quienes proveen de larvas de

camarón a comerc¡antes ¡ntermediarios.
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Las hembras grávidas capturadas por barcos de arrastre y por pescadores

atesanales son las fuentes de semillas para laboratorios.

La demanda de semilla es importante y se vuelve crítica en época de veda:

Los larveros son estimulados y presionados por los productores, qu¡enes ¡ntentan
llenar sus pisc¡nas aprovechando las lluvias de la etapa ¡nvernal. Resulta extraño que
los camaroneros, que serían gravemente perjudicados en caso de que bajara la
producción de larvas, se empeñen en su explotación irrac¡onal e irrespeten la
prohib¡ción decretada en su prop¡o beneficioT.

En Ia mortalidad incide la forma de captura, limpieza y conteo, traspaso a otros

rec¡p¡entes, transporte y transferencia a precriaderos, traspaso a criaderos. Se

estima que la mortalidad de la larva normalmente puede osc¡lar entre el 27olo y el

52o/o, peto si su manejo es muy deficiente puede alcanzar el 100o/o.

1.3.3 Fábricas de Alimento Balanceado

Las fábricas de al¡mento balanceado son productoras de materia prima para el

sustento de la industria camaronera; las mismas están dotadas de personal

altamente capacitado y de maquinarias con tecnología de punta para elaborar

al¡mentos de excelente calidad, capaces de suplir los requerimientos nutricionales del

camarón en sus diferentes fases de crecimiento.

7 El Comercio, Quito,25-01-95
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Se encuentran disponibles 14 fábricas de alimento balanceado, especializadas en

acu¡cultura, que se han visto en la necesidad de diversificar sus productos y

mercados. A la fecha, algunas plantas están aprovechando su infraestructura para

producir balanceado para otras especies.

1.3.4 Plantas Procesadoras

Las plantas procesadoras son las encargadas de darle mayor valor agregado al

camarón. Estas se encuentran regidas por estrictas normas de calidad que son

cumplidas a cabalidad. Las plantas procesadoras ofrecen alrededor de 21

presentac¡ones de camarón tales como:

Camarón Entero / Head - On

Colas / Head - Less

Crudo Congelado en Bloque e IQF

Cocinado Congelado en Bloque e IQF

Fácil Pelado

Pelado y Desvenado

Pelado

L¡stos para Apanar

Pinchos

En conservas
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Listos para Servir (Shrimp - R¡ng, Rellenos de Cangrejo y Queso, Erochetas de

Camarón en Varios Sabores).

En las procesadoras, se enfrenta un problema ambiental del camarón que se inicia

durante el manipuleo en la finca y se origina principalmente al contacto con el agua

(de las piscinas o la usada en la planta procesadora); también son portadores de

m¡cro-organ¡smos los trabajadores de cosecha y planta, los equipos usados y los

mismos camaroneros.

Para evitar la contaminación bacter¡ana, las procesadoras utilizan químicos: cloro,

para la desinfecc¡ón de todas las cosas que no permanecen en contacto con el

camarón, es decir, contenedores y otros equipos, alcohol para la desinfección de las

manos de los trabajadores y metabisulfito para reducir la contaminación bacteriana

de los camaroneros antes de iniciar la congelación.

Como se puede apreciar, el Ecuador mantiene un sistema de control de calidad

altamente reconocido, ha pasado las ex¡gencias de la FDA8, del Departamento de

Veter¡naria de la Unión Europea, de organizaciones de protección al consumidor del

Japón y de organizac¡ones de inspección de Canadá.

El 1000/o de las plantas procesadoras de camarón cumple con todas las normas

nacionales e internacionales de calidad: con el Sistema HACCP (Análisis de Riesgo y

3 Food & Drug Administration

rSLo¿
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Puntos CrÍticos de Control) y con todos los requerimientos de los compradores, con

lo cual se ha logrado que el camarón ecuatoriano sea competit¡vo en los mercados

internacionales.

1.3.5 Empacadoras

En la empacadora, el camarón es seleccionado, lavado, pesado, clas¡ficado,

empacado y congelado. Dentro de este proceso, una actividad fundamental es la

separación de la cabeza de la cola, particularmente del camarón destinado a

Estados Unidos.

Las colas o los camarones enteros son empacados en cajas de 5libras, a las que se

glacea con agua y se las congela.

Las empacadoras emplean en su mayoría a personal femenino. Incluyendo al

personal adm¡n¡strat¡vo, se estima que las empacadoras emplean alrededor de

12.000 personas. Se aprecia un exceso de empacadoras por lo que los productores

no tienen dificultad en colocar su producción a prec¡os adecuados. Algunos

productores se han asociado con empacadoras para expoftar conjuntamente.

Generalmente las compañías empacadoras son expoftadoras.

Hasta d¡ciembre del 2000, se registraron activas 65 empresas exportadoras, sin

embargo, el 70olo de las exportaciones se concentró en 12 de ellas.

r§lo¿fr':\
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CUADRO 1,4
RANKING DE LAS 12 MEJORES EMPRESAS EXPORTADORAS

Periodo: Enero - diciembre del 2000

No, Nombre de
Empresas

Participación
en las

l

E
,z

3

Dólares

Exporklore

tProrlarbco

8,524,575 33,152,951.05 10.3olo

8,369,668 39/682/582.04 10. 1olo

lExpals¿ 655,844 30,273 i34.87 7 .90/o

El Rosario ?0,217,974.00 6.44/o

Songa | +,tls,ssl 16,948,019,87 5.70/o

Enaca 4,72r,638 875,956,41 5.7o/o

St¿. Priscilla 4,656,604 15,30t,477.51 5.60/o

Esta r 3,350,898 7,594,150.01 4.0o/o

Copesa 10,895,990.93 3.7o/o

Costasur 2,961,022 12,893,099.10 3.60/o

2t863,940 9,425,369.08 3.5o/o

O ma rsa 2,846,558 9,072,211.04 3.4o/a

Otras 25,010,913 73,084,498.01 | 30. toZo

TOTAL 82,956/533 297,4L7t6L3.92 1OO.0Oo/o

4
5

I s,zzt,s+z

6

l8
as
t10
t11
1'

I

t 18;

3,034,378

Fuente: Eladísticas Cía. Ltda.
Elaboración: Cámara Nacional de Acuacultura

1.3.6 Com ercia ! ización

La mayor pafte de la producción camaronera es destinada a la exportación: con

cola o sin cola. Los camarones se clasifican según su tamaño.

Las cajas de producto congelado son empacadas en cartones. También se exporta

camarón congelado en fundas de plástico.

rslo¿
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2. ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE ESPECIES ACUICOLAS

2.1 CAMARON

2.1.1 Aspectos B¡ológ¡cos

El término "semilla" se aplica en la activ¡dad de cultivo del camarón, al conjunto de

camarones en estados de larvas, pos-larvas y/o juveniles que sirven para formar una

población en una superficie controlada, cuyas condic¡ones bio-ecológicas y técnicas,

permiten proporc¡onar una biota óptima para el desarrollo normal de estos

organismos.

Los camarones son decápodos que pertenecen a la clase crustácea, siendo las

espec¡es cultivables predominantes en el Ecuador la Penaeus Vannamei y la Penaeus

Styl¡rostris, conocidas como camarones blancos. Especmcamente se desarrollan en

el país las s¡gu¡entes especies:

rllo¿
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a) Camarón Blanco

Penaeus Vannamei, Boone: Estos camarones, de 25 a 50 mm. de longitud

total, son dorados con pequeñas manchas rojizas. Los cromatóforos (pigmentos)

son de color rojo brillante en ejemplares frescos o preservados por menos de dos

días. Luego los cromatóforos adquieren un color azul. Las antenas son de color

rojo brillante, una característica que permite dist¡ngu¡r rápidamente esta especie

de otros camarones blancos. El rostro t¡ene de 8 a 9 dientes sobre su cresta

dorsal y dos dientes en su cresta ventral. El segundo diente de la cresta ventral

está delante o al mismo nivel de la cresta dors¿l. Esta especie de camarón

blanco es la de mayor importanc¡a en el país, por cuanto se adapta mejor a la

cría en cautiverio. llene un ciclo evolutivo muy corto y un rápido desarrollo,

siendo además, muy apetecido en los mercados internacionales.

Panaeus Stylirostris, Stirnpson: Son camarones de 25 a 40 mm. Tienen

numerosos cromatóforos (pigmentos) azules de manera que los especímenes

frescos parecen ser de este color. Cuando el camarón ha sido preservado por

unas horas, la mayoría de los cromatóforos emp¡ezan a tomar un color más

oscuro mientras que otros desaparecen. Las antenas son de color azul oscuro en

ejemplares frescos. El rostro t¡ene 7 a I dientes en su cresta dorsal, 3 a 6 en su

cresta ventral y es curvado hacia arriba. El tercio anter¡or dorsal del rostro no

lleva dientes.

Penaeus Oeidentalis, Street: Son de 25 a 50 mm de longitud; usualmente

de color blanco lechoso con manchas pardas.

É!.0¿
(-@)
\ -",.n'



ANÁLIsts o€ ta Acruar C¡¡s¡s Ca¡4aRoNÉR^ y ALfERNATIV¡S oE SupfRvlvENCrA PARA €L SEcroR

b) Camarón Café

Penaeus Californiensis, Hoomes: Son de 25 a 40 mm y no t¡enen un color

definido.

c) Camarón Roio

Penaeus Brevitostris, Kingslef: Son pequeños en estado fresco, casi

carecen de color y son translúcidos.

d) Camarón Cebra

Trachypeneus Byrdi, Alcock: Mueslu"an barras de color rojizo pardo.

Trachypeneus Faoea, Loesch y Av¡la.' Presentan un color azul obscuro o púrpura.

Trachypeneus Similis Pacifrcus, Eurkenroad: No presentan colores bien

definidos.

e) Camarón Tit¡ y Pomada

X¡p h opene us R ¡ ve t¡, Bo uv¡e r

Protrachypene precipua, Burkenroad: Son especies que por lo general alcanzan

un menor tamaño,
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2.1.1,1 Ciclo de vida

Los camarones blancos desovan en mar abierto y sus huevos continúan el desarrollo

larval que comprende doce estadíos, c¡nco incluidos bajo el nombre de nauplio, tres

protozea, dos de misis y dos de postmis¡s. En su desarrollo hasta postm¡s¡s emigran

a zonas protegidas de manglares donde alcanzan su estado adulto e inician su

retorno al mar para la reproducción.

2.L.1.2 Ta maño

Los camarones se clasifican por su tamaño. Este se expresa por el número de colas

o el número de animales enteros (en el caso de camarón con cabeza) que se

neces¡tan para completar una libra (454 gramos). Es decir, los números pequeños

identifican al camarón grande y viceversa.

El siguiente cuadro nos muestra los diferentes tamaños de colas de camarón blanco

y el peso aproximado por unidad:
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CUADRO 2.1
COLAS DE CAMARON BLANCO

TAMANO
PESO POR UNIDAD

(qramos)
u-7

u- 10
u-12
u-15
16-20
2r-25
26-30
31-35
36-40
41-50
51-60
61-70
7l-90
91-UP

64.8
45.5
37.8
30.3

28.4 - 22.7
21.6 - 18.2
17.5 - 15.1
14.6 - 13.0
12.6 - 11.3
11.1 - 9.1
8.9-7.6
7.4 - 6.5
6.4 - 5.0
5.0 - --

Fuente: Corporación Financiera Nacion¿l

Elaboración: los autores

Hay 17 tamaños diferentes, pero los más comunes en nuestro pais para el camarón

de cultivo son 36-40 y 4l-50. El primero requ¡ere entre 36 y 40 unidades (colas)

para completar una libra y el segundo entre 41 y 50 unidades.

2.1.1.3 La alimentación

El cultivo comerc¡al del camarón se basa en el s¡stema extensivo y semi-extens¡vo.

En el primero, los camarones se siembran a bajas dens¡dades (2 a 3 camarones por

metro cuadrado), se aprovecha todo el alimento natural con que cuenta el estanque

para soportar dicha población, sin embargo, con el propósito de aprovechar mucho

más el espacio y aumentar la producción, se está llevando el cultivo a la siembra de

r§lo¿
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14-18 ejemplares por metro cuadrado y el uso de alimentación complementaria en

forma de pelletas. El alimento debe considerar s¡tuaclones como:

a) Rapidez de disolución

b) Mantenimiento por un tiempo adecuado

c) La sufic¡ente dosificación del alimento ( Proteínas, fósforo, etc.)

d) Completa compatibilidad con las sustanc¡as usadas en el agua

e) La edad de los camarones debe ser muy cons¡derada en el proceso de

alimentación.

2.1.2 Principales enfermedades del camarón

Las enfermedades en la Acuicultura están usualmente relac¡onadas con condiciones

ambientales def¡cientes y existen muchas formas en las cuales el camarón, el

ambiente y los organismos patógenos pueden ¡nteractuar.

Se puede decir que una enfermedad microbiana es la resultante de dos fuezas que

actúan en sent¡do opuesto y que tratan permanentemente de romper su estado de

equilibrio. Estas fuerzas son Ia virulencia del microorganismo y la res¡stenc¡a del

hospedante.

Entre las principales anomalías físicas que puede sufrir el camarón, producto del

ataque de ciertas enfermedades. se encuentran:

rjio¿
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a) Exo€squeleto blando, generalmente ocasionada por una deficiencia

nutricional.

b) Opacidad muscular, es la señal clásica del estrés.

c) Flexión dorsal, causadas también por deficiencias nutricionales o por elevadas

temperaturas de agua.

d) Coloración anormal, lo que es una seña de un problema patológ¡co y de

estrés.

e) Anormalidades branquiales, producida por un ataque fuerte de bacterias

filamentosas.

f) Intest¡no, si está vacío o parcialmente vací0, se define como un problema de

falta de nutrición, enfermedades varias y amb¡ente adverso.

Existen enfermedades producidas por virus, por bacterias, por hongos, parásitos

ectocomensales y no infecciosas. Entre las más comunes en nuestro medio se

encuentran: la cabeza amarilla, el Mal de Invierno y la del Punto Blanco o Mancha

Blanca. Particularizaremos el estudio de esta última, por ser aquella que mayor

variación de la rutina de producción ocas¡ona en la actualidad.

rllo¿
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2,1.2.1 Enfermedad del Punto Blanco o Mancha Blanca

La presencia del virus del Punto Blanco en Centro América y Amér¡ca del Sur es

preocupante, pero no necesariamente alarmante desde el punto de vista del cultivo.

Las mortalidades que se presentaron en Asia no t¡enen por qué repetirse. A

diferencia de ellos, nosotros sabemos de antemano que este virus existe, sabemos

cómo se transmite y tenemos las herramientas para detectarlo a niveles muy bajos,

los que nos perm¡te ¡mplementar medidas de prevención que minimizarán el impacto

de la enfermedad.

El primer brote de la enfermedad del Punto Blanco se presentó en China en 1993, y

de ahí se extendió a Japón a través de la importación de larva infectada. Fue Japón

el primero que notificó la existencia de este síndrome. El virus siguió extendiéndose

por el resto de Asia hasta la India, pero no de forma natural, sino por el mov¡m¡ento

de animales infectados. El único país en Asia que no sufrió la enfermedad de Punto

Blanco y que sigue libre de él es Filipinas, que cerró sus fronteras a la importación

de animales vivos cuando empezó a extenderse la epidemia.

Las mortalidades mas¡vas de Tailandia se presentaron en 1994, sin embargo

sabemos que el virus ya estaba presente en 1993. Siempre ex¡ste un lapso de

tiempo desde que se presenta el virus hasta que reconocemos su presencia por las

altas mortalidades que causa. el virus necesita un tiempo para amplificarse e

instalarse en el s¡stema de producción y durante este periodo las mortalidades son

bajas y pasan desapercibidas.

ÉXo¿
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En América. la enfermedad del Punto Blanco había sido detectada en poblaciones

silvestres de camarón y camarón de cultivo en áreas de Texas y Carolina del Sur.

Recientemente ha sido detectada en Honduras, N¡caragua, Ecuador, Perú, siendo

ésta la primera vez que se detecta en la costa Pacífica del Cont¡nente Amer¡cano.

El virus recibió el nombre de los signos externos que producía cuando aparecieron.

Sin embargo, estos signos no siempre están presentes, o pueden presentarse sin la

presencia del virus. Los puntos blancos, son depósitos de calcio que también son

provocados por causas ambientales relacionadas con la concentración de iones de

Calcio y el pHe del estanque. Para verlos más fácilmente, se arranca la cutícula de la

cabeza y con la uña del pulgar se rasca hasta retirar la epidermis.

2.1.2.1.1 Transmisión

EI virus del Punto Blanco se transmite horizontalmente. No hay transmlsión vert¡cal,

del reproductor al interior del huevo a diferencia del IHHN. Se han detectado

oocitosr0 infectados pero éstos no se desarrollan y degeneran. Sin embargo, en el

momento del desove, se liberan partículas víricas que se adhieren a la superficie de

los huevos y contaminan al an¡mal una vez que se abre la boca. Otra forma de

transmisión de la enfermedad es a través del canibalismo de anlmales moribundos o

e Abreviatura que ¡ndica el qrado de aodez en una disolución
t0 célul¿ reproductora femenina que procede de una ovogonia

r§lo¿(s)
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muertos y de las mudas de animales infectados o por la ingestión de partículas

v¡rales l¡bres.

Una de las características más importantes en la transmisión de este virus es el gran

número de huéspedes que t¡ene. Se sabe que no sólo todas las especies cultivadas

de peneidos son sensibles a este virus, sino además cangrejos y otros crustáceos, e

incluso, copépodos y larvas de insectos acuáticos pueden ser infectados. El mayor

riesgo lo presentan los portadores as¡ntomát¡cos que t¡enen fácil acceso al estanque,

como los cangrejos o las especies de camarón plantónico, que van liberando

particulas víricas o que transmiten la enfermedad al ser ingeridos.

2.1.2.L.2 Diagnóstico

Las técnicas que pueden usarse para el diagnóstico del virus del Punto Blanco

dependerán del propósito del mismo:

a) Diagnóstico de un brote epidémico

Signos Externos: En este caso, los signos externos pueden ser de gran

ayuda como indicativos de una anomalía. Pero, como ya se ha dicho, no

puede usarse como ún¡co medio de dlagnóstico, se necesitará confirmación.

rllo¿(e)
t>:-.J



@
ANÁusIs oE LA ACTUAL CRIs]s C.AMARoÑERA Y ALTERNATIV¡6 o€ SUP€Rv]vENcIA P^RA ÉT SECToR

Técnica Rápida.- La Fijación rápida de branquias es una técnica que puede

ser realizada por el personal de la camaronera y que da una respuesta en

dos horas aproximadamente. Esta Técnica permite identificar la enfermedad

del Punto Blanco, Cabeza Amarilla, IHHNV, Vibriosis generalizada, micosis y

epibiontes.

El resultado positivo de esta técn¡ca rápida confirma la presencia del virus,

sin embargo, un resultado negat¡vo no significa que el camarón no esté

¡nfectado, necesita confrrmarse por medio de histología. En el caso de

animales enfermos no es necesario recurrir a técnicas de biologia molecular

que aunque nos pueden dar una respuesta, son muchos más costosas que la

histología.

b) Protocolo para la fijación rápida de branquias

Histología.- Es una de las técnicas que da más información, sin embargo,

t¡ene como inconvenientes que es lenta (36 horas) y no es tan sensible como

las técnicas de biología molecular. Los animales (vivos) se inyectan con

fijador Davidson, primero directamente en el hepatopáncreast' y cabeza,

luego en la cola. Es importante ¡nyectar suficiente cantidad, hasta que no

queden signos de vida y haya cambiado de color. Es un problema común el

que no se inyectó suflc¡ente fijador, sobre todo en el hepatopáncreas, y ésto

r' órgano glandular complejo. anexo al tubo digestivo de algunos invertebrados
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en muchas ocas¡ones imposibilita el diagnóstico, sin embargo, no hay ningún

problema si se ¡nyecta demasiado fijador. Hay que usar guantes y tener

precaución de que el fijador no entra en contacto con nuestra piel. Después

de 24 a 72 horas, dependiendo del tamaño del camarón, se transfiere a 500/o

etanol y puede enviarse para procesar.

Las células ¡nfectadas con la Enfermedad del Punto Blanco t¡enen inclusiones

intranucleares de color rosado a azul pálido en los tejidos epiteliales

(estómago y subcutícula) y sobre todo en tejido conectivo.

Certificaciones

Si el animal no presenta s¡gnos externos de la enfermedad, no significa que

no pueda estar ¡nfectado. En este caso tenemos que detectar niveles muy

bajos de infección para lo que necesitamos técnicas de biología molecular

que detectan y amplifrcan el DNA del v¡rus. La técnica más adecuada es el

PCR. Ex¡ste otra técn¡ca llamada Nested PCR que equivale a un doble PCR,

haciéndola muchísimo más sensible.

Los inconven¡entes de éstas técn¡cas son:

. El elevado costo.

. Requieren de personal y equipo altamente especializado.

. Existen inhibiciones y contaminaciones que pueden dar resultados

falsos positivos y negativos.
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Las muestras para estas técnicas pueden ser hemolinfar2, tejido congelado,

tejido fijado en 70 - 95o/o etanol y también podría usarse tejido para

histología pero este últ¡mo requiere un paso adicional de extracción de DNA.

2.1.2.1.3 Tratamiento

Como para cualquier enfermedad vírica, no existe tratam¡ento, tampoco existen

vacunas ya que el sistema inmune del camarón no está capacitado para dar esa

respuesta. Los antibióticos no tienen efecto contra los virus, éstos pudieran tratar la

infección bacteriana que podría presentarse como consecuencia de una infección

vírica, pero la enfermedad vírica seguiría presente.

La única forma de evitar o amort¡guar el impacto de la enfermedad del Punto Blanco

o cualquier otra enfermedad vírica es con la prevención.

2.L.2.L.4 Estrateg¡as de Prevención

Obviamente, las medidas de prevención estarán destinadas a evitar que estos v¡rus

entren en nuestro s¡stema de producción. Lo primero que necesitamos saber es la

extensión del problema en Ecuador y en los países fronterizos. Necesitamos hacer

r¿ Líquido orgánico contenido en el aparato circulatono de la mayor p¿rte de los invertebrados
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un muestreo a lo largo de la costa, tanto de camarón s¡lvestre y de cultivo, como de

cangrejos y otros crustáceos. El resultado de este muestreo podría ser:

Que el virus esté ampliamente extendiendo en el ecos¡stema

Que éste haya sido un brote a¡slado

Como no tenemos la respuesta, vamos a considerar las medidas necesarias en

ambos casos:

Med¡das globales para evitar la introducción del virus en Ia región y su extensión

en el caso de que sea un brote aislado.

Medidas a nivel ¡ndividual que cada camaronero deberá seguir para evitar que el

virus entre en sus sistemas de producción, en caso de estar ya éste presente en

el área.

2.1.2.1,5 Medidas Globales

La ruta más común de transmisión del virus es la introducción de animales vivos:

reproductores, naupl¡os y post-laruas. El movimiento de camarones vivos debe

restringirse y exigirse certificac¡ones sanitar¡as. En el caso de aparecer un brote

epidémico, la zona afectada debe aislarse y no sólo prohibir todo movim¡ento de

camarón sino también de otros crustáceos. Debe ex¡stir un acuerdo a nivel regional

tÉio¿
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ya que la continu¡dad del agua costera no reconoce fronteras, y lo que se ¡ntroduce

en los países vec¡nos llegará con relat¡va facilidad.

Otra posible ruta de introducción de estos virus es con productos de camarón de

zonas afectadas, tales como camarón congelado, camarón procesado o balanceado

producido con cabeza de camarón. Debe exist¡r una legislac¡ón que obl¡gue a las

empacadoras:

Al tratam¡ento de los desperdicios sól¡dos y líquidos aún cuando sólo procese

camarón local.

Los camiones de transporte deben ser des¡nfectados (interior y exteriormente,

incluidas las llantas) después de cada transporte.

Las empacadoras deberÍan estar alejadas de las camaroneras y del origen de su

agua. La enfermedad del Punto Blanco es inactiva con hipoclorito de sodio a 5

ppmr3 durante lO m¡nutos o I ppm durante 30 m¡nutos. El yodo lo inact¡va con

10 ppm durante 30 minutos o CIN a 12,5% en 24 horas a 25" C.

Cualquier empacadora que trate con muestras de crustáceos debe seguir las

mismas precauciones.

Ir Partes por mf lón
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2,L,2.1.6 Medidas a nivel individual

a) Al nivel de laboratorio

N¡nguno de estos dos virus provoca patología en etapas larvarias aunque estén

infectados. Las mortalidades se presentan ún¡camente en reproductores y

camaroneras.

La medida más ¡mportante es que los animales que ingresen en la granja estén

libres de la enfermedad del Punto Blanco, para ello hay que examinarlos con PCR.

Para reproductores se pueden tomar muestras que no dañen al animal (un

pleópodo).

No al¡mentar a los reproductores con alimento fresco, sobre todo camarón u otros

crustáceos. Cuando un animal muere no darlo de comer a los otros.

Los huevos o nauplios deben ser lavados con agua estéril o añadiendo un

desinfectante como el yodo.

Para que el agua sea segura y excluya posibles portadores del virus. debe ser

filtrada a 10 micrones.

La gran duda en este momento es si la Artem¡a es capaz de transmitir el virus. En el

caso del camarón no hay transmisión vertical, así que es posible que ahí tampoco lo

hay, sin embargo. existe la posibilidad y se está estudiando.

rllo¿
r@}



f:',
ANÁusrs oE ra Acruat C8rsrs C¡MARoNER¡ y fuTERrarrvAs D€ SuptRvtvENCIA pAR¡ EL S€croR

b) Al nivel de camaronera:

La larva que sembramos tiene que estar libre de estos virus. Se recomienda que se

tome una muestra de uno por cada m¡l animales de diferentes puntos de las tinas y

juntarlos en un pozal, Hacer girar el agua y tomar 150 animales del centro para

examinarlos por PCR.

Antes de sembrar, el estanque ha tenido que ser tratado para que no existan

animales portadores del virus. Pueden usarse mallas para filtrar el agua de entrada

e incluso podría usarse pesticidas de corta vida, Es importante el uso de redes ant¡-

cangrejos en donde exista el riesgo de que puedan introducirse en los estanques.

En el caso de que aparezca un brote epidémico, lo más recomendable es hacer una

cosecha de emergencia sin vaciar el estanque. El estanque tiene que ser cerrado y

el agua tratada con químicos hasta que todo el camarón restante y otros habitantes

del estanque perezcan. Sólo entonces puede liberarse el agua. Los estanques y las

instalaciones de la camaronera afectadas deben ser aisladas y des¡nfectadas.

2,1,3 Infraestructura y manejo de una camaronera

La act¡vidad camaronera del cultivo al nivel de pisc¡nas consiste en el conocimiento

profundo de los aspectos bio-ecológicos y técnicos de las especies suscept¡bles de

ser sometidas a este s¡stema y la influencia de las características físico-químicas del
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agua, así como la densidad de población óptima en las formas adultas. En los

actuales momentos en nuestro país, se nota todavía que un alto porcentaje de

cult¡vadores de camarón tiene una falta de conoc¡miento de la información básica,

que es necesaria para mejorar la tecnología de explotación de este recurso

utilizando el sistema de cría en p¡sc¡nas.

2.1.3.1 Aspectos tecnológicos

Los aspectos tecnológicos a cons¡derar en la infraestructura de una camaronera son:

a) Ubicación: debe ser en un s¡tio que no esté sujeto a catástrofes naturales

periódicas tales como inundaciones, deslaves de terreno, etc. También debe

tomarse en cuenta la posibilidad de que los vientos dominantes no tra¡gan

residuos de aspersiones de agroquímicos.

b) Topografía: el tipo de suelo puede ser arcilloso, l¡moso o arenoso. En cuanto a

la pendiente puede ser clasiflcada como plana, ondulada suave, fuertemente

ondulada. montañosa y escarpada.

c) Clima: es considerado adecuado cuando la temperatura del mes más frío es

superior a 24oC.
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d) Intensidad lumínica: es ¡mportante para la productividad del estanque ya

que asegura la mezcla del agua en el estanque dando como resultado un mayor

nivel de oxígeno.

e) Energía: una fuente de electr¡cidad es indispensable para la operación de

equipos y maquinarias.

f) Piscinas de pre-cría o Pre-criaderos: p¡sc¡nas pequeñas de 1 a 2

hectáreas de superficie y ubicadas cerca de las p¡scinas de cria para facilitar las

operaciones de captura y traspaso de los camarones.

g) P¡sc¡nas de cría o Criaderos: sus características son s¡milares a los pre-

criaderos con excepción del tamaño, pues en este caso las piscinas de cría deben

ser mucho más grandes. Aqui se produce el proceso en sí de manutención de la

especie, su crecim¡ento y desarrollo de adultez. La forma de los estanques o

p¡scinas son rectangulares.

h) Reservorio: es un canal construido sobre el nivel del suelo, que sirve para

conducir el agua desde la estación de bombeo hacia las piscinas de pre-cría ylo

criaderos.
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i) Equipos y iilaquinarias: Se describen los equÍpos y maquinarias que se

utilizan en una camaronera, constituidos fundamentalmente por las artes de

pesca y por los grupos de bombeo.

2,1.3.2 Artes de pesca

a) Atarraya,- Es un arte de pesca de forma circular cuando está extendida o es

lanzada al agua y cónica cuando se encuentra recogida o es sacada del agua.

Está ¡ntegrada por las siguientes partes: el cordel o soga, t¡rantes, cabeza,

cuerpo, colgaduras, seno y la arrastra con su línea de plomos. Ojo de malla de

7+ de pulgada. Se la ut¡l¡za principalmente en los esteros de poca profundidad,

esterillos, canales o pozas naturales, pre-criaderos o lugares en donde se pueda

encontrar camarones en estado juven¡1.

b) Trasmallo.- Es una red constru¡da por dos cuerpos o paredes de malla de %

de pulgada; en su parte super¡or hay una relinga de corcho en cuyo extremo se

atan los boyarines y hacia abajo a una relinga de plomos. Sus extremos están

unidos a un peso que asientan en el fondo. Se lo utiliza eficazmente para

capturar camarones juveniles en los "bajos" naturales que se forman en los

estuarios, así como también se los utiliza en los pre-criaderos, orilla de los

estuarios y piscinas.
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c) Malla o Baiío.- Se le da el nombre de malla o bajío al arte de pesca que está

integrado por dos varas de madera o metál¡cas que le s¡rven de marco y una tela

malla de ojo muy fino, adherida a ellas. La tela malla en su borde anterior se le

coloca una línea de plomos para que produzca un peso, y en su parte poster¡or

son cosidos sus bordes hasta la mitad desde la parte inferior, para que se forme

un pequeño bolso y pueda retener a la semilla recolectada. Este es el arte de

pesca más comúnmente utilizado para la captura de las post-larvas y juveniles

de camarones, en los d¡ferentes sitios descritos anteriormente.

d) Chayo.- Es un arte de pesca de forma circular o tr¡angular en su parte anterior,

de estructura metálica, a partir del cual se sostiene una malla de ojo muy fino y

con una forma cónica. Se sost¡ene a esta parte circular con un mástil de

longitud variable, mediante el cual se facil¡ta la manipulación del chayo. Se lo

ut¡liza en todos los lugares en donde se encuentre la semilla del camarón en

cualquiera de las dos fases.

2.1.3.3 Aspectos ecológicos

Es difícil definir una forma exacta de cult¡vo, pues esta es la parte original de cada

camaronero, sin embargo, entre los parámetros físico-químicos que se consideran

más importantes en el manejo y control de estanques tenemos:

f§lot
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a) Ternpentura.' las temperaturas óptimas del agua para un crec¡m¡ento rápido

son superiores a los 25oC y menores a los 30oC. Este parámetro influye en forma

diferente en cada una de las especies por lo que durante la época de verano

crece el P. Stylirostris y en el ¡nv¡erno el P. Vannamei. La temperatura se toma

con un termómetro d¡g¡tal o uno de alcohol.

b) §alinidad: es la cantidad de sales disueltas en el agua de mar y se expresa en

gramos de sales en m¡l partes de agua (partes por mil). El camarón, como es

un organismo eurihalino, soporta cambios amplios en salinidad. por eso su

crecimiento continúa en rangos de l0 a 40 paftes por mil, no obstante, se

destaca que con salinidades en el rango de 15 a 25 partes por mil se alcanzan

mejores resultados. El aparato para su medición se llama sal¡nómetro.

c) Oxígeno Disuelto: rangos de 3 a 9 partes por millón medidos en horas de la

madrugada y de la tarde respectivamente, son normales. N¡veles entre 2 y 3

partes por millón en horas de la madrugada no son letales, pero no

recomendables. La concentración de oxígeno disuelto se mide con un oxímetro.

d) Turhidez: se refiere a todo material en suspensión que se encuentra en la

columna de agua, el cual, dependiendo de la densidad interfiere en el paso de la

luz solar. La turbidez se la determina por la visibilidad del disco de Secchi, un

disco de 20 cm. de diámetro con cuadrantes negros y blancos intercalados. A

medida que la visibilidad del disco disminuye de 30 cm hay escasez de oxígeno;
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cuando los valores del disco aumentan por encima de 30 cm la luz penetra a

profundidades deseables.

e) El pH: es una medida de la concentración de iones de hidrógeno e indica si el

agua es ácida o básica. El rango óptimo para el camarón fluctúa de 7.2 a 8.7;

esto no significa que valores menores o mayores sean letales en un estanque.

f) Control y ljranejo de la calidad del agua: la efectividad de recambio de

aguas de fondo y superficiales con que cuente una camaronera determinará el

mantenimiento de una salinidad adecuada, ya que ésta es un parámetro

influenciado por la evaporación y la cantidad de lluvias en las diferentes épocas

del año.

2.1.3.4 Manejo de la camaronera

El manejo de la camaronera juega un papel importante en el éxito o el fracaso de la

producción. Aspectos como el control del nivel del agua en los estanques,

disponibilidad de juegos de tablas, limpieza de las mallas, control de la temperatura

de la bomba, los reactivos, el manten¡miento del equipo entre otros, son aspectos

¡mpotantes, aparte de los de la calidad de aguas.

Actualmente las cosechas en camaroneras consideradas como buenas, varían desde

1.500 - 1.800 kilogramos por hectárea de camarón entero por cosecha de 90-100
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días de duración del cultivo de un estanque, como la alimentación, ya que s¡ por

alguna razón dificil de controlar en un momento dado (salinidad por ejemplo), el

camarón no muestra aumento de peso, es mejor cosecharlo si ha llegado a un peso

comercial que esperar a peso proyectado. En resumen, algunos de los factores que

inciden directamente en los rendim¡entos son:

a) Calidad y cant¡dad del al¡mento concentrado. Product¡vidad natural

b) Control constante de los parámetros de calidad de aguas

c) Selección y manejo de la semilla

d) Control de competidores y depredadores

e) Abundancia de las especies aptas para el cult¡vo

Q Densidad de Siembra

g) Sobrevivencia

h) liempo de Ceba
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2,2 TILAPTA

2.2.1 Aspectos Biológicos

La tilapia pertenece a la familia de los cíclidos y se encuentra en la mayor parte de

las áreas tropicales y subtropicales del mundo (originaria del Africa), donde la

temperatura del agua permite su reproducción y crecimiento.

El cuerpo de estos peces es robusto y comprimido, a menudo discoidal, raramente

alargado, con aleta dorsal que t¡ene de 23 a 31 espinas y radios. l'lene un nostr¡lo

en cada lado de la cabeza que sirve simultáneamente como entrada y salida de la

cavidad nasal. La boca es protráctil y la mandíbula ancha, a menudo bordeada por

Iabios gruesos con dientes cónicos y en algunas ocasiones incisivos. En c¡ertos

casos, puede presentar un puente carnoso (freno) que se encuentra en el maxilar

infer¡or, en la parte media del labio. La línea lateral es bifurcada; la porción desde el

opérculo hasta los últimos rad¡os de la aleta dorsal, en la porción inferior, aparecen

varias escamas por debajo donde termina la lÍnea lateral de la parte superior hasta

la terminación de la aleta caudal que es truncada y redondeada.

Generalmente el macho se desarrolla más que la hembra. Poseen reproducción

bisexual. El principal problema en el cult¡vo de tilapia es su proliferación, puesto que

este pez alcanza su madurez sexual a partir de los 2 o 3 meses de edad a una

long¡tud de 8 a 16 cm. Esto puede incrementar la población de peces en el

estanque a un grado tal que impida el crecimiento. Para resolver este problema, es
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necesario cr¡ar espec¡es que se desarrollen rápido y alcancen una talla comercial

antes de que se procreen, o criar poblaciones de un solo sexo. Ciertas técn¡cas para

controlar la reproducción precoz son: el sexage manual, la hibridación y la reversión

química del sexo.

La mayor producción de tilapias en estanques deriva de tres especies: Oreochromis

mossambicus, Oreochromis n¡loticus y Oreochromis aureus. Los O. Nolitlcus y O.

l4ossambicus son espec¡es micrófagas omnívoras; aunque su alimentac¡ón básica se

compone de algas, fltoplancton y pequeños insectos, aceptan con facilidad los

al¡mentos artificiales, dando una convers¡ón de los mismos de I a 1.8 kg, es decir,

con 1.8 kg de alimento se produce I kg de pescado. No es frecuente encontrar

equivalentes con estas cualidades. Son resistentes a parásitos y enfermedades y su

cult¡vo no requiere instalaciones costosas.

2.2.2 Enfermedades de la Tilapia

A pesar de que la tilapia es conocida por su resistencia física a las enfermedades, en

cultivos intensivos puede adquirir enfermedades provocadas por agentes

microbianos, parasitarios o por carencias nutricionales.
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2,2.2.1 Enfermedades microbianas

Por enfermedades microbianas, se contemplan aquellos procesos patológicos

provocados por v¡rus, bacterias y hongos

a) Linfocistis: es una enfermedad crónica provocada por un virus que ha sido

clasificado como irid¡ovirus. La transmisión del virus es horizontal, es decir, de un

pez a otro. El virus produce un brote de nódulos blanquecinos o grisáceos en las

aletas, branquias y piel que varían en tamaño entre un grano de tapioca hasta

"verrugas de Smm de diámetro. No existe método de control o tratamiento

alguno para esta virosis, y como única medida práctica queda la de recolectar los

ejemplares afectados de los estanques e ¡nc¡nerarlos.

b) Epiteliocistis: es una infección provocada por organismos de tipo clamidia o de

tipo ricketts¡a; su transmisión es hor¡zontal. Esta enfermedad produce la

aparición de quistes de aspecto transparente, conteniendo una sustancia granular

homogénea, en f¡lamentos branquiales montados para su examen como

preparados frescos. En cortes histológicos se observan quistes de una sustanc¡a

granular y basófi|a, adheridos a los fllamentos, o bien insertados dentro de ellos.

No existen medidas efectivas para su tratamiento, pero es factible prevenir la

hiperinfección al impedir la sobrepoblación en los estanques y con una adecuada

y bien balanceada alimentación.
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c) Septicemia hemorrágica bacteriana: las tilapias afectadas muestran

signos de oscurecim¡ento, anorexia, exoftalmia, y con la presencia de áreas

hemorrágicas o ulcerat¡vas en las bases de las aletas pectorales y ventrales, así

como en la región ocular. Internamente se observa palidez hepática y

hemorragia en la superficie de las vísceras y de la cavidad abdominal. Es factible

tratar la enfermedad mediante la administración de sustancias antlmicrobianas

con el alimento.

d) Columnaris: es provocada por una mixobacteria llamada Flexibacter

columnaris. La enfermedad se manifiesta por la presencia de áreas erosivas de

color blanquecino-grisáceo a blanquecino amar¡llento, localizadas al nivel de las

aletas, cabeza y/o cuerpo del pez. Las branquias también pueden ser afectadas.

Su prevención y control debe fundamentarse en una rigurosa y permanente

aplicación de buenas prácticas de higiene y de manejo en las granjas y otros

centros de producción de tilapias.

e) Tuberculosis: es provocada por bacterias ácido-resistentes (Mycobacterium).

Se detecta por la presencia de pequeños granulomas focales a nivel del bazo,

hígado, riñón. Para prevenir esta enfermedad se debe evitar el suministro como

al¡mento de pescado crudo o de vísceras del mismo.

O Estrepto@cc¡cosis: provocado por el estreptococo beta-hemolítico

(Streptococcus pyogenes). Presenta característ¡cas semejantes al sindrome de

septicem¡a hemorrágica, o bien puede provocar una enfermedad crónica
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caracterizada por signos de meningoencefalitis acompañada por granulomatosis.

Como no hay información publicada sobre la forma de prevención y control, se

debe garantizar un óptimo manejo de las poblac¡ones de peces en los estanques

e implementando reglas más estr¡ctas de higiene y alimentación.

g) Dermatomicosis: provocado por hongos (Saprolegnia). Se manifiesta por

la presencia de lesiones al nivel de aletas, boca y piel, las cuales son cubiertas por

una masa de aspecto algodonoso y de un color blanquecino, blanquecino-grisáceo

o amarillento, que corresponde al micelio del hongo. Su tratamiento consiste en

aplicar verde de malaquita a los estanques en una concentración de 0.15 ppm por

I hora, repitiéndose el tratamiento a intervalos de 3 días cuando sea necesario.

2.2.2.2 Enfermedades parasitarias

a) Prutozoos ciliados: producen diversas lesiones en la piel de la t¡lapia a

diferentes niveles de su cuerpo. La prevención y el control se lo realiza med¡ante

la aplicación de baños de formol a las especies.

b) Pmtozoos flagelados: atacan las branquias en t¡lap¡as larvales y pequeñas y

se los pueden encontrar también en la sangre, riñón, y otros órganos del cuerpo.

Su control puede efectuarse mediante la apl¡cación de baños de formol.
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c) Protozoos mixospóteos: producen quistes repletos de esporas en la

tilapia. El drenaje y secado de los estanques, junto con el calado, contribuyen a

la erradicación de las esporas de los mixospóreos.

d) Monogen&ts: algunos afectan la piel, ojos y aletas. Se pueden localizar

también en los filamentos branquiales y en el intestino de las tilapias. El

tratam¡ento contra todos ellos es basado en baños con formol.

e) Digenáts: las especies pertenec¡entes a esta clase de parásitos afeclan a los

ojos, pueden producir qu¡stes en la piel, músculo, branquias y/o otros órganos del

cuerpo.

f) Cestodes: afectan el hígado, bazo, pared del intestino y otras vísceras, cavidad

abdominal.

g) Acantocéfalos.' se alojan en las paredes del intestino.

h) Nematdos: se encuentran enquistados en la piel y tej¡do muscu¡ar de las

tilapias o también en el intestino.

i) Crustáceos: se anclan en el tej¡do muscular del cuerpo (a partir de donde

pueden penetrar a la cavidad abdominal), en la boca y los labios, y hasta el

paladar. Tamb!én pueden adherirse a los filamentos branquiales. Para su control

se emplean baños con compuestos organofosforados.
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2.2.3 Infraestructura necesaria para el cultivo de Tilapia

2. 2.3.1 Aspectos tecnológ¡cos

a) Topografia: el terreno no debe ser permeable, sino más bien de suelo

arcilloso-arenoso o bien de arcilla y humus. El terreno debe tener una buena

pendiente, ni muy accidentado ni demasiado plano. Debe existir un buen

abastec¡m¡ento de agua, ya sea de manantial, arroyo o canal de riego.

b) Estanques: por lo general, Ios estanques deben tener forma rectangular. Al

constru¡r varios estanques es preciso que cada p¡scina tenga alimentación y

desagües individuales para ser vaciadas ¡ndepend¡entemente. Las p¡scinas

camaroneras, en la actualidad, son factibles para el cultivo de tilapia, tanto para

sus fases de reproducción, crecimiento o pre-engorde y engorde.

2.2.3.2 Aspectos ecológicos

Los requer¡mientos ecológicos más importantes que se toman en consideración en

los procesos de reproducción de la t¡lap¡a son los s¡gu¡entes:

a) Temperatura: la tilapia se distingue por gustar de temperaturas elevadas para

su desarrollo. La reproducción de tilapias se da entre 22o y 32oC, siendo el rango

óptimo de 26-29oC y la temperatura ideal para el engorde es de 24-32oC. Estas
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temperaturas existen en todo el litoral, en los valles interand¡nos y en la región

oriental de nuestro país.

b) Oxígeno: los niveles deseados de oxigeno disuelto están sobre los 6 ppm. pero

se desarrollan normalmente en concentraciones de smg/lt. Las tilapias pueden

reducir el consumo de oxígeno cuando las concentraciones del medio son bajas,

inferiores a 3kg/lt, aquí el pez disminuye su metabol¡smo.

c) El pH: es necesario su control entre niveles de 6.5-8.5, siendo el óptimo 7.5.

Por debajo de 4 y encima de 11 reducen la supervivencia de los peces, y entre

4.5-5.5 no perm¡te la reproducción. La estabilidad del pH mejora la condición de

los cultivos, permit¡endo el incremento de la productividad natural del estanque,

la misma que constituye fuente de alimentación para los organismos cultivados.

d) Salinldad: debido a que las t¡lapias son eurihalinas, presentan una gran

habilidad para adaptarse a las diferentes concentraciones de sal. Pero a pesar de

esto, se ha observado que a concentraciones muy altas (30 a 40 ppm) algunas

espec¡es no pueden reproducirse, sin embargo por debajo de 20 ppm se

reproduce sin problemas. inclusive no es recomendable niveles sobre los 10

ppm.

e) Turbidez: para la reproducción, la lectura del disco de Secchi entre 25-30 cm

es la recomendable, siempre que ésta sea or¡g¡nada por la productividad primaria.
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f) Alcalinidad y dureza: una alcalinidad de aproximadamente 75 mg CaCOr/lt se

considera adecuada y propic¡a para promover la productividad de los estanques.

g) Amoníaco: debido a su alta tox¡cidad, los niveles de amoníaco en los cultivos

deben ser menores a 2 ppm.

Las t¡lapias son peces muy res¡stentes a toda var¡ac¡ón de los factores f,isico-

químicos del agua, lo que ofrece ventajas en la producción. El mantenim¡ento de la

buena calidad de agua de cultivo es una garantía para obtener éxitos en la

producción de los alevines reversados.

2.3 CHAME

2.3.1 Aspectos biológicos

El chame es un pez eurihalino cuya distribución abarca parte de la costa del Pacífico,

desde el sur de California hasta el nofte del Perú.. En nuestro país se encuentra

distr¡buido en los sistemas estuar¡nos del litoral.

El chame se caracter¡za por presentar un cuerpo alargado, generalmente cilíndrico,

robusto, cabeza ancha de dorso plano con dos aletas dorsales separadas con

puntuaciones. La primera aleta dorsal presenta espinas cortas y flexibles, mientras

que la segunda aleta dorsal está conformada por suaves rad¡os que proceden de una
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sola esp¡na. Las aletas pectorales son de base ancha. La aleta caudal es

redondeada: la aleta anal es generalmente de la misma longitud que la segunda

dorsal. Las escamas cteno¡deas están en serie longitudinal. La línea lateral

generalmente no se presenta. La coloración del dorso es azul verdoso oscuro, sin

embargo, la coloración de la piel de la hembra es mas oscura que la del macho que

presenta un tono rojizo. La cabeza presenta cuatro barras oscuras irregulares en la

parte posterior del ojo y una barra oblicua pequeña en la parte inferior del ojo. La

boca es de tipo terminal grande con dientes en forma de ápices.

La longitud de los peces (boca, aleta, caudal) varía desde los 50 hasta 385 mm, pero

estos factores dependen de la edad y t¡empo, en el lugar donde se desarrollan.. El

crec¡miento del chame hasta alcanzar su tamaño comercial está entre 25-35 cm (3 y

4 meses) con un peso de alrededor 600 gramos, dependiendo del tipo de

alimentación que se le suministre. Puede reproducirse sin requerir de criaderos muy

complejos y además proporciona un número elevado de huevos y alevines. Una

característica peculiar del chame es su capacidad de supervivencia y adaptación al

amb¡ente en que vive. También tiene la facultad de mantenerse fuera del agua, en

ambiente húmedo por un tiempo aproximado de 72 horas con vida y sin

refrigeración.

En el chame el ciclo reproductivo dura aproximadamente 12 meses para los dos

sexos. No se tiene evidencia alguna de que se haya realizado la reproducción

artificial al nivel de criaderos, pero al ser los alevines recogidos de los ríos y

sembrados en las pozas o chameras para luego de 2 o 3 meses cosechar, se notaba
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un incremento de la población por la presencia de alevines en las pozas, lo que hizo

pensar que en cautiverio esta especie no tiene problema de reproducción.

En cuanto a su al¡mentación, ésta se basa principalmente de fitoplancton, raíces de

plantas bioacuáticas y por la constitución anatómica del tracto digestivo se puede

considerar al chame como un pez de t¡po filtrador, ¡l¡ófago y herbívoro.

2.3.2 Enfermedades del Chame

Cuando su reproducción es en cautiverio hay que vigilar que en las pozas no

ingresen otros an¡males para ev¡tar que sea agredido, ya que es una espec¡e con

escasa capacidad de defensa. El chame es un an¡mal resistente biológicamente,

que no presenta mayores problemas y tampoco es afectado por muchas

enfermedades. Hay personas que utilizan el ajo y el limón para contrarrestar ciertos

problemas bacterianos.

2.3.3 Infraestructura necesaria para el cultivo del Chame

2.3.3.1 Aspectos tecnológicos

Es recomendable que las pisc¡nas sean rectangulares procurando que cada estanque

tenga una compuerta de entrada y una de desagüe. Para esto. el terreno debe ser
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ancho de pend¡ente longitudinal pequeña y con un caudal de agua suficiente que

perm¡ta el vaciado en cosecha. En el interior de las piscinas no se deben suprimir

hierbas ni malezas, salvo si hay en abundancia. La profundidad del agua en las

p¡scinas tiene que ser de 1.5 m, por lo que el muro tendrá que ser por lo menos de

50 cm sobre la línea de flotación.

2.3.3.2 Aspectos ecológicos

a) Salinidad: el chame puede vivir en aguas cuyo porcentaje de salinidad varíe

entre 0o/o y 50o/o ppm.

b) Temperatura: soportan variaciones entre 9o y 3BoC. A 24oC es mejor su

desarrollo.

c) El pH: se adapta a variaciones de 4.5 a 10.5

d) Oxigeno: en el agua vive desde limites de oxigeno cercanos a 0.2 ppm hasta

l¡m¡tes altamente saturados.
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3, IMPORTANCIA DE I.A ACTIVTDAD CAMARONERA EN EL PIB

ECUATORIANO

3.1 Apertura de mercado

El Ecuador se ha convertido en el primer productor del Hemisferio occidental (75olo

de la producción total), segundo productor a escala mundial y pr¡mer productor

mundial de camarón en caut¡verio, contando con una ¡nfraestructura relativamente

especializada de laboratorios de larvas y de industr¡a de alimentos para especies

acuícolas. Sin embargo, aún con dicha infraestructura el cultivo de camarón no

podría desarrollarse plenamente sin los recursos naturales que el Ecuador posee. El

clima en nuestro país es tal que permite realizar esta actividad durante todo el año

con un promedio est¡mativo de 2.2 cosechas anuales.

El camarón ecuatoriano es exportado en diferentes formas, tal como se detalla a

continuación, las cuales han permitido expandir el mercado a nivel internacional:
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Camarón congelados en bloque

IQF

Semi IQF

Con cabeza

Con colas o pelados

Camarón sin venas

Con corte mariposa

Cocido, entre otros

posee una excelente calidad y los controles sanitarios están a cargo del Instituto

Nacional de Pesca -INP-, ent¡dad que realiza inspecciones periódicas a las empresas

empacadoras y por muestreo a los productos con el fin de garantizar una alta

calidad a la exportación.

Desde 1992, el INP conjuntamente con el sector privado están realizando un sin

número de gestiones con el Food and Drug Admin¡stration -FDA- con el objetivo de

¡mplementar un programa de inspección que asegure que todos los productos

exportados hac¡a Estados Unidos cumplan con las normas de calidad establec¡das.

En Ecuador el proceso de producción no contempla sistemas ¡ntensivos de cosecha

como ocurre con nuestros principales competidores "Tailandia e Indonesia", donde

se s¡embra entre 400.000 y 1'000.000 de larvas por hectárea. Este s¡stema de

crianza persigue tallas de camarón grandes que son mejor remuneradas, sin
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embargo/ se corre el riesgo de contraer más enfermedades por la misma

permanencia del crustáceo en el agua.

En Ecuador el 33% aptica un s¡stema poco intensivo en donde se siembran entre

90.000 y 200.000 larvas por hectáreas que representan una producción aproximada

entre 900 y 2000 libras de camarón por hectárea. Las tallas de camarón que más se

exporta es la 41-50. Esto ocas¡ona mejores resultados para lograr una actividad

sostenible y de largo plazo con excelente calidad. sin embargo, en la actualidad

dada la crisis, la talla que más está saliendo es la 51-60.

En Tailandia e Indonesia, al contrario, el sector se mant¡ene con base a cambios

permanentes de un lugar a otro, por los daños que causa el sistema intensivo. lo

que obliga al uso de mayor cantidad de alimentos que a la larga, debido a la

acumulación de materias orgánicas en las piscinas, crean enfermedades a los

camarones. En lo referente a la ubicación en Tailandia, las camaroneras están cerca

unas de las otras, lo que causa sobresaturación en las aguas destruyendo los

manglares.

La ubicación de las zonas de pesca y la distribución donde se encuentra el esfuerzo

pesquero de la flota camaronera, es difícil de determinar ya que los barcos no están

obligados a reportar sus movimientos diarios ni Ia ubicación exacta; s¡n embargo, se

pueden espec¡ficar ciertas áreas. Sur del Golfo de Guayaqull: Representa la más

importante zona de pesca, puesto que en ella fluyen numerosos ríos y esteros que

rllo¿(e)
"Y..,',



82

ANÁus]s DE L-A ACTuA. CR]SIS CqMAROI,¡ERA Y ALTERNATWAS DE SUPERVMNOA PAN¡ EL STCTOR

crean cond¡ciones favorables para el desarrollo en el ciclo vital del camarón. Los

cultivos se extienden desde la frontera con el Perú hasta la boca de Jambelí'

Isla Puná y Santa Clara: comprende la costa occidental de la Isla Puná y los

alrededores de la Isla Santa Clara.

Norte el Golfo de Gua vao uil r en esta zona se realiza una pesca intensiva y muy

característica. Se extiende desde Data hasta algunas millas al oeste de Chanduy.

Manta - Palmar: Zona discontinua que se encuentra interrumpida por zonas de

aguas profundas y de fondo rocoso que impide la pesca de arrastre.

Jama - Mu¡sne: Zona de fondo blanco, ocas¡onalmente frecuentada por zona de

bancos de arrastre y embarcaciones atesanales que se dirigen a la captura de

hembras grávidas.

Esmeraldas - San Lorenzo: Ex¡sten cultivos importantes entre estos dos puntos en

la zona norte del país. Este sector es el más extenso y comprende entre punta Súa

y la frontera con Colombia. Se considera que el camarón blanco es más abundante

en esta zona.

El récord histórico del camarón en 1997 se opacó. La razón: la caída de los precios.

Indonesia y Tailandia, principales productores mundiales, devaluaron sus

rsio¿
(14-,)
,.Y.J



83

ANAusIs oE LA ACTUAL CRISÍS C¡.ITIARONEP¡ Y ALTTRNANVAS DE sUP€RYIVEII(IA PARA EL SECTOR

respectivas monedas consiguiendo así, hacer más baratos sus bienes exportables en

comparación al resto del mundo.

En el Ecuador, el camarón fue favorecido hasta Julio de 1998 por el Fenómeno de

El Niño. Esto se reflejó en una alta productividad, pero las devaluaciones en el

sudeste asiático, donde se concentra el 750lo de la producción mundial de camarón

de piscina, bajaron el precio. según la cámara Nac¡onal de Acuacultura la caída

fluctuó entre 0,5 y 1 dólar desde Julio, aunque para el fln de año repuntó, sin llegar

a los niveles de l99l .

El afán del sector por no dejarse vencer hizo que cayera en sobre-costos para salvar

el problema de las carreteras destruidas. En este escenario de precios bajos, las

empresas invirtieron en el mejoramiento de la calidad. Entre 1997 y 1998, las

empresas del sector invirtieron USD$ 90 millones para poner sus plantas en el

sistema HACCP (Anális¡s de riesgos y puntos críticos de control), que es la norma de

seguridad alimenticia exigida a nivel mundial.

Este esfuezo fue complementado con la consolidación de mercados' En este

aspecto, según la Cámara Nacional de Acuacultura un destino ¡mpotante fue Asia,

un mercado que en 1992 s¡gnificaba ¡ngresos de 662 m¡les de dólares FOB y que

para 1997 aumentó a 111.814 miles de dólares FOB, por lo que su partic¡pac¡ón en 5

años subió de 0.12olo a 12.620/o.
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En 1999, la llegada del virus de la Mancha Blanca fue la causa de la gran

disminución en las exportac¡ones del camarón, donde la sobrevivencia llegó al 10o/o

en muchas zonas.

3.1.1 Producción de Camarón en la década de los 90

La producción camaronera es uno de los pilares de la economía ecuatoriana. ya que

a más de ser una ¡mpoftante fuente generadora de div¡sas, provee de trabajo directo

e indirecto a una cantidad considerable de personas ayudando, sin duda alguna, al

desarrollo del país en general.

CUADRO 3.1
PRODUCCION, EXPORTACION Y VENTAS INTERNAS

DE CAMARON CONGELADO

Fu€nte: Dirección General de Pesca

Elaboración: Departamento de Estudios Pesqueros

EXPORTACIONES VENTAS INTERNAS

Año
Producción

(TM) o/o

Part.
Total

Peso
Neto
TM

olo

Part,
Total

Peso Neto
TM

M¡les de $
FOB

M¡llones
de sucres

1990 58,803 s8.050 06 @@t
@

372.783 18 724 53 1 23/o 2.2C6 25

1991 80.814 79.7q9 91 493.699 47 667 4t 0 8 3olo 2.692 88

1992 84.969 84.022 34 516. 12 5 81 946 42 1 llo/o 5.6?7 02

1993 72.504 7t.203 87 98,2 10/o 445.003 1.300 32 1 79o/o 13.715 08

1994 72.680 7z 040 I5 99,tZo/o 639 35 0 88% 2.262 54

199 5 99 43o/o 481 70 J.JÓJ 30

1996 99 90D/o 627 .4tO 50 83 40 0 lOo/o 1.336 60

1997 110.751 110.591 50 99 86% 159 70 0 L4o/o 2.097 60

1998 120.105 9486 o/o 876.649 60 2.57 0 90 2 l4o/o

1999 95.794 99,lsols

536.529 06

84.871 84.389 70 657 .432.60

85.784 85,700 30

885.473 10

117.533 90

94.977 94 6tz.?63 04 815 70 0 85o/a 323.093 00

0,57 0/o

61.219,80
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La actividad camaronera en el país al iniciar la década de los noventa asciende en

¡mportancia y se constituye en uno de los rubros de mayor ¡nc¡denc¡a en Ia

producción y ventas al exterior, y por lo mismo, una significativa fuente de divisas

para el país. Tanto fue su desarrollo, que constituye el tercer rubro de exportación

hasta la actual¡dad.

Durante el periodo comprendido entre 1990-1999, la producción promedio anual de

camarón fue de 86.708 TM, de las cuales se exportaron en promedio anual el

98.98% de la producción, de lo que se puede deducir que la producción está

or¡entada exclusivamente hacia las exportaciones y en la actualidad el Ecuador

cuenta con más de quince mercados en diferentes cont¡nentes que demandan en

gran medida el mencionado crustáceo.

3.1.2 Anál¡s¡s estadíst¡co de las exportaciones de camarón (1990 - 2000)

Para comprender a cabalidad la crisis que actualmente afecta el sector camaronero,

es necesario hacer una revisión de la trayectoria que han tenido las expoftaciones de

este producto en la última década.

El siguiente cuadro muestra la evolución de las exportac¡ones camaroneras. Se

puede apreciar que en los años 93 y 94 las libras exportadas cayeron por

consecuencia del llamado "Síndrome de Taura".
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Porcentaie
de variación

Miles $
FOB

Porcentaje
de

varlaclón

M¡les de
librasPeríodo

340.2881990
7491.388174.515

542.424

44 40

12 77o/o

Z

1991

1992
24o/o470.6301993

3 371994 550.921

zz 25o/o673,494
163.291

199 5

631.4691996
3 6206 o/o 885.982

-6 24

1991
3 4687s.051253.097 21998 -1 23o/o

6L6.942

297 .408-60 38%

1999

2000

CUADRO 3.2
EXPORTACIONES DE CAMARóN

Período 1990 - 2000

Fuente: Banco Central del Ecuador, CORPEI Y CNA

Elabo¡ación: Los autores

En términos porcentuales significó para el sector, en 1993, una reducción del

15.52o/o en miles de libras exportadas con relación al año anterior, la más alta en lo

que va de la década. Para 1994, se empieza a disminuir el anterior porcentaje y se

llega a una disminución del 1.79o/o; s¡n embargo, esta disminución estuvo muy bien

compensada ya que en valor se llegó a más de usD$ 550 millones, dando un alivio y

un incremento al sector del 17,060/o después de que el año anterior reg¡stró una

caída del 13.24o/o.

Los mejores años de exportac¡ón han sido 1991 y 1997 en donde se logró USD$ 491

millones y usD$ 886 millones respect¡vamente, llegando a tasas de crec¡mientos

superiores al 40o/o en los dos años.
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Precio
Promedio
t Dor L¡bra

116.384,2:
) a_l

49,950/t

196.806,6( to,390l 7,76

166.263,8i -15,5201

-t,790Á 17 ,06oÁ

190.887,2: 16,90o/t
? E?

191. 101, 1( 0,llo/t 3,30

244.728,5t 40,3001

3,42o/r

209.390,2, -17 ,77o/t -29,50oft 2,95

o1 0E< 7( -5t,790Á 3,59
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En miles de libras exportadas en esos mismos años se registraron más de 174.516 y

244.729, con crecim¡entos en volúmenes físicos del 49.45o/o y 28.060/o, los dos más

altos de la década.

Para 1998 se observa, que s¡ bien crece el volumen físico exportado (3.42olo), la tasa

de valor exportado refleja una disminución del L.23o/o, consecuencia de Ia caída de

los precios en el mercado internacional.

La producción de camarón se ve marcada en 1999 con la apar¡ción del virus de la

Mancha Blanca, el cual redujo la producción del crustáceo en un 17.27olo en

comparación al año 1998, pero el peor resultado de la ausencia de soluc¡ón a este

problema se ve reflejado en el año 2000, en el cual, se obtuvo una producción de

aproximadamente 82 millones de libras, un 60.380/o menos que en 1999 y en

términos monetar¡os alcanzó aproximadamente los 297 millones de dólares

significando una reducción del 57.!9o/o.

3.1.2.1 Diversificación de las Exportac¡ones Ecuatorianas de Camarón

El dinamismo de la industria se ha reflejado en la apertura de nuevos mercados

ganados en la última década, liderando las importaciones de camarón en países

europeos/ tales como: Francia, España e ltalia, sin descuidar el mercado asiático

donde hemos ganado una rápida pafticipación.
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A continuación se aprecia un análisis de las exportaciones camaroneras a Estados

Unidos, Europa y Asia, por ser estos destinos nuestros principales compradores.

3.1.2.1.1 Exportaciones de Camarón a Estados Un¡dos

La evolución de las exportaciones camaroneras dentro del período 1990 - 1998, se

basan en las ventas que se hicieron al principal mercado consumidor del producto

"Estados Un¡dos"; asi que entre 1990 y 1998 el número de libras comercializado se

incrementó en más de 64 millones de libras, esto es el 77.14o/o, pero este

incremento se vio afectado en 1999 por el virus de la mancha blanca. De ahí que

para 1999 los millones de libras expoftadas fueran 106, una reducción del 24.54o/o

en comparación con el año anterior; y peor aún fueron las exportaciones realizadas

en el año 2000 ya que bajaron en un 60.20010.

De 79 millones de libras exportadas al mercado nofteamericano en 1990 se llegó en

1998 a las 140 millones de libras, s¡endo este su mejor año.

Podemos apreciar que entre 1993 y 1994 las exportaciones en libras cayeron en

!3.53o/o y 17.99o/o e¡ relación con el año 92, esto fue una consecuencia del

"Síndrome de Taura".
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CUADRO 3.3
EXPORTACIONES DE CAMARON A ESTADOS UNIDOS

Período 1990 - 2OO0

68 a)o/^

61 38o/o

63 90o/o

65 4lo/o

63 760/o

9,34o/o 416.563 61,8 5olo

-t5,360/o 335.995 53,21o/o

357
73,21o/o 3,6 959 07o/o

49 94o/o 3,52

56 87o/o 45,7lo/o 55)..372 62,23o/o 3,97

55 650/o 3,7 0

-39,00o/o ,)oo

Fueñte: Banco Central del Ecuador
Elaboración: Los autores

La incidencia que tiene Estados Un¡dos en la compra del camarón ecuatoriano es la

más importante a lo largo de este período, representando en promedio

aproximadamente más del 600/o de las compras totales del crustáceo, es dec¡r, que

por cada dólar que ingresó por concepto de exportación de camarón,

aproximadamente USD$ 0.60 provienen del mercado norteamericano.

Es así, que de USD$ 255 millones en 1990 se llegan a USDg 520 m¡llones en 1998,

obten¡éndose un crecim¡ento del 103.880/o, en generac¡ón de divisas para el país.

Año

VOLUMEN FISICO EN VALORES
Precio

promed¡o
$ por libraM¡les de

libras

Part,
en el
total

Variación Miles de
$ FOB

Part.
en el
total

Variación

114

32,480/o 3,16

1992 125.756 70,980/o 2,99

1993 108.745 -8 360/o 3,17

1994 103.129 6,890/o

1995 112.763

1996 95.437

1997 13 9.058

1998 140.852 1,29o/o 520.898 59,53o/o -5,53o/o

1999 106.281 50,7 60/o -24,54o/o 317.752 51,50o/o

2000 42.305 51,000/o -60,200/o 146.141 49,140/o -54,070/o 3,45

1990 79.516

19 91 107.118

255.490 75,080/o

34,7 to/o 338.478 68,880/o

17 ,400/o 375.646 69,250/o

-13,53o/o 344.236 7 3,r4o/o

-5,160/o 367.966 66,79o/o

-19 34o/o

64 10%
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Al llegar el Virus de la Mancha Blanca también se vieron mermadas las exportaciones

hacia este país del norte de América, llegando a exportarse 106 millones de libras,

existiendo una reducción de 24.54o/o con respecto al año anter¡or e ¡ngresaron al

país 317 millones de dólares por concepto de la venta de esta producción.

Pero es en real¡dad en el año 2000 que se puede aprec¡ar la crueldad de este virus,

puesto que las exportaciones en libras del camarón hac¡a Estados Un¡dos

decrecieron en un 60.200lo, es decir, tan sólo se alcanzó a exportar

aprox¡madamente 42 millones de libras, y los ¡ngresos obtenidos apenas llegaron a

alrededor de 146 millones de dólares, disminuyendo en 54.010/o con respecto al año

anterior, cifra que se pudo alcanzar grac¡as a que el precio del camarón por libra

aumentó a $3.45 en el año 2000 frente $2.99 promedio en que se cot¡zaba la libra

en el 1999.

El prec¡o promedio por libra exportado, a los Estados Unidos varió muy a menudo de

3.21 en 1990 a USD$3.45 en el 2000, pasando por USD$ 3.97 por libra en 1997,

año récord para las exportaciones camaroneras.

3.1.2.1,2 Exportac¡ones de Camarón a Europa

El mercado europeo es el que mejores perspect¡vas tuvo dentro del período 1990 -
2000, ya que el camarón ecuatoriano logró llegar al mercado con calidad y presencia

originando una mayor apertura en ese continente.

rllo¿
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rtí.J



9L

ANÁUS¡S oE L.A ACTUÁT CRIsIs C-AHARoNERA Y ALTERI{AT]VAS DE SUPERVIVENoA PARA fT SEfoR

CUADRO 3.4
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CAMARóN A EUROPA

Período 1990 - 20O0

Fuente: Eanco Central del Ecuador

Elaborac¡ón: Los autores

De aproximadamente 36 millones de libras comercializadas en 1990, se llegaron a

vender más de 76 millones de libras en 1998. La participación promed¡o en este

período si se considera las exportaciones en miles de dólares FOB, se encuentra en

28o/o, es decir, que de cada 100 dólares que ¡ngresan por venta de camarón, 28

prov¡enen del mercado europeo.

También es ev¡dente la reducción de libras exportadas a Europa en los años 1993 y

1994 con 55 y 5f millones de libras respect¡vamente. Estos años contienen los

decrec¡m¡entos porcentuales más altos en el primer qu¡nquenio de la década del 90,

Año

VOLUMEN FISICO EN VALORES Pre(io
promedio
$ por libra

Part.
en el
total

Variación

3t,264/o

eo¡r%ll
11419 92 64.349 31,70o/o -2,50o/o 

I

1993 55,854 33,594/o -17,11o/o 2,18

1994 51.151

62.734

1996 69.439

1997 67 .424

1998 76.717

1999 62.184

2000 -49,22o/o 3,56

r§io¿
t(s)
rL-.,rr.

Miles de
libras Variación Miles de

$ FOB

Pa rt,
en el
tota I

1990 36.3 83 83.24 5 24,460/o

1991 66.163 81,850/o 150.520 30.630/o

-2,740/o t46.751 27 ,050/a

-13,200/o tzL.63l 25,850/a

3t,320/o -8,420/o 147 .774 26,820/a 2r,490/o 2,8 9

1995 37,860/o 22,640/o 197 .793 29,37o/o 33,85% 3,1 5

36,340/o 10,690/o 200.397 31,74o/a t,320/o 2,8 9

27 ,550/o -2,904/a 20t.207 22,71o/o 0,400/o 2,98

30,310/o 13,78o/o 241.131 27 ,560/a 19,840/o 3.14

29,700/o - 18,940/o 171.762 27 ,84o/o -28,770/o ¿ to
?4.524 29,560/o -60,570/a 87 .219 29,330/o
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ya que representaron reducciones de 13.20olo \ 8.4?o/o en relación con sus

respectivos años anter¡ores.

Las ventas de camarón al mercado europeo que en 1990 fueron de 83 millones de

dólares, tuvieron un crec¡miento para 1998 del 189.660lo, aproximadamente un 759lio

más que el crecim¡ento del mercado de Estados Unidos durante el m¡smo período.

El precio promedio del mercado europeo por libra USD$ 2.76 en el período 1990 -
2000, si bien es inferior al de mercado de USD$3.19, tiene mejores perspectivas

dadas las habilidades culinarias que ofrecen los restaurantes europeos que son

superiores a las amer¡canas.

Para 1998 las exportaciones camaroneras hacia Europa en USDg FOB crecieron con

relac¡ón a 1997 en 79.84o/o, muy superiores a las estadounidenses que cayeron a

5.53% en el mismo período.

Al afectar los cult¡vos de camarón el virus de la l'4ancha Blanca, como es de esperar,

las exportaciones hac¡a el Viejo Cont¡nente también decrecieron llegando a 62

millones de libras con respecto a los 76 m¡llones que se exportaron en 1998,

percibiéndose 171 millones de dólares, un 28.77o/o menor a las divísas obten¡das en

el año anterior.

En el año 2000, al haberse disminuido en un 60.38% la producc¡ón de camarón

ecuatoriano, sin lugar a dudas también decayó la exportación a Europa llegando tan
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solo 24 m¡llones de libras a los consumidores de este cont¡nente, lo que corresponde

a USD$ 87 millones, es decir, una baja del 49.22o/o con respecto al año anter¡or.

3.1.2.1.3 Expoftaciones de Camarón a Asia

Las exportac¡ones de camarón al continente asiático, a pesar de encontrarse

nuestros fuertes compet¡dores Ta¡land¡a y China, evolucionaron favorablemente en la

década de los 90, pues de 50 mil libras comercializadas en 1990, se han llegado a

exportar más de 35 millones de libras en 1999. Esto representa alrededor de 71 mil

por ciento de crecimiento, el mismo que refleja el grado de aceptación que ha tenido

el camarón ecuatoriano en ese competitivo mercado. Otra h¡storia fue la que se

aprecia en el 2000 pues, las libras exportadas disminuyeron abruptamente en un

62.630lo con respecto a 1999, Io que representó al m¡smo tiempo un decrecimiento

en USD$FOB del 49.21olo.

De los 99 m¡l dólares que ingresaron en 1990, se llega a rebasar los USDg 111

millones en 1997, USD$ 99 millones en 1998 y USD$112 millones en 1999, teniendo

una participac¡ón promedio en estos 3 años del 14olo en las exportaciones totales de

camarón ecuatoriano.

t§io¿
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Año

1990

1991

CUADRO 3.5
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CAMARóN A ASIA

Per¡odo 1990 - 2000

Part.
en el
total

Variación

0,04o/o

0,29o/o

frrrr--ioo--l

t 1rr3-

I@@t

99

502 904 00o/o 780

486 662

487 799

6.843

11.837

27 .996 5,080/o 403.88o/o

199 5 45.620

1996 73.5 58

1 1 1.814

29.808 99.730

112.660 18 260/o

13.385 5 7.219

Fuente: Banco Central dei Ecuador
Elaboración: Los autores

A pesar de que en los mercados destino de Estados Un¡dos y Europa se observó una

disminución en las exportaciones en los años 1999 y 2000, debido a la crisis

provocada por el virus de la Mancha Blanca, en Asia no se la aprecia s¡no hasta el

año 2000, puesto que hay que considerar la cr¡sis económica que se dio en este

continente en 1998, la cual trajo como consecuencia la disminución de sus

¡mportaciones.

3

M¡les
de

libra s

50

VOLUMEN EISICO EN VALORES

Part.
en el
total

variación

Precio
promedio
I por libra

0,03% 1,98

0,160/o 689,47o/o 1,55

0,25o/ol -3,790/o 0,\2o/o -L5,l3o/o 1,36

0 29o/o

4 l9o/o

6 Z0o/o

0,zlo/o 0,17o/o 20,690/o 1,64

1305,130/o

72,980/o

10,260/0l 65,7 to/o

13 04o/o 67,650/o

11,78o/ol -6,570/o )-1,40o/o - 10,81o/o

1999 t7 ,tto/o 20,17o/o 12,97o/o 3,15

2000 16,140/o I
-62,630/o \9,240/o -49,210/o 4,27

1994 4,09

6,77o/o 62,95o/o 3,85

7t,650/o 6t,24o/o 3,7 5

12,620/o 57,07o/o 3,50

19.615

31.904

3 5.821

r&o¿
(úB)
,'.-..,.

Miles de
$ FOB
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3.L,2.2 Comparación con otros sectores de la economía

La incidencia que t¡enen las exportaciones camaroneras sobre las no petroleras es

signif¡cativa, puesto que constituye la segunda actividad privada después del banano

en generac¡ón de divisas al país (Anexo I).

El sector camaronero en la década de los 90 ha exportado un promedio de USD$

606.6 millones, muy superior a las del café USD$ 123.9 mlllones, flores naturales

USD$ 82.4, cacao USD$ 59.4 millones y atún USD$ 38.7 millones.

Esta act¡vidad netamente producida y exportada en la costa, solo se ve desplazada

por el promedio USD$ 833.1 millones producidos por la actividad bananera la misma

que tamb¡én es de origen costeño.

Es así, que el camarón en los noventa despega muy por encima de los otros

productos exportables tradicionales no petroleros (excepto banano), afianzándose en

los exigentes mercados mund¡ales, con mucho mejores perspectivas en el futuro

para convertirse en el pr¡mer producto de exportación, debido a la capacidad de

generar un mayor valor agregado para su consumo final. gracias a la ¡mpres¡onante

¡nfraestructura con la que cuenta.

Pero para un mejor análisis se puede observar en el Anexo 2 la participación de las

exportaciones tradicionales no petroleras en la década de los 90, con el objetivo de
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demostrar el grado de incidencia que tiene la actividad camaronera en la economía

del país.

El promedio de las exportaciones camaroneras en el período 90 - 99, en la

participación total de exportaciones es exactamente de 15.650/o ocupando el tercer

lugar del total de dichas exportaciones, tal como se aprecia en el Gráfico 3.1.

GRAFICO 3.1

Pronredio de Exportac¡ones Ecuatorianas
Período 1990 - 1999

a 1,53%
o 22,3to/o¡ 3,20%

¡ 1,81%

a2,t30h

o 15,650/o
l3l,B1a/o

¡ Petróleo

¡ Banano

tr CaÍErón
tr Fbres n¿tur¿les

¡ Atún y pescado

! Café

¡ Cacao

E Otros

t 21,50%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboración: Los Autores

Solo en 1994, la suma de las partic¡pac¡ones de café, cacao y atún, lograron alcanzar

un 19.01o/o esto signifrcó un L.72o/o superior a la participación camaronera del

20.73o/o en ese año.
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Esto se debió pr¡ncipalmente a dos factores: la caída de la producción camaronera

anter¡ormente señalada por el "Síndrome de Taura", y la recuperación del precio del

café en los mercados internacionales, que fueron los mejores en la década pasada,

llevando al sector cafetalero a un 13.760/o de part¡cipación en las exportac¡ones y

dando un crecimiento en relación con 1993 del 311% para 1994.

En la década de los noventa, la ¡ncidenc¡a de las exportaciones camaroneras se han

encontrado en promedio 10 puntos por enc¡ma de la suma de las participaciones de

las exportaciones de café, cacao y atún.

Todo esto nos presenta el grado de aceleración que ha tenido el sector acuicultor

sobre los demás productos.

Si bien es cierto que para la economía nacional los productos exportables crecen y

aumentan su aportación de divisas al país, es catastrófico que éstas desplacen

exces¡vamente a los demás productos que se encuentran en el grupo de

exportables.

Todo esto conlleva a decir, que ante una crisis del sector acuicultor por

enfermedades que ocas¡onen mas¡vas muertes a la especie, o caída en los precios

del mercado internacional, directamente acarreará problemas a la Balanza Comercial

del país.

rllo¿
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3.2 Análisis de la crisis del sector camaronero

Durante la década de los noventa el sector camaronero ha sufrido diferentes reveses

que han ocasionado decrec¡mientos en la producción del crustáceo, pero nunca de

una magn¡tud tan grande como se la está experimentando en la actualidad con la

llegada del virus de la Mancha Blanca, poniendo en peligro nuestra posición en el

mercado mundial. Es por tanto relevante considerar la evolución de la crisis que ha

venido afectando a este sector.

3.2.1 Síndrome de Taura y el Fenómeno del Niño

Una de las crisis que sufrió el sector camaronero en la década de los 90 fue a causa

del Síndrome de Taura que produjo una caída en la producción y cult¡vo de camarón

en los años 1993-1994. El Síndrome de Taura, siendo un problema serio de

producción, afectó a 11.205 ha de cultivo de camarón, en la zona del Golfo, esto

significó pérdidas aproximadas a los USDg 120 millones y la pérdida del liderazgo en

el mercado de los Estados Unidos.

Como referencia a esta crisis camaronera, en 1994 la capacidad instalada de las

empacadoras era de 35 millones de libras mensuales, y tan solo se empacaron 11

millones de libras por falta de camarón, lo que significó que un terc¡o de esa

capac¡dad estuvo ¡nut¡l¡zada. Esto demuestra, cuanto y como incidió este problema

en la economía camaronera.

$io¿
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Lógicamente, como la enfermedad causó una gran mortalidad del animal en piscina,

la disminución de la densidad poblacional del crustáceo representó también una

reducción en el consumo de alimentos balanceados. De ahí que las fábricas de

alimentos balanceados para la acuacultura, exper¡mentaron en esos dos años el

decrecimiento de las ventas mensuales en su producción.

Tres años más tarde, en 1997, la industr¡a camaronera tuvo un nuevo revés

denominado fenómeno del Niñ0. En 14 meses de lluvias, alrededor de 150.000 ha

de cultivos sufrieron daños en su infraestructura, causando pérdidas de más de 60

m¡llones de dólares. También a esto se agregaron las pérdidas ocasionadas por el

colapso de las vías de acceso que d¡ficultaron la salida del producto desde los

centros de producción hasta las procesadoras y puertos de embarque.

La intensidad de las lluvias durante largos periodos provocaron que los productores

tuvieran problemas de baja salinidad, facilitando el aparecimiento de "blooms" de

cianofitas, lo cual originó el llamado "Olor a Choclo". Muchos de los productores

tuvieron que recurr¡r a la venta de camarón por colas, ya que no podian

comercializarlo entero por problemas de crec¡miento y el sabor a choclo.

Así mismo, la ¡ndustr¡a de larv¡cultura sufrió la más grande crisis en su historia; la

abundancia de larva salvaje que se inicia a paft¡r del mes de febrero de 1997 y se

prolongó hasta mayo de 1998, provocó el cierre de casi el 900/o del total de

laboratorios existentes en el país, ocasionando el despido de trabajadores, además
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del deterioro de la ¡nfraestructura ex¡stente con pérdidas que superaron los 41

millones de dólares.

Una vez que el Fenómeno del Niño empezó a alejarse de las costas ecuatorianas

tuvo un doble impacto en su producción. M¡entras por un lado, el enfriamiento del

mar provocó una disminución de larva salvaje; por otro. éste beneficia directamente

a los laboratorios de larvas gue nuevamente pueden operar para suplir a los

productores. La escasez de larva incrementó los costos de producción de los

productores.

De acuerdo con evaluaciones hechas por la Defensa Civil y el l"linisterio de

Agricultura y Ganadería, catorce meses de ¡ntensas lluvias dejaron como saldo

pérdidas que alcanzaron los 2.563 millones de dólares de los cuales, US$1.525

millones correspondieron a pérdidas en el sector agropecuario, US$1.000 millones a

vialidad, US$15 millones a infraestructura educativa y US$23 millones en daños a

viv¡endas.

3.2.2 Mancha Blanca

El sector camaronero empezó a ser afectado en mayo de 1999 por el virus de la

Mancha Blanca, el mismo que no solo ataca a los camarones sino también a los

cangrejos y las langostas. Los camarones infectados dejan de al¡mentarse, reducen

Éio¿
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su act¡vidad ps¡cológ¡ca (se vuelven estáticos) y luego mueren. Esta enfermedad no

tiene cura solamente se la puede prevenir.

La propagación de esta enfermedad puede resultar muy dramát¡ca puesto que a 7

días de observarse los primeros síntomas el camarón muere. En los primeros meses

de aparición del virus de la mancha blanca causó pánico, llevando al productor a

cosechar todas sus p¡sc¡nas, aparentando que en el Ecuador no pasaba nada y como

consecuencia, h¡zo que los precios bajaran a niveles extremos.

Alrededor del 80o/o de las piscinas que se encontraban en la zona de cultivo tuvieron

que ser secadas y entonces llegó la pregunta de sembrar o no una nueva corrida.

La decisión de sembrar fue tomada por el 30olo del sector, por esto solo el 5070 del

total de 176 hectáreas camaroneras fue sembrado. Los camaroneros que tomaron

la difícil decisión de sembrar se ¡lustraron de información científica, práctica y

comercial.

a) Científicar Liderada por el CENAIM, el que comienza a informar como se

detecta el virus de Mancha Blanca, habiendo cuestionamientos en los métodos y

resultados de los análisis; posteriormente realiza investigaciones de muestreos

en toda la costa para obtener resultados de los lugares más afectados por este

v¡rus. Lentamente ha estado llegando hasta el productor la información científica

e invest¡gativa que ha realizado esta lnst¡tuc¡ón.

ÉLo¿
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b) Práctica: Para comenzar a sembrar larvas analizadas por una serie de

laboratorios que resultan ser "expeftos" en detección del virus de la Mancha

Blanca; análisis que tienen un valor extremadamente caro (de US$30.00 a

US$40.00). Entonces se com¡enza a ut¡l¡zar una nueva palabra en el argot

camaronero: PROTOCOLO, refiriéndose a una ser¡e de proced¡mientos que deben

de llevarse a cabo para amort¡guar la moftalidad debido al virus de la Mancha

Blanca, como por ejemplo: secados extremos, des¡nfecc¡ón, eliminación de

predadores (desde jaibas hasta mosquillas), filtrado de las aguas, encalado,

clorinación de las aguas (gaseoso y sólido), sistemas abiertos, sistemas cerrados,

análisis físico - químico de: agua, suelo, camarones y de hasta dos veces por

semana de: muertos viejos, mueftos frescos, vivos y muchas otras técn¡cas del

protocolo.

c) Comerc¡al: Aparecen múltiples productos salvadores, productos c¡entíf¡camente

elaborados como balanceados que contienen complejos vitamínicos,

inmunoestimulantes, pasando por todos los minerales que podrían utilizarse como

cal, potas¡o, sodio, yodo hasta llegar al ajo, limón, etc.

Pero no sólo afecta a las piscinas camaroneras el virus de la Mancha blanca, también

ha afectado a las otras industrias del sector, es así que alrededor del 50o/o de los

laboratorios de larvas se encuentra paral¡zado, al igual que las fábricas de alimento

balanceado han reducido su procesamiento a un 50o/o.

ÉLo¿
(-.&)
,..v.J



103 l

ANÁusts oE ta AcruAl CRI5IS C,AHARoNIRA y ALTERI nvas oE SupERytvENoA paiA Er SECToR

En el último año y medio la industria en general ha dejado de percibir US91.130

millones, y las pérdidas netas para el gremio camaronero son de U5960014 millones.

CUADRO 3.6
EXPORTACIONES DE CAMARóN

(miles de dólares FoB)

l7.723 55.593 18,228

20.247 61.027

24.592

91.867

92.987

77 .410

Jul¡o 67.068

67.882

Se mbre 39.415 13.445

20.086

20.877

Diciembre 65.1 13

TOTAL

Fuente: cámara Nacional de Acuacultura
Elabor¿ción: Los autores

Las exportaciones del crustáceo, durante el mes de diciembre de 1999, reg¡straron

los índices más bajos de los últimos años alcanzando los 7.6 millones de libras con

ingresos de 24.2 millones de dólares; mientras que en 1999, éstas llegaron a 209

millones de l¡bras obteniendo ingresos de USDg607 millones, lo que representó una

reducción del 16.18o/o y 30.60lo respectivamente con relación a 1998.

Período
1998 1999 2000

Miles de
$ FOB

Miles de
L¡bras

Miles de
$ FOB

Miles de
L¡bras

Miles de
$ FOB

Miles de
Libras

Enero 63.530 18.527 5.764
Febrero 72.692 20.2 10 20.777 6.276

Marzo 89.679 70.886 24.149 25.908 6.932

Abr¡l 64.896 23.091 37 .057

62.596 2t.562 3 s. s08 9.3 54

lunio 76.922 26.278 33.754
19.48 5 60.904 20,5 35 20.139

Agosto 20.239 41.919 14.5 21 14.404 3.866

59.428 18,335 22.402 6.3 39

Octubre 64.036 33.380 11,524 22.699 6.310

Noviembre 63.300 25.236 7,899 2s.693 7.6 50

20.760 2q.t70 7 .597 21.351

875.052 252.983 616.942 82.955

24,887

24.377

2l.375

'o http://www,cna-ecuador.conriestadisticas/impacto_ws/default l.htm
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9.374
Mayo

9.232

6.401

297.408
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Se puede apreciar que en el pr¡mer trimestre del año 2000 se reg¡straron pérdidas

del 65olo en comparación con el primer tr¡mestre del año anterior. En cifras reales

hasta sept¡embre del 2000 se han exportado USD$228.5 millones, mientras que en

el m¡smo período del año 1999 se habían exportado USDg538 millones cayendo en

57.2o/o en comparac¡ón a este últ¡mo año. Durante 1998 se exportaron 875 millones

de dólares y luego en 1999, esta cifra fue de USD$607 millones, mientras que en el

2000 las exportaciones en dólares FOB sólo alcanzaron los USD$297 m¡llones. es

decir, las d¡visas generadas por el sector d¡sm¡nuyeron en un 51.01o/o.

Aún con las cifras poco alentadoras que se mencionan en el párrafo anterior, los

científicos han seguido buscando soluc¡ones y proporcionan información acerca de

cómo controlar el virus. Se ha descub¡erto que el virus tiende a difundirse menos

por la elevación de temperaturas, por lo que se persiste en segu¡r sembrando las

pisc¡nas e incluso incrementándose las áreas sembradas; solo en determ¡nadas

zonas se obtienen cosechas que van del 30 al 35o/o de superv¡vencias. La gran

mayoría de cultivadores de camarón, p¡ensa que el obtener una sobrevivencia

alrededor del 20olo es favorable económ¡cante ya que el precio de USD$ 2.89 de

agosto de 1999 aumentó a US $ 3.33 (aproximadamente) a diciembre del 2000.

El virus de la Mancha Blanca llegó al Ecuador para vivir en el país de por vida. Este

negocio que fue tan noble y que generó m¡les de millones de dólares al estado

ecuatoriano, no debe desaparecer; el productor camaronero que estuvo

acostumbrado a tener muy buenas rentabilidades debe adaptarse a estas difíc¡les

épocas y buscar alternativas que le permitan desarrollar o diversificar su ¡ndustr¡a.

$io¿(a)
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3.3 Análisis del impacto de la crisis camaronera en el PIB

La actividad camaronera tiene su principal indicador en la evolución de las

exportac¡ones de camarón reg¡stradas en el Banco Central del Ecuador, puesto que

constituye la última etapa en nuestro paÍs de la cadena ¡n¡c¡ada con el cultivo y

luego con el procesamiento y empaquetado.

CUADRO 3.7
PARTICIPACIóN OEL SECTOR CAMARONERO EN EL PIB

Años

1989

rI@
t ,rgrl

9.714

10.s69

1 1.525

12.430

14.540

16.880

t997 19.760

1998

1999

3 680/o

44 40%

10 39o/o

-13,24o/ol

22 25Yo

-6 74o/o

Yo 37 43o/o

4

4

4

360/o

470.630

673.494

631.469

3,740/o

3,260/o

43o/o -1 304/o

4lo/o -0 360/o

| 1,81o/o I
-59,050/o

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaborado: Los Autores

El sector camaronero, a lo largo de la década de los noventa. ha tenido una

contribución o participación promedio anual de 4.05o/o en el PIB. Al comenzar la

década de los noventa la partic¡pación aumenta continuamente hasta que en 1993

sufre una caída con una d¡sm¡nución del 25.830/o. Igual sucede al llegar al año 1996

PIB
millones

$

o/o

Crec¡miento
PIB

Exportac¡ones
c¡rmarón

Miles $ FOB

Part. en el
PIB

o/o Ya¡,
Part.en

PIB
3 3Bo/o

3,22o/o 7Oo/o

2 35o/o

-25,830/o

0,830/o

14,604/o

-11,874/o

3,15o/o 885.982 40,300/o 36,02o/o

19.710 -0,250/o 872.282 -1,55o/o

13.769 -30,t40/o 607.137 -30,40a/o

2000* 13.9 21 1,10o/o 251.363 -58,60olo

* hasta noviembre del 2.000

o/o

Crec¡miento
Exp. Cam.

328.200

8,800/o 340.288

9,050/o 491.388

7 ,85o/o 542.424

16,98o/o

1992

1993

1994

1995 18.006

1996 19. 157

tb 09o/o 550.921 t7 06%

6 6'lo/o

6 39o/o

3,7 40/o

3,300/o

4,48o/o

Slo¿
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donde ocurre una disminución del 11.87% en su partic¡pación; y a partir de 1998, se

obserua el mismo comportamiento. Estas d¡sminuciones de participación en el PIB

han sido producto de diferentes plagas en el sector (Síndrome de Taura - Olor a

Choclo - Mancha Blanca), fenómenos naturales desfavorables (Fenómeno del Niño)

y condiciones de inestabilidad económica que ha sufrido nuestro país. La

comparación entre el crecimiento que han tenido el sector camaronero y el PIB se lo

puede apreciar en el Gráfico 3.2.

GRAFICO 3,2

CRECIMIEHTO DEL SECTOR CAMAROIüRO
YS.

CRECXMIE TO PIB

0.2

o.2

q¡r

0.6

0.8

Fuente: Eanco Central del Ecuador
Elaborac¡ón: Los autores
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3.3.1 Aspecto soc¡al

Es lógico ¡mag¡nar que una continua degeneración del sector, como sucede

actualmente. genere además problemas sociales como el desempleo, el mismo que

se produce al cerrar granjas camaroneras y demás instalaciones íntimamente

ligadas a la cría y exportación del camarón tal como se puede apreciar en el

siguiente cuadro:

CUADRO 3.8
coNFoRMACTór¡ SeCrOnnl

Detalle

No de c¿maroneras:

No de laboratorios:

No de empresas empacadoras:

Fábricas de al¡mento balanceado para camarón

Em eo directo

Fuente: CORPEI y Gmara Nacronal de Acuacultura
Elaboración: Los autores

El sector camaronero, según cálculos de la CNA, en 1998 ofrecía empleo directo a

250.000 personas aproximadamente antes de la aparición del virus de la Mancha

Blanca, que s¡gnificaron en ese período el 4.2o/o del PEA nacional. En el año 2000

se estima que el sector dejó desempleadas cerca de 90.000 personas que s¡gnif¡ca

un 360lo menos que en 1998.

Socialmente, la act¡v¡dad camaronera es de gran impacto en la economía

ecuatoriana puesto que cerca del 600/o de los empleos generados se dan en zonas

cant¡dad
1998 2000

2.015 2.000

284 284

67 60

26 14

250.000 200.000
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marginales del país, permitiéndoles tener a sus habitantes lnfraestructura básica y

salarios estables. El 80o/o de los trabajadores en las plantas empacadoras son

mujeres, brindándotes un mayor ¡ngreso a sus familias.

El cultivo de camarón en el Ecuador involucra diversas act¡vidades a lo largo de toda

la zona costera: desde las más soflsticadas como Ia maduración de larvas y selección

genética de reproductores en laboratorios especializados, hasta una de las más

sencillas como es la captura de larvas en el mar, act¡vidades que en total brindan

actualmente empleo a alrededor de 200.000 personas en el Ecuador, representando

el 60lo de la población económicamente act¡va reg¡onal.

El aporte de la ¡ndustria camaronera a la economía del país es aproximadamente de

US$4.000 millones en la exportación de este crustáceo, generando 200.000 plazas

de trabajo en forma directa en las cuatro prov¡nc¡as costeras del país y

US$1,000,000.00 adicional en las ¡ndustrias de insumos y serv¡cios relacionados a la

act¡vidad.

t§lo¿
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4 o¡snRnoLlo rconomrco susr¡NrasLr v pnooucctóN

ACUICOLA

En las economías desarrolladas de la actualidad existen, sobre todo, tres zonas de

producción y consumo en las cuales el satisfacer los millares de deseos del hombre

moderno puede entrar en connicto con necesidades sociales y ambientales básicas,

donde las indicac¡ones del mercado dan respuestas insat¡sfactor¡as a los problemas

amb¡entales de la sociedad.

Estas zonas son, en primer lugar, el problema de los costos de producción, que

hacen caso omiso de las "deseconomías" externas; en segundo, la presión de la

urbanización moderna, y en tercero, el riesgo creciente de la escasez de mater¡ales y

energía, como resultado del continuo crecimiento económico.

En la constitución de 1998 del Ecuador, se le da al "MEDIO AN4BIENTE" el carácter

de objetivo nacional permanente para que se desarrollen normas secundarias que

busquen la sustentabilidad de los diferentes ecosistemas. A pesar de ex¡st¡r una
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nutrida leg¡slac¡ón en materia ambiental, se presentan casos de ataque v¡olentos,

que causan impactos ambientales incuantificables a los componentes del medio. Por

lo tanto, es menester que la aplicación de la normativa sea ágil, oportuna y eficiente

y que contenga un rac¡onal y lógico procedimiento para cuant¡ficar el daño y las

indemnizaciones a que den lugar, para mitigar la acción dañina.

4.1 Ecosistema del Manglar

Los manglares se distribuyen por las costas tropicales y ecuator¡ales. En

Lat¡noamérica, los manglares más exuberantes se encuentran en Ecuador, en la

costa norte de Esmeraldas. Se estima que en 1980 había 17 millones de hectáreas

de manglar en las costas trop¡cales del mundo. Según la FAOls, el 50o/o de estos

bosques ya han desaparecido. Las causas de su destrucción son múltiples y

variadas (salinas, extracciones para maderas, papeleras, carboneo, infraestructuras.

construcción, etc.) pero¡ en estos momentos. la mayor amenaza para estos

ecosistemas consiste en las instalaciones de la industria camaronera, que cría en

estas zonas camarones tropicales que luego se exportan a los diferentes países.

Con la desaparición de estas zonas, los ecosistemas marinos pierden su equilibrio y

disminuye la cantidad y diversidad de peces, ya que sus áreas de cría y alevinaje son

destruidas.

:3 FAO: Organ¡zación de las Naciones Unidas para la Agricultura y la AJ¡mentación.

rllo¿(e)
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El crecimiento rápido y desordenado de la industria camaronera en la costa de

Ecuador, tal como se observa en la tabla que se detalla a continuación, ha

provocado la destrucción acelerada de los bosques de manglar, afectando

negativamente la flora y fauna marino costera que en él existe. Debemos

informarnos y actuar más rápidamente, si queremos salvar este valioso y delicado

ecosistema.

CUADRO 4.1

EVALUACION DE LAS SUPERFICIES DE ]",IANGLARES, CAMARONERAS Y
AREAS SALINAS

(Superf¡c¡es en Hectáreas)

orstnrpqÍÑ
Manglares

1984 1987

182,157.30 r75,757.40 t 16rJg6ss t t46
1991 1995 1999

938.62 149,556.23

Camaroneras 89,368.30 t17,728.70 I rCS,ggS.¡: 178,071.84 175,253.50

tÁreas rat¡nas t ,oprrlo t t2,273.70 f l:zo.ei 5,109.47 4,531.08

TOTAL 29Lt547.7O 305,159.80 314,505.75 330,119.93 329,340.81

Fuente: CLIRSEN

Elaboración: Los autores

En tres décadas, nuestro país ha perdido 55.000 hectáreas de manglar, y ,14.000

hectáreas de suelo se han salinizado. Hoy, a cambio de 80 millones de dólares al

año, ha desaparecido más del 20olo de manglar costero, como ejemplo tenemos la

ciudad de Mu¡sne, ub¡cada en la provincia de Esmeraldas en la cual se ha dado la

destrucción cas¡ absoluta del manglar. De 20.800 hectáreas que existían hace 15

años, actualmente quedan menos de 650. Todas las áreas perdidas están ocupadas

por fincas de camarón, sobretodo tras el Decreto Gubernamental que en 1994

establecía una moratoria en la expansión de la industria del camarón.

t
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4.1.1 Marco Jurídico

En 1985 el manglar adquiere un estatus jurídico de protección al declararse de

interés publico la conseruación, protección y reposición de los bosques de manglar

existentes en el país, se prohíbe su explotación y tala, y queda sujeto su manejo al

plan nacional de forestación y reforestación, de acuerdo a Io que dispone el Art. i2

de la Ley Forestall6 y de Conservación de Áreas Naturales y V¡da Silvestre.

La declarator¡a de bosque protector rat¡fica su condición jurídica de área protegida al

establecer dicho carácter a "un área total de 362.742 ha., cub¡erta por bosques de

manglar, de otras espec¡es forestales y de áreas salinas incluidas en el ecoslstema.

De estas unidades se excluye las áreas ocupadas, a la fecha, por pisc¡nas

camaroneras, cuya construcción ha sido debidamente autorizada por las

dependencias publicas correspond¡entes.

Para el efecto, es necesar¡o considerar un análisis normativo desde el punto de vista

de la dinámica de su aplicación: caracterización jurídica del manglar y su hábitat; la

regulación de la construcción de piscinas camaroneras y, en general de la cría y

cultivo de camarón; el manejo instituc¡onal público del manglar; y, la aplicación de

normas de protección del manglar, tanto el proced¡miento (sede administrat¡va)

cuanto el proceso (sede judicial).

t6 Ley Forestal DE. 824 A del 17 de jun¡o de 1995. Art. 12.- Declár¿se obligatoria y de interés públro l¿ forest¿ción y
relorestaoón de las tierras de aptitud forestal, t¿nto públic¡s como pnvad¿s, prohíbese su utili¿ación en otros flnes, Para el
efecto, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, formulará y se someterá a un plan ñaoonal de lo¡esüoón y relorelaoón,
cuya ejecuoón la .ealizará en colaboracjón y coordrnación con otras enbdades del sector público, con las privad¿s que
tengan rñterés y con los propretanos que dispong¿n de berr¿s forest¿16. L¡ erpresádá p¡aniflc¡ción se someterá al rñapa
de uso actual y potencial de los suelos, cuyo av¿nce se pondrá obhg¿tori¿mente en cono(im¡ento público c¿da añ0.
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La principal normativa jurídica aplicable al tema forestal -y por lo tanto a los

manglares- en nuestro país es la Ley Forestat y de Conseryación de Áreas

Naturales y Vida Silvestre. Algunas otras referencias a normativa sobre

manglares se pueden encontrar en la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero.

El antecedente legal de la concesión de zonas de playa y bahía para la actividad

camaronera se encuentra en la reforma del Código de Policía Marítima.

Adicionalmente, esta ley determina la pena de prisión para la ocupación no

autorizada de las indicadas zonas.

La reforma del Art. 1 de la Ley Forestal es una de las tres normas de nivel legal

del Ecuador que mencionan expresamente al manglar. Las otras referencias

expresadas de la ley sobre el manglar se encuentran en el Decreto Supremo 2939

- B de 1978 y la Ley de Pesca y Desarrollo Pesque¡o reformado.

4,1.1,1 Textos legales

Las normas de nivel legal que prohíbe expresamente la tala de manglar dicen:

Decreto Supremo 2939-8. Prohíbese la explotación de manglares en áreas que no

fueren delimitadas por la Dirección General de Desarrollo Forestal
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Aft.6.. Se prohíbe la construcción de piscinas para la cría y producción de
camaroneras en áreas cubiertas de manglar.

No obstante, esta proh¡bición del DS 2939-8 no se encuentra sancionada por una

pena n¡ otra norma para el caso de incumplimiento.

Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero (Reforma de 1985)

Art.47. Prohíbase:

Destruir o alterar manglares;
Instalar v¡veros o piscinas en zonas declaradas de reserva natural.

Art.79. Las ¡nfracciones a lo dispuesto en los artkulos... y 47; literales a) y e) serán
sanc¡onadas con multas de dos a diez salarios mínimos vitales y prisión de
quince a sesenta días, o con una de estas penas solamente.

Ley Forestal y de Conservación de Areas Naturales y de Vida Silvestre (Reforma de 1990)

Art. 1 (lnc¡so tercero agregado por el Art. 1 de la Ley 91, R.O. 495, 7-VIII-90).-
Constituyen patr¡monio forestal del Estado. las tierras fórestales que de
conformidad con la Ley son de su prop¡edad, los bosques naturales que
ex¡stan en ellas, los cult¡vos por su cuenta y la flora y fauna silvestre.
Formarán también dicho patr¡mon¡o, las t¡erras forestales y los bosques que
en el futuro ingresen a su dominio, a cualquier tÍtulo, incluyendo aquellas
que legalmente reviertan al Estado.

Los manglares, aun aquellos existentes en propiedades part¡culares, se
consideran bienes del Estado y está fuera del comercio, no son susceptibles
de posesión o de cualquier otro medio de apropiación, y solamente podrán
ser explotados med¡ante concesión otorgada de conformidad con esta Ley y
su Reglamento.

El Código de Policía Marítima, reformado en 1975, es la primera norma de nivel legal

que se ref¡ere a la construcción de piscinas para "la cría y cultivo de especies

bioacuáticas", pero solamente para determ¡nar expresamente el monto del pago por

i
2
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derechos de ocupación de zonas de playa y bahia para tales menesteres. Por otra

parte, el requer¡m¡ento de la autorización contemplado en el Art. 85 de este Código

se considera aplicable para las act¡vidades de tala de manglar:

Art.85 La ocupación Temporal de playas..., la concederá el capitán de puerto, a
condición de que aquella no ¡nterrumpa el tránsito ni peludique a terceros.

4rt.368. S¡ al pronunciar sentencia, el cap¡tán de puerto .... observare que la

infracción comet¡da, aunque puntual¡zada en el Codigo, no tiene según el
masmo una sanción determ¡nada, impondrá, según la gravedad del caso,
prisión de tres a noventa días y multa de cinco sucres a mil sucres.

Ctidigo Penal

El Código Penal prohíbe la destrucción o descortezamiento de árboles en general:

Art.410. El que hubiere derribado, mutilado o descortezado uno o más árboles, de
modo que perezcan, o destruido uno o más injertos, será reprimido, por cada
árbol, con pr¡sión de ocho días a un mes y multa de cuarenta a sesenta
sucres. En ningún caso la totalidad de la pena excederá de tres años en
cuanto a la prisión, n¡ de doscientos sucres en cuanto a la multa.

Hasta donde se ha podido ¡nvest¡gar, estas normas legales citadas, todas ellas

v¡gentes, son las únicas leyes formales que prohíben la tala de manglar y las que

determinan las sanciones aplicables. Sin embargo de lo cual, por desconocimiento

de la técnica jurídica se han seguido promulgando disposiciones, de un inferior nivel

jurídico -puesto que se trata de normas adm¡n¡strat¡vas- que en forma ¡nocua e

¡nefect¡vamente siguen proh¡b¡endo la tala de manglar.
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4,1.1,2 Normat¡va de la construcción de piscinas y la cría y cult¡vo

camaronero y su relación con manglar,

Con lo que respecta a la normativa de la construcción de piscinas y la cría y cultivo

de especies bioacuáticas dice que esta se lleva a cabo en la zona de playas, tal como

está defin¡da en el Cód¡go Civil o en la llamada "zona alta", es decir, en tierras que

se encuentran fuera de línea de playa. La reformada Ley de Pesca y Desarrollo

Pesquero prohíbe expresamente la tala de manglar para la construcción de piscinas

camaroneras.

Las regulaciones vigentes sobre acuicultura se basan en la reforma del Código de

Policía Maritima, que dispone la expedición de un reglamento de cría y cultivo de

especies bioacuáticas. En otro apartado del Código de Policía Marítima, en

concordancia con la doctrina y el Código Civil, reitera la calidad de derecho público

de las llamadas "playas y zonas de bahía" y atribuye a la Dirección de la Marina

Mercante y del Litoral (DIGMER) competenc¡a sobre la regulación y concesión de

usos y aprovechamientos diversos en las mismas.

4.1.1.2.1 Zonas de playas y bahía

Los usos y aprovechamientos de cualquier naturaleza en zonas de playa y bahía

están sujetas a las d¡spos¡c¡ones generales del Código de Policía Marítima y del

Reglamento a Ia Activ¡dad Marítima. El Reglamento para la cría y Cultivo de
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Espec¡es Bioacuáticas trata prácticamente en su integridad del mismo asunto: el

trámite de la concesión que hace el Estado a los part¡culares de las zonas de playa y

bahía por períodos de diez años renovables.

Una buena parte de las p¡scinas camaroneras del Ecuador se encuentran en las

playas y zonas de bahía que se definen como la extensión de t¡erra que las olas

bañan y desocupan alternativamente hasta donde llegan en las más altas mareas.

4.1.L.2.2 Tierra alta

La t¡ena que va más allá del límite de la zona de playa y bahía se denomina "tierra

alta", y puede ser:

1. De propiedad privada

2. Del patrimonio del INDA, o

3. Del patrimonio del INEFAN.

La Dirección de la Marina Mercante y del Litoral (DIGMER), a través de su

Departamento de Playas y Bahías se encuentra a cargo del manejo del trámite de las

concesiones a favor de las personas naturales y jurídicas que deseen trabajar en

esta zona. Nunca se llevó a cabo una delimitación general de la zona de playa y

bahía. En consecuencia, los inspectores de la DIGMER están encargados del trazo

indicado del límite.

rllo¿
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4.1.1.3 Sanciones

Los problemas genéricos que se contemplan en el ecosistema del manglar,

producido por actividades productivas son: tala de manglares y contaminación del

ecosistemalT.

a.- Tala de manglares

La tala de manglar puede ser:

1. Sin a utor¡zación.

2. a. en actividad camaronera o,

b. en otras actividades.

Para sancionar la tala de manglar tienen jurisdicc¡ón la DIGMER, INEFAN, la

Dirección General de Pesca y el juez de lo penal. Las normas legales expresas sobre

el particular prohíbe talar, podar, descortezar, destruir, alterar, transformar, adqu¡r¡r,

transportar, comercial¡zar o ut¡lizar los bosques de áreas de mangle, sin el

correspondiente contrato, licencia o autor¡zación. También se prohíbe derribar,

17 Tomado del Informe fteliminar sobre la Protección JurÍdica de los Manglares en el Ecuador, Ehaio Péez Consultor
(Eñcácjtaslsf 

^OE)
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mutilar o descortezar uno o más árboles o injertos. Estas prov¡siones están

contempladas en:

1. Ley Forestal y de Conservación de Áreas Naturales y Vida Silvestre. Arts. 7,

78,8L,82.

2. Código Penal. Art.410.

3. Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero. Art. 47, b.

4. Reglamento de la Ley de Cría y Cultivo de Especies Bioacuáticas. Arts. 13, b.;

29t.

5. Código de Policía Marítima. Arts. 18, 85, 368.

Las sanciones establecidas en las leyes c¡tadas son de terminación de la concesión,

prisión, multa y decomiso, de índole adm¡n¡strativo, sin peiuicio de la acción penal,

ante el juez penal. Los s¡guientes actos adm¡nistrativos conesponden

respectivamente:

. Multa / Decomiso: Las falla el Instituto Nacional Forestal y de Áreas

Naturales y Vida Silvestre -INEFAN. Pueden cons¡st¡r en la retención del

producto, semovientes, herram¡entas, equipos, medios de transpofte y

demás instrumentos util¡zados en estas acciones.
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Prisión: Es impuesta por el Capitan del Puerto. La sanc¡ón penal también

corresponde al Juez de lo Penal, en aplicac¡ón de la provisión citada del

Código Penal, y pueden rad¡car en la presentac¡ón de la denuncia, como en la

legitimación de cualquier persona o asociación de personas, a base de lo

autorizado por la Constitución Politica de la República, para presentar la

respectiva acusación pafticular.

Terminación de la concesión, permiso o licencia: Esta sanc¡ón corresponde a

la Subsecretaría de Recursos Pesqueros -SRP / Dirección General de Pesca -
DGP, la que se puede dar lógicamente solo cuando existe una conces¡ón

legalmente otorgada; siendo sus causales la tala de manglares o

¡ncumpl¡miento de las obligaciones legales y reglamentarias; espec¡almente

las contempladas en los Art.7 y 12 del Reglamento a Ia Ley de Pesca y

Desarrollo Pesquero.

b.- Contaminación del ecosistema

La contaminación del manglar en maricultura del camarón, se puede originar por la

disposición de efluentes hquidos * en act¡vidad camaronera que podrían ser

contaminantes en cuerpo receptor: * agua * suelo. Pero tampoco se debe
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descartar la contaminación de asentamientos humanos, así como la de derrames

petroleros.

1-ienen jurisdicción para sancionar esta infracción INEFAN, Consejo Nacional de

Recursos Hídricos, Minister¡o de Salud, Juez Penal, Tribunal Distrital de lo

Contencioso Administrativo, Capitán de Puerto, Dirección General de Pesca y el

Comisario lvlunicipal.

En el castigo de esta infracción, se podrían en forma sucesiva imponer las sanciones

determinadas en los respectivos ordenam¡entos legales:

. Suspensión de permiso o l¡cencia

. Terminación de la concesión

. Inspección

o Multa

. Obligar al tratamiento de las aguas

. Labor de policía: Gpitán de Puerto

. Prisión ordenada por el comisario de sanidad o por el juez.

r§io¿
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4,L,1.4 Limitaciones

En el trayecto de esta investigac¡ón se ha podido constatar que existen leyes que

prohiben la tala y destrucción del ecos¡stema del manglar pero no obstante, hay

limitaciones que impiden su total aplicac¡ón.

En el estud¡o de las normas jurídicas, que prohíben la tala del manglar se ha podido

observar que existen muchas normas de carácter adm¡n¡strat¡vo s¡n sustento legal o

constitucional que se han exped¡do suces¡vamente, sin que n¡nguna de ellas se

aplique en la actualidad.

Por otra parte, las competencias as¡gnadas por ley conforme las normas jurídicas

expuestas anter¡ormente, corresponden a los func¡onarios de las ¡nstituciones

respect¡vas que ¡ntegran las Unidades de Conservación y Vigilancials, que

básicamente son: INEFAN, Subsecretaría de Recursos Pesqueros - Dirección General

de Pesca; y, Dirección de la Marina Mercante y del Litoral (DIGMER), plantean que

ex¡sten limitac¡ones para imponer las sanciones correspondientes; es así que solo los

capitanes de puerto y los jefes de distrito forestal o de áreas natural. tienen

competencia d¡recta para iniciar los procedimientos.

'3 AÉ 1O.- t¡s Unidades de Cons€rvaodn y vigil¿ncia s€ confoínarán con el person¿l competente de las instituciones y
dependencias encargadas de aplicar l¿s disposiciones legales, relaoonad¿s con la protección, preseNacidn y uso adecüado
de los recuEos deñtro de las r6p€ctivas área5 geográfic¿s en cad¿ C¿pitdnia de Puerto. L¿ coordinaoón de las Unid¿d6
estará a cargo del respectivos C¿pitán de Puerto, o del funcionanos que para el efecto desiqne el Director Geñeral, de la
Marina Mercante y del Lrtoral (oIGMER). DE 2451. Coostihryese el Progrdmá de ¡4ane]a de Recursos Costeros (PMRC),
como un org¿n¡sno ¿ds.rito ¿ l¿ Presidenoa de l¿ Repúblic¿, con sede en la ciudad de Guayaquil. Suplerñento RO 609,11
de enero de 1995.
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Otra percepc¡ón generalizada de las limitaciones en la problemática del manglar es

que, al declarar como Reserva Ecológica a la zona Cayapas-Mantaje, no permite su

adjudicación a las comunidades para su aprovecham¡ento y uso sustentable debido

que esta declarator¡a consiste en un patr¡monio -área natural- y no en un patrimonio

forestalle. Este último permitiría su adjudicación a las comunidades tal como lo

perm¡te la reforma del Art. I de la Ley Forestal.

El gobierno y las instituciones internacionales también podrían apoyar a las

comunidades para ¡n¡ciar acciones judiciales en contra de los causantes de tala y

destrucción de manglares.

Es necesario que se realice una modificación del status jurídico del manglar y la zona

de playa y bahía, que permita su uso y aprovechamiento por las comunidades, y que

difiere de las opciones actuales de la Ley Forestal (que son de patr¡monio forestal o

de área natural). El nuevo status jurídico del bosque de mangle y su hábitat debería

ser el resultado de la formulación de una política nacional sobre manglares.

¡e La categoía forestal determina el aproveciamiento del manglar a través de la concesión (reforma Art. I de ta Ley
Forestal, de 1980); mientras que la categoría de área natural solamente contempla el aproveciamiento turístjco
(declaratoria de Reservd Ecoloqic¿). Normas Juridicas de Protección del ¡4anglar, Dr. E. Pérez C¿amacho, Octubre
1998
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4.1,2 Acciones especificas

Fundación Natura en estos dos últimos años ha presentado 70 casos y ninguno se

ha resuelto, pese a que en los últimos exped¡entes administrativos que inició el

Ministerio de Medio Amb¡ente contra los infractores ya se determinó que sí hubo

infracción.20

Aunque sí hay una relación directa entre la depredación del manglar y las

camaroneras, no toda el área ocupada por las piscinas para el cultivo de camarón

fue un bosque de manglar.

El Centro de Levantamientos de Información por Sensores Remotos (CLIRSEN) en

un estudio multitemporal con ¡nformación de satélite, da a conocer que entre 1969

y 1984 hubo una pérdida de 21.466,7 hectáreas del manglar que el país tenía

or¡g¡nalmente. Ese período coincide con el de expansión de las camaroneras, cuya

superfic¡e pasó de 0 a 89.368 hectáreas.

La expansión de las camaroneras continuó sostenidamente hasta 1995, de acuerdo

con datos del CURSEN la ocupación llegó a 178.071,84 hectáreas, mientras que la

pérdida acumulada de manglar hasta ese año fue aproximadamente de 54.054,6

hectáreas.

¡0 Diario El Universo, octubre 24 del 2.000 (EI manglar en su laberinto). Director de Fundación Natura, And Atbán
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En t99B la Cámara Nacional de Acuacultura y Fundación Natura (Capitulo Guayaquil)

con el propósito de controlar la tala indiscriminada de manglar e identificar a las

personas naturales y jurídicas que cometen esta infracción suscrib¡eron un proyecto

denominado "S¡stema de Control y Vigilanc¡a del Manglar en la Costa Continental

del Ecuador" (noviembre 1 de 1998). Este proyecto constó de un período de

ejecución de dos años.

Según el informe anual presentado por Fundación Natura durante el prímer año de

ejecución (noviembre 1/98 - octubre 31/99) del refer¡do proyecto se efectuaron ¿[4

monitoreos aéreos en los manglares situados en el Estuario del Golfo de Guayaquil,

Estuario del Río Chone - Río Portoviejo, Estuario de Esmeraldas - Mu¡sne - Cojimíes

y Estuario de San Lorenzo.

Al finali¿ar el primer año de ejecución del proyecto, el 88o/o de los casos han sido

canalizados a través de inspecc¡ones acuáticas y/o terrestres efectuadas entre la

UCV y Fundación Natura, se detectaron 58 casos de tala de manglar, previo a 44

denuncias canalizadas a los coordinadores de la respectiva UCV puestos en

conocimiento de las autor¡dades competentes y del Presidente de la Cámara

Nacional de Acuacultura en once meses de seguimiento a casos instaurados y como

producto de diez resoluciones admin¡strativas ejecutadas por el Distr¡to Forestal

Provincial del Guayas, se logró que los infractores sentenc¡ados adquirieran el

compromiso de reforestar 80.09 hectáreas de manglar en el Golfo de Guayaquil.
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De octubre 1999 a abril 2000 es el período que comprende el tercer semestre de

operaciones del proyecto "Sistema de Control y Vigilancia de la Tala del

Manglar", a esa fecha se detectaron nueve casos de los cuales el 560/0 corresponde

a la prov¡ncia del Guayas y el 44o/o restante la provincia de El Oro.

4.2 Conces¡onescamaroneras

El sector camaronero y el país en general, v¡vieron momentos de incertidumbre

cuando el gobierno pretendió crear un impuesto de USD$1.000 por hectárea

camaronera, localizadas en zonas de playas y bahías y que actualmente producen

bajo un régimen de concesiones, administrando con muy poca flex¡bil¡dad, pero que,

a través del Acuerdo Interm¡n¡ster¡al, garant¡za a su beneficiario por lo menos el

derecho a su uso. El total de hectáreas concesionadas hasta 1997 fue de 58.30121,

tal como se puede aprec¡ar en el Cuadro 4.2; estas concesiones han sido otorgadas

en salitrales y zonas aledañas a los manglares donde la tierra esta compuesta de

área y lodo salado, cuyo único fin út¡l es la acuicultura.

" CURSEN (Centro de Levantamientos Integrado de Recursos N¿furales por Sensores Remotos)

r{o¿
{(e}1;;íJ



A¡{Áusls oE t¡ Afuar- CRIsls CÁ}uRoNERA y ALTERNATIV¡S ot SuptRWENCA pARÁ EL S€croR

CUADRO 4.2
HECTÁREAS CONCESIONADAS AL SECTOR CAMARONERO

POR PROVINCIAS, HASTA 1997 (hectáreas)

PROVINCIA NUMERO DE
CONCESIONES

o/o

6sI
I

Esmeraldas

Manabí 157 8,09

7.793,46 3,06

4.7 t5,23

Guayas 633 40.885,37 70,13

El Oro 374 r0.9t7 ,62. 78,73

Totales L.279 58.301,68 t4,73
Concesión Promedio 47,44 Ha,

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros

Elabor¿ción: Los autores

Según la Cámara Nacional de Acuacultura, el problema radica en que la idea orig¡nal

del sector fue comprar las t¡erras en producc¡ón, y que el Gobierno inicialmente

aceptó la propuesta y negoció un valor. En pr¡mera ¡nstancia esa propuesta fue

enviada al Congreso Nac¡onal en febrero de 1999, cambiando la compra por una

concesión a 90 años. Luego un segundo proyecto de ley, ftuto de negociaciones

del Ejecutivo con una nueva mayoría legislativa, reducía el plazo a los mismos l0

años actuales y tornaba obligatorio el camb¡o a un régimen de pago de un impuesto

de USD$1.000 por hectárea concesionada y USD$1.500 por hectárea que no ha

cubierto el proceso de amortización legal.

En todo caso, lo que no se dice, es que el impuesto no pretendía ser pagado

anualmente, sino en el plazo de la concesión y que las camaroneras no asumen

costo alguno por la depredación del manglar, el desgaste del suelo, la contaminación
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de las aguas, el desfogue art¡ficial de los esteros, la obtención de recursos naturales

que se encuentran en el agua, etc,

En la actual¡dad, el Art. 52 de la Ley de Pesca faculta a los Ministerios de Recursos

Naturales y Energéticos y al de Defensa Nacional en conjunto, previo informe de la

Dirección General de la Marina Mercante y del Litoral. podrán entregar en concesión

aquellas áreas de playas, riberas y lagos, etc., que puedan ser utilizadas para

desarrollar actividades acuícolas.

La cr¡s¡s de la mancha blanca en los últimos 15 meses ha sido tan severa que las

exportaciones de camarón han caído en un 70olo y la mayoría de los camaroneros se

encuentran sin capital de trabajo. La reforma propuesta, permitirá a un 33o/o de los

camaroneros convertirse en propietarios de la tierra sobre la cual han desarrollado

una infraestructura muy costosa y le han dado valor a una tierra que no tenían

ningún otro propósito. Al convertirse en prop¡etario, el camaronero podrá dar en

garantía a cualquier inst¡tución financiera, la tierra más la infraestructura y así poder

acceder a líneas de créd¡to que lo encamine hacia la reactivación.

4.3 Producción y conservación de especies

Desde el punto de v¡sta económ¡co la falta de planificación para la producción

sustentable, la mala ut¡l¡zación y la sobreexplotación de los recursos naturales vitales

para el desarrollo del sector acuícola en el corto, mediano plazo, puede resultar en
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consecuencias desastrosas o más aún irreparables. Por esto es indispensable

proteger el ambiente que han de heredar futuras generaciones.

Hay que prestar espec¡al atención a la no destrucción del háb¡tat de las especies

acuícolas, muchas de las cuales son exclusividad de las costas ecuatorianas, como el

cangrejo azul, y que más bien deberían ser atendidas y desarrolladas de una mejor y

permanente manera a fin de garantizar el espacio de la act¡v¡dad que se deriva de

su captura. distribución y comercialización.

4,3.1 Productión para el autososten¡m¡ento de la comunidad

La población ecuatoriana que tiene como labor principal la pesca artesanal, es de

aproximadamente 200.000 personas, que viven directa o ¡nd¡rectamente de esta

actividad. A esto es necesario sumar aquellos dedicados a la producción de canoas,

redes y demás utensilios complementarios de esta industria.

Los productos de la pesca artesanal constituyen un elemento de primer orden de la

dieta alimenticia de todos los ecuator¡anos. El 1000/o del consumo de pescado y

otras especies marinas provienen de la pesca aftesanal. Durante 1998 se generaron

59 millones en exportaciones de pesca blanca; de este total el 80o/o proviene de esta

actividad.
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La pesca artesanal de especies acuicolas tienen su principal repercusión en el nivel

de vida de las poblaciones cercanas al mar y los manglares cuyos hab¡tantes t¡enen

esta actividad como pr¡ncipal fuente de ingreso familiar y además los frutos del mar

son ingredientes infaltables en su d¡eta alimenticia.

Las comunidades pesqueras en su gran mayoría no tienen acceso a otro tipo de

actividad que les permita obtener ingresos, puesto que las zonas costeras fueron

deforestadas a mediados del siglo 20 para la obtención del carbón de madera.

Esta deforestación tuvo como consecuencia en el mediano plazo, la erosión y las

sequías permanentes. Gracias a la falta de agua, la región colindante a nuestras

playas se volvió improduct¡va; han debido pasar algo más de 50 años para que

CEDEGE pueda contar con la ¡nfraestructura de riego necesaria para la Peninsula de

Santa Elena. Sin embargo, este riego no favorece a las comunas pesqueras por

algunos factores como la distancia que ex¡ste entre las posibles zonas de cultivo y

los canales, los elevados costos de los hidrantes, y altos precios por concepto de la

infraestructura de riego en terrenos irregulares.

Por otra parte el comercio en la zona es una act¡v¡dad cíclica, totalmente vinculada

al turismo, y sustentada en parte del mar y del manglar. Además, la actividad

comercial también es desarrollada por artesanos, cuyas mater¡as primas en gran

cantidad también se ven afectadas por la disminución de especies acuícolas como

las conchas y los caracoles.
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4.3.2 Equilibrio de la producción y la comercialización de especies

Para obtener un equilibrio en la producc¡ón y la comercialización de especies, todos

los acuicultores están en la obligación de partic¡par en la realización de programas

de manejo ambiental, relacionados con mantener nuestras áreas de recursos

naturales renovables, tratando de coordinar sus acc¡ones para que se ¡mpongan

reglamentos claros para la obtención de los beneficios deseados.

Si bien es c¡erto que es la sobre-pesca la principal causa del agotamiento de la

pesca disponible para los pequeños pescadores artesanales, también la tala del

manglar y la ¡nd¡scr¡minada contaminación de los estuar¡os y las costas. han incidido

en el casi agotam¡ento de la pesca artesanal.

Frente a esto, Ios pescadores artesanales y marisqueros se han visto fozados a

reorganizar el t¡empo de trabajo. Los n¡veles de captura han decaído casi al 90o/o y

solo pueden salir a trabajar de 2 a 3 días por semana.

Extraer la concha negra, es otra de las actividades ancestrales amenazadas porque

esta especie va desaparec¡endo junto con los manglares.

La pesca y recolección de conchas es la actividad que la mayor pate de la

población costera reali¿a, aunque las ganancias que obt¡enen son mínimas y no van

en relación con el trabajo que inv¡erten en esta actividad. La captura de peces no

es sostenible y usualmente es baja y variable, la mayoría de los pescadores no
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tienen prop¡os botes o redes, ya que estos son de propiedad de muy pocos

individuos y el pescador que los usa debe dar el 50% de su captura al propietario

de la embarcación.

Una vez que pescadores y mar¡squeros se van quedando s¡n las fuentes de trabajo

que genera el manglar y el ecos¡stema costero, pasan a una pesada dependencia de

las injustas y peligrosas ofetas de trabajo de la industria camaronera.

CUADRO 4.3
PESCA ARTESANAL DEL CAMARóN EN LA PROVINCTA DEL GUAYAS

(Toneladas métri€as)
Período: 1993 - 1998

Años Pesca
Artesanal

Tasa de
Crec¡miento

1993 773

1994 708 -8.4

tlees b/ I -5.2

1996 384 -42.7

tlee? 397 3.4

1998 400 0.7

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros
Elaboración: Los autores

El Cuadro 4.3 muestra que la pesca aftesanal en la Provincia del Guayas ha

decrecido, ex¡stlendo en 1996 una reducción del 42.7o/o, la peor en los últ¡mos 20

años.
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Es evidente que el sector camaTonero debe buscar la sustentabilidad acuícola

costera, y, especificamente, en culüvo de camarón. La reducción del impacto

ambiental puede ser uno de los pasos hacia la sostenibilidad de la industria y su

mayor viabilidad económica. Los productores necesitarán identificar y adoptar

tecnología y prácticas de manejo que se paguen por sí mismas, a través de un

mejoramiento de Ia eficiencia en el cultivo.

La producción camaronera debería basarse en el rendimiento de libras por

hectáreas y no en el aumento de hectáreas como alternat¡va de aumentar la

producción. Otro punto clave es utilizar tecnología que permita progresar sin

depredar el medio amb¡ente; el desarrollar la investigac¡ón orientada a producir

especies res¡stentes a enfermedades y cuidar la calidad de los suelos es básico.

En el ámbito de comercializac¡ón camaronera, se cuenta con la ¡nfraestructura

instalada de las empacadoras, acordes con las exigencias de los mercados

internacionales y la dinámica con la que estas absorben no solo la producción local

o de las otras prov¡ncias costeras. Por esta razón, se ha podido entrar a nuevos

mercados como Canadá, Argentina, Chile, Colombia, Bolivia, Australia, Suecia, los

mismos que son buenas alternativas para el futuro.

Basándose en lo antes menc¡onado, es que el sector camaronero ecuatoriano debe

entrar al nuevo milenio con una aprop¡ada y equilibrada producción y

comercialización de especies bioacuáticas, con el mejoramiento de la calidad de

vida del personal empleado en este sector, util¡zando los recursos actuales

Élo¿
t('.b)'.y.J



Sio¿
(:.b)
t.-..¡.

135

ANÁusts DE LA AcruAL CRlsts c¡l.ARo^¡ER¡ y ALTERNATTVaS oE SupER\,,rvENCr^ pafi^ EL S€croR

(¡nstalaciones, equipos, tecnología y poder de venta), para lograr una acuicultura

sostenible, es decir, ser económicamente rentable, socialmente responsable y

ecológicamente amigable.
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5 ANÁLISIS ECONóMIco DE ALTERNATIVAS

Esta tesis pretende demostrar que el sector camaronero puede aprovechar la

capacidad ociosa que existe en su ¡nfraestructura utilizándola para el cultivo de

tilapia y/o chame, logrando de alguna manera aplacar la caída del sector hasta

erradicar el Virus de la Mancha Blanca y al mismo tiempo, impulsar el desarrollo de

estas especies acuícolas.

Para el análisis económico de las alternat¡vas presentadas se va a considerar un

escenario conservador, en la elaboración de los estados flnanc¡eros, el cual se basa

en los siguientes supuestos:

La productividad se mant¡ene constante.

Los precios se mant¡enen constantes durante los 5 años que se contemplan

como horizonte de planeación. Se consideran precios de venta locales.
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Los costos operacionales se mantienen constantes, debido a la dlficultad de

obtener valores reales, ya que nuestro país ha estado en continua

incertidumbre económica.

Los c¡clos son constantes para cada variedad. Estos han sido recomendados

por biólogos expertos en cada especie.

5.1 Inversión Totál

La inverslón total varía dependiendo de la especie y el número de hectáreas a

cultivar. Es la suma de la inversión actual y la inversión adicional, tal como se la

puede apreciar en el Anexo 3.

5.1.1 Inversión Actual

La inversión actual que se ha util¡zado para el cultivo es el avalúo de una

infraestructura básica de una camaronera compuesta por 5 p¡scinas de I ha. cada

una. El valor total de esta invers¡ón es de US$39,382.38, la misma que se divide de

la s¡guiente manera:
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CUADRO 5.1
INVERSIóN ACTUAL

(en UsD$)

lerreno§ 15.000,00

L Obra c¡v¡l 22.239,38

Maquinar¡as y Equipos 1,798,00

Muebles y Enseres 345,00

Total Inversión Fija 39.382,38
Fuente: Anexo 3

Elaboración: Los autores

5.1.1,1 Terrenos

La extensión de terreno a utilizar es de 5 hectáreas, cada hectárea tiene un valor de

US$3,000. La camaronera esta div¡d¡da en 5 p¡scinas de una hectárea cada una.

(Ver Anexo 4).

5.1,1.2 Obra Civil

La obra civil es la ¡nfraestructura en sí de la camaronera. Dentro de este rubro se

incluyen la limp¡eza del terreno (USg500), la excavación de canales (US979.88) y

estanques (US$9,000), monjes (US$804), tuberías de cemento (USg384), la

construcción de la casa - habitación (US$3,789), el almacén - bodega

(US$1,682.50), y las bombas para las piscinas (US$6,000) (Ver Anexo 4).
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5.1.1,3 Maquinarias y Equipos

Aquí se detallan todos los equipos necesar¡os para la producción de las especies

acuícolas, dentro de este rubro se encuentran desde aparejos de pesca hasta

tanques de oxígeno. Los requerimientos de maquinarias y equipos están valorados

en US$1,798 (Ver anexo 4).

5,1,1,4 Muebles y Enseres

Se componen del mobiliario necesar¡o para facil¡tar las tareas a real¡zarse en la

camaronera. Los muebles y enseres util¡zados son: una cocina a gas US$200,

varios enseres de cocina avaluados en US$80 y varios muebles por US$65. (Ver

Anexo 4).

5.1,1.5 Vehiculos

Se utilizarán dos vehiculos para transpoftación general. Cada vehÍculo está avaluado

en US$13,000 (Ver Anexo 4).
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5,1.2 Inverción Adicional

La inversión adicional es diferente para cada una de las especies, puesto que ésta es

el cap¡tal de trabajo que se neces¡ta para el cultivo en el primer año de operación.

La inversión adicional variará dependiendo del número de hectáreas a cultivar por

cada espec¡e acuícola, pero para una visión global de los costos de producción el

cuadro expuesto a continuación cons¡dera 5 hectáreas de cult¡vo por cada especie.

CUADRO 5.2
INVERSIóN ADICIONAL POR ESPECIE A CULTWAR

Extens¡ón 5 hectáreas
(en UsD$)

Tilapia
Chame

Costos Directos 14.770f33 4s.790,00 | ls.:oo,sz 37.589,89

I Costos Indirectos 8.330,s4 8.330,s4 8.330,s4 I 8.330,54

Suministros 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00

Gastos Adm.Gen. 12.600,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00

Total Inversión
Adicional 36.950.87 68.570,54 68.O81,11 60.370,43

Fuente: Anexo 3

Elaboración: Los Autores

5.2 Ingresos

Los ¡ngresos percibidos dependen de la densidad de larvas de camarón, juveniles de

chame o alevines de tilapia a sembrar por cada hectárea.

Costos de
producción chame Camarón y

___J
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Es primord¡al el porcentaje de supervivencia de cada especie, ya que de esto

depende la producción total a cosechar. Cabe destacar que la supervivencia más

baja es la del camarón ya que en la actualidad solamente sobreviven en promedio

un 18o/o de la densidad sembrada, a diferencia del chame y la tilapia que sobreviven

el 90o/o y 73olo respectivamente.

Los precios de venta por libra de camarón, chame y tilapia son: US$2.80, US$l.60 y

US$1.75 respect¡vamente, los cuales obedecen a la comercialización local.

5.3 Costos Directos

Los costos d¡rectos también dependen de la cantidad de población sembrada y la

producción neta de cada espec¡e. Estos costos directos se componen de: mater¡ales

directos y mano de obra d¡recta.

5.3.1 Materiales Directos

Los mater¡ales directos se componen de la mater¡a pr¡ma que se necesita para inic¡ar

el ciclo de producción. En este caso se necesitan larvas de camarón, alevines de

tilap¡a y juveniles de chame para Ia siembra, balanceado y materia orgánica (en el

caso del chame) para su alimentación, así como también los insumos necesarios
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para estos procesos como ant¡bióticos, fertil¡zantes y v¡taminas para el control del

buen crecimiento de estas espec¡es acuícolas.

Larvas de camarón.- EI camarón puede ser criado de dos formas: solos en

una piscina, o junto con el chame en una piscina. La cantidad aconsejable de

larvas de camarón a sembrar es de 90.000 por hectárea. Cuando se va a criar

junto con el chame (pol¡cult¡vo) los biólogos aconsejan 80.000 an¡males por

hectárea. El millar de larvas de camarón se obtiene en US$3.

Alevines de tilapia.- La tilapia se cultiva sola en una piscina debido a su

naturaleza depredadora. Es aconsejable sembrar 20.000 alev¡nes por hectárea

y comprarlos ya reversados. El costo por millar es de 30 dólares.

Juyeniles de chame.- Como se anotó en las larvas de camarón, el chame se

puede cultivar ya sea solo en una p¡sc¡na o junto con el camarón. Al igual que

la tilapia se siembran 20.000 juveniles por hectárea y se cot¡zan en USg100 el

millar.

Balanceado.- Al necesitar diferentes composiciones en el balanceado

destinado a alimentar cada una de estas especies, el precio de la libra es

también diverso: US$0.24 la libra de balanceado para camarón, USg0.18 la

libra de balanceado para tilap¡a y por último el precio del balanceado para

chame es de US$.014 y la libra de al¡mento orgán¡co para chame tiene un

precio de US$0.02.
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Insumos.- Estos se componen de las vitaminas, antib¡óticos y fertilizantes

que se utilizan en el proceso de cult¡vo. Los ¡nsumos de camarón se cotizan

aproximadamente en US$500 por hectárea y para la pesca blanca, es decir,

para la tilapia y el chame es de US$400 por hectárea.

5.3.2 Mano de Obra Directa

En la mano de obra directa se considera el personal que tiene participación

toialmente ligada al c¡clo product¡vo; en este caso, la mano de obra directa es igual

para las tres espec¡es a cultivar. Dentro de este rubro se consideran los sueldos de:

un biólogo US$400 mensuales, un al¡mentador US$60 mensuales, y un guardia para

las pisc¡nas US$60 mensuales. Los valores por año se pueden apreciar en el Cuadro

5.3

CUADRO 5,3
MANO DE OBRA DIRECTA

(en UsD$)

Descripcién Valor Mensual Valor Anual

Asesoramiento Técnico 400 4.800

Alimentador 60l
Guardia 60

Fuente: Asesor Técnico, ¡ng. Lorenzo Yánez

Elaboración: LosAutores

720

720
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5.4 Costos Indirectos

Los costos ¡nd¡rectos están compuestos por la mano de obra indirecta y la

depreciación. Los costos ¡ndirectos son iguales para cualqu¡er especie. El valor

anual de los costos ind¡rectos es de US$8,330.54 (Ver Anexo 5).

5.4.1 Mano de Obra Indirecta

La mano de obra indirecta se conforma de dos jornaleros, los mismos que le dan

mantenimiento a la camaronera en general, un guardián privado, y una doméstica,

con sueldos mensuales de US$60, US60 y US$50 cada uno respectivamente. f/er

Anexo 5),

5.4,2 Depreciación

El método de depreciación utilizado es el de lÍnea recta y como todos los bienes son

de larga duración t¡enen un valor de residual del 10% de su valor nominal. El valor

anual de las depreciaciones total¡zan US$5,570.54 (Ver Anexo 5 y 6).
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5.5 Suministros

Los suministros considerados son valores aproximados generales para toda la

camaronerar se componen de empaques varios USg250, agua USg400, y

combust¡bles y lubricantes US$1,200. El valor total de los suministros totalizan

US$1,850 (Ver Anexo 7).

5.6 Gastos de Administración

Los Gastos Adm¡n¡strativos totalizan US$12,600, y se componen del personal

admin¡strat¡vo y gastos generales (Ver Anexo 7). Estos gastos, como su nombre lo

indica, son los necesarios para el manejo adm¡n¡strativo de la camaronera en sí.

5.6,1 Personal Administrativo

Conformado por el administrador de la camaronera que percibe ingresos mensuales

de US$350 y un contador con un sueldo mensual de uS$300 (Ver Anexo 7).
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5.6.2 Gastos Generales

Los gastos generales anuales totalizan US$4,800, y se componen de los siguientes

rubros mensuales: luz US$100, teléfono US$100, movilización y transporte US$120 y

otros imprev¡stos US$80 (Ver Anexo 7).

5.7 Flujo Neto de Caja

En el flujo de caja se ha considerado un horizonte de planeación de 5 años. El flujo

de caja se ha elaborado con el fin de determinar la liquidez y el riesgo que puede

obtenerse con la producción de camarón, chame y t¡lapia, en conjunto dentro de la

m¡sma camaronera o como cultivos de 5 hectáreas por especie (Ver Anexos del B al

14).

Las combinac¡ones de camarón con las alternativas propuestas de cult¡vo de chame

y t¡lap¡a, serán analizados en el Capítulo VI.
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6. EVALUACIóN ECONóMICA Y FINANCIERA

Para realizar la evaluación económica y financiera de las alternat¡vas de

supervivencia del sector camaronero, se han elaborado var¡os flujos de caja con un

hor¡zonte de planeación de 5 años. En éstos se han considerado diversas

combinac¡ones de cult¡vos simultáneos de camarón, chame y tilap¡a, en los que se

ha mantenido al camarón como prioridad. Se ha limitado el número de

comb¡nac¡ones, debido a que las mismas fueron aconsejadas por biólogos

espec¡alizados en la cría de las tres especies.

Para efectos comparativos tamb¡én se han elaborado flujos de caja con producciones

aisladas de camarón, chame y tilapia. Además, la tasa de descuento utilizada para

descontar los flujos de caja es del 48.77o/o, ésta fue el resultado de la tasa pasiva

del 14olo que pagan los bancos por una inversión a un año plazo, arreglada con la

proyección de la tasa de inflac¡ón acumulada a diciembre del 2001 de 29.97o/o., para

lo cual se ut¡l¡zó la sigu¡ente fórmula:
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if=i+f +(¡ * 0

if: Tasa de interés inflada
i: Tasa de interés
f: Tasa de inflación

6,1 Cultivo de 5 Ha, de camarón (combinación No.l)

En esta prlmera opción se ha considerado el cultivo de camarón en toda la extensión

de la camaronera. En el análisis a continuación se podrá aprec¡ar en términos

financieros la magnitud de la crisis que atrav¡esa este sector.

6,1.1 Rentabilidad sobre la inversión total - RfT

De los resultados que arrojaron los flujos de caja que se elaboraron en el capítulo

anterior, se determ¡nó que esta combinación generó una rentabilidad sobre la

inversión total de -2.55% desde el año I hasta el año 4 y en el año 5 42.84o/o,

causados a las pérdidas desde el año No.1 hasta el Año No.5 (ver Anexo 15).
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6.1.2 Rentabilidad sobre las ventas - RSV

Esta razón financiera también resultó negativa debido a que las ventas están

íntimamente relacionadas a la supervivencia del camarón, la misma que está en

niveles del 180/0. La rentabilidad sobre las ventas dio un resultado de -50.14olo para

todo el hor¡zonte de planeación (ver Anexo 1$.

6.1.3 Tasa interna de retorno - TIR

Como se había mencionado anteriormente el cultivo de camarón genera muchas

pérdidas para el sector, lo cual se ve reflejado en una TIR negativo del 18.24olo que

arrojó el flujo de caja de las 5 hectáreas de camarón (Anexo 19.

6.1,4 Periodo de recuperación de la inversión - Payback

El periodo de recuperación del capital const¡tuye un factor muy importante en la

toma de dec¡s¡ones para llevar a cabo un proyecto ya que mediante este se mide el

tiempo en que se recupera la inversión, a través de los flujos netos de fondo

generados por dicho proyecto. Los cálculos realizados ind¡can que en el caso de

cultivar solo camarón en 5 Ha. por 5 años. la recuperación de la inversión se la

efectúa en el cuafto año, es decir un año antes de final¡zar el horizonte de

planeación (Anexo lfl.
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6.2 Cultivo de 3 Ha. de camarón, 1 Ha. de chame y 1 Ha. de Tilaoia

(combinación No,2)

Esta combinación comprende una repartición de hectáreas del 600/o para el cult¡vo

de camarón y un 20olo para cada uno de los otros cultivos: Chame y l llapia,

respect¡vamente.

6.2.1 Rentabilidad sobre la inversión total - RIT

Al combinar estos cultivos dentro de la camaronera se obtuvo una rentabilidad del

73.59% del año 1 al año 4 y en el año 5, por efectos del valor de rescate de la

inversión y el cap¡tal de trabajo esta rentab¡lidad se tornó a un 105.71olo (ver Anexo

16).

6,2,2 Rentabilidad sobre ventas - RSV

Esta rentab¡l¡dad es del 74.53olo en todos los años del horizonte de planeación. Aquí

se puede aprec¡ar que el cultivo tanto del chame como de la tilapia ayudan a

mejorar las ingresos que pueda tener una camaronera en estos momentos de cris¡s

(ver Anexo 16).
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6.2.3 Tasa ¡nterna de retorno - TIR

Se puede apreciar en el Anexo No. 9 que la TIR es de 69.990/o, superior a la tasa del

descuento del 48.17olo, lo que implica que esta combinación de cultivos es rentable

(ver Anexo 16).

6.2.4 Periodo de recuperación de la invers¡ón - Payback

La recuperación de la inversión en esta comb¡nac¡ón se obtiene a los 0.67 años, es

decir, alrededor del término del primer año de operación (ver Anexo 16).

6.3 Cultivo de 3 Ha. de camarón v 2 ha. de chame (combinación No.3)

Se da como opción el cultivar una sola espec¡e alternativa más el camarón. La

combinación de hectáreas obedece al supuesto de que la cría de camarón será

siempre una prioridad.

6,3.1 Rentab¡lidad sobre la inversión total - RfT

La rentabilidad sobre la inversión total de los flujos de caja de esta combinación

durante los 5 años de planeación es del 128.99olo (ver Anexo 17).
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6.3.2 Rentabilidad sobre las ventas - RSV

Esta razón financiera arroja un 80.67% de rentab¡l¡dad. Aquí se puede apreciar que

el cult¡vo de camarón y chame tiene un mayor porcentaje de ingresos que el cultivo

de camarón, chame y lilapia (ver Anexo 17).

6,3.3 Tasa ¡nterna de retorno - TIR

La tasa interna de retorno que genera estos flujos de caja es del 177.72o/o, muy

superior a la tasa de descuento del 48.77o/o (ver Anexo 17).

6.3,4 Periodo de recuperación de Ia inversión - Payback

La recuperación de esta inversión se realiza en 0.53 años, es decir,

aproximadamente a los 6 meses del primer año de operación, un poco menos del

tiempo en que se recupera la inversión anteriot (ver Anexo 17).

6.4 Cultivo de 3 Ha, de camarón v 2 Ha de tilaoia (combinación No.4)

Esta combinación da la alternativa de cultivar camarón y tilapia dentro la

infraestructura de 5 Ha de la camaronera.

f§10¿
(á,)
r--.r'



155

ANÁusts DE LA AcruAL Ctusrs C-aHARoNEa-a y ALrERNAnvas DE Sup€RvIVENoa PARA EL SEcroR

6.4,1 Rentab¡lidad sobre la inversión total - RfT

En estos flujos de caja se obt¡ene una RIT de 54.35o/o, muy por debajo de la RIT de

del cult¡vo de camarón y chame (ver Anexo 1B).

6.4.2 Rentabilidad sobre las ventas - RSV

Aunque los flujos de caja de esta alternativa consiguieron una RSV del 62.58o/o, es

inferior a su homónima de la alternativa anlerior (ver Anexo 18).

6.4.3 Tasa interna de retorno - TIR

Al igual que en las tasas anteriores la TIR obtenida a través de este cultivo del

49.78o/o no puede compet¡r contra el IlR de L27.72o/o generada por la alternativa

anterior (ver Anexo 18).

6.4.4 Per¡odo de recuperación de la inversión - Payback

Este cultivo de camarón y tilap¡a recupera su inversión en un lapso de 0.76 años, es

decir, a los 8.76 meses del primer año de operación (ver Anexo 18).
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6.5 Cultivo de 5 Ha, de Chame (combinación No.5)

Con el objetivo de poder comparar el cultivo de chame en toda su extens¡ón contra

el cult¡vo de camarón, se presenta las razones financieras de esta alternativa.

6,5.1 Rentabilidad sobre la inverción total - RIT

El cultivo de chame tiene una muy alta rentab¡l¡dad sobre la inversión total puesto

que estos flujos generaron del año 1 al año 4 una razón del 355.20olo y al año de

liquidación 416.590/o, es decir, que por cada dólar que se ¡nv¡erte se obtendrá mas

de tres dólares de ganancia (ver Anexo 19).

6.5.2 Rentabilidad sobre ventas - RSV

Las utilidades operativas que resultan de este t¡po de producción generan una razón

de rentabilidad sobre ventas del 87.47o/o. Esta razón es super¡or en 7 puntos al

cultivo de camarón y chame (ver Anexo 1o).

r§io¿
t(Ée-)''::J



ÉLo¿
('-É!')
.--.J

t57

ANAusIs DE LA ACTUAT CRISIS CAi'1¡¡oNERA Y ATTERNAIVAS DE SUPERVTEN0A PAnA EL SECToR

6,5.3 Tasa interna de retorno - TIR

La tasa interna de retorno del cultivo de chame en cautiverio arroja un porcentaje

de 355.13010. Hasta ahora la rentabil¡dad más alta generada por los flujos de caja

elaborados (ver Anexo 19).

6.5.4 Periodo de recuperación de Ia inversión - Payback

El período de recuperación de Ia inversión en la que se incurre para cultivar chame

es de apenas 0.29 años, es decir que la inversión se recupera en menos de los 4

pr¡meros meses del primer año de operaciones (ver Anexo 19).

6.6 Cultivo de 5 ha. de Tilapia (combinación No.6)

En esta combinación se ha considerado solamente la producción de tilapia para

apreciar de una manera más explÍcita la rentabilidad que este cult¡vo puede generar.
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6,6,1 Rentábilidad sobre la inversión tota I - RIT

La rentabilidad sobre la inversión total del cultivo de tilap¡a es del 151.660lo,

alrededor de la mitad de Ia rentabilidad que genera el cultivo de chame (ver Anexo

20).

6.6.2 Rentabilidad sobre las ventas - RSV

Los flujos de caja elaborados para analizar este tipo de producción arrojaron una

rentabilidad sobre las ventas bastante alta ya que fue del 74.59o/o (ver Anexo 20).

6,6.3 Tasa ¡nterna de retorno - TIR

Este cultivo obtuvo un buen retorno de la inversión, puesto que se ubicó en el

151.07olo (ver Anexo 20).

6.6.4 Período de recuperación de la inversión - Payback

La inversión en la que se incurre para el cult¡vo de la tilapia se recupera totalmente

aproximadamente en la primera mitad del primer año de operaciones. El tiempo

exacto en que se recupera Ia inversión es de 0.49 años (ver Anexo 20).
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6.7 Policultivo de 5 Ha, de Camarón con Chame (combinación No.7)

Esta combinación es la más innovadora, puesto que la misma piscina ofrece

albergue a las dos especies: el camarón y el chame. Existe una relación simbiótica

entre ambos, lo que permite obtener un mayor porcentaje de sobrevivencia del

camarón (50o/o). gracias a la acción purificadora de aguas que realiza

constantemente el chame por medio de sus branquias.

6.7,1 Rentabilidad sobre la inversión total - RIT

Como es de esperarse, la rentabilidad sobre la inversión total de este policultivo es

prometedora; se ubica en el 227.79o/o (ver Anexo 21).

6.7,2 Rentabilidad sobre las ventas - RSV

Al aumentar el nivel de supervivenc¡a del camarón se obtiene una mayor producc¡ón

lo que conlleva a un mayor volumen de ventas. El policultivo alcanzó el 87.610/o de

rentabilidad sobre las ventas conjuntas de camarón y chame (ver Anexo 2t ).
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6.7.3 Tasa ¡nterna de retorno -TIR

La tasa interna de retorno del policultivo es del 227.45o/o. Esta rentab¡lidad se la

obtiene al combinar los buenos precios de Ia libra de camarón y el volumen masivo

de producción de chame (ver Anexo 2t).

6,7.4 Período de recuperación de la inversión - Payback

El monto de la inversión que se utiliza para llevar a cabo la producción de este

policultivo se recupera al 0.39 años, es decir, aproximadamente a los 5 meses de

operación (ver Anexo 21).

6.8 Matriz de Rentab¡lidades

Para una mejor comprensión de las rentabll¡dades de las alternativas propuestas en

esta tesis, se ha elaborado la matriz que se detalla a continuación. Cabe destacar

que las combinac¡ones No. 5 (cult¡vo de Chame) y 6 (cultivo de lllapia), no serán

tomadas en cuenta al proponer la mejor alternativa, porque el objet¡vo de este

análisis es el de aprovechar la infraestructura camaronera con la finalidad de paliar

las pérdidas del sector, más no eliminar el cultivo de este crustáceo.
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Hay que resaltar que los mercados tanto del chame como la tilapia son ¡nc¡p¡entes,

estos se encuentran dando sus primeros pasos en cuanto a cult¡vo en cautiverio y

exportaciones, destacándose el mercado de la t¡lapia a Estados Unidos. El mercado

de chame aún no es debidamente explotado (Ver Anexo 22).

CUADRO NO. 6,1
MATRIZ DE RENTABILIDADES DE LAS COMBINACIONES,F

R.I.T. -2.55o/o 73.59o/a t28.990/o 54.35Vo 355.20olo 151.660lo 227.79o/o

58o/o

780kT,I.R.

R.S.V. -50.14olo 74.53o/a

127.72o/o

80.67o/o 62.

49

87.47o/o 74.59o/o 87.610/o

-18.24o/o 69.99o/o 355.13olo L51,.07yo 227.45o/o

PAYBACK 4lo I oó, o.53 0.73 t rr¿t-, -!¡9- 0.39

Fuente: Anexos 15 al 21

Elaborac¡ón: Losautores

Como se puede aprec¡ar en el Cuadro 6.1, la mejor opción para aprovechar la

infraestructura de las camaroneras que se encuentran atravesando pésimos

momentos financieros debido a la enfermedad de la Mancha Elanca que afecta al

camarón es la combinación No.7, que se refiere al Pol¡cultivo de Camarón con

Chame.

La segunda mejor opción escogida por sus también altas rentabilidades es la opción

No. 3, es decir, criar 3 Ha. de camarón y 2 Ha. de chame.

Combinación/
descripción 3 4 I' 6 7
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CONCLUSIONES

En la dimensión económica y social del país la actividad camaronera ha ocupado un

sitial de honor en años recientes, sobretodo si recordamos que hace tres décadas no

existía actividad acuícola en el pais, puesto que el poco camarón que se exportaba

correspondía a la pesca de mar. Actualmente, el grueso del volumen de camarón

ecuatoriano que se vende al exter¡or. corresponde al cult¡vo logrado en piscinas

(crianza en cautiverio), alcanzando en los años 80 un innegable éxito, favoreciendo a

la economÍa nacional en sus diversos órdenes.

La década de los 90, es la de más altibajos para el sector acuícola. ya que

empezando a tener volúmenes crecientes de producción, de repente en los años

1993 y 1994 éstos se ven afectados por el síndrome de Taura bajando así la

producción y exportaciones. En los años 1997 y 1998 alcanza volúmenes récord

tanto de producción como de exportación del crustáceo, sin imaginarse que para

rllo¿
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finales de la década se veria afectado por el Virus de la Mancha Blanca que afectó

gran parte de las granjas camaroneras en el país, obligando a muchas de ellas a

tener bajas en producción y en algunos casos llegaron al cierre.

Dada la ¡mportanc¡a que tiene esta actividad surge de manera imperante el buscar

alternativas de supervivenc¡a para el sector. Gracias a la compatibilidad del chame y

la tilap¡a para ser cultivados en escenarios similares a los del camarón, se llega

flnalmente a la conclusión de que se puede utilizar la infraestructura camaronera

ociosa con la que actualmente cuenta el país, sin acarrear dificultades; llegando así a

diversiflcarse este sector que se encuentra en su peor ciclo económ¡co.

-En términos financieros y económicos estas alternat¡vas han sido ampliamente

probadas, slendo el cultivo en cautiverio del chame la alternativa más prometedora

s¡ se trata de costos de producción e ¡ngresos por volÚmenes. Esto se demuestra en

los Anexos No. 16, 17, 19 y 2f, donde se consideran diferentes combinaciones de

cultivos: camarón-chame-tilapia, camarón-chame, chame solo y policultivo de

camarón con chame, respect¡vamente. Las combinac¡ones que implican el cultivo de

chame dan como resultado tasas internas de retomo que varían entre 73o/o y 355o/o,

con un periodo de recuperación de la inversión que no llega n¡ siqu¡era al año en

ninguno de los 4 casos.

El chame cuenta con una vital¡dad ¡mpres¡onante y se adapta a los escenarios más

rúst¡cos. La desventaja del chame es que su mercado ¡nternacional aún no ha sido
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deb¡damente promovido ni explotado, por lo que la producción del mismo deberá

comerc¡al¡zarse primordialmente dentro del mercado interno que tanto gusta de su

sabor.

En cuanto a la tilapia su rentabilidad no es menos atractiva que la del chame. Las

combinaciones que implican el cultivo de tilapia dan como resultados tasas internas

de retorno del 54olo al 151o/o, con un período de recuperación de la inversión que

tampoco excede del año.

Si bien es clefto, la cría de ésta incurre en costos de producción un poco más

elevados, pero su carne es muy bien cotizada en el mercado internacional,

especialmente en el de Estados Unidos, llegando inclusive a ser expendida en

supermercados americanos hasta en precios de $5.99 la libra.

-En el desarrollo de esta tesis se llegó a la conclusión que la opción más rentable

para el sustento del sector camaronero es la de cultivar dentro de la misma piscina

camarón y chame. Este policultivo además de generar la rentabilidad más alta entre

el cultivo de camarón con sus alternativas (chame y t¡lapia), es sumamente

beneficioso para los camaroneros que en la actual¡dad luchan diariamente contra el

Virus de la Mancha Blanca.
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\El tener chame sembrado en las m¡smas piscinas de camarón ayuda a mantener

constantemente oxigenada el agua, reduciendo el riesgo de que el camarón pueda

ser atacado por diferentes v¡rus aumentado por consiguiente su supervivencia.

Aún siendo el camarón ecuatoriano afectado por la Mancha Blanca, s¡gue s¡endo

apetecido por los más ex¡gentes paladares del mundo y por ende, no ha dejado de

ser la especie acuícola mejor cotizada en el e)terior, ocupando los primeros lugares

de venta en el ámbito mundial. Prueba de ello es la subida de los precios de la libra

de camarón en el año 2000.
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RECOMENDACIONES

El sector camaronero debe tomar en serio la búsqueda de la diversificación de la

producción con otros cultivos, de esta manera aprovecharía la capacidad ociosa de

las piscinas.

En v¡rtud de que la Mancha Blanca sigue acabando con los cult¡vos camaroneros, se

recomienda adoptar s¡stemas de policultivos. El policultivo de camarón y chame es

una excelente propuesta para los camaroneros que aún s¡guen en la lucha, puesto

que el chame aumenta ¡mpresionantemente la supervivencia del camarón y lo

protege de enfermedades.

La producción de la tilapia es una industr¡a con amplias perspectivas de desarrollo,

ya que las libras/Ha. que se obtienen por c¡clo, pueden manejarse de acuerdo a

criterios técnicos propios de los encargados de la fase biológica del proceso para
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incrementar la productividad actual. Se recomienda por esto el cult¡vo de la tilapia

en las piscinas camaroneras no utilizadas, recalcando que deben desarrollarse bajo

condic¡ones controladas dentro de los parámetros exig¡dos por la especie'

Es necesario la apertura de mercados internacionales para la tilapia y el chame.

Estas dos especies alcanzan altos niveles de producción y la falta de mercados hace

poco atractiva la incursión de los camaroneros en estas alternat¡vas.

Deben promoverse estrateg¡as de comercialización para conseguir incrementar la

rentabilidad actual del chame y la t¡lapia. Así, si los camaroneros optan por estas

alternat¡vas de diversificación, podrán mantener la producción de camarón para no

perder los mercados que con tanto esfueao se han logrado hasta hoy'

En las condiciones ¡nc¡ertas y críticas en las que se desenvuelve este sector, es una

necesidad primordial contribuir con el desarrollo de actividades alternas y, en el caso

que nos compete, esta actividad no solo proporcionará con certeza réd¡tos

económicos s¡no que además permitirá incrementar las fueaas de trabaio, que serán

sin lugar a dudas una función social invalorable.

En el plano jurídico no puede lgnorarse la existencia de un marco legal e ¡nstituc¡onal

que para inlc¡os de la actividad acuícola fomentó a la actividad pesquera, y

especialmente a la camaronera. En la actualídad debe innovarse la Ley de Pesca y

Desarrollo Pesquero como organ¡smo que además de administrar la actividad
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pesquera, impulse y dirija la actividad camaronera, tan importante para la economía

ecuator¡ana,

Para finalizar, el gobierno tiene que adoptar planes de desarrollo industrial, que

contr¡buyan al crecimiento del país y por consiguiente a las industrias tilapiera y

chamera, que son de las más atract¡vas alternat¡vas de inversión actual. Por esto,

hay que proporcionarles las condiciones que les den el impulso necesario.

Cabe destacar gue estas propuestas no se lograrán si los señores camaroneros no se

deciden ahora a diversiftcar el uso de las piscinas. Este es el momento y la

oportunidad, no hay que dejarla pasar.

rtlo¿
r"a)!--.J



Anexos



t72

ANÁUSIS DE LA ACTUAT CRIS¡S CA}{ARoNEFA Y fufERNAT,Iv¡s o€ SUPfRvIvENdÁ PAiA TL SECToR

c
-
4oa
oo t
cqE
E<goo;

ta.

4

o

z

ai8ns89R5
Nvi qóóü6EÁ

;
s§n;9t8áEc
;didididir,;;.;

r§RdÉ9338+ ll

ñ;.i-.;oiñ.iúi

§g=3Eaf,e*í
ñciñ<idñqíñci

;;diüiñ,.;diüiá

6

n

..; ..;

¡,]

il

ñSE$[8=iI=
didi6 ;;d-rdiñ
1q.!1inulfaa

ñ

Bi§:frR;d8Sjs§i*Bsls*
n..inn;;;?;;

úiñ.:;Ñvi-:ñidi

-.: -.; -.: -.: ñ ñ ¡ ri ri ¡

nñi;;;;rvij?

tñ§§s§§hsn

{
é¡
¡§oE

ÉP
9Á
¿i
ü!
ET

tslo¿
r(é-),.--..,.

¡
I

¡

lr
t"

!
t¡

I

¡

?
¿

E¡!!

ol

:g
?9

8e

ñ



A
N

E
X

O
 2

E
X

P
O

R
T

A
C

IO
N

E
S

 
P

O
R

 P
R

O
D

U
C

T
O

 P
R

IN
C

IP
A

L
(o

/o
 d

e 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

en
 r

el
ac

¡ó
n 

al
 to

ta
l d

e 
ex

po
rt

ac
io

ne
s)

t,2
60

/o
1,

O
3o

/o

0,
uv

o
1,

46
V

o

r,
35

%
0,

51
0/

o

0,
54

%
0,

58
0/

o

o,
52

o/
o

o,
87

0/
o

0,
50

0/
o

0,
68

0/
o

0,
97

%
1,

29
o/

o

1,
54

o/
o

1,
92

0/
o

2,
15

0/
o

2,
49

o/
o

3,
85

o/
o

2,
t3

0/
o

0,
63

9r
/o

0,
54

o/
o

1,
43

0/
o

2,
55

0/
o

3,
O

90
/o

3,
33

90
4,

71
0/

o

3,
69

0/
o

2,
31

0/
o

2,
7|

o/
a

12
,4

90
/o

17
,2

40
/o

17
,4

90
/o

15
,3

50
/o

14
,3

40
/o

t5
,3

7o
./o

12
,9

60
/o

16
,8

3o
/o

2O
,7

5o
/o

t5
,6

5V
o

2,
74

V
o

I,A
A

V
I

1,
15

0/
o

1,
58

%
L,

73
0/

o

1,
87

o/
o

t,8
70

/o
1,

13
0/

o

o,
45

o/
o

1,
53

0/
o

O
,2

9o
/o

0,
31

0/
o

0,
23

0/
o

0,
26

0/
o

0,
28

6/
o

0,
28

0/
o

0,
30

0/
o

o,
28

04
0,

30
0/

o
o,

Z
ao

/o

0,
01

%
0,

03
Y

o
0,

25
0/

0

0,
45

o/
o

0,
53

qo
o,

72
0/

o

0,
60

0/
o

o,
72

o/
o

0,
54

0/
o

0,
49

0/
o

0,
49

V
o

o,
62

V
o

0,
95

V
o

o,
32

0/
o

o,
54

0/
o

1,
52

0/
o

1,
20

0/
o

1,
30

0/
o

1,
44

0/
o

1,
00

0/
o

46
,5

50
/o

37
,1

30
/o

40
,6

to
/o

37
,5

80
/o

30
,8

40
/o

31
,8

60
/o

31
,,2

1V
o

26
,8

10
/o

18
,7

7o
/o

31
,8

7o
/o

t7
,2

90
/0

25
,2

40
/o

22
,O

3o
/o

18
,5

10
/o

18
,4

3o
/o

19
,5

5%
19

,9
70

/o

25
,2

10
/o

25
,4

60
/o

21
,5

00
/o

3,
82

0/
o

2,
97

ok
7,

98
o/

o

2,
90

0/
o

9,
52

0/
o

4,
23

o/
o

2,
66

0/
o

1,
74

0/
o

1,
70

0/
o

3,
20

0/
o

19
90

19
91

19
92

19
93

t9
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

F
ue

nt
e:

 B
añ

co
 C

en
tr

al
 d

el
 E

cu
ad

or

E
la

bo
ra

cl
ón

: 
Lo

s 
au

to
re

s

tr !? F q E I .) q. d s a c o

O
tr

os
A

tú
n

P
es

cá
do

F
lo

re
s

na
tu

ra
l€

s
ca

fé
C

am
ar

ón
C

ac
ao

A
ba

ci
á

M
ad

er
a

A
ño

s
A

ño
s

ii.
;f§

B
,l'

.(
B

lE



A
N

E
X

O
 3

, tr c o E t 29 I E o \ ¿ o I t

IN
V

E
R

S
IO

I+
I

C
A

M
A

R
O

N
C

H
A

M
E

T
IL

A
P

IA
 

ca
M

A
R

oN
 -

 c
lra

M
E

In
ve

rs
ió

n 
A

ct
ua

l

T
er

re
no

s
O

br
a 

C
iv

il

M
aq

ui
na

ria
s 

y 
E

qu
ip

os

M
ue

bl
es

 y
 E

ns
er

es

15
.0

00
,0

0
27

.2
39

,3
8

1.
79

8,
00

34
5,

00

15
.0

00
,0

0
22

.2
39

,3
8

1.
79

8,
00

34
5,

00

1s
.0

00
,0

0
?2

.2
39

,3
8

1.
79

8,
00

34
5,

00

15
.0

00
,0

0
22

.2
39

,3
8

r.
79

8,
00

34
5,

00

T
ot

al
 I

nv
er

si
ón

 A
ct

ua
l

39
.3

82
,3

8
39

.3
82

,3
8

39
.3

82
,3

8
39

,3
82

,3
8

In
ve

rs
ió

n 
A

di
ci

on
al

C
os

to
s 

D
¡r

ec
to

s

C
os

to
s 

In
d¡

re
ct

os
S

um
¡n

¡s
tr

os

G
as

to
s 

A
dm

¡n
¡s

tr
at

¡v
os

 
G

en
er

al
es

14
.1

70
,3

3
8.

33
0,

54
1.

85
0,

00
12

.6
00

,0
0

45
.7

90
,0

0
8.

33
0,

54
1.

85
0,

00
12

.6
00

,0
0

45
.3

00
,s

7
8.

33
0,

s4
1.

85
0,

00
12

.6
00

,0
0

37
.s

89
,8

9
8.

33
0,

54
1.

85
0,

00
12

.6
00

,0
0

T
ot

al
 I

nv
er

s¡
ón

 A
di

c¡
on

al
36

.9
50

,8
7

68
.5

70
,5

4
68

.0
81

,1
1

60
.3

70
,4

3

In
ve

rs
ió

n 
T

ot
al

76
.3

33
,2

5 
LO

7.
95

2,
92

 1
07

.4
63

,4
9

99
.7

52
,8

1

lli
6E



175

ANÁusrs DE LA AcruAL C- sts C^}r Ro¡rERA y ALTERl,rAfrvAs DE SUpER!,tvENoA pAan Er SECfoR

ANEXO 4

Terrenos y obra C¡v¡l

Con
Extens de TeÍeno

Un¡dad ca dad Valor Unitar¡o Valor Total
ha 3.000,00 15.000,005

Obrds C¡vles
concepto Un¡dad c¿ntidad Valor Un o Valor total
Limpiez¿ teneno
Excavac¡ón canales

Excavac¡on estanques
Monjes
Tubería cemento
Casa - habitación
Almacén - bodega
Bombas

ha
m3
m3
m3
m

m2
m2

5

6,39
600

12

60
45
25

2

100,00
12,50
15,00
67,O0

6,40
84,20
67,30

3.0oo,oo

500,00
79,88

9,000,00
804,00
384,00

3.789,00
1.682,50
6.000,00

TOTAL 22,239,34

Maquinarias y Equipos

Descripción cant¡dad valor unitario Valor Total
Aparejos de Pesc¿

An¿liz¿dor de Agua
Eote ñbra s/motor
Ealanza de plato 5 Kg.

Balanza de plato 2,5 K9.

Lote de mangueras
Lote de henamientas
Tinas circulares
Recipientes para transporte
Accesonos
Tanque de oxiqeno

vanos
1

3

1

1

varios
vanos

10

20
vaios

1

250,00
250,00
216,00
90,00
70,00

250,00
2s0,00
648,00
90,00
70,00
65,00

100,00
120,00
90,00
55,00
60,00

12,00
4,50

60,00

ÍOTAL 1.798,00

Muebles y Enseres

Descripc¡ó n cant¡dad Valor Un itar¡o Valor Total
Cocina a gas

Enseres de cocina
Muebles

1

var¡os
varios

200,00 200,00
80,00
65 00

TOTAL 345,00

vehículos

Descripción cant¡dad Valor Un¡ta rio valor Total
vehiculos 2 13,000,00 26.000

ÍOTAL 2 13.000,00 26.000,00

r§lo¿
t(iá¡')+.-.¡,
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ANÁusls DE LA AcruAr Crusls CAMARoNERA y ALTERNATIVAS DE SupERyIvENoA PARA EL SECroR
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ANÁusts DE LA AcruAL Csrsrs CAxaRoNEF¡ y ATfERNATÍvas oE SupERv¡vE cra paRA EL StcroR

ANEXO 22

EXPORTACIONES DE TILAPIA
A ESTADOS UNIDOS

Fu€ntei National Marine Fisheries Service (USA)

Elaboración: Los autores

EXPORTACIONES DE CHAME
A ESTADOS UNIDOS

1993

1994
1995

1996

t997
1998
1999

2000

9.86
40.14

3t2.74
960.1r
880.75
756,85

2,011.5s
3,447.20

32.56
157,62

t,352.72
3,661.38
3,555.29
7,877 .74

10,101.69
22,801.85

Tota I 8,419.02 44,540.85

1994

1995
1996

7997

1998
1999

3 0.29
43.79
3 6.30
29.80

3 6.20
34.71

34.40
88.20
72.60
59.40

64.20
7 r.65

Total 210.59 390.45

Fuente: Cámara Naoonal de Acuacultura

Elaboraciónr Los autores

rsio¿
(@)
1;-..,.

Año
Expo rtac¡ones

ITMI

Año
Exportaciones

(TM)
M¡les de Us$

FOB
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