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RESUMEN EJECUTIVO

Para la elaboracién del presente estudio “Analisis de Comparabilidad
de la Empresa Camardén S.A. del Ecuador para el periodo fiscal 2005 se
tomaron en cuenta las disposiciones legales vigentes en el pais, que
regularon las operaciones celebradas en ese lapso de tiempo con

entidades vinculadas residentes en el exterior.

En el desarrollo del proyecto se trabajoé con informacioén proporcionada
por los siguientes Organismos: Superintendencia de Compafias, la
Camara Nacional de Acuacultura, la CORPEI (Corporacion de Promocion
de Exportaciones e Inversiones), Direccion General de Pesca, Instituto
Nacional de Pesca, Camara Nacional de Pesqueria, Facultad de
Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar ESPOL, Fundacion CENAIM-
ESPOL., paginas web, y ciertas empresas camaroneras donde con cierto

sigilo facilitaron la investigacion.

Con la informacion suministrada por los organismos y empresas
camaroneras mencionadas anteriormente, se procedid a verificar si las
transacciones que realiza con otras empresas, son relacionadas (directa o
indirectamente), ya sea por el monto accionario, porcentaje de ventas,
grado de consanguinidad o afinidad entre los directivos o encontrarse en

algun Paraiso Fiscal (con nula o baja imposicion), o independientes.

Habiendo establecido la relacion entre ellas, se procedidé a analizar los
cinco criterios de comparabilidad, dando a conocer de manera parcial, por
cuanto a la limitante de informacion, las caracteristicas relevantes de
éstas, como los bienes y servicios de la empresa, el analisis de las
actividades desempefiadas donde se incluyen los activos utilizados, los

riesgos asumidos en la operacidn de la empresa y sus relacionadas,
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ademas de conocer su politica de crédito con sus proveedores y clientes;
la ubicacion de la empresa tanto parte administrativa como la operativa
(camaronera), el tamafo, nivel del mercado, nivel de competencia,
posicion competitiva de sus compradores y vendedores, poder de compra
de sus consumidores; y finalmente conocer la estrategia de negocios, sea
para su permanencia, control o ampliacion en el mercado; para saber cual
es la empresa comparable; mediante la presentacidn del respectivo

Informe de Precios de Transferencia.

Sin embargo, la elaboracion de este Informe de Precios de
Transferencia es compleja, por la restriccion de informacién de las
empresas, sean estas residentes en el Ecuador o como las domiciliadas
en el extranjero. En muchas ocasiones, ha surgido la necesidad (por parte
de la Administracion Tributaria) de contar con la informacion coyuntural
sobre el desempefo de cada una de las transacciones de las empresas
relacionadas e independientes, pedidos que no han podido cumplir a

tiempo.

Resulta evidente, entonces, la necesidad de informar
exhaustivamente las normas sobre Precios de Transferencias, para que
pueda ser entendido de manera oportuna, y no presentarse alguna
dificultad o variacion por parte de los contribuyentes a la hora de facilitar la

informacion respectiva a la Administracion Tributaria.
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INTRODUCCION

El mercado de camardon a nivel mundial es un gran generador de
divisas y empleo. La elevada y rapida rentabilidad de esta industria ha
generado grandes innovaciones tecnoldgicas y de comercializaciéon en los
ultimos treinta afos, y el desarrollo de la misma ha traido efectos positivos
y negativos debido al vertiginoso crecimiento de la produccion para
satisfacer la creciente demanda de este producto. Este trabajo recoge los
hechos basicos que caracterizan la actividad camaronera, asi como datos
de produccién, exportaciones, impacto ecologico, perspectivas del

mercado tanto a nivel nacional como internacional.

Las empresas camaroneras del Ecuador constituyen uno de los
mayores grupos de proveedores de camaron a los paises industrializados.
Siendo esta transferencia de precios una via para la evasiéon de impuestos
entre empresas vinculadas econdmicamente y situadas en paises con
diferentes legislaciones en tema de impuestos, razén por la cual en este
proyecto se daran a conocer normas de Precios de Transferencia, que
regulen esta evasion mediante el analisis de los cinco criterios de
comparabilidad, adoptados por la OCDE, la misma que ayuda a tener un

mayor control a la Administracion Tributaria para efectos tributarios.

Camardn S.A. tiene una gran historia en el negocio de la acuacultura,
desde que inicio en 1982 su desarrollo en Ecuador, posicionandose
consistentemente entre los mayores exportadores de camarén del pais,
logrando asi cubrir los principales mercados del mundo. Abarcando todas
las instancias de produccion de camarén, desde la fertilizacion de las
hembras y la obtencidn de la larva hasta el camardén ya empacado. De
igual forma, las distintas divisiones cubren las diferentes etapas del

proceso de la producciéon de camaron. Permitiendo asi tener un maximo
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control de cada proceso realizado, superando los mas exigentes
estandares de calidad internacional, para obtener productos de

exportacion de primera calidad, con distintos niveles de valor agregado.

Camardn S.A. es un grupo cien por ciento ecuatoriano, dedicado a la
acuacultura, que integra actualmente en sus procesos a todas las areas
de produccion de camaron. Su crecimiento estable y continuo es el
producto del desarrollo de una infraestructura de produccién enfocada en
el control de costos, con una supervision férrea de la calidad de los

productos en cada una de sus fases.

La camaronera ha decidido invertir en mejorar la cadena de
produccion a través de la integracién vertical principalmente con la
perspectiva de exportar, es por ello que ha decidido constituir empresas

de balanceado, nauplios o larvas de camaron.

En cuanto al medio ambiente Camardn S.A. mantiene un permanente
compromiso de respeto a la naturaleza, el cual lleva a involucrarse en
programas de proteccion ambiental. Al momento se han realizado
periodicos procesos de reforestacion y tratamientos de aguas residuales
en las respectivas instalaciones. Junto con la Camara Nacional de
Acuacultura, colaboramos activamente con organismos ecologicos en la

proteccion del medio ambiente.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 Objetivos Especificos y Ambitos del Estudio

El objetivo general de este proyecto es analizar los cinco criterios de
comparabilidad de la empresa Camardén S.A., para el periodo fiscal 2005;
para conocer cuando existen partes relacionadas, como segun lo
estipulado en al articulo innumerado posterior al articulo 4 de la Ley

Organica de Régimen Tributario Interno.

Para alcanzar el objetivo general de este proyecto se enuncian a
continuacion los objetivos especificos, los mismos que nos ayudaran a

obtener la respuesta final al problema; y son:

v Describir las caracteristicas de los productos.

v Identificar las funciones de los activos utilizados y los riesgos
asumidos por la empresa.

v Identificar las politicas de crédito con sus proveedores y

clientes.
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v Describir la ubicacion geografica, el tamafio y nivel de mercado
de la empresa.
v Conocer la estrategia de negocio para su permanencia en el

Mercado.

1.2 Planteamiento del Problema

Esta empresa del sector camaronero realiza transacciones con partes
relacionadas en el exterior, por lo que mediante este proyecto se propone
a la empresa en mencion realizar un analisis de los cincos criterios de
comparabilidad, adoptados por los Principios de la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), donde se observara que
dichas operaciones con las empresas situadas en el exterior son
comparables o no, las mismas que serian comparables cuando no
existieran diferencias entre las caracteristicas econdémicas relevantes de
éstas, que afecten de una manera significativa el precio de la
contraprestacidon o el margen de utilidad; permitiendo asi una amplia
paridad en el tratamiento fiscal de la empresa como de sus

independientes.

Evitando también la creacion de las ventajas y desventajas fiscales
que de una u otra manera distorsiona la relativa posicion competitiva de
esta empresa y las demas camaroneras del pais, siendo actualmente el

negocio del camaron uno de los mas rentables del mundo.

En el Ecuador el cultivo de camarones comienza en el aio 1968 por
iniciativa privada, en la provincia de El Oro. Hace mas de 30 afios se inicid
la destruccion de los manglares para construir piscinas en playas y
bahias, donde la actividad consistia en capturar camarones juveniles,
confinarlos en una piscina y luego durante los periodos de pleamar a

través de bombas se procedia a renovar el agua de la piscina.
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1.3 Justificacion del Tema

En este proyecto y con el decreto No. 2430 del 20 de diciembre del
2004 el cual reglamenta el mecanismo de precios de transferencia como
mecanismo de control fiscal, con vigencia desde el afio 2005, el mismo
que en la actualidad se encuentra establecido en Ley, mediante la
Resolucion N° 464 del afio 2007; se busca llevar un mayor control de la
empresa en cuanto a proveer formalmente la documentacion e
informacion a la Administracion Tributaria para efectos tributarios, como
elemento de control fiscal; y para ser viable el decreto sobre precios de
transferencia se agrega dos resoluciones vigentes desde el afio 2005, las
mismas que son de caracter general y se trata sobre el contenido del
anexo que debe presentar la empresa, mediante la elaboracion de un

Informe Integral sobre Precios de Transferencia.

La exportacion del producto tradicional “el camarén” resulta afectado
al momento de mantener una inflacion al alza, lo cual causaria una
afectacion en el consumo interno y causar una rebaja en el volumen de
las exportaciones, produciendo ésta una pérdida a la empresa y también

una inestabilidad al pais.

Es por esto que la empresa ha realizado grandes esfuerzos para
realizar mejoras en calidad y tipos de presentacién ofreciendo a los
clientes variedad de productos, tamanos, tipos de empaques, calidad, etc.,
es decir ha creado valor agregado a sus productos, cuyo objetivo

fundamental ha sido competir satisfactoriamente en el mercado.

Si no se realizara el andlisis de comparabilidad a la empresa,
entonces no se conoceria a exactitud los datos reales de la empresa con
respecto a sus relacionadas en lo que concierne al monto de ventas que

realiza a sus relacionadas y a sus independientes, el numero de
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participacion accionaria, el grado de consanguinidad y afinidad que

existiria entre los principales funcionarios o duefos de las empresas.
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1 Precios de Transferencia

Es el precio que pactan dos empresas que pertenecen a un mismo

grupo empresarial 0 a una misma persona.

Mediante este precio se transfieren utilidades entre ambas empresas.
Una le puede vender mas caro o mas barato, a diferencia del precio de

mercado.

Por lo tanto, el precio de transferencia no siempre sigue las reglas de
una economia de mercado, es decir no siempre se regula mediante la

oferta y la demanda.

La Transferencia de Precios es una técnica de evasion de impuestos
consistente en la venta de productos o servicios entre empresas
vinculadas econdmicamente y situadas en paises con diferentes
legislaciones en materia de impuestos, normalmente una de ellas suele

estar ubicada en un Paraiso Fiscal.
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Consiste en la venta de productos o servicios muy por debajo del
precio de mercado a empresas situadas en jurisdicciones fiscalmente
favorables que, luego, son revendidos por estas empresas en mercados

donde se gravan mas los beneficios empresariales sin pagar impuestos.

Estas normas buscan evitar que empresas vinculadas o relacionadas,
manipulen los precios bajo los cuales intercambian bienes o servicios, de
tal forma que aumenten sus costos o deducciones, o disminuyan sus
ingresos gravables. Este concepto se conoce internacionalmente como
Principio Arm’s Length y ha sido adoptado por la mayoria de las
economias del mundo y, en particular, por los paises que integran la

Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE).

2.1.1 Regulacién sobre Precios de Transferencia

Los articulos a mencionar a continuacion son referidos bajo el
Reglamento para la Aplicacién a la Ley de Régimen Tributario Interno, que
actualmente presenta cambios y reformada en “Ley Reformatoria para la
Equidad Tributaria” publicada en el registro oficial N° 242 del 29 de
Diciembre del 2007.

Art. 4 del Reglamento para la Aplicaciéon a la Ley de Régimen

Tributario Interno.-

Para efectos tributarios se consideraran partes relacionadas a
las personas naturales o sociedades, domiciliadas o no en el Ecuador,
en las que una de ellas participe directa o indirectamente en la direccion,
administracién, control o capital de la otra; o en las que un tercero, sea
persona natural o sociedad, domiciliado o no en el Ecuador, participe
directa o indirectamente, en la direccion, administracion, control o capital

de éstas.
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consideraran partes relacionadas, entre otros casos los

siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

La sociedad matriz y sus sociedades filiales, subsidiarias o

establecimientos permanentes.

Las sociedades filiales, subsidiarias o establecimientos

permanentes, entre si.

Las partes en las que una misma persona nhatural o sociedad,
participe indistintamente, directa o indirectamente en la direccion,

administracion, control o capital de tales partes.

Las partes en las que las decisiones sean tomadas por érganos

directivos integrados en su mayoria por los mismos miembros.

Las partes, en las que un mismo grupo de accionistas, por su
aporte  accionario, participe indistintamente, directa o
indirectamente en la direccion, administracién, control o capital de

éstas.

Los miembros de los 6rganos directivos de la sociedad con
respecto a la misma, siempre que se establezcan entre éstos

relaciones no inherentes a su cargo.

Los administradores y comisarios de la sociedad con respecto a la
misma, siempre que se establezcan entre éstos relaciones no

inherentes a su cargo.

Una sociedad respecto de los conyuges, parientes hasta el
cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad de los

socios directivos; administradores; o comisarios de la sociedad.
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9) Una persona natural o sociedad y los fideicomisos en los que

tenga derechos.

Adicionalmente se incluyen:

10)Se consideraran partes relacionadas a sujetos pasivos que
realicen transacciones con sociedades domiciliadas, constituidas o
ubicadas en una jurisdiccion fiscal de menor imposicién, o en
Paraisos Fiscales.” (RESOLUCION NAC-DGER2008-0182.
Publicado en el 2do. Suplemento del R.O. 285 DE 29-02-2008).

11)“Asi mismo, la Administracién Tributaria podra establecer partes

relacionadas por presuncion cuando las transacciones que se

realicen no se ajusten al principio de plena competencia.”

12)En el reglamento a esta Ley se estableceran los términos y

porcentajes a los que se refiere este articulo.”

2.1.2 Partes Relacionadas

Art. 4 del Reglamento Reforma Tributaria.-

Con el objeto de establecer partes relacionadas, a mas de las

referidas en la Ley, la Administracion Tributaria con el fin de establecer

algun tipo de vinculacion por porcentaje de capital o proporcion de

transacciones, tomara en cuenta, entre otros, los siguientes casos:

13)Una persona natural o sociedad sea titular directa o indirectamente
del 25% o mas del capital social o de fondos propios en otra

sociedad;
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14) Dos sociedades en las cuales los mismos socios, accionistas o sus
coényuges, O sus parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, participen directa o
indirectamente en al menos el 25% del capital social o de los

fondos propios;

15)Cuando una persona natural o juridica posea directa o
indirectamente del 25% o mas del capital social o de los fondos
propios en dos o0 mas empresas, estas seran relacionadas entre

Si;

16) Cuando una persona natural o sociedad, domiciliada o no en el
Ecuador, realice el 50% o mas de sus ventas o compras de
bienes, servicios u otro tipo de operaciones, con una persona

natural o sociedad, domiciliada o no en el pais.

Para establecer partes relacionadas cuando las transacciones

realizadas entre éstas, no se ajusten al principio de plena competencia la

Administracion aplicara los métodos descritos en este reglamento.

2.1.3 Principio de Plena Competencia

Art. 66-2 del Reglamento para la Aplicacion a la Ley de Régimen

Tributario Interno.-

Para  efectos tributarios se entiende por principio de plena
competencia aquel por el cual, cuando se establezcan o impongan
condiciones entre partes relacionadas, en sus transacciones
comerciales o financieras, que difieran de las que se hubieren
estipulado con o entre partes independientes, las utilidades que

hubieren sido obtenidas por una de las partes de no existir dichas
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condiciones pero que, por razon de la aplicacion de esas condiciones

no fueron obtenidas, seran sometidas a imposicion.

2.1.4 Criterios de Comparabilidad

Art. 66-3 del Reglamento para la Aplicacion a la Ley de Régimen

Tributario Interno.-

Las operaciones son comparables cuando no existen diferencias
entre las caracteristicas econdmicas relevantes de éstas, que afecten de
manera significativa el precio o valor de la contraprestacion o margen de
utilidad a que hacen referencia los métodos establecidos en este
capitulo, y en caso de existir diferencias, que su efecto pueda eliminarse

mediante ajustes técnicos razonables.

Para determinar si las operaciones son comparables o si existen
diferencias significativas, se tomaran en cuenta, dependiendo del
método de aplicacién del principio de plena competencia seleccionado,

los siguientes elementos:

1. Las caracteristicas de los bienes o de los servicios, para lo cual se

debera tomar en cuenta, entre otras, las siguientes:

a. En el caso de prestacion de servicios, elementos tales como la
naturaleza del servicio, y si el servicio involucra o no una

experiencia o conocimiento técnico;

b. En el caso de uso, goce o enajenaciéon de bienes tangibles,
elementos tales como las caracteristicas fisicas, calidad y

disponibilidad del bien;
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c. En el caso de que se conceda la explotacién o se transmita un
bien intangible, la forma de la operacion, tal como la concesion
de una licencia o su venta; el tipo de activo, sea patente,
marca, know-how, entre otros; la duracién y el grado de
proteccion y los beneficios previstos derivados de la utilizacion

del activo en cuestion;

d. En caso de enajenacion de acciones, el capital contable
actualizado de la sociedad emisora, el patrimonio, el valor
presente de las utilidades o flujos de efectivo proyectados o la
cotizacion bursatil registrada en la ultima transaccion

cumplida con estas acciones;

e. En caso de operaciones de financiamiento, el monto del
préstamo, plazo, garantias, solvencia del deudor, tasa de interés

y la esencia econdémica de la operacion antes que su forma.

El andlisis de las funciones o actividades desempefadas,
incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos en las
operaciones, por partes relacionadas en operaciones vinculadas y

por partes independientes en operaciones no vinculadas.

Los términos contractuales o no, con los que realmente se cumplen

las transacciones entre partes relacionadas e independientes.

Las circunstancias econdmicas o de mercado, tales como
ubicacion geografica, tamafio del mercado, nivel del mercado, al por
mayor o al detal, nivel de la competencia en el mercado, posicidén
competitiva de compradores y vendedores, la disponibilidad de bienes
y servicios sustitutos, los niveles de la oferta y la demanda en el

mercado, poder de compra de los consumidores, reglamentos
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gubernamentales, costos de produccidn, costo de transportacion y

la fecha y hora de la operacion.

5. Las estrategias de negocios, incluyendo las relacionadas con la

penetracidon, permanencia y ampliacion del mercado, entre otras.

2.1.5 Anexo de Precios de Transferencia

El anexo de precios de transferencia es el documento informativo en
el cual el contribuyente pone a conocimiento del SRI las operaciones o
transacciones que se realizaron durante un determinado afio fiscal con

partes relacionadas domiciliadas en el exterior.

El anexo es un documento que no conlleva al pago efectivo de algun
tributo, sin embargo la presentacion tardia de dicho documento puede ser

sujeto de sancion de acuerdo a lo establecido en LRTI.

Resolucién No. NAC-DGER2005-0640, publicada en el Registro
Oficial No 188 de 16 de enero de 2006; la cual entr6 en vigencia, sin
perjuicio de su publicacion en dicho Registro Oficial, a partir del 30 de
diciembre del 2005.

Estan obligados a presentar el anexo de precios de transferencia al
SR, los sujetos pasivos o contribuyentes del Impuesto a la Renta que
hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el
exterior, dentro de un mismo periodo fiscal en un monto acumulado
superior a USD 300.000 (trescientos mil délares de los Estos Unidos de

Norteamérica).

Con la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador, se

incorpord un articulo en LRTI, que hace referencia a la presentacion de
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informacion de operaciones con partes relacionadas (sancion USD
15.000) y el monto acumulado dentro de un mismo periodo fiscal es
superior a USD 1.000.000 (un millon de ddlares de los Estados Unidos de

Norteamérica).

Art. 2 de la Resolucion No. 0168 del Servicio de Rentas Internas
publicada en el Reqistro Oficial No. 562 del lunes 11 de abril del 2005.-

El anexo de Precios de Transferencia debe contener los siguientes

requerimientos:

1) Identificacion del Contribuyente:
- RUC
- ANO FISCAL

2) Cuestionario.-
El contribuyente debera indicar, de forma afirmativa o negativa,

sobre los siguientes temas:

« Opero con titulos valores internacionales?

« Realizd operaciones con derivados financieros
internacionales?

« Realizé contratos de franquicia o licencias internacionales?

« Efectué operaciones de arrendamiento mercantil a nivel
internacional (leasing internacionales)?

« Realiz6 adquisiciones de servicios en el exterior?

« Realiz6 ventas de servicios en el exterior?

« Realiz6 operaciones de venta de cartera en el exterior?

« Realiz6 operaciones de compra de cartera en el exterior?

« Sus partes relacionadas en el exterior efectuaron

reorganizaciones empresariales?
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Partes relacionadas domiciliadas en el exterior: Por cada parte
relacionada domiciliada en el exterior, con la cual el contribuyente

haya realizado operaciones, debera informar lo siguiente:

- Nombre o razén social, especificando si se trata de persona
natural o juridica;

- Direccion,

- Pais de domicilio fiscal,

- lIdentificacién tributaria en el pais de domicilio fiscal (el
equivalente del RUC);

- Supuestos de relacion. En este punto de seleccionar los
supuestos de partes relacionadas segun el articulo 4 del
Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen

Tributario Interno y sus reformas.

Operaciones con el exterior: El contribuyente debe indicar por
cada parte relacionada domiciliada en el exterior los siguientes

datos:

a) Tipo de Operacion.- que pueden ser:

Operaciones de ingresos, recibidas o abonadas en cuenta por

concepto de:

- Exportacién de bienes de propia producciéon

- Exportacién de bienes producidos por terceros
- Servicios de maquila

- Servicios administrativos

- Seguros y reaseguros

- Comisiones

- Honorarios

- Regalias
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- Publicidad

- Asistencia técnica

- Servicios técnicos

- Prestacion de servicios financieros

- Intereses y comisiones sobre préstamos

- Arrendamientos

- Venta de acciones

- Venta de obligaciones

- Exportacioén de activos fijos

- Otras inversiones

- Ventas de intangibles como marcas, patentes, regalias,
licencias entre otros

- Utilidad proveniente de operaciones con derivados financieros

- Garantia

- Otros ingresos

Operaciones de egresos (Costos y deducciones) pagadas, o

abonadas en cuenta por concepto de:

- Importacion de bienes para produccion
- Importacion de bienes para comercializaciéon
- Servicios de maquila

- Servicios administrativos

- Seguros y reaseguros

- Comisiones

- Honorarios

- Regalias

- Publicidad

- Asistencia Técnica

- Servicios Técnicos

- Prestacion de servicios financieros

- Intereses y comisiones sobre préstamos



35

- Arrendamiento

- Compra de acciones

- Compra de obligaciones

- Importacién de activos fijos

- Otras inversiones

- Compra de intangibles como marcas, patentes, regalias,
licencias, entre otros

- Pérdida proveniente de operaciones con derivados financieros

- Garantia

- Otros egresos

b) Valor de la operacion.- Para las operaciones de ingresos y
egresos diferentes a las de importacion y exportacion, el
contribuyente debera consignar el valor, en dolares de los
Estados Unidos de América (USD), de la transaccion
efectuada con la parte relacionada. Para las operaciones de

importacion y exportacion debera indicar:

- Numero de refrendo (consignado en la Declaracion
Aduanera Unica-DAU)
- Valor POR total en USD del DAU

c)Métodos para aplicar el Principio de Plena Competencia:

- Precio Comparable No Controlado

- Precio de Reventa

- Costo Adicionado

- Distribucién de Utilidades

- Residual de Distribucion de Utilidades

- Margenes Transaccionales de Utilidad Operacional
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d) Diferencia.- Para cada operacién informada, el contribuyente
debera consignar el valor, en ddélares de los Estados Unidos
de América (USD), de la diferencia obtenida derivada de la
aplicaciéon de los métodos anteriormente mencionados. En
caso de no existir diferencia debe consignar el valor de cero
dolares de Estados Unidos de América (USD).

2.1.6 Informe de Precios de Transferencia

Art. 3 de la Resolucion No. 0168 del Servicio de Rentas Internas
publicada en el Reqistro Oficial No. 562 del lunes 11 de abril del 2005.-

El informe integral de Precios de Transferencia debe contener la

siguiente informacion:

1. El analisis del entorno econdmico, sectorial y del negocio, en

particular en el que se configuren las transacciones.

2. Las actividades y funciones desarrolladas por el contribuyente.

3. Los riesgos asumidos y activos utilizados por el contribuyente en

la realizacion de dichas actividades y funciones.

4. l|dentificacion de las partes relacionadas domiciliadas en el
exterior con las que se realizaron las transacciones que se
declaran, indicando el tipo de relacién sostenida y porcentaje de

participacion (de haberla).

5. El detalle y la cuantificacion de las operaciones realizadas con

partes relacionadas.
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6. Los elementos, hechos valorados, circunstancias vy Ia
documentacion para el analisis o estudio de los precios de

transferencia.

7. El método utilizado, para la operacion de que se trate, indicando
las razones y fundamento por los cuales se lo consideré como el

método que mejor reflejo el principio de plena competencia.

8. El detalle de los comparables seleccionados, para la aplicaciéon

del método utilizado.

9. Los elementos, la cuantificacion y metodologia utilizada para la
realizacion de los ajustes necesarios sobre estos comparables

seleccionados.

10.El detalle de los comparables no seleccionados, indicando los

motivos, y consideraciones para desecharlos.

11.Identificacion de las fuentes de informacién de las que obtuvieron

los comparables.

12.Descripcidén de la actividad empresarial y las caracteristicas del

negocio de las compaiias comparables.

13.El establecimiento de la mediana y del rango de plena

competencia.

14.La trascripcion del estado de situacion y resultados de los sujetos
comparables correspondientes a los ejercicios fiscales que
resulten necesarios para el analisis de comparabilidad, indicando

la fuente de obtencidn de dicha informacion.
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15.Las conclusiones a las que se hubiera llegado.

Es facultad del contribuyente presentar adicionalmente, un analisis, en
un contenido similar al que se sefiala en la presente resolucion para las
empresas relacionadas domiciliadas en el exterior; y cualquier otro tipo de
informacion, en la medida que con ello contribuya a soportar sus analisis

de precios de transferencia.

Este informe tendra un indice de acuerdo al contenido anteriormente
establecido, debera ser anillado y foliado en orden secuencial e incluira la
firma de responsabilidad del representante legal en caso de personas

juridicas, y del titular del RUC en caso de personas naturales.

2.1.7 Plazo de Presentacion.-

Art. 4 de la Resolucion No. 0168 del Servicio de Rentas Internas

publicada en el Registro Oficial No. 562 del lunes 11 de abril del 2005.- El

Anexo y el Informe Integral de Precios de Transferencia debera ser

presentado al Servicio de Rentas Internas en los plazos dispuestos en el
Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno y

sus reformas.

2.2 Marco General del Pais

'El Ecuador tuvo un déficit de US$3,892 millones en el afio 2005. En
el mencionado ano, las importaciones FOB totales fueron superiores al
monto del afio anterior, alcanzando los US$8,912 millones (US$7,847
millones no petroleras), en particular, debido al incremento de las

importaciones de equipos de transporte y materiales de construccion.

! Balanza Comercial: Exportaciones No Petroleras Banco Central del Ecuador afio 2005
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Por otro lado, las exportaciones FOB totales ecuatorianas repuntaron
el afo 2005, de US$7,752 millones alcanzados en el afio 2004 hasta los
US$9,824 millones (US$3955 millones no petroleras). 2El valor de las
exportaciones petroleras aumentod considerablemente, como
consecuencia del incremento en el precio internacional del crudo. Asi
mismo, las exportaciones no petroleras (tradicionales y no tradicionales)
registraron un incremento del 11% en comparacion con el afio anterior
2004, alcanzando los US$3,955 millones, particularmente, debido al
incremento de los rubros manufacturas de metales y otros productos

elaborados del mar.

3Ecuador es el mayor exportador de banano a nivel mundial
(US$1,040 millones en el 2005), asi como también un importante
exportador de camarén (US$446 millones en el 2005). Las exportaciones
de productos no tradicionales también son importantes y las flores
representaron US$370 millones, el atun, pescado y elaborados US$551
millones, y los jugos y concentrados de frutas US$97 millones en el 2005.
Localmente, se produce una amplia variedad de productos agricolas, la
cual se destina en su mayoria para el consumo nacional y en otro
porcentaje para la exportacidon, participacibn que estd en constante

crecimiento.

El turismo juega también un rol importante en la economia
ecuatoriana, considerado como fuente importante para el ingreso de
divisas al pais. Estados Unidos mantiene su posicibn como el primer
mercado destino de las exportaciones ecuatorianas, asi como el primer
proveedor de las importaciones del pais. En el 2005, Estados Unidos
compré US$1.132 miles de millones de las exportaciones ecuatorianas no
petroleras, equivalentes al 28.12% de ese total. Los principales productos

adquiridos por Estados Unidos, ademas de petréleo, son bananos

? Balanza Comercial Exportaciones Petroleras Banco Central del Ecuador afio 2005
3 Balanza Comercial Exportaciones No Petroleras Banco Central del Ecuador afio 2005
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(20.28%), camarones (19.18%), flores frescas cortadas (14.25%), cacao
(3.53%), atun (3.28%), filetes de pescado fresco (2.33%), maderas
tropicales (1.88%), y otros productos (33.76%).

2.3 Marco del Sector

A finales de la década del 60 se dio inicio a la industria camaronera en
el Ecuador, y con ella nacié una de las industrias de mayor crecimiento y
tecnificacion en nuestro pais. La misma ha evolucionado a través de mas
de tres décadas, enfrentando problemas tales como enfermedades, falta
de financiamiento, sobreoferta mundial del producto, asi como también,
produciendo grandes beneficios para los involucrados en esta rama
productiva y para el pais en general como fuente generadora de divisas y
empleo, gracias a las bondades climaticas y la gestidon de los empresarios
camaroneros. No obstante desde la aparicién de la mancha blanca (o
WSSV por sus siglas en inglés), el sector camaronero ha venido
perdiendo su dinamismo, debido también al incremento de la competencia

mundial.

“Entre los factores positivos que han ayudado al desarrollo de la
actividad camaronera podemos mencionar las ventajas climaticas que
posee el pais, que nos permite tener hasta 3 ciclos de cosecha por afo,
en comparacion con otros grandes productores a nivel mundial como
Tailandia (2 ciclos por afio) y China (1 ciclo por afo). El clima permite
ademas un mayor desarrollo de los crustaceos, resistencia a

enfermedades y una mejor calidad en cuanto a textura y sabor del mismo.

Ademas los camaroneros se han preocupado por realizar inversiones
tanto en terrenos de siembra de camaréon como en tecnologia de

avanzada para obtener un mejor rendimiento y calidad por hectarea.

* Analisis del Sector Camaronero Apunte econémico n° 29 afio 2003 por Francisco Marriott
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La expansion del cultivo convirtié al negocio en rentable y exitoso, sus
operadores se posesionaron de manglares y tierras agricolas. La
expansién fue notoria en los 80; tanto asi que en el afio 1987 Ecuador fue
calificado como el Primer Pais Exportador de camaron, del mundo. Segun

estadisticas su decrecimiento opera en el ano 1990.

El sector camaronero, desde que se inici6 en el afno 1964 en la
provincia de El Oro, ha generado importantes divisas a través de las
exportaciones del producto. °En el afio 1998 se generé un récord
nacional, tanto en el precio como en el nivel de exportaciones, alcanzando
253 millones de libras exportadas por un valor equivalente a 875 millones
de dodlares. Posterior al afo 1998, el fendmeno de la mancha blanca
afect6 gravemente al sector camaronero, llegando la produccion
camaronera a su nivel mas bajo en el afio 2000 con 83 millones de libras

exportadas y 297 millones de ddlares en ingresos.

Las camaroneras ubicadas en las zonas de playas y bahias
mantienen una recirculaciéon de agua permanente de sus piscinas, lo que
permite una mayor oxigenacion y auto limpieza de las mismas, factores

estos que contribuyen a un mejoramiento del producto final exportable.

La provincia de El Oro en 1968 desarrolla esta actividad en pequefias
estantes cercanas a los estuarios. En 1974 se contaba con 600Ha
dedicadas al cultivo del crustaceo. La expansion industrial se desarrolla en
la provincia del Guayas por disponibilidad de los salitrales y abundante

postalbas de la zona.

Las zonas mas apropiadas para el cultivo- produccion son los
manglares, cuyo funcionamiento normal depende del funcionamiento

saludable de los ecosistemas del entorno como son los rios, salitrales. Los

3 Fundacion CENAIM-ESPOL, “Editorial El Mundo Acuicola”
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manglares conforman zonas de apareamiento y cria de estas especies,

son el refugio para peces en desarrollo, en si es el habitad por excelencia.

La condicion climatica en Ecuador contribuye al abastecimiento
continuo del producto. Ecuador tiene 1 a 2.8 cosechas por ano. Satisface
al mercado internacional exigente todo el afio con 21 presentaciones de
camaron utilizando modernos sistemas de procesamiento y atractivos
empaques herméticos. La actividad camaronera es de gran impacto social
en la economia ecuatoriana. El 60% de los empleos generados se dan en

zonas marginales del ecuador.

®Las exportaciones de camarén al mes de diciembre del afio en
estudio fueron de $444.9 millones de dolares, representando cerca de la
cuarta parte del total de exportaciones tradicionales y el 11,3% de las no
petroleras; habiendo un importante crecimiento del volumen de
exportacién (37%), en especial hacia Estados Unidos y Europa, asi como

por un mayor precio por kilo exportado.

A diciembre de 2005 las exportaciones hacia Europa representaron
46.3% del valor total exportado de camarén al mundo, mientras que hace
un afio dicha participacion era de 39.1%. El valor de las exportaciones de
camaron que tuvieron como destino un pais europeo alcanzaron $199

millones, superando asi en 54.2% al valor registrado el afio anterior.

Es por esto que se explica el por qué los empresarios han re-
direccionado su oferta hacia Europa debido al panel planteado por los
EEUU ante la OMC por acusaciones de dumping de las exportaciones
ecuatorianas. Sin embargo de ello, aun los EEUU importaron camarén
ecuatoriano por délares. (Segun balanza comercial exportaciones 2005

Banco Central del Ecuador).

6 Balanza Comercial Banco Central del Ecuador afio 2005
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La produccion de ese afo es histéricamente la segunda mas
importante desde que Ecuador empez6 a producir el crustaceo. El afo
anterior el 2004 las ventas al exterior subieron en 127,8 millones de
ddlares, llegando a un total de 457,9 millones. Con ello superaron a las
flores, que durante los dos afos anteriores se habian mantenido en el
tercer lugar dentro del escalafon de los principales productos privados que

se venden en el exterior, segun el Banco Central.

Roberto Aguirre, presidente de Negocios Industriales Real
(exportador y productos de elaborados de pescado y de camaron), sefala
que es impresionante lo que pasa con el camaroén: tienen menos

hectareas, pero estan cosechando casi lo mismo que en el 98.

“En abril hubo récord historico y eso se debe a la eficiencia que
hemos logrado, sin ayuda de nadie”, dice. Pero también le augura una
mejor época a los elaborados de pescado: Segun los datos mas recientes
de las capturas de atun, esperan exportar un 10% mas hasta finales de
2006. Un 33,5%. De 372,7 millones de dolares recaudados en 2004,

pasaron a 497,7 millones el 2005, segun el Banco Central.

El resultado se dio porque las empresas empezaron a proporcionar al
consumidor mayores facilidades de preparacion del producto. “Por eso es
que en volumen las exportaciones decrecieron, pero en dinero
aumentamos, porque por el valor agregado hay buen pago”, indica Juan

Benincasa, miembro de la Asociacién de Pesca Blanca del Ecuador.

"Las industrias camaroneras ofrecen, en cambio, el producto
apanado, en salsa rosada, ceviche y desvenado. Segun Roberto Bolofia,
vicepresidente de la Camara Nacional de Acuacultura, la expansion en
hectareaje de los paises asiaticos, como Tailandia y China, obligaron a

que la industria camaronera nacional ofreciera variedad en su producto.

7 Segun Roberto Bolofia Vicepresidente de la Camara Nacional de Acuacultura
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Las cifras de exportacion de camardon a partir del ano 2002 han
experimentado una tendencia creciente finalizando el afio 2005 con un
crecimiento con respecto a 2004 del 35%, con lo cual las ventas al exterior

superaron los 440 millones de ddlares.

La industria camaronera desde hace 30 afos viene siendo parte de la
industria manufacturera del pais, fomentando el desarrollo y en la
actualidad genera alrededor de 120 mil puestos de trabajo, situacion que
obedece a un largo proceso de aprendizaje, inversion y experimentacion,
lo que se ha traducido en apertura de mercados externos muy exigentes.
En Ecuador, cerca del 90% de la produccién de camardn proviene del
cultivo; el restante es capturado en las calidas aguas del Pacifico. Gracias
a las condiciones climatolégicas, su ubicacion geografica y la estructura
de sus costas, la adaptacion en Ecuador de la especie litopenaeus

vanamei en cautiverio ha sido un éxito.

Estos factores, sumados a los exigentes controles en la postcosecha y
empaque han dado como resultado un camaron de excelente sabor, color
y textura, que le hacen meritorio su reconocimiento internacional como el
mejor camardon blanco del mundo. Beneficiados por las condiciones
climaticas, el pais es uno de los pocos paises en el mundo donde el

numero de sus cosechas oscila entre 2 y 2,8 por ano.

En términos econdmicos, la exportacién de camardn ha representado
durante las dos ultimas décadas un rubro importante en las exportaciones
del Ecuador ubicandose en los primeros lugares entre los productos
exportados. El cultivo de camardn en cautiverio se realiza en 17 paises de

América, desde Estados Unidos hasta Brasil.

Una seria dificultad que han tenido y deben enfrentar los productores
es la presencia de la mancha blanca, virus que ocasiona un alto indice de

mortalidad en los crustaceos o restringe su normal crecimiento. Se cree
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erroneamente que el virus de la mancha blanca ocasiona enfermedades

en los consumidores.

Algunos productores han puesto en practica el cultivo de camardn en
invernaderos. Este método mantiene una temperatura requerida,
disminuyendo la posibilidad de adquirir el virus de la mancha blanca, el

cual afecta la supervivencia del crustaceo.

En el afio 2004 el camardon ecuatoriano tenia gravado un arancel
abusivo (AntiDumping) para ser exportado a los EEUU. Pero por fortuna
en el mes de agosto del siguiente afio el camaron ecuatoriano entré al

mercado estadounidense con Arancel Cero.

Desde el afio 2004, y luego de una larga controversia, que involucré el
gasto en abogados y un recurso interpuesto ante la OMC, Ecuador puede
volver a vender camarén en EEUU. Un verdadero triunfo de la gestion
diplomatico-comercial llevada a cabo por la Cancilleria ecuatoriana, que
en este momento, vendria como anillo al dedo para el sector Acuicultor del
pais, que se veria reactivado. Como dato referencial, durante buena parte
de la década de los 80 y de inicios de los 90, la exportacion de camardn
Pennaeus Vannamei cultivado en piscina representaba el tercer rubro de
ingreso de divisas del pais, debajo del petréleo y el banano,
respectivamente; y el Ecuador llegé a ser el primer exportador mundial de

camaroén cultivado.

8Respecto al TLC, era de mucha importancia para el sector
camaronero alcanzar un acuerdo que le permita a esta industria
consolidar su posicion en el mercado internacional mas importante y
atraer inversion para mejorar la competitividad del sector, aun cuando los

acontecimientos nacionales ocurridos en el transcurso del afnio 2005 en el

8 Explica el Director de la Camara Nacional de Acuacultura César Monge
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orden juridico y politico restan atractivo para potenciales inversores

locales y extranjeros.

Antes de la demanda anti-dumpling, a mediados del 2004, el 60 por
ciento del volumen de exportacion del camardn ecuatoriano iba al
mercado de Estados Unidos, en el 2005 ese volumen bajé al 30 por
ciento, mientras que el 70 por ciento se colocd en Europa, segun explica

el director de la Camara Nacional de Acuacultura (CNA), César Monge.

El cultivo del camardn esta regido por el “Reglamento para Cria y
Cultivo de Especies Bioacuaticas” promulgado mediante Decreto Ejecutivo
No. 1062 R.O. 262 de 2 septiembre 1985. Acuerdos Ministeriales que se
refieren al cultivo, comercio, exportacion de postlarvas, control de calidad
de los productos de exportacion, importacion de vedas (Diciembre-
Febrero de cada afio) Ecuador cubre las exigencias de la FDA del
departamento Veterinaria de la UE, de Organizaciones de proteccion al
Consumidor de Japén y de Organizaciones de Control e Inspeccion de

Canada.

El 10% de las plantas de Control de Camardn cumplen con todas las
normas nacionales e internacionales de calidad, con el sistema HAACP
(analisis de Riesgos y Puntos criticos de control) y requerimientos de los

compradores)®.

9 . - .
No se proporciona estadisticas. Solo a Miembros
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CAPIiTULO IlI

ANALISIS DE COMPARABILIDAD

El siguiente analisis de comparabilidad se baso en los 5 criterios:

1.

Las caracteristicas de las operaciones

2. El analisis de las funciones o actividades desempefadas, incluyendo

los activos utilizados y riesgos asumidos en las operaciones.

Los términos contractuales o no

Las circunstancias economicas o de mercado, tales como ubicacién
geografica, tamafio del mercado, posicion competitiva de
compradores y vendedores, la disponibilidad de bienes y servicios
sustitutos, los niveles de la oferta y la demanda en el mercado, poder
de compra en los consumidores, reglamentos gubernamentales, costo
de produccion, costo de transportacién y la fecha y la hora de la

produccion.
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5. Las estrategias de negocios, incluyendo las relacionadas con la

penetracidn, permanencia y ampliacion de mercado, entre otras.

3.1 Caracteristicas de los bienes:

3.1.1 Antecedentes de la Empresa

La Empresa Camarén S.A. fundada en 1932, se inicid exportando
tuna, langosta y otros mariscos desde la Isla Galapagos. En 1982 traslado
sus operaciones a Guayaquil y en 1991, fue adquirida por uno de sus
cuatro actuales socios concentrando la operacién de camaron e incorporé
al cuarto socio camaronero en 1994. A raiz de esta fusion, el 70% del
producto vendido proviene de camaroneras propias. Actualmente los
socios poseen 5.100 hectareas de piscinas de camaron, que sumadas a la
produccion de otras 2.000 hectareas de leales socios comerciales,
aseguran una produccion anual de 14.000 toneladas. Siendo ésta
constituida como una compafila anonima dividida en acciones
negociables, que se encarga del manejo técnico y administrativo de la
camaronera, y cuyos integrantes son el Sr. Roberto Lacastro, el Sr. Jorge
Encalada, la Sra. Roxana Mendieta y el Sr. José Ruiz. Las acciones son
divididas entre los cuatro socios acuicultores en partes iguales, es decir el

25% de las acciones le corresponden a cada socio.

Las practicas de acuacultura y protocolos de procesos aplican
normas orientadas hacia lograr una produccion sustentable con respeto
absoluto al medio ambiente. EI compromiso de Camarén S.A. de procesar
constantemente con la mas alta calidad es lo que nos distingue. Como
resultado, representamos a una de las cinco principales exportadoras del
pais y nuestro nombre es reconocido a nivel mundial como un proveedor

confiable.
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El Sr. Jorge Encalada el presidente de la empresa, la Sra. Roxana
Mendieta ocupa el cargo de Gerente General y el Sr. Roberto Lacastro se
encarga del manejo técnico de la camaronera como Gerente de

Produccién.

La MISION de Camarén S.A. es una organizaciéon sustentable
dedicada a procesar y comercializar camarones criados en cautiverio
haciendo uso de materiales no toéxicos y compatibles con el medio
ambiente. Es dirigida por profesionales progresivos calificados y operada
por personal especializado en las diferentes areas, aplicando las mejores
técnicas de calidad y control de procesos para lograr la seguridad y la
trazabilidad de sus productos con respecto al medio ambiente, cumpliendo

con las necesidades y expectativas de sus clientes.

La VISION de Camarén S.A. es mantener una posicién de liderazgo
en la industria camaronera ecuatoriana, gracias a un proceso eficiente que
permita ofrecer la mejor calidad en sus productos a precios competitivos,
retribuyendo a sus accionistas con dividendos adecuados y basados en
un trato justo para sus empleados y colaboradores, en cumplimiento con
las normas legales asi como una innovacién constante en productos y

procesos para poder brindar el mejor servicio a sus clientes.
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Grafico 3.1

Puntos Criticos de Control en una empresa camaronera
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La construccion de la camaronera empieza con la tala del manglar y la
apertura de grandes piscinas a las que se les aplica biocidas para que
mate todo ser vivo que mas tarde pueda competir con el camaron. El agua
se toma por bombeo de esteros de agua aledafios o construyendo
compuertas que permite la entrada directa del agua del medio, lo que
produce un impacto. Al agua se le afade fertilizantes, antibiéticos y otros
quimicos y entre 5 mil a 50 mil larvas por hectarea dependiendo de la
intensidad del cultivo. El uso de quimicos y agua salobre es tan fuerte que
el suelo se saliniza en pocos afos, y queda inutilizable para la industria

camaronera o cualquier otra actividad.

Un estudio critico de la vida del camaron transcurre en los manglares.
Debido a la destruccion de este ecosistema, las poblaciones de camaron
han decaido. Como alternativa se han creado los laboratorios de larvas,
donde se hace desovar a las hembras ovadas mediante shocks eléctricos,

luego de lo cual muere. Esto produce un impacto mayor a las poblaciones
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naturales del camardn, porque se atenta contra la base de su

reproduccion y toda la especie entra en peligro.

Con el objetivo de cubrir todo el ciclo de producciéon del camaroén, en
1998 Camardn S.A. adquirid la Planta de Alimento Balanceado ABA,
situada actualmente a escasos kilbmetros de las piscinas Fincacua, de la
empacadora Somar y de la ciudad de Guayaquil. En enero de 1998, se
completé una gran expansién para mejorar la calidad de la planta ABA,
que permitié producir 150.000 sacos de 40 Kilos por mes. Asi, en ese afo

se produjeron 45.000 toneladas de alimento balanceado.

En la actualidad, sigue siendo una de las plantas mas grandes y de
mayor automatizacion en el Ecuador. Y, a pesar de que tiene la capacidad
de producir todo tipo de alimentos, se ha especializado en la elaboracion

de alimentos para camaron y, recientemente, también para tilapia.

Esta especializacion le ha permitido desarrollar los mas avanzados
sistemas de Control de Calidad en sus propios laboratorios, que certifican
tanto la excelente calidad de las materias primas que se utilizan, asi como

la confiabilidad de sus productos terminados.

Tradicionalmente las piscinas camaroneras eran sembradas con
larvas provenientes del medio natural. Cuando se empezaron a usar
larvas producidas en los laboratorios, los rendimientos fueron muy
diversos pero en general inferiores a los que se obtienen utilizando larvas

silvestres.

Las instalaciones del Laboratorio Semacua estan localizadas cerca de
la poblacion de Salinas, zona de Anconcito en la costa sur de la Peninsula

de Santa Elena, a unos 100 Kildbmetros de Guayaquil.
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Grafico 3.2

Esquema de Laboratorio
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Elaborado: Documento “Métodos para mejorar la camaronicultura en

Centroamérica”
Fuente: Facultad Ciencias Maritimas de la Espol.

El sitio fue elegido debido a su clima y las condiciones del agua del

area. Semacua se centra basicamente en tres actividades:

1) La produccién de hasta 50 millones de nauplios diarios para la
crianza de semilla requerida para nuestra camaronera, asi como

para la venta a terceros.




53

2) La produccion de semilla para los propios estanques de Camardn
S.A. y para proveer a terceros, clientes muchas veces de las
Divisiones de Alimento Balanceado y Empacadoras. Actualmente
Semacua puede proveer de 80 a 100 millones de post-larvas

mensuales.

3) Como centro de investigaciones para desarrollo de nuevas

tecnologias de cultivo de camardn y otros.

Semacua permite que Camaron S.A. tenga un estrecho control sobre
la provision oportuna de semilla para sus operaciones de engorde.
Adicionalmente le proporciona total supervision sobre calidad de esta
semilla, y oportunidades para mejorar las larvas a cultivarse. Dentro de
Semacua existen secciones dedicadas a las multiples operaciones que

componen un exitoso laboratorio integrado para produccion de semilla.

Grafico 3.3

Esquema General de un Circuito Cerrado
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Esquema general de toma de Agua y sistema de Filtracién
OMA DIRECTZ2
O INDIRECTA
SISTEMA DE BOMBEQ
RESERVORIOS
OZONO
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Elaborado: Documento “Métodos para mejorar la camaronicultura en

Centroamérica”

Fuente: Facultad Ciencias Maritimas de la Espol.

1 Suministro de agua

Toda el agua marina que entra a Semacua se obtiene de toma
enterrada bajo la arena, bajo la zona de rompientes. Esta agua se pasa
por diversas etapas de filtracidon, las que van desde filtros de arena
basicos hasta sistemas de carbdn activado. Existen tres sistemas
completos y redundantes de toma y filtracidn, para asegurar un suministro
continuo y permitir mantenimiento peridédico, asi como las mejoras que se

crean necesarias segun evolucionan las tecnologias de tratamiento.

2 Mantenimiento de reproductores

Los reproductores se mantienen en estanques seleccionados en
algunas de las fincas, asi como en las instalaciones propias de Semacua.
Estos animales pueden ser obtenidos durante nuestras cosechas,
seleccionando aquellos camarones que muestran caracteristicas de
interés, o pueden ser adquiridos de programas de mejoramiento genético

locales o extranjeros.

Se requiere mantener varias familias de reproductores para asegurar
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una saludable diversidad genética. Para la especie L. Vannamei que
cultivamos, los animales alcanzan madurez sexual a un peso sobre los 30

gramos.

3 Maduracién

Semacua dispone de varias salas de maduracion, cada una con
muchos tanques donde se mantienen lotes individuales de reproductores.
Se les proporciona agua adicionalmente tratada, y dietas especiales de
alimentos frescos y preparados. Se controlan condiciones especificas,
como iluminacién y temperatura, de acuerdo a los requerimientos de cada
género. En esta seccidon los reproductores logran su plena madurez
sexual y se los mantiene bajo las mejores condiciones para su actividad

reproductiva por la duracibn de su ciclo de vida util

Las salas de maduracién estan dispuestas para manejar
individualmente las diversas lineas genéticas. Se implementd con éxito un
sistema de recirculacion de agua, que sera de gran ayuda para mantener

condiciones de bioseguridad.

Grafico 3.4

Diagrama de Proceso de Maduraciéon
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Elaborado: Documento “Métodos para mejorar la camaronicultura en
Centroamérica”

Fuente: Facultad Ciencias Maritimas de la Espol.

1 Fertilizacidon/Inseminacion

En Semacua se utiliza la técnica de inseminacién artificial, en la cual
se mantienen hembras y machos por separado. Se inspeccionan y
seleccionan los animales fértiles, extrayendo del macho la masa
espérmica, que se colocada en el telycum de la hembra con minima vy
cuidadosa manipulacion. Los machos son devueltos a los tanques de

maduracion, y las hembras quedan en el area de desove.

2 Desove y Eclosion

Al desovar las hembras, se recolectan los huevos y se los desinfecta,
pasandolos a un tanque de eclosion especialmente disefiado. Este
permite recolectar solamente los nauplios de mayor actividad, para

sembrarlos en los tanques de larvicultura.

3 Crianza de larvas
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Semacua utiliza el método de Galveston, que trabaja con densidades
relativamente altas, utilizando fuertes recambios de agua y alimento
especializado, bajo un estricto control de temperatura y alimentacion. El

ciclo de la produccion es de aproximadamente 18 dias.

Luego del anterior ciclo de produccion, los tanques son
cuidadosamente limpiados, desinfectados y lavados. Se llenan con agua
del sistema que ha sido nuevamente filtrada, acondicionada y temperada.
Una vez estabilizadas las condiciones, se siembran los nauplios y se
inocula con cepas selectas de algas microscoépicas. A lo largo del ciclo de
cultivo, los animales pasan por metamorfosis a diferentes etapas, cuyos
requisitos de nutricidon varian. Por tanto, se les debe suministrar diferentes
tipos de alimentos. Luego de especies mayores de algas, puede pasarse
a suministrar rotiferos cultivados, luego artemia viva o en biomasa

preservada, y grados especiales de alimentos preparados.

Grafico 3.5

Proceso de Cultivo de Larvas de Camaron

l REPRODUCTOR DEL MAR
PISCINAS

TECNICAS DE
MADURACION

REPRODUCTOR DE 1

NAUPLIO

e FITOPLANCTON l
am=
MYSIS

T

| =
v Artificial

POSTLARVA PL 10
ST

Transferencia a
precriaderos

MERCADO

PROCESO TECNOLOGICO DE CULTIVO DE LARVAS DE CAMARON

Elaborado: Documento “Métodos para mejorar la camaronicultura en
Centroamérica”

Fuente: Facultad Ciencias Maritimas de la Espol.
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4 Nauplios Silvestres

Aun cuando la tendencia es operar con animales domesticados, de
ciclo cerrado, aun se practica la siembra con camarones de origen
silvestre. Algunos piensan que esta practica sera beneficiosa en cuanto a
mantenimiento de la diversidad genética. Actualmente se obtienen
nauplios salvajes principalmente de proveedores en las zonas costeras de
Manabi, Esmeraldas y Guayas, frecuentemente a varias horas de viaje

desde Semacua.

Estos nauplios deben ser cuidadosamente examinados al microscopio,
buscando sefiales de maltrato por su recoleccion y transporte. Debe

verificarse la proporcion de vannamei en relacion a especies no deseadas.

También es necesario aclimatarlos y desinfectarlos, mientras se
observa cualquier posible mortalidad. Por lo demas, el proceso de cultivo

no difiere del de los nauplios de laboratorio.

5 Cultivo de algas

Una provision estable de algas seleccionadas es imprescindible para
la alimentacioén de larvicultura, y en particular para los primeros estadios
criticos. Por ello, un componente clave de Semacua es su sala de algas,
que debe proveer unas 50 toneladas diarias de medio, de 3 o mas tipos
de algas, con alto contenido nutricional. Esta seccién incluye un
laboratorio de cepas puras, donde se subcultivan las especies bajo

estrictas condiciones, previniendo contaminaciones.

En las areas de produccion, a partir de esos subcultivos se cultivan
lotes en recipientes sucesivamente mayores para obtener las cantidades

requeridas por larvicultura.
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Semacua prepara sus propios medios de cultivo, incluyendo la adicion

de componentes para suplementar la calidad nutritiva, acorde a la

tecnologia actual. También cuenta con un departamento de Artemia

donde se eclosiona eficientemente este costoso y critico componente de

la alimentacion larvaria.

6

Tratamiento de Post-larva

Desde febrero del 2000 Semacua utiliza tanques de tipo "Raceway".

La postlarva cosechada en larvicultura se la cultiva en ellos hasta un

tamafno mayor, bajo condiciones estrictamente controladas y a densidades

altas, antes de sembrarlas en estanques, se obtienen diversos beneficios:

a)

" El ciclo de cultivo en estanque se acorta, y se provee una semilla

mejor adaptada para las condiciones de los estanques”.

“La supervivencia total mejora, y aquella proporcion de mortalidad
que ocurre en raceways es "mas barata", ya que es facilmente
cuantificable y se utiliza el alimento mas eficientemente.
" Es posible descartar aquellos lotes de semilla que no se
comportan satisfactoriamente, antes de gastar costoso alimento y

tiempo de estanques en ellos.

Al momento se planifica la instalacion de raceways en las fincas, lo
que debe redundar en menos costos de transporte, y una
aclimatacién mas gradual y efectiva a las condiciones de agua de

cada finca.
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Grafico 3.6

Esquema distributivo del Laboratorio de Larva de Camarén
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Elaborado: Documento “Métodos para mejorar la camaronicultura en
Centroamérica”

Fuente: Facultad Ciencias Maritimas de la Espol.

Equipos del Laboratorio Semacua:

Es importante definir los aspectos de investigacion en donde los
equipos son mas sofisticados y costosos. Para laboratorios netamente de
produccion, estos equipos son mas sencillos. En los actuales momentos
se hace necesario considerar equipos basicos de medicidn para
determinar la calidad del agua y analisis microbiolégicos. Los equipos

generales para un laboratorio se enumeran a continuacion:

4 Recipientes: Vasos de precipitacion (beakers) de plastico o
vidrio de 200 ml, los cuales sirven para conteo y observacion
de larvas. Ademas se requieren pipetas, cilindros erlenmeyers,

embudos, etc.

5 TermOmetros de mercurio de facil lectura en grados

centigrados para determinacion de la temperatura del agua.
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6 Refractometro para medicidon de la salinidad del agua del mar
en partes por mil (%). El refractometro debe tener una escala
para observar el indice de refraccion mediante el cual se puede

determinar el cloro activo.

7 Hidrémetro, para medir la gravedad especifica, por medio del
cual también se puede determinar la salinidad. El costo es
mucho menor que el del refractbmetro, pero de menor

exactitud.

8 Microscopios y estereoscopios para observacidn de algas,

zooplancton y larvas de camarén.

9 pH metro para medicién de pH, agua basica, neutra o acida.

10 Unidades de calentamiento: solar, eléctrica o de diesel, y el
sistema de mantenimiento de la temperatura (calderas,

calentamiento por titanium, termostatos, etc.)

11 Congeladora y refrigeradora: para al mantenimiento del

alimento natural, artificial y de sustancias quimicas.

12 Autoclaves y calentadores: para los procesos de esterilizacion

y limpieza de equipos y materiales.

13 Balanza para pesar quimicos, alimentos y especimenes.

14 Blowers para el suministro de aire en el sistema.

15 Generador de emergencia para operar, equipos basicos en

caso de cortes de energia eléctrica.
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16 Bombas de agua principal y emergente, asi como también
bombas sumergibles. Estos equipos sirven para la toma y

distribucion de aguas en el sistema.

17 Redes de aires, agua, accesorios. Tuberias, difusores,

mangueras, llaves, etc.

18 Transporte: Se requiere una camioneta para transportar

materiales y otro vehiculo para la movilizacién del personal.

19 Filtros: sistema de filtracion a varios micrones, carbén activado,

luz ultravioleta, ozono.

Cabe recalcar el hecho de que si aun no se han solucionado los
procesos de maduracién (copula y desove en cautiverio), sera necesaria
la utilizacion de una embarcacion para capturar las hembras ovadas para
realizar el desove. La operacion y administracion de una embarcacion del
tipo camaronero involucra una mayor infraestructura, lo que incrementa el
aspecto econdmico. También es posible adquirir los reproductores para

realizar maduracién y desoves.

Filtros.- Tratamientos del agua

Con el objeto de reducir microorganismos patégenos en el sistema, se
recomienda el uso de lamparas ultravioleta y/u ozonificadores previo a la
filtracion fisica del agua.

Clorinacion:

Se utiliza este proceso quimico para reducir los niveles de

contaminacion microbiologica en el agua del mar. El cloro, debido a su

bajo costo, eficacia y confiabilidad, es ampliamente usado en procesos de
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desinfeccion. Los compuestos de cloro tales como hipoclorito de sodio o
de calcio, presentan diferentes proporciones del elemento activo. Esta

varia entre 15 -25 -65 y hasta 75% de cloro activo.

Tratamiento con luz ultravioleta:

El efecto gemicida de la energia emanada por la luz ultravioleta en
muchos organismos produce cambios bioquimicos letales (desactivacion
de DNA).

Tratamiento con Ozono:

Se ha demostrado la efectividad del uso del ozono en centros de
produccion marina. Se ha comprobado la inactivacion o reduccién de
toxicidad de algunos “bloom” de algas como es el caso de los
dinoflagelados. El uso de ozono debe ser controlado, puesto que un

exceso residual puede causar muchos problemas.

Beneficios del Alimento para camaron:

1) Mejores tasas de conversion alimenticia, de acuerdo al manejo
y condiciones de los cultivos.

2) Supervivencias mas altas.

3) Producciones uniformes en talla y peso.

4) Reduccion en el tiempo de produccion.
Caracteristicas diferenciales del Alimento para Camarén
La formulacién del alimento balanceado ABA, cuida una correcta

composicién de aminoacidos y acidos grasos esenciales, relacion energia

/ proteinas y todos los nutrientes requeridos por la especie, considerando
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un alto grado de palatabilidad y digestibilidad del alimento, lo que le

permite ofrecer multiples beneficios para el productor.

- Tiene un componente mayor de vitamina "C" para compensar
pérdidas en el proceso de elaboracion el producto, el almacenaje y al

entrar en contacto con el agua.

- Contiene premezclas vitaminicas protegidas, que evitan su

disolucion al entrar en contacto con el agua.

- Cuenta con aglutinantes que permiten una estabilizacién en el agua
por 6 horas como minimo, logrando un aprovechamiento 6ptimo del

alimento.

- Tiene atrayentes y estimulantes que permiten a los camarones

localizar facilmente el alimento.

- Contiene los requerimientos necesarios de aminoacidos, colesterol y
acidos grasos (omega 3 - omega 6), esenciales para obtener un buen

crecimiento del camardn y buenas tasas de sobrevivencias.

Como parte del enfoque y compromiso con la calidad, Camarén S.A.
estd orientado a incrementar y obtener certificaciones internacionales
relacionadas con seguridad, confiabilidad y calidad. Siendo la certificacion
Internacional ISO una norma mundialmente reconocida, es la intencién de

Camardn S.A. enfocarse hacia dicha normalizacion.

En una primera etapa nuestra planta Somar obtuvo en mayo del 2000
la certificacion ISO 9002:94, para certificar con sus propios sistemas de

calidad a nuestras diferentes divisiones.
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El camaron pertenece al género de los Penaeus, son crustaceos
decapodos que habitan en fondos arenosos, fangos o combinaciones de
ambos y aguas relativamente poco profunda de 4 a 9 mts. Su tamafio
oscila entre 6 y 25 cm., de longitud, segun la especie y alcanzan su
madurez sexual a los seis meses. El camaréon es omnivoro, su
alimentacion esta constituida por detritos de animales y plantas
(decapodos, crustaceos, anélidos, copépodos, moluscos, algas,

foraminiferos, heliozoarios y otros).

Tabla 3.1
Clasificacion del Camaron
CARACTERISTICAS |GENERO Y CLASE DE CAMARON

Blanco Penaeus Occidentales

Penaeus Stylirostris

Penaeus Vannamei

Rojo Penaeus Brevirostris

Café Penaeus Californiensis

Tigre o Libra o Cebra | Trachpeneus Byrdi

Trachpeneus Faoea

Trachpeneus Similes

Tranchpeneus Pacifique

Pomada Trachpeneus Precipua

Titi Xiphoneus Riveti

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura

El camardon objeto de este estudio es Penaeus Vannamei. Esta
especie se selecciond para su cultivo, debido a que tiene las siguientes

caracteristicas:

1 Soportan la intemperie y el cultivo encerrado.
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2 Latasa de mortalidad en los estanques es menor que las otras

especies.

3 Tiene un rapido crecimiento.

4 Son especies de mayor abundancia en la zona.

Tabla 3.2
Clasificacion de Camaron en el Mercado de acuerdo a las tallas
TIPO TALLA

1.- Camaron especial |21 - 27

2.- Camarén grande |28 - 35

3.- Camardén mediano |14 - 20

4.- Camarén pequefio [8-13

Fuente: Libro de Investigacién del Camardn de Espol.

Entre sus activos utilizados encontramos los siguientes:

Tabla 3.3
Cuadro de Materiales, Equipos y Accesorios, Materiales de Campo
DESCRIPCION CANTIDAD DESCRIPCION CANTIDAD
Motor Diesel/MB Motori Unidad |1 Malla 3/4 “ Metro 30
Bombas Ideal 20" x 18” Unidad |1 Malla roja semillera | Metro 30
Generador Kubota Unidad |1 Clavos Libra 10
Oxigenémetro YSI Unidad |1 Cepillos Unidad 8
Microscopio Meiji 450 Unidad |1 Baldes de plastico unidad 8
Phmetro Soil Tester Unidad |1 Literas Unidad 3
Balanza Gramera Ohaus Unidad |1 Sillas de plastico Unidad 8
Balanza Cosecha Unidad |1 Tanque de gas Unidad 4
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Canoa Unidad |1 Cacerolas, sartenes |Juego 2
Gavetas Unidad |5 Cocineta Unidad 1
Artes de pesca Unidad |4 Colchones Unidad 8
Atarrayas Unidad |2 Cartuchos 12 unidades |3
Tanque de 500 Its Unidad |2 Escopeta Mossberg | Unidad 1
Cilindro de oxigeno Unidad |1 Revolver Taurus Unidad 1
Oxigeno AGA 6 m° 3 Llave francesa Unidad 1
Frippak Ultra PL-500 Kilo 2 Destornilladores Juego 1
Regulador de Oxigeno unidad |2 Playo 6” acero Unidad 3
Bandas juego |2 Serrucho 20” Unidad 2
Aceite Mobil 1340 galon |5 Martillo de 27 mm Unidad 2
Filtro de aceite Unidad |5 Flexémetro de % x 5 | Unidad 2
Grasa Marfak Multipurpose | Tarro 1 Pala cuadrada Unidad 4
Aditivos Galon (10 Botas de caucho Par 5
Boma 1 HP Unidad |1 Guantes de lana Par 5
Polimalla # 3 Metro |30 Guantes de caucho |Unidad 5
Polimalla # 8 Metro |30 Machete 24” Unidad 4
Polimalla # 10 Metro |30 Lampara de diesel Unidad 4
Polimalla # 15 Metro |30 Linterna con pilas Unidad 4
Piola Negra Libra 3 Radio motorola Unidad 2

portatil

Base motorola unidad 1

Fuente: Empresa Camaron S.A.

La empresa Camardn S.A. cuenta con un seguro de crédito por medio
de una reaseguradora francesa, lider mundial en seguros de exportacion,
garantizando el pago de las exportaciones que haga a crédito tanto en el
Ecuador como en cualquier parte del mundo via Internet o por la via
tradicional; permitiendo tener liquidez permanente vendiendo facturas que

han emitido a crédito.
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1°E| costo de este seguro esta entre el 0,2% y 0,8% al afio a crédito,
en el caso de las exportaciones, aplicando al volumen de ventas a crédito
que quieran asegurar. El costo dependera del pais donde se encuentre el
comprador de la empresa, el riesgo de la industria y el volumen del
negocio; ademas de ser bajo el costo, se paga en cuatro trimestres, es
decir, pagarlo durante todo el afo y la pdliza no se cierra, siempre
permanece abierta, hasta pudiendo incluir a mas clientes, porque el valor

de la prima no tiene relacion con la empresa camaronera.

Por lo que Camardn S.A. tendra siempre el capital necesario para
poder operar de contado y poder obtener descuentos por pronto pago de
sus proveedores, permitiendo asi obtener una mayor utilidad

permanentemente en el tiempo.

Adicionalmente la empresa con este seguro cuenta con la cobertura
de algun evento como una desgracia, donde su mejor comprador, quiebra
o desaparece por cualquier circunstancia; afirmando asi que si algun
comprador de la empresa no paga la factura, la aseguradora lo indemniza

hasta un 90% del valor impagado.

Con el objetivo de cubrir todo el ciclo de produccion del camaron, en
1998 Camardn S.A. adquirid la Planta de Alimento Balanceado ABA,
situada actualmente a escasos kilbmetros de las piscinas Fincacua, de la

empacadora Somar y de la ciudad de Guayaquil.

Las instalaciones del Laboratorio Semacua estan localizadas cerca de
la poblacion de Salinas, zona de Anconcito en la costa sur de la Peninsula

de Santa Elena, a unos 100 Kildmetros de Guayaquil.

1% Datos proporcionados por Asesores Productores de Seguros COLCORDES “Coface”
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Camardén S.A. cuenta en la actualidad con 7.000 hectareas de
piscinas camaroneras en total. Se subdivide en division empacadora,

division balanceados, divisidn laboratorio, y division camaronera.

""Camarén S.A. es la empresa lider en exportaciones de camarén. Su
volumen exportado crecio de 13.117.691 libras en diciembre del 2004 a
31.909.203 libras en diciembre del 2005, crecimiento del 143%. Le sigue
Expolklore (22.746.455 libras en diciembre 2004 a 30.205.814 libras en
diciembre 2005), crecimiento del 33%, Promarisco (17.936.200 libras en
diciembre 2004 a 18.401.108 en diciembre 2005), crecimiento del 3%,
Santa Priscila (11.388.139 libras diciembre 2004 a 16.917.866 libras
diciembre 2005), crecimiento del 49%, Songa (13.064.014 libras diciembre
2004 a 16.305.697 libras diciembre 2005), crecimiento del 25%, Enaca
(10.345.718 libras diciembre 2004 a 11.363.039 libras diciembre 2005),
crecimiento del 10%, Empagran (6.548.059 libras diciembre 2004 a
9.394.763 libras diciembre 2005). Estas siete compafias generan en

forma conjunta el 63, 28% exportado.

3.1.2 Variedad de producto

Camardn S.A. presenta una amplia variedad de productos. Entero
crudo y cocido, cola cruda con cascara, camaron pelado a mano (pelado
completo incluido el rabo y pelado hasta el antepenultimo segmento, el

ultimo segmento y el rabo mantienen la cascara), desvenado y cocido.

La empresa ha realizado grandes esfuerzos para realizar mejoras en
calidad y tipos de presentacion ofreciendo a los clientes variedad de

productos, tamano, tipos de empaques, calidad, etc., es decir ha creado

1 Segun estadisticas de Camara Nacional de Acuacultura (CNA)
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valor agregado a sus productos, cuyo objetivo fundamental ha sido

competir satisfactoriamente en el mercado internacional.

3.1.3 Tipo de presentacion del producto

Camaroén Entero

Camardén S.A. menciona que producir, procesar y empacar camaron

entero requiere una habilidad que da a este producto el mayor valor por

unidad de peso.

Grafico 3.7

Camaroén Entero

Productos Empaques Tallas

Entero Crudo Entero Cocido

1Kag. 20/30
e 2 Kg. 30/40
o

el 4 Ibs. 40/50

/ De acuerdo a 50/60

necesidades

60/70

De acuerdo a

necesidades

Elaborado: Division Empacadora

Fuente: Empresa Camarén S.A.



71

Cola con Cascara

Camardén S.A. menciona que el camaron sin cabeza, con cascara es
tan unico como el producto Entero, ya que tiene el mismo cuidado que el
proceso de camarén entero. Ellos procesan el camardon sin cabeza
cuando la cabeza del camaron tiene una imperfeccidn que descalifica a
este para la venta como entero. La cola con cascara es siempre fresca y

con altos estandares de calidad.

Grafico 3.8
Camaroén: Cola con Cascara
Productos Empaques Tallas Congelamiento
Cola Cruda
4 . 1 Kg. 21/25 Bloque
\:\:M;{: 2 Kg. 26/30 IQF
4 Ibs. 31/35
5 Ibs. 36/40
De acuerdo a 41/50

sus necesidades

51/60

De acuerdo a

sus necesidades

Elaborado: Division Empacadora

Fuente: Empresa Camaron S.A.



Valor Agregado

Camarén Pelado a mano, desvenado, y cocido. Sus langostinos
pelados son procesados frescos, nunca con producto congelado. Con una
textura firme y una talla consistente, estan disponibles en cuatro
variedades: P&D, PUD, PPV y Ez peel, cada uno es una sensacion al

hacer los menus. Sus clientes apreciaran el sabor y la facilidad de

preparacion.

Disponen de dos estilos de pelado Tail off (pelado completo incluido el
rabo) y Tail On (pelado hasta el antepenultimo segmento, el ultimo

segmento y el rabo mantienen la cascara), varios tipos de empaque y

todas las tallas.
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Grafico 3.9
Camarén con Valor Agregado

Productos Empaques Tallas

PUD Cocido Tail-off //PUD Crudo Tail-off
2 kg. 21/25
1 kg. 26/30
v 4 Ibs. 31/35
500 grs. 36/40
De acuerdo a 41/50

sus necesidades

51/60

De acuerdo a sus

necesidades
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3

P&D Cocido Tail-off

sus necesidades

? 2 kg. 20/30

] 1 kg. 30/40
=

4 |bs. 40/50

500 grs. 50/60

De acuerdo a 60/70

De acuerdo a sus

necesidades

P&D Crudo Tail-off // Cooked PUD / PUD Crudo Tail-on

2 kg. 21/25

1 kg. 26/30

4 Ibs. 31/35

500 grs. 36/40

De acuerdo a 41/50
sus necesidades

51/60

De acuerdo a sus

necesidades

Elaborado: Division Empacadora

Fuente: Empresa Camaron S.A.

P&D Cocido-Crudo Tail-on // PPV Cocido-Crudo Tail-off

= 2 kg. 21/25
PRy , i - 1 kg. 26/30
o/ a J U 41bs. 31/35

500 grs. 36/40
De acuerdo a sus 41/50

necesidades

51/60
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De acuerdo a

sus necesidades

PPV Cocido-Crudo Tail-on // Ez Peel Cocido- Crudo

| 2kg. 21/25
‘J m A # Tkg. 26/30
‘ » 4 Ibs. 31/35
500 grs. 36/40
De acuerdo a sus 41/50

necesidades
51/60

De acuerdo a

sus necesidades

Cola cocida empaque al vacio / Ez Peel Crudo empaque al vacio / Entero cocido

empaque al vacio

200 grs. 21/25

De acuerdo a sus 26/30
necesidades

31/35

36/40

41/50

51/60

De acuerdo a

sus necesidades

Elaborado: Division Empacadora

Fuente: Empresa Camaron S.A.
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Productos Especiales

Camarén Apanado.- El camardn apanado es preparado a mano por
personal calificado para garantizar su suavidad interior y crujiente exterior.

Disponible en variedad de tallas.

Camardén Marinado y en Brochetas.- Para reducir los costos de mano
de obra y asegurar consistencia en sabor y apariencia, estos camarones

son pre-marinados y pre-chuzeados segun su conveniencia.

En elegantes presentaciones, los marinados y brochetas aseguran un

excepcional sabor con un minimo de preparacion.

Grafico 3.10

Camaron: Productos Especiales

Productos Empaques Tallas

Chuzos de camarén pelado crudo y con pimiento // Anillo P&D Cocido Tail-

on // Camarén apanado y crudo corte mariposa

f % - 2 kg. 21/25
1 kg. 26/30
W 4 Ibs. 31/35
500 grs. 36/40

De acuerdo a 41/50

sus necesidades

51/60

De acuerdo a

sus necesidades

Elaborado: Division Empacadora

Fuente: Empresa Camardn S.A.
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3.1.4 Calidad

Una empresa netamente exportadora como Camardén S.A., debe
aplicar las mas exigentes normas de control de calidad. Por eso, utiliza la
norma internacional de calidad HACCP, desarrollada por la FDA, que
establece los puntos criticos donde puede haber riesgo durante el proceso
del producto y estd a cargo del permanente monitoreo de los

procedimientos de empaque.
1. BVQI: Certificado 1ISO9002 - 1
2. BVAQI: Certificado ISO9002 - 2
3. BVAQI: Certificado 1ISO9002 - 3

4. Certificado HACCP

3.1.5 Volumen disponible en el mercado

3.1.5.1 Participacion del producto con relacién al PIB

2| a participacion de las exportaciones del Ecuador que tuvo el
producto en el mercado con relacién al PIB en el ano 2005 fue de 458
millones de délares, FOB, con un crecimiento del 38.7%; mientras que en
el ano anterior las exportaciones primarias como el camaron fue de 330

millones de ddélares, FOB.

12 Segun estadisticas del Banco Central del Ecuador
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3.1.5.2 Participacion del producto con relacién al mercado

internacional

BPor el arduo trabajo realizado durante el afio 2005 se explica el
importante crecimiento del volumen de exportacién (31.7%), en especial
hacia Estados Unidos y Europa, asi como por un mayor precio por kilo
exportado (2.5%).

Cabe senalar que la participacion de Europa en el total de las
exportaciones camaroneras ha ido en aumento, en descenso de la
participacion de Estados Unidos. A diciembre de 2005 las exportaciones
hacia Europa representaron 46.3% del valor total exportado de camarén al
Mundo, mientras que hace un afo dicha participacion era de 39.1%. El
valor de las exportaciones de camaron que tuvieron como destino algun
pais europeo alcanzé USD 199.0 millones, superando asi en 54.2% al

valor registrado el afo anterior.

Es por esto que se explica porque los empresarios han re-
direccionado su oferta hacia Europa debido al panel planteado por los
EEUU ante la OMC por acusaciones de dumping de las exportaciones
ecuatorianas. Sin embargo de ello, aun los EEUU importaron camarén
ecuatoriano por USD 217.2 millones durante el afio 2005. La participacion
de EEUU en el total de exportaciones camaroneras paso6 de 57.0% en el
periodo enero-diciembre de 2004 a 50.5% en el mismo periodo del afio
2005.

13 Evolucion de la Balanza Comercial Enero-Diciembre 2005 del Banco Central del Ecuador
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Grafico 3.11

Exportaciones de Camaroén por Pais Destino

Exportaciones de camarén por pais de destino
Ano: 2005
(Toneladas)

REINO UNIDO
4%
HOLANDA(PAISES
BAJOS)
5%
FRANCIA
59%

BELGICAJAPON
3% 1%

OTROS
3%

ESTADOS UNIDOS
50%

ESPANA
14%

ITALIA
15%

Elaboracion: Direccion Estudios Econdmicos

Fuente: Superintendencia de Compafias
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Tabla 3.4
Exportaciones de Camarén a Mercados Internacionales

Toneladas y Millones de ddlares

Exportaciones Ecuatorianas Ao 2005

PAIS DESTINO TONELADAS FOB
ESTADOS UNIDOS |45.094,57 228.253,34
CANADA 568,85 2.708,28
ESPANA 15.623,13 68.422,11
FRANCIA 5.285,72 22.311,76
ITALIA 12.808,96 65.939,10
PORTUGAL 334,58 1.627,80
REINO UNIDO 2.654,92 16.814,23
CHINA 17,81 85,44
JAPON 858,92 5.925,45
TAIWAN 32,16 136,38
RUSIA 285,97 1.522,53
CHILE 447,19 2.586,22

Elaboracion: USE Acuacultura y Pesca

Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2 Analisis Funcional

3.3.1 Actividad manufacturera

Area Proceso Empacadora.- En esta area se califica, clasifica,
empaca y congelan el camardén, con lo que pueden llenar un volumen
promedio de 30 a 40 contenedores (mas de 1°0000.000 de libras) al mes.
Habiendo 5 lineas (3 en Guayaquil y 2 en Esmeraldas) de proceso, que
completan una capacidad de 16.000 libras procesadas por hora, las que
después de congeladas son almacenadas por pocos dias antes del

embarque.
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Figura 3.1 Figura 3.2

Fuente: Departamento Producciéon de Camarén S.A.

Area de Cocido — IQF.- Cuentan con diferentes productos IQF
(Congelado Rapido Individual) como camardn cocido, camardn crudo,
camaron cola pelado. Para la producciéon de los mismos cuentan con una
Espiral de Freon el que puede procesar hasta 500 libras por hora. Cocen y

congelan alrededor de 6.000 libras por dia para los diferentes mercados.

Figura 3.3 Figura 3.4

Fuente: Departamento Produccion de Camarén S.A.

Area de Congelamiento.- Seis congeladoras de placas, doce tineles
de aire forzado y dos tanques de salmueras (sistema utilizado para la
cocciéon del camardn) dan una capacidad de congelamiento de 125.000
libras por dia, las que seran finalmente empacadas, y almacenadas en las

diferentes bodegas.
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Figura 3.5 Figura 3.6 Figura 3.7

Fuente: Departamento Produccion de Camarén S.A.

Area Control de Calidad.- Es el area que se encarga de controlar la
calidad de los productos desde su llegada a las plantas, durante el
proceso del mismo, hasta el momento que son enviados a los clientes.

Asegurando asi la excelente calidad de los productos

Figura 3.8

Fuente: Departamento Produccion de Camarén S.A.

3.2.2 Montaje

El siguiente esquema muestra como las plantas procesadoras tienen
el flujo o sistema de produccién 6ptimo y que cumple con los estandares

de calidad y “responsabilidad integral’.

Descripcién del Proceso del Flujo:
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Recepcion de la Materia Prima: a la llegada a la planta el camardn
es depositado en un tanque rectangular, dotado de hielo y agua

potable a una temperatura de 4 grados centigrados.

Pesaje: el pesaje se realiza en una bascula electronica que

funciona pesando de a 20 kg.

Clasificacion: la clasificacion por tallas es realizada por medio de
una maquina de rodillos, los cuales se pueden separar de acuerdo
al grado de clasificacidon que se requiera. La clasificadora separa el

camaron en grupos de tallas.

Lavado: el camardn pasa a la etapa de lavado a través de una
banda transportadora de doble sentido. El lavado se inicia en la
parte inferior, la banda transporta el camaron de izquierda a
derecha, los operarios retiran manualmente los camarones que

estén partidos o danados.

Pesaje: el camardn se pesa por cantidades de 2 kg.

Empaque: el camarén se coloca en cajas parafinadas que estan

recubiertas por un plastico y sellan.

Almacenamiento: se procede a rotular y marcar las cajas. En la
zona de empaque se encuentran disponibles los gel packs,
elaborados con base de carboximetilcelulosa. El almacenamiento
del producto final se coloca sin demora en el cuarto frio congelado,

en orden de “primero en entrar, primero en salir” (first in — first out).

Despacho y Transporte: las cajas master son almacenadas en
contenedores de 20 a 40 pies cubicos, que permanecen

conectados a la energia para que se mantengan
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permanentemente congelados sin alteraciones de temperatura.
Los contenedores son estibados en barcos de carga que llevan los

productos hacia los paises compradores.'

Grafico 3.12

Movimiento del Producto en Planta

Descargue
v

Pesaje en gran volumen
v
Lavado con agua y hielo
v
Clasificacion
v
Pesaje

v
Empaque en cajas

A 4
Almacenamiento y Congelacién

A 4
Despacho y Transporte

Fuente: Departamento Produccion Empresa Camardn S.A.

3.2.3 Control de Calidad

Camardn S.A. trabaja bajo estrictas normas de calidad, contamos con
la certificacion HACCP (Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos
de Control) emitida por el organismo nacional regulador, la cual se

encuentra implementada y actualizada en todas las lineas de produccion.

14 (ver Grafico Mapa Cluster del Camarén)
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Infraestructura y capacitacion necesaria para garantizar la seguridad
de nuestros productos; buenas practicas de fabricacion y procedimientos
operacionales de Ilimpieza y sanitizacion son Illevados a cabo
rigurosamente en todas las areas, siendo monitoreadas y verificados

constantemente por nuestro equipo de control de calidad.

Nuestro Control de Calidad trabaja bajo el sistema HACCP como base
de su politica, para lo cual mantiene y verifica un programa de Buenas
Practicas de Manufactura a todo nivel operativo, Manuales de Procesos,
Programas de Mejoramiento Continuo y Operaciones Sanitarias para

mantener en condiciones estables las condiciones de trabajo.

Contamos ademas con un laboratorio de microbiologia, el cual se
encuentra equipado para realizar los analisis de verificacion que aseguran

la inocuidad de nuestros productos.

Trazabilidad

Existen diferentes definiciones de trazabilidad, sobre todo en las
normas de calidad de productos. El articulo 3 Reglamento (CE) N°
178/2002 del Parlamento Europeo y el Consejo de 28 de enero del 2002
define trazabilidad como:

La posibilidad de encontrar y seguir el rastro, a través de todas las
etapas de produccion, transformacion y distribucidén, de un alimento, un
animal destinado a la produccion de alimentos o una sustancia destinados

a ser incorporados en alimentos o con probabilidad de serlo".

En otras palabras Trazabilidad es la capacidad para reconstruir la
historia de un producto mediante informacién confeccionada y/o
seleccionada para este fin. Para la consecucion de este objetivo global,

cada eslabon de la cadena alimentaria contribuye con su propio plan de



85

trazabilidad, facilitando a su vez que los demas eslabones cumplan sus

exigencias especificas de trazabilidad.

La integracion vertical en Camarén S.A. nos permite a mas de
entregar volumen con calidad, proporcionar una absoluta y precisa

trazabilidad de cada camarén empacado.

Antes de la Planta.- Nuestro sistema de informacién integrado recoge
datos de cada finca con respecto a origen de padrotes, alimentacion de

larva, insumos utilizados, numero de piscina, fecha de turno y proceso.

En el Proceso.- Cada lote de materia prima recibida en Camarén S.A.
es identificada con un cédigo unico con el cual el material puede ser
facilmente rastreado desde su recepcion hasta su empaque final. Este
cédigo de lote se mantiene en todos nuestros procesos (ya sea, entero,
cola o valor agregado) originados a partir de la misma materia prima. Esto
nos permite conocer proveedor, fechas de recepcidbn y proceso,
cantidades recibidas, estado de calidad en la recepcion, en proceso y en
producto terminado, resultados de analisis y responsables de cada
inspeccion. Ademas permite detallar las cantidades procesadas de cada
lote y por cada empaque, y las cantidades despachadas en cada

embarque.

En resumen, el sistema de trazabilidad nos permite rastrear todos
nuestros productos y la materia prima con las cuales se elaboraron desde
el cultivo en los laboratorios pasando por las cosechas y el proceso de

empaque final en planta.
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3.2.4 Investigacion y desarrollo

La investigacion y la tecnologia son la base de nuestro crecimiento.
Desde 1991 trabajamos con un programa genético de domesticaciéon y
cria de larvas en diversos ambientes alrededor