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CAPITULO I.- GENERALIDADES
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1.1 LAS FLORES TROPICALES EN EL ECUADOR

El Ecuador se ha constituido en uno de los principales paises
productores de flores en el mundo. En los ultimos afos ha tenido un
crecimiento interesante en la produccién de flores frescas y tropicales,
con lo cual se espera que se incrementen las exportaciones llegando a

rincones donde no se consume ni se conoce a la flor ecuatoriana.

En la actualidad esta actividad agrupa a cerca de 300 empresas
que producen rosas, claveles, clavelinas, pompones, crisantemos,
gysophillas, flores de verano, y flores tropicales (heliconias y Ginger).
Desde 1983, la produccién y exportacion de flores en el pais ha
constituido una actividad agricola rentable que genera divisas y trabajo
para la economia nacional, su desenvolvimiento esta ligado a la
agresiva capacidad empresarial del ~mercado internacional
caracterizado por la oferta de flores tropicales de otros paises como
Colombia, Italia, Hawai, Israel, Espafia, Kenya, Ecuador, Costa Rica y

Tailandia.
£5P0
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El Ecuador ha podido realizar y alcanzar todo esto gracias a su
ubicacién geogréfica y a las facilidades que el medio ambiente nos ha
brindado: entre las facilidades que se pueden mencionar estan: la
duracién de la luz solar durante el dia y estable durante todo el ano, las
buenas y favorables condiciones climaticas y la mas importante, la
composicién y fertilidad de sus suelos los cuales son propicios para

estos productos y muchos otros.

En 1999 las exportaciones ecuatorianas de flores tropicales
estuvieron alrededor de US$ 180'000.000 ddlares, datos basados en un
censo realizado a 10 empresas productoras y exportadoras de flores.
En comparacién al monto total de flores frescas exportadas por el
Ecuador: el rubro de flores tropicales y follaje esta representado por el
3% a 4% del total, pero el potencial de mercados foraneos esta en

auge.



EXPORTACIONES POR PRODUCTO PRINCIPAL

Miles de . ‘ﬁiilMA'ﬁibhé"%
dolares TOTAL TOTAL |
FOB  gxPORTACIONES PRIMARIOS  Flores l
e e naturales
PERIODO |
1991 2851013 2499231 19247 |
1992 3'101.527 2727276  29.936
1993 3065615 2522104 39575 |
1994 3842683 3158527 59164 |
1995 = 4'380.706 3556280 84326 |
1996 4872648 3809314 104804 |
1997 5064363 4252922  131.010 |
1998 4203049 3199067 161962 |
1999 | 4451084 3388892 180400 |
2000 4926627 3698.070 = 194650 |

Boletin No. 1798
Diciembre 31 de 2001

1.1.1 HISTORIA DE LAS FLORES TROPICALES

La actividad de la floricultura en el Ecuador se origina al observar
la practica floricola que tenia nuestro vecino del norte, Colombia y
también Costa Rica, hace treinta afos, basicamente por iniciativa

privada que al ver los réditos econdmicos que proporcionaba a sus



practicantes y por las similitudes climaticas de ambos paises, es

entonces cuando nace la floricultura en el Ecuador.

Las exportaciones floricolas se iniciaron en el gobiemo del

Doctor Rodrigo Borja (1988 — 1992) donde crecié y se desarrollo

considerablemente mostrando sus resultados durante el gobierno del

Arquitecto Sixto Duran — Ballén.

En el afio 1989 se exportaron en el Ecuador 5.800 toneladas

métricas las que para el aflo de 1996, crecieron a 40.000 toneladas

métricas; llegando a representar un crecimiento de casi el setecientos

por ciento en seis anos.

A finales del afio 1997 ya existian en el pais 123.5 hectareas

sembradas de las cuales el 40% se estaban exportando.

La actividad del cultivo de flores tropicales es relativamente

nueva en el Ecuador, ya que lo que se ha estado cultivando con mayor

frecuencias son las rosas, reconocidas en el ambito mundial por su

calidad y de las cuales su principal comprador s Estados Unidos. A

IR . FSPOY



pesar de la belleza de las rosas, las flores tropicales estan ganando
mercado por su exdtica belleza, variados colores, texturas y formas,
caracteristica que la hace muy apetecida en los mercados Europeos y

por lo cual se cotiza a altos precios.

El crecimiento de esta rama de la floricultura en el Ecuador, ha
sido positivo y acelerado en los Ultimos afos aportando al ingreso de
divisas y la generacidn de fuentes de trabajo en la economia nacional.
Es por ello que aproximadamente 20.0000 familias dependen
econdémicamente de esta importante tarea agricola proporcionando

bienestar social y econdmico.

En el pais existen entre 2.500 a 3.000 hectareas dedicadas a la
produccion, proporcionando empleo de tipo directo a 15.000 obreros, de
los cuales 60% son mujeres; también proporciona empleo indirecto a
mas de 30.000 personas, representado un aproximado de 60 millones

de ddlares en aportes anuales a la economia ecuatoriana.

El crecimiento de la floricultura en el Ecuador, se refleja en el

desarrollo alcanzado en provincias como Pichincha, Imbabura,

.y
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Cotopaxi, Chimborazo, Azuay, Canar y Guayas, provincias que cultivan
flores, especificamente las flores tropicales se cultivan en regiones que
presenten caracteristicas de clima subtropical, siendo estos en el pais,
Santo Domingo, Milagro, Naranjal, Bucay, Quevedo, Puerto Inca,

Naranijito, Chongén, Baba y pequefias areas del Oriente.

Como principales competidores en lo que respecta a la
produccion y exportacion de flores tenemos a Colombia, algunas Islas
del Caribe, Hawai, Costa Rica, Asia, Islas Caiman entre otros. Nuestros
productores se encuentran en una lucha intensa por captar y llegar a
mas puertos de destino como Frankfurt, Hamburgo, Londres y
Amsterdam en Europa y en los Estados Unidos, Miami'y California los
cuales son de mayor importancia para las pretensiones comerciales del

pais.

La diferencia entre el mercado Europeo y el Estadounidense es
que Estados Unidos compra un volumen mucho mayor de flores que
Europa, pero estas flores son de menor calidad, no asi el mercado

Europeo que aprecia las flores de alta calidad lo que se refleja en el
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precio ya que pagan alrededor de un 15% mas que el mercado

norteamericano.

PRECIOS DE EXPORTACION

NOMBRE NOMBRE PRECIO PARA | # DE FLORES

CIENTIFICO COMUN EEUU (US$) POR CAJA
Alpinaca purpurata | Small red Ginger $ 0.23 / unidad 80/caja
Medium red Ginger $ 0.25/unidad 70/caja
Large red Ginger $ 0.38/unidad 50/caja
Small pink Ginger $ 0.23/unidad 80/caja

Medium pink : .

] Ginger $ 0.25/unidad 70/caja
Large pink Ginger $ 0.38/unidad 50/caja
Zingiber spectabile Maracas $ 0.62/unidad 50/caja
Musa coccina Brazilian Tourch $ 0.98/unidad 24/caja

H. Psittacorum Golden Tourch $ 0.35/unidad 240/caja
: Golden Tourch . ;
B H. Psittacorum AAASH $ 0.35/unidad 240/caja
H. Psittacorum Sassy $ 0.35/unidad 400/caja
H. Psittacorum Andrémeda $ 0.25/unidad 400/caja
Heliconia Red Opal $ 0.48/unidad 240/caja
Heliconia Fire Opal | $ 0.48/unidad 240/caja
H. Long Lover $ 0.48/unidad 100/caja
|
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H. Golden Opal $ 0.48/unidad 200/caja
Heliconia stricta | Oliveira’s sharonii $ 0.90/unidad 30/caja
Heliconia stricta Dwarf Jamaican $ 0.58/unidad 120/caja
H. Edge of Nite $ 1.05/unidad 30/caja
Heliconia ortotricha She $ 1.05/unidad 30/caja
Heliconia stricta Real Tagami $ 0.90/unidad 30/caja
H. Wagnenana Wagnenana $ 1.05/unidad 30/caja
Sheneana Gran Papa $ 1.00/unidad 45/caja
Heliconia rostrata Carioca $ 1.00/unidad 60/caja
EElETIiA Sexy Pink $ 1.20/unidad
chartacea

Fuente: Hacienda La Raquelita, ubicacién Milagro.

1.1.2 ORIGEN DE LAS FLORES TROPICALES

Las heliconias son originarias de los tropicos americanos, desde

el tropico de cancer en Mexico Central hasta el Tropico de Capricornio

en América del Sur incluyendo al Caribe. La mayoria de las especies

son nativas de las regiones humedas, aunque algunas han sido

encontradas en regiones con estaciones secas.

B570,
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Aungue las heliconias presentan su mejor desarrollo vegetativo
en el Tropico Humedo, el mayor numero de especies ha sido
encontrado en elevaciones medias de bosques lluviosos y nubosos. Las
especies mas llamativas suelen habitar en zonas abiertas de
crecimiento secundario, en las orillas de los rios, bordeando carreteras

0 zonas abiertas en la selva.

1.1.3 DESCRIPCION TAXOMATICA DE LAS FLORES TROPICALES

Dentro del orden de los Zingiberales, se pueden identificar
plantas con hojas largas o inflorescencias grandes de colores vistosos.
Existen ocho familias o clases reconocidas por la mayoria de

taxénomos:

Musaceas ( los bananos y platanos )
« Strelitziaceae ( aves del paraiso )

e |Lowiaceae

« Heliconiaceae ( heliconia )
e Zingiberaceae ( gingers )

+ (Costaceae ( costus)

CIB-ESPOL



« Cannaceae ( las cannay chirillas )

« Marantaceae ( las calatheas )

1.1.4 CLASIFICACION DE LAS FLORES TROPICALES

Existen un sin numero de variedades de flores tropicales
reconocidas en el Ecuador, estas variedades se encuentran agrupadas
en varias especies. Entre las especies mas importantes podemos
mencionar las Heliconias y los Ginger, las cuales detallamos a

continuacion:

o LAS HELICONIAS

Las heliconias son conocidas popularmente como platanillos; se
encuentran entre una de las especies que poseen gran potencial
comercial en el ambito de las exportaciones por parte de los paises

tropicales.

Su potencial comercial como flor de corte, estd dado por sus

llamativos colores, exéticas formas, largos pedunculos, excelentes
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caracteristicas post cosechas y propilica produccion de flores. Las
heliconias también muchas veces son comercializadas como plantas

de macetero o como follaje de interior.

Existen dos tipos de Heliconias:

Heliconias colgantes. — Mantienen el colorido y tienen una larga
duracién después de cortadas (hasta 10 dias). La belleza de este
tipo de heliconias es digna del mas hermoso jardin y también para

decorar los demas tipos de interiores.

Heliconias Colgantes Heliconias Collinsiana

Rostrata

Heliconias erectas.- Son re-marcables por sus dimensiones, con
grandes tallos y hojas, y sus hermosas flores. Es nativa de Centro

América, el Caribe, América del Sur y algunas Islas del Sur del

?‘1“? t))
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Pacifico. Las heliconias erectas se subdividen en tres grandes

grupos:

a Heliconias Grandes
a Heliconias Medianas

o Heliconias Pequenas

Heliconias Pequenas

(Erecta)

Heliconias

Andromeda

Lady Di
Sussy
Augusta
St. Vincent Red
St. Vincent Pink

Golden Torch

CIB-ESPOL
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Metalica Grandfather

Heliconias Mediana
Choconitana

Heliconias
(Erecta)
Grandmother

Wagnenanas

Lobster Claw

Dwarf Jamaica

Heliconias Grandes Sharonil
Heliconias
(Erecta) Caribean
Latisplata
Flava
Jacquinini

El 98% de las heliconias estan distribuidas en Centro América, Sur

Ameérica y las Islas del Caribe y el restante 2% en algunas Islas del

Suroeste del Pacifico.



« GINGERS
Gozan de una posicién especial en el reino Botanico, siendo una
flor muy elegante en lo que respecta a forma y textura, con bellos

colores e increibles simetrias.

Las Gingers estan clasificadas como flores, siendo muy
populares durante siglos en las culturas asiaticas y del Medio
Oriente. Con el pasar de los afos estas flores llegan a conocerse
mundialmente inclusive en América y a tomado fama gracias a su

forma y bellos colores.

Dado que las Gingers son plantas muy resistentes, estas se han
adaptado a muchos climas, inclusive se mantienen muy bien como
planta de interiores, ya que su durabilidad después de cortadas es

muy buena.

Los tipos de Gingers mas comunes con:

Ginger Rojo, Ginger Rosado, Maracas, Bastéon Rojo, Bastdn

Rosado y Baston del Emperador ( nombre comercial)
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1.1.5 LAS HELICONIAS

CIB-ESPOL

1.1.5.1 BOTANICA DE LAS HELICONIAS

Dado que nuestro proyecto se basara basicamente en la
plantacion y produccion de heliconias hemos creido conveniente dar a

conocer un poco mas acerca de la botanica de ellas.

Segun Barry y Kress (1991). “Las heliconias son plantas
herbaceas de tamafio mediano y grande, generalmente con rnzomas
extensibles o raiz erecta lo que da como resultado una amplia

capacidad de adaptacion”.

Las inflorescencias estan formadas por un grupo de bracteas con
colores llamativos como rojo o amarillo y algunas veces verde o rosado.
El nimero de bracteas varia de acuerdo a la especie, pudiendo tener de
4 a 30 bracteas cada una. Debido a su forma, es frecuente encontrar
agua almacenada en las bracteas, lo cual es un factor no deseado en el

cultivo.

Existen variedades cuya inflorescencia esta recubierta por un

delicado pelo (por ejemplo la zomito 0 She Kong). La inflorescencia es
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generalmente terminal y erecta, aunque en ciertos casos colgante. En

algunos casos estos brotes pueden durar varios dias o meses desde

que emerge del tallo. ElI tamafio de estos brotes es diverso

dependiendo de la especie.

1.1.5.2 MULTIPLICACION DE LAS HELICONIAS

La multiplicacién de estas flores puede ser de dos formas que son

la asexual o multiplicacién por semillas; la cual no es la mas adecuada

para plantaciones ya que toma un tiempo prolongado desde la siembra

hasta el inicio de la produccion, y la forma asexual que es la forma mas

comin de multiplicaciéon ya que se realiza por medio de rizomas 0

hijos, los cuales tardan de 3 a 18 meses desde la siembra hasta el inicio

de produccion.

1.1.5.3 ESTADO VEGETATIVO DE LAS HELICONIAS

Primeramente debemos considerar la etapa de desarrolio del

vivero donde se preparan los rizomas (limpieza, seleccion, fumigacion)

et ha
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o plantulas que seran sembradas después del tiempo de permanencia
en el vivero. Las plantulas son los brotes que daran origen a las nuevas
plantas que sembraremos a campo abierto, generalmente en toda etapa
de semillero, se hace una provision de plantulas por muerte en el
transplante, el cual generalmente es del 10% del total de plantas que
seran sembradas, ésta cantidad adicional de plantulas, remplazara a
aquellas en el transplante o no resistan los dias posteriores de

adaptacion.

Cuando ha transcurrido el tiempo adecuado para que los rizomas
(cuando tienen por lo menos dos hojas funcionales) o plantulas estén
listas para ser transplantadas, se procede a la etapa siembra de
campo, que no es otra cosa que el traspaso de los retofos al lugar

donde produciran las flores para exportacion.

Para disminuir la mortandad de plantas en el momento del
transplante, es de mucha importancia el manejo adecuado de nutrientes
que se le haya proporcionado en la etapa de permanencia en el vivero.
También es recomendable al momento de transplantar los retorios,

realizar una fumigacion con insecticida y proporcionar humus al medio

ITEENICA DeL rong

TR - Rapoy



edéfico, el cual le proporcionara el alimento basico para las plantulas en
su adaptacion al medio edafico, regularé el nivel de pH del suelo y

conserva la humedad.

Las plantas que han resistido al transplante, se encuentran en Ia
primera etapa de desarrollo, la cual comprende el tiempo transcurmrido
entre los primeros dias después del transplante hasta los prmeros
meses (2-4), periodo en el cual la planta aun se encuentra en periodo

de adaptabilidad.

La siguiente etapa en la que ingresa la plantula, es la segunda
etapa de desarrollo, la cual comprende el periodo en el que la planta
ya ha desarrollado nuevos tallos y forma una cepa completa, hasta el

inicio de la produccion.

Finalmente, la Ultima etapa de desarrollo que comprende el

inicio de la produccién en adelante.




1.1.5.4 REQUERIMIENTOS EDAFICOS DE LAS HELICONIAS CIB-ESPOL

Este tipo de flores es de clima humedo tropical, la temperatura
debe oscilar dentro del rango de los 21°C y los 35°C. Por debajo de los
10°C se detiene el crecimiento, las flores se ennegrecen, las hojas se
necrosan y los rizomas pueden morir. Cabe indicar que en Milagro,
ciudad en la cual se desarrolla el proyecto, la temperatura es ideal ya

que se encuentra dentro de estos rangos.

La luminosidad es un tema controversial entre los investigadores,
pues algunos afiman que es el factor mas importante para la
produccién, mientras que otros sostienen que no tiene mayor influencia.
Sin embargo, para el manejo de plantas de vivero, es recomendable
iniciar con un porcentaje parcial de sombra (zaras) e ir exponiendo a las
plantas paulatinamente a plena exposicion solar, de ésta forma el estrés

se reduce al momento de transplante en el campo.

Las flores tropicales se desarrollan éptimamente en las zonas con
altas precipitaciones (bien distribuidas a lo largo del afo) y en terrenos

con altos contenidos de humedad, aun cuando las condiciones de
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encharcamiento no son favorables, es necesano sembrar en terrenos
con textura franco arenoso (sueltos) bien drenados, o en su defecto

disefiar un sistema de drenaje adecuado.

Este cultivo necesita suelos con pH de 5,5; terenos que presentan
mayor grado de acidez, es necesario la enmienda de carbonato de
calcio: el suelo debe tener adecuados niveles de macro y micro
nutrientes ya que la fertilidad es un factor determinante en el desarrollo
del cultivo, su produccion y la vida promedio en florero, de igual manera

el contenido de materia organica en el suelo juega un papel importante.

1.2 ASPECTOS DEL TERRENO

Es de considerar de suma importancia el suelo para el cultivo de

las flores, esta debe cumplir con cuatro funciones:

Proveer Humedad, puesto que las flores necesitan un suelo que
contenga agua pero que drene |0 suficientemente bien, de manera que
los espacios porosos no permanezcan llenos de agua por mucho

tiempo. Precipitacion promedio anual de 2.500 mm a 3.000 mm.
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Aportar nutrientes, entre estos podemos mencionar el nitrogeno,
fésforo y el potasio deben ser de altos porcentajes, el mantener altos
niveles ayuda a un crecimiento mas répido e importante en las flores
que puede ser durante las siete primeras semanas. Si durante este
periodo se provoca una deficiencia de este nutriente no se lograra la

calidad deseada de la flor.

Permitir el intercambio de los gases con las raices. Las raices
necesitan de oxigeno, en un suelo permanentemente humedo el
oxigeno no se encuentra disponible de tal manera que las raices de las
flores se ahogan y pueden morir. Se debe realizar una muy buena

preparacion del terreno para no tener problemas futuros.

1.21 ; COMO SABEMOS QUE TIPO DE SUELO DEBEMOS

TENER?

Para saber el tipo de suelo tenemos que indicar que los suelos
se dividen en elementos fisicos y quimicos a continuacion vamos a

realizar un pequerio analisis de los mismo:
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1.2.1.1 ESTUDIO FiSICO

En este estudio se va a analizar la granulometria y textura del
suelo, de acuerdo al tamano de las particulas que constituyen el suelo

de las cuales se dividen en tres grupos.

Arena Gruesa 2a0.2mm
Arena Fina a 0.02 mm

SR
Arcilla menos de 0.02 mm

La mezcla de cada uno de estos grupos nos permite definir la textura

del suelo.

Las arenas nos dan un elemento de porosidad y aireacion al

suelo. Nos permite lavar el suelo y solucionar errores rapidamente.

Las arcillas ejercen al mismo tiempo funciones quimicas y fisicas.
Las arcillas actian como imanes atrayendo y fijando en su superficie
elementos quimicos y necesarios para la alimentacion de la planta.
Cuantas mas arcillas tengamos, mas grande es la capacidad de

retencién de agua y elementos nutritivos. Ademéas un suelo arcilloso
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puede interferir con nuestra fertilizacion e impide controlar el abono de

acuerdo al requerimiento del rosal o cultivo.

La combinacién adecuada es un suelo de textura franco arcillo
arenoso con estructura friable y con un adecuado contenido de matena

organica.

Si se cava una calicata de aproximadamente 30 cm. y se le vierte
agua y después de una hora, el agua permanece aun, s un signo de
que el suelo es mas arcilloso que arenoso y probablemente requernra de

algun trabajo extra para mejorar su drenaje.

El préoximo punto sera conocer que tan profundo es el suelo, se
cava una calicata de aproximadamente 60 centimetros de profundidad,
si al realizar esta accién no se tiene ninguna obstruccion, entonces

concluiremos que habra la probabilidad de que las flores creceran bien.

Si existiese alguna obstruccién, puede ser que se halla
encontrado con el llamado “Hardpan " que es una capa impermeable y

dura que generalmente se encuentra en regiones de baja intensidad de
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lluvias, o puede ser que Sé halla encontrado con otro tipo de capa dura
que es la roca madre o material parental. Algunas veces el suelo puede
haberse compactado por el paso de equipos pesados, 0 por el uso en

construcciéon o ya sea por que contiene residuos de la misma.

1.2.1.2 ESTUDIO QUIMICO

Se analizan los siguientes elementos y relaciones: el pH: se mide
con un pehachimetro, que es un aparato gue nos permite analizar el
contenido idoneo de hidrogenos en la solucion. Los valores del pH
estan relacionados con el contenido de materia organica del suelo. Alto

pH alcalino y bajo pH &cido y neutro.

1.2.2 PREPARACION DEL SUELO

En ésta parte, hablaremos sobre las labores que s€ deben realizar
durante todo el ciclo de siembra de las flores tropicales y las labores
previas a desarrollar en la etapa previa a |a siembra para poder obtener

un cultivo exitoso.
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1.2.2.1 LABORES PRE-SIEMBRA

Como en todo cultivo, es importante tener bien identificadas las
caracteristicas del terreno antes a la siembra, siendo este un aspecto
importante. Es indispensable realizar el estudio fisico y quimico del
terreno.
Dentro de las propiedades fisicas, se deben tener especial énfasis
en la textura, estructura y velocidad de infiltracion, sobre la base de

éstos parametros y junto con las condiciones climaticas, se debe decidir

si es necesario establecer sistemas de riego y drenajes.

Para las propiedades quimicas, se debe medir los niveles de

nutrientes, (macro y micro elementos), pH y contenido de materia

organica.

flores tropicales presentan alta

Muchas variedades de
susceptibilidad al ataque de nematodos, razon por la cual es

recomendable realizar previo a la siembra un conteo inicial de

nematodos en el suelo.
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El conocimiento de las caracteristicas antes mencionadas,
permitira realizar un plan de manejo del terreno, con lo cual se podra
disefiar una estrategia para brindar al cultivo las condiciones ideales

para obtener una buena produccion.

1.2.2.2 PREPARACION DEL TERRENO

CIB-ESPOL

Es importante mencionar que la mayoria de las flores tropicales
cultivadas, tiene un sistema radicular poco profundo y su propagacion
se da mediante rizomas, por lo tanto un buen acondicionamiento del

terreno es un requisito primordial.

Como efecto directo de realizar una buena preparacion del terreno

se obtiene los siguientes resultados:

« Se elimina la compactacion de las capas superficiales.
« Mejora la aireacion del terreno
« Se facilita la siembra

« Reduce el estrés provocado a los rizomas en la siembra
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1.2.2.3 INCORPORACION DE ESTRUCTURADORES DE SUELO

Para obtener el desarmollo radicular deseado, es conveniente
mejorar la estructura del suelo, con la finalidad de que las raices tengan
mayor aireacién para que obtenga con facilidad los nutrientes
necesarios, para ello los materiales con mayor frecuencia empleados

son:

e (Cascarilla de arroz.

e Fibra de coco.

e Aserrin de madra, sin tanino.

CIB-ESPOL

« Aserrin de pollos “gallinaza”

e compost

La eleccion del tipo de enmienda a elegir, dependerd de las
condiciones de cada zona y productor, variando la cantidad a aplicarse
de acuerdo a las caracteristicas fisicas del suelo; al mismo tiempo que
estas enmiendas mejoraran la calidad de suelo, son favorables para el

control de maleza.

197

oD
IRs). {k
.ff-"./' w‘“\\. 4
G
LIV __'_.’-"-.';T/J.

R g
POLITECHICA BOL UToRs

CIB = ESPOL



28

CIB-ESPOL

1.2.2.4 SELECCION Y COSECHA DE LOS RIZOMAS O PLANTULAS

Como se menciond, la multiplicacion por medio de rizomas es el
método méas conveniente; para la seleccién de los rizomas a cosechar

es importante tomar en cuenta el estado de las plantas de donde seran

extraidos.

Se debe elegir las plantas mas vigorosas y productivas

descartando aquellas con sintomas de estrés (hidrico o nutricional) o

enfermedad.

El tiempo ideal para la cosecha de rizomas son las primeras horas

de la mafana o por la tarde, con la finalidad de reducir el estrés

provocado por las altas temperaturas y radiacion solar.

Para la extraccion de los rizomas, deberan utilizarse herramientas

desinfectadas y los rizomas a elegir deberan ser uniformes y tener la

mayor cantidad posible de brotes, aumentando asi el porcentaje de

prendimiento de los mismos.
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Tanto en la cosecha como la manipulacién, se debera tener
extremo cuidado en el manejo de los rizomas, con el objetivo de reducir
las perdidas por dafos fisicos, en la mayoria de variedades, los brotes

son muy delicados y facimente pueden romperse.

Antes de la siembra se debe efectuar el lavado y tratamiento
quimico de los rizomas, teniendo el lavado como finalidad eliminar los
excesos de tierra proveniente del campo, luego los rizomas son
sumergidos en una solucién que contiene un fungicida o un insecticida.
Posterior al tratamiento de desinfeccion hay que anadir a los rizomas un
bio estimulante enraizador por medio de una inmersion de entre dos a

tres minutos.

Debe considerarse que para obtener un buen prendimiento de
los rizomas, el tiempo que transcurra desde la cosecha hasta su

siembra debera ser el menor posible.

CIB-ESPOL
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1.2.2.5 SIEMBRA

Cuando los rizomas ya han sido lavados y tratados
quimicamente (insecticida y funguicida), procedemos a la siembra,
recordando la importancia de manejo cuidadoso de los nzomas en su

traslado hasta el lugar de siembra.

1.2.2.6 SIEMBRA DIRECTA E INDIRECTA

Los rizomas pueden ser sembrados directamente en el campo 0
previamente en viveros, dependiendo de la eleccion de unas de las dos

altemativas de los siguientes factores:

Adaptabilidad de las plantas

Condiciones climaticas

Caracteristicas del suelo

Estado de los rizomas
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Podrian sembrarse variedades de forma altemada, lo que ofrece
mayor resistencia a algunas variedades, sobre todo en el control de

plagas.

1.2.2.7 PROFUNDIDAD DE SIEMBRA

El hoyo donde se sembraran los rizomas, depende de cada
especie, siendo para rizomas grandes los hoyos mas profundos y la
forma correcta de enterrar los rizomas, hacerlo hasta el cuelo, es decir

hasta la parte donde se encuentra la unidn entre la raiz y el tallo.

1.2.2.8 DISTANCIA DE SIEMBRA ENTRE RIZOMAS

El desarrollo vegetativo de la flores tropicales se es variable entre
especies, por lo cual las distancias entre plantas cambian para los

diversos grupos.

Distancias de siembra para diferentes grupos de flores tropicales
y ejemplos de especies por grupos.
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Ginger
Bastones
Maracas
H. Pequenas
H. Medianas
H. Grandes
H. Colgantes

Musas

Rojo, Rosado

Rojo, Rosado
Amarillas, Melén
Golden Torch,
Edge of Nite, Sharonii
Caribea Roja
Sexy Pink, Rostrata

Antorcha del Brasil

3x3
4x4
25x2.5
1.0x15
3x3
4x4

4x4

Fuente: Hacienda La Raquelita, ubicacién Milagro

1.2.2.9 REQUERIMIENTOS PARA LA SIEMBRA

Las condiciones climaticas al

momento de

CIB-ESPOL

la siembra vy

posteriormente a ellas deben ser buenas,; los rizomas deberan disponer

de suficiente humedad en el suelo para lograr un prendimiento
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adecuado siendo preferible que se lo realice en las primeras horas de

las mafanas o por la tarde en dias frescos.

Otro factor de mucha importancia es la fertilizacién, para lo cual se
aplicaré fertilizantes en una proporcion 12-24-12, con respecto a los tres
elementos basicos N-P-K en un hueco y se lo procede a cubrir con una
capa de tierra para evitar el contacto directo con las raices, lo cual
podria causar la muerte de las plantas; posteriormente al pasar ocho
dias desde la fertilizacion primaria, se aplicara una nueva combinacion

de fertilizantes en proporcion 10-30-10 alrededor del izoma.

Al igual que una fertilizacién adecuada, el control de nematodos
en el suelo, los cuales afectan directamente a las raices de las plantas y
produce la hinchazoén de ellas y originan su muerte; el control de estos
organismo puede realizarselo mediante agentes quimicos o por medio
de un recurso natural como el humus el cual no produce ningun impacto

en el suelo donde se lo aplica.

El control de maleza en el terreno donde se procederd a la

siembra de los rizomas, debe realizarse en forma periddica, con la
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finalidad de evitar que la maleza compita por nutrientes con nuestras

plantas.

Por Gltimo tenemos la resiembra fase en la cual se procede al
restablecimiento de la poblacién original sembrada que ha muerto por
diferentes factores: esta resiembra debe realizarse antes que las
plantas que han resistdo a la siembra se desarmollen

considerablemente y sofoquen a los nuevos rizomas replantados.

1.3 EI CLIMA COMO MEDIO HABILITANTE DEL PROYECTO

1.3.1 MEDIO AMBIENTE

El Ecuador sigue aprovechando una combinaciéon ventajosa de
factores climaticos comunes en las zonas del callejon interandino como
son: las temperaturas bajas, con un sol radiante durante todo un ano,
sumando a la existencia de suficiente agua para el regadio de las

plantas.
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La altitud y la latitud hacen que el Ecuador sea el lugar mas
adecuado del mundo para producir rosas y flores tropicales. La latitud le
da un chorro de luz todo el afio y la altitud la temperatura ideal para que
estas plantas, crezcan y produzcan las flores mas admiradas del

mundo.

Hay que tener consideraciéon sobre el cuidado de la salud y la
proteccién del medio ambiente, una de las instituciones que apoya este
punto es la llamada, asociacion de productores y exportadores de flores
(EXPOFLORES) que ha constituido una comisidn especializada en el
estudio sobre el medio ambiente para receptar, analizar e implantar las
medidas que sean necesarias para cumplir con este compromiso de

responsabilidad social de proteger a la naturaleza y a la humanidad.

Por esta razén el directorio y comisién técnica y ambiental esta
motivando a las empresas para que se inscriban a! programa FLOWER
LABEL PROGRAM de Alemania, comunmente “‘denominado SELLO
VERDE ". Este sello nacid de la exigencia de los consumidores
alemanes para adquirir flores cuya produccién garantice la aplicacion de

politicas ambientales sanas y que el proceso del cultivo y cosecha
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tengan técnicas que garanticen la salud y el bienestar de los

trabajadores que intervienen en los procesos de produccion.

Ademas del sello verde que estd precedido por la Comision
Técnica del Medio Ambiente se propuso obtener la certificacion de cada
empresa de las Normas ISO 14000, que son las normas conocidas
internacionalmente y que refleja una administracion de Calidad Total y
de completa seguridad en la preservacién del Medio Ambiente y salud

de los trabajadores.

Estos programas de Control y Desarrollo Ambiental a mas de ser
beneficioso para el futuro del pais, permite garantizar la colocacion de

un producto “Limpio” en los mercados internacionales.

1.3.2 TEMPERATURAY ALTURA

CIB-ESPOL

La temperatura promedio para el cultivo de las flores tropicales
oscila entre los 8 grados y 26 grados centigrados, dependiendo de la

variedad. Con respecto a las flores del proyecto a presentar (Heliconias
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y Ginger) la temperatura promedio ideal es de 20° a 26°C y a una altura

de 0-700m.s.n.m.

Cabe recalcar que la respiracion de la flor de corte es una parte
integral del crecimiento y el envejecimiento, como un producto
secundario que genera calor. A medida que la temperatura ambiental
aumenta la respiracién de la planta se incrementa por ende la

temperatura del cultivo.

En nuestro pais existe un acelerado crecimiento de floricultura,
esto obedece a las adecuadas condiciones climaticas en la que se
desarrolla el producto ecuatoriano. En la actualidad existen 230
hectareas cultivadas de flores tropicales de las cuales 150 estan en
produccion; en dos o tres afios mas, el Ecuador contara con 450

hectareas de produccion.
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1.4 TECNICAS DE CULTIVO

1.41 EL RIEGO Y EL DRENAJE CIB-ESPOL

En zonas donde el promedio de precipitacion anual es menor al
requerido por las flores tropicales, sera necesario instalar un sistema de
riego; el estrés hidrico puede causar una reduccion significativa en el

desarrollo de las plantas, por ende en la produccion.

Es sistema de riego a implementarse dependera de las
condiciones de cada lugar, teniendo como alternativa de acuerdo a

estas condiciones el riego por gravedad, aspersion y goteo.

El cultivo de flores tropicales demanda elevadas cantidades de
agua; sin embargo, los excesos de agua en el suelo son perjudiciales
por que provocan falta de oxigenacion en el suelo, deficiencias en el
desarrollo, problemas en la absorcion de nutrientes y aumento en la

susceptibilidad de enfermedad, entre otros.
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Para terrenos con problemas de inundacién provocados por
imegularidades topograficas o baja capacidad de filtracion, sera
necesario establecer un sistema de drenaje, tomando como ejemplo los
tipos de drenajes que se utilizan en el cultivo de banana por medio de

canales o subterraneos.

Tanto para drenaje como para riego, es necesario, analizar
previamente los pardmetros edafoclimaticos para hacer un disefo
adecuado, como es el nivel fredtico del suelo, velocidad de infiltracion,

precipitacion promedio, etc.

Un riego apropiado debe basarse en los siguientes principios:

Utilizarse un suelo con un buen drenaje de buena
estructura.- Lo anterior permite una buena retencion de humedad, con
buena aireaciéon aun inmediatamente después de una aplicacion de

agua.

Cada vez que riegue, hagala fuertemente.- el suelo no debe

quedar parcialmente humedo.

CIR - ESPOy
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Riegue cuando los primeros sintomas de “estrés” ocurran.-
estas pueden estar determinado en muchos cultivos por cambio sutiles
en la textura, color y furjides de follaje. E | color, tacto y peso de la flor

nos aclaran la necesidad de riego.

La calidad del agua.- es otro factor importante para tener en
consideracion. Un andlisis previo de la fuente de agua debe ser

realizado antes de su uso.

1.4.2 LA FUMIGACION

CIB-ESPOL

La salud de la flor al igual que su calidad son los factores que

determinan la posibilidad de tener buenos precios para su producto.

Los cultivos de flores se caracterizan por ser siembras de altisima
densidad de un mismo producto como tales tienden a ser centro de
plagas y pestes. La delicadeza de la flor hace que sea poco tolerante a
dafios ocasionados por las plagas, sean estos insectos u hongos, la
rapidez y la efectividad con que se emadica las plagas son

determinantes en los rendimientos de flores exportables.
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La parte mas importante del cultivo es el personal que trabaja en
el, por eso hay que tomar todas las medidas de seguridad necesarias
posibles para reducir el riesgo al personal en la aplicacién de diversos

productos por ejemplo:

«Uso de ropa impermmeables, mascaras, botas de caucho,
guantes.

« Rotacion del personal masculino, ningun operario trabaja mas
de 2 semanas en Fumigacion cada seis meses.

« Examenes de colinesterasa en la sangre cada tres meses

«Manejo de pesticida en almacén concentrado por supervisores.

Hay que tomar en consideracién de que existen vias de agua

cercanas a los cultivos.

Estas pueden arrastrar los residuos de los plaguicidas
contaminando sus aguas y por ende a las personas que utilicen sus
aguas.

Las empresas floricultores emplean tecnologia de punta en la

produccién de flores. Cuentan ademas con profesionales capacitados
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en el manejo de plaguicidas quienes aplican medidas no toxicas para el
organismo humano, ademas realizan controles del microclima, control
de las fumigaciones, tipos y dosis de plaguicidas utilizados, uso de ropa

adecuadas y guantes, control de la humedad y deteccion humana.

1.5 TECNICAS Y CUIDADO EN EL PROCESO DEL PRODUCTO

Las estrictas normas de calidad que debe cumplir el producto
exportado tiene que ser de una tolerancia O, esto obliga a los
floricultores a usar productos fitosanitarios, que traen consecuencias no

deseables, si no hay un manejo técnico adecuado de l0os mismos.

Dentro de los aspectos técnicos tenemos varios, casi todos son de
programacion, es la principal labor que un cultivador de plantas de

follaje debe aprender.

Muchas de las plantas que se venden en los viveros, han pasado

gran parte de su ciclo en el area de programacion y relativamente poco

tiempo en el vivero.
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Gran parte del éxito de un productor depende de la habilidad para
ofrecer un material uniforme y consistente que represente mejor a
muchas plantas seleccionadas. Esto es unicamente posible si se le

presta una gran atencion a las técnicas de propagacion.

Como se dijo anteriormente la técnica de propagacion por rizomas
es el método mas utilizado para plantas de follaje, pero existen muchos
otros métodos que se utilizan para plantas en particular. La propagacion
por semillas en muchas ocasiones tiene ventajas como es el caso de

las echeffleras y muchas palmas.

1.5.1 PROPAGACION POR SEMILLAS
CIB-ESPOI

La calidad de la semilla es un factor importante para el éxito de la

germinaciéon, muchas plantas tropicales producen semillas que deben

ser sembradas con poco tiempo de madurez, si se quiere obtener un

porcentaje de germinacion aceptable.

Esto sucede con frecuencia en las semillas extraidas de frutas

pulposas. A pesar de necesitar 6ptimas condiciones, los porcentajes de
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germinacion varian entre una y otra especie. Los hay bajos entre el
10% y 15%, como altos, por encima del 75% aunque son €scasos.
Cuando se almacenan semillas, las condiciones de almacenamiento en
frio pueden tener un efecto positivo sobre la viabilidad (romper la
latencia de las semillas). Las semillas de muchas especies tropicales
mejoran su viabilidad si son almacenas a una temperatura alrededor de

20° -25° C.

Las técnicas usadas para los primeros estadios de la germinacion
tienen mucho que ver con el porcentaje final de la germinacién. El tipo
de sustrato usado, la profundidad de siembra, grado de humedad del

medio y la temperatura afectara el resultado final.

Existen reglas especificas para la propagacion por semillas de
cada variedad, en el caso de ausencia de tal informacion, el propagador
debe aplicar las siguientes reglas generales para la germinacion de

semillas:

CIB-ESPOL
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. Siembre la semilla en un medio por debajo de los
nutrientes, este medio debe tener un buen drenaje pero a su vez una
buena capacidad para mantener la humedad

e La profundidad a la cual se coloca la semilla debe de ser
proporcional al tamario de la semilla

. Mantenga himedo el medio y a una temperatura similar a
la que la planta normalmente crece

. Mantenga alta humedad a través de todo el ciclo de
germinacion

a Las plantas producidas por semillas tienen la desventaja
de que toma mucho tiempo en llegar a ser plantas comerciales, son
de relativo y bajo costo de produccion y el numero de unidades

producidas es alto.

1.5.2 PROPAGACION POR RIZOMAS CIB-ESPOL

La mayoria de las plantas tropicales o de follajes son de
propagacion por rizomas o esquejes. La multiplicacion de plantas por
este sistema tiene la ventaja de que es un proceso puramente

vegetativo, de tal manera que las plantas obtenidas, son idénticas o
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poseen las mismas caracteristicas de la planta donde se origind. Esto
nos indica lo importante que es utilizar el mejor material vegetal como

planta madre.

A diferencia de este tipo de propagacion, la propagacion por

semillas origina individuos con alta variabilidad genética.

Los rizomas pequefios enraizan mas facimente su tamarno debe

entre 7 a 10 centimetros de longitud.

Las hojas no deben ser removidas del rizoma, unicamente la de

base para permitir ser insertado en el medio de enraizamiento.

1.5.3 MEDIDAS PARA PODER OBTENER EL DOCUMENTO

FITOSANITARIO DE EXPORTACION

Una de las exigencias que solicitan nuestros clientes potenciales
es que las flores exportadas estén sin ningun tipo de plagas, insectos o
enfermedades. Por esto es necesario adquirir el certificado fitosanitario

en el pais de origen. Por ejemplo uno de esos mercados es el japones,
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los productores floricolas que exportan al Japdn tienen que llevar el
certificado fitosanitario, el exportador debe obtener este documento
después de la inspeccion de los productos a exportar que efectuen las

autoridades fitosanitarios del pais proveedor.

1.56.3.1 ;Cémo se obtiene el certificado?

Al proceder a la inspeccién que efectuen las autoridades
fitosanitarios del pais proveedor a la inspeccién de importacion, debe ir
unido a la mercaderia o enviarse por correo de antemano, se ha
establecido asi mismo un sistema en virtud del cual los inspectores
fitosanitarios pueden dar el visto bueno antes de la expedicion en el
propio pais exportador. Los exportadores tienen que pagar la
inspeccion, las plagas y enfermedades se dan por lo general en muchos

lugares, esta crece en forma de Maleza.

En nuestro pais hay una asociacion conocida como Expoflores ha
asumido, desde hace varios afnos, una actitud seria y responsable para
preservar la salud de los trabajadores dentro de los mas modemos

procedimientos de seguridad industrial, sin descuidar el cuidado del

POLITRCNICA Ium-_
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medio ambiente; no solo en las plantaciones, sino también en los

lugares aledaros a ellas.

Esas preocupaciones se manifestaron en forma expresa con la
elaboracidn del “Reglamento de Uso y Aplicaciones de Plaguicidas, en
las plantas dedicadas al cultivo de las flores tropicales” que entro en
vigencia en el mes de enero de 1995, en la que participaron
activamente, Expoflores, Fundacién Natura, El Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, y PROEXAN, quienes luego de un minucioso analisis

procedieron a la aprobacion del documento.

Este reglamento contiene la norma mas avanzada de preservacion
humana y ambiental, ah sido recomendado por EXPOFLORES para
que sea aplicado por todos los cultivadores de flores pertenecientes a la
asociacién quienes desde entonces, aceptaron de muy bien agrado
estos postulados y los a incorperado a sus procedimientos de

produccion.

El reglamento enumera una lista de los productos que por su alta

toxicidad, no deben ser utilizados a mas de establecer cuidadosos
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procedimientos y recomendaciones sobre la dosificacion y manejo de
los productos quimicos que internacionalmente son aceptados para el

combate de enfermedades e infecciones en las plantas.

No debemos de olvidar que la Asociacion EXPOFLORES tiene
una inmensa preocupacién permanente sobre el tema de control
ambiental, la preservacion de la salud y bienestar de los trabajadores.
En efecto se ha constituido una comision especializada en el medio
ambiente receptor, estudiar e implantar las medidas que sean
necesarias para cumplir con ese compromiso de responsabilidad social

e industrial.

El directorio y la comision Técnica y Ambiental se encuentran
trabajando activamente para motivar a todas las empresas afiliadas,
para que se inscriban al “FLOWER LABEL PROGRAM" de Alemania

que se lo conoce como “Sello Verde”

CIB-ESPOL
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CAPITULO Il.- OFERTA Y DEMANDA DEL MERCADO
NACIONAL E INTERNACIONAL

2.1 OFERTAY DEMANDA DEL PRODUCTO

Existen diferentes variedades de flores que se producen en
nuestro pais para cubrir la demanda del mercado nacional e
intemacional, entre ellas la de verano y las tropicales, que son

consideradas las mas predilectas para los arreglos florales en el mundo.

Las companias floricolas mantienen un estricto control de calidad
en todos los parametros, asi como mantener un adecuado proceso del
producto en post cosecha; mientras que el constante control
fitosanitario, el manejo integrado de plagas y enfermedades y la
implementacion de un programa de nutricion, son fundamentales para

el desarrollo de las flores con un 6ptimo nivel competitiv
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2.1.1 APERTURA DE MERCADO

Entre las variedades de flores tropicales que se cultivan en las

haciendas locales encontramos las Heliconias, las Ginger, las
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Astromelias, y muchas mas; estas son solicitadas en varias épocas del
ano por los consumidores en los Estados Unidos, Canada y parte de

Europa.

Se considera que el crecimiento de la industria floricola en el
Ecuador, es un preambulo para el desarrollo sostenido de las
actividades productivas del pais, es decir, habra mas fuentes de trabajo

y mas oportunidades para los productores y empresarios nacionales.

2.1.2 DEMANDA DEL MERCADO

CIB-ESPOL

La demanda de las flores tropicales alrededor del mundo, se
concentra en dos mercados importantes: La comunidad Econdmica
Europea y Norteamérica. Tal es la exigencia y la demanda que existen
personas dedicadas exclusivamente a la obtencidn genética de nuevas
variedades de flores, marcadas por diferentes caracteristicas para el

mercado hacia donde van destinadas.

Entre los paises que importan las diferentes variedades de flores

ecuatorianas, se encuentran EE.UU., Francia, Alemania, Italia, Espana,

Ty s
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Holanda, Finlandia, Estonia, Austria, Idanda, Hungria, Lituania,
Noruega, Canada, Hong Kong, Kuwait, Japén, Taiwan, Rumania, Rusia,
Turquia, Polonia, Portugal, Suiza, Suecia, Ucrania, Siria, Reino Unido,
Puerto Rico, Republica Dominicana, Panama, Paraguay, Venezuela,

Brasil, Chile, Bolivia, Cuba, Argentina, entre otros.

PORCENTAJES DE CRECIMIENTO DE VENTAS DE LOS PRINCIPALES IMPORTADORES
DE FLORES FRESCAS Y EL TOTAL, DE UN ANO CON RESPECTO AL ANTERIOR

[—#—ALEMANIA —8—EE.UU. —A—REINO UNIDO —%— FRANCIA —%— —HOLANDA —8— —+—TOTAL |

30,00% e e

20,00% -

10,00% +——

0,00% |-

-10,00% -

-20,00% -

-30,00%

40,00% — T SRR T — S S

Fuente: Asoflex (Asociacién de exportadores de flores)
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En la actualidad la produccién y comercializacion de las flores

ecuatorianas es la segunda mayor de Latinoameérica después de

Colombia y ocupa el quinto puesto en el ambito mundial en lo que

respecta a las exportaciones en todo tipo de flores (tropicales y

frescas).

La demanda intemacional de flores ecuatorianas ha mostrado un

crecimiento en el transcurso de la década de los 90, con un incremento

del 130.83% en las exportaciones de flores desde 1995 hasta fines del

afno 2.000. Si bien es cierto que otras naciones como Colombia o

paises africanos como Kenya también han incrementado el volumen de

sus exportaciones, esta situacion ha sido la respuesta al crecimiento del

consumo en el ambito mundial, el cual es todavia bajo.

Exportaciones por Productos Principales

Ano

USS/Exp.

1996

|

1997

1998

1999

2000

| 104.804

131.010

161.962

180.000

194.650

Miles de Délares FOB
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Las estimaciones de entidades internacionales especializadas en
la actividad floricola como la UNION Fleurs y el Center for the
Promotion of Imports from developing Countries (CBI), establecen un
crecimiento en el principal mercado consumidor de flores, la Union
Europea, que incorporara hasta el aflo 2.001 cerca de 2.000 millones de
délares adicionales en consumo de flores, un incremento en el consumo
de 14,3% con relacion al consumo de 1995. Esta cifra no resultara dificil
de ser alcanzada si consideramos que se encuentran inmersos en este
consumo los paises de mas alto nivel y de mayores ingresos del

mundo.

En lo que respecta a otros mercados como el asiatico, Japdn
muestra una tendencia de crecimiento constante en le consumo de
flores. En la actualidad el consumo per capita de flores se ubica en
$135 ddlares, en el que las importaciones participan apenas con el 10%
del total demandado, estimandose que para el afio 2001 se duplicaran

hasta alcanzar el 25%.

Por su parte, Rusia y EE.UU. a pesar de consumir grandes

volumenes de flores, el consumo per capita es todavia muy bajo, por lo

M1y sere
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que mantienen una tendencia al incremento sostenido. Esta situaciéon
se debe a que son paises con una elevada poblacién, que cada dia se
incorpora de forma mayoritaria al consumo de flores.
Complementariamente, los paises del Cono Sur como Argentina, Chile

y Uruguay, estan incursionando activamente en el consumo de flores.

Sin lugar a dudas que el incremento en la produccién de flores a
escala mundial ha acarreado una mayor competencia, pero esta no
debe ser una preocupacion que limite las posibilidades de inversion y
ampliacion del sector floricola ecuatoriano, pues el pais cuenta con las
suficientes condiciones para competir internacionalmente con un
producto de calidad y a un precio competitivo. En consecuencia, no se
puede afirmar que el mercado floricola se encuentra saturado, pues aun
existen las condiciones suficientes para que los paises productores

sigan beneficiandose de un dinamico comercio de flores.
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2.1.3 DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA DEL

SECTOR FLORICOLA

El Ecuador ha alcanzado una ventaja competitiva en la
produccién de flores, en virtud de la interaccion de atributos genéricos
conocidos como determinantes que conforman el entomo en el que
compiten las empresas del sector y que fomentan o entorpecen la
creacion de una ventaja competitiva. A continuaciéon se analizan dichos

determinantes:

2.1.3.1 ANALISIS FODA

Fortalezas:

Q Alta disponibilidad y bajo costo del personal directivo y

administrativo

o Costo de mano de obra menor que en otros paises
productores
Q Condiciones climatolégicas optimas de produccion

Q Disponibilidad de terrenos aptos para la producciéon
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Debilidades:

=}

Elevada rotacion de la mano de obra no calificada
(jomaleros)
Red vial de ingreso a las plantaciones en malas
condiciones
Racionamientos de energia eléctrica en épocas de estiaje
Escasa utilizacion y difusion de medios de pago vy

transferencia electronica de fondos

Oportunidades:

d

Ausencia producto lider en el mercado.

o Ingresar en nuevos mercados intemacionales.

] Reconocimiento en el mercado por la calidad de flores
exportadas.

0 Poca fuerza publicitana de la competencia.

Amenazas:

o Politica de cielos cerrados para transporte

Q Altas tasas de interés con respecto a las internacionales

a Infraestructura aeroportuaria inadecuada
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o Limitado nimero de frecuencias y problemas de conexion

aérea hacia los mercados de alternativos

2.1.4 ESTUDIO DE LA DEMANDA DE LAS FLORES

ECUATORIANAS

Importancia Econdémica.- en los ultimos once afnos (1.989 —

2.000) las flores han logrado convertirse en el quinto producto principal
de exportacion del Ecuador (después del banano, camaron, productos
elaborados del mar y enlatados de pescado), es el principal cultivo
agricola no tradicional de exportacién, es la principal fuente de divisas
privadas para la region Sierra y es el quinto exportador mundial luego
de Holanda, Colombia, Israel y Kenya. Mientras en 1989, el sector
floricola participaba apenas con el 0.4% del total exportado por el pais,
para el 2.000 este sector aportdé con el 4% (US$ 7'786.000) y dentro de
las ventas tradicionales con el 16.5% del total (hace diez anos apenas

constituian 4.6%)
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VOLUMEN DE EXPORTACIONES
-

VOLOMEN DE EXPORTACIONES |

161 962,00

1594 630,00

80 400,00

13101000

104 304,00

1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998
AROS

Fuente: boletines anuales del Banco Central del Ecuador

La actividad floricola genera actualmente 20 mil plazas de trabajo
directas, de las cuales 60% son mujeres y 40% hombres. Si
consideramos que por cada empleo de beneficia a cuatro miembros del
hogar, el impacto directo alcanza alrededor de 80 mil personas; sin
contar con la generacion de empleo indirecto en industrias
relacionadas como papel, plastico, carton, madera, agroquimicos,
transporte e informatica; lo que lleva a que 250 mil personas se
i

/A
T s
B .oy )
G
Pouy e Tl BB
PN bt Uvagy

CIp . }-_“\POL



60

beneficien de este sector. Adicionalmente, tomando en cuenta que mas
de las tres cuartas partes del empleo directo se ubican en Cayambe, el
Quinche y otras zonas rurales. Esta actividad constituye un importante

amortiguador para evitar una mayor migracion hacia las ciudades.

Tendencia de Mercado.- entre 1.990 y 1.997 la produccion de

flores se expandié aceleradamente: 35% anual, cifra superior al
crecimiento de la demanda mundial del 10% anual, y el numero de
empresas registradas en 1.999 en la Asociacion Nacional de
Exportadores de Flores (Expoflores) subi6 de 38 a 219. Sin embargo,
entre otras razones, la reduccion de rendimientos (desde 1.996 hasta el
2.001 la productividad por hectarea bajé de 44 a 35 toneladas métricas)
han llevado a que en los Ultimos afos la cantidad de hectareas
sembradas crezca a razén del 10% anual determinando que a la
presente fecha existan 2,977 hectdreas distribuidas entre 300

empresas.

A pesar de la constante incorporacion de nuevas variedades y del

creciente dinamismo logrado con las flores de verano y exdticas, las

rosas contindan ocupando el principal lugar, abarcando al 2.001, 58%
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del total de hectareas sembradas. Sin embargo, en lo que respecta a la
localizacion de las fincas y el destino de las ventas se ha logrado una
importante diversificacion. En efecto, el porcentaje de hectareas
ubicadas en la provincia de Pichincha sobre el total sembrado se
redujo de 79% a 67%, y las ventas externas hacia Estados Unidos

como porcentaje del total bajé de 87% a 71%.

La fuerte competencia mundial y la necesidad de mejorar
margenes de ganancias han llevado al sector a buscar mercados mas
atractivos de exportacion como el europeo en donde a pesar de que el
flete resulta ser el doble que a la ciudad de Miami en Estados Unidos
(US$ 2.2 / Kilo frente a US$ 1.08 en época nomal) la rosa y las flores
tropicales ecuatorianas se cotizan en mejores precios debido, en gran
medida, a que en estos mercados no existe la presion por parte de las
grandes comercializadoras para hacer de la flor un “commody”. Asi en
paises como Alemania la flor fresca alcanzé en el afio 2.000 un precio
promedio FOB de US$ 4.1 el kilo, dos veces mas que en Estados

Unidos (US$ 2.5/kilo)
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Retos a Futuro.- si bien el sector floricola ecuatoriano goza de

importantes ventajas comparativas frente al resto de regiones como lo
son: Luminosidad (entre seis a ocho horas continuas), optima
temperatura, altitud, variedad renovada, incursion en tecnologia de

punta y posicionamiento como flor de calidad.

También presenta las siguientes debilidades que debe combatir en
el mediano plazo: 1) concentracion excesiva en un solo producto y
mercado principal; 2) alto costo del flete aéreo (el doble del
colombiano); 3) elevado nivel de endeudamiento;, 4) ausencia de
sistemas de comercializacion propios pues aproximadamente un 30%
de las empresas comercializan a través de intermediarios, lo que
perjudica sus margenes de utilidad y limita la posibilidad de realizar un
servicio posventa con identificacion de la marca ecuatoriana; y 5)
carencia de estandares de calidad rigurosos, pues unicamente 27
empresas han implementado en sus plantaciones el certificado “Sello

Verde * exigido por el mercado europeo.

Para crecer sostenidamente el sector debe de realizar alianzas

estratégicas buscando la integracion vertical con proveedores y brokers
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lo cual permitirda mantener una éptima cadena de conservacion del
producto, reducir costos de insumos importados y abrir nuevos

mercados que demandan una flor de calidad como la ecuatoriana.

Gran parte del éxito de la actividad floricola depende de las
estrategias intemas de cada fima. Sin embargo, es tarea del gobierno
mejorar la infraestructura fisica (electricidad, telecomunicaciones, y
carreteras) del pais y procurar la calma social pues los reiterados paros,
han perjudicado gravemente el desarrollo de esta delicada actividad
que requiere una eficiente manipulacion de la carga para llegar en el

momento y en las condiciones Optimas a su lugar de destino.

2.1.4.1 AREA EN EL MERCADO

CIB-ESPOI1
Por las consideraciones anteriores, el mercado de plantas

ornamentales en el pais es amplio; pero mas grande es el mercado
demandante del exterior, tales como: California del Sur, Florida,
Califomia, Michigan, New York (en los Estados Unidos) y Francia,
Inglaterra, Alemania, Japén, Australia, Sud Africa, Brasil, Argentina y

tantos otros.
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2.1.5 OFERTA ECUATORIANA DE FLORES TROPICALES

Las flores ecuatorianas son consideradas como las mejores del
mundo, por su calidad y belleza inigualable. La flor de Ecuador tiene las
siguientes caracteristicas: tallos gruesos, largos y totalmente verticales
y colores sumamente vivos y el mayor numero de dias de vida en

florero.

En nuestro pais se producen diferentes tipos de flores como la
Rosa y las flores tropicales, con mas de 200 variedades y de colores,
convirtiéndonos en el pais con el mayor nimero de hectareas cultivadas

y produciendo la gama mas variada de colores.

Las flores tropicales poseen intensos y brillantes colores. Su
duracién en florero va de 10 a 15 dias, pudiéndosele agregar unas
gotas de limén al agua; como un preservante floral natural. La principal
produccion de esta flor se encuentra en las provincias de la costa,

ciertas de la siera y en la amazonia.
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2.2 PARTICULARIDADES SANITARIAS

2.2.1 FERTILIZACION

La agricultura modema intensiva requiere de fertilizantes de
calidad para mantener una adecuada fertilidad del suelo y un éptimo
rendimiento de los cultivos de flores. Entre los objetivos a lograr

mediante la fertilizacion adecuada se puede mencionar los siguientes:

Q Méxima produccion por unidad de superficie.

Q Maxima calidad de producto a obtener.

s Maxima absorcién de elementos fertilizantes. CIB-ESPO!

@ Reduccion de los costos de produccion.

Q Obtencién del maximo beneficio por unidad de fertilizante
utilizado.

Q Maxima precocidad de cultivo.

Si se escoge como criterio de eficacia el de maximo beneficio por
unidad de superficie, es posible que en los suelos ricos fuese

aconsejable utilizar muy poco o ningun fertilizante al menos durante
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algun tiempo. Sin embargo, desde el punto de vista econdmico amplio,
a largo plazo podria ser un grave error, ya que suponer la pérdida de un
excelente nivel de fertilidad, es una condicién imprescindible para la

obtencién continua de elevadas producciones.

Por la misma razén, en los suelos pobres resulta aconsejable
utilizar mayor dosis que en la estrictamente necesaria para obtener el
maximo beneficio por unidad de superficie, e ir elevando dicho nivel de
fertiidad. No obstante, se puede considerar de modo amplio y general
que la fertilizacion permite obtener el maximo rendimiento econémico a
largo plazo de una explotacidén compatible de las demas técnicas de

cultivo de flores.

Los fertilizantes son aquellas sustancias quimicas minerales u
organicas que contiene uno o varios de los elementos nutritivos que
necesitan las plantas. Los elementos nutritivos se clasifican en

principales ( N.P.K ), secundarios y micro elementos.
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Para cada elemento se emplea una unidad nutrtiva:

o Una unidad Fertilizante Nitrégeno — Un kilo neto
Nitrégeno ( N)

o Una unidad Fertilizante Fésforo — Un kilo neto
Anhidrido fosférico ( P205 )

o Una unidad Fertilizante Potasio — Un kilo neto
Oxido de Potasio ( K20 )

o Una unidad Fertilizante Magnesio — Un kilo neto

Oxido de magnesio( Mg0 )

La riqueza del fertilizante, graduacion, analisis o concentracion en
su contenido de nutrientes utiles o asimilables por las plantas, viene
expresado en porcentaje y en las unidades nutritivas respectivas. Por
ejemplo, la urea de 46% de riqueza en nitrogeno tiene 46 kilos de
nitrdgeno, o 46 kilos de unidadas nutritivas de nitrégeno por cien kilos

de fertilizante.

Una vez conocidas las necesidades del cultivo en unidades

nutritivas es facil determinar la cantidad de cualquier fertilizante que se
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necesita conociendo su riqueza. Se divide las necesidades del cultivo
por la riqueza del fertilizante. Por ejemplo, si un cultivo necesita 100
kilos de nitrdgeno y se desea aplicar urea de 46% de riquezas de

nitrégeno se tiene:

100 kg. N

seeseeema-- X 100 = 217.39 kg de urea

CIB-ESPOL

46.0

En muchos casos no hay diferencia apreciable entre los resultados
de los distintos fertilizantes que proporcionan un mismo elemento. En
este caso la eleccion debe basarse en la utilizacién del fertilizante de

menor costo.

Segun los tres elementos principales ( N,P,K ) se puede distinguir

las siguientes claves de fertilizantes.

Fertilizantes Simples: Son aquellos que solo contienen uno de

los elementos principal que contenga tendremos.
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oAbonos Nitrogenados
oAbonos Fosféricos o Fosfatos

nAbonos Postasicos

Fertilizantes Compuestos: son los que contienen mas de uno de
los elementos. Se obtienen por simple mezcla fisica, a mano o a

maquina o por medios quimicos.

En los fertilizantes compuestos, obtenidos por mezcla fisica, los
elementos nutritivos estan juntos, pero en particulas diferentes
independientes unas con otras. Los compuestos obtenidos por reaccion

quimica estan ligados entre si en cada particula del fertilizante.

Para expresar su rigueza se emplea las mismas unidades
nutritivas y siempre en el orden N-P-K. Asi, un fertilizante compuesto 10
— 20 tendra 1° Kg. De N, 20 Kg de P205 y 10 Kg de K20, en 100 Kg de

fertilizante.
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2.2.2 DRENAJE SUPERFICIAL

Una plantacién con un buen drenaje es aquella que después de
un fuerte riego o aguacero, logra evacuar el agua en un periodo inferior
a dos hora, para quedar con la capacidad que requiere el area

cultivada.

Para lograr un buen drenaje superficial es necesario una buena
construccién de canales, asi como una excelente construccion de eras.
En un terreno plano es necesarno darle a los pasillos un pendiente

aproximada del 2% para que el agua pueda correr sin problema.
2.2.3 DRENAJE SUBTERRANEO

Antes de efectuar cada siembra se debe de realizar un estudio
acerca de la capacidad de retencion y evaluacion de las aguas del
suelo, asi como la presencia de ojos de agua que deben ser drenados

de acuerdo con la distribucion de eras y pasillos.
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Cuando el terreno presenta ojos de agua se hace necesario los
drenajes profundos para cortar las aguas que se encuentran en las
capas inferiores del suelo, donde en épocas de mucha lluvia hacen que

la tabla de agua o nivel freatico queda superficial.

Los problemas que se dan por mal drenaje son los siguientes:
uMayores problemas por ataques de bacterias y hongos
oFalta de aeracion
aPudricién de raices

aMenor asimilacion de nutrientes

CIB-ESPOL
2.2.4 AUMENTAR LA AEREACION

Al preparar el temreno, la remocion de las capas superficiales
permite eliminar el material compactado, dejando menores espacios
entre las particulas del suglo, lo cual favorecera la entrada de aire que
llegard mas eficientemente a las raices, permitiéndole a éstas obtener

mas oxigeno del que necesitan.

CIR - ESPOL
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2.2.5 MAYOR CRECIMIENTO Y PENETRACION RADICAL

Las raices de plantas que crecen en suelos logran desarrollarse
mejor y penetrar en forma mas rapida, absorbiendo mejor los nutrientes

que en los suelos compactados.

2.2.6 MEJORAMIENTO DEL CONTROL DE MALEZAS

Al efectuar la preparacion del suelo las malas hierbas existentes
se incorporan con el resto del suelo, asi con mayor facilidad podemos

controlarmos cuando traten de germinar el nuevo.

2.2.7 INCORPORACION DE ESTRUCTURADORES DE SUELO

La incorporacion de matenales que favorezcan la estructura del
suelo, es un factor muy importante en la adecuada preparacion del
mismo. Entre los materiales mas usados se encuentran: granza de

arroz, fibra de coco, gallinaza y compost. De los mas recomendables

estan granza de arroz y la fibra de coco (el peat moss es excelente,

pero es excesivamente caro pues tiene que ser importado).
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Su funcién  primordial es mejorar la estructura del suelo
permitendo una mejor aeracion por un periodo prolongado.
Dependiendo de las caracteristicas fisicas del suelo, se recomienda la
aplicacion de 1 a 4 metros cubicos de estructurador por area de 30
metros de largo por 1.20 metros de ancho ( 36m2), entre mas arcilloso

0 pesado sea el suelo requiere mayor cantidad.

2.2.8 GUIA PARA LA BUENA PREPARACION DEL SUELO

Seleccionar un buen terreno, que no sea demasiado quebrado,
con poca inclinacion y buen drenaje (escoja el mejor suelo de la finca

para obtener los mejores resultados).

alimpie el terreno de troncos y cualquier otro obstaculo que
dificulten las labores por realizar

aSe debe efectuar un analisis del suelo para determinar el
pH y las proporciones de los elementos existentes vy
analisis de textura

aSi el tereno lo permite, realice una buena arada de 40 cm

de profundidad y luego rastréelo.
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oMarque bien el terreno de acuerdo con el sistema de
siembra y el nimero de plantas que va a sembrar, y haga
la distribucién de caminos y drenajes.

oDespués de haber preparado bien el terreno, no tarde
muchas semanas en sembrar, pues si lo hace el suelo se
endurecera nuevamente afectando las labores de siembra,
el desarrollo de las raices y la incidencia de mala hierba.

oSi el terreno es quebrado se debe hacer temrazas
siguiendo las curvas de nivel, pero si los terrenos son muy
quebrados o suelos muy malos (marginales) es preferible

no sembrar flores tropicales ni follaje ornamental.

POBLACION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS

FLORES EN ECUADOR Y EL MUNDO

Las plantas ornamentales, muchas de las cuales son de clima

tropical y otras de clima templado han tenido una participacion

importante dentro de la poblacidén total de flores sembradas en el

Ecuador, de las cuales mas del 80% esta destinado a la exportacion

hacia el resto del mundo.
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En cuanto a la participacion de la poblacion sembrada de flores

frescas por el pais de destino nuestro principal comprador es los

Estados Unidos de Norteamérica aumentando nuestra tasa de

participacion en ese mercado, seguido

en segundo lugar de

importancia Rusia pais que a pesar de los problemas econdmicos

ocasionados por la desintegracién de la Unién Soviética es el mayor

comprador de nuestra produccién en Europa.

EXPORTACIONES TOTALES ECUATORIANAS POR CONTINENTE,

AREA ECONOMICA Y PAIS
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(1) Hasta 1999 las cifras son definitivas, las 2000 son provisionales; su proceso se realiza conforme a la
recepcidn de docurnentas fuente de las operaciones de comercio exterior.

(2) Incluye Puerto Rico.

(3) El 26 de mayo de 1969 se cred el Pacto Andinc. Hasta el 10 de marzo de 1996 se denominé Grupo
Andino, fecha en la cual modificé su nombre a Comuridad Andina.

(4) A partir de 1991 incluye la ex Republica Democrética de Alemania.
FUENTE : Exportaciones: Hasta junio 22, 1992 permisos de exportacion concedidos por ef Banco Central
del Ecuador. A partir de junio 23, 1992 formulario Unico de exportacién.
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El hectareaje segun investigacion realizada por Expofiores,
Institucion dedicada a disefiar los esquemas estadisticas de la
exportacion y produccion de flores, registra que hasta 1997 existieron
2.250 hectareas a nivel pais, las plantaciones que la ciudad de Quito
cultivé fueron 556 hectareas; en segundo lugar se encuentra Cayambe
que por ancestros han sido cultivadora de flores y plantas ornamentales
dingidas especificamente para la exportacién con 465 hectareas. Le
sigue en orden de importancia Pedro Moncayo también de la provincia

de Pichincha y Cotopaxi con 389 hectareas.

Esto indica que es la region interandina donde se concentra 94.8%
de la produccion total de flores, lo que asume que es un producto que
por clima y naturaleza ambiental es ornginano de la sierra (flores
frescas), dejando a la provincia del Guayas con solo 175 hectareas,
unica provincia con el 52% del total en la produccién de estos

productos, en especial las flores tropicales.
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HECTAREAS CULTIVADAS POR REGIONES
_AL 31 UE DIGIMBRE DE 2507

Quito 383.07 556.00 4514
Cayambe 326.32 46510 4253
Pedro Moncayo 273.87 389.10 4213
Cotopax 208.20 321.10 5423
Rumifiahui 76.50 119.00 55.56
Guayas 38.40 116.00 202.08
Azuay 81.50 113.80 3926
Imbabura 73.30 88.10 20.19
Mejia 6.50 40.00 515.38
Cafar 920 15.50 68.48
P.V Maldonado 0.00 10.50 100.00

Chimborazo 8.00 8.00 0.00
Loja 0.00 8.00 100.00

uente: Asoflex (Asociacion Nacional de Exprtadores de Fles)

HECTAREAS POR TIPO DE FLOR
AL 31 DE DICIEMBRE 1997

Gypsophila 818.89 1.385.99 6.18

Clavel —miniclavel 294 11 53.34
Crisantemo- 150.96 8.33
Pompén 19.50 22161
Flores tropicales 23549 3027
Flores de verano 53.45 | 60.65 13.47

\‘\./
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2.4 EVOLUCION HISTORICA DE LA PRODUCCION DE FLORES

El Ecuador durante los ultimos afos ha tenido un desarrollo
sostenido en el sector de la floricultura, una actividad que es demasiado
importante, ya que vincula tanto al sector agricultor como la tarea
industrial la que estd encaminada a la refrigeracion (rosas),
empaquetamiento y exportacion de especies de flores tanto de clima

tropical como de clima humedo.

De enero a diciembre del 2000 Ecuador exportd mas de 46 mil
toneladas métricas de rosas por un valor de algo mas de 135 millones
de ddlares; aproximadamente 1.350 toneladas métricas de claveles con
un rendimiento de casi 3 millones de dodlares y 343 toneladas de
crisantemos que arrojaron cifras superiores a los 750 mil ddlares. En
otras variedades de flores, en el mismo periodo, el pais envio a los

distintos mercados mas de 30 mil toneladas.

En el 2001, los embarques realizados en las temporadas de San
Valentin, Dia de la Mujer (en Rusia) y de la madre registraron un ligero

incremento a pesar de las dificultades ocasionadas por el levantamiento
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indigena, la quiebra de algunas floricolas en los Estados Unidos y el
alto costo de los fletes. En el periodo comprendido entre el 27 de enero
y el 10 de febrero con ocasién de San Valentin, los floricultores
ecuatorianos enviaron mas de 500 mil cajas a Estados Unidos y Europa
lo que representa casi el 15% de incremento con relacidon al afo

anterior. En el 200 enviaron 452 mil cajas.

Entre el 21 de febrero y el 3 de marzo para celebrar el Dia de la
Mujer en Rusia se enviaron mas de 62 mil flores con un crecimiento de
alrededor de 4 por ciento en comparacion a las 59.868 cajas

colocadas en ese mercado durante el 2.000.

Del 25 de abril al 9 de mayo, con motivo del Dia de la Madre,
Estados Unidos y Europa recibieron algo mas de 350 mil cajas, lo que
significa un incremento del 10 por ciento comparado con las 320 mil
cajas enviadas el afo anterior. De esas cifras al mercado

estadounidense llegaron 281 mil cajas y al europeo mas de 65 mil.

A criterio de Mauricio Davalos, ex presidente de Expoflores, el

futuro solo podra ser enfrentado con el mejoramiento de la
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productividad, control de costos, alta calidad, confiabilidad de suministro
y una adecuada estrategia de mercado. Es conveniente continuar con
una presencia importante en los Estados Unidos y Canada pero es
también impredecible explorar y desarrollar otros mercados interesados
en la calidad de la flor ecuatoriana. De manera que se podra competir

no en el precio sino en la caracteristica del producto.

El control de costos es basico. Si se compara la productividad por
metro cuadrado, por planta o por trabajador entre Ecuador y Holanda, la
nuestra es inferior. La estrategia para incrementar la productividad tiene
que estar basada en el mejoramiento del manejo del suelo, un optimo
manejo de plagas y enfermedades y el mejoramiento sistematico del
manejo de las plantas de acuerdo con las variedades que demanda el
mercado. Estas acciones podran ser implementadas con un excelente
programa de capacitacion de la mano de obra en los niveles laboral,
técnico y gerencial. Otro factor que debe ser tomado en cuenta es la

integracion real del sector floricola.

Es necesario que los productores de flores cortadas de todo tipo,

los proveedores de insumo y material vegetal, los financistas,

W
FOLITECHICA DEL IMORA
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comercializadores, proveedores de servicios, académicos y todos los
4rganos reguladores del Estado, entiendan que tienen intereses

comunes que servir para poder ser competitivos.

El aumento de la productividad y la competitividad sera efectivo si
se toman acciones a mediano y largo plazo, como la construccion del
nuevo aeropuerto de Quito, la adopcion de una politica de cielos
abiertos, la emision de una Ley Antimonopolios y de Fomento de la

Competencia y el mejoramiento de la Ley de Propiedad Intelectual.

Otras medidas necesarias tienen que ver con la adopcion de
politicas de proteccion de la salud de los trabajadores y el ambiente, el
mejoramiento de la infraestructura de transporte terrestre de las
comunicaciones intermacionales, la provision de energia eléctrica
confiable, el establecimiento de lineas de credito, no subsidiado, y el

establecimiento de una politica de libre importacion de insumes.



83

25 ANALISIS DE LA OFERTA — DEMANDA DE LA PRODUCCION

DE LAS PLANTAS ORNAMENTALES

Realizando una comparacién entre la produccion y la demanda de
flores en el ambito mundial, se llega a establecer una demanda no
satisfecha de estos productos sobre todo en los mercados

intemacionales.

El comportamiento del comercio exterior ecuatoriano todavia
presenta claros sintomas de debilidad a pesar de observarse un saldo
positivo en la balanza comercial. En efecto, la crisis econdémica y
financiera que ha afectado al Ecuador durante los ultimos anos no ha
permitido a este sector de la economia lograr los niveles de comercio
registrados en afnos anteriores, peor aun bajo un esquema de
dolarizacién, sistema en el que se requiere de divisas para preservar la

estabilidad econdmica.

Durante el afio 2.000 el sector extemo presentd una ligera
recuperacién con respecto al afio 1.999. El saldo de la balanza

comercial registré un pequefno descenso del 14.2% pero se mantuvo
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por afio seguido un margen de superévit superior a los US$ 1.300
millones, dejando atras el saldo negativo que se presentd en 1998

(US$1362 millones).

El resultado del saldo positivo en la balanza comercial en el ano
2000 se debe al comportamiento atipico presentado en los flujos de
comercio tanto en importaciones como exportaciones. Las ventas al
exterior se incrementaron en 8.3%, al pasar de US$ 4.451 millones a
US$ 4.822 millones, sin embargo ese incremento de US$ 400 millones
no ha sido factor determinante para alcanzar el superavit de US$ 1.300
millones, sino a la desaceleracion que registran las importaciones con
relacion a los valores obtenidos hace dos anos, las mismas que en
términos de valor han llegado a US$ 3.446 millones en el afio 2000, con
un decrecimiento del 54% con respecto a 1998, ano en el que se
alcanzé el nivel mas alto durante la década anterior (US$ 5.575

millones).

En lo que respecta al comportamiento de las exportaciones por
producto, a pesar del cambio estructural presentado en la oferta

exportables ecuatoriana durante los ultimos afios con el ingreso de
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rubros no exportados anteriormente, no se constatan mayores cambios
en la canasta de productos exportados con respecto a su participacion
en el total exportado y se constatan similares niveles a los presentados

en 1999.

Mientras en 1.992 el 89.7% de las exportaciones consistian en
productos tradicionales incluyendo el petréleo, en el afo 1.999 las
mismas representaron el 77%, sin embargo en el ano 2.000 permanece
el mismo porcentaje, debido al notable incremento de las ventas
petroleras y la disminucién de las ventas de productos tradicionales que

representaron el 40% con relacion al total en 1.999 a 26% en el 2.000.

Productos No Tradicionales

El comportamiento de las exportaciones de productos no
tradicionales han presentado un desempefo muy discreto. A pesar que
en afos anteriores este sector tenia gran dinamismo, se ha verificado
cierto estancamiento en el ano 2000, las ventas de productos

catalogados no tradicionales decrecieron en 5% con relacién a 1999.
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Los productos que marcaron la diferencia y lograron un
incremento de sus exportaciones en el afio 2.000 fueron la harina de
pescado y elaborados de productos de mar, vehiculos con un
incremento importante del 123% con relacién al afio inmediato anterior,
las manufacturas de cuero, plastico y caucho, textiles y manufacturas

de metales.

Con respecto a productos no tradicionales de caracter primario,
principalmente las flores registraron descensos en sus ventas, en el
2.000 la venta de flores al exterior decrecié en 13.8% con relacion a
1.999. sin embargo su participacion en el total de exportaciones
mantuvo similares niveles a los alcanzados en 1.999 ( 4%) con el 3% en

el 2.000.

CIB-ESPOL

A w N

‘?1 A 5!

L Y }
v P

A (5, 4]
\Qh; ;i;-\'-""‘

POUTECHICA ALY ey

CIB - PSP



87

CAPITULO lll.- COSECHA, POST COSECHA, MANEJO Y
TRANSPORTE

Dentro del proyecto que se esta realizando se ha considerado las
flores mas cotizadas e importantes dentro del grupo de las flores
tropicales. Estas dos especies son heliconias y las Gingers, las cuales
han sido seleccionadas por ser especies endémicas de Sudamérica que

gozan de gran demanda y aceptacion mundial.

3.1 COSECHA DE FLORES TROPICALES

3.1.1 INVENTARIO DE FLORES

Para conocer la cantidad de flores que se pueden ofrecer a los
compradores, los inventarios son una muy buena herramienta. Se Io
realiza en primer lugar contabilizando la cantidad de cepas existentes
por cada variedad. Con esta informaciéon mas la cantidad promedio de
flores por cepa, sera posible tener una cantidad bastante aproximada

de flores para ofrecer.



3.1.2 ORDEN DE CORTE
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Existen varios métodos para realizar un corte ordenado y asi

disminuir el desperdicio de flores no deseadas. Cabe indicar que por lo

general cada finca tiene su metodologia de corte, pero al final todas se

resumen en una, la orden de corte. Esta orden es muy sencilla pero nos

ayuda mucho para llevar un buen control de las especies que se

necesitan cortar.

La informacion basica que debe incluirse es: fecha, variedades,

caracteristicas especiales de cada flory cantidad por variedad.

Ejemplo de Orden de Corte

Variedad | #de docenas | Variedad | # de docenas
Ginger Rojo B GoldenT. | —————-
Ginger Rosado —_— e Edge of Nite | ———————
BastoiRgp | ————= Wagnerianas | ——-—————-

Baston Rosado | -——————- st Sexy Pink SRS

Calatheas

Antorcha de

Brasil
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3.1.3 LA COSECHA

La cosecha debera realizarse en las primeras horas de la manana
o al atardecer en caso de que los pedidos sean muy grandes. Se debe
evitar las altas temperaturas y altas radiaciones solares durante la
cosecha, ya que estos factores influyen negativamente aumentando el
stress de la flor y disminuyendo la duracion de las flores después de

cortadas.

El corte de los tallos debe realizarse lo mas bajo posible, para
obtener mejores precios por la flor. En la gran mayoria de las flores a
medida de que aumenta el largo del tallo, el precio es mayor. Dado que
el tallo es cortado largo la deshidrataciéon de la flor no es inmediata.
Ademas, el corte bajo permite la salida de nuevos brotes de la base de

la planta.

Una vez que las flores son cortadas, deberan ser hidratadas y
trasladadas rapidamente a la planta empacadora. Cuando se tiene

practica, es posible hacer un control de calidad inicial en el campo. Esto



es beneficioso por que se evita transportar a la empacadora, flores que

seran descartadas para exportacion.

3.1.4 PUNTO DE CORTE
CIB-ESPOL

El punto de corte es un factor primordial en la cosecha. De este

dependera la venta de la produccion. Las flores muy abiertas o pasadas

duraran menos tiempo, con el riesgo de una acelerada marchites o

manchas en las bracteas u hojas.

Generalmente las flores con destino a Europa demandan un punto
de corte mas cerrado que aquellas que van para los Estados Unidos.
Sin embargo en cualquier momento pueden presentarse cambios al

respecto. Lo mas aconsejable es tener contacto con los compradores.

Algunas flores tropicales, principaimente las musas y heliconias no
abren mas después de ser cortadas, pero otras variedades abren
completamente y deben ser cortadas los suficientemente cerradas para
que al llegar a su destino tengan una vida de florero razonable. Este

periodo oscila de una o tres semanas dependiendo de la variedad.
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3.1.4.1 Punto de corte para el Ginger Rojo y Rosado:

Para estas variedades el grado de apertura de la flor dependera
del tipo de comprador. Si el producto va a ser redistribuido el punto de
apertura debe ser menor para que la flor dure mas dias. Por otro lado,
si desde que el producto es recibido hasta que es utilizado pasa menos
tiempo, el grado de apertura debe ser mayor. En este caso se considera
que la flor debe tener el 60% de las bracteas cerradas y el 40% de
bracteas abiertas. Para flores que son re distribuidas el porcentaje de
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