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I l:: I llr )l,l ( I l(r\

Frenle a la globalización y ep€rtura de los mercados donde los s€ctoros

productivos tendrán que competir con las producciones de otros países, el

Ecuador cada vez va perdiendo terreno en la competitividad debido a la

defic¡enc¡s de los procesos productivos.

El sector agrícola cuenta con grandes cantidades de extensión del

cullivo de arroz y soya, el cual está conformado de grandes, medianos y

pequeños agr¡cultores que cada vez van creciendo sin la ayuda del

Gobierno, enfrentándose a uno de los mas graves problemas gue constituye

la insuficiencia de maqu¡naria agricola necesaria para la modernizeción del

sector, debido a que los agricultores pierden capacidad de crédito por las

elevadas tasas de interés y baia rentabilidad que ésta actividad implica.
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Proyocto da Hactnlt.clón Agdcolü par' la Cotocha de Anoz y Soya an el S.ctor da B.brhoyo

Desde mucho tiempo atrás la actividad agrícola en ol Ecuador se ha

desarrollado bajo c¡ertas felencias, una de ellas lo constituye la escasez de

maquinaria, o en su defeclo la ya existente se encuentra en términos

obsoletos, y por ende su cápacidad es deficitaria. Esto afecta principalmente

a los pequeños y medianos agricultores qu¡enes se encuentran en

desventajá al no poder adquirir dicha maquinaria.

De forma especific¿r, la provincia de los Ríos presenta una zona

nelamento grroc€ra en temporada de invierno la cual se susliluye con la

producción de soya en el verano, de esta manera se aprovecha las

bondades que brinda este lerrono durante todo el año. Cabe anotar que de

esta act¡vidad depende el ingreso de aproximadamente 240.000 familias de

esta zona. Esto rafleja la alta dependenc¡a por parte de la población de este

sector en los rendimientos procedentes de esta aclividad

El presente lrabajo liene el propósito de analizar nuevas opciones de

inversión en mecanización agrícola, determinándo una empresa gue brinde

€l servicio de alquiler de mequinarias €specíf¡cam€nte cosechadorss para la

recolec¡ión de arroz y soya en la provincia de Los Ríos, que perm¡ta

aumentar la rentabilidad de este sector y, por consiguiente, constituya un

beneficio para el paÍs, el mismo que se debe mostrar competitivo dado el

esquema de dolarización en el que se desenvuelve.
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Al brindar el servicio de alquiler de maquinaria cosechadora, el

agricultor podrá reemplazar la cosecha manual que eleva los costos y por

ende, les impide ser crmp€tit¡vos. Con la mecanización se busca reducir el

tiempo en el proceso de recolección y las pérdidas en términos de volumen

de producción.

El presente proyecto está encaminado a brindar al agricultor nuevas

opciones y facilidades pare el tiempo de la cosecha, por lo cual analizaremos

los sectores productivos de arroz y soya, además todo el ciclo de la

producción, desde la preparación del suelo hasta la cosecha, así c.omo

también los agentBs involucrados en esla actividad.

Como lo exig6 todo proyecto procederemos a realizar los estudios de

mercedo y técnico- Así, al identificar nuestro mercado potencial mediante el

método de las encuestes, d€terminaremos los requerimientos del proyecto y

dimensión del mismo en términos de producción. Con los estudios antes

realizados se cslculará el monto de inversión y fuentes de financiamiento

necesarios que inciden en la viabilidad del proyecto dada la eváluación

económicg y financiera. De forma paralela se estudiará el impacto ambiental

que genere el proyeclo.

3
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Ptoyccto d. l,.canlrrctón Agdcol, pan l, Cotocho de 
^Írnz 

y Soye cn cl Slctot do Eabthoyo

l.l Breve resgñe de loe Sectoree Arroceroe y Soyeros en el

Ecuador

El Arroz en el Ecuador

En el Ecuedor se tiene noticias de arroz en el año 1.774, en esta

época se recogen datos de producción para la zona de Yaguachi,

Babahoyo, Baba de 30 qq, 1 000 qq y 200 qq de arroz respectivamente. El

arroz es el principal alim€nto de la población ecuatoriana, su importancia ha

delerminado que se lo ident¡figue como un rubro de primera prioridad.

Las principales áreas arroceras se encuentran por debajo de los i0

msnm en estas zones la temp€ratura promedio es de 24 a 25 grados C.. Así,

el 92olo del área sembrada a nivel nacional se localiza en la provincia del

Guayas y Los Rlos. Las lluvias se inician en la segunda quincena del mes de

Diciembre y lermina en Mayo. El promedio de lluvras varía de 'l.000 mm a

2.2OO mm de Enero a Abril.

El agua es el recurso que más inlluye en el desarrollo del cultivo del

arroz, de allf que lo relacionado con su disponibilidad, forma de permanencia

en el suelo y su manejo son variables que sirven de base para diferenciar las

áreas arrocergs en zonas de secano y riego, que conslitrryen los sistemas de

4



producción claremente identilicados. El de secano que comprende el 60%

del área y el de riego 40%

Zonas de lecano

Se localizan en los cantones: Balzar, Yaguachi, Milagro,

Samborondón, Salitre, Daule, Naranjal, Baquerizo Moreno en la provincia del

Guayas, y, Mnces, Pueblo Viejo, Ventanas, Montalvo, Babahoyo en la

provincia de Los Rfos.

Zonas de riego

El área de riego se halla en Daule, Yaguachi, Samborondón, Balzar,

Naranjal (provincia del Guayas) y Babahoyo, Baba (provincia de Los Ríos).

Disponiéndose de agua, la siembra puede realizarse en cualquier época del

año. Es necesario incrementar la superficie sembrada bajo condiciones de

riego, ello originará aumentos en los rendimientos y producción de Ia

gramínea.

La Sova en el Ecuador

En nueetro pÉf s, la soya se la conoce desde los primeros años de la

década del 30. Se le d¡o 6l calificativo de "eldraord¡nario fréjol chino", sin

embargo, su difusión en el litoral no tuvo éxilo. En años posteriores se

5
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Ptoyccfo da Hscanlzrclón Ag¡lcola para t, Carcch. do Anoz y Soya en al Sactor dc Beb.hoyo

hicieron olros ¡ntentos para introducir este cult¡vo a la agricultura nac¡onal

con resultados negativos.

La explotación comercial de la soya prácticamente se inició en 1.973

con la s¡embra ds 1.227 has. En la actualidad se siembran alrededor de

90.000 hes por año con miras a aumentarse esta superlicie en los próximos

6ños.

El INIAP (lnstituto Nacional Autónomo de lnvestigaciones

Agropecuarias) desde tiempo atrás ha reali¿ado la entrega de variedades

mejoradas junto con sus respectivas tecnologias de manejo. producto de

ello es el aumento de los rendimientos a nivel comercial que de 1.200 kg/ha

en 'l .973 ha llegado hasta 1 592 kg/ha en €l año 2 000. Sin embargo, el

incremento anotado aún deja mucho que desear, si se toma en cuents la

buena capacidad de producción de que están constitu¡das las variedades

liberadas por el lNlAP.

En el pefs lag zonas usuelmente productoras de soya se localizan en

la parte alta de la Cuenca del Río Guayas o llamada también "Zona Central'

y la parle baja de la m¡sma Cuenca.

La primera está c¡rcunscrita a los alrededores de las poblaciones de

El Empalme, Quevedo, Fumisa, Patricia Pilar, Valencia, San Carlos, La

6



Maná, Mocache y otras. Estos ecosistemas s€ caracterizan por tener alta

precipitación duranto la época lluviosa de Enero a Mayo. y buena retención

de humedad en gus suelos, por lo que no es neoesario aplicar r¡ego durante

el ciclo del cultivo en época seca.

La segunda zona, comprende a la parte baja de la Cuenca del Rio

Guayas y está circunscrita a los alrededores de las poblaciones de

Catarama, Pueblo Viejo, San Juan, V¡nces, Babahoyo, Milagro y Boliche, en

donde el cultivo necesita de riegos suplementarios durante su desarrollo, las

otras producen la Boya únicamente con la humedad remanente que queda

en el suelo luego de la msecha del arroz.

Se estima que de 85.000 has que se siembran al año, el 50%

corresponde a la Cuence Alta y el resto a la Cuence Baja, con un

rendimienlo promedio de 1.600 a 2.000 kg/ha, respeclivamente

1.2 Maquinariar Agrícolas

Las máquinas agrícolas se proyectan siempre para aplicarla al rnayor

número de orcungtencias, que nunca pueden ser todas las existentes en el

cámpo; por eso, una vez construida, hay que adaptar la agricultura a la

máquina.

7
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Entre los principales beneficios de empleo de maquinaria tenemos,

- Produce rendimientos elevados.

- La rapidez del lraba.io es grande.

- Las labores reslizsdas tienen gran perfección.

- Los costes unitarios son más reducidos que los Bfectuados a mano.

En los cultivos de orroz y soya las máquinas más utilizadas son: el

tractor, qu€ se emplea para la preparación del suelo, sismbra, fertilización y

control de malezas, utilizando los implementos necesarios para su función, y

la combinada, utilizada en la recolección de la producción, labor que afecta

los rendimientos y la calidad de producto.

1.3 Descripclón de Maquinarias y Principales Caracterlsticas

Tractorea

El tractor constituye la base de la mecanización agrfcola, porque es el

que suministra la energía mecánica que acciona muchas de las máquinas

que se utilizan en la agricultura. Para ello está provisto de un motor tármico

generalmenle de ciclo dies€|. Ad6máa, como elemento¡ eaenciales páre que

pu6da cumplir su misión, dispone de transmisiones, toma de fueza,

dispositivos de enganche, un sistema hidráulico y los elementos de apoyo

(ruedas o cadenas) que transforman la potencia disponible en el motor en

potencia de tracción.
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ProytÉlo d. k.nk.clén Aotlcol. Nn to Cor.ch. d. Annz y Soya .n .l SG,.or.t 8.ó.hóyo

Foto I

Traclor John &erc

La función genárice que se encomienda al tractor en la explotación

agrfcola puede resumirse en las siguient€s:

Desanollar fuer¿a de tiro o tracción, para lae operaciones de

para halar sembradoras, remolques ypreparac¡ón de tienas y

cosechadoras.

Desarrollar potencia mediante su pol6e, para accionar maquinarias

estecionarias como bombas de riego y molinos.

Dessrrollar potencia mediante su 6je de toma de fuerza, para accionar

los mecanismos de máquinas de campo, que son simulténeamente

remolc€das por el mismo tractor, como son segadoras y

empacadoras.

Deesnollar potencia mediante su sisteme hidráulico, pera el levante,

el accionamiento y el control remoto de máquinas.

I
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Tiooe de Tractores

LoB tipos de tractores según su diseño y potencia pueden clasifcarse en:

Potencia

- Tractores ligeros o livianos de 25 a 60 H.P.

- Traclores medianos de 61 a 85 H,p.

- Traclores pesados de 86 a 145 H.p.

- Tractores especiales de i46 a 350 H. p.

Diseño

Cultivedor, es decir, tractores de alto despeje.

Estándar, despeje intermedio, trebajo pesado de poca altura en ,

su desp€je inferior y con neumáti@s de mayor espesor.

Tractores especialss, articulados y generalmenle con tracción

en las cuatro ruedas, algunas con doble rodada en el eje

trasero y delantero.

lmplementos

LoB trectores pare reel¡zar las diferentes funclones en el campo

utilizan implementos específ¡cos lales como: arados, rastras, sembradoras,

cultivadoras y aspersoras, csda uno de los cuales realiza una functón

psrt¡cular.

10
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Cosechadoras

La cosechadora es el resullado de la asociación de un tráctor, una

segadora y una trilladora. Constituye la culminación de un proceso de

perfuccionamiento quo ha dado lugar a la creación de una máquina que

cumple diferentes funciones que permiten la recolección de granos

diroclamonte del campo en un procgso de corte del tallo de le planta, al

lransporte del material cortado, la trilla o desprendimiento del grano de la

espiga, la sepsración dal material d¡fer€nte al grano de éste, y la limpieza del

grano prev¡amente separado. Todas estas operaciones se realizan

su@s¡vamente y en forma continua, mientras las máquinas se desplazan

sobre el cultivo.

Foto 2

C oséc h ado ra s Joh n Dee re

A través de análisis dinámico, o de experiencias ampíricas, ha sido

posible establecer algunos parámetros de operación de acuerdo con el

cultivo recolectado, que p€rmiten trabajar con más eficiencie la combinada.

11
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Mecanirmoe de Ia Comblnada

La combinada posee mecanismos de:

- Corte y alimentación

- Trillg

- Separación

- Limpieza

- De entrega de grano y material de retrilla

Mecanl¡mos de corte y alimentación

Los m€canismos de corte y alimentación lo conforma, el cabezote o

cabezal. Está integrado por la plataforma, meaa de corte o canoa, junto a la

cual aclúan el molinete y la bana de corte para la mayoría de cereales y

leguminosas, o un csbezote para un cultivo esp€cffi@ @mo ocun€ con le

cosecha de maí2. El mecanismo de alim€ntec¡ón está conformado por el

caracol o BinfÍn, los dedos tetracliles y el embocador qua contiene le csdona

alimentadora (fig. 1).

12
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Figura 1

I
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Cabezote o cabezal

Los divisores y la placa terminal tienen como objetivo geparar la franje

que se está cosechando del resto del cultivo, sin que los tallos no corlados

sufran daño alguno.

EL MOLINETE

En la combinada convencional existen dos posibles tipos de molinetes

(Fis. 2):

Flgura 2

i,

a

Mol¡neta
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MOLINETE DE PALETAS O TABLETAS:

Posee un conjunto ds tres a ocho tabletas de madera, aluminio o

acero que giran sosteniendo la plenta mientras que ss cortada por las

cuchillas de la barra do corte. Una ve¿ cortados los tallos, el molin€te cumple

la función de colocar el mat€rial en la plataforme.

MOLINETE RECOLECTOR

Conocido también como Pick-up Reel, tiene dedos o garichos de

acero pegados a las tabletas. Este tipo de molinete se utiliza para levantar

cultivos caídos, operación que no se puade reelizar con el molinete de

paletas. Tanto las paletas como los ganchos se pueden orisntar para gue

entren a la cosecha con un ángulo correcto. El molin6t6 p€rm¡te realizar

ajustes tanto horizontales como verticáles.

LA BARRA DE CORTE

El molinete sostiene la planta mientras que la barra de corte efectúa el

corte del tallo por desplazamiento horizontal de la cuchllla. En lss

combinadas, las cuchillas de la bana de corte son estriadas y no sa pued€n

afilar; ello obliga a que se deban csmbiar cuando se desgastan o se dañan.

14
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El peso de la plataforma está balancaado mediante resortes y eso

permite ajustar la altura de corte. Las máquinas modemas usualmente

regulan la altura mediante cilindros hidráulicos, esto permite que el corte se

pueda ebcluar desde la superftcie del suelo hasta aproximadamsnta unos

150 cm por encima de la misma.

El movimiento lo reciben las cuchillas por una biela, la cual a su vez

as accionada por una polea que recibe el movimiento mediante una cadena

o una @rea en V. La biela se articula a la bena de corte mediante un buje

de goma que permite absorber las v¡brac¡ones que se pr€sentan durante le

operación.

Las cuchillas están remachadas a una bana plana de acero y para

efectuar el corta deben desplazerse dentro de la guarda con suavidad.

EL CARACOL o SINFIN

El csracol o sinfín transporta las plantas cortadas sobre la plataforma

hacia el centro d€ la combinada donde el embocador está localizsdo. para

introducir el material al embocador se usan dedos retráct¡los ajustabl€s que

en nuestro medio es costumbre raemplazarlos por pedazos de platine,

ángulos, etc. o simplemente elienden la aleta del caracol, eliminando así el

15
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sistema de entrada reguleda del material y produciendo une entrega muy

irr€gular a le cadena slimentadora y posteriormente al sistema de trille.

CADENA ALIMENTADORA

El transporte mediante la cadena debe ser suave y uniforme; para

lograr esto se debe tensar, 6n tel forma, que casi toque el fondo de la caja

del elimentador. Cuando la cadena queda muy tensa, el trensporte se

dificulta y se presenta atascamiento a la entrada del alimentador, cuando

está muy suelta ee produce desgaEte de le cadena y de la caje por fricción y

desgrane durante el transporte. Algunas máquinas cos€chadoras no tienon

cadcnas aJustebles.

Mecanismo de Trllla

Conlisle en la separación dcl grano de la ospiga mediante le ecc¡ón

ds un sistema de cilindro (giratorio) y un cóncavo (estático).

EL CTLTNDRO y EL CÓNCAVO

H8y tres tipos comunes de cilindros y cóncavos

16
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Cilindro y cóncavo de dientes: constitu¡dos por una serie de dientes

rfgidos de acero, montados sobre barras metálicas que a su vez están

sujetas a ruedas del mismo material El cóncavo pose€ variaE hileras de

dientes y una parrilla abierta Fig. 3

Figura 3
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Cilindro y cóncavo da dientes

El desgrane se producé al pasar 6l mater¡al entre loa dientes y por la

acción agresiva de este mecanismo. A medida que se usan más hileras, se

produce une acción más agresiva para la separación del grano, lo cual hace

que en ocasiones ést€ sea triturado; la paja y la maleza se desmenuzan,

recargando asf el sistema de limpieze.

A las combinadas provistas de sistema de trilla d€ diant€s se leg

conoce como anocerag, aún cuando pueden ser usadas para otros grsnos,

con el problema de que desmenuzan la paja en extremo.

17
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La separación entre el cilindro y el cóncavo se mide enlre los dientes

del cilindro y el cóncavo (Fig. a) y no por el espacio que queda entre el

extremo del cilindro y el cúncavo. Cuando los dientes se desgastan y se

ro@nstruyen con soldadura no es posible tener una separación exacta entre

dientes. De la misma forma, cuando se aplica soldadura a las platinas del

cilindro o d6l cóncavo, éstas se pandean haciendo que los dientes no

queden exactamente en posición verticá|, dificultando aeí los ajustes de la

trllle.

Flgura 4
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SeparacJón antra c¡l¡ndro y cóncavo

Cilindro y cóncavo de barras raspadoras: formada por una s€rie de

barras transversales de acaro, parelelas al eje del cilindro con una superfic¡e

estriada en frorma diagonal y las estrías de una barra y la siguiente en

séntido opuesto (Fig. 5). La trilla se produce por la fricción e que ae somet€

la espiga El pasar entre las barrás del cilindro y las del cóncavo que

permanecen fijas.
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Las barras del cilindro se pueden identificar como derechas e

izquierdas según la dirección de las estrías y se deben colocar en sentido

opussto una a continuación de la otra,

Flgura 5

Cilind¡o y úncevo de barras rasp8fdo,ss

El cóncavo está formado por barras paralelas montadas sobre barras

curvas y sobre varillas en el área trilladora. El cilindro de banas raspadoras

produce menos trituración y el volumen de paja desmenuzada que se debe

sacgr del B¡Btoma 6s m€nor,

Cilindro y cóncavo de barras angulares: está conformado por banas

angulares montadas en forma helicoidal sobre bamas de acero. Las banas

tanto del cilindro como del cóncavo eslán recubierlas con caucho

vulcanizado, lo cual hace gue se tenga un efecto trillador más suave que en

los dos casos anteriores, produciendo en eeta forma menos daño mecánico.

19
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Se util¡zs normalmento para trills de granos pequeños o cuando s€ trille con

un cont€nido de humedad más alto que el normal. Fig. 6

Flgura 6
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Cilindro y dncaw de bdrres dnguldrcs

EL BATIDOR

Este elemento no forma parte int€gral d€l sistema de trilla p6m ac{úa

como un componente ¡mportante en la transición de la trilla a ls s€psración,

porque reduco la energía del material que proviene del eistema de trilla y lo

orienta hacia ol sacápájes. Si no existiera el bstidor, cl mel6ri6l trílledo

podrla continuar girando con el cilindro, produciendo así una recarga del

mismo. Algunas comb¡nad8s l¡en€n ádomáB una barra deepajadora que no

permite que la paja continúe girando con el cilindro.

20
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MECANISMO DE SEPARAC!ÓN

La separación es el proceso dentro de la combinada que p€rm¡te que

la paja salga de la máquina, mientras que el grano continúa dentro de la

migma. Para logrado se utilizan los sacapa.ias.

SACAPAJAS

El 90% del grano trillado pess a travé8 del cóncavo y el resto continúa

con la paja, y para ser separado de ésta usualmente ss utilizá el secapajas.

Hay dos tipos de sacapajas:

1) El sacapajas de rei¡lla oscilante de una pieza (Fig. 7), poco

ugado en las combinadas comerciales grand6s.

Figura 7

'i_

Sodpejas da reilla

El sacapajas múltiple (Fig 8) provistos de tres a seis

elementos qu€ son accionados por el cigúeñal del secapajas

21
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que establecon un cfrculo de rotación para cada uno de

ellos.

Figura 8

Socapdjas múltpla

Hay dos configuraciones de los sacapajas:

a) Cenados, cuando tienen bandejas de retomo debajo de

ellos como parte ¡ntegral de su diseño.

b) Abiertos, cuando debajo de los elementos tienen una s€ne

de sinfines qu6 transportan el grano al mecanismo de

limpieza.

Los sacapajas tienen orificios de diferentes formas y tamaños, que

p€rmlten el paso de los granos, pero no de la paja. Cuando la paja es

triturada en el sistema de trilla alcanza a pasar estos orificios sobrecargando

el sistema de limpieza La abertura tradicional en los sacapajas es de

orificios reclangulares, pero puesto que hoy en día también se msecha

maí2, los orificios de las combinadas modemas tienen forma de labio. Fig 9

.)a
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Flgura 9
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Or¡tc,os dgl ssc€pa/'as

El impulso da la paja se logra med¡anle la aceleración que cada c¡clo

da al material hacia atrás y hacia arriba, lo cual junto mn los dientes en

brma de espina de pescado llevan la paja hacia la "cola" de la mmbinada.

Los elementos del sacapajas tienen de 20 a 30 cm de ancho y en algunas

cosechas se presentan pérdides porque la paja atraviesa rápidamente el

sistema. Para reducir la velocidad de la paja se coloc€n dientes de siena,

denominados comúnmente "caimanes", los cuales logran reduc.ir la

velocidad del material y aumentan la agitación.

Para disminuir las pérdidas ds saparación y evitar que el material

s€lga a gran velocidad por la cola de la combinada se colocan dellectores o

lonas de retardación.

1.1
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MECAN ISMO OE LIII/IPIEZA

Está constituido por: 1) el zarandón o criba de granzas, qu6 pos€a

además una extensión, la zaranda o criba de grano limpúo, y 3) el ventilador.

La función del aielema cone¡ste en la aepareción dc loa granoe

trillados de los pedazos de tallos, hojas y demás residuos, tratando qu6 las

espigae no trilladas o parcialmente trillada§, que llegan al sisteme de

limpieza, ragresen al sisteme do trilla principal o a un sislema auxiliar de tnlla

@mo ocuffe en algunos modelos de combinadas.

El grano limp¡o e! transportado direc-temenlc el tenquo d6 grano8 en

la cosecha a granel, pero algunas combinedas han sido modificadas y usan

un sistema ensacador que permite la cosecha en bultoe. (Fig. 10). El

zarendón puede ser de tipo ajustable o no ajustable. En el primer caso, el

ajuste s€ logra mediante varillas p¡votadas que pueden girar

simultáneamente y las pestañas qu€ se encuentran separadas entre sl se

convi€rten en un soport€ intermedio-
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Figura 10
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Zarandón

La zaranda separa los granos de los trozos de paja y otros residuos

que han pasado a travéB del zarandón. La zeranda tien€ un sist€ma d€

aperlura similar al del zarandón, pero con lengüetas ajustables. Las

zarandas con orificios redondos no a,ustabl€s son preferibles para ls

cosecha de semillas pequeñas como las de trábol, alfalfa y pasto, y aguellas

de orificios alargados s€ ut¡l¡zan psra olros cultivos.

El zarandón y la zarenda pueden ten6r movimientos oscilantee en el

mismo sentido o en sentido contrario. El movimiento de las cribas en sentido

@ntrario roduce la tendencia de la paja a p€gers€ en les ap€rlures.

Las espigas no trilladas o parcialmente trillades que ca€n al zarandón

y no sal6n de la combineda ni alcanzen el sinfin de grano limpio caen al

sinfin de retrilla. Esto ocure usuelmente en la extensión del zarandón

*t*
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porque la suspens¡ón de la espiga es más diflcil que la de los granos y de los

pedazos de tallos y de hojas.

MECANISMOS DE ENTREGA DE GRANO Y MATERIAL DE RETRILLA

Usualmente, el grano timpio es llevado al tanque de grenos o al

slstoma ensacador medianto un elevsdor de cangilones que tlene una serie

de paletas de ceucho o de acero adheridas a una cadena que se desplaza a

baja velocidad, lo cual evita el daño mecánico del grano.

El elevador de retrilla tiene una composición muy simllar a la del

elevador de grano limpio, pero es más pequeño, pues sólo mu€ve una

pequeña cantidad de material. En el sisteme existe una pequeña compu€rta

de inspección para que el operador pueda observar s¡ está regresando

mucho material al sistema de trilla, en cuyo caso es necesario real¡zar los

ajuctes mrrespondientes en otros sistemas. Fig. 1 l
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Flgura l1

/

rJl:,-
Il
1

_"E-
t_
Iü L"t.

rrtl:É5 t¡lrfl
Mecenírños de ontrrya de greno y matari.l do ratultla

Rendimiento de la Máquina

Las variaciones de rendimiento de las cosechadoras dependen del

estado de la cosecha, a saber: de su dens¡dad, de que estén volcedes las

mieses, o de que exista en ellas vegetación espontánea, verde o sece.

Pote ncla nocetrrla,

La máxima demanda de pot€ncia viene daterminada por la enchura

de la plataforma d6 corte y oscila entre los 20-23 kWm. La mayor potencia

s€ consume en

27

t- I



Ptoyacto éa ll,,c a ntr. c I ó n Agrlcol. pn l, CoaÉh. ú Anan y Soy. ., r, S.cúor de 8fDtrhoyo

El cilindro desgranador consume aproximadamente el 40% de la

potencia suministrada por el motor, los secud¡dores y cribas el 160/o, la

pletaforma de corte el 1 07o, el sistema de transmisión el 4% y el

desplazamiento el 30%.

La potencia está directamento rolacioneda con la velocidad de giro del

cilindro desgranador y cóncavo. Habrá que adecuar las revoluciones del

cilindro con las revoluciones óptimas desde el punto de vista de consumo

energélico. El consumo por desplazam¡ento se dabe al €levado peso de la

mequinaria,

Modiflcacionss y Ajustes para el Culüvo de Arroz.

En el caso del anoz, hay que realiza¡ los siguientes cambios:

Sustitución de los elementos de tracción habituales por los de un

sistema semioruga, psra lo cual basla con cambiar las ruedas motricos

delanteras por un sístema de cadenas.

lncorporación de un cilindro trillador de dientes, para efectuar una trilla

máB €nérgica y eficaz.
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Adición de suplementos o prolongaciones en el cantro de los

sacudidores, para aum€ntar la energía de la sacudide y facilitar el proceso

de separación de la paja y €l grano

Dieposición un poco más adelanlada def molinete, que a su vez habrá

de refozarse, debido a la mayor densidad y humedad que presenta la

cosecha en el caso del anoz.

1.4 Uso de Maquinaria

Lae máquinas, o los eguipos con funciones mecán¡cas comb¡nadas,

realizan un trabajo gue sustituye o multiplica el esfuer¿o del hombre.

Cuando se lleva a cabo cualquier modiñcación del equipo mecánim

hry quc tcncr cn cu.nt. ler dimcnüionor dc lr cxplotEc¡ón agrfcole, el

grado de ocupación que va a dársele al equipo y el despla,amiento de la

mano de obra que ocasionará: el agricuttor no ha de convertirse en msro

observador del procaso productivo, sin intervenir en é1.

En la actuálidad, la mayoría de los cultivos de granos bágicos son

cosechados mecánicsmente en una sola operación. Se efectúa con

msechadoras combinadas de granos equipadas con una plataforma de corte
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y recolocc¡ón. La máquina corta, r€coge, trilla y limpia el material en una sola

pasedá, en corto tiempo.

Le duración y el buen funcionamiento de una máquina dependen en

gran parte de la forma en que haya estado cons€rvada durante er periodo de

inaclividad. una vez finarizada la msecha, hacer funcionar la máquina varias

veces 6n vacío para eliminar le mayor parle d€ log restos.

Con una máquina combinads se puede recolectar diferentes

producfos tales como: alfalfa, pasto de semilla, trigo, cebada, av€na, arroz,

maí2, soya, fríjol, entre otros. En nuesrro caso er uso de ra combinada se

omplsará en la r6col6cción de los cultivos de anoz y soya.
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¡1. I ,.l t lrt( r trt ! \ '

En el estudio de mercado se analizan los conceptos y las técnicas

generaleg de la mmercializsción, los aspectos econórnicos específicos que

reporcuten, de una u olra forma, en la composiciÓn del flLrio de caja del

proyecto.

Este estudio se idenlif¡ca con la definición del precio a que los

consumidores están dispuestos a comprar y la demanda Un objetivo

particular d€ e3t6 estudio es determinar la real posibilidad de ofrec€r el

servicio en el mercado, determinar la magnitud de la demanda que podría

esperars€ y conoc€r la composición, característica y ubicación de los

potenciales consumidores.

Al estudiar el mercado nos es preciso raconocer todos y cada uno de

los ag€ntes que e,ercen algún grado de influencia sobre las decisiones al
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definir la estrategie comerciel. Es este capítulo trataremos los siguientes

puntos: el análisis de la producción de arroz y soya, su situación histÓrica y

actual, y procederemos a la determinación de nueslro mercado.

2.1 Análieis de los Productos: Arroz y Soya

El anoz en cáscere se lo clasifice en cinco clases: arroz elra largo.

largo, medio, colo y mezcla. Para cada clase existe un máx¡mo de

toloranc¡a de granos yasosos, dañados, quebrados y se castiga según tablas

dependiendo del grado de impurezas y de humedad.

El arroz cáscara seco debe cumpl¡r con la norma de 14ok de humedad

y \a/o de impurezas como máximo para ser catalogado como tal. Los

productores cosechan en promedio el arroz con 25To de humedad y 8olo de

impurezss, dependiendo de la época.

Exislen diversas variedades de semilla tales como: INIAP 7, INIAP

415, INIAP 1 I e INIAP 12 se siembran en el 93% del área arrocera del

Ecuador. (Ver cuadro 2. 1)
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CUADRO 2.1

Caracterletlcas Generales de las Variedades
INIAP 71,415, 11, 12

IHIAPTI txl,APat6 lNtiAPll lNl¿tP12

1994
5ag

1989
5agAño de liberación

R6ndimi6nto
Uha. R¡60o
Rendimienlo
Uha'Secano
Ciclo vegctativo
(dfas)
Attura (cIn)
Long. Grano"
Anoz entem (%)
Desgranc
Lalcncla cn
§6mane6
Pyricularia gri8€8
(cooko) sacc
(quemazón)
Menchado greno

Hoja blanca

r976
4.5a8

125-145

102-127
Largo

67
Redslencia

9e 5

r 979
4.4a9

4.2a4.9

135- 1 50

100-1 18
Largo

6S
R€sistencie

4eG

Moderadámente
SuscePlible

Moderadamente

5.5 a 6.8

110-115

100-1 1 'l

Largo
68

lntermed¡a
4a6

Moderadamente
Susccplible

Moderadamente

5 a7

95- 1 08

100-1 I 1

Efra largo
71

lnlermedia
4á5

Moderadamente
SuscePlible

Moderadamente

Regislencie Susceptible Resislencie Res¡slencis

Moderadamenle
Susc€ptible

Moderedamente
Susceptible Su Susce ble Susce

Fuenle: INIAP
Elaborado Nr Los AarforBs

Sova

lnicialmente las siembras se realizaron con variedádes introducidas

principalmente de los Estados unidos y colombia, posteriormente con

meteriales desarrollados por el lnstituto. A través del tiempo las variedades

quehaliberadoellNlAPsonlassiguientes.'Americana',degenealogía

desconocida. e introduc¡da al país en 1.960 y, desde entonces' fue

seleccionada sobre la base de nuestras condic¡ones ecológicás. 'Manabi'

JJ
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selección individual de la variedad 'Americana' y liberada en 1.976. 'lNlAP -

Júpiter', variedad multilineal formada por seis líneas puras derivadas de la

variedad 'Júpiter' y liberada en 1976 'lNlAP 301' liberada en 1.981 y

provaniente del cru¿amiento JÚpiter/F65-170. 'lN|AP 302', l¡beráda en 1.981

y provenientes de una selección individual de la vsriedad 'Davis', 'lNlAP

303', lib€rade en 't,985 y proveniente del cruzamienlo Davis/Júpiter. 'lNlAP

304 liberada en 1.988 y provenienle del cruzamiento de Manabí/SH24-11-2,

'lNlAP 305', liberada en 1.993, y proveniente de un grupo de materiales

inlroducidos del Brasil.

En le actualidad. las variadades 'Americana'. 'Manabí', 'lNlAP 301'e

'lNlAP 302' han sido descont¡nuadas como rnateriales para siembras

comerciales, debido enlre otras causas al baio rendimiento mostrado y

hsberse tomado susc6pt¡bles a enfermedad€s.

2.2 Análigi¡ de la Situación Histórica y Actual

En el cultivo del arroz las estadísticas nos muestran la evolución

histórica de la superlicie cosechada, producción y rend¡mienlo a nivel

nacional, y de las principales zonas productoras.
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La producción nacional de arroz en el periodo (1 991 - 2.001) ha

presentado un incrsmento al pasar de 670 000 toneladas métricas (TM ) en

el año 1 991 a más de 1 160.000 TM. en el año 2.00.1 .

Por otro lado, la producción de soya requiere de un período

complelamenle seco. Es por ello, que en nuestro país el cultivo se

recomienda que se realice en rotación, inmediatamente después de la

cosecha de arroz o maí2, mn el propósito de aprovechar al máximo la

humedad residual que queda en los suelos después de la época lluviosa.

La superficie sembrada de soya en el Ecuador alcanzó 65 000

hectárees en el año 2 000. La Provincia de Los Ríos es la principal zona

productore de soya con un rendimienlo promedio de 1.600 kg/ha.

2.2.1 Producción Arrocera y Soyera

En la actualidad la superficie aproximada de sembríos de anoz en el

Litoral es de 343.211 hectároas que lo califica como el producto agrícola

más grande en superficie sembrada del país; por otro lado, la superlicie

sembrada de eoya es alrededor de 65.000 hectáreas. Las provincias más

representalivas da estos cultivos son Guayas y Los Ríos
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En el cuadro 2.10 se mueslra la superficie cosechada, producción y

rendimiento del cultivo del arroz d6l per¡odo 1992 - 2001 Podemos observar

qu€ para el año 1992 la superficie cosechada fue 183,651.00 HA. pssando a

311865.00 HA. en el año 2001,esto es, un incremento del 69%, y así mismo

se ha mostrado un aumento de la producción de 698,652.75 a 1,158,854.85

para ese periodo.

El rondim¡ento de la producción nacional ha experimentado

fluctuaciones, teniendo como limite inferior 3.25 TM/HA y limile superior de

4.10 TM/HA. Eslas fluctuaciones son producto de la carencia de tecnifie¿ción

do los cultivoe y fenómenos climatológicos. En el año 1997 se produ¡o un

r€ndimiento del 3.25 TM/HA e causa de la presencia del Fenómerro del Niño

que inundó los cultivos ocssionando grandes @rdidas en este sector.

CUADRO 2.10

Superflcle, Producción y Rendimiento del Cultivo de Arroz

clón de arroiu pr lmlc___[u.l_
183.651 00
204.651 00
222,490.OO
263,535 00
240,618 00
280,156.00
278,127 00
327,429 00
310,288 00
311,965.00

698,652.75
813,588 30
887,465.05
999.167.15
s50.442.82
894,931.25
899,838.05

1.r63,858 50
1,137,032 55
1,158,854 85

3.80
398
4

3

3
?

J
J

3

1

I

?(

¿ó

57

Fuente: MAG
Elébore& Nr: Los Aufores

Año

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
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El cuadro 2.1 1 refleja la producción nacional y las principales

provincias productoras de aroz para los diez últimos años Se observa que

la provincia del Guayas representa el 49o/o de la producción nacional, Los

Ríos aporta con el 45% y las otras provincias con el 60lo correspondientes a

Manabí, El Oro, Esmeraldas, Sucumbios, Loja y Cañar.

Analizando los cifras del cuadro, Guayas ha tenido los niveles más

altos de producción excepto en los años 1993, 1995 y 1 996 donde la

provincia de Los Rfos fue la más representativa superando a la provincia del

Guayas.

CUADRO 2.11
Nivelee de Producción de Arroz Paddy d€ las Principales Provincias

En toneladas métr¡cas
Totel Naclonal

50,299 698,652 75
51,15't .70 813,588.30
48,578.5 887,465 05
47.949 7 999,167 19

46.862. sso,442 20
53,680 894,931 25
54,255 8

55,836.0
899,838

1, r63,858
.05

00 _ 1,137 032 s
2001 631,930 3 469,964 56,960.0 1,158,854 8

Fuenle: MAG
Elaborado pot Los Autores

Año Gueyer Loc Rlor Otra¡
Provlnclar

u2,755.701992
377,572.1

464,695

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

443,025 25

lqq,q?z 35
602,524.10
618,415 05

305,598
384,464
41',1,157

486,521 5
459,158 7

398,226.0
394,7s9 9

461 033.
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En el cuadro 2.12 podemos encontrar las diferentes zonas

productoras de anoz tanto de la provincia del Guayas como de Los Ríos. En

la época de inviemo la provincia de Los Rios tuvo una participación de

52.98% a nivel nacional en la producción de arroz en cáscara, esto equivale

a 377,223.50 TM, seguida de la provincia del Guayas, que tuvo una

participación .de 40.03o/o de la producción nacional, equivelente a

336,346.85TM, las otres provincias aportaron con 46.560 00TM que

representE el 6.997o.

En cuanto a la producción de arroz pilado, la provincia de Los R íos

ocupa el primer luger con una producción de 5,228,317.7 'lqq, Guayas le

sigue con una producción de 4,66't,767.34qq La diferencia del total de la

producción nacional proveniente de otras provincias es de 645,321 .60qq
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CUADRO 2.12

PRODUCCIÓN DE ARROZ

INVIERNO 2OO1

t¿lts6.0
5600 00

7750.(x'

t«)50.00

2850 00

3,400 0O

t 950 00

t 620.00

¡t80 00

650 00

385 00

t25{).00

335().00

550.00

2300.00

!400 fl)
23{10 00

55E0.00

8420.00

3?OO r)0

56a0.00

6t50.ü,
r 1'tt¡6_m

5260.00

4,4,450.00

oeoo m
4055 00

5490 00

r 0350 00

5,too.00

t 3570 00

4¿a0o 00

ta770.(x,

$a.m
0.m

000
150.00

000

50 00

000

0.00

50.00

0.«)

0.o0

6.00

35.00

0.00

0.00

000
0.00

20 00

0.00

0.ü,
30.ü,

45.00

tao.00
,45.00

t60.m
70.o0

0.o{

0.00

0.00

30 00

o00

35.00

z¡0.00

Lt,t!r0
5800.00

7750.00

,2000.00

2850 00

3350 00

r e50 00

1620.00

4¡r3O 00

650.00

385 00

12,14.0O

3315.00

550 00

2t00 00

3600 00

234O.00

5540.00

8420.(x)

3200.00

5810.00

6t05 m
l rt636.00

5235.00

11270 00

9830 ü)
,t055 00

5a90.00

r9350 fi)
5370 00

r3570 00

a385 00

r4660.00

4.00

3.55

3.55

4.50

3 !5

360
¡l 35

390

385

390

355
3.,t0

3.90

380
4.40

435

3.70

395

a ¡45

3.00

3.90

4.t0

r.3t
3 r0

365

3 r!
300

300
3.15

280
3 t5

280

¡.20

tl33,L.t6 a0lt737Jl
20590.00 285377.40

275r2 50 36,1323 25

58050.00 80.1573.00

4977.50 12112815

! 2060.00 t6n5! 60

8,102.5O 117567 ¡15

63t8.OO 87567 ¡5
t 7051.50 236689 23

?535.00 35135.10

r.105.25 f9476 77

1229.60 5ú22.26
r2928.50 r79149.01

2O9O 0O 28S67.¡tO

t0t20 00 r40?83 20

15660 00 2170,17 50

8732.ú0 121025.52

2r 962.00 30,1393 32

37n69.0O 519320 3¡r

r2180.00 r 72972.73

22659 00 3t¿053 7a

25030 50 3,1692.73

t7f22r.il ua$f .f1
16?28.tO 221!2t.Ot

170,139.50 2362291 {7
3096{.50 420t67 97

r2165.00 168606.90

14170.00 228271.20

80952.50 8a,r80r 65

t 50:!0.oo 208396 95

a2l13 50 592432 6l
r2222.00 165396.92

a¡e60.00 t4tit2t.co
,0656,mC.8

780'r30.lt t

2.

3

6.

I

1.

0

0.

0.

0.

0.

r.

0

t

1

i

3.

t.
2

2

u.

61

l1

5

5

9l

2t

1

t

2

g

2

6

6

AL |lACIOllAL ¡finxr.oo ¡ú6.(x, 2t023{-00 3.82

FUenIe, MAG
Elebo6h pot. Los Aufores

hn
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h,ur¡

Prolrd
Crü.r

f¡l

pardü
IIüJ¡J

Arr

co..dr¡
IflAaJ
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o

fffJ
Ouly.t
Bal¡¡f
Col¡mr!

Dauh
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39

iúrn

Brbahoyo

Duabtrvh{o

Xocvado



La Provincia de Los Rios en la época de invierno alcaza su mayor

nivel de producción en arroz cáscara y blanco. En esta época las

condiciones climatológicas favorecan la producción de la gramínea,

representado el 660/o de la producción nacional en el primer semestre del

año y en verano aporta con un 34%.

El área sembrada en la provincia de Los R íos duranle el ciclo de

inv¡emo elcanza las 1'l 1,895.00 hecláreas, reduciendo a un área de

26,655.00 hectáreas pera el v€rano, esto s€ debe a que se reemplaza la

diferencia del área de cultivo de arro¿ a la producción de soya. (Ver cuadros

213 y 2.14)
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CUADRO 2.13

Producción de Arroz

Verano 2001

760 00

00

00

1500 00

,5 00

r00 00

r0 00

,00.00

00

00

130 00

73 00

00

50 00

380 00

50 0o

50m
00 00

00

00

70780.00

2200.00

3050.00

215()0 00

2r5 00

2t00 00

930 00

I t00.@

3EOO.00

58{' {X)

2150 00

¡175.00

m80.00

3.150.00

7!80.00

8.t50.00

E50 00

5.100 0O

t)50.ü,
28455.00

?9{ro.00

r a t 50.00

2120.«,

380 00

t 830.00

200.00

?o80.(x)

a5.00

2050 00

3250 00

r 00885.00

295583 50

7610 00

10E27.50

97E25 00

68E.00

7560 00

4(x5 50

4290 00

I t630 00

i 972 00

8385 00

t 805 00

9152.00

l a¡190 0o

29t5t.00

37602.50

33f5 00

21330 00

m705.(x)

9274r.00

!090.00

54,177.50

6678.(x)

, f¡10.00

558r.50

6a0.00

62¡10.OO

1,t4.00

8850.00

t 0to0 00

39672{ 50

1096707 3r

10t240.50

150069 t 5

| 3558t.50
s535 68

t0.r78r.60

56070 83

59150.40

20277!.80

2133192

I t6216 t0

25017 30

1288,16.72

20083t.40

104032 88

52r 170 65

{5045.90

295€33 E0

26697r.30

12E53q) 2ú

t 2,t60, r0
755056 t5

92557 0t
r 5800.a0

77359.59

8870.40

84,r86.,t0

r 995 8,r

t 2286 t .00

t 1a 144 00

552632r.57

70 2A

2 19

3.03

2t.36

021

209.00

092

tf7
05E

211
0.11

207
343

7.33

8.39

064
5.36

5.02

28 48

2E8

11.06

2 tt
0.38

1E2

020
207

OM

293
3.23

100.00

4130.m

r 20.00

0.00

0.00

0.00

000
000

0.00

000
000
0.00

000
000
000

0.00

000
0.00

000

000
o.00

0.00

000

000
000
0.00

0.00

000
0.00

0.00

0.00

000
000
0.00

,1. 1 I
3.55

3.55

,4.55

3.60

t.35
3.90

385

310

390

380

4.40

120

395
¡r.45

3.90

395
{ t0
346

3.to

385
3 15

3.00

305
3.20

3.00

3.20

3.00

320
3.96

00

00

830 m
00

00

5m

00

00665.00

Fuente: MAG
Elaborado por: Los Adorcs
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El Csntón Babahoyo se sitúa como una de las principeles zonas

producloras de arroz de la provincia de Los Ríos dado que aporta con el

mayor volumen de producción en época de invierno. Luego, en el ciclo de

verano se rota á lá producción de soya dada la ausencia de lluvias que no se

requieren en este cultivo, c.onstituyéndose también en el principal produclor

de este grano.

El cuadro 2. 14 muestra la superficie sembrada, producción y

rendimiento de soya en el periodo comprend¡do 1991 - 2001 . Podemos

observar que entre los años 1991 y 1995, la superficie sembrada en

promedio fua de 77.574 hectáreas. En el año 1997 la superficie s€mbrada

cayó I5.000 hecláress dgbido e la presencia del Fenómeno de El Niño que

afectó I este tipo de sembrío. A partir del año 1999 las áreas sembradas de

soyÉ aumentaron a 42.100 hectáreas y para el año 2000 ascendieron a

70.000 hecláreas, ubicándose en sus niveles más elevados.

La producción para los años 1 991 - .1 995 fue en promedio de

138085.4 TM. En el año '1996 la producción fu€ de 60.800 TM y en el año

'1997 de 6.750TM. lo qu€ representó una reducción de diez veces. A partir

del año 1998 comenzó a recuperarse ubicándose en 15.200 TM. y para el

año 2000 elcanzó los niveles más altos de producción
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En la parte conespondiente a los rendimientos podemos observar que

en 1992 s6 obtuvo el mayor rendimiento que fue de 1 98 TM/HA., seguido de

los sños 1996 y 1998 cuyos rendimientos fueron de 'l .90 TM/HA.

CUADRO 2.14
Soya: Superflcie Sembrada, Producción y Rendimlento

Perfodo: 1991 - 2000
llrctárea¡ Producclón Rsndl

-(TtruHA)

'1998

1999

eg_0_0_
Fuonte MAG

Elaborado por Los Aufoles

2-2.2Demanda

La mayor parte de la producción de arroz es destinado para el

consumo interno y en menor cantidad se exporta a los paises vecinos como

son Colombia y Perú.

Para el presenle año se ha acordado con las autoridades colombianas

la exportación de 70.000 toneladas de a¡roz, 10.000 por vía terrestre y el

74500.00
79560 00
76300.00
78020 00
794S0 00
32000 00

5000 00
8000 00

42100.OO
70000.00

140060 00
157529.00
r 39629.00
145897 00
f07312 00
60800.00

6750 00
15200 00
66827 00

130272 00

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

8
I
I
8
3
I
3

I
q

I

1991
1992
1993
1994
1995
't 996
1997
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resto por v[a merítima. Durante el año pasado Colombia importó 321-847

toneladas de arroz, el 48% de este volumen los compró a Ecuador, según

informes del Min¡sterio de Agricultura Colombiano

El mercado nac¡onal csnsume el 60% de la producción total del año,

esto es aproximadamente 700.000 toneladas. El consumo per cápila de ásta

gramfnea ha mostrado uns tendencia creciente pasando de 31.'19 kg. por

habitante en 1992 a 58.33 kg, por habitante en el 2001

Sova

La mayor parte de la demanda de este producto proviene de las

industrias de febriceción de acaites, de alimentos balanceados y una parte

es exportado hacia Colombia.

La producción nacional de soya en los Últimos años no ha abastecido

ni €l 60% de la demanda induslrial. En el caso del año 2o01 18 producción de

soya alcanzó únicamente 70.000 toneladas y el saldo restante para cubrir la

demanda insatisfscha fue importado de Bolivia.

Para este año 2002, según datos de la Secretaria de Política del

MAG, acordó frjar la importación con arancel cero de 70.000 toneladas de

soya en grano y de 128.000 de torta de soya, de Enero a Agosto del
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presenle año, con el f¡n de cubrir el déficit de materia prima de las industrias

extracloras de aceite y de balanceados.

Una parte de la producción nacional de aproximadamente I 5.000

toneladas se exporta a Colombia, esto representa alrededor del 21o/o del

total. Por otro lado, se deslina para semilla en promedio 5.000 toneladas,

esto es el 7olo de la produccír5n nac¡onal

Por el alto valor nutritivo que tiene el grano o semilla se lo utiliza en la

elaboración de muchos alimentos para el consumo humano. D¡versas partes

de la semilla se usa en la manufactura de productos industrialss y la harina

de soya se usa ampliamente en lá alimentación del ganado.

La semilla de la soya se compone de proteínas, grasas, hidratos de

carbono y minerales, Las proteínas y las grasas son los elementos

principales de interés comercial, mnstituyendo, más d€l 600/o de la semilla, y

se encuentra principelmente en los cotiledones. (Ver cuadro 2.20)

CUADRO 2.20
Com ición General de la Semilla de S a

Rendh. Grasae
It)

H¡dratm/
Carbono

100 0 403 21 .O 338 49

90.3
7.3
2.4

42.8
88

40.8

228
1.0

11.4

294
859
434

50
4.3
44H¡ ilo

Fuente: INIAP
Elaborado por: Los Á¿rrores

Componefitrü Prolef nas Cenizag
%

Semilla
entera

Cotiledones
Cáscara
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De los granos de la soya se pueden obtener los siguientes productos

1 . Ac€ites y sus derivados

La semilla contiene entre 18 y 22o/o de aceite, de muy buena calided y

muy fácilmente digerible. El mayor porcentaje de ácidos grasos presentes

corresponde.a los no saturados, y de éstos sobresalen l¡noléico y el oleico

El aceite refinado y blanqueado se utiliza en consumo humano y

también puede emplearse en la fabricación de pinturas, resina y glicerina En

la industria del plástico es usado como estabilizador en las resinas de cloruro

polivinílico. En la metalurgia, el aceile se emplea para el labrado, corte y

elaboración ds artefsctos de acero y otros metales.

Un subproducto importante del proceso de refinamiento del aceite

crudo es la lecitina, la cual se utiliza en diversidad de produclos como.

farmacéutims, pagtelería, alimentos para niños, en la producción de

margarinas pare lograr homogenización, y en la industria de tintes para

lograr meyor dispersión de los pigmentos de pintura.
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2. Productos proteicos

El elevado porcentaje de proteínas en el grano (38 a 42%) es la

contribución más valiosa de la soya a la excelente alimentación.

La cáscsra o afrecho, como fuente de libra y la torta y harina

desgrasada como suplemento prote¡co se utiliza en las raciones al¡menticias

para aves, bovinos y c¿¡marones. En otras palabras, es la fuonte proteic€ por

excelencia de la agroindustria de alimentos balanceados, por lener una

mayor eficiencia en la conversión de carne, leche, huevos, otc.

Además, la planla de soya se la puede usar corno forraje beneficiado,

ensilado o verde, y como ebono verde.

2.3 Determinac¡ón del Mercado

Uno de los seclores que analizaremos es el Cantón Babahoyo ya que

es une de las principales zonas productorss de arroz y soya, y que

actualm€nte se encu€ntra d€sprov¡sta de maquinaria de recolocción de

eslos productos. En época de cosecha por las grandes ext€nsiones de estos

cultivos, las maquinarias existentes no alcanzan a satisfacer las necesidades

de los agricultores.
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La determinación del mercado consiste en identificar los sectores que

requieren un servicio de cosecha de sus productos, pars egto realizaremos

Éncuestas a productores y entrevistas a propielarios de ntaquinarias.

2.3.1 Marco Referenclal

Nuestro marco referencial representa la zona agrícola del Cantón

Babahoyo que corresponde a una extensión aproximada de 45.000 ha de

cullivo de arroz y 30.000 ha ded¡cadas al cultivo de soya, donde el número

de propietarios de este tipo de cultivos es de 1181 que determina el tsmaño

de nuestra población.

2.3.2 Encuestas a Productores

Pare realizar las encuestas se identificaron los distinlos sectores

dentro del Cantón Babahoyo donde se desarrollan los cultivos de arroz y

soya, dicha distribución se dio dependiendo de las vías de acc€so a los

cultivos. La encuesta se la realizó en época de cosecha con el objeto de

encontrar las p€rsonas que nos proporcionen la información que refleje la

realidad de sus necesidad€s y así mismo obtener un margen mínimo de

error.
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Para realizsr las encuestas en los diferentes seclores, previamente se

contacló con personas que conocen el área lo cual nos ayudó en el proceso

de investigación.

2.3.2.1Tamaño de la Muestra

Para realizar et cálculo de la n muestral necesitamos saber que.

(1)
no

n^l+ "

7.
(2) no =

f

El tameño de muestra pára un error de muestreo dado se determina

de la siguiente mansra:

Sea:

e-- o(o)el error de muestreo prefrjado

Donde:

(1) e2o(1 - ntN¡§ /n = 32 /n - 32 /N

s2/n=e?+§lN(2)
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,§2 y'r'.s '
M¿' +.\'

(3) n
,s?

¿

I

Se observa que en la ocuación (1) cuando y'r' -+ ar el lamaño muestral

,\'n-, , = tr,,(n inversamente proporcional 6l cuadrado del error de
('

muestreo). La-expresión del tamaño muestral n puede ponersa en función de

N y del valor rlo @mo sigue:

5'2
c 2 no toN

I rro 
= 

nn * rv 
- ""

En nuoslro caso la pregunta más representativa del cuestionario es la

pregunta #4 cuya respu€sle es de carácter binomial (Sl o NO), el tamaño

muestrel para la proporción se obtendrán sustituyendo el valor de Sf para

variables A¡ (que sólo toman los valores 0 y l) en las fórmulas del tamaño

muestral para la media y el totsl poblacional respectivamente. para la

proporción tandremo§:

l+ e

Nt'o
,, = ,i(N _ ri+ ryr
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2.3.2.2 Prototipo de Encuesta

Para determinar la situación actual de los agricultores del sector se

utilizó un cuestionario como instrumento de investigación, ya que constituye

el medio más ef,ectivo para reunir información descriptiva acerca de las

necesidades, preferencias y comportam¡ento de las personas. Así mismo, la

forma más frécuonte con la que se puede recopilsr dalos es preguntándolo

directamente al involucrado, logrendo conseguir información primaria valiosa

para la determineción de los objelivos de la investigación

Se procadió a la elaboración de un borrador del cuestionario, el cual

se muestra a mntinuación:

ESTUOIO DE LA SITUACIÓN AGRICOLA EN EL SECTOR DE BABAHOYO

LA ENCUESTA VA DIRIGIDA A LOS AGRICULTORES DE ESTA ZONA,
PARA CONOCER LAS NECESIDADES DE MAQUINARIAS DURANTE EL
TIEMPO DE COSECHA Y PODER DETERMINAR E IDENTIFICAR
NUESTRO MERCADO POTENCIAL,

1, TIPO DE CULTIVO QUE REALIZA, SELECCIONE MAS DE UNA SI

ES EL CASO

Arroz

Soya

Maiz

Otros
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2, OUE CANTIDAD DE TERRENO CUt TIVA

3. t.AS MAQUINARIAS QUE UTILIZA PARA EL CULTIVO SON DE SU

PROPIEDAD.

Si

No

4 LAS MAQUINARIAS QUE UTILIZA PARA LA COSECHA SON DE SU

PROPIEDAD

Si

No

Sl su respuesfa es S/, conlinúe con la pregunla I

5. LA MAQUINARIA DE COSECI{A LA OBTIENE DE

Empresa de Servicio 

-Cooperativa _
Vec¡nos

7, EL SERVICIO LO OBTIENE EN EL MOMENTO QUE LO SOLICITA

Si

No Tiernpo de Espera._

Ea

Prcyacto da ,racantzrctón-Ag,lcota PaN t. Ccrrcch, de Anoz y Soyt cn el Soctor de B'bth9ry.

Otros _
6. CUAL ES EL COSÍO POR ACCEDER A ESTE SERVICIO,



8, LAS COSECHADORAS OUE EMPLEA SE ENCUENTRAN.

En excelentes condiciones

Condiciones Bceptables _
Malas condiciones

9. LA MAQUINARIA DE COSECHA SATISFACE SUS NECESIDADES

No

Si su respuesfa es NO, cont¡núe con las siguienfes pregunfas.

10. ESTA INÍERESADO EN OBTENER EL SERVICIO DE

COSECHADORAS DE FORMA EFICIENTE

Si

No

I1- CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ESTE SERVICIO,

$1.50 - $1.99

$2 00 - $2.49

$2 50 - $3.00

Si
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2.3.2.3 Prueba Piloto

Se realizó una prueba piloto de 59 encuestas, que corresponde al 5%

de la población que es de 1 18 1 agricultores que formarian parle del entorno

que se emplearla en la raalización de la encuesta definitiva. Dicha prueba

nos permite identif¡csr la varianza de la pregunta de mayor interés

trabajando coñ un enor de muestreo prefijado correspondiente a un nivel de

confianza del 957o.

Al reelizar la prueba piloto pudimos obtener las proporciones de la

pregunta más significativa para nuestro proyecto, obteniendo los siguientes

resultados:

P = 21!o

Q=79%

Donde.

P. Proporción de las personas que tienen maquinaia.

Q: Proporción de las personas que no tienen maquineria,

Luego, para obtener el tamaño de la muestra utilizamos la fórmula

Nl'o
n = 

"i(N - ti+ l,g
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Donde

N: Tdmdño de la población

e: enor €stándar

ll8lr0.2lt0.79
= 62 88 = ó3 encusstas

0.05'(t lst- t)+ 0.2I r0.79

La encuesta definitiva estará dada por une muestra de 63 agricultores,

donde se minimiza el margen de error, donde n cáe dentro del intervalo de

confianza gue es:

.xto2

53. I <59<64.9

Al térm¡no de la prueba piloto se observó que se requerían ciertos

cambios como se detállan a continuación:

Las preguntas 2 y 6las cuales eran abiertas, fueron cambiadas a

preguntas cerradas y de escala, las opciones utilizadas fueron las que los

encuestados repitieron con mayor frecuencia duranle las pruebas pilotos.

La pregunta 3 fue eliminada y6 que era une pregunta que no brindaba

ninguna información que influenciara en los resultados a considerar para

nuestro proyecto.
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Las preguntas 6 y 1l fueron corregidas en su formulación y redacción'

se especificó le unidad de costo que anles no se habia mencionado y que

daba lugar a confusión por parte del encuestado.

2.3.2.4 Verificación y Corrocción de la Prueba Piloto.

Previo al trabajo de campo, se procedió a verificar las variables más

importanl€s a las que se debía eiustar la encuesla como son. el cuestionario

responde a los objetivos del estudio, su extensión es razonable, tiene fluidez

y si el encuestado podrá contestar a to'das las preguntas.

La encuesta definitiva, adoptando las correcciones respectivas consta

de 1o preguntas, cada una de ellas nos permiten obtener datos

aproximados. La primera pregunta es psra determinar el tipo de cultivo que

predomina 6n ese sector; la segunda, permite conocar las cantidades de

lerreno destinadas a los diferentes cultivos que poseen los agricultores; la

lercera, nos permite identificer el número de agricultores que emplean

maquinaria de cosecha de su propiedad; la cuarta, nos muestra como

obtiene el egricultor la maquinaria de cosecha, la qtrinta. es para determinar

el costo de acceder al servicio de recolección; la sexla, nos indica si el

agricultor recibe el servicio en el momenlo que lo solicita y el liempo que

debe esperar; la sáptima, está encaminada a identificar las condiciones en
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que encuentran las maquinar¡es; las tres últimas prsguntas determinarán le

ac€plación que lenga esle servicio.

A continuación se adjunta el formato de la encuesta aplicada.

ESTUOIO OE LA SITUACÍÓN AGRICOLA EN EL SECTOR DE BABAHOYO

LA ENCUESTA VA DIRIGIDA A LOS AGRICULTORES DE ESTA ZONA.

PARA CONOCER LAS NECESIDADES DE MAQUINARIAS DURANTE EL

TIEMPO DE COSECHA Y PODER DETERMINAR E IDENTIFICAR
NUESTRO MERCADO POTENCIAL

1. TIPO DE CULÍIVO QUE REALIZA, SELECCIONE MAS DE UNA SI

ES EL CASO

Arroz

Soya

Maiz

Otros

2, QUE CANTIDAD DE TERRENO CULÍIVA

1a 4.99 Ha _
19.09 Ha5a

20 a 49.99 Ha

50 a 99.99 Ha

mayor a 100.00 Ha _
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3. LAS MAOUINARIAS QUE UTILIZA PAFÁ LA COSECHA SON DE SU

PROPIEDAO.

Si

No

Si su respuesla es Sl continúe con la pregunla I

4. LA MAQUINARIA DE COSECHA LA OBTIENE DE,

Empresa de Servicio 

-
Cooperativa _
Vecinos

Otros

5 CUAL ES EL COSTO POR ACCEDER A ESTE SERVICIO POR

SACO.

$1.50 - $1 99

$2.00 - $2.49

$2.50 - $3 00

6 EL SERVICIO LO OBTIENE EN EL MOMENTO QUE LO SOLICITA

Si

No Tiempo de Espera._



7 LAS COSECHADORAS QUE EMPLEA SE ENCUENTRAN:

En exc€lentes condiciones

Condiciones aceptables _
Malas condiciones

8. LA MAQUINARIA DE COSECHA SATISFACE SUS NECESIDADES

Si

No

Si su respuesfa es NO, continúe con las s4lulentes preguntas

9, ESTA INTERESADO EN OBTENER EL SERVICIO DE

COSECHADORAS DE FORMA EFICIENTE

si

No

10-CUANTO ESTARTA DISPUESTO A PAGAR POR ESTE SERVICIO

POR SACO:

$1.50 - $1.99

$2 00 - $2.49

$2.50 - $3.00
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2.3.3 Análisie de Resultados

Resultados de la Encuesta

1. TIPO DE CULTIVO QUE REALIZA, SELECCIONE MAS DE UNA SI ES

EL CASO

Tabla 1

NPO OE
cuLTtvo Lr.r"r="",o[o*"ENTAJE
Anoz
Soya
Malz
Otros
TOTAL

54
30
4
0

88

061
034
0.05
000
100

F uenao : Encuesta s raalizada s
Elaborodo por. Los Aulores

Los resultados nos demuestran que los agricultores del sector se

dedican al cultivo del arroz y soya principalmente y un reducido número el

cultivo de maí2.
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Gráflco 1

Tlpo de cultlvo

7004

80%

50%

40%

3096

20%

10%

0%
cs .w

OtrosArroz Soya Maiz

Fuenta Encuastas rÉalizadas
ElaboEdo por. Los Aufores

2. QUE CANTIDAD DE fERRENO CULTIVA

Tabla 2

F uente : E ncuesl as rBal,zddas
Elaborado pr Los A¿rlores

Podemos Bncontrar que los pequeños agricultores poseen entre i a

4.99 hectáreas de cultivo que representan el 4ío/o de los agricultores del

Canlón Babahoyo, segu¡do por un 28o/o que t¡enen extensiones de cullivo

entre 5 y 19.99 hec-táreas. Los medianos agricullores se caracterizan por

1a
5a

20a
50a

4.99
19.99
49.99
99.99

29
1B

I
6
,¡
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posoer cult¡vos entre 20 e 49.99 y 50 a 99.99 hectáreas que conesponden a

13o/o y g%o respectivamenle. Finalmente los grandes egricultores con cultivos

mayores a 100.00 hectáreas repr€sentan la minoría que es del 5%.

Gráfico 2

Hectáreas de cultlvo

50%

,to%

30%

20%

r0%

o%
ü ü

20 ,19 0g 50 á 99 09 máyo, a lOO

lLcláñrat

'1 t400 5a1999

F uente. Encuestes ealizadas
Elaborado pr. Los Aufo¡es

3 LAS MAQUINARIAS QUE UTILIZA PARA LA COSECHA SON DE SU

PROPIEDAD

Tabla 3

F uente : E ncueslas raal¡zad as
Elaborado por Los Aufor€s

RESPUESTA FRECUENCTA
I

54
63

0.1
0.8
10OTAL
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Podemos constatar el délicit de maquinaria para la cosecha en este

s€ctor, asl del total de encuestados el 86% no poseen cosechadora y

únicamente el 14% cuenta con maquinaria de cosecha.

Gráflco 3

Es propietario de cosechadoras?

100%

80%

60%

4Oo/o

20o/o

0%
SI NO

F uente Encuesles realizadas
Elaborado por Los AuforÉs

4, LA MAQUINARIA DE COSECHA LA OBTIENE DE

Tabla 4

Ftnnte Encueslas Éalizadas
Eldborddo Nr Los Aufo@s

De los agricultores que no poseen maquinaria para la cosecha, el

59% de ellos accoden I este €quipo de zonas no aledañas al lugar, dichas

maquinarias son trafdas a €ste sector para brindar el servicro. El 37% de los

63

ü

0

1a

54OTAL

E
mp. Servicio

va
03
05
1.0

0
0

f

i
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agricultores emplean este tipo de maquinarias de vecinos y las personas que

utilizan maqu¡narias de cooperativas corresponden al 4o/o. En esta zona no

existen empreses que alquilen cosechadoras.

Gráfico 4

La mequln6rlr dü cotocha la obtiene de

35

30

25

20

15

10

5

0
Emp Sorviclo CooPoraliv¡ Vocinos Olros

Fuonte Encu€stas realizadés
Etaborsdo por: Los Áufore§

5, CUAL ES EL COSTO POR ACCEDER A ESTE SERVICIO POR SACO

Tabla 5

F ue nte. E nc uaslos realiTadas
El4borado por: Los Aulores

La mayoría de los agricultores pagaron por oblener el servicio de

cosecha entre US$2.00 y US$2.49 que corresponde al 74ok del totsl de

aot!T
!,t
d2 &

.50 - 1.99
00 - 2.49
.50 - 3.00
OTAL

5
40
I

54

o7
0.1
'1.0

RC
0
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encuestados. Las personas que pagaron de US$2 50 a US$3 00

representan el 17o/o y finalmenle encontramos que el 9olo de los agricullores

pagaron menos d6 us$2.00.

Gráfico 5

Costo de servicio Por saco

2.50 - 3.00

2.00 - 2.49

1,50 - 1 .99

0% 2Oo/" 40v" 60% 80v.

F ue nte : E nc ue stas raalizadas
Elaborado por: Los AuforBs

6 EL SERVICTO LO OBTIENE EN EL MOMENTO QUE LO SOLICITA

Tabla I A

Fuent6: Encuestes realiz€das
Elaborado Nr: Los Autores

Las personas que solicitan el servicio de cosecha sólo el 6% lo

obtienen en el momento que lo demanda, el 94yo de los agricultores ti€nen

que esperar para recibir el servicio. Los tiempos de espera se muestran en

cuadro siguiente.

7

4
o
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51
54OTAL 10

0
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de Arroz y Soya on el Sector dr Srbrhoyo

Gráfico 6 A

El rervlclo lo obtlene on el momonto que lo
eollclta?

100%

80%

60%

40%

20%

0%
@
SI NO

Fuenle: Encueslas reel¡zadas
Elaborddo wr: Los Aufores

Tabla 6 B

F uante : Enc uesÍes rúal¡tadas
Elaborddo Wr Los Autores

De las personas que no reciben ol servicio sn el momento que lo

solic¡tan, el 27% tiene que espersr de t a 3 días, el 41o/o de 4 a 7 días, los

agricultores que esp€ran de I a 15 días representan el 25o/o y por último el

6% t¡ene que esp€rar más de dos semanas.

po de
Frecuencle Lor".*t

1 a 3d
1 e 7d
I a 15d
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21
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Gráflco 6 B

TIEMPO DE ESPERA

ffi
1¡3 1€7 I a15 másdet8

Dias

Fuente Encuestas realizadas
Elaborado @r Los Aulores

7 LAS COSECHADORAS QUE EMPLEA SE ENCUENTRAN

Tabla 7

F ue nte : Enc uasl as re al izad a s
EleboÉdo por Los Autores

El 59% da las maquinarias que se utilizan para la c-osecha se

encuontra en condiciones aceptables. El 27o/o se encuentran en malas

condiciones y únicamente el 14o/o da las cosechadoras se encuentran 6n

excelentes cond¡ciones.
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Gráfico 7

Lrs cosochadorr3 quo omplet 80 oncrrentran

11y.
fl Excel€ntes

cond¡c¡on€8

E Condrciones
aceptabl6s

E Malas
condiciones

F ue nle : Enc ue st as rEáliz6dás
Elabotado N| Los Aufores

8, LA MAQUINARIA DE COSECHA SATISFACE SUS NECESIDADES-

Tabla I

Fuento. Encuestds real¡zadas
Elaboredo por Los Autore.s

Las personas que se encuentran conformes con €l servicio que

reciben durante la cosecha representan el 35% y las personas insat¡sfechas

por el servic¡o corr€spond€n al 650/o.
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1OTAL
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Gráfico 8

El sevlclo que obtlene setisface sug
neceridades

SI NO

F ue nte : E ncuesla s re al¡zad a s
Elaborado Nr. Los Autores

9, ESTA INTERESADO EN OBTENER EL SERVICIO DE

COSECHADORAS DE FORMA EFICIENTE

Tabla I

uente. Encuestss real¡?adas
Eleborado por. Los Aulores

Los ágricultores que sa muestran interesados por obtener un nuevo y

mejor eervicio corresponden 957o y solamente un 57o no desean un nuevo

servicio.
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Gráfico 9

Desea un nuevo rervlclo?

100%

80%

60%

40%

20%

0%
#

SI NO

F uente : Encuestas realizadas
Elaborado por Los AuforBs

1O CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ESÍE SERVICIO POR

Tabla 10

F uente: Encuestas realizadas
Elaborado por: I-os Arforas

El valor que los agricultores están dispuestos a pegar por el nuevo

servicio se encuentra entre US$1.50 y US$1.99 que representa el 37o/o, el

precio de US$2.O0 a US$2.49 corresponde a 56yo y los que eslán

dispueslos a pagar de US$2.50 a US$3 00 alcanzan unTo/o.

.00, 2.49

.50 - 3.00
OTAL

FRECUENCIA POR
15
23

J
41

0
0
1

0

1 50 - 1.99
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Gráfico 10

Costo dispuesto a pagar por el ttuevo
servacio

2.50 - 3.00 0.07

2.00 - 2.49 0.56

't 50 - 1.99 0.37

Oo/o 10% 2oo/o 30% 4OYo 50% 50o/o

F uenle: Encuastas realizadas
Elaborado por Los Aulores

2.3.4 ldentificación de loe Consumidores

Conlosresultadosdelasencuestaspodemosidontificarnuestros

posibl€s client€s, ya qu6 el 86% de los agricultores no cuentan con

maquinaria propia. Además podemos encontrár gue en esta zona los cultivos

que predominan son arroz y soya.

Podemos determinar que nuestros clientes potenciales cuentan c¡n

cantidades de terreno de 1 a 4.99 hectáreas represenlando el 46%, de 5 a

19 99 hectáreas correspondientes al 28%. de 20 a 49.99 hectáreas con un

porcentaje del 13% y de 50 a 99.99 hectáreas que determina un 9%,

mientras que la mayoríe de los agncultores que poseen extensiones de

cultivo superiores I 100 hectáreas cuentan con maquinaria propia'

c¡t
l¡¡
É.

J
8
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Los agricultores que no cuentan con cosechadoras están dispuestos a

obtener un nuevo servicio. dado que en época de cosecha les resulta difícil

encontrar máquina de recolección disponibles en el momento que lo solicila,

siendo en promedio el t¡empo de espera una somana. El 560/o de los

agricultores están dispuestos a pagsr entre US$2.00 y US$2.49 por acceder

a nu€stro serv¡cio, un 37o/o está d¡spuesto a pagar de US$1.50 a US$1.99 y

un 7Yo un valor de US$2.50 a US$3.00.

'ta
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lll. I :i f ll¡ rl{ ) l l:( rr''..

El estudio técnico tiene por ob,ieto proveer información para cuantificar

el monto de las inversiones y de los costos de operación pertinentes a esta

área. Este estudio busce definir la función de producción gue opt¡mice el

empleo de los recursos disponibles en el servicio del proyecto.

El estudio técnico permite determinar los requerimientos de equipo de

fábrica para la operación, dimensionar las necesidades del espacio físico'

cuantilicar las nacesidades de mano de obra y asignarles un nivel de

remunersción, deduqr los costos de mantenimiento. reparaciones y

reposición que domande el proc;so.

En este capítulo abarcaremos los siguientes puntos: lngeniería del

proyeclo, dimensión del proyecto en térm¡nos de producción y localización
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del proyecto con la finalidad de estáblecer las necesidades de cap¡tal' mano

de obra y recursos materiales

3.1 lngeniería del ProYecto

El estudio de ingenieria del proyecto nos perrnite determinar la función

de producciÓn óptima para la utilización sficiente y eficaz de los recursos

disponibles al Prestar el

alternslivas de emPleo

servicio. Para ello analizaremos las distintas

de los factores productivos a través de Ia

cuantificación y proyección 6n el tiempo de los ¡nontos de inversiones de

capital, costos e ingresos de operación asociados a cada una de las

altemativas del Proceso.

La selección del proceso produclivo óptimo tendrá como base el

estudio y análisis del cultivo y teneno a cosechsr' fases de producción'

técn¡cas de cosecha y los requerimientos de equipo y maquinaria para la

puesta en marcha del Proyecto.

3.1.1 Selección del Cultivo y Terreno e Cosechar

AnalizandolosdatosdelsectordeBabahoyo,podemosencontrarque

es una de las zonas más importantes del país Así' para el año 2001 contó

con una superlicie d€ 44'450 hectáreas sembradas de ar¡oz' con un

rendimientode3.S5TM/HA.Enestazonaelrendimientoobtenidonos
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asegura que en promed¡o una heclárea de cultivo nos permite obtener 40

sacas de aroz en cáscara de 2o5 libras.

En el año 2001 18 Provincia de Los Ríos conló con una mayor

participación a nivel nac¡onal de superficie sembrada de arroz, alcanzando

un 547o segu¡do por la Provincia del Guayas con un porcentaje de

participación del 4ook y por último el resto de provincia contribuyen con un

lok. Ye¡ gráfico 11.

GRAF]CO 1I
Superflcle Sembrada. Año 2001

(Participación)

Otras
Prov lnclaB

7% Guayas
10%

Los Rfos
53%

Fu€nta. MAG
Elabondo por Los Autoes

Dentro de la Provincia de Los Ríos el Cantón Babahoyo para el

mismo año, en la época de inviemo alcenzó una producción de

170,439.50TM, el porcentaj€ de part¡cipación fue del 21.O5o/o a nivel

nacional. Por otra parto en el ciclo de verano la superficie sembrada se

redujo a 14,150Ha. de arroz, con una participación del 14o/o a nivel nacional

dado por un n¡vel de producción de 54,477.5OTM Ver cuadro 3 1 y gráfico

12.
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CUADRO 3.1
Cicloe de Producclón de Arroz

roducción
ltoza

Cantón HA)

lvo
lsnqu6

uablovigo
védo

aneta
tanas

rnc€§
Fuente: MAG
Elsborado Nr Los Ar.rlores

2.56

9.16

¡cr HA)

2900 00
141 50 00
2120.ñ
380 00

1830.00
200.00

2080.00
45.00

2950.00

a arlici ón
5280.00

44450.00
9900 00
4055.00
5490.00

r 9350.00
5400.00

13570.00
4400 00

16228 50
1/0439.50
30904.50
1 2't 65.00
16470 00
60952.50
15036.00
427 45 50
122?2.OO

2

4
1 9

91

8990 00
5447 t .50
6678 00
1 140 00
5581 .50
fro.00

6240 00
144 00

8850 00

2
14
)
0
1

0

0
2

11

3
I

0
4

2
6
2

GRAFICO 3.2
Particlpación Porcentual / Cantones / Los Rios

8.43 2.08 2.50

2.8Ot.gZ ¡1.69

Fuente: MAG
Elaborado pr: Los AuforEs
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Durante el versno en la zona de Babahoyo la mayoría de los cullivos

de arroz son reemplazados por el de soya dadas las condiciones climáticas.

Durante este periodo la provincia de Los Ríos cuanta con una superficie

sembrada de soya del 97.38% a nivel de la Región Costa con un

rendimienlo aproximado de 1800 Kg/Ha El sector de Babahoyo en particular

cuenla con una superlicie d6 25.46,l hectáreas de cultivo de soya.

Un rendimiento de 1.8TM/Ha del cultivo de soya nos asegura que en

promedio una hec{área cosechada nos arroja la cantidad de 40gq a 45qq de

este producto. Ver cuedro 3.2

CUADRO 3.2
a: Su rf icie Rend imiento

lmlento

74500 00
79560.00
76300.00
78020.00
79490 00
32000.00

5000.00
8000 00

42100 00
70000 00

B

I
I
B

J
I
.¡

I

,t

I

1

,l

I
1

1

1

1

1.
Fuenta: MAG
Elaborado pr Los Aufores

Si analizamos los rendimientos del cultivo de arroz en esta ¿ona,

podemos enconlrar que el seclor de Babahoyo cuenta con el más alto

rendimiento de la provinc¡á en los dos últimos años lo cual justifica la

presencia del pmyecto sn este región. Ver cuadro 3.3

Año
fcüro 

.
199'l
1992
1993
''t9s4
't 995
1996
't s97
1998
't999
2000
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CUADRO 3.3
Rendlmientos de Arroz

2.(m 2.001
Rfoa

uevedo

ontanaB

1

?.

?

3

3

3

3

3

3

vo

3.34
3.l0
3.85
3.r5
300
300
3.r5
280
3. 15

280

3. 19
290
335

2.85
3.05
305
300
3.05
3.00

338
3.10
3.85
3.15
300
300
3.15
280
315
280

34
3'r

iojo

FLEnte: MAG
Elaborédo por: Los Aulores

Otro punto importante a considerar es la escasez de maquinaria en

esta zona que no satisface las necesidades del agricultor, como nos muestra

las estadisticas que en tiempo de cosecha el número de combinadas es

insuficiente.

3.1.2 Fases de la producc¡ón del arroz y soya

Arroz

o Fases

El crecimiento de la planta del arroz es un proceso fisiológico continuo

que comprende un ciclo completo desde la germinación hasta la maduración

del grano. El d8serrollo de la planta de arroz es un proceso de cambios

fisiológico y morfológico que tiene lugar en la planta y modilica su

funcionamiento.

InYt mó lvmno fñ.rt" lvcnoo
Año
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Las variedades INIAP 11, INIAP 415, INIAP 12 son sembradas en el

93% de las áreas arroceras, aquellas tienen los ciclos de vida siguientes:

110 a 115 días, 135 a 150díasy95a 108días, respectivamente.

El crecimiento y desarrollo de la planla se d¡vide en las siguientes feses,

a) Vegetativa

Comprende desde la germinación de le semilla hasta la iniciación de

la panícula.

b) Reproductiva

Comprende desde la iniciación de la panícula hasla la floración

c) Maduración

Comprende desde la floración hasla la madurez total de los órganos.

En medios ambientes tropicales la fase reproductiva ti€ne un periodo de 30

días y la de maduración de 30 a 35 días.

Estas fases principales se dividen en diez etapas o períodos

f¡siológicos dislintos como se muestra a continuación:

1. Etapas de crecimiento y desarrollo en la fase vegetativa.

1 1. Etapa 0

Germinación o emergencia. Comprende desde la siembra hasta la

aparición de la primera hoja a través del coleóptilo, demora de 5 a 10

días.
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1.2. Etapa 1

Plántula. Desde la emergencia hasta inmedialatnetrte arttes de aparecer

el primer hijo o macollo, tarda de '15 a 20 días

1.3, Etapa 2

Macollamiento. Abarca desde la aparición del primer hiio o macollo hasta

cuando la planta alcanza el número máximo de ellos, o hasta el comienzo

d6 la s¡guiente etapa. Su duración depende del ciclo de vida de la

variedad, en INIAP 4í5 varía entre 45 a 50 días, en INIAP 11 entre 30 y

35 días y en INIAP 12 de 25 e 30 días.

1.4. Etapa 3

Elongación dsl tallo. Desde el momento on que el cuarto entrenudo del

lallo principal empieza a destacárse por su longitud hasta el comienzo de

la siguiente etapa. Demora de cinco a siete días

2. Etapas de crecimiento y desarrollo en la fase reproductiva.

2.1 . Etapa 4

lniciación de la panícula o primordio, Desde cuando se inicia el primordio

de la panícula en el punto de crecimiento. hasta cuando la panícula

diferenciada es v¡s¡ble como "punto de algodón'. Tiene un lapso de 10 a

11 días

2.2 Elapa 5

Desarrollo de la panícula, Desde cuando la panicula es visible como una

estructura algodonosa hasta la cuando la punta de ella está
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inmediatamente debajo del cuello de la hoja bandera Esta etapa demora

entre 15 y 16 dias

2.3. Etapa 6

Floración. Desde la salida de la panícula de la vaina de la hoja bandera

hasta cuando se completa la antesis en toda la panícula. Tiene un lapso

de7a10días.

3. Etapas de crecimiento y desarrollo en la fase de maduración

3. 1. Etapa 7

Grano lechoso. Desde la fertilización de las llores hasla las espiguillas

eslán llenas de un liquido lechoso. Esta €tapa varía de 7 a 10 días de

duración.

3.2 Etapa I
Grano p68toso. Dosde cuando el líquido qu6 cont¡ene las espiguillas

tiene una consistencia lechosa, hasla cuando es pastosa dura. Su

período es do f 0 a 13 días.

3 3 Etapa 9

Greno maduro. Desde cuando los granos tienen una consistencia

pastosa, hasta cuando están totalmente maduros. Su tiempo es de 6 a 7

días.
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o Tácnlca de Cultivo

La preparación d€l su6lo se realiza bajo condiciones de terreno seco e

inundado. Para la primera se usan labores solas o combinadas de arado,

romplow, rastra y para la segunda, a más de las mencionadas se realiza la

actividad del fangueo, que mnsiste en bat¡r el suelo previamente inundado

con un tractor provisto de unas canastas de hierro que reemplazan a las

llantas convencionales.

En el Ecuador los métodos de siembra de arroz ulilizados son.

siembra directa y d€ transplanto. La siembra directa se hace a máquina

(sembradora), al voleo con semilla pregerminada y sin pregerminar; la

densidad de siembra es de 80 Kg. de semilla por heclárea. Cuando es al

voleo y si es necesario debe usarse 100 Kg. de sem¡lla por hectárea. A

diferencia del anterior, el mélodo de transplante requiere entre 30 y 50 kg de

semillas para establecer el semillero necesario para una hectárea. Las

distancias de siembra en transplante son: 0 30 X 0 20m; 0.25 X 0.25m; 0.30

X 0.30m. En este método sa debe colocar de dos a tres plantas por sitio. En

la siembrs a máquina con ssmbradore, la distancie está asteblecida en

0. 1 8m €ntr6 hileras.

Los semilleroe que deb€n eslablecerse para el caso del mélodo de

transplanto, son de dos tipos: de cama húmeda y de cama seca. El primero

se realiza en suelos fangueados y bien nivelados, levantando camas y
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bancos entre 0.05 y 0.10m de altura del nivel del suelo, el encho varía de 1 a

1.5m y €l largo entre 20 y 30m la semilla pregerminsda se siembra al voleo

con una densidad de 100 a 150 g/m2.

El semillero de cama s6c€ se utiliza más en áreas de pozas veraneras

o inundadas, s6 lo r€alizá sobre muros o partes allas del terreno, se siembra

a esp€que, la. semilla saca no pregerminada se deposrta en los hoyos a una

densidad de siembra sim¡lar al de las camas húmedas

Los semilleros a los 14 días de edad se fertilizan con una dos¡s de

120 kg N/ha y entre los 21 y 25 días se realiza el lfansplant€. Las plantas

deben arrancerse cuidadosamente del semillero, tratando de ocasionar el

rnenor daño posible al follaje y las raíces. psra lo cual es necesario tener

inundado el lerreno en las camas húmedas y mo.iado en las secas.

Cualquier método de siembra que se utilice debe partir de una semilla

de buena calidad, semilla certificada que gÉrantice la iniciación exitosa del

cultivo.

En un cultivo normal los requisitos de agua varian mn las condiciones

climatológicas, les condiciones físicas del suelo, el manejo del cultivo y e I

período vegetativo de la variedad. Dependiendo del ciclo de las variedades,

en el caso de las precoces (m6nos de f 20 días) como INIAP 11 e INIAP 12

s€ va a nocesitar menor gasto de agua qu6 las tempranas ('120 a .140 días) y

tardfas (más de 140 días) y €n consecuencie se tendrán un menor msto de

o¿,



producción. Las necesidades de agua en el cultivo del arroz se estiman entre

800 mm a 1240 mm

Sova

u Fases

El crscimlento de la planta de soya es un proceso fisiológico que

comprende un ciclo comploto desde la germinación hasta la maduración del

grano. El ciclo de vida de las variedsdes comerciales de soya varía de 100 a

130 días.

El crecimiento de la planta de soya puede ser dividido en las siguientes

fases.

a) Veg€tat¡va

Comprende desde el mom€nto de la germinación de la semilla, hastá

la aparición de los primeros botones florales.

b) R€productiva

Se inicia con la apariciÓn de los primeros botones o racimos llorales y

term¡na cuando el grano alcanza el grado de madurez necesario para

la cosecha.
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Además la duración de la fase vegelativa y por ende el inicio de la

fase reproductiva, depende de la duración diaria de los periodos de luz y

oscuridad (fotop€rtodo). De acuerdo con la respuesta al fotoperíodo, la soya

se clasifica como una especi€ de días corto (noche larga) por llorecer al

experimentar períodos de luz más cortos que ci€rto valor critico.

Etapas

Dentro de les fases es ¡mportant€ distinguir varias elapas de

desarrollo de la planta, por lo cual es indispensable identificar los nudos y si

las hojas trifoliadas €stán completamente desenvueltas.

Cada etapa puede designarse con un código formado por una letra y

una cifra. La letra V o R, es la inicial da la fase vegetativa o reproductiva,

respectivamente, a la cusl pertenoce la etapa, mientras que las cifras: 1,

2. .. , ¡nd¡can la posición en 18 etapa del ciclo de vida de la planta Ver

cuadros3.4y35.

85



EÍAPAS
Gódlgo¡ Nombrr
Vg

Vc

Germinación

Emergencia

Cotiledonar

V1 Hojas
primsriaB

Primera hoja
triúoliada

Segunda
hoja
trifoliada

CUADRO 3-4

Eteper de Deearrollo de la Soya durante la Faee Vegetativa.

v2

V3

Vn

Fuente INIAP
Elaborado por ¿os ALr¿ores

n. Hoja
trifolieda

La semilla está en condiciones
favorables para iniciar le
germinación.
Los cotiledones del 50% de las
plántulas aparecen a nivel del
suelo.
Los bordes de las hojas
cotiledonar no se tocan.
Nudo 1 Hojas unifoliadas
completamenle des€nvuellas.
Márgenes de los foliolos del
nudo inmediatamente superior
¡o ge tqcan
Nudo 2 Hoja trifoliada encima
de las unifoliadas
completamente desenvuella.
Márgenes de la ho.fa trifoliada
del nudo inmediatamente
superior no se tocsn
Segunda hoja trifoliada
completamente desenvuelta

inada en el nudo 3
n. hola trifoliada completamente
desenvuella originada en el
nudo X.
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CUADRO 3.5

Etapaa de Desarrollo de la Soya durante la Fase Reproductiva'

DESCRIPCI

Los primeros botonos o
racimos han aParecido en el
50% de las plantas
Flor abierta en cualquier nudo
del tallo central
Flor ab¡erta en uno de los dos
nudos supenores.

Vainas de 5 mm de largo en
uno de los cuatro nudos
superiores del tal lo central
Vainas de 2 cm de largo en
cualquiera de los cualro nudos
SU peflores.
Vainas con los granos
aproximadamente de 3 mm de
tamaño adheridas a cuatro
nudos superiores del tallo

Vainas con granos verdes que
llenan la cavidad de la vaina
adheridas a cuatro nudos

_g.upq'ioreg del tsllo pl-Lcipg!.
lnicio de amarillamiento de
vaines, con 50% de hojas
amarillas. maduración

¡gro!Qs!§. .
R8 Maduración

mmpleta
Aproximadamente el 95% de
las vainas de color amarillo, la
semille tiene consistencia dura
y ya no es posible hacer una
incisión con la uña; maduree
para cosecha

F Uenle INIAP
Eldborado por Los AulorEs

CódlgÉ Nombrsg
Prefloración

lnicio
floración

de

lnic¡o
formación
váinas

de
de

RO

R1

R2

lnicio de
formación de
vainas
Completa
formación de
vainag

R3

R4

Complete
formación de
semilla

lnicio de
maduración

lnicio
formación
s€millas

de
de

R5

R6

R7
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o Técnice de cultivo

En algunos seclores de la Cuenca alta del Río Guayas, la soya es

sembrada durante uno o dos años en forma intercalada entre surcos de

plantas jóvenas de palma Sfricana, con la que se consigue una reducción del

crecimiento de malezas, provee ingresos adicionales y reduce la erosión del

suelo en las. plantacion€s de palma. Por otra parte, se considera que la

mayor proporción del cultivo en las diferentes áreas productoras de soya se

realiza en rotación, luego de la cosecha del arroz y lo maiz, y su siembrs es

monocultivo.

Entre las técnicas de cultivo, la preparación del suelo es de vital

importancia pára tener éxilo en el crecimiento y desarrollo de le planta. La

preparación del suelo consiste en la man¡pulación física, química y biológica

del suelo con el fin de optim¡zar las condiciones para la germinación de las

semillas, emergencia y sstablecim¡ento del cultivo.

Con el uso de una arada entre 25 a 30 centímetros de profundidad y

dos rastrillas cruzadss, se trabaja el suelo tratando de dejar éste

desmenuzado. Se debe evitar pasar demesiado la rastra puesto que

provocaría una excesiva pulverización que aumenta el riesgo de

compactación de la superficie del suelo.
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Con el objeto de permitir la incorporación y descomposición del

material existente, la preparación del terreno deberá hacerse con suficienle

anticipación a la época de siembra. Además se recomienda variar la

profundidad de preparación del suelo para evitar la formación de un

horizonle d6 compactación bajo la capa arable, el mismo que limita el

desarrollo de rs íces y la absorción de nutrientes y agua.

Para la siembra de soya se requiere que el suelo se encuentre

nivelado, en algunos cásos con la última rastrillada se puede colocar un riel

para ayudar a nivelar el suelo, o usar una niveladora.

Así mismo, para obtener los máximos rend¡mientos y un buen tipo de

planta es necessrio @nsiderár la respu€sta de la soya a la población y el

esparcimiento entre hileras qu€ dependerán de la altura de la variedad, su

resistencia al volcamiento, su habilidad para ramificar y para interceptar a la

radiación solar, y el de producir un buen efecto competitivo con las male¿as.

Toda variedad tiene un óptimo comportemiento bajo una determinada

competencie de plentes,

3.1.3 Técnicas de Coaeche

Arroz
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La determinación del momento óptimo

fundamental dentro de la economfa del cultivo an

del anoz es una op€ración más delicada que la

que el porcentaje de granos enteros constituye un

de valorar le cosecha.

de la cosecha resulta

una región. La recolección

de otros cereales, puesto

factor importsnte a la hora

El periodo de lloración a madurez en el trópico úlido ha d€mostrado

ser bestante constante entre 30 y 35 días. EL arroz debe cosecharse cuando

el grano está maduro, para lo cual el mejor ¡ndicador es la humedad y el

calor del mismo. Se debe cosechar cuando el 95% de los granos en la

ospiga tenga color'paj¡zo" y el resto esté amarillenlo, lo cual coincide con un

2A a 25o/o de humeded en el grano

Si se cosacha con una humedad mayor del 27o/o se oblendrán

menores rendimientos y granos yesosos y si se lo hace por debajo del 18%

habrá pérdidas de grsnos, de cslidad y mayor riesgo

La cosecha de grano para semilla se prefiere hacerla cuando éste

lenga alrededo¡ del 20o/o de humedad, al fin de evitar riesgos de daño a la

viabilidad de la semilla, por cslentamiento cuando se demore el secsmiento

de ella.

La cosecha puede hacerse en forma mecánica mediante el empleo

de combinada, o en forma manual cortando las plantas con hocas para
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> Opcñdor
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Corachadorr 2
> Opür.dor
> Oflclrl
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proceder á 18 trille mediante el empleo de tf illsdoras estacionar¡as o

realizando la labor del "chicoteo", la cual consiste en golpear ntanojos de

plantas contra un madero situado en una loma.

En cosechas muy lempranas, cuando aún existen muchos granos sin

madurar, el rendimiento disminuye cons¡derablemenle, debido a las

disminuciones que ocasiona el gran número de granos verdes que no han

llegado a formarse bien; si el arroz se almacena en este estado se produce

recalentamiento e infec¡iones de mohos; luego al trillar, el grano tomá un

color negruzco; y, si se utiliza como semilla, disminuye el poder germinatorio.

Cuando la cosecha es tardía también bajan los rendimientos debido a

pérdidas de grano por desgrane, acame, ratas, pájaros. Así mismo, la

calidad del grano desmejora cuando los cultivos permanecen demasiedo

tiempo sobre el terreno.

En lo que se refiere a cosechadoras con combinada. la pérdida de

granos puede ocurrir en cualquiera de las etapas que consl¡tuyen el proceso

de cosechar, egto es: corte y alimentación, trilla, separaciÓn y limpieza
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En pocos cultivos la cosecha tiene tanta importancia, como en la

soya; es una labor que debe realizarse en el momento oportuno y con

cuidadosa operación,

Si se compara con el grano de maiz, la soya es más débil, eslando

entonc€s más expuesta al daño mecánico ocasionado por la cosechadora,

este deterioro puede perjudicar su posterior conservación, disminuir su valor

como semilla y reducir su calidad industrial.

El periodo de cosecha no es muy amplio, lo que obliga a una

constante at€nción del productor. La cosecha se man¡f¡esta cuando las

plantas, como consecuencia de haber concluido su ciclo, las ho.¡as inician el

amarillamiento, comenzando por las infenores, que luego van cayendo poco

I poco. Los tallos s€ vuelven quebradizos y las vainas se abren con cierta

facilidad si se las presiona c¡n los dedos. Cuando los granos desprendidos

dentro de la vaina al realizar movimientos rápidos, estos suenan, la soya

6stá listá para s€r cosechada.

Es imporlante tener en cuenta que el grano de soya puede variar de

demasiado húmedo a demasiado seco durante un mismo día. Por ello es

necesario realizar la cosecha en el momento oporluno y con la humedad

d€seada.
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Ennuestromediolacosechaserealizacuandoelgranoalcanzauna

humedad del 15 al .t8%. si la cosecha se efectúa cuando el grano está muy

seco'13-14%dehumedad,lasvainassedesgrananfácilmente'loque

ocasiona que las semillas caigan al suelo las cuales se romp€n'

separándose sus cotiledones durante el proceso de desgrane mediante las

combinadas.

Enmáquinasdondesepuedecambiarconfacilidadlavelocidadde

cilindro, es conv€niente comenzar a cosechar temprano en la mañana

cuando el rocío e8 algo mayor. Esta práctica requiere que la velocidad del

cilindro sea el doble de lo normal. Una vez que los granos hayan bajado al

14%dslahumeded,oamedidaquelahumedaddisminuyeconelavane€

del día, se obEervará en la tolva, s¡ se presentan roturas en los granos. si

ello ocurre, deberá reducirse en forma gradual la velocidad del cilindro. con

esto se disminuye no sólo el desgrane, sino también se amplía el número de

horas del dla para realizar eficientemenle el trabaio de cosecha. Sin

embargo, esta práclicá no es recomendada cuando la cosecha se destina a

semillas.

Rapidez de coaecha

Si la superficie a cosechar es grande y se dispone de una sola

máquina cosechadora, es probable que hacia el final de la cosecha, o aún a

93



Ptgylcao de nccantr.clón Ag,lcol. Pañ tt Coeacha do Arrioz y Soyo en al Sector de B.bohoYo

la mitad de la misma, el cult¡vo se seque en exceso y las pérd¡das por

desgrane sean elevadas

También en superficies exlensas puede suceder que la cosecha se

demore en forma excesivS, la presencia de neblinas y lluvias pueden

afectar la celidad de las semillas, ya gue éstas quedan propensas a ser

atacadas por.hongog.

Se ha comprobado que una vez que la soya ha llegado a su madurez,

cuanto más ti€mpo sea mantenida en pie, menor será su vigor; esto es muy

importante en cultivos que van a ser destinados I semilla

Para acelerar la cosecha y disponer de cultivos en condiciones

óptimas pueden usarse varigs cosechadoras en el mismo campo, o hec€r

siembras escalonadas, con la misma variedad, o sembrar variedades de

dif,erentes ciclos-

Los problemas mencionados anteriormente conducen a que muchos

se preocupen más por levantar rápido su cosecha, que por las pÉrdidas que

pueden exislir por falta do correctos ajustes en la cosechadora. Consideran

que el riesgo que s€ corre teniendo un cultivo de soya en pie en una época

tardíe del año puede ser mayor que el benelicio de menores pérdidas de

granos.
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que se pueden hecer desde el asiento del conductor (altura y velocidad del

molinete, velocidad y luces del cilindro, etc ) la tendencia es no hacer los

ajust€s neceserios para evitar las dotenciones prolongadas de la

cosechadora, con el consecuente incremento de la pérdida de granos

En el . país los s¡stemas de cosecha empleados son: "manual''

" manual-mecánico" y "cosecha directa'

Man ual

La coseche 'manual" es utilizade principalmente en explotac¡ones

menores de media hectárea, por agricultores de escasos recursog

económicos, que no disponen de trilladores estacionarias psra la cosecha.

La operación @nsiste €n arráncar la plants' que una vez sec€s y colocadas

sobre las lonas son desgranadas golpeándolas con palos Luego se procede

a la limpieza separando la paja de la semilla.

Ma nu¡ l- n rco

El sistema 'manual-mecánico", consiste en el arranque manual d€ las

plantas seguida del empleo de trilladoras 'estacionarias". otra alternativa de
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este sistema consrste en agrupar a las plantas en los llamados "lagartos" o

"chorreras"

Luego con "combinadas", a la cual se la acopla a un recolector que

alimenta a la planta, se procede a la trilla y limpieza del grano.

Para evitar problemas en la tnlla con el s¡stema manual-mecán¡co, se

recomienda que se t€nga en cuenta las siguienles indicaciones: mantener el

cullivo libre de malezas hasta la cosocha, graduación correcta y revisión

constante de la cosecha, la graduación correcta y revisión constante de la

"combinada", arranque de la planta con menor csntidad posible de tierra,

utilizando del recolector adecuado, entre otros.

Directa

La "cosecha-d¡recta" consiste en 6l empleo de "combinadas' que

cortan, trillan y limpian las semillas de la soya

Cuando se emplea el sistema'cosecha directa', es necesario que se

tenga las siguientes recomendac¡ones: suelos b¡en preparados y n¡velados

lo cual facilita el trabajo uniforme de las combinadas, veloc¡dad en la

máquina no rebase los 5 km/ha, campo libre de malezas, no debe hab€r

volcamiento y la variedad poseer una altura de inicio de la primera vaina

T

I
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sobre los 16 csntímelros, de lo contrario se origina pérdides en la

recolección que en algunos casos puede llegar hasla €l 10% de la

producción.

De las variedades que actualmente se siembran en el país, 'lNlAP

304', 'lNlAP 305' e 'lNlAP - Júpiter', la altura del inicio de la primera vaina

sobrepasa los 16 cm, por lo tanto son materiales que facil¡tan la cosecha

directa. En cambio la variedad 'lNlAP 303', por presentar una altura de inicio

de la primera vaina de alrededor de los 1 3 cm., la coseche se practica de

preferencia mediante el sistema'manual-mecánico'.

Con el empleo directo de las 'combinadas' se puede conseguir las

siguientes ventajas:

1) Menor porcentaje de impurezas, princ¡palmente de tierra

3) Se evita el arranque de las plantas y por lo tanto una disminución

en los costos.

4) En cáso de las lluvias se evitan las pérdidas que ocurren cuando la

soya ha sido anancada.

da Hacanlzaclón Agdcol, ptrt l. Corach, da An!z y Soy, Sactor dr ErDrñoyoan ol
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5) Se puede trillar con el 15 y 18% de humedad y se evitan las

pérdidas por desgrane.

Las pérdidas en el sistema "manual - mecán¡co" ocurren al recoger las

plantas de los llamados "lág8rlos" o 'chorreras". En el sistema 'cosecha

directe'se ocesione pérdidas de semillas al golpear las plantas con las aspas

del cabezal y las cuchillas de e¡rte. En estas condiciones, la pérdida de

grano puede ser provocado por: desgrane, plantas sin trillar, volcamiento,

corte de arriba da las primeras vainas de la planta. Además, deben incluirse

las pérdidas que ocurren dentro de la máquina sea en el cilindro, zarandas

de limpieza en el despejador de la combinada.

3.1.4 Requerimientos del Proyecto

El análisis de los requerimientos está orientado a la puesta en marcha

y posterior operación del proyecto en mención, por lo tanto, los costos que

esto implica s€ encuentran referidos a las necesidades en infraestructura,

mano de obra, materiales directos y materiales ind¡rectos. Estos coslos

fueron estimados en base a entrevistas y visitas de campo donde se nos

proporcionó la información.
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3.1 -1.1 lnfraestructura

Toda empresa debe contar con una infraestructura adecuada para

poder llevar a cabo todas su8 tareas, en nuestro caso contaremos con un

centro de operaciones, el mismo que debe incluir oficinas para el personal

administretivo, garaga para las cosechadoras cuando estén fuera de

servicio, y adicionalmente un área de mecánica pare dar mantenimiento en

el momento apropiado y disponer de las maquinarias en el momento de la

cosecha.

3.1.4.2 Mano de Obra

La mano de obra que se empleará durant€ el t¡empo de cosecha y

fuera de ella se presenla en el cuadro 3.6 y anexo 1

CUADRO 3.6
Mano de Obra

ntldad

F uenE : I nvestigaciones real¡zad1 s
Eleborado por. Los 

^ulores

1

1

1

2
2

1

1

11

Per¡onal

hm¡nistrador
lContador

lsecretaria
lOperadores
Oficiales
Macánico
Guardia
Abastecedores

otal de pereonalT
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La mano de obra es un factor delerminante dado que cada inlegrante

t¡ene una función específica, asf el gerente liene a su cargo la dirección de la

€mpresa, el contedor se encargará de llevar le contabilidad, la secretaria

establecerá los contactos con las personas que demanden nuestro servicio,

los abastecedorBs t¡enen la función de proporcionar el combustible'

lubricsnles y repue§tos necesarios, los operadores maneiarán las

maquinarias, las mismas que requieren cuidado en su manejo, por otro lado

se c¡ntratarán oñciales que ayudarán a los op€rsdores y un mecánico que

se encargará del aneglo y mantenim¡ento de las cosechadoras y el vehiculo.

Además de un guardia para gue vigile y brinde seguridad.

3.1.4.3 Materiales Directos

Entre los mat€rieles directos que demanda €ste proyecto tenemos:

combuslible, lubricanles y los repuestos El combustible es el principal

insumo utili¿ado por lás cosechadoras para su funcionamiento; el uso de

combustible por cáda máquina está delerminado por los caballos de fuerza

del motor (HP) y las horss de uso diario de cada cosechadora Los

lubricantes const¡tuyen olro insumo necesar¡o para al correcto

funcionamiento de la cos€chadora.
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3.1.4.4 Materlales lndlrectos

Entre los repuestos más solicitados, es decir, los que con mayor

frecuencia se averlan se encuenlran: bandas, cuchillas, rulimanes, filtros y

retenedores; 6stos s€ deben tener en bodega €n caso de algún daño y poder

asl brindar el servicio en el momento solicitado.

3.1.5 Especlflcaclón de Materlales y Equlpos

Entre los principales equipos tsn€mos dos cosechadoras marca John

Deere 1165 versión arrocera, dado que nu€stros principales clientes lo

constituyen los productores de arroz y de soya. Con una máquina de este

tipo podemos recolectar aproximadamente 24 sacas en una torvada en un

tiempo de 18 minutos. Una camioneta 4 x 4 la cual abastecerá en caso de

faltante de combustible u otros implementos, ésta es necesaria debido a que

€n ápoca de invierno las vlas de acceso se oncu€ntran en mal estado y

resulta diflcil entrar hasta donde se encuentran las cosechadoras. Ver

foto 3.
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Foto 3

cosechadora John Deee

Detallando materiales y equipos secundarios están: computadoras,

teléfonos, radios de comunicación; estos son complementos para una

función óptima del negocio ya que p€rm¡ten coordinar las tareas.

3.1.6 Dimenslón del Proyecto en Términos de Producción

Conforme a las necss¡dades de maquinaria por parle del agricultor, le

duración de la coseche y perdidas por una recolección tardía, hemos

determinado que la demanda de combinadas es elevada por lo que para

llevar a cabo esle proyecto incluiremos dos cosechadoras como respuesta a

uno de los problemas que sufre el agricultor que al requerir nráquinas de

cosecha en el mejor de los casos solo tienen acceso a una de ellas por la

alta demanda, es probable que hacia el final de la cosecha, o aÚn a la mitad

de la misma, el cultivo se seque en exceso y las pérdidas por desgrane sean

elevadas. Ver anexo 2.
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Otro factor que se cons¡deró es que con dos máqu¡nas cosechadoras

se reduce nusstros costos. Doñtro de los costos se está cons¡derando el

costo de oportunidad, dado que al contar con una sola cos€chadora y si ésta

se encu€ntra operando €n una extens¡Ón de terreno grande, el nu€vo cl¡ente

debe esperar hasta que la labor de cosecha haya terminado y

consecuentemente le podamos brindar el servicio. Esto nos puede ocasionar

pérdidas puesto gue el cliente buscará otra manera de satisfacer su

nec€s¡dad dada la importancia gus tiene el realizar la cosecha a tiempo. Por

el contrario, con dos cosechadoras s€ puede brindar un mejor servicio al

reducir el tiempo de espera por una máquina de cosecha.

Dentro del anális¡s del tiempo que dura en promedio la cosecha, el

mismo que es rolativam€nte corto, esto es, de dos a trss meses, obedece a

qu€ los agricultores üenen un cronograma de siembra similar, dado a que en

los primeros dlas ds lluvia la mayorlá de los agricultores empiezan a

sembrar sus cultivos de manera que se obtiene un periodo de cosecha

práclicamente eshecho.

Al realizar el análisis del proyecto en términos de producción se ti€ne

que sobre la base del rendimiento d€ una máquina cosechadora, ésta

recogo en promedio 5O sacas en una hora y un dla de trabajo abarca de I a

10 horas dependiendo de las condiciones del clima lo cual resulta en una

producción de alrededor de 400 a 500 sacas por dla. Ver cuadro 3,7
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cuAoRo 3.7

Producción Estimada

0.1
1

5
20
40
60

1

I
40

160
320
480

Fuente INDUSUR
Elabota'do pat. Los Aufores

3.1.7 Locallzac¡ón del Proyecto

La determinación de la ubicación del proyecto debe responder

básicamente a la max¡mizac¡ón de la rentabilidad y minimización de los

costos, esto €s, alcanzar el punto óptimo.

Entre los fac'tores qu€ se consideraron en la localización del proyeclo

tenemos:

- Cultivos sin servicio de cosecha

- Tamaño de los terrenos de cultivo

- Vlas de acceso
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P,oyacto de hlxanlz*lón Agdcola

Cultivos sin servic¡o de cosecha

Considerando que uno de los objetivos del proy€cto es satisfacer las

necesidades de maquinaria por parte del agricultor arrocero y soyelo durante

el tiempo de cosecha, se determinÓ guo resulta favorable desarrollar este

proyecto en el seclor de Babahoyo ya que es una zona que cuenta con las

condicion€s nscosarias para €l crecim¡ento y desarrollo de los cultivos de

arroz en época de invierno y pára el cult¡vo de soya en verano y que sufÍe

pérdidas de la producción por realizar la cosecha tardla, resultado de la

escasez de maquinaria.

Tamaño de los terrenos de cultivo

La extensión del lerreno repercute en el rendimiento de la cosecha,

puesto que s¡ la suporficie a cos€char es grande se facilita la movilización y

el trabajo uniforme de las combinadas.

Para acelerar la cosecha y disponer de cultivos en condiciones

óptimas pueden usarse dos cosechadoras en el mismo campo de manera

que las superficies oxt€nsas p€rm¡ten un mejor trabajo de recolección.
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Vías de acceso

Siendo el tiempo un factor predominante en la cosecha de estos

cultivos, las vlas de acceso no deb€n retrasar nuestro kabajo a la hora de

brindar el servicio. De manera que debemos estar ubicados en un lugar

estratégico donde tengamos caminos que nos conduzcan hacia las

diferentes áreas de cultivo.

Analizando estos tros factores se decidió que un lugar eskatégico

para el desarrollo de este proyecto lo constitu¡a la vla Babahoyo - Montalvo

por la cercanla con las áreas de cultivo de arroz y soya.
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3.1.8 Anállsls FODA

FORTALEZAS

El sector de Babahoyo cuenta con grandes extensiones de cultivo de

arroz y soya

La zona €legida para brindar este servicio 6s altamente productiva

dadas las caracterlsticas del suelo qu€ pormiten la producciÓn de

arroz en época de invierno y la de soya en verano

Bajo costo de transporte por concepto de movilizaciÓn de las

maquinarias hacia las áreas cultivadas

La gran demanda de maquinaria permite la aceptación de nuestro

serytclo

Maquinarias nuevas con un mayor rendimiento y menos daños a la

hora de cosecha

Mayor eficiencia en términos de cosecha
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OPORTUNIDADES

lnsuficiencia de maguinarias agr¡colas, especlf¡caments

cosschadoras en el ámbito nac¡onal.

Aumento continuo de la producción y superficies destinadas al cultivo

de arroz y soya

En estos cultivos existen agricultores que no cuentan con maquinarias

recolectoras

Tiempo de cosecha limitado lo cual nos asegura la demanda de

nuestro serv¡cio.

DEB!LIDADES

Alto monto de inversión para tealizar este proyecto

Altos costos de los repuestos para las maquinarias y dificultad para

adquirir en nuestro pals.

No se cuenta con el apoyo del Gobierno

Falta de llneas de crédito para el sector agrlcola.
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AMENAZAS

lnestabilidad cl¡matológ¡ca podrlan afectar negativamente durante la

época de cos€cha.

Poco interés del productor para competir en calidad del producto.

La existencia de plagas y enfermedades diflcilmente controlables

disminuyen el rendimienlo de los cultivos.

Presencia del Fenómeno del Niño
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lv. lN\/Ft{:il{ rirl l'. i ! !¡l/'" -1,/ - lr' ;'t ¡r )

4.1 Vida Util del ProYecto

Al estudiar la incorporación de este proyecto de servicio de

maquinaria agrícola para la cosech a de arroz y soya se decidió determinar

una vida útil de 10 años por las siguientes razones

Este tipo de maquinaria tiene en promedio una vida Útil de 10 a 15

años dependiendo del cuidado y mantenimiento' podemos encontrar

que en nu€stro medio existen operando maquinarias gue exceden los

15 años.

La maquinaria no trabaja todos los días del año' se la utiliza en el

ciclo de invierno para la recolección del cultivo del arroz que tiene en

promedio una duración de 2 a 3 meses, y en el ciclo de varano se
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emplea la maquinaria para la cosecha de soya en los meses ds

s€pt¡€mbre, octubre y noviembre.

En enhevistas realizadas en €mpresas que venden éstas maquinarias

han determinado que la vida útil de estos equ¡pos se encuentra entre

10y l5años.

Consultando con técnicos y p€rsonas especializadas en el manejo de

maquinarias agrlcolas, llegamos a la conclusión que esl6 tipo de

proyecto s€ asegura una v¡da útil de 1O años.

4.2 lnverslones

La inversión inicial del Proyecto de Mecanización Agrlcola para la

Cosecha de Arroz y Soya en el Sector de Babahoyo está conformada por:

Activos Fijos y Capital de Trabajo, como se presentan a continuación.

4.2.1 Acüvos FUos

Para implementar €sto proyecto se debe incorporar en el primer año

los Activos Fijos que ascienden a US$2 I 2,200 correspondientes a

maquinarias, vehlculo, infraestructura, y muebles y equ¡pos.

El rubro de maquinarias está representado por dos cosechadoras

deslinadas al servicio de recolección de los granos. El vehfculo que s€ va a
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adquirir es una camionetS 4X4 que servirá para el abastecim¡ento de

combusl¡bl€ e implementos que requieran las cosechadoras La

infraestructura consta de un departamento de cualro oficinas, garage para

las cosechadoras y el vehlculo, y una área de mantenimiento o mecánica.

Los muebles y equipos constituyen los implementos para el

acondicionamiento de las oficinas. Ver cuadro 4.1

CUADRO 4.1

Actlvos Fijos

(Expresado en US$)

cosechgdoras 164.00
18.00l vehículo

lnfraestruclura 25,
5, 20uebles

212,20
F uenlo lnvesl¡gaciones raal¡zadas
Elaborado por Los autores

4.2.2 Capital de Trabajo

El capital de trabajo constituye un rubro irnportante para el correcto

funcionam¡ento del proyecto. Está representado por los costos de operación,

costos ¡nd¡rectos y gastos generales, los mismos que serán calculados para

el primer mes de operación dado que en los sigutentes meses los costos en
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que incurramos se repondrán con los ingresos obtenidos de prestar el

serylclo

El rubro de capital de traba.lo asciende a la cantidad de US$50'736 54

para el pr¡mer año que corresponde a la puesta en marcha del proyecto

La inversión inicial está compuesta por los activos fijos y el capital de

trabajo, donde el rubro de capital de trabajo es el monto de inversión que se

requiere para el primer mes de operación. Ver cuadro 4'2'

CUADRO 4.2

lnvereión lnicial

(Exprosado en US$)

vos Fijos

apital de Trabaio

21220
845

lnversión lnicial
F uenta. I nve stigaciones real¡zada s

Elaborado por. Los aulores

4.3 Financiam¡onto

En €l estudio de este tema se considerarán los siguientes puntos

Capital Propio, Crálito y Fuente de Financiamiento

r13
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4.3.1 Capltal ProPio

Para el inicio del proyecto los inversionistas deberán aportar con un

capital de 12o,OOO dólares y el resto de la inversión se obtendrá vla crédito.

4.3.2 Crédlto

Para financiar la inversiÓn inicial del proyecto s€ contratafá un crádito

con la banca privada por un monto de $10O,00O. Este cródito €sta prev¡sto a

una tasa del l8% anual con un plazo de 3 años, con pagos semestrales Ver

anexo(4.1).

Este negocio ¡ealizará pagos semestrales debido a que los ingresos

que percibe por los servicios prestados retornan dos veces al año ya que la

cosecha de arroz se realiza en la temporada de invierno y la de soya en el

ciclo de verano.

4.3.3 Fuentes de Flnanclamlento

En la actualidad resulta diflcil encontrar fuentes de financiamiento por

parte de las entidades encargadas de otorgar créditos hacia el sector

agrlcola debido a que el Gobierno no cuenta con los fondos suficientes para

reactivar este sector. Por lo tanto, se prevé lrabajar con recursos financieros
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provenientes del crédito a contralarse con la banca privada y con recursos

propios, y en lo posterior los rectltsos económicos que se necesitarán

estarían cubierlos por los ingresos perc¡bidos por prestar el servicio En el

capítulo siguiente se pres€ntan las tablas correspondientes a los Gastos

Financieros.

4.4 Presupuesto de lngresos por Alquiler

El ¡ngreso por concepto de alquiler de maquinaria es calculado por

sacas cosechsdas que tiene un valor entre $2 y $3 para el caso del arroz y

además se calcula que una cosechadora etr prornedio puede recoger 400

sacas al dla durante el tiempo de cosecha que fluctÚa entre 2 y 3 meses' en

nuestro caso por ser nuevos en esta actividad calculamos los ingresos en

función de 3oO sac€s al día. Ver cuadro 4 3

CUADRO 4.3

lngresos Por Cosecha de Arroz

4
6

1

5
20
40
60

300
1500
6000

12000
18000

;

2
2

600
3000

12000
24000
36000

120
600

24
1

3

4 2

Fuenle: Hda Los Añgeles
Elaborado Por: Los 6ufoles
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En el caso de la soya cuya cosecha se real¡za en época de verano los

ingr€sos se calculan en términos de saco cosechado el cual tiene un costo

aproximado de S1.50 por saco. El tiempo de cosecha de este producto es

alrededor de 60 a 90 dias. Ver cuadro 4.4.

CUADRO 4.4

lngreaos por Cosecha de SoYa

4
b

,,|

5

20
40
60

400
2000
8000

16000
24000

t

5
A

5

5

1

1

1

1

1

600
3000

'12000

24000
36000

120
600

240
480
720

1

5

4

F uenle : ¡ n!€stígsciones realizada s
Elabotado pr Los Arrlores

En el cuadro 4.5 se muestra los ingresos anuales proyectados gue

presentan incrementos anuales del 10% hasta el quinto año, eslos valores

resultan de aumentos progresivos en volumen de sacos cosechados

aprovechando al máximo la capacidad de la maquinaria y de incrementos

provenientes de cosecha fuera de temporada. Luego los incrementos se

reducen a un 5% hasta el úllimo año, ya que se está lrabajando con la

capacidad máxima y los incrementos resulten únicamente de la cosecha

fuera de temporada.
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Hemos considerado que la cosecha fuera de temporada corresponde

al ciclo de arroz de verano, que se da en los terrenos que durante el

invierno se encuentran inundados por lo cual deben esperar que el nivel de

agua disminuya gaÉ realizar sus cult¡vos de manera que la cosecha es

lardía.

CUADRO 4.5

I ngresos Anuales Proyectádos

7296'0

72000
1¡14960

80256
79200

169450

84242
87 120

1t5402

97109
95832

192941

106620
105415
212216

112162
1 10686
222418

't 17770
116??0
233990

123658
122031
245689

129841

128133
267914

Fuenle. Hda. Los Angeles
Elaborado por Los Autores

dol año

Ciclo invierno
Ciclo veraño

otal dol año

iclo invi€rno
iclo verano
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Para el cálculo de los coslos y gastos en que incurre este proyecto se

han considerado los sigui€ntes rubros: costos de operación, costos

indirectos y gastos generales. Además se considora la depreciación y

mant€nimiento en la estructura de nuestro presupuesto.

5.1 Depreciaciones y Mantenimiento

La depreciación se ta c€lcula considerando que las cosechadoras se

deprecian a 10 años, el vehículo a 5 años, la infraestruclura a 20 años, y los

muebles y equipos de oficina a 5 años. El valor de salvamento para el último

año es del 20% del valor de los equipos. (Ver cuadro 5.1 'l , Anexos 3 y 4).
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ANEXO 3

Tabla de Depreciación

13120

c

10(s

0

0

3600

0

1360

32800

0

:5000

c

400C

96C I

r96o !¡000

1908C

18,t24C

R áaa

tá. t
!É-h

¡dr,
t¡83

[.*r ,áo I Lo¿ ¡br

13120

0

1000

c

13120

0

1000

0

40c0

360

4000

9€0

¡000

r3120

0

r000

c

l3rm
0

10@

0

¡000

960

13120

?E60

1000

76E

28E0

1000

13120

28E0

1000

;6E

J 3120

2EEO

1000

13120

2880

1000

768

2 Coscafiadoaas

1 Veh icrio

lnftaestuchJra

Muebles y Equpos

l¡crtlllnto an aalo 5

f Vehiculo

Muebles '/ EquPos

Total a DeDreoar

Depreqsc¡ón Acumulada

Valor 'ie Salvamerfo

164000

18000

25000

5200

5

5

0

?

20

5000

5000

I9080

165r60

3e800

1600

5000

1040

13r 201

2EE0l

rooo

s32

5000

' 
200

4000

960

17768

17768

1776E

35536 53304

17768
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I

19080

127000

F uente I nvesttgacc.nes real¡zadas

Elaborado @r Lcs .Aulores
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ANEXO 4
Mantonimiento de Cosechadora

Fuente: I nvas-tgacñnes real¡zadas
Elaborado pr: Los Autoles

Manten¡miento de Vehículo

c = cambro
I : ¡nspección

F uente. 1 nve lig aca r}els re al ¡zada s
Elabondo pr Los Autores

üarpo lür r*ffiñfF
1

2
3

4

10
200

1000
2000
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2. t,.

7m0
a 7

t7tú
C

füm l§000
6

xtwD
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ANEXO 5
Suministros y Servicios

Fuente. ¡ nvestigaoones real¡zadas
Elaborado por: Los /qutores

Energía eléctrica KWhora 150 0 0811 12. 165 145 98
Teléfono dm¡nuto 200 0 0244 488 58 56
Agua Potable m3 50 0.08 4 48
Total 252.54

Cenüdad
lforsrrd
Aproximada

Cosb
Unfbrio



ANEXO 6

Financiamiento Semestral

F uente I nvest¡g aaones real¡zadas

Elaborado poÍ: Los Autores

F uente: I nvest¡gaaones real¡zades
Elaborado por: Los Aulores

Contabilización del Financiamiento

,ago
0

1

2
a

4

6

22292.00
22292.00
22292 00
2229200
22292.00
22292 00

9000,00
19^a 7a

6499.77
5078 47
3529 26
1 840 61

13292 00
14¿8828
15792 23
1 721 3.53
18762 74
20451 39

100000
86708.00
72219.72
56427 49
39213.97
20451.23

0.00

e¡¡os Paqo lnteresca Amortización S€ldo
0

1

¿

3

44584.00
44584 00
44584.00

16803 72
11578 25
5369 87

27780 28
33005 75
39214 13

100000
72219.72
39213 97

000

SEI¡IESTRES ¡nterss§ Saldo'



ANEXO 7
Valor Agregado

F uente ! nvest¡gaclones real¡zadas

Elabarcdo por: Los Aufores

1

2

3

4

o

7

8

I
10

TOTAL

22,020.O0
23,12't.00
24,277 05
25,490 90
26,765.45
28,103 72
29.508.91
30,984.35
32,533.57
34.160,25

276,965.19

17 768 00
17,768,00
17,768.00
17,768.00
17,768.00
19,080 00
19,080.00
19 080 00
19,080 00
19 080 00

184,240.00

52.715.98
64,415.79
75,213.78
92.977.74

105.371 61
't07 332.62
117,473.68
124,774.95
129,253.81
140.491.03

1,010,020.98
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CUADRO 5.1-1

Depreciación (Expresado en US$)

F uenlo lnvestigaciones real¡zddas
Elaborado por: Los aulores

El manten¡miento de la maquinaria de cosecha y del vehículo se

d€tálla a continuación en los cuadros 5.1.2 y 5.1.3.

CUADRO 5.1.2

Mantenimiento de Coeechadora

4
Fuente. Hda Los Angeles

Elaborado por Los Aulores

uste
ite y filtro

Transmisión y diferencial
inete d6 rueda

te y filtro
Filtro de combustible
Liquido freno

1 1

2
't0

20

cUADRO 5.1.3

Mant€nim¡ento de Vehiculo

1 2500
5000
2500

150004
F uonld Hda Los Angeles

Elaborado pot. Los aulores

cosechadoras
l vehf culo
nfraestruc{ura

uebles E

US$
164,000

18,000
25,000

5,200

10
5

20
E.

32,800
3,600
5,000
'1,040

us¡
13.12
2,88
1,00

83

17,83

Años
SrNrmenb
USi

Total a

ransmisión y diferencial
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Prcyecto do LLctnlr¡clón Ag¡lcola prra l, Cosechs do A¡roz y Soy¿ en ol Socfor do Brbehoya

5.2 Costos de Operación.

Los costos de operación incluyen prirrcipalmente el uso de

combustible que se emplea diariamente y el de los lubricanles que se ulilizan

en forma semanal.

Podembs calcular el consumo diario de combustible por máquina ya

que cada una consume alrededor de 4o galones de diesel, los lubricantes se

calcula en la tabla de mantenimiento de cosechadora. Ver cuadro 5.2.1.y

5.2.2

CUADRO 5,2,1

Consumo rle Combustible

Fuente. Hde. Los Angeles
Elaborado pot Los arrlor€s

ombustible
iarios/galones
alor x galón

Dias en uso
otal 4,272 8,

40
089
120

17
24

120
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cUADRO 5.2.2

Consumo de Lubricantes

(Expresado en US$)

40
40
29

100

24
24
12

60

Fugnte Hda Los Ange/es
Elaborado Far l-os A¿,/rores

Además tenemos un costo adicional en la operáción que son las

comisiones que se paga al operador y el corredor. que es la persona

encargada de establecer el mntacto entre el dueño de la máquina y el

productor, este valor de comisión asciende a $0. 10 para el operador y S0' 10

para el conedor, estos valores pueden variar.

CUADRO 5.2.3

Comieiones

Fuente: Hda. Los Angeles
Elaborado por: Los aulorEs

En el cuadro 5.2.4 se pres€ntan los costos de operación anuales

l cosechadora

'lvehículo

ota I

oras

um. De Sacos
omisión
otal 19 200

96000
o.2

proyectados
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rit r.l



Ptottocto da Cotoch. da An!.z y Soyt .¡, É, Soclor da Brb.ioyo

cUADRO 5.2.4

Coetos de Operación ProYectados

(Expresado en US$)

13

/

192 1

29 308 3207 33

F uanlo I nvesliJaciones realizadas
Elaborado por Los Aufores

5.3 Coetoe Indirectos

Los costos ¡nd¡rectos incluyen los rubros siguientes. repuestos, llantas

y orugas, y un valor como imprev¡stos.

Lo6 repuestos constituyen las partes de la maquinaria que a menudo

se dañan como pueden ser: dedos, cuchillas, bandas, cigúeñales, rul¡manes

y retenedores. Las llantas y orugas tienen una vida útil promedio de dos a

tres años dependiendo de las condiciones del terreno, s¡ el terreno es muy

llojo se debe usar las orugas y si el terreno es estable se usa llantas.

En los imprevistos se deben considerar un valor establecido con el

objeto de superar alguna dificultad durante la operación, ya que si se nos

presenta un daño en la máquina y no tenemos los recursos necesarios, la

1202

84

85!

6

8971

6

9691slible

ubricenle3

!¡eco!r

114

31,16

1262

l

3271

942

1

303

7

1038

ot¡l

122
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párdida de tiempo so traduce en una reducción de los ingresos. Ver cuadro

531

CUADRO 5.3.1

Costos lndirectos

(Expresado en US$)

4

1

I
2

2
,| 6 I

F uents : I nvest¡gdciones real¡zadas
Elaborcdo por: Los Aulores

5.4 Gastoe Gensralee

Los gastos generales se calculan considerando los siguientes

detalles: sueldos, suministros de oficine, frecuencia de radio y servicios

básicos.

Los sueldos se encuenlran detallados en el cuadro 5 4 1 en la que

podemos ver las personas involucradas en el proyecto con su respectivo

sueldo. Los sum¡nistros de oficina constan de papeles, carp€tas, t¡nta,

boligrafos, etc. Le frecuencia de radio es un servicio que se cancela en

forma mensual.

otel

E

123
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I

6500

Año
Repueslos
Llantes,/orugal
lmprevistos



Proyccto dc ¡llac.n¡zaclón Agñcol, ptrt lo Cosoch. do Attoz y Soya en al Scctor do BtbahoYo

cUADRO 5.4.1

Gastos de Personal

(Erpresado en US$)

F uante. I nwstkJac.É.nes reel¡z adas
Haborado por. Los Autores

Los servicios básicos están constituidos por energía eléctrica, agua

potable y t6léfono. Los valores escienden a USD$ 252.52 para el primer

año, el cual se detalla en el anexo 5.

En el cuadro 5.4.2 se muestra los gasto§ generales proyectados para

los diez años dal proyecto

cuAoRo 5.4.2

Gastos Generales

(Expresado en US$)

25491 28104 30984 32534 341

?.2 2

392
345

F uente. I nvestig aciones Éalizadas

2s20 220

500
250
200
400
320
300
150
400

ll
15

24
24
r92
360
18

24

ministrador
ntador

Operadores
Oficiales

uardia
Abastecedores
otal año

na

ico

AñO
24277

20
274

24676

22020

22293

?o
253

23121
20

265
23400

Sualdos
Sum d€ Ofic

Ssrv. Básicos
Total

Elaborado por: Los Autor9s

2

30/
29

3

3f

124
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?.8446



PtoÍccto do llccrnl.aclón Agdcol, pe¡, l, Cos.ch. da Anoz y Soyt en ol Secaor do Babehoyp

5.5 Gastoe Financieros (Tabla de Amortización)

Los gastos de financiamiento en que incurre este proyecto se los

cancela en forma semestral ya que los ingresos que obtenemos se

presentan durante ápocas de cosechas que se dan dos veces al año. Los

pagos a realizarse se detalla en el cuadro 5.5. 1 y anexo 6.

cUADRO 5.5.1

Tabla de Amortizaclón

,l 22292 00
22292.OO
22292 00
22292 00
22292 00
22292.OO

(Expresado en US$)

9000 00
7803.72
6499 77
5078.47
3529.26
1840 61

13292.OO
14488 28
15792 23
17213 53
18762.74
20451.39

10q00
86708
72219 7

56427 4
39213 97
2045',t 23

0
Fuante Banco lnternac¡onal
Elaborcdo por Los AulorÉs
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\/l ,'¡l fittl. lAll()li Y slllt^t.t('t¡ll IttAr,' ¡¡ ' I 'r ¡rr4^t){ }'i

6.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

El €stado de pérdidas y ganancias que se muestra en el cuadro 6 f

expresa los ingresos obtenidos por el servicio menos los costos

operacionales, costos indirectos y los gastos totales, dando como resultado

la utilidad entes de los impue§los, finalmente encontramos la utilidad neta

del ejercicio para cada año

En el cuadro 6.1 1 se presenta el estado de pérdidas y ganancias con

la participación porcentual de los rubros con resp€cto a los ingresos

126



Pr1ol!Éñ ch tlacrnlztclüt Agricol. Fñ ,, Co¡rcñr dc Aí!: r/ So),r .n o, Sactor da 8r!.rro,,p

Aüo.0 l^ro r0f

UTILIDAD NETA 38923 031 48679.23 57359.791 72816.501 82695.701 82926.85i 91251.56 96&r5.ffi 99121 991 108256

CUADRO 6.1
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

Ex do en US$

ngfesos
ostos de Operación
ostos lndirectos

Utll¡dad Bruta

Goneralcg
Sueldos
Suminrstros de Oficrna

Servrcios Básrcos

Oepreciacrón

Gastos Financreros

Parcral

UT. ANTES PARTIC.

, 15% Pan¡c. Ut¡lidadas

144960. m
26É4A

1000

I

1

I

22020úl
20.001

25?.541

177ffi.001

16803 721

56864 261
i

61055.741

91 5€.361

23121 mI
20 001

265 17

1776S.OOi

1 1578.261

76359 57

1 1453.941

24277 O5l

20 001

278.431

17768.00i

536s.891

25490 901

20.001

292.35i
17768.001

0.00i

212z35.94
31656.78

26765 45i

20 ool

306.961

17758.001

o.ool

129714.7 4\

19457 81 I

33240.37
12000.00

28103 72
20 001

32231l
19080.001

o.ool

29508.911

20.00r

338.43;
19080 00r

0.00,

30984. 351

20.ml
3s5.35i

19O8O.OOj

o. ool

20 001

1'r 1 1',7

1 9080.001

000

34160.25i
20 ooi

391 .771.
L

19080.00t

159456.m1 175401 601 192S41 76

27?H4 ñi 28712j01 30148 56
222U7 7 2339S0 121 245689.631 257974.11, 27ú72.81

3ooo ool so00.0d 5ooo.ool 6000.001

5olo20 129r 12.001 137689 1s77s3 211 174s7e 1 5l fi7ñ7 .§

34SO3.@i 36648.901 38481.941 40406

7000.001 70OO.OO1 1200O 00, TOOO

1s2087 o3i 202040.731 207 4E2 171 2234f,t^7

0

52752 431 47713361 43571 25) 44860 41i 47526 031 48947 33' 50439 701 52006 59 53652 02

89976.141 114221 96,
'13496.421 1 71 33.29

130081.33r 1431 39 70

19512.20l 21470.95,

151601 03r 155485 ¿8

227ñj5i 23322 82

169814 21

25472.13

uT. ANTES ImP. RENTA 51897.38t 64905.6¿i 7U79.72 97088.66i 110260.93t 110569 131 1216874 128860.88i 132162.66 144342.07

irr304

17 19
(-) lmpuesto a le Re¡ta ) 129743¿ 16226.41 i9119.931 24272.17" 27565 23i 27U2.ZE\ 1111\ )) 33040 56 5085.52

F uente: I nvesltgaclones real¡zdas
Elaborado Wr Los ,4utores.
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Proyacto

1 08256UTILIDAO NETA 38923 031 4S673 23i 57359 791 72816 soi 82695 70r 82926.851 91251 56i 96645 66i 99121.9

s hños hno ro|3it:rlB:!!rI

CUADRO 6.1
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTAOO

Ex resado en US$

ooi r 00 175401 ml 1 ntut tll 233990.12 I 245689lñgresog
ostos de Operacrón

Costos lndirBdos

UUlidacl Bruta

Generalet
Sueldos

Suministros de Ofiona
Servicios Bás¡cos

Deprecración

Gastos Financ¡eros
Parcial

UT. ANTES PARNC.
(-) 15% Partic. Utilidades

144960

mo40
1000

59456

27344
3000

00i ml 28712 101

9000.00

1 17920.00i 129112.N 137689 501 157793.21 174579.1,5

I erase zai 33240.37 349O3r 09 36648.90i
92941.76

30148.56
5000.00

257974 11 270872 811

¡easr gal 4rylo6.s91

120m 001 7000 00r50m 001 12000 7000 7000.00

,al77 07 192087 o3i 202040.n1 207 492 17' 223ffi 2

23121 .001

20 001

265.17

56864 26i 52752 431

22020 001

20 ooi

252.54i
17768.00i

16803 721

9158.36i

24?77 .O1i

20.001
I

278 431

17768.0O1

5369.89i

25490.901
I

20.001

292 3si

17768.00i

0 001

26765 45i

20.00i
306 e6l

1 7768.001

0.001

2ü43.72
20.ool

ezz.zti
19080.001

I

0 001

I

I

I

2s508.911

20.001

338.431

I eoeo.ool
0 00i

30984.351

20.001

"aa rai

1so80.001

0.001

32533.57t
20.00r

373.12'.

19080.00

0 00r

34160.25i

20.00i
391 77i

l eoso ooi17768
1 1578 0

76359.571

11453.941

47713.§1
I

43571 .25 44860 41 47526 031 48947 331 50439 701 52006 69i 53652 0

aegze. r¿l 114221.96i 12971a;41 130081 33i 143139.701 151601 031 155485.48

13496.421 17133.291 19457.81i 19512.20t 21470 95t 22740.15\ 23322.82tl
169814 21

UT. ANTES IMP. RENTA 5i897 38 64905 64

(-) lmpuesto a la Renta 1297 4 Ul 16226 .41

F uente: I nvestigacf.nes real¡zadas
Elaborado Nr Los A¿,fores.

7U79.72i 97088.66; 110260.93i 110569.13i 121668.741 128860.88i 1-?2162.66: iMUZ.O7
, ¡o¿

1719
1s119.s31 24272.171 27fis 231 27Uz281 3221522 33040.66i 36085

127
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P roy.c'lg d. lú.crnlz.c I óa Ag¡lcoL Fn la C¿'fht da Anaz y Soy. ry, ., Sacnor da &&rñolro

lngresos
Costos Operación
Costos lndirectos

Utilidad Operacional

Gastos Generales

CUADRO 6.11
Parte 1

Estado de Pérdidas y Gananciae
Participación Porcantual de los Rubros con respecto a loa lngresos

(Expresado en US$)

144960

26040

1000

81 .3511291 12 80 97 137689.501 78.50i15779321

39.231 5?7 52.43l 33 081 47713 36, 27 20i 43571 25 22 58i 44860.41

81 781

1m 001

14 92

2.8 3

174579 151 82 26,I
l

.q
l

261

orr1

56864

117

100 00t

mi
1 59456

27344

3000

r 00.00

17. 15

175401.60

2A712.101

9000.001

16 3

19294 1

30148

5000069

100

188i

100.

15.

2.

12235

31656 78

6000.00

UT. ANTES PARTIC. 610s5 74

(-j 1 5% Partic Utilioades - ?1s8 36

I
I

42.121

E-321 11453 94

47 E9 39976.14 51 59.201129718 741

7 18 13/,%Á2 7 69i 1;133.291 8.88 19457.81

30i
L

961

UT. ANTES IMP. RENfA 51897 3s

,I

35 801 64905 641 407l; 76479 721. 4360t 97088.661 50.32t110260 93t 51 95,
il

lm

UTILIDAD NETA

a la Renta 12974 34 ^,6226.41 10 181 '19'119 931 10 24272.1 12.58t 27565 23 12W,

37 .74, 82695 70 38 E€38923 o3l 26.85, a$579 231 30 53 57359 79, 32 70r 72816 50i

F uente. I nvestigecñnes realizadas
Eleboredo Nr: Los Aufo¡es.
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CUADRO 6.,I1
Parte 2

Estado de Pérdidas y Ganancias
Partlc¡pación Porcentual de los Rubros con rEspecto a los lngresos

(Erpresado en US$)

177607 361 79 70 192087 031 82 091 2C2040 73

270872.81:

40406 5Sl

7000.00i

8?.231 207492.171 80.431 22346 231

52006 691 20.1 53652 02

Utilidad Operacional

astos Generales

UT. ANTES PARTIC.
l5% Partic. Utilidades

47526 03

130081 33

19512.20

143139 70t

21470

121668.74,

30417 19

155485 48

23322 8?tt

60.27

I
169814 21

25472.13

'00
14.92

2. 58

trl ovl

4894 1^ o,rl 50439

82.5C

1 9.81

i

61 171 1 5160r

227 40

IU ¡J

70

9l
031

rsi

,1

I
D

UT. ANTES IMP. RENT
(, lmpuesto a la Renta

00i r 28860 881

00i 22215 221 tJ tl

1 321 62.66

33040 66

51.23i

12 811

A, 1 10569 13

27642 ?A

4e 52i

12 40r

1443/2.0i
36085 52

53.29

13.32

,.t.u7 731

33240 37i

12000.mi

u.9Zi
5.381

34903

7000

100.

14.

2.

24568S.

36648.

7000

14.92i

2.85i

3A481 941

12000.00

100

11

4

091

00

233990 121c0lngresos

ostos lnd¡rectos
Operación o?

100.001 257974.11

UTILIDAD NETA 82926 85 37 2', 91251.56i 39mi 96645.66i 39 341 99121 99¡ 38.42 108256 56i 39.971

129

58.371
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Del cuadro presentado se puede observar que:

Los ingresos se obtienen desde el año uno, momento en el que el

proy€cto brinda el servicio, éstos ingresos tienen incrementos moderados

hasta el año 5 y en adelante los incrementos son menorss. Estos

incrementos son producto de: uso de la maquinaria hasta llegar a su máxima

capacidad e ingresos provenientes del servicio prestado fuera de la

temporada de cosecha.

Los costos operacionales representan para el primer año un l8% de

los ingresos, luego este porcentaje irá bajando en el transcurso de los años

hasta ubicarse a un nivel del 15% de los ingresos en el úllimo año. Los

costos operacionales disminuyen debido a que el valor correspondiente a

comisiones crecé en menor proporción como resultado de las reducciones

en comisiones para el intermediario en el transcurso de los años, ya que en

lo posterior s6 realizar¡an negociaciones en forma directa. Los costos de

lubricantes y combustible si bien aument¿n lo hacen en una proporción

menor a los ingresos.

Los costos indirectos muestran variaciones dependiendo de los daños

que se prosontgn en las maquinarias y el vehlculo en el transcurso del

proyecto, se ha calculado valores para los diferentes años presentándose

incremontos en cada uno por el uso de los equipos, encontramos que en los
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años 3,6 y 9los mayores valores corrospondientes a este rubro s€ dan por

la adquisición de llantas y orugas.

Los gastos generales que corresponde a sueldos, suministro de

oficina, pago de servicios básicos, depreciación y pago de intersses, en

conjunto dependen del ingreso en un 39% para el año I y estos valores se

reducen en porcentaje a los ingresos llegando al 21"h para el año 5 debido a

reducción de los gastos financieros y luego se mantione para los siguientes

años.

Finalmente encontramos la utilidad neta que corresponde al 27%,

31% y 33% de los ingresos para los lres primeros años y luego van

aumentando en el futuro hasta alcanzar en promedio un 37% para los

últimos años.

6.2 Balance General

En el balance general para esle proyecto encontramos en el grupo de

activos: los activos colrientos y activo fi¡os, asl como también por el pasivo y

patrimonio.

El activo corriente está conformado por la cuenta caja- banco, que son

valores netamente provenientes del servicio prestado. Por otra parte, los
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activos fijos contsmplan los valores de la inversión fi.¡a acompañado de la

depreciación acumulada. Estos activos crecen en el año cinco debido a las

nuevas adquisiciones de v€hlculo y muebles y equipo.

El rubro de activos diferidos no se reg¡stra en el proyecto dado que

éste no incurre en gastos por servicios que se paguen en forma

adelantada.

El pasivo €stá conformado por créditos contratados con la banca

privada a mediano plazo que son cancelados en los dos primeros años y

para los años s¡gulentes no so reg¡stra pasivos debido a que no se contrata

nuevos créditos.

Finalmente encontramos el patr¡mon¡o, conformado por el capital

social, las utilidades no distribuidas y utilidades/ pérdidas netas del ejercicio.

El capital social está formado por el aporte de los accionistas o dueños del

negocio. La proyección del Balance General se muestra a continuación en el

cuadro 6.2.
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h¡"¡ l^rba.rfirs hmr h¡lo¡

1"",**-.
lcr"r. v oo". por cobrár

lro,r,o*"t.

Corfietrlra

F¡¡os

Coscctr sdo ra !
yohículo

,lnfreGstructura

Muebl.3 y Equipos

Deplroacofl Acum

98,26628,911

2 8,91 1

CUADRO 6.2
Balance General (Ex resado en USD$

188,851 289,314 360,321

62,352 98,266 188,851, 289,31,ó

365704 378586 701,5601 ES4
I

zo¿,saol 89,1 139

39

170.6530,3211

I

36

16.1000l

rsmol
250001

52mi

177681

164«)0

r soool

esoooi

52ool

ss¡oai

164000

180001

250001

52OOl

88440i

1640001

lsoool
2500o1

r 12001

1079201

16.{rc01

43000

250@r
't'1200

127000

16.1000l

rsoool
l

2s00ol

11200i

146080

164000

180@

25000

52m

35536

1610001

180001

2soooi

s2001

71072

1640001

43oO0l

zsoooi

11200i

l6!1§!L

16,a000i

430001

25000

l r zooi

184240i

Tot¿l Activog 194432t 176664 1588961 1411281 123360 1352 1162001 971201 780401 58960

Total Activot ! zz¡,¡rs I z¡s.oro zsz.rozi 32s 979 4i2 6 t'4 195 60 586.853 683.4gs I 782.6201 953.099

Ptrúoa
Oblioac¡onásBencánas 72219.72i 39213.97

Total Pa¡¡vos 12219'l2t 19213.97

Prtriñonio
.Capúl Social

;Uülidad No Disfiburda

Utlidád d6l EFrcEro

112,200

o.o0i

38923.03r

38e23.03

48679.23

112,2001 112.200'.12.200
87602161 1 44962.05i 21 777 8.54

57359.79i 72816 50r 82695.70

143,200 143 200

269¿74.211 352401 091

143 200 143,200, 143,200

443á52 651 5402S8 30! 701642 301

$64s 661 s9t?1 99t 108256 56,91251 56i

Tot¡l Patrimon¡o 151.f23 199.802 257.162' 329,979 412,074 ,r95 601 586.853 683 496t 782.620 953.099

tr¡monio 223 U3 239.018 257.162 329,9791 412.674 495,601 586,853 683,4981 782.620 953.099
F ue n le. h ve§tg a aone s Ea lizada s
aaúrño @r Las Aulorcs

IJJ

seo,oza 
{
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La evaluación Económica y Financiera perntite determinar la viabilidad

del proyecto a través de la eslimación del Flujo de Caja de los costos y

beneficios para cada periodo; para luego medir en base a dichos flujos la

Tasa lnterns de Retomo (TlR) y et cálculo del Valor Actuat Neto (VAN);

finalizando con un análisis de sensibilidad sobre la base de las variables más

incidentes en €l proyecto.

7.1 Flujo de Caja

La proyección del Flujo de Caja constituye uno de los elementos más

imporlantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluación del mismo se

efectuará sobre los resultados que en ella se determine. Está constituido por

los ingresos y egr€sos, utilidades y pérdidas, deprec¡ación y valor residual.
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Plv_yecto de Me{e¡rlz8Eión Agr'{ola pn la Cosxha de Anoz y Soya Pn e' Sector de Eabaltoyo

El Flujo de Caia s€ realiza con la f¡nalidad de obtener un lluio neto

gen€rado qu€ pefm¡ta medir la rentabilidad del proyecto a lravés del cálculo

de la TIR y el VAN, y ad€más de medir la capacidad de pago frente a los

préstamos que ayudaron a su financiación. Ver cuadroT l
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El Flujo de Caja se real¡za con la finalidad de obtener un flujo neto

generado que permita medir la rentabilided del proyecto a través del cálculo

de la TIR y el VAN, y además de medir la capacidad de pago frente a los

préstamos que ayudaron a su financiación. Ver cuadroT. 1
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7.2fasa lnterna de Retorno (TlR)

La Tasa lnterna de Retorno, evalúa el proyecto en función de Única

tasa de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios

actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en

moneda actual, es decir, la TIR determina una tasa cle interés que se obtiene

en periodo de tismpo, lomando todos sus valores y proyectándolos al

presente; representando esta tása de interés el valor más alto que un

inversionista pued€ aspirár como retorno pata su inversión.

La TIR para este proyecto fue delerminado en base al Flujo de Caja, y

el resutüado obtenido fue del 26%.

7.3 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto, plantea que el proyecto debe aceptarse si este

es igual o superior a cero, donde el VAN representa el retorno de la inversión

en cifras monetarias, para su cálculo se necesita proyectar los saldos finales

del flujo de caja proyectados de los 10 años de vida útil del proyecto al

presente, utilizando la Tasa Mlnima Atractiva de Retorno (TMAR), que fué

determinada en base al promedio ponderado de rendimiento exigido por los

socios asl como por la entidad financiera que otorga el crédito.
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IDIAR = [tasa tibre de riesgo + B (etomo de rend¡miento - lssa lrbrB de

nesgo)l'(oA aponac-lón de socios) + [(tasa de inte¡és del pÉslamo (1 - ¡mpuesto a

ta rcnta)l ' (96 de frnanciamiento extemo)

TNAR = [14.75o/6 + O.g2(28o,4 - 14.75"/6)] ' (O.55) + fit8o/" (1 -O 25)l '(0.15)

= 2O.89 %

* 21 %

La tasa libre de riesgo corresponde a la tasa activa dei Banco Central,

el valor de Beta que mide el riesgo de mercado, se obluvo del promedio del

sector agrícola de usA, Brasil y colombia por la falta de información del

pais, el retorno de rendimiento corresponde al rendimiento exigido por los

acc¡on¡stas. La lssa de interés del préstamo está dada por accedsr al crédito

de la banca privada.

Con la tasa oblenida se calculó un Valor Actual Neto de US $55,789

Ver cuadro 7.3.

CUADRO 7.3
Cálculo VAN TIR

f lujo de Caja

0 Ano I
luio qe C€ia __ 71 ,007 l'r0,332 115,7?6 118,202 189,559

F ue nte : I nwstigaciones realizades
Elaborcdo por: Los Auforas

I

-220,422 28,911 33,412 105,4
Año 3

35,914 90,544

55210Á
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7.4 Comparaclón de TIR con Tasa de Flnanclamiento

Mediante la comparación de la Tasa lnterna de Retorno (26%) con la

tasa de ñnanciamiento de la inversiÓn del proyecto (18%)' se puede

d€terminar que el presento proyecto es rentable, ya que la TIR es superior a

la tasa de promedlo de flnanciamiento. Esta tasa es equivalente al costo del

dinero

7.6 lndlces Flnancleros

7.6.1 Razones de L¡quldez

Las razones de liquidez se utilizan para iuzgar la capacidad de la

empr€sa para hacer frente a las obligaciones a colto plazo con los recursos

a corto plazo o circulante de que se dispono para cumplir con esas

obligaciones. A partir de estas razones se pueden obtenel muchos

conocimientos acerca de la solvencia de efectivo actual de la empresa y su

capacidad de permanecer solvente en caso de acontecimientos adversos.

1 . Capital de trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente
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Los valores corrospondientes a capital de kabaio nos indican €l

flujo de dinero que nos queda después de cumplir con nuestras

obl¡gac¡on€s a corto plazo.

2. Razón del Activo Circulante = Activo Corriente i Pasivo

Corriente

Esta razón mu€stra la habilidad de la empresa para cubrir sus

pasivos corrientes con sus activos corrientes. Para el primer

año la razón es de 0.40 y en el año dos ésta razón Es de 1'59

Para los años siguientes no se obtienen estos valores debido a

que la empresa ya ha cumplido con todas sus obligaciones

7.6.2 Razones de Rentabllldad

Se utiliza para juzgar cuan eficiente es la empresa en el uso de sus

act¡vos. Son de dos tipos, aquellas que muestran la rentabilidad en relaciÓn

con las ventas y las que muestran la ¡entabilidad respecto a la inversiÓn.

1 . Rentabilidad con Relación a las Ventas = Utilidad N€ta / Ventas.

Para el año 1 el lndice de rentabilidad es de O.27 como mlnimo y

para el último año el tndice es de 0.40 siendo el máximo valor, y el

valor promedio del periodo es de 0.36.
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Este lndice nos dice por ejemplo que en el año 5 por cada dólar de

ingreso por venta corresponde a un 39% de utilidad neta.

2. Rentabilidad sobre Capital llquido = Utilidad Neta / Patrimon¡o

Este lndice nos indica gue cada dólar invertido se traduce en un

determinado porcenEje de utilidad neta.

7.8.3 Razón de Apalancam¡ento Flnanclero

La Razón de Apalancamiento Finánciero €stima el grado en que la

emprosa utiliza dinero prestado.

Razón de Apalancamiento = Pasivo Total / Patrimonio

Esta razón nos dice qu€ los acreedores proporcionan 0.48 centavos

de financiamiento por cada dólar que aportan los acc¡onistas en el caso del

año uno, para el año dos la razón de apalancamiento es de 0.1 9, para los

años siguiontes no s€ puod€ detsrminar este lndice ya que no existe

financiamiento extemo.

El análisis de todos los lndices financieros se rnuestran en el cuadro 7.6
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CI]A-DRO 7.¡ lndices Fínanc¡erog

do Liqu¡de¡

Circuisntá

da Tr¡b¡Jo

Coment!
rvo ComGrla

dc R.nt¡bilidad

a las Venlss

elación Cepital Liquido

Neta 36,923t

r ¡¿,s601

ISt,rz:i

rl 18

72.219 7

72,816

1 92.942

329,979

0.39

o 20i

82,696t

2122§1
412.674i

0.37

017

82.927

222.8481

495,601

91,2521

2 33,990

586.353

:

96,640t

245,6901

683.4981

99,122

257,974

782.62C

894,139

894,1 39

f08,257

270,873r

953.09Si

i

289.314188,851

314289

36 0 470,553

360 170.653

1 5E6,3761
I

I

se6,¡zg l

704,580,

580744s8,266 188,851

0

i

l

.zl 36

022
0

0

I

i

o eei

0161

0.38
I

,nl
14t

I

40t0.31

0 0.22

0

0

0

48,6
I
I

57.3601
I

175.1021159,

257 162

lVenas
I

iPammonro
I

dr Apahncamiontor

ndicá dc Apaláncamrentl

I

i

0.191

l

39.21¡1.01

199.8021

i
I

0.{o

(43,309)

28.911

72,219.7

Pasrvo folal
Petrimonio 1 s1.1z3l 257 16?1 3?9.9791 112.671i 495,601 580.8531 683.4981 7A2,62C 953.099i
Fue nte lnvesttgecpnes F-al¡zadas
Elabrado Wr Loa AutoÉs
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7.7 Análisls de Rlesgo y Senslbilldad

La determinación del riesgo a y la sensibilidad en el estudio de un

proyecto es importante debido a los posibles cambios que pueden ocurrir

entre lo pronosticado y lo real. se entiende por riesgo la variabilidad de los

flujos de caja reales resp€cto a los estimados.

Para realizar el análisis de sensibilidad que pueda medir cuan

sensible la evaluación realizada a variaciones en uno o más parámelros

decisorios, en nuestro proyecto consideraremos las variables más incidentes

como: ingresos perclbidos por prestar el servicio dada la incertidumbre en

cuanto a los rendimientos de la cosecha, los costos; que pueden variar y que

influyen directamente en la operaciÓn y la tasa de interés por acceder al

crédito.

En los cuadros 7.5 y 7.6 se presentan las variaciones en un 5%, 10%

y 20% en forma positiva y negativa tanto para los ingresos como para los

costos operacionales. Cabe indicar que las variaciones en los costos

operacionales se deben a factores €xternos sobre los cuales no podemos

ejercer control.
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Cuadro 7.5

Matriz de Seneíbilidad del lngreso

Respocto al volumen de cosecha

-20%
-10%
-5o/o

OYo

SYo

1 0o/o

20o/o

18

22
24
26
28
30
33

34,9
55,7
76,5
97,3

-27,407
14,191

8

8

F uente. I nvestigacionas reahzadas
Eleboredo pot fos Áulores

1 38,98

68,77
62.281
59,03
55,7
52,54
49,2
42.804

Cuadro 7.6

Matriz de Sensibilidad

Respecto a los Costos Operacionales

F uonte. I nwstig ac¡ones realizadas
Eleborado por Los Arrfores

-Zio/o
-10%
-5o/o

0o/o

5o/o

lOYo
20o/o

I
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26
26
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.)E,
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En el cuadro 7.7 se muestra como las variaciones en la lasa de

inlerás afectan los valorgs correspondientes al VAN y la TIR Las presenlan

variaciones enlre ?4o/o Y 12o/o.

Cuadro 7.7

Matriz de Sensibilidad

Respecto a la Tasa de lnterég

50.587
51.467

53,212
54,O77

54,935
55,789
56,636
57,478
58,314
59,144
59,968
60,786

F uento : I nvestig acionas real¡zad as
Elaborado por: Los Aulores

NR
244/o

23o/o

22o/o

21Yo

2Oo/o

19Yo

18%
17o/o

160/o

15o/o

'140/o

13Yo

12o/o

26
26

26

26
26
¿t)

26
¿ó

26
26
27
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\/tll 
^.:lr,lr) 

¡."¡rrr f¡| - f

Los proyectos de inversión son un instrumento importante para la

asignación de recursos destinados al desarrollo agrícola. El proyecto tendrá

en cuenta que los procesos que éste implique se lo realice respetando el

medio ambiente, buscando satisfacer los intereses ecológicos' sociales y

económicos

En la bÚsqueda de un desarrollo sostenible' el proyecto deborá

considerar varios elementos entre los que se destacan la importancia de

satisfacer las necesidades humanas con el fin de mejorar el bienestar de la

poblaciÓn y el nexo entre el nivel de desarrollo actual y la capacidad de

satisfacer las necesidades futuras
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8.1 lmpactos Amblentales Poslbles

Los impac'tos ambientales se pueden adjudicar a la tecnologla y técnicas

de producción como medidas vinculadas al desarrollo. La producción

sostenible en el sector agrlcola depende del empleo de los recursos de

tisrra, agua y bosques preservando su potencial productivo.

Se considera que el impacto ambiental negativo que ocasionarla el

proyacto es casi nulo. En lo que respecta á infraestructura ' ésta ocupará un

área de terreno quo no se puede considerar como deslructora del

ecosistema de la zona.

En lo referente a la maquinaria de recolección ésta puede producir los

s¡gu¡entes impactos

Compresión del suelo debido al peso de la maquinaria

Poslble contaminación del suelo por derrame de combustible.

Por falta de mantenimiento se puede producir fugas de aceite

del motor.

Contaminación del aire por el Dióxido de Carbono y plomo que

emana las maquinarias por la falta de un mantenimiento

oportuno.
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8.2 Medldas de Mltlgaclón

La sustentabilidad de este proyecto ha procurado m¡nimizar los impactos

negativos al medio ambiente de manera gue este negocio pueda proyectarse

a largo plazo sin tener mayor €fecto en la ecologla'

Para solucionar los impactos antes mencionados, tomaremos las

siguientes precauc¡ones

Para evitar el derrame de combustible se deberá tener cuidado en el

momento de abastecer de dissel a los tanques por part6 de la persona

encargada.

Para que no se produzca fugas de aceites del motor se deberá dar un

mantenimiento previo a la co3echa y revisión continua duranto el tiempo que

tarde la cos€cha.

Para disminuir la contaminaciÓn del aire a causa de las emanaciones de

gasos s€ deberá reparar el motor y dar un nrantenimiento oportuno'
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8.3 Benellclo Soclal.

Este proyeclo se muestra como una alternativa de incrementar y

mejorar el parque automotor de ásta zona. Al no existir créditos por parte del

Gobierno que permitan la creaciÓn de programas que busquen meiorar el

parque automolor agrlcola, y asl mismo las tasas de interés elevadas limitan

al agricultor a adquirir una maquinaria.

Entre los beneficios sociales quo surgen con este proyecto está la

creación de plazas de trabajo que mejora la calidad de vida de las familias

de la región, además saüsface las noc€sidades del agricultor al mismo

tiempo que reduce las pérdidas de sus cultivos en época de cosecha al no

contar con maqu¡naria de recolección.

MeJora la posición del pequeño y medlano agricuhor en lo que se

refiere a competitividad frente a los grandes productores, al efectuar la

cosecha sn el momento que lo solicitan y poder colocar sus productos en el

mercadoaunmejorprecioyaquealfinaldelatemporadadecosechael

mercado de los productos agrlcolas se satura y el precio tiende a la baja'

Alconstituirlatemporadadecosechaunproblemaparaelagricultor

que carece de maquinaria, este ss ve desmotivado a realizar una nuova

siembra ya que al levantar la cosecha se encuentra con insuficiencia de
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maquinar¡a de recolección. Por tanto, un beneficio que se plantea con este

proyecto es motivar al agricultor a programar el ciclo de producción

¡ncluyendo la cosecha con la finalidad no exista interrupciones al obtener el

servicio de recolección.

Para punlualizar los beneficios de este proyecto analizaremos en

primer lugar los beneñcios para la población, la creación de empleo y el valor

agregado.

8.3.1 Beneflclos para la Poblaclón

El proyecto de mecanización agrlcola beneficia a los agricultores del

sector de Babahoyo mejorando sus ingresos €conóm¡cos al emplear mano

de ohra directa calificada y semi-calilicada para realizar todas las aclividades

que involucra esto proy€cto.

Esto proy€€to t¡ene un efecto multiplicador en cuanto a beneficios

sociales y económicos dado que generará puestos de trabajo y por ende

¡ncromontará los ingresos de las familias involucradas en el proyecto.
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8.3.2 Creaclón de Empleo.

CUADRO 8.1

Remuneración del Personal

F uente : lnv es lig acione s tealizadas
Eldbqado pü: los Aulorrgs

8.3.3 Valor Agregado

El concepto del valor agregado es equivalente al producto interno

bruto, por lo que en realidad al calcular el valor agregado a través del costo

de los factores de la producción, se ostá calculando el incremento real neto

I
2
3
4
5
6
7
I
I
't0

TOTAL

22.O20.
23,121 .

24.277.
25,490.
26,765.
28,103.72
29,508 9f
30,984.35
32,533.57
34,'t 60.25

276,965.19
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Los benelicios que genera el proyecto en lo que respecta a empleos

se determinan en base a las remuneraciones que recibe el trabajador. La

cantidad de mano de obra y sus remuneraciones correspondientes durante

la vida útil del proyec{o se presenta en el cuadro 8.1
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del proyecto. El valor agregado pued€ calcularse sumando los pagos de los

factores de la producción, os dec¡r:

- Remuneraciones de €mPleados

- Depreciación de activos

- Utilidades

- lmpuestos menos subsidios.

(-I ]AI)RO 8.2

Valor Agregado del ProYecto

(Expresado en USDi)

Remuneraciones 276,96s.1

ión de Activos 't84,240.

ilidades 778.676 85

lmpuestos menos Subsidios

1,239,8B2.
F uente I nv esl ¡g ac ione s reel¡zadas
Eldbdado pü Los Aulores

Los valores que so muestran en el cuadro anterior corresponden a

todos los años de vida útil del proyecto. Estos valores se encuentran

detallados en el Anexo 7.
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rl()¡ltIllfil()llf ::',i l¿f r¡)fil ll, ri 
'rri

CONCLUSIONES

Entre las conclusiones que se ll€gó con este estud¡o son:

1 La mayor part6 de las maquinarias de cosecha existentes se

encu€ntran en malas y acoptablos condiciones ya que en repetidas

ocas¡ones se dañan durante el tiempo de cosecha y muchas de ellas

han sobrepasado su vida út¡l y continúan operando.

2. Del estudio de mercado se puede señalar que existe un mercado y

demanda potenc¡al crec¡€nte, asl el 95% de los agricultores de estra

zona no cuentan con maquinarias propias para realizar la recolección

de sus cultivos y ti€nen qu€ alguilarlas, pero esto implica pérdida de
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tiempo y parte del cultivo debido a que los dueños de la maquinaria

recolec-tan primeramente sus cultivos.

3. La mayorla de nuestros posibles clientes son los pequeños y

medianos agricuttores que cuenta con extons¡ones de cultivo que van

desde 1.00 a 10O.0O hectáreas, los grandes agricultores en su

mayorfa poseen maquinaria propia. Por tanto los pequeños y

medianos agricultores son menos competitivos en el mercado ya gue

tienden a ¡ncurrir en mayor€s costos.

4. Podemos concluir que existe factibilidad económica para la

implantación del proyecto, después de realizar la evaluación

financiera y habiendo obtenido una tasa interna de retorno del 26%

para una vida útil de diez años, mostrándose gue existe un retorno de

la inversión.

5. Este proyeclo tiene un efecto multiplicador en cuanto a beneficios

sociales y sconómicos, satisface las necesidades del agricultor,

mejora el parque automotor agrlcola de la zona, crea plazas de

kabajo y a su vez genera divisas provenientes de la exportación de

estos productos.
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La inversión en e[ seclor agrlcola pr€senta falencias en el

aprovecham¡€nto on las tierras y en la tecnologla de producción al

ignorar las neces¡dadss como maquinarias, herrami€ntas y equipos.

Sin embargo, es ¡mportante reconocer que la selección apropiada,

utilización y manojo de estos recursos son un factor crucial en el

proc€so de la producción agrlcola.

2. Al dar a conocer con detalle cada una de las partes de que está

compuesto el presente babajo, se ha comprobado las ventajas y

beneficios del proyecto que lo califica como una buena alternativa de

inversión.

3. Educar al agricultor en cuanlo a adoptar programas de siembra, eslo

se refiere a que los agricultores empiecen la siembra en un dla

diferente al de sus vecinos, de manera que al llegar a la cosecha

oxista una mayor probabilidad de que las p€rsonas puedan obtener el

servicio de cosechadoras ya que no todos los agricultores la

realuarán al mismo tiempo. Este programa o sistema beneficiarla

tanto al agricultor como asf mismo permiürá organizar y mejorar la

calidad del servicio.

1
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4. RealÉar un plan de mecanización agrlcola comploto, que abarque

desde la preparación del suelo hasta la cosecha y post - cosecha,

€sto 6s qug cuente con tractoros incluyendo sus respeclivos

implomentos, cosechadoras y cam¡ones para el traslado de la

cosecha, de manera que se brindarla un servicio completo y €ficiente

que perrnitirla planear, organzar y controlar todo el ciclo produclivo.
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