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INTRODUCCION

El Ecuador es un pais que posee una gran diversidad de minerales por lo que resulta
necesario aprovechar este potencial para ayudar al desarrollo de diferentes industrias,
en la elaboracion de diferentes productos v en la aplicacion de los mismos para otras
actividades, tal ¢s ¢l caso del carbonato de calcio, producto que procesard y

comerciahizard, la empresa que se desea crear mediante este proyecto.

En la provincia del Guayas existen 20 canteras que se dedican a la explotacion de los
yacimientos de caliza (mincral del que proviene el carbonato de calcio) y que se
encuentran ubicadas en su mayoria en las zonas de Playas, Chongon, Pascuales y

Gamez Rendon.

Sabiendo que el drea de Chongdn estd proxima a evacuarse segan una ordenanza

municipal que especifica que esta zona debe ser residencial y en vista de que, la



compelencia exige aminorar costos, ¢s importante promover cl desarrollo de este

proytxto cn una zona ﬂplil Y autorizada, con una cantera cercana.

San Antonio, cantén ubicado en cl kilémetro 78 via Playas, donde se encuentran
yacimientos de caliza y de sulfato de calcio y ademids una comunidad que representa
mano de obra disponible y que s¢ vislumbra como una zona de gran desarrollo

agricola y acuicola: es el lugar donde se ubicard esta empresa.

Todo esto permitird ser pioneros en cuanto a ubicacion y ser competitivos en cuanto
a costos, aprovechando el recurso humano que la comunidad posee, y la proximidad
de la mina. Estas caracteristicas avizoran ventajas ccondmicas y sociales para el
presente proyecto; las ventajas ccondmicas se ven reflejadas, entre otras cosas, ¢n una
reduccion de costos a nivel de transporte y mano de obra mientras que las ventajas
sociales se verdn traducidas en la reinsercion de fuerza laboral desocupada en el

sector y apoyo al desarrollo del mismo.

La finalidad de este proyecto es satisfacer la necesidad de todas las camaronceras,
especialmente las de los proyectos llamados Tierra Adentro de tipo ecol6gico para
evitar la tala del manglar, y también las necesidades de los agricultores ya que en
dicha zona va a haber un gran desarrollo agricola, debido entre otras cosas, al
embalse de cola, que facilitaria agua para los sembrios lo cual va a motivar dicho

desarrollo.




Por ello, por medio de este proyecto se pretende fomentar el desarrollo de la pequeia
industria, ¢l uso de nuestro producto para diferentes aplicaciones dentro de la
actividad industrial, agricola y acuicola y ademis la bisqueda de una rentabilidad

privada y social respaldada en el uso eficiente de los recursos minerales del pais.
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I. PERFIL DEL PROYECTO

1.1 TEMA PROPUESTO

“PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PROCESADORA

Y COMERCIALIZADORA DE CARBONATO DE CALCIO™

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El carbonato en el Ecuador, principalmente en la provincia del Guayas, siempre
ha sido explotado pero sin aprovecharse en su totalidad todas las cuahdades que
posce, ya que no se ha hecho un estudio detallado de todos los beneficios que de
éste se pueden obtener por lo que muchas empresas usualmente recurren a la

importacion cuando necesitan carbonato de alta calidad y purcza
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Ademis muchas empresas productoras, en su afin de disminuir costos, ofrecen
productos sin certificados de calidad, o muchas veces productos adulterados, lo

cual dana la reputacion del producto.

La falta de tecnologia en las empresas productoras de carbonato de calcio y el
poco aporte de capital hacia cllas ha hecho que la produccion en €stas sca

pequena, ineficiente, y de baja calidad.

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

San Antonio, debido a su situacion geografica, se caracteriza por tener minas
donde se extrae carbonato de calcio de alta pureza y cuyo rango promedio sc
encuentra entre ¢l 96.00% y 99.00%:, lo que garantiza que ¢l producto a procesar

serd de gran cahdad.

1.4 OBJETIVOS

CIB-ESPOL

Objetivo Central

Realizar un estudio de mercado, la evaluacion téenica, econdémica y financiera
para la instalacion de una empresa productora y comercializadora de carbonato de

calcio en la provincia del Guayas a fin de determinar su viabilidad.
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Objetivos Especificos

Realizar una investigacion de las empresas productoras de carbonato de

calcio, con el fin, de tener una idea de cuan competitivo es este mercado.

Determinar cuales van a ser los principales consumidores y proyectar cl

comportamiento de los mismos.

Establecer cuales son las principales necesidades de los consumidores.

Estructurar la organizacion ¢ istalaciones que una empresa de este tipo

requeriria.

Por medio de indices financicros. observar cuan factible resulta instalar esta

empresa.

Desarrollar un estudio de impacto ambiental el cual, a mis de informar como
¢l proyecto se va a comportar en ¢l ecosistema, se presenten alternativas para

que ¢l dano que pueda ocasionar sca el minimo posible.

Analizar las ventajas que se obtendria al ubicar una empresa de carbonato

cerca de la mina en San Antonio.



1.5 METODOLOGIA

Para esta investigacion los procedimicentos y téenicas utilizados se basaron en cl

método cientifico y tecnologico.

Se recopil6é toda la informacion publicada tanto en el aspecto micro como
macroeccondomico que involucra esta actividad, con este fin se visito las siguientes

mstituciones:

*  Ministerio de Agricultura y Ganaderia
= (Ciamara de Mineria del Guayas

* Banco Central del Ecuador

»  Ciamara de Acuacultura

* CEDEGE

* [nstituto Nacional de Estadisticas y Censos B E&S
*  Corporacion Financiera Nacional
* [nternet

* Industrias que producen carbonato de calcio

Toda la informacion obtenida se detalla en los capitulos de Estudio ¢
investigacion de mercado, estudio téenico, comercializacion, estudio econdomico

financicro, resultados y situacion financiera, estudio ambiental y andlisis FODA.
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Ademds, con los datos otorgados por cstas instituciones se claborard un
prondstico del comportamiento de todos los consumidores del producto, lo que

influird en la proyeccion de nuestra produccion.

En el capitulo Il se realiza un estudio minucioso del mercado, tanto local como
mundial, en el cual también sc incluyen precios, costos, utilidades y ventas y
mediante un andhsis econométrico se realizd una proyeccion del comportamiento

de los consumidores.

En el tercer capitulo se describen los resultados obtenidos de las encuestas hechas
a los posibles consumidores para saber las necesidades de éstos con respecto al

producto.

Se selecciond una muestra significativa del mercado y se determind que las
encuestas scan personalizadas a fin de evitar que existan sesgos cn los datos
finales. Ademis se realizd entrevistas a personas que trabajan en el medio, para
tener una idea de los requerimicntos que ¢stos tienen y como es el sistema de
compra de carbonato en el caso de que el consumidor se encuentre fuera de la

provincia del Guayas.

En la comercializacion, capitulo 1V, sc detallan los canales de distribucidn hacia
los posibles consumidores, ¢l uso que se le da al carbonato en cada uno de los

mercados y los beneficios que éste ofrece.



En cste capitulo también se detalla el tipo de malla que se debe utilizar para que cl

producto tenga un mejor desempeno.

El capitulo V, es ¢l estudio téenico y se refiere al producto en si, ¢s decir, a la
calcita, como esta conformada, su aspecto, clases, ete.. . Se incluye la maquinaria
y los equipos a usarse, ¢l personal en la planta y las obligaciones de cada uno, asi
como la distribucion que tendri el terreno y como estari conformada cada una de

la dreas anteriormente designadas.

En ¢l capitulo VI se detallan los aspectos financicros del proyecto, en €l sc
describen la inversion requerida, la vida atl del proyecto. los presupuestos de
ingresos, costos y gastos. la politica que utilizaremos con respecto a nuestros

proveedores y consumidores.

El capitulo VII se resumird los resultados y la situacion financiera, en el cual se
incluye el flujo de efectivo y los diferentes estados  financieros, también
cvaluaremos si ¢l proyecto es viable o no, mediante ¢l anilisis de la tasa interna

de retorno financiera (TIRF) y del valor actual neto (VAN).

Ademis se incluird un andlisis de sensibilidad, en ¢l cual se podrd apreciar cuan
factible es ¢l proyecto si cambian sus condiciones iniciales de precio, cantidad,

elc.




En el estudio ambiental, capitulo VIIL se describe la naturaleza antes de que se
instale ¢l proyecto y mediante lo observado en otras industrias s¢ determinari
como esta se verid afectada. Y también acotaremos medidas preventivas para que

la contaminacion sca minima.

El capitulo IX trata acerca del andlisis FODA, para determinar las dificultades del
proyecto asi como las ventajas que éste posce frente a otros negocios, el cual

servird para dar una 6ptica general del sector.

Por dltimo. se tienen las conclusiones y recomendaciones obtenidas al realizar la
investigacion, tanto para el proyecto como para los organismos que deberian

regular esta actividad, como la cdmara de mineria, en este caso.




II. ANALISIS DE MERCADO

2.1. SITUACION MUNDIAL

2.1.1. Principales empresas productoras a nivel mundial

Europa

El mayor productor europeo de carbonato cdlcico es OMYA, quien también tiene una
importante participacién ( alrededor 38%) en cl mercado norteamericano. OMYA

depende de la compaiiia suiza PLUSS STAUFER y de ECC INTERNATIONAL, de

capital britdnico; también tiene intereses en los Estados Unidos y Corea.

Destacan también la danesa FAXE-KALK, la espanola REVERTE S.A., la francesa

PROVENCALE S.A. y la italiana MINERARIA SACILESA S.A.



af

América
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En Norteamérica el mercado es gigantesco, unas 30 compaiiias cubren actualmente
dicho mercado, algunas compaiiias tienen una produccién de mds de un millon de
toneladas al afio entre las cuales, las mds importantes son ECCI (la filial
norteamericana de ECC INTERNATIONAL), GEORGIA MARBLE Co, J. M.
HUBBER Corp. GENESTAR CARBONATES (filial de la empresa britdnica de
dridos REDLAND), y las compaiiias dependientes de PLUSS STAUFER: STEEP
ROCK RESOURCES, INDUSTRIAL FILLERS, OMYA Inc. y COLUMBIA RIVER

CARBONATES.

Este grupo ha adquirido recientemente intereses en México, mediante un joint
venture' con TECNICA MINERAL, alli también se encuentran SECASA, OMYA

México, COSMOS, Grupo CALIDRA.

En Colombia estin entre las principales: MINERALES INDUSTRIALES,
CALCAREOS y PROMICOL, Chile por su parte produce actualmente alrededor de
5°616.612 toneladas métricas y se ha convertido en un creciente productor de
Carbonato de Calcio. De este total, un 69.3% aproximadamente, fue destinado a la

industria del cemento, mientras que el resto fue utilizado en la industria metalurgica

' JOINT VENTURE: Cooperacién de dos o mds personas fisicas o morales en una operacion
especifica, que se interrumpe cuando ésta termina o una alianza estratégica con una empresa
internacional.



(como fundente), en la elaboracién de Cal, en mejoramiento de terrenos agricolas y

en purificacion de aguas.

En Peru se extrac entre 1'400.000 y 2'100.000 toneladas anuales de caliza de las
cuales el 80% se dedica a la produccién de carbonato de calcio, en Argentina se
encuentran Mdrmoles y Granitos, Etiar S.A, Cerasj con una explotacion entre

2°800.000 y 3°200.000 toneladas al ario.

En cuanto al Ecuador, la DINAGE ha establecido la magnitud de explotacion de este
recurso entre 3'600.000 y 4°600.000 (Ver Ancxo # 2.1) durante los dltimos 5 afios, de
ésta, una proporcién, la cual es aproximadamente del 60% se utilizada para producir

carbonato de calcio, con empresas como CECAL, PRECAL, CODEMET, SPO

195¢ [

LUIS, COVITAN. g
2.2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL EN EL ECUADOR CIB - ESPQL
2.2.1. OFERTA

Cuando se pretende abrir una empresa, significa que alguien se dispone a desempenar

un nuevo papel en el mercado: Pretende actuar del lado de la oferta. Es por ello

que su éxito depende principalmente del conocimiento de algunos aspectos del

mercado, a través de una investigacién o estudio.
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2.2.1.1. Aspectos Cuantitativos

2.2.1.1.1. Magnitud de la Oferta Actual

En la actualidad existen seis empresas que absorben el mercado, las empresas son las

siguientes:
e (Cecal
e Explosa

e San Luis

e Precal -
. Cidemes CIB-ESPOL
e (Covitan

Las empresas que iniciaron la produccién de carbonato de calcio, fueron Precal y
Cecal; Cecal estd ubicada en la Provincia de Pichincha, aledafia a Quito y Precal via
a la Costa, ambas comenzaron con una produccién de 30 y 50 quintales por dia

respectivamente a finales de la década del 70.

Entre el afio 1995 y el aio 2000 se han producido 9305.000 quintales de carbonato
de calcio, en este lapso de tiempo ¢l lider fue CODEMET con el 25% de la
produccién total, seguido de COVITAN con el 24.1%, PRECAL 23.6%, EXPLOSA

10.1%, SAN LUIS 9.98% y CECAL 7.1%. (Verel Anexo # 2.2)
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De éstas, s6lo PRECAL y EXPLOSA se dedican especificamente a la produccion de
carbonato de calcio, y de otros derivados de la calcita, las demds producen materias
primas de diferentes minerales no orginicos y también producen fertilizantes. En ¢l
afio 2000 se produjeron alrededor de 1'722.000 sacos de 45 Kg de Carbonato de

calcio. (Ver Anexo # 2.3)

El mayor productor actualmente es CODEMET con ¢l 25.1% de la produccién total,
seguido de COVITAN con un 24.8%, PRECAL 20.9%, SAN LUIS I1.1%,

EXPLOSA 11% y CECAL con 7%. (Ver Anexo # 2.4)

Ademds estd la producci6n artesanal, la cual es realmente muy poca y se basa en la
molienda de conchilla, respecto a ésta no existen datos, ya que es una produccién

informal, no representativa y que ademds esti desapareciendo.

Las ventas representaron en el aio 2000 un total de $1.369.000, con COVITAN con

un 25% de las ventas totales, CODEMET 24%, PRECAL 23%, SAN LUIS 11%,

EXPLOSA 10% y CECAL 7%, las cifras confirman que en este mcrcadoWoé

A\

se produce se vende. (Ver Anexo # 2.5)

2.2.1.1.2. Distribucién Geogréfica de los Productores 3?)

Ty

CIB-ESPOL

Las mayoria de las empresas productoras de carbonato de calcio se encuentran en la

via a Salinas, la primera fabrica es SAN LUIS, la cual se encuentra en el kilometro 8,
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le sigue CODEMET en ¢l Km 12, luego se encuentran EXPLOSA y PRECAL en el

Km 13.5) y finalmente COVITAN en el kilémetro 19.

En San Antonio, lugar en el cual se va a ubicar el proyecto, no existe ninguna
empresa grande productora de carbonato de calcio si no solamente empresas
artesanales, las cuales se hallan distribuidas en el tramo de la via Progreso — San

Antonio. (Ver Anexo # 2.0)

2.2.1.1.3. Costos de Produccién

Los costos de produccién no son muy elevados porque en el Ecuador no se producen
carbonatos de calcio técnicos o precipitados. Los procesos de molienda son los tinicos
a los que las empresas locales han estado acostumbradas, de ahi surge la necesidad de
crear nuevos procesos que ayuden al desarrollo de otras empresas, evitando asi que
éstas incurran en altos costos debido a la necesidad de importar carbonato de calcio

precipitado. (Ver Anexo # 2.7)

El Ing. Eduardo Pérez, contador general de Precal indica que: ... los mayores costos
de produccién en la molienda son: materia prima que es la caliza, el pago de las
tarifas eléctricas y servicio de mantenimiento, mano de obra, generalmente suele ser
mds costoso fabricar granulometrias muy finas, ya que se pasa por varios filtros

hasta ser del tamaiio adecuado y en el caso de las empresas que producen
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carbonatos de calcio con recubrimientos, el rubro del procedimiento quimico es el

que eleva el costo...”

2.2.1.1.4. Precios de Venta y su Evolucién

CIB-ESPOL

Los precios no presentan una variabilidad alta de un afio a otro, en los dltimos 5 afios
han crecido en promedio un 17,20%. (Ver Anexo # 2.8), los precios bajos del
producto tienen su base en que los costos de produccién no son elevados sobre todo

como hemos mencionado anteriormente en Ecuador.

Los precios de venta de las empresas estdn basados en ¢l precio minimo y un margen
de utilidad, el precio minimo estd basado a su vez, directamente en el estimado de
costos, el precio minimo es igual al costo variable unitario e indica que bajo ciertas
circunstancias es posible vender a un precio tal que permita recuperar los factores
utilizados directamente en la produccién con lo cual se marca un limite por debajo del

cual a la empresa no le interesa ofertar salvo causas excepcionales.

2.2.1.1.5. Margen de Beneficios

Hist6ricamente ¢l margen de beneficios ha mantenido una tendencia creciente. Para la
presente investigacién el Ing. Eduardo Pérez indic que: “... a simple vista el margen
de utilidad no es elevado, lo que se debe a que muchas compras personales y

familiares de los dueiios son incluidas, como compras de la fabrica...”.
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Precal es la empresa que actualmente tiene la mayor utilidad (Ver Anexo # 2.9).
2.2.2. DEMANDA

La demanda es el requerimiento de bienes y servicios que el mercado tiene en un
periodo de tiempo a un precio determinado, por lo que se debe conocer quienes son
los consumidores potenciales. El carbonato de calcio tiene muchas aplicaciones en las

industrias entre las que contamos las siguientes:
2.2.2.1. En la industria de Jabones, Detergentes y Dentifricos

El Carbonato de Calcio se utiliza como relleno mineral para obtener una elevada
retencion  de humedad, mejorar la consistencia y secado de la masa final, al mismo

tiempo que optimiza el aspecto de los jabones y controla el peso final del producto.

Incrementa la accién de limpieza de jabones y detergentes debido a un adecuado
grado de abrasividad y al no contener silice en estado libre, no dafia la ropa. En
cuanto a los dentifricos, el carbonato sirve como ingrediente y como patrén en las

pruebas de abrasion.

2.2.2.2. Industria del Caucho Poz
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El Carbonato de Calcio se usa en la fabricacién tanto de cauchos naturales como
sintéticos ya que mantiene la flexibilidad e incrementa la resistencia a la torsién y a la
traccién, logrando de esta manera mejorar las caracteristicas mecdnicas y eléctricas

del caucho de tal forma que los costos se reducen.

2.2.2.3. Industria de la Pintura

Es utilizado en esta industria ya que cuenta con las siguientes propiedades: no -
toxicidad, bajo color, resistencia a la intemperie, baja abrasividad, bajo contenido
electrolitico y efecto estabilizador del pH, estas caracteristicas hacen que se lo
considere el principal extendedor de pinturas y pigmentos; ademds provoca mayor

poder de cobertura, lo cual aumenta el rendimiento en las pinturas.

La absorcién de resina es baja debido a la forma y tamaiio de la particula. La finura y
la distribucién del tamaiio de particula determina la opacidad, para contribuir a esta
caracteristica también es necesario que, principalmente en el caso de la pintura
blanca, el carbonato de calcio utilizado sea lo mds blanco posible para que de esta
manera no interfiera en el color de las pinturas. La hidrofobicidad del carbonato de

calcio incrementa la anti -corrosién y el recubrimicnto.

2.2.2.4. Industria de alimentos para animales.

CIB-ESPOL  CIB- ESPOL
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En ésta, el Carbonato de Calcio se destina para mejorar los rendimientos de todo tipo
de alimento para animales. La durcza de la cdscara del huevo de las gallinas
ponedoras y la fortaleza ésea de todos los animales, es vital para la produccion de

carne y huevos de calidad.

Carbonatos con alto contenido de calcio, es decir con mas de un 38% de contenido de
calcio son una fuente de alimento para los ammales. En la actualidad también sc lo

utiliza para leche de terneros y cerdos.

2.2.2.5. Industria de Plasticos y PVC

El carbonato de Calcio modifica las propiedades de un polimero cargado,
incrementando su campo de aplicaciéon y cumpliendo con ciertos requerimientos
especificos. En productos tales como: los perfiles de ventana, cables, tuberias de
PVC, piczas hechas con resina poliéster y fracciones de polimeros de ingenieria

existen cargas de carbonato de calcio.

2.2.2.6. Industria Papelera C[B_ESPOL

El papel debe satisfacer en la actualidad muchas exigencias en sus variadas
aplicaciones. En la actualidad se fabrica ¢l papel con métodos en que ¢l carbonato de

calcio es utilizado como carga mineral, ya que es un sustituto de la fibra y por sus

N
e
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CIB - ESPOL
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propiedades de blancura e impresién. En la actualidad el 80% del papel fabricado en

el mundo utiliza este tipo de método conocido como el proceso de medio alcalino.

Para poder utilizar este método la particula debe ser fina y de distribucion
homogénea, para ayudar a las caracteristicas de lisura, brillo y blancura, que se

requieren.

2.2.2.7. Industria Farmacéutica

En los productos farmacéuticos pueden servir de base, en combinaci6én con un dcido
orgdnico; o de agente neutralizador, como en la preparacion de la penicilina y la

estreptomicina.

2.2.2.8. Agricultura

El carbonato de calcio puede neutralizar o impedir que la acidez se desarrolle, cuando
es aplicado al suelo aumenta el contenido de calcio y potasio disponible para las

plantas, fija el aluminio y recupera ¢l fésforo.

Disminuye ademds los niveles toxicos de aluminio, hierro y manganeso, evitando la
alteracién de procesos microbianos y neutralizando los suelos que han sido
acidificados por los tipos de fertilizantes aplicados. Este proceso cs denominado

encalado de suelos.
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2.2.2.9. Acuicultura

El carbonato de calcio de malla 40 esté disefiado especialmente para el encalado del

fondo marino de piscinas camaroneras y otras especies acudticas tales como la tilapia,

red clow y truchas.

2.2.2.10. Floricultura

Los suelos ideales para el cultivo de las rosas son los ligeramente édcidos cuyo pH se

encuentra entre 5.5 a 6.5. Este pardmetro debe ser monitoreado constantemente.

Los pH alcalinos se enmiendan a base de adicién de dcido Fosférico, Nitrico,
Sulfiirico o Citrico a través del sistema de goteo. También se suclen hacer enmiendas
s6lidas basadas en azufre, como elemento o Sulfato de Calcio (CaSO4), que ayuda a

la oxigenacién del suelo y al drenaje.

Un pH 4cido, se corrige aplicando cal como carbonato de Calcio o Cal dolomita.

2.2.2.11. Medio Ambiente

El carbonato de calcio es alcalino y posee un poder desinfectante de bacterias y virus

nocivos para la salud, suaviza y clarifica el agua, elimina substancias negativas y
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neutraliza los dcidos del agua protegicndo asi las tuberias de la corrosion.

En el Anexo # 2.10 se resumen las principales aplicaciones y el tipo de carbonato

requerido para cada una.

2.3. DEMANDA ACTUAL

Mediante entrevistas a un Ingeniero en Minas y a un Productor de Carbonato, se pudo
conocer que en la actualidad los mayores compradores del producto en el Ecuador
son:

» Camaroneras
» Haciendas

e Fabricas de Jabones

e Fabricas de Recubrimientos
e Fabricantes de Baldosas

» Fabricas de Pinturas y Pldsticos

Segin las estadisticas de comercio exterior del Banco Central, existe una demanda
insatisfecha de carbonato de calcio precipitado y de granulometrias finas, ya que este
producto actualmente se importa en variedades con recubrimientos, extrema blancura,

y granulometrias extra finas esto ¢s 325 y 400.

El proyecto esta enfocado a tres consumidores especificos de Carbonato de Calcio:



* Haciendas de la provincia del Guayas

e (Camaroneras de la provincia del Guayas

e Importadores de Carbonato de Calcio

2.4. PROYECCION DE LA DEMANDA

2.4.1. Proyeccion de la demanda de importadores de carbonato de calcio.

Con los datos de las importaciones de Carbonato de Calcio, desde ¢l afio 1990 (Ver
Anexo # 2.11), se formé una serie de tiempo y se realizo una regresion (Ver Anexo #
2.12) para estimar ¢l consumo que tendrian los importadores para los proximos cinco
anos (Ver Anexo # 2.13). Ademas se incluyd un escenario pesimista que se detalla en

el Anexo # 2.14 y que servira para realizar el andlisis de sensibilidad del proyecto.

2.4.2. Proyeccién de la Demanda de Carbonato de Calcio en el secctor

camaronero.

El consumo de Carbonato de Calcio, por parte de las camaroneras no esta
cuantificado, se estimd en este caso el hectareaje historico de piscinas camaroneras
en la provincia del Guayas, mediante las concesiones entregadas para piscinas desde
1976 hasta 1999 (Ver Anexo # 2.15), con esto se formd una serie de tiempo para

correr una regresion y establecer su evolucion (Ver Anexo # 2.16)



Para establecer el requerimiento de carbonato y la periodicidad de su uso para una
piscina camaronera se consulté al Biblogo Luis Ruiz, asesor de varias piscinas
camaroneras. De esta manera al tener una proyeccion de las hectareas concedidas, se

pudo estimar el consumo que tendran (Ver Anexo # 2.17)

2.4.3 Proyeccion de la Demanda de carbonato de calcio por parte de las

haciendas.

Para hacer esta proyeccion se siguio el procedimiento anterior, en este caso, se utilizo
como serie de tiempo las hectareas cosechadas en la provincia del Guayas (Ver
Anexo # 2.18) y se consult6 al Msc Francisco Mite respecto al requerimiento, el cual
es en promedio de 20 sacos por Ha., dependiendo del uso, de la acidez del suclo y de
la periodicidad del consumo de carbonato de calcio para tal hacienda ( Ver Anexo #
2.19) estimando de esta manera el consumo (Ver Anexo # 2.20) y luego, al igual que
en el caso de los importadores se determind un escenario pesimista para ¢l mercado
de las haciendas y camaroncras, ya que estaos utilizan el mismo tipo de malla. (Ver

Anexo # 2.21)

CIB-ESPOL usseccs 081 SV



II. INVESTIGACION DE MERCADO

3.1. INVESTIGACION EXPLORATIVA O CUALITATIVA

3.1.1. Objetivo de una Investigacion de Mercado

Se debe establecer que el objetivo principal de una investigacion de mercado es
estimar racionalmente la cantidad de un bien o servicio que la poblacion
podria consumir, si se la ofrece a ciertos precios, con caracteristicas
previamente establecidas y durante un tiempo determinado, una vez estimada
la demanda global, calcular que parte de la misma serda cubierta por la

&
produccion del proyecto v que otra porcion de la demanda sera satisfecha por

competidores nacionales o extranjeros! finalmente, analizar como se realiza



en la actualidad la comercializacion del producto y determinar como se la

2

expera realizar una vez que enfre ¢n operacion ¢l proyecto.
3.1.2. Pasos del Proceso de Investigacion de Mercado

Los pasos a ¢jecutar serdn los siguientes:

o [Fuse investigacion explorativa o cualitativa

Objetivo de una investigacion de mercado.

Proceso de Investigacion de Mercado.

Determinacion de nuestro mercado.

Definicion del problema y de los objetivos de la investigacion.

Entrevistas a expertos del medio.

e Fase cuantitativa o descriptiva $SP 0[
Determinacion de parametros.

Determinacion tamano de muestra,

Estratificacion.

CIB-ESPOL

Seleccion de la muestra.
Encuestas a posibles clientes.

Procesamiento de datos.

! ING. RAFAEL RIOS. Notas sobre Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Universidad de
Guayaquil, 1993, p. 34
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3.1.3. Segmentacion del mercado

Sc debe entender que. para una pequeia CmMpresa, no es conveniente téenica ni
cconOomicamente tratar de venderle “a todo el mundo™. porque la gente y lus empresas
(clientes) no son todos iguales. Estos ticnen caracteristicas diferentes, tanto en cl

ambito nacional como internacional.

Como se pudo apreciar en ¢l estudio de mercado, las industrias en las que se utiliza ¢l

carbonato de calcio, son varias, por cllo decidimos empezar con tres mercados.

Los mercados a los cuales se quiere llegar con el producto son los siguientes:
) Importadores de carbonato de calcio (Ver Anexo # 3.1)
2) Haciendas agricolas de la provincia del Guayas. (Ver Anexo # 3.2)

3) Camaroncras de la provincia del Guayas. (Ver Ancxo # 3.3)

3.1.4. Problemas y Objetivos de la Investigacion

e Determinar ¢l porcentaje de productores de los mercados seleccionados que

utilizan el tipo de carbonato de calcio que nuestra empresa va a producir.

e Clasificar ¢l tupo de carbonato usado en las industrias escogidas y determinar

forma en que cs utilizado por parte de los productores.
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e Asociar la satisfaccion del producto con respecto al precio-calidad.

e Establecer como se ha efectuado ¢l nexo entre los productores de los mercados

selecciones y sus proveedores de carbonato de calcio.

e Estipular la importancia que le dan al grado de pureza del carbonato y las normas

que se siguen al producirlo los mercados a los cuales queremos vender.
e Determinar si los productores posecn. 0 (uisicran un scrvicio post- venta que
ayude a incrementar la eficiencia del uso del carbonato de calcio en su

produccion.

e Conocer la opinion de los productores con respecto al desarrollo a las industrias

quc perteneeen.

3.1.5 Entrevistas con expertos del medio.

Se realizd entrevistas, con la finalidad de enfocar mds los objetivos, hacer consultas
respecto a la encuesta, conocer mejor los mercados a los cuales se quicre llegar, y
detalles tales como: Procesos, usos, requerimientos, situacion actual, sus perspectivas
de crecimiento, las entrevistas las realizamos con el objetivo de conocer diferentes

aspectos y para recibir ciertas recomendaciones.




A continuacion,  se  presentan  biasicamente  los  comentarios  en o ocuanto i
comercializacion, conocimiento del producto y atnbutos que demandan en el mismo,

¢s decir la informacion también es valida para ¢l estudio de comerciahzacion.

En este paso de la investigacion de mercado, se contd con la ayuda de los siguientes
expertos:

Ing. Rubén Estupiiin. (Gerente de Calcdreos S AL, Cali, Colombia)

Ing. Francisco Mite (Master en suclos)

Ing. Santiago Guzmin ( Bidlogo)

CIB-ESPOL

Entrevistas al Ing. Mite v al Ing. Guzmdn.

Esta entrevista se la realizo en Quevedo en las instalaciones del INIAP en la estacion
de Pichilingue, al Ing. Francisco Mite, Master en Suclos, director del laboratorio y

asesor de multiples haciendas aledanas.

La entrevista tuvo como objetivo principal dar una idea de lo que los hacendados
buscaban en el producto que vamos a ofrecer, en cuanto a calidad nos dijo: .. .usamaos
malla 40 en realidad, no pedimos ninguin atributo especial de calidad que no sea que
el carbonato cumpla con esa granulometria, a menos que el producto sea utilizado

por algiin grupo de haciendas grande que tenga que cumplir con normas ecoligicas

para la obtencian del sello verde en sus productos v basicamente lo utilizamos para

<SP0

\958
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el encalado de los suelos, para corregir su acidez, ya que este mejora la
productividad de las haciendas.

En cuanto a la comercializacion y conocimiento del producto dijo que: ... en general
todos los ingenieros conocen de los beneficios del encalado™, y sobre la compra,
“esta se realiza mediante las oficinas en Guavaquil en el caso de las haciendas

grandes v las pequenas wsualmente las compran a los distribuidores locales...”

También considerd que: . das empresas deberian tener un mayor acercamiento con
los hacendados v sus ingenieros en el momento de ofrecer su producto ya gque eso

traeria muchos beneficios para ambas partes...”

El Ing. Guzmin informo que ¢l carbonato hasta ahora: “... es el unico producto que

cllos utilizan para la correccion del suelo de las piscinas para camarones...”, ya gque
este se torna muy dcido debido al uso que se le da. En este proceso nos informo que: ™

se utiliza la malla 40 luego cuando la piscina se encuentra llena, casi al final del

proceso se utiliza la malla 200...".

En cuanto a la comercializacion dijo: “..compramos a los pequenios distribuidores
que suelen estar cerca de las camaroneras o alguna empresa en la ciudad todo suele
depender de la administracion de la camaronera, ya que son ellos quienes deciden

donde comprar, nosotros los biélogos nos limitamos a pedir carbonato cuando

CIB-ESPOL
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empicza cada cosecha v a aplicarlo, aunque considero que seria bueno. que las

cmmpresas tomen contacto con los nosotros. ..

3.2. INVESTIGACION CUANTITATIVA O DESCRIPTIVA

En esta parte de la investigacion se utilizaron los conceptos bidsicos de estadistica

y d¢ muestreo.

3.2.1. Determinacion de la Poblacion

Se conoce que el objetivo principal de la estadistica en una investigacion de mercado
es : “hacer inferencias acerca de una poblacion con base, en la informacion

: e
contenida en una muestra.

En este caso la poblacion son los mercados en los cuales se decidid incursionar para
empezar con nuestro proyecto, para conscguir esta informacion se recurrio a los
siguientes organismos:
e Haciendas - Cedege
e Cumaroneras - Camara Nactonal de Acuaculiura

e Importadores — Ecomint

WILLIAM MENDELHALL Estadistica para Administradores. Grupo Editorial Thero América,
México, 1990, p.267.
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3.2.2. Determinacion del tamano de la muestra

3.2.2.1. Determinacion de parametros p y g

Los pardmetros p y g nos dan la distribucion de probabilidad para la variable, no sc
conoce p, este valor gencralmente se obtiene de investigaciones y encuestas
anteriores, en el caso de nuestro producto no existen, por lo que sustituiremos p = (.5,

esta estimacion nos dard un tamano de muestra confiable.

CIB-ESPOL

3.2.2.2. Tamano de la Muestra
Se quiere determinar ¢l tamano de la muestra para saber cxactamente a cuantos
clementos de nuestra poblacion, se debe encuestar para poder inferir respecto a la

poblacion de una manera confiable.

La formula a utilizarse s la siguiente:

n=Npq/(N-1)+pq




E:n nuestro caso N c¢s ¢l mercado que hemos escogido, este comprende

Mecrcado Numero
Haciendas ‘ 402
Camaroneras 290
Importadores 20
CIB-ESPOL
~ Total 778

Es decir, para comenzar ¢l proyecto el mercado esta comprendido de 778 empresas.

El limite para ¢l error de estimacion fue considerado en 0.05, va que cste s el mas

adecuado, considerando un universo finito.

Las formulas a utilizarse son las siguientes:

Tamano de la Mucstra

=4Npq/e’ (N-1)+4pq




Probabilidad

Lo que nos da como resultado:

n =778 (4)(0.5)(0.5) /7 (778-1)(0.025)+ (4)(0.5)(0.5)

donde:

Es decir la muestra 1donea debe estar conformada por 264 elementos de nuestra

poblacion.

3.2.2.3. Estratificacion

El tipo de muestreo que se va a realizar, es un mucstreo alcatorio simple estratificado,

sc lo puede definir de la siguiente mancra: “Un muestreo aleatorio estratificado es



aquel en el que se divide la poblacion de N individuos, en k sub poblaciones o

estratos, atendiendo a criterios gue pucdan ser importantes en el estudio, de tamanos

respectivos Ny Ni.

N=N+N+---+ Ny

realizandeo en cada una de estas sub -poblaciones muestreos aleatorios simples de

~ e
ramano

i=1,...,k

nuestra estratificacion la hicimos en base a que N esta compuesta de tres ramas de la

produccion completamente diferenciadas. de manera que nuestros estratos serian:

N, =462
N.= 290
Ni=20

Donde:

N1 : Haciendas de la provincia del Guayas.
N.: Camaroneras del Guayas,
Ni: Importadores de Carbonato de Calcro.

YINTERNET http: //www.medprev.uma.es/libro/node89.htm
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3.2.2.4. Asignacion Proporcional

Para la investigacion, sc quicre repartir proporcionalmente los elementos que

conformaran la muestra, en funcion de su respectivo tamano, respecto a la poblacion.

Esto ¢s lo que s¢ denomina Asignaciaon Proporcional | definiéndola:
“Sea n el mimero de individuos de la poblacion total que forman parte de alguna

muestra:

n=m +n3+---+n;

Cuando la asignacion es proporcional el tamano de la muestra de cada estrato es
proporcional al tamario del estrato correspondiente con respecto a la poblacion

S -
rotal " como sigue:

2|2

CIB-ESPOL T

Numero de elementos a tomar del estrato Ny:

3 -t
| oW
h 1= 4()" M B atney

L8
Q5 Fspr-
N = 788

“INTERNET hup: //www.medprev.uma.cs/libro/node89.htm



n =264

="

n, =(264) (462) / 788
n; = 158 l

Numecro de clementos a tomar del estrato N»:

N.= 290
N =788
n =204

iy =7

n; = (264) (290) / 788 l
l m =98 I

Numero de elementos a tomar del estrato N«

Ni= 26

CIB-ESPOI1

N =788

n =204

53



m =72

ny = (264) (26)/ 788

3.2.2.5. Encuesta

En la investigacion tanto cen los negocios como en cualquier otro campo se utilizan
diversas herramientas para la recoleccion de los datos que utihizard el investigador en
su estudio, de los cuales una ver procesados, analizados ¢ interpretados, extraerd las

adecuadas conclusiones y realizard las respectivas recomendaciones.

La encuesta s simplemente preguntar a personas y registrar sus respuestas como dato

para su posterior anilisis.

Los tres métodos mis comunes son:
I. La entrevista personal.

. La entrevista por teléfono.

(g%

3. La entrevista por correo.

Un cuarto método pucde ser una combinacion de los anteriores.
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Cada una de estos métodos de encuestas tiene sus particulares caracteristicas,
diferenciindose entre ellas al considerar aspectos como: seguridad, rapidez, costo,

control, entre otros.

El tipo de encuesta que se realizdé fue la entrevista personal por la rapidez en

obtencion de los datos, y por conseguir mas profundidad y detalle.

La encuesta (Anexo # 3.4) consta de 18 preguntas hay preguntas abiertas, cerradas,
opcion multiple, usamos la misma encuesta par los res estratos ya que no interferird,
debido a que las preguntas estin bien dirigidas y los resultados también se han

tabulado por separado.

3.2.3. RESULTADOS OBTENIDOS

3.2.3.1. Resultados Obtenidos Haciendas

iLa empresa a la que pertenece ha utilizado o utiliza algiin tipo de carbonato de

calcio?

En esta pregunta un 94.30 % respondié afirmativamente, es un porcentaje alto a
pesar de que la provincia del Guayas, no es una zona altamente 4cida, los hacendados
no tiene la conciencia de encalar sus suelos lo cual trae problemas de productividad

en las haciendas.



Aun asi el porcentaje de personas que lo utilizan es alto. Se debe también, senalar que
luego nuestro producto se enfocard hacia los floricultores, ya que debido al alto uso
de fertilizantes en estos cultivos el uso de carbonato se hace indispensable, por otro
lado el porcentaje de  haciendas que contestaron negativamente a la pregunta fue de
5.06 %. como observacion nos dimos cuenta que todas ellas eran haciendas con
cultivos de ciclo corto, lo cual influye al momento de aphicar este tpo de producto,

(Ver Ancxo # 3.5)

cDe que miimero de malla es el carbonato de calcio que usted wtiliza?

En esta pregunta la mayoria, ¢l 90.60 %, utiliza la malla # 40 esto segin los téenicos
es aceptable, pero ellos mismos reconocen que los productores, por ahorrar costos
utilizan mallas, que no competen mas gruesas esto ¢s sumamente grave debido a que
en estos casos ¢l carbonato no surtird ¢l cfecto descado y esto creara un cfecto
negativo entre ¢l hacendado y el producto por lo que cste se mostrara renuentc a

volverlo a comprar.

También existe un minimo porcentaje de encuestados 9.40 % que utilizan malla 200,

esto solo es recomendado cuando hay una verdadera deficiencia de carbonato. (Ver

Ancxo # 3.0)

< Qué empresa les provee el carbonato de calcio?




La empresa a la que actualmente le compran la mayor parte de los encuestados es
Codemet con un 25% de los encuestados, seguida por Covitan con un 22.97%, Precal
con un 20.27%. la ecmpresa Explosa con un 10.14%, San Luis con 10.81 %, y las
empresas con el menor porcentaje fucron Cecal con 6.76%, y  otras 4.05%. (Ver

Anexo # 3.7)

JQué le parecio el producto con respecto ...

Empaque

UNI. PRC.

Bueno 00) 40%
Medio 67 45%
Malo 22 15%

Cantidad por Empaque

UNI. PRC.
Normal 119 80% -
Medio 22 15%
Poco 8 5%
Precio

UNI. PRC.

- ) o,
K aro 21 14% - -

Medio 127 85% CIB - ESPOL




Barato | 1 %
Calidad
UNI. PRC.
Bueno 15 10%
Medio 104 T0%
Malo 30 20%

JEn que lugar adquirio el producto?

Como se¢ puede observar una alto porcentaje, 85.91 %, compra ¢l producto en la
misma planta esto se debe a la poca publicidad que hay en este mercado y que la
existente no es agresiva, por lo que los responsables de las haciendas evalaan los
precios y luego se dirigen hacia la mejor opeion, un 12.75% lo compra a través de un
intermediario, y un 1.34% en otros lugares. que gencralmente son en pequeios

puestos ubicados en la pucblos aledaios. (Ver Ancxo # 3.8)

~Como conocio el producto?

Este producto se lo conoce a través de recomendaciones que generalmente se realizan
entre ingenicros agronomos, por lo cual el 40.94% de los encuestados conocid el
carbonato a través de recomendaciones, un 24.16% lo conocid por otros medios, en el

cual esta incluido la compra, simplemente, a la distribuidora mas cercana, un 20.13%



lo conocid mediante publicidad la cual consiste en panfletos, letreros, folletos y

finalmente un 14.77% mediante la visita de un vendedor. ( Ver Ancexo # 3.9)

Jhxigio algun estandar de calidad?

En esta respuesta, los resultados hacen notoria la falta de interés de este segmento de
mercado en la purcza del carbonato, ya que una alta granulometria no ¢s necesario
para ¢l tipo de uso que se le da en la agricultura, un 90.60% de los hacendados que
utilizan ¢l carbonato de calcio no exigen ningun tipo de estindar, mientras un 9.40 %
si lo hace estos coinciden en parte con los que compran las granulometrias mas finas
para encalar sus suclos o aquellos que exportan sus productos y necesitan un

certificado de cahdad del mismo. ( Ver Anexo # 3.10)

Qué le parecia el servicio ofrecido?

Del total de encuestados que recibe algin servicio post venta un 42.806%, manifestd
que ¢l servicio que recibe ¢s bucno, y un 57.14% lo considera atl, lo cual es
importante, pero también debemos acotar que solamente 7 hacendados cuentan con

este servicio. (Ver Anexo # 3.11)

£ Qué opinion le merece el uso del carbonato de calcio que wtilizacion respecto a los

resultados obtenidos?
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Un 79.87% de los hacendados encuestados respondicron que se encuentran
satisfechos con los resultados obtemdos, un 16,1 1% contestaron que ¢l resultado del
uso del carbonato de calcio le habia resultado indiferente, y un 4.03% que fue
negativo no por algan dano sino porque no habian obtenido los resultados que cllos
esperaban, también queremos hacer énfasis que encalar los suclos no es suficiente,
solo necesario para una buena productividad del suclo, su combimacion con otros

clementos es lo que optimiza el rendimiento de Ta tierra, (Ver Ancxo # 3.12)
‘Descaria contar con algun servicio de post-venta?
€ ¢

En esta pregunta un 76.51% de los hacendados encuestados desearian contar con un
servicio post venta, mientras un 23.49% no considera contar con  esta clase de
servicio. Esto se debe o que cllos confian mas en lo que les diga un ingenicro
agronomo de su confianza y son reservados en cuanto a quicn conoce la situacion de

su hacienda. (Ver Anexo # 3.13)
JEn que clase de empaque le gustaria recibir ¢l carbonato de calcio?

Esta pregunta se realizo con laidea de poder ofrecer el producto a un mejor precio ya
que en ¢l caso de las haciendas cllas mismas pueden tener tanques o sacos de
polictileno que descen rellenar, un 89.93% de los encuestados preferiria ¢l producto
en sacos usados, un 6.04% en tanques, y solo un 4.03% quisicra recibir el producto en

sacos nuevos de polictileno. (Ver Anexo # 3.14)
V958
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S QOué caracteristicas busca en el carbonato de caleio ideal?

LLos hacendados encuestados nos contestaron mayormente  que solo buscan una
granulometria especifica por cuestion de mayor penetracion del carbonato en la tierra,
en ciertos casos. en este sentido los hacendados no se muestran exigentes, en cuanto a

pigmentacion o recubrimientos no exigen nada. solo la granulometria especificada.

Por eso se tiene que ¢l resultado de la encuesta fue el siguiente: un 87.92% de los

encuestados solo requiere una granulometria especifica y ademads un 12.08% requicre

que sca un carbonato con un alto grado de pureza. Que el carbonato sea o bien malla

40 o malla 200. (Ver Anexo # 3.15)

3.2.3.2 Resultados Obtenidos Camaroneras

cLa empresa a la que pertenece ha wiilizado o utiliza algiin tipo de carbonato de

caleio?

El 100% de los encuestados utiliza carbonato de calcio para la piscina camaronera.

(Ver Anexo # 3.10)

“Qué le parecio el producto con respecto a;
‘ I I
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ettt S e gty

Empaque

UNI. PRC.

Bueno 69 70.41%
Mcdio 34 34.69%
Malo 5 5.10%

Cantidad por Empaque

(INL  PRC.

Normal 83 RS

Medio 15 15% 3
PPoco 0 0%
Precio ?

UNI. PRC.

aro 14 14'?71

Medio 83 85%

Barato | |
Calidad

UNI. PRC.

Bueno 11 11%

Mecdio
Malo

56 57%
I 2%
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o De que niumero de malla es el carbonaio de calcio que usted utiliza?
EI85.71% de los encuestados utiliza carbonato de malla 40 yun 14.29% utliza malla
200 esto se debe a que la malla 200 se utiliza casi al termino de la cosecha mientras
que la malla 40 sc la utiliza al comienzo para neutralizar la acidez del mismo por lo
que. el uso de esta malla muchas veces se vuelve imprescindible. (Ver Anexo # 3.17)
Qué empresa les provee a ustedes el carbonato de calcio?

EI'25.51% adquicre el carbonato a la empresa Codemet, ¢l 23.47% de nuestra muestra
le compra a Covitan, ¢l 20.41% a Precal, un 12.24% de los encuestados a San Luis y
a Explosa. a Cecal un 5.10% y 1.02% a otras. (Ver Anexo # 3. 18)

¢ Cudl es el precio que pago por el saco de 45 kilos del producto?

En cste caso ¢l precio oscila entre $ 0.90 v $1.50, por un saco de 45 Kg como

promedio obtuvimos que el camaronero generalmente paga $1 por esta materia prima.

cComo conocia el producto?

Un 40.82% de los encuestados conocid el producto mediante recomendaciones, un

24.49% cn otras formas, 19.39% mediante publicidad, y por ultimo un IS.Jl'gvoz
)

visita de vendedores. (Ver Anexo # 319 Q’
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JExigio algun estandar téenico-ambiental?

Un 97.96% de los encuestados no lo exigid debido a que los problemas ecologicos
que generan las camaroneras no son por el tipo de carbonato que se utiliza, y un

2.04% si lo exigio en cuanto a granulometria o purcza. (Ver Anexo # 3.20)

JEvigio algun estandar de calidad?

El 95.92% dc los encuestado no exigid ningun estindar de calidad mientras que el
4.08% si lo requirio, es necesario recalcar que para este tipo de compradores la
granulometria y la pureza son importantes, pero estos no exigen ningun documento

que respalde estas caracteristicas. (Ver Anexo # 3.21)

cLe han ofrecido algiin servicio de post-venta?

El servicio ofrecido segin nos contaron se refiere a literatura del mancjo de piscinas
camaroncras y un 5.10% lo recibe, mientras que un 94.90% no cuenta con ningdn tipo

de servicio. (Ver Ancxo # 3.22)

o Qué le parecio el servicio ofrecidao?
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A un 40% de la muestra le parecio bueno, un 40% opino que cs util, mientras que un
20% opino que cs malo ya que descarian contar con otro tipo de servicios y mis

informacion. (Ver Anexo # 3.23)

;S Qué opiniin le merece el uso del carbonato de calcio que wtilizacion respecto a

los resultados obtenidos?

En esta pregunta un 78.57% considera que estos fucron satisfactorios, mientras un
21.43% indico que le es indiferente, principalmente porque ¢l uso de este insumo es

algo bisico y que no es determinante en ¢l producto final. (Ver Ancxo # 3.24)
; Desearia contar con algun servicio post-venta?

1In 93.95% si descarfa contar con este servicio sobre todo con ascsoria ¢ informacidn,

micntras que un 6.45% manifestd no querer contar con ¢l mismo. (Ver Anexo # 3.25)
;En que clase de empaque le gustaria recibir el carbonato de calcio?

El empaque no es una preocupacion segin los resultados, ya que un 55.10% quisicra
recibir el carbonato en empaques usados. un 27.55% en quintales nucevos, y un

17.35% en tanques lo cual segiin nos dijeron les resultaria mas practico. (Ver Ancxo #

3.26) Qﬁ&ﬂz
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3.2.3.3 Resultados Obtenidos Importadores

cLa empresa a la que pertencece ha utilizado o utiliza algun tipo de carbonato de

calcio?

Debido a que este grupo mporta es obvio que toda la muestra respondio

afirmatuvamente. (Ver Anexo # 3.27)

¢ De que mimero de malla es el carbonato de calcio que usted utiliza?

El 77.78 % de los importadores dijeron que traian carbonato de calcio precipitado
que puede ser sustituido por Ta malla 400, ¢l cual se puede realizar mediante procesos
quimicos y el 22.22% tracn malla 325 ¢l cual vamos a producir, pero también se
importa debido a la coloracion que para ciertas industrias ¢s muy importante para la

presentacion de sus productos. (Ver Anexo # 3.28)

Qué empresa les provee a ustedes el carbonato de calcio?

Estas empresas importan e¢n su mayoria de Colombia, mediante una entrevista

realizada al representante en Ecuador de CALCAREOS S AL nos pudimos dar cuenta
que si bien en la composicion quimica nuestro carbonato no tiene una real diferencia
con ¢l colombiano, en la coloracion si existe una gran diferencia debido a que s

blanco y no crema o gris como el existente en el Ecuador. (Ver Anexo # 3.29)
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cQud le parecio el producto con respecto a:

Empaque
UNI. PRC.
Bucno O 66.67%
Mcdio 3 33.33%
Maulo 0 0.00%

Cantidad por Empaque

UNIL  PRC.

Normal 7 78%

Medio 1 11%
Poco ] 11%
Precio

UNI.  PRC.

Caro 5 56%
Medio 4 44 %,
Barato 0 0%
Calidad CIB . ESPOL

U/NI.  PRC.

Bucno 7 78%
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Mecedio
Malo 0 0%

o En que lugar adquirio el producto?

El 11.11% de los encuestados dijeron que ¢l carbonato lo compraban por medio de
intermediarios, segin investigamos existen dos empresas ecuatorianas que importan
el carbonato de calcio. Holanda del Ecuador y Monrock S. A. y ¢l 88.89% lo importa

de forma directa desde su pais de origen. (Ver Anexo # 3.30)

< Como conocia el producto?

Para este target. la publicidad  22.22% vy las visitas de vendedores 11.11% son
minimas en comparacion con nucestra ultima opcion de otros con un 66.67% lo cual
nos indico que la mayoria de empresas grandes emplean recursos financieros para
conocer las instalaciones en sus paises de origen, ¢l Internet todavia no ha penetrado
en ¢l mercado. o por lo menos, no en su debida forma, yYa que por este medio
solamente se conocen los  proveedores, mas no se cjecutan compras masivas. (Ver

Ancxo # 3.31)

cExigio algiin estdndar téenico-ambiental ?

CIB-ESPOL



09

Un 22.22% si lo exigid, mientras un 77.78% no lo hizo, las empresas que los
requicren  generalmente piden certificaciones de que ¢l producto no contiene
clementos nocivos para ¢l personal que lo manipula y certificaciones con normas

internacionales. (Ver Anexo # 3.32)

JExigio algin estandar de calidad?

El 100% de la muestra respondio afirmativamente debido a que este carbonato ¢n sus
procesos es muy importante y debe tener ciertos estindares de calidad, ademis las
empresas cn ¢l exterior se preocupan por tener estindares de calidad como una
estrategia para atraer mas clientes. Entre las exigencias estuvicron: granulometria
fina. pigmentacion, y bajo contenido de minerales especialmente de silice del cual nos
dijeron que debe tener menos del 0.05% de contenido de dicho mineral. (Ver Anexo

# 3.33)

o Le han ofrecido algin servicio de post-venta?

CIB-ESPOL

En esta pregunta a un 33.33% de los encuestados se le ha ofrecido servicio post -
venta, y un 66.67% no ha recibido tal ofrecimiento, dicho servicio es gencralmente

informacion acerca de materias primas y de las industrias. (Ver Ancxo # 3.34)

cQué le parecio el servicio ofrecido?
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A los tres importadores a los cuales les ofrecieron un servicio post-venta, les parecio

util el servicio ofrecido. (Ver Ancxo # 3.35)

< Qué opinion le merece el uso del carbonato de calcio que utilizacion respecto a los

resultados obtenidaos?

Al 78.78% dc los importadores encuestados les parece satisfactorio el resultado

debido a que en muchos casos este producto es utilizado como “carga’™ en ¢l producto

final. (Ver Ancxo # 3.30)

o Desearia contar con algun servicio post-venia”?

Un 66.67% si desearia contar con algun servicio post venta, mientras que un 33.33%

no lo descaria. debido sobretodo a que cada una de estas fabricas cuenta con sus

imgenieros y quimicos y con estos le es suficiente. (Ver Anexo # 3.37)

JEn que clase de empaque le gustaria recibir el carbonato de calcio?

El 100% respondid en sacos de polipropileno debido a que ademids de que el
transporte ¢s maritimo, cste empaque responde a normas internacionales por lo cual

las caracteristicas son muy rigurosas, incluso existen empresas que antes de empacar
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en el quintal de polictileno se enfunda en plistico. como requerimiento de empaque.

(Ver Anexo # 3.38)

< St una empresa nacional le ofrece el producto con las caracteristicas requeridas y

un precio competitivo lo compraria?

En esta pregunta el 100% de los encuestados nos contestaron que si lo comprarian,

siempre que tenga las mismas caracteristicas de calidad que el importado.

CIB-ESPOL




IV. PLAN DE COMERCIALIZACION

Esta empresa se dedicard al tratamiento del carbonato de calcio para uso industrial y
agricola, para ello se han seleccionado las calizas de San  Antonio, cuyas
caracteristicas de alta cahdad en contenido de carbonato de calcio, permiten clevar cl
contenido en las mezclas ya sean con caliza de otras regiones del pais o con otros

minerales.

4.1. CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

El carbonato de calcio es un bien de capital con muchas aphcaciones en la industria y

cn la agricultura.

4.1.1 Caracteristicas fisicas
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Este producto se obtiene de las rocas de caliza en las que un solo mincral cs el
principal constituyente, ¢l mineral caleita, y su caracteristica principal es que posce

una alta concentracion de calcio.

Pucde portar sobre el 95% de CaCo3 y tambi¢n es adecuada para la produccion de

cal.

4.1.2 Analisis quimico de la piedra caliza de las minas de San Antonio

Silice (S10)2) 0.41
Altumina (Al-O») 0.31
Oxido de hierro (Fe-0)a) 0.045
Oxido de Calcio (CaQ)) 55.62
Oxido de Magnesio (MgQ) 0.002
Sulfato (503) 0.003
Pérdidas por ignicion (CO») 43.66

FUENTE: Anilisis de la caliza de las minas de San Antonio realizadas por los

Laboratorios EMHART Corporation Connecticut, .S A.

4.1.3. Usos del carbonato de calcio
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Tal como se detalld en el capitulo 11, debido a su composicion quimica el carbonato
de calcio es de gran utilidad en la elaboracion de productos que ticnen una diversidad
de aplicaciones en la industria del papel. del plistico. del asco. del caucho. de
pinturas, de adhesivos y scllantes, en la industria farmaccéutica,  cosmética,

alimenticia, en la agricultura y en la acuicultura.

Es utilizado en la fabricacion de pintura y papel en cantidades considerables, también

como extendedor de pigmentos en pinturas y tintas. Otros de sus importantes usos lo

constituye la industria del jabdn detergente en barra y la elaboracion de dentifricos.

Se utiliza en la industria de los cauchos sintéticos naturales y en los compucstos sirve

como refuerzo. Es un antiaglomerante de la sal de mesa y del azicar. Es empleado en

pasteleria y en polvos de hornear o levadura quimica,

4.2 USUARIOS

En el capitulo 11, dado que los consumidores de nuestro producto eran numerosos, a

fin de facilitar el estudio, decidimos dirigirnos a tres mercados especificos.

Estos son:

4.2.1 Importadores de carbonato de calcio




Estos son principalmente industrias de pinturas, plisticos y farmacéuticas. (Ver

Ancxo # 4.1 —4.4)

En la industria de caucho (Ver 2.3.2)

En la industria de pinturas (Ver 2.3.3)

En la industria del plastico y PVC (Ver 2.3.5)

CIB-ESPOL

En la industria farmacéutica (Ver 2.3.7)

4.2.2 Haciendas agricolas

Los principales consumidores serin las haciendas ubicadas a lo largo de la zona de
ricgo de la CEDEGE, debido a la cercania con la planta y aquellas que necesitan

algin tipo de certificado de calidad para sus productos.

En la agricultura, calcio y magnesio sc consideran necesarios para la fertilidad
general de suelos y nutricion de plantas. La cantidad de estos clementos extraidos de
los suclos en los cultivos cosechados, hace que cada afo la labranza constituya una

basta operacion superficial minera.
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La funcion agricola de la caliza y dolomita no solamente repone ¢l calcio y magnesio
extraido y lixiviado de los suclos, sino también corrige la acidez del suclo para
mejorar las condiciones fisicas y microbiologicas en el suclo, y también para

incrementar la eficiencia de otros fertilizantes.

** Rol del carbonato de 98% de pureza en la agricultura

La pureza del carbonato de calcio es directamente proporcional a la purcza de las

rocas calizas en los yacimicentos sedimentarios de donde se extrae la materia prima.

Es muy importante obtener una granulometria garantizada, para cada propdsito en que

se utihiza el carbonato de calcio en los culuivos.

De tres formas se aporta calcio a los suclos: con carbonato de calcio para corregir
suelos dcidos: con sulfato de calcio para corregir suclos salinos neutros o alcalinos:
con nitrato de cal o cloruro de calcio para aportar calcio en suclos ncutros o alcalinos

y en sistemas de fertirrigacion.

Aumenta la estabilidad de la estructura del suclo y estimula los microorganismos del
suclo. Aumenta el ritmo de mineralizacion de la matenia orginica con ¢l consiguiente

aumento del N (Nitrégeno) disponible, ete.
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Cuando sc utilizan calizas de granulometria fina, se obticnen resultados excelentes
con la aplicaciéon de cal. en ¢l momento de sembrar las leguminosas, o
inmediatamente antes. Esto no implica que esta tarea deba retrasarse hasta cl
momento de la siembra, no siendo necesario retrasar la siembra un ano cuando la cal

no s¢ ha podido aphcar a ticmpo.

Hay. a cste respecto tres factores que deben tomarse en cuenta simultincamente:
1) El'lugar en la rotacion donde se aplica la cal,
2) El' modo que se aplica al suclo y

3) La cantidad que hay que aplicar a los suclos fuertemente deidos.

La relacion entre el suclo y la cal aplicada se mantiene a lo largo de muchos anos.
Durante el primero y segundo ano, la reaccion es veloz, pero conforme pasa cl

tiempo. ésta declina gradualmente.

La cxplotacion por las cosechas, el lavado y el efecto de algunos fertilizantes
(nitrogenados) pueden requerir una compensacion del orden de 250 a 500 Kg./ha/ano
de CaCO3 para mantener las condiciones. En tales circunstancias, una rotacion de 4
anos en suelos bien drenados precisa, pues, de 1 a 2 toncladas de equivalente de
CaCO3 efectivo por cada ciclo (4 anos. Los suclos mal drenados se hallan menos

sujctos al efecto del lavado y suclen requernir encalados menos frecuentes.

4.2.3 Las camaroneras de la provincia del Guayas




Los consumidores scrin aquellas cuyas piscinas se encuentren ubicadas en

provincia del Guayas (Ver Anexo # 4.5)

“+ Rol del carbonato de 98% de pureza en la acuacultura.

1. Neutraliza el dcido sulfhidrico por reaccion quimica.

[ ]

Neutraliza el sulfuro de hidrogeno por reaccion quimica.

3. Neutraliza ¢l sulfuro férrico por reaccion quimica.
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la

4. Al eliminar los toxicos contaminantes dcidos se consume parte del producto

aplicado y el saldo queda como residual para controlarlos a medida que

generan durante ¢l ciclo de culuvo.

s5C

5. El carbonato de calcio 98% de purcza obra como un efectivo y natural sustrato de

fijacion a la bacteria nitrificante "nitrobacter”™ que transforma los nitritos

nitratos.

cn

6. Mantiene en el bento un ph estable y elimina los toxicos contaminantes dcidos,

micntras esté presente, ¢ impiden las altas densidades de “alimento natural”

(diatomeas, copepodos, rotiferos, y microorganismos bentdnicos)

7. Mantiene los bentos libres de toxicos contaminantes dcidos y abundante “alimento

natural™ es de alto beneficio para ¢l camaron.

8. El carbonato de calcio que consume ¢l camardn, en conjunto con ¢l detritus, no le

causa ningin problema intestinal como ocurre con ¢l hidroxido de calcio, que le

causa ulceraciones cn ¢l lumen intestinal,




9.

10.

1.3
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El carbonato de calcio 98% puro es indispensable aplicarlo I x 1 simultincamente
al regar balanceado, en esta forma se esta suministrando prevenidamente un
neutralizante a los toxicos que genera ¢l balanceado no consumido, con esta
prictica se logra mantener una excelente calidad de agua. reponer el sustrato de
fijacion bacteriana y sostener altas densidades de alimento natural.

Para la siembre de las bacterias nitrificantes es necesario utilizar un carbonato de

calcio de mas del 98% de purcza y en una granulometria 325 talco.

. Los carbonatos de calcio de mala calidad por contemido de impurezas eliminan las

bacterias nitrificantes y un grano grueso impide la incorporacion por no formar

una lechada indispensable.

. El camardn estda impedido de sintetizar calcio del carbonato, pues su intestino no

conticne un segmento dcido que lo disuclva, pero por reacciones quimicas en cl
bento es liberado un porcentaje de calcio al agua, favoreciendo su utilizacion por
la compensacion osmotica que realiza el camardén

Controla el efecto acidificante de algunos fertihzantes comerciales:

Fertilizante Nitrogenado Kilos de calcita para compensar ph
Nitrato de amonio (33% N) 30 por cada saco de 45 Kl
Fosfato Diamonico (18% N) 32 por cada saco de 45 Kl
Ureca (46% N) 41 por cada saco de 45 Kl
Sulfato Amonio (21% N) 57 por cada saco de 45 Kl

<SP0

1958
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4.3 ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LOS MERCADOS Y SU

DESARROLLO

4.3.1 Evolucion de las importaciones

Las importaciones de carbonato de calcio que viene bajo la partida 2836500000
realizadas por el Ecuador durante el periodo 1990-2001 ascendieron de 265,67 Ton a
1277.16 Ton lo cual representa un incremento del 481 % aproximadamente y con una

tasa de crecimiento anual promedio de alrededor del 38%. (Ver Anexo #4.0)

En ¢l grifico 1 y 2 del Anexo # 4.6 se registran los montos y los precios de las
importaciones realizadas por ¢l pais durante este periodo, ¢n donde se pueden
apreciar fluctuaciones considerables. En el periodo 1991-1993 hubo un decrecimiento
de 987,70 a 398.64 Ton. y en el periodo 1998-1999 decrecid de 2395.62 a 1545,22

Ton.
En cl periodo 1993-1995 y 1996-1998 las importaciones crecieron de 398,64 a
1757.68 Ton. y de 155482 a 2395.62 Ton. respectivamente, mostrando una

recuperacion de los sectores antes afectados.

4.3.2 Haciendas
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La agricultura cs uno de los sectores mis importantes de la economia ccuatoriana,
segun ¢l dltimo censo agropecuario realizado por el INEC, en la actualidad existen
8.027 millones de hectiareas de tierra de uso agropecuario, localizadas de la siguiente
manera: 24.5% en la Sierra, 25.5% en la Costa, y ¢l 50% en la region Oriental, la

Costa es la region con la mayor cantidad de superficie efectiva dedicada al agro.

Esta actividad ocupa al 38% de la poblacion  activa, la cual ademds de cubrir las

neeesidades del consumo interno. exporta mas del 30% de la produccion total.

Se ha elegido las haciendas que estin ubicados en la zona de ricgo de la CEDEGE,
como chientes potenciales para el producto. ya que en cste sector s¢ encuentran
ubicadas aproximadamente 462 haciendas. con una cxtension total de 500,000

hectireas.

El uso del carbonato de caleio en la agricultura es importante ya que este constituye la
manera ideal y econdmica de corregir la acidez de los suclos, el carbonato de calcio
es capaz de neutralizarla o impedir que ¢ésta se desarrolle, cuando cs aplicado al suelo
aumenta ¢l contenido de calcio disponible para las plantas disminuyendo los niveles
toxicos de Aluminio. Hierro y Manganeso, este proceso es denominado encalado de

suelos.

En concentraciones adecuadas acelera la descomposicion, desinfecta y climina los

desechos toxicos.




4.3.3 Sector Camaronero

Ecuador inicié el cultivo de camardn en 1968, al sur del pais; en la provincia de El
Oro. Esta actividad se expandi6 por toda la costa ccuatoriana y se ha convertido en la
tercera fuente de ingresos para el pais. Alrededor del 96% de la produccion nacional
de camarén proviene del cultivo, como lo pudimos apreciar en el capitulo tres ( Ver

ancxo # 4.5)

El scctor camaronero ecuatoriano posee una impresionante infraestructura, altamente

tecnificada y que cuenta con aproximadamente 205.000 ha. de piscinas camaroncras.

La produccion de camardn entero durante 1998 totalizd alrededor de 160,000 TM:

produccion récord desde que se inicid la actividad.

La produccién de alimentos balanceados para camarén en 1998 llego a 250 mil

toneladas métricas. La demanda anual que tiene el sector es de 32.535.000.000

pls/ano.

4.4 OTROS PRODUCTOS

4.4.1 Carbonato de calcio precipitado
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Una variante del carbonato de calcio es ¢l carbonato de calcio precipitado, el cual es
un polvo blanco, de densidad y finura variable, scgan la calidad. pucde ser floculenta
o correr con relativa facilidad. No debe ser perceptiblemente amarillento o gris. No
debe producir sensacion de arenilla entre los dientes, ni tener sabor alguno, insoluble

en agua y de ripida efervescencia cuando se afiade dcido a la suspension.

Este carbonato también es utilizado para la fabricacion de dentifricos, cosméticos,

productos alimenticios, productos farmacéuticos y antibioticos.

El carbonato de calcio es usado ampliamente en la industria quimica ya sca en su
estado puro y/o impuro, pero debido a que el costo del carbonato de calcio
precipitado es cada vez mis clevado se ha optado, por reemplazarlo por el carbonato

mineral finamente pulverizado.

4.4.2 Productos Complementarios

El carbonato de calcio es una materia prima, por ¢so para llegar al consumidor final
debe haber sido combinado con otros elementos. todo depende del producto final que
s¢ quicra obtener, como los mercados a los que quercmos llegar abarcan diferentes
industrias: Pinturas, Plisticos. Cauchos, Agricultura y Acuicultura, los productos a
poner a disposicion de nuestros futuros clientes dependerdn del tipo de malla que

cada industria requicra y de si es necesario que ¢l carbonato esté combinado con otro

clemento o no. .Q’SP 0{

\95H
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4.5 VOLUMEN, ESTRUCTURA Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL

CONSUMO

El mercado consumidor del carbonato de calcio estuvo distribuido de acuerdo al
Ancxo # 4.1 en 81% del total de las importaciones le correspondieron a Guayaquil, el
13% a Cuenca y ¢l 6% a Quito, como se pucde apreciar ULTRA QUIMICA CIA.
LTDA. constituye el principal importador, la sigue las industrias de pinturas y

plastico.

En cambio ¢l consumo de carbonato de calcio en la industria farmacéutica fue muy

bajo.

El hecho de que Guayaquil sea ¢l principal centro de consumo, sc debe a que en esta
drea se encuentran localizadas la mayor parte de las industrias que utilizan carbonato

de calcio. (Ver Ancxo #4.7)

4.6 INFORMACION DE PRECIOS Y DE MERCADO

El ambiente en que se desenvolveri nuestro proyecto, como lo pudimos apreciar en cl

capitulo I, es el de un mercado competitivo. Como  habiamos  mencionado

anteriormente, los principales procesadores de carbonato de calcio son: Explosa, San




85

Luis, Codemet, Covitan, Cecal, Precal, ¢l resto de productores son mayormente

artesanales y con una produccion minima y de poca cahdad.

Mediante nuestro estudio de mercado se pudo determinar que los precios de
carbonato de calcio variaban de acuerdo a su granulometria y a su calidad, que
depende en su mayor parte de donde ha sido extraida la piedra caliza y al proceso de

molienda.

Se encontrd que para el tipo de malla nimero 40, su precio fluctia entre 0.80 y 1,05
centavos de dolar y para la malla 200 entre 1 y 1,15 dolar por saco de 45 kilos que es
la presentacion mas cominmente utilizada. En ¢l grifico # 4.1 podemos apreciar
como estos precios han ido evolucionado historicamente. Con respecto a la malla 325,
la cual es mayormente utilizada por los importadores, la evolucion de los precios seri

anahizada mas adelante.

El precio también varia de acuerdo a las presentaciones que desca el cliente es decir,
en el sector camaronero para ahorrar costos envian los sacos usados para que ¢l precio
del carbonato sea menor o a veces se envia ¢l carbonato directamente en ¢l volquete

sin ser empacado.
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Grafico # 4.1

Evolucion historica del promedio de precios

¢ [~ Malla#40
~—
1997 1998 1999 2000
| AR

El carbonato también puede ser vendido en otras presentaciones lo cual hard que su

precio sca mayor o menor dependiendo de las especificaciones requeridas.

El precio del transporte no esta incluido y por lo genceral los compradores envian sus
camiones que luego son cargados por las empresas procesadoras de carbonato, este

servicio ya csta incluido en los costos del carbonato.

La mayoria de empresas no tienen ninguna norma ni sus productos han sido
registrados en ¢l Ministerio de Energia y Minas, esto hace que los carbonatos de las
diferentes empresas no tengan un adecuado control de cahdad y se comercialice un

producto que muchas veces no cumple con las especificaciones requeridas.

4.7 IMPORTACIONES
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El carbonato de calcio es importado en su totalidad, las principales fuentes de
abastecimiento la  constituyen Colombia y Pera en los dos ultimos anos,
contribuyendo estos dos paises con aproximadamente ¢l 80% del total de las

importaciones. (Ver Anexo # 4.8)

Los precios del carbonato de calcio han tenido un incremento considerable en ¢l
periodo analizado. El precio mds bajo le corresponde al carbonato importado del
Peri, su precio promedio CIF fue de 0,152 (MILES DE DOLARES / TONELADA).

(Ver Ancxo # 4.9)

4.7.1 Importaciones por paises proveedores

CIB-ESPOL

Las importaciones de carbonato de calcio provinicron especialmente de paises como
Alemania Occidental, Brasil, Colombia, EEULU, Francia, Taiwdn, lalia y Pera,
contribuyendo para ¢l afio 2000, Colombia y Peri con un 21% y 60% del total de las
importaciones respectivamente, mientras que al inicio del periodo analizado fue

Colombia quien contribuyd con ¢l 89% de la importacion total.

El alto porcentaje de las importaciones que vienen de Colombia y Perd se debe
especialmente al bajo costo del producto en ¢l Anexo # 4.8 sc puede apreciar cl
porcentaje de contribucion de cada pais a las importaciones hechas por el E¢

3500,

* N
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4.7.2 Importaciones clasificadas por tipo

El carbonato que viene bajo la partida 2836500000 se lo puede clasificar en dos
grupos, ¢l carbonato propiamente precipitado para uso farmacéutico que obedece a
los estindares de la UPS y el carbonato mineral que es ¢l que proviene de Colombia y
Peri. ¢ste ultimo es el de mayor demanda ya que es utilizado principalmente en

industrias de jabdn pinturas y plistico.

4.8 GRADO DE DIFERENCIACION DE LOS PRODUCTOS

Como fue mencionado antes, la diferenciacion del producto no se basa en marcas o
publicidad. sino mds bien en la calidad. que estd determinada por el grado de pureza
del producto, ¢l tamano de la particula, y en ¢l caso del carbonato de calcio
precipitado el método de precipitacion es decir, ¢l procedimiento quimico que halla

sido uthzado.

Es esta caracterizacion de purcza y tamano, la que también indica a qué tipo de
industria el carbonato producido serd destinado, ya que ciertos usos pueden admitir
caracteristicas de calidad menor. en cuanto a contenido de carbonato de calcio, otros
en cambio requicren una granulometria determinada, como se¢ verd mas adelante en la

Fase Técnica.
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No todas las plantas procesadoras cuentan con la infraestructura necesaria para
producir las granulometrias mas finas y en este sentido si habria diferenciacion de

productos.

4.9 SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

Las principales empresas consumidoras hacen sus importaciones directamente al
fabricante, aunque también lo hacen por intermedio de companias importadoras y
distribuidoras de carbonato de calcio de Pert y Colombia, las industrias de pinturas

son las que usualmente se abastecen asi.

La forma como sc comercializa ¢l producto, es por lo general en sacos de polictileno

de 45 kilos de capacidad,

En el dmbito de la industria existente, las ventas se las realiza en forma directa ya que
s¢ manticnen compromisos previamente establecidos con los usuarios industriales,
quicnes realizan las compras en forma mensual. A fin de aumentar ventas y ganar
mercado contrataremos bajo comision un bidlogo y un master en suclos para que se
encarguen de visitar camaronceras y haciendas a fin de analizar la situacion de cada
una y ofrecer la mezcla exacta que necesita cada cual, segun sus necesidades. A

continuacion se observan los canales de comercializacion.
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Figura # 4.1

CANALES DE COMERCIALIZACION

PRODUCTOR

'

IMPORTADOR

|

DISTRIBUIDOR

h 4
GRAN DETALLISTA

—ﬂ PEQUENO DETALLISTA

v v l v

CONSUMIDOR FINAL

CIB-ESPOL



V. ESTUDIO TECNICO

5.1. INSUMO PRINCIPAL: LA CALIZA

Piedra Caliza

Figura 5.1
La materia prima a utilizarse serd la piedra caliza, que no es otra cosa que cl

carbonato de calcio. Es una roca sedimentaria constituida por carbonatos cilcicos y



magnésicos mds o menos impuros. Se conforman principalmente por calcita; en

consccuencia tanto su contenido de CaO como de CaCOn es extremadamente alto.

El carbonato de calcio se encuentra en la naturaleza como aragonita, calcita, tiza,

piedra caliza, mdrmol, travertino.

La piedra caliza es una de las sales minerales que se encuentran en la naturaleza,
especialmente en las zonas dridas. Especificamente se utilizard la piedra caliza de las
minas de San Antonio porque conticne un alto porcentaje de carbonato comparado

con las de las demis minas existentes en ¢l pais (Ver Anexo # 5.1).

5.1.1 Origen

El Carbonato de Calcio se encuentra ¢n forma abundante en todos los continentes y ¢s
extraido de depésitos cuyo origen abarca desde el periodo precimbrico (4600
millones de anos atrds) hasta ¢l holoceno (1({) millones de anos atrds), estas rocas
calcdreas se originaron por la evaporacion de mares en tiempos pasados, que dieron

lugar a que se produzcan los depdsitos geologicos de estas calizas.

Los depdsitos marinos de piedra caliza y esquistos también se formaron
durante el creticeo v a principios del terciario en el drea que es ahora el
Ecuador QOccidental. Las rocas igneas también se formaron en la regidn
durante esa época, en particular lavas submarinas alternadas con sedimentos
marinos. Estas formaciones se elevaron posterionnente y formaron lo que hoy
en dia es la Cordillera Costera del Ecuador

David A. Nelly
Tratado Definitivo sobre Geologia del Ecuador ‘,SP Oz
k*&




Y cs precisamente esa cordillera donde se cencuentra ubicada, la caliza que

transformaremos cn carbonato de calcio,

5.1.2 Propiedades fisicas quimicas de carbonato

El carbonato de calcio es una de las sales mas cstables. Su peso molecular es de

100,08 es el principal componente de la calcita.

Cuando la caliza es pura ¢ incolora o blanca. pero las impurezas pueden introducir

una amplia variedad de colores: azules, rosados, amanllos. cafes, verdes y griscs.

El carbonato de calcio precipitado microcristalino que contenga no menos del 98.5%
de calcio. es inodoro. incoloro ¢ insipido y estable en el aire. En la distribucion del
tamaiio de las particulas hay una amplitud considerable. Para las calidades usuales de
material precipitado sin tratar, los tamaiios varian centre 0,15 y 15 micras. En las
calidades mis ligeras abundardn los tamafios mis pequeios y las particulas forman
agregados estables, las calidades mis pesadas contiene mucho menos particulas

pequenas y hay poca aglomeracion en terrones.

Los diferentes grados del carbonato de calcio se detallan a continuacion (basados en
¢l tamano de las particulas):

I. Ligero menos que (0,3 micras.




94

[29]

Mediano 0,03 a 15 micras.

3. Pesado

4. Grado téenico

5. U.S. P. (grado farmacéutico) para productos medicinales de acuerdo a la U. S.
P. XVI

6. 1. S. L. Especificaciones para grados diferentes para plisticos, pintura, papel y

untas de imprenta, ete.

7. L P. Grado para farmacéuticos, cosméticos y pasta de dientes.

5.1.3. Clasificacion

El Carbonato se divide en dos géncros: la serie cristalina y la seric amorfa, y se
clasifican en metamorficos y sedimentarios, los metamdarficos que son aquellos a los
que se los ha sometido a cambios, se utilizan principalmente para hacer midrmoles,
mientras que los sedimentarios son aquellos que se formaron por estratificacion de

depositos de restos de animales.

Dentro de la serie amorfa, encontramos dos subgrupos: seric de la calcita y serie del
aragonito. Su unidad de medida son metros cibicos y en un ano se utihzarin

. 1
aproximadamente 36(0) mt .

Sc utihzara la proveniente de las minas de San Antonio, ya que ésta contiene un alto

porcentaje de carbonato de calcio, especificamente entre un 96% y un 98%, ¢l otro
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2% lo componen diferentes mincrales tales como: oxido de silicio, aluminio. hicrro,

magnesio, carbono, cloruros, sodio. cromo, cadmio. mercurio, plomo y fosforo.

La mina se encuentra a 78 kilometros de la ciudad de Guayaquil, en el Recinto San
Antonio, cerca del canton General Villamil (PLAYAS). estudios realizados
anteriormente comprueban que la mina cuenta con suficiente material para abastecer
al proyecto durante toda su vida aul, ademis la planta procesadora se encontrari

ubicada enfrente de dicha mina.

Se pretende producir aproximadamente 313,082 sacos anualmente. De un metro

cubico se obtienen aproximadamente 22 gq por lo que los requerimientos de materia
. 1 ‘

prima son de 14.231 m3 a un costo de $ 3 ¢/mt . este costo ncluye los costos de

transporte. costos de carga, impuestos y permisos de la materia prima hacia la fibrica.

5.2. PRODUCTOS PRINCIPALES

El carbonato que se produciri es de estado natural, ¢s decir sin ser sometido a ningiin
proceso quimico. Se producird carbonato de calcio de diferentes mallas, las cuales

poscen diferentes aplicaciones segun su granulometria:

o
o et

POLITESHILS 0B ATORE

Ci3 ESPOL



90

TIPO DE USOS
MALLA
40 Material de baldosas, construccion, agricultura y acuacultura.
200 Balanceados y correccion del PH de los suelos, camardn, empastes.

325 y precipitado

Uso mdustrial:  Jabones,  detergentes,  pldsticos  y  resinas,

dentifricos, cosmétcos.

Cada tipo de piedra caliza produce una calidad diferente de carbonato de calcio,

dependiendo del tipo y cantidad de impurezas. Encontrar yacimientos de alto grado

de pureza no es tan comin, pues éstos representan menos del diez por ciento de las

reservas de carbonato del plancta descubiertas hasta ahora.

La piedra caliza puede tener un contenido de CaCOx mayor del 98% (como en la tiza

y en diversos tipos de conchas y corales) o tan bajo como 54% (cn la dolomita

mineral pura).

CIB-ESPOL
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Las formas mds puras de cal son para usos industriales y quimicos, mientras que las

impurczas son descables en cales empleadas para cdificaciones y carreteras, por

cjemplo existen en la India piedras calizas, Hamadas “karkar™ que contienen de 5 a

25% de arcilla pueden producir una cal hidrdulica, que como el cemento, se endurece

ante la presencia de agua.

El carbonato de calcio que producird la planta, se caracteriza por su alto grado de

purcza ya que la materia prima, la piedra caliza. contiene 96 a 98% como rango

promedio de contemido de calcio.

El costo directo de produccion es de:

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Consumo de materia prima

Mano de Obra Directa: (6 obreros + Beneficios Sociales)

$40,758.08

$ 12,960.00

TOTAL

$53.718.08

Los salarios s¢ explicarin en ¢l capitulo financiero
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5.3.IDENTIFICACION 'Y DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DE

PRODUCCION

5.3.1 Seleccion de la mina

Mina de Carbonato de Calcio

Figura 5.2

El proceso de produccion de la cal comienza desde la exploracion y seleccion del
yacimiento de piedra caliza. La seleccion se lleva a cabo de forma tal que se ascgure
¢l abastecimiento de materias pnimas con las caracteristicas fisicas y quimicas

requeridas por el cliente.

El yacimiento scleccionado como se menciono antes s¢ encuentra ubicado en cl

recinto San Antonio, en el Km. 78 via a Playas.
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Figura 5.3

Minas de San Antonio

IFigura 5.4

5.3.2. Explotacion

Cuando la mina ha sido scleccionada, los pasos a scguir son los siguicntes:

Se procede con la limpicza general del yacimiento, removiendo la capa de
recubrimicento vegetal y de tierra, de esta manera se descubre la roca. Posteriormente,
con la ayuda de un compresor y un taladro se realiza una perforacion en la cual se

introducen explosivos, generalmente tacos de dinamita,

CIB-ESPOL
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Explotacion de Mina

Figura 5.5

Una vez efectuada dicha operacion, ¢l siguiente paso consistird en la extraccion de
piedras que serdn llevadas, través de una banda transportadora que carga las piedras a
los camiones, este paso también puede ser realizado por medio de hombres o de una

pala mecinica.

La piedra caliza es llevada hacia la planta procesadora

5.3.3. Proceso

Las dos fases iniciales del proceso anteriormente descrito, no serdn realizadas ya que

para cste proyecto la piedra caliza cs comprada, la piedra caliza a la empresa

explotadora de la mina que ¢s la que se encargaria de la fase inicial del proceso.
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Proceso Productivo Carbonato de Calcio

Figura 5.6

5.3.3.1. Seleccion

Clasificaciéon Caliza

Figura 5.7
A continuacion, ¢l material que ha sido molido pasa a un elevador, que lo lieva hacia
una zaranda, la cual es una cspecie de cedazo, es decir a medida que la piedra pasa

por ésta, el material es clasificado segun su tamano. ¢s una segunda seleccion.
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5.3.3.3. Almacenaje

El producto resultante es almacenado en los silos

5.3.3.4. Ensacado
o™
5

Sacos de Carbonato de Calcio

CIB-ESPOI

Figura 5.9

Se empaca en sacos de polipropileno de 45 Kg. que son cerrados con miquinas de

coser eléctricas especiales para ese uso. (Ver anexo 5.2)

5.3.4. Descripcion de los procesos de  produccion de carbonato de calcio

precipitado.

Para la produccion del carbonato de calcio precipitado existen tres mctodos que se

detallan a continuacion:
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1. Proceso de carbonatacion de la sal.

(=]

Proceso a partir del cloruro de calcio (subproducto del proceso Solvay) con

carbonato de sodio.

3. Subproducto en el proceso de obtencion de soda cdustica a partir del hidroxido

de calcio y carbonato de calcio (caustificacion).

Todos estos métodos de produccion, involucran reaccion entre los iones de calcio
Ca*’, iones de carbonato CO+ " bajo cuidadosas condiciones controladas, seguida de
la separacion por filtracion o centrifugacion, secado, pulverizacion y empaque del

producto,

En todos estos métodos la picdra caliza ¢s invariablemente la materia prima.

5.3.4.1 Proceso de carbonatacion de la cal

La piedra caliza es alimentada a la parte superior de un horno vertical de tinel, donde
es calcinada y la cal viva, CaQO asi producida es apagada con agua, se criba y luego es
diluida a una lechada de cal conteniendo, 70 6 90 grs de 16n Ca** por litro. Los gases
del horno contiene cerca de 30 a 40 % de CO:, se lavan y se conducen hasta la

suspension de cal en torres de carbonatacion.
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- - 2 . .
El contacto entre el agua de cal Ca (OH)™ y el gas CO: es efectuado pulverizando la
suspension continuamente a través de la torre de carbonatacion por bombeo hasta que

¢l Ca (OH)™ se convierta completamente a CO:Ca por la siguiente reaccion:

Ca (OH)! + CO, — CO:Ca + H;0

El precipitado de la suspension carbonatada es centrifugada, sccada y empacada

después de ser reducida a polvo.

5.3.4.2 Proceso a partir del cloruro de calcio (subproducto del proceso Solvay),

con carbonato de sodio.

El licor de cloruro de calcio es un subproducto del proceso Solvay o del carbonato de

amonio y ¢s tratado con carbonato de sodio o solucion de carbonato de amonio para

precipitar el CoaCa por ¢l siguiente proceso:

a) CaCl2 + Na,COy —» CaCOs (ppt) + 2NaCl

b) CaCl; + COxNHy); —% CaCOy(ppt) + 2CINH,

En este proceso, solucion acuosa de C1:Ca y Na:COx y el carbonato de amonio, son
mezcladas juntas en un reactor especialmente diseiiado que trabaja bajo condiciones

controladas de temperatura, concentracion y razones de mezelado.
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5.3.4.3 Subproducto en el proceso de obtencion de soda ciustica a partir de

hidréxido de calcio y carbonato de sodio (caustificacion)

La reaccion es como sigue:
Na;CO: + Ca (OH)) _—p 2NaOH + CaCOx (ppt)
(Mayor (Subproducto)

Produccion)

5.3.5. Seleccion del proceso de produccion.

El proceso scleccionado seri el cual, por medio de una segunda molienda se obtiene
un carbonato de calcio finamente pulverizado, ya que es el mis econémico y porque
el 84.54% de las importaciones del aio 2000 correspondid a este tipo de producto,

segin ¢l Banco Central del Ecuador.

Las mallas 200 y 40 podrin ser analizadas como un subproducto de la 325 ya que

para producir esta malla, tenemos que obtener estas primero.

CIB-ESPOL
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5.4. DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO ESCOJIDO

Piedra caliza

»

Trituracion primaria :
Clasificador
»
y

Molienda secundaria | «—
Clastticador «—
Clasificador de viento

v

Producto 0 — 325 malla

5.5. DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS PRODUCTIVOS

La maquinaria y los equipos necesarios para ¢l proceso productivo son:
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Una trituradora primaria: que se encarga de reducir la piedra a una medida de

cinco centimetros.

Zaranda: la cual es una especic de cedazo por el cual ticne que pasar la piedra

triturada para una especic de segunda seleccion.

Tres molinos con motor de 30 HP incluido: cada uno de éstos pulverizard la piedra

hasta obtener la granulometria descada.

Juego de martillos y bandas: que formarin parte de los molinos y que son movidos SP

4

por ¢l motor de 30 HP.

Motor de 5 HP: ¢ste se lo utilizard para la zaranda,

Transportadores: las bandas transportadoras se encargan de levar el material a
través de todo el proceso productivo inicidndose con la trituradora, pasando por la
zaranda y llegando lucgo al molino, para una vez pulverizada la picdra y seleccionada
segiin su granulometria serd empacada en los sacos para que éstos pasen por la

coscdora.

Cuatro motores de 2 HP: ¢stos los utilizarin los transportadores.
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Dos cosedoras de sacos: Una vez que ¢l producto es almacenado en sacos de
propileno, ¢éstos son cerrados con ¢stas miquinas de coser especiales para su uso.

(Ver ancxo # 5.3)

5.5.1 Identificacion de la maquinaria y del equipo necesario para la molienda .

En ¢l item anterior se describio en general cada uno de los equipos a continuacion se

detallara las partes por las cuales estin formadas, haciendo una deseripeion mas

detallada:

I Canal vibratorio g ] (?

B

I Molino novaortor, tipo 11 650-750 con dos motores, transmision PO e
BN R uvemy

CIB - ESPUL

correcas de proteccion lateral y basudor vibratorio.

| Clasificador de barra (con motor)
| Preseparador

2 Esclusa (con motor)

I Filtro vibratorio superficie de vibracion ( 159 /212 mt*)

| Pasillo de servicio para filtro

I Exhaustor completo (con motor)

I Dispositivo de hmpieza por aire con filtro manual

| Clasificador de viento ( con motor principal y secundario )
I Armario cléctrico completo, con todos sus instrumentos

2 Motores: | de 90 kw y | de 55 kw



110

|. Tuberia

5.6. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Planta de Carbonato de Calcio

Figura 5.10

El terreno tiene una extension de 1,000 m™, con todos los servicios bisicos: agua, luz,
teléfono. Elterreno fue seleccionado en base a la cercania de el proveedor y de parte
de los consumidores, la planta estari ubicada en la comuna de San Antonio en el km.
78 via a Playas, al pic de la carretera, la cual estd en buenas condiciones y constituye

para nosotros una via de acceso transitable todo el ano.

La planta contard con ciertas dreas bien definidas tales como dos dreas de
almacenamiento de producto final que representan 384 mts™ aproximadamente, un
drea de descarga de la piedra y proximas a esta drea se encontrarin las sccciones de

maquinaria y equipos de produccion con algo mas de 210 mits™.




En la parte posterior se encontrard  un taller, un cuarto de transformadores y un

tablero clectronico desde donde se mangjard toda la maquinana.

Por proteccion contra las luvias y para facilitar el trabajo de descarga de la piedra
caliza, la planta tendrd una base de | mt sobre ¢l nivel del suclo. El techo tendri una
altura de 6 mts en los extremos y 7 mts en ¢l centro, cabe recalcar que debido a la

gran emision de polvo las paredes tendrin un alto de 5 mis.

El drea administrativa tendrd 30 mts =y se dividird en dos oficinas, una para el
administrador y otra para el contador, ¢l laboratorio para la investigacion de nuevas

mezclas que pudieran entrar al mercado y el drea de los banos.

Para la vigilancia. sc contard con una caseta de vigilancia que también seri la

vivienda del guardiin. (Ver ancxo # 5.4)

El terreno estard cercado por una malla de alambre de paas y la entrada a la planta
contari con puertas de hierro. El balance de obra de la planta y el balance de obras
fisicas se detallan en los ancxos # 5.5 y 5.0 respectivamente. Micentras que ¢l balance
de adecuacion de la parte administrativa y de laboratorio se lo presenta en ¢l ancxo #

5.7.




La planta trabajard con 440 voltios trifisicos — 60 ciclos. La potencia a utilizarse seri

de 280 kw y el consumo promedio de energia cléetrica serd de 200 kw/hora.

5.7. BALANCE DE PERSONAL Y ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

5.7.1 Mano de obra directa

¢ Seleccionadores: Dos personas seran las encargadas de la carga y descarga de
materia prima y producto terminado y de seleccionar la calidad del producto a

meterse en la linea de produccion previa al triturado.

e Trituradores: Scrin los cncargados de colocar la materia prima en los

transportadores que llevarin las piedras a la trituradora.

e Pulverizador: Su trabajo serd supervisar la scleccion del material en la zaranda 'y
lucgo mediante los transportadores conducirlo a los molinos, se encargard ademids
de graduar los molinos scgin la malla descada y en caso de que el producto
obtenido no la tenga ingresarlo nuevamente al molino a fin de que no se

desperdicic.

e Sellador: es la persona encargada de mancjar la selladora automitica de suuﬁ;s!;

*
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5.7.2 Mano de Obra Indirecta y de administracion

e Administrador / Presidente: Scrd la cabeza principal de la empresa y estard a
cargo de coordinar eficientemente ¢l proceso productivo. Sus funciones serdn:

—  Designar al personal calificado, y de recursos necesarios para lograr los Objetivos
de la Calidad.

- Cumplir con los calendarios de produccion establecidos.

— Iniciar estrategias de ventas y financieras con ¢l fin de lograr una rentabilidad
adecuada v sostenible.

—  Planificar y organizar a corto, mediano y largo plazo las acciones que se
desarrollardn para ¢l crecimicnto de la empresa.

—  Definir los objetivos de comercializacion y planes de accion tendiente a obtener la
mejor rentabilidad.

- Representar a la empresa frente a clientes, proveedores ¢ instituciones financicras

y de control del estado.

e Contador: Sc encargard no solo de llevar la contabihdad de la empresa sino
también de realizar la compra de materia prima. Sus funciones serin:

—  Operar ¢l pago de las operaciones bancarias.

—  Monitorear ¢l movimiento financiero diario de la empresa.

—  Supervisar la cartera y saldos de cliente, pedidos.

~ Elaborar ¢l presupuesto anual de la empresa y ¢l flujo de caja.




114

Revisar y aprobar los comprobantes de diario.
Realizar andlisis de cuentas del mayor contable, recomendar y realizar ajustes.

Programar ¢l pago oportuno de obligaciones admimistrativas.

Quimico: Se encargard del estudio de nuevas mezclas. Sus funciones serin:
Elaborar y cumplir programas de investigacion y desarrollo de productos.
Ascsorar a los clientes acerca de las necesidades de los suclos que poscen.
Establecer las proporciones necesarias segin ¢l ph del suclo de nuestros clientes
(en ¢l caso agricola) a fin de cumplir con las necesidades especificas de cada

suclo.

Guardian: Los guardianes deberin permanceer siempre en la planta . Sus
funciones serin:
Supervisar la entrada y salida del personal.

Realizar la limpicza de las stalaciones.

Vigilar que s6lo personas autorizadas ingresen a la planta. CIB-ESPOL

Jefe de Planta y bodegucero: En lo relacionado con ¢l mantenimicnto, ¢ste sc

realizard por personas ajenas a la empresa y solo cuando se lo necesite.
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5.8 ESPECIFICACIONES DE MANEJO Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

5.8.1. Efectos para la salud.

Limites de exposicion ocupacional:

INHALACION:

INGESTION:

PIEL:

0JOS:

EFECTOS CRONICOS:

5.8.2. Primeros auxilios

e INHALACION:

Estornudos e irritacion leve, las concentraciones muy
altas pueden irritar el sistema respiratorio.

Puede causar irritacion, la ingestion  de  grandes
cantidades puede resultar en una obstruccion intestinal.
Considerado de baja toxicidad.

Pucde causar irritacion.

Lagrimeo y ligera irritacion.

N.R

CIB-ESPOL

Trasladar al aire fresco. Si no respira, administrar respiracion artificial. Sirespira con

dificultad suministrar oxigeno. Mantener la victima abrigada y en reposo. Buscar

atencion inmediata.

e INGESTION:
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Lavar la boca con agua. Si esta consciente. suministrar abundante agua. No inducir al
vomito. si este s¢ presenta inclinar Ta victima hacia delante. Siesta imconsciente no

dar a beber nada. Buscar atencion medica inmediata,

« PIEL:
Retirar la ropa y calzados contaminados. Lavar la zona afectada con abundante agua y
jabén, minimo 15 minutos. Si ka irritacion persiste repetir el lavado, buscar atencion

medica.

o (JOS:

Lavar con abundante agua, minimo 15 minutos. Levantar y separar los pirpados para

ascgurar la remocion  del quimico. Si la irritacion persiste repetir el lavado. Buscar

atencion medica.

5.8.3. Riesgos de incendio y/o explosion

PELIGROS DE INCENDIO Y/O EXPLOSION: El polvo pucde formar mezclas

explosivas. Evitar la presencia de Hamas, el calor y otras fuentes de ignicion.

PRODUCTOS DE LA COMBUSTION:

Didxido de carbono., oxido de calcio. mondxido de carbono.

PRECAUCIONES PARA EVITAR INCENDIO Y/O EXPLOSION:
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No exponer a temperaturas clevadas. Evitar que entre en contacto con sustancias

incompatibles, llamas abicrtas o calor excesivo y drcas con alto riesgo de incendio.

PROCEDIMIENTOS EN INCENDIO Y/O EXPLOSION:
Evacuar o aislar ¢l drea de peligro. Restringir ¢l acceso a personas innecesarias y sin
la debida proteccion. Ubicarse a favor del viento. Usar equipo de proteccion personal.

Evitar inhalar humos producidos por las descomposicion del producto.

AGENTES EXTINTOR DEL FUEGO:
La mayoria de agentes extintores. Use espuma de alcohol, dioxido de carbono o polvo

quimico seco. El agua puede ser ineficaz.

5.8.4. Almacenamicento y manipulacion.

CIB-ESPOL

ALMACENAMIENTO:
Lugares ventilados, frescos y secos. Lejos de fuentes de calor ¢ ignicion. Separado de

materiales incompatibles. Rotular los recipientes adecuadamente.

MANIPULACION:

Usar siempre proteccion personal asi sca corta la exposicion o la actividad que realice
con el producto. Mantener estrictas las normas de higiene, no fumar, ni comer en ¢l
sitio de trabajo. Usar las menores cantidades posibles. Conocer en donde csta cl

equipo para la atencién de emergencias. Leer las instrucciones de ctiqueta antes de
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usar ¢l producto. Rotular los recipicntes adecuadamente y mantenerlos bien cerrados
y evitar su deterioro fisico. No permitir formacion de nubes de polvo. Durante ¢l

llenado o trasiego cvitar derrames innecesarios.

5.8.5. Almacenamiento en caso de escape y/o derrame

Evacuar o aislar el drca de peligro. Restringir el acceso a personas innecesarias y sin
la debida proteccion. Ubicarse a favor del viento. Usar equipo de proteccion personal.
Ventilar el drea. No permitir que caiga en fuentes de agua y alcantarillas, Eliminar
toda fuente de ignicion. Recoger y depositar el material en recipientes secos y

limpios, y cerrar bine. Lavar la zona con abundante agua

5.8.6. Equipo de proteccién personal/control exposicion.

USO NORMAL:

Ropa apropiada, gafas protectores y guantes de goma

CONTROL DE EMERGENCIA:

Equipo de proteccion normal. Respirador con filtro para polvo de alta eficiencia.

CONTROLES DE INGENIERIA:
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Ventilacion local y gencral. para asegurar que la concentracion no exceda los hmites
de exposicién ocupacional 0 se mantenga lo mas baja posible. Garantizar ¢l control de

las condiciones del proceso. Disponer de duchas y estaciones lavaojos.




VI. ESTUDIO FINANCIERO

6.1 VIDA UTIL DEL PROYECTO

Para la realizacion de este proyecto se ha considerado un horizonte de produccion de
cinco anos. Técnicamente. la vida 1til de la maquinaria es de cinco afos, y el de las
minas es irrelevante debido a que €stas se concesionan de por vida y existe suficiente
materia prima por cuarenta anos, luego de este periodo se tendrd que utilizar otro
método de explotacion, por lo que ¢l consumo de materia prima del proyecto
contempla el gasto de $ 45634.07 en  piedra caliza  para ¢l primer ano y un

crecimicnto en los afios posteriores de un 3 % aproximadamente.

6.2 INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

6.2.1 Inversiones



Activos fijos: En la Tabla 6.1 se¢ muestra cl total de las iversiones a realizar para
poner en marcha la planta procesadora de carbonato de calcio con mallas 40, 200 y
325 para un periodo de cinco anos. Los activos fijos imcluyen la compra de terreno, la
construccion de toda la obra fisica, la maquinaria, los equipos y el vehiculo asi como
todo el inmobiliario necesario para poner a funcionar una empresa de este tpo. El
detalle de los montos para cada uno de los items antes mencionados puede ser visto

enel Anexo #06.1.

TABLA 6.1

Ll *’ INVERSION TOTAL (USD)
~ Activos fijos $ 148.0654.00
Capital de Operacién $51.098.07
- TOTAL $ 199.752.67

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.

Capital de Operacion: El Capital de Operacion se lo obtuvo del total de los activos
corrientes menos el pasivo corriente en ¢l afo de pre-operacion. Puesto de otra forma,
es ¢l dinero necesario para cubrir la operacion en el ano | hasta la recuperacion de la

inversion con la cartera de ventas. En la Tabla 6.2 se puede ver como se obtuvo

capital de operacion.
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TABLA 6.2

2 | CAPITAL DE OPERACION (USD)
"/ Activo corriente - $73.346.00
* . Pasivo Corriente $22.247.33
'CAPITAL DE OPERACION $51.098.67

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.

La inversion para ¢l ano de preoperacion seria de $ 199.752.67 representado
bdsicamente por las inversiones en terreno, maquinarias, vehiculo e implementacion y
adecuacion de las instalaciones mas los gastos de operacion del proyecto (Ver Anexo

#06.1).

Debido a que, durante ¢l primer mes de operacion, no se perciben ingresos y se asume
que la penetracion en el mercado no serd inmediata, se presupuesto una reserva para
no tener problemas de hiquidez con nuestros proveedores y empleados, la cual estard

incluida parte en el préstamo y parte., en las contribuciones de los accionistas.

6.3 FINANCIAMIENTO
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Capital Social: EI aporte de los acciomistas estd formado por un monto de %
72.000,00, y no se espera ningun otro aporte adicional por parte de éstos durante la
vida del proyecto. El capital social se entregard en cl ano siguiente a la hquidacion

total de la empresa junto con lo obtemdo de su venta.

Créditos: En lo que respecta al financiamiento para el proyecto por medio de
créditos, la diferencia del total de la mversion (incluido el capital de operacion) se la

prestard a una entidad bancaria o a la CEN.

El monto de la misma es relativamente bajo en comparacion a otros proyectos
industriales ($ 150.000.00), la tasa es del 15 % para préstamos a 5 anos plazo sin
ninguno de gracia. Los datos generales del préstamo se los puede ver a continuacion
cnla Tabla 6.3 yen el ancxo # 6.2 sc pucde apreciar su estructura de pago.

TABLA 6.3

CION GENERAL DE*UN IERESTAMO EN.DOLARES

"‘F".'.?. S "‘{"L

I Plazo en aiios

CIB-ESPOL

‘4 +b+ Pagosanuales .

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de calcio.
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6.4 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS.

Los costos de operacion correspondientes al primer ano serin cubiertos por cl
préstamo y en parte por las ventas producidas y todos los costos de los anos

posteriores serdn financiados por los ingresos generados por el mismo proyecto.

Para la realizacion de este proyecto se ha considerado la claboracion de los
presupuestos de ingresos y gastos; €stos ultimos se desprenden de los presupuestos

individuales de produccion y administracion (Ver anexos # 0.3 - 0.4)

El presupuesto de ingresos del proyecto se caleuld utilizando la produccion estimada
de 313.082 qq a un precio de comercializacion de 0.90, 1.05 y 4.52 dolares por tipo

de malla de carbonato y por quintal.

En base a los resultados obtenidos en el capitulo 2, se establecid un incremento anual
de la produccion del 1.24987 % a partir del segundo ano con respecto al ano anterior
para la malla 40 y 200, esto s¢ debe que ambas mallas van al mismo mercado, cl
estudio sobre como van a crecer estos mercados y por ende la produccion, se
encuentra detallado en el capitulo 11, ademis se considerd que el mercado acuicola,
que es uno de los clientes principales, se habra recuperado de la recesion en la cual se
hallaba a causa de la mancha blanca y que para ¢l siguicnte ano ya sc tendrd una

mayor participacion en €stc.




En el mercado de la malla 325, la cual es dingida hacia los importadores, se realizod
un cstudio acerca de cOmo se van a comportar ¢stos y s¢ proyectd sus ventas a dos
anos y en el tercero se utilizo la media incondicional de la regresion. Debido a que
ésta es la mejor prediccion y ya que los datos eran mensuales no se quiso proyectar a
un horizonte mdas ampho. por lo que a los dos dltimos dos afios se los puso como

constantes, en una postura adversa al riesgo.

Lucgo teniendo en cuenta esta proyeccion y sabiendo que mds del 10% de este
mercado estd dispuesto a comprar, segun las encuestas realizadas, se obtuvo este
porcentaje el cual serd la produccion. Ademis se reahzo un andlisis en el capitulo VII
en ¢l cual la produccion crece a un ritmo menor, lo cual también se puede interpretar
como una renuencia de los consumidores a adquirir ¢l producto y también en este

mismo anilisis se supone un menor participacion en el mercado.

El presupuesto de costos totales de este proyecto considera los gastos por la molienda
y administracion. En éste, se excluye el valor de la maquinaria, ya que representa un

costo de inversion que se realizard inicamente al inicio del proyecto.

Se puede observar que los rubros de mano de obra, materia prima y servicios bdsicos
constituyen el 10.29 %, 17.51 % y 10.88 % respectivamente. esto es el 38.08 % de los

costos totales del proyecto para el primer ano.
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6.4.1 Ingresos Proyectados

Al momento de calcular los niveles de ingresos hay que considerar varios factores

como son los niveles de produccion y el precio de mercado del producto.

En el plan de comercializacion del producto se establece que una de las metas de la
empresa es que tiene que copar aproximadamente el 10 % del total del mercado de
venta de carbonato de calcio para consumo del sector agricola, camaroncro y de
importadores, lo que implica los niveles de produccion para los diferentes anos del

proyecto, que s¢ muestran en la Tabla 6.4,

TABLA 6.4

>

- . NIVELES DE PRODUCCION (QUINTALES)

AR b 2 F Y S \

ANO MALLA 40 MALLA 200  IMPORTADORES
41 237.217.28 7861883 5.942.61
i 2 235.550.35 78,066.38 496492
3 240.261.35 79,627.70 | 4.928.42
3 245,066.58 81,220.26 4,930.00

5 249906791 82,844.60 4.930.00

FUENTE: Proyccto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.




Una vez instalada la planta, se comenzard con ¢l proceso de produccion y venta, el
precio que se ha considerado para el producto ¢s de $ 0,90 por qq de producto
terminado para la malla # 40 y $ 1.05, y § 4.52 por qq para las mallas # 200 y 325
respectivamente, éste es ¢l precio de venta final, pero cuando se trabaja por toneladas,
ya que en algunos casos los consumidores lo prefieren asi, al precio se le descuenta el
precio del ensacado y el costo de transporte, ya que estos se encargan del transporte

del carbonato, con lo que ¢l precio de venta para éstos es de $ 20 por tonelada.

Cabe recalcar que el ciclo de efectivo o periodo de recuperacion de ventas es de 30)
dias para los primeros cuatro anos, mientras que para el dlumo ano la recuperacion de

cartera s¢ vence en Diciembre de ese mismo ano.

En la Tabla 6. 5 se puede apreciar el total de los ingresos para los diferentes anos de
operacion de la planta. Ademas, los pardmetros bajo los cuales se hacen ciertos
cilculos en el proyecto se encuentran en ¢l Anexo # 6.5, Los detalles de los ingresos

se los puede observar tanto en el Anexo # 6.3 como en el Anexo # 6.4,

TABLA 6.5

INGRESOS POR VENTAS (USD)

ANO VENTA

1 ' 314,178.74




sk, : 347.980.84

3 : 389.577.25

436,512.50

489,114.52

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.

6.4.2 Depreciacion

El método de depreciacion utilizado fue el de linca recta y se lo realizd en los
periodos que se muestran en la Tabla 6.6. En lo que respecta al valor de salvamento
s¢ lo considerd udnicamente para la recuperacion de activos por parte de los
accionistas al final de la vida util del proyecto (5 anos) y es el valor en libros de los
bicnes a depreciar en ese periodo, no se considerd el valor de realizacion de los bienes
al final de los 5 anos puesto que existe la posibilidad de que la planta siga operando
después de un estudio de mercado que asi lo determinare. El detalle de los montos de

la depreciacion acumulada se muestra en el Anexo # 0.0.

CIB-ESPOL
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TABLA 6.6

PERI@DO DE DEPRECIACION (ANOS)

ITEM A DEPRECIAR ;NO_S_ -
»llnfraestmctum‘ ‘ 20)
Adecuacién de Planta 10
Vehiculo g 5
Adw de Oficina y Laboratorio 5

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio. ( * no incluye el terreno )

6.4.3 Costos de produccion

Gastos Operativos: Los gastos operativos se muestran en la Tabla 6.7 y estin dados
para los 5 afios que el proyecto estd establecido. En la Tabla 6.7 sc puede apreciar cl
resumen de los egresos operacionales. Su desglose se encuentra en los anexos de
produccion, consumo de materias primas, mano de obra y gastos de administracion y

fabricacion, pudiendo ser observados éstos rubros en los Ancxos # 6.8 al # 6.12.




TABLA 6.7
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GASTOS OPERATIVOS (USD)

ARO GASTOS OPERATIVOS
Gq L 178.661 83
P | 181.959.05
3 188,952.50
; : i e 196.231.76
5 ) 20.3.809.72

calcio.

6.4.4. Gastos Administrativos y de Ventas

Los gastos administrativos y de ventas se detallan en la Tabla 6.8 que se muestra a

continuacion y los detalles se los puede ver en ¢l Anexo # 6.13 y el desglose de los

salarios admmistrativos en ¢l Anexo # 6.12.

Al 1gual que en el caso de la mano de obra directa ¢ indirecta consideramos quc las

remuneraciones del personal admimistrativo crecerdn a una tasa del 5% durante los 5

anos de vida del proyecto.
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TABLA 6.8

GASTOS ADMINISTRATIVOS, DE VENTAS E INDIRECTOS (USD)

GASTOS COSTOS INDIRECTOS

ANO  ADMINISTRATIVOS =~ GASTOS DE VENTAS DE FABRICACION
| i 32.596.00 = 5,073.00 | 60,340.00

2 34.178.00 5,294.46 62,928.25

3 35.843.00 5,529.95 65,645.91

4 37.595.46 5,780.52 68,499.46

5 39.440.10 ._  6,047.29 71,495.68

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.

6.4.5. Gastos Financieros

Los valores correspondientes al pago del préstamo (tabla de amortizacion) se pueden
observar en el Anexo # 6.2. La tasa de interés para el pago del préstamo fue tomada
de la tasa de largo plazo de la CFN. Para cfectos de andlisis ¢s sicmpre mejor
considerar una tasa de mercado un poco mas alta, para evaluar de mejor manera la

factibilidad.




VII. RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

7.1.  ESTADO DE RESULTADOS

El detalle del estado de resultados se muestra en ¢l Anexo # 6.7, en la Tabla 7.1 se
muestra la utilidad neta obtenida asi como su proporcion con respecto a las ventas. El
porcentaje del costo de ventas sobre las ventas totales varia en forma descendente
pasando ¢l costo de ventas del 46.52 % cl primer ano al 34.49 % del total de las
ventas al final de los 5 anos de vida del proyecto, esto se da debido a que la empresa a
medida que va creciendo se vuelve mds eficientes y se tendria una economia a escala
en donde el incremento en la produccion mis la eficiencia de esta empresa hace que

los costos disminuyan a lo largo del iempo.
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TABLA 7.1

RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Aﬂ(;) UTILIDAD NETA (USD) UTILIDAD NETA / VENTAS (%)
1 68,747.3 21.88
2 87.036.7 2501
3 111.535.8 28.53
4" 139.634.5 31.99
. 171.557.9  35.08

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.

Como s¢ puede ver, las proyecciones muestran niveles de utilidades positivas (desde
el primer ano de operaciéon) y ascendentes a medida que la carga financiera va
disminuyendo, asi mismo, c¢l indice de Utihdad Neta / Ventas presenta niveles
aceptables comenzando con el 21.88 % y terminando con un 35.08% para ¢l quinto
ano, lo cual nos indica que con disminuciones en los costos se puede lograr que las

utilidades se incrementen cn mayor grado que con un aumento de las ventas.

7.2. FLUJO DE CAJA




El andlisis financicro estudia la inversion desde el punto de vista personal del
inversionista, en este caso, un industrial en la Peninsula de Santa Elena. Este andlisis
sc utiliza para cuantificar los flujos de fondos, los precios de mercados vigentes, los
intereses sobre ¢l capital prestado, los impuestos y los subsidios disponibles para cl

cmpresario privado.

Considerando que la produccion de carbonato de caleio comprende un procedimiento
corto y que las ventas para los diferentes scctores se las puede cuantificar anualmente,
para efectos de este proyecto se ha establecido un periodo de un aino como base de

operacion.

Por esta razon se ha realizado un flujo de caja, considerando la vida util del proyecto.
El flujo de caja estard constituido por los flujos operacionales y no operacionales de

ingresos y egresos, (Ver Anexo # 7.1)

Dentro del flujo operacional se incluirdn los gastos de produccion y administracion
(ecgresos) y las ventas obtenidas por ¢l proyecto (ingresos). Por otra parte, en el flujo
no operacional se considerarin el crédito (ingresos) y la instalacion de maquinaria,

los intereses de crédito, la amortizacion del capital y los impuestos (egresos).

Es decir, el flujo no operacional estarid constituido por los ingresos no operacionales

(créditos a largo y mediano plazo y aportes de capital, ctc) menos los egresos no




operacionales que constituyen el pago de mtereses ¢l de créditos de corto y largo

plazo, impuestos y participacion de utilidades.

Los ingresos operacionales estan en funcion de los niveles de produccion antes

establecidos asi como ¢l precio que fue previamente obtenido.

Los ecgresos operacionales, son mayores que los no Operacionales siendo los rubros

Pagos a Proveedores y Gastos de Fabricacion los que mds inciden en este egreso.

Debido a que los egresos son clevados, debe buscarse la forma para poder
disminuirlos de alguna manera sin que afecten la cahdad del producto. Los egresos no
operacionales muestran los pagos de intereses y los pagos de capital, los dividendos a

accionistas, ¢l pago de impuestos y el pago de participaciéon de empleados.

Finalmente, basindonos en la informacion dada por ¢l flujo de caja proyectado yen la
proporcionada por el balance general proyectado y ¢l estado de pérdidas y ganancias
se obtiene el detalle de los flujos netos de efectivo, el cual se presenta en el Anexo #

7.3 y un resumen de éste se muestra en la Tabla 7.2.
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TABLA 7.2

RESUMEN DEL FLUJO NETO DE CAJA (USD)

«t f_'v:?v’f ;‘ANO ot N L Flujo Neto de Caja
' oS O
- 0 -222.000.00
R oY 2
2 T 70.243.77
2 i 113.713.50
3 133,736.02
4 156.969.48

279,462.75

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de
calcio.

Como se puede ver, los saldos finales de los diferentes periodos son todos positivos.
7.3. BALANCE GENERAL PROFORMA

Un resumen del Balance General se muestra en la Tabla 7.3 mientras que cl detalle

pucde ser visto en ¢l Anexo # 7.2,




TABLA 7.3
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Activo

Corrlnnto__r‘ ‘

.‘:'Actlvo fijo
"~ Neto

.--Totnlt::lu

3 Actives .

Pasivo

' Corriente -

PasivoL.P.

‘Patrimonio

Total Pasivo
+ Patrimonio

ANO 0

73.346.00

148,654.00

(9]
(]
(¥ ]

127,752.61

72.000.00

222,000.00

.000.00

BALANCE GENERAL (USD)
ANO1 -~ ANO2  ANO3
130,351.92 202,310.19 294,929.90
138,148.00 12764200 117,136.00
268,499.92 12995219 412,065.90

2558443 2042210 3383541
102,16823 7274614 3891072
14074725 22778395  339,319.76
268,499.92. 120.952.19  412,065.90.

ANO 4

411,234,906

106,630.00

517.804.90 .

38.910.72

0.00

478,954.24

517,804.96

ANO 5
554,388.17

96,124.00
6S0S1217
- 0.00
0.00

650,512.17

650,512.17

FUENTE: Proyecto para la creacion de una planta procesadora de carbonato de

calcio.

Los Activos Fijos reflejan los valores de las inversiones por realizar, ¢l detalle de

cada rubro de la inversion puede ser visto en ¢l Anexo # 6.1, asi mismo dentro de los

Activos se ve reflejada los valores de Caja y Bancos, depreciacion de los Activos y el

Capital de Operacion.

En lo que respecta a los pasivos corrientes, ¢stos reflejan la porcion de la deuda que

hay que amortizar en el afo, mientras que ¢l pasivo a largo plazo muestra cl

remanente del capital que todavia estd pendiente por cancelar.
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Por altimo, dentro del patrimonio se refleja el uso de las utilidades retenidas asi como

¢l capital social dado por los accionistas ademis de las retenciones de ley.

a
Ly
¥

i .

7.4. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA o
QB- POL

7.4.1. Factibilidad financiera TIRF y VAN

La obtencion de la TIRF y del VAN se lo hace en base de los Flujos Netos de
Efectivo, los resultados obtenidos y descontados al 44.09 % (Ancxo # 7.5) durante 5

anos fueron:

VAN: § 5,297.49

TIRF: 46 % CIB-ESPOL

Estos valores, explicados mds adelante, hacen al proyecto totalmente viable en lo que
respecta al aspecto financiero, vale anotar cn este punto que la tasa de retorno del
proyecto por si sola no significa nada, se necesita saber cual es la tasa de retorno que

espera obtener la persona que va a invertir en ¢l proyecto.

Lo que si se puede inferir es que adn teniendo una tasa de interés para el préstamo del

15%. el TIR del proyecto la supera, haciéndolo rentable con un préstamo de esta
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naturaleza.

Para efecto de un mejor andlisis del proyecto también presentamos ¢l TIR y VAN del

Acclonista.

VAN del Accionista: $ 22,717.50

TIR del Accionista: 55 %

En el Ancxo # 7.3 se muestra un mejor detalle de 1a obtencion de los resultados antes

cxpueslos.

1.5 TASA INTERNA DE RETORNO

El periodo de operacion del proyecto abarca todos los meses del ano, dentro de los

cuales tanto los costos como los mgresos son percibidos en su totalidad. Se ha

obtenido una TIR del 51 % anual, considerando los 5 anos de operacion del proyecto.

7.6. VALORACTUAL NETO
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El VAN obtenido fue de $ 5,297.49 y se calculd utilizando una tasa de descuento del
Y
0 aoaw iy wgis
44.09 %". Para este andlisis se utihzaron los saldos netos generados al final de cada

ano de ejecucion, tomando en cuenta la provision de fondos para el siguiente afio.

Una vez considerados los resultados obtenidos a través de los diferentes métodos de
evaluacion utilizados, se llega a la conclusion de que, sin lugar a dudas, el proyecto
presenta una gran rentabilidad financiera; esto, sin haber examinado eventualidades
en cuanto a produccion, precios, costos y tasas de descuento, que serin abordados

luego en el andlisis de sensibilidad.

7.7. INDICES FINANCIEROS

Los indices de las razones que se muestran a continuacion no indican que el negocio
sca bueno o malo, por si solos estos deberian ser comparados con los indices
industriales que actualmente son inexistentes en el pais. Los resultados de los indices
s¢ pucden observar en ¢l Anexo # 7.4, Aunque se puede decir que todos los indices
son positivos indicando de esta manera el estado financiero saludable de la compania.

Existen indices cuyo valor s¢ encuentra entre (0 y 1 que son bdsicamente los de

® En el Ecuador no existe una tasa de descuento privada definida para la evaluacion de proyectos. En
todo caso la tasa de descuento adoptada por la mayoria para sus andlisis se basan en el costo de
oportunidad, representado por la tasa pasiva referencial en délares a la fecha, el costo promedio
ponderado de capital y la tasa minima atractiva de retomo, Dado que en el pais Ia tasa de descuento
depende del criterio del evaluador, se ha considerado una tasa del 44.09 %, 1asa que se vio
influenciada por el criterio de CPPC, para el presente proyecto, complementindola mas adelante con
un andhisis de sensibilidad.
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endeudamiento ¢ indican la solvencia para el pago. la cual es buena micntras sc

mantenga en este rango.

7.8. RAZONES DE LIQUIDEZ

7.8.1. Indices de Solvencia

Podemos ver que los indices demuestran una gran capacidad de la empresa de cubrir

con sus compromisos de corto plazo con sus activos de mayor liquidez.

7.8.2. Indice de Cobros

Los 30 dias que se indican para 4 de los 5 afios, indica el crédito a los consumidores
que da la empresa. El dltimo afio no se da crédito para no quedar con cuentas por

cobrar del dltimo mes.

7.9. RAZON DE ENDEUDAMIENTO

7.9.1. Indice de Apalancamiento:

Este indice demuestra que la deuda total que tenemos no supera nuestros activos,
haciéndose cada ano menor este indice, lo cual indica que el peso de la deuda sobre

los activos se reduce, esto se debe a que la deuda se reduce en la porcion cancelada.
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7.10. RAZONES DE RENTABILIDAD

7.10.1. Rentabilidad en relacién con las Ventas Netas

Indica cual es el porcentaje que le corresponde a la utiidad operacional sobre las

ventas netas. La utilidad operacional es la diferencia entre la utilidad bruta y los

gastos de ventas y de administracion.

7.10.2. Rendimiento sobre el Capital de accionistas

Se puede apreciar que la utilidad neta a partir del segundo aiio es siempre superior al
capital aportado de los accionistas en una cantidad superior al 100% lo que indica que

los accionistas generan utilidades por un valor superior al que aportan.

7.10.3. Rendimiento sobre la Inversion

Mide la capacidad de los activos de gencrar utilidades durante cada periodo. Como
podemos ver, nuestros indices indican que la generacion de utilidades por parte de los
activos se hace menos representativa afio tras afo, lo cual significa que existe de ano

en aio un consumo mayor de activos para la generacion de utilidades.
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7.11. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El objetivo de este andhsis ¢s estudiar ¢l comportamiento de un proyecto frente a la
variacion de ciertos  pardmetros que  constituyen  normalmente  elementos

condicionantes de su factibilidad.

Para ¢l cfecto se ha evaluado la sensibilidad del proyecto con relacion a la
produccion, el precio, los costos y la tasa de descuento, utilizando el método del
VAN. En el caso de los costos, es importante hacer énfasis en el hecho de que solo
han sido modificados aquellos rubros que podrian verse afectados por un incremento
en sus precios; éstos son: la materia prima, los servicios bisicos y el combustible para

¢l transporte.
Si bien es cierto, al realizar los diferentes andlisis de sensibilidad se observo valores
positivos en el cilculo del VAN, es pertinente hacer las siguientes observaciones en

algunos de los resultados:

<+ Al efectuar una reduccion en los precios en un 10% y 15%, el VAN obtenido

durante el primer ato fue - $23.943.19 y - $ 38,503.53 respectivamente.

7.12.  POSIBLES ESCENARIOS
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A pesar de que el proyecto contempla una produccion de 313,082 gq anuales para ¢l
primer afio como la alternativa mds probable, de acuerdo a los estudios de geologia
realizados en la zona de San Antonio se sabe que estas minas no tendrin déficit de
materia prima fisicamente, pero debido al invierno en la zona este abastecimiento se
ve afectada, también consideramos las bajas que se han dado historicamente en los
diferentes mercados; por cllo se ha utilizado ciertos limites para la evaluacion del
proyecto bajo estas circunstancias. Asi se tiene que, cuando sc incrementa ¢l valor de
la materia prima debido a su escasez en un 20%, ¢l valor actual ncto asciende a $

2.444.54 mientras cuando se incrementa a 25% ¢l VAN esde $ 1,731.30

También tenemos la posibilidad que ¢l precio del producto final aumente en un 20% y
que nuestra materia prima se incremente en un 25%. con las cuales nuestro Van seria

de $ - 6.2065.60

Ademis. se realizo un segundo andlisis de sensibilidad.(Ver Anexos # 7.8 - 7.13), en
el cual mostramos dos diferentes tipos de escenarios para la produccion, uno
optimista y otro pesimista. En los dos tenemos ganancia y una tasa de rentabilidad
aceptable, pero en ¢l caso del escenario pesimista podemos notar que nuestro valor

actual ncto se vuelve negativo.




8.1 OBJETIVOS
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El objetivo fundamental de este capitulo es describir las alteraciones causadas en cl

medio ambiente por la accion directa de las actividades de transporte, tratamiento y
almacenamiento de carbonato de calcio con el fin de establecer cudles son las
posibles medidas correctivas de mitigacion y de restauracion oportunas para poder
determinar un plan de mancjo ambicntal para ¢l proyecto que no afecte las
actividades productivas y que a su vez sea ejemplo de cuidado y preocupacion por el

lugar ¢n el que opera.

8.2 LEVANTAMIENTO DE LA LINEA BASE

El drea de estudio se halla a 83.5 Km. de la ciudad de Guayaquil, en la carretera

Guayaquil-Playas, llegando hasta ¢l Recinto de San Antonio, y dirigiéndose luego



146

hacia el oeste a una distancia aproximada de 1.3 Km. de dicho poblado. por un
camino transitable y en buen estado donde se  llega al yacimiento de las calizas San
Antonio de la Formacion San Eduardo. Esta drea tiene una extension total de 4
hectdreas mineras y su objetivo es la explotacion y tratamiento de la piedra caliza. El

yacimicento ¢s un depdsito de origen sedimentario.

8.3 CARACTERIZACION DEL MEDIO AMBIENTE

8.3.1 Clima

La concesion se encuentra ubicada en ¢l Cerro de San Antonio entre los 50 y 70
metros de altura sobre el nivel del mar. La region se encuentra contigua a las masas
de aire y agua del Pacifico, siendo esta la zona de convergencia intertropical, la
corriente del nifo y la corriente de Humboldt. Los desplazamientos estacionales de

estas masas, determinan las caracteristicas climiticas de la region.

Durante el periodo de encro a abril, s¢ desplazan hacia el sur, presentindosce luvias
fuertes caracteristicas, en los borde externos de la zona de convergencia intertropical

y de la corriente del Nifio, dando origen a la estacion lluviosa.

A medida que estas masas regresan hacia ¢l norte, la influencia fresca y estabilizadora
de la corriente de Humboldt se hace sentir y comienza en la region la estacion seca, a

partir de mayo y que se prolonga hasta diciembre.
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A lo largo de la costa hacia el cabo Pasado, la influencia de la corriente de Humboldt
es mayor, desviindose gradualmente hacia ¢l occidente a partir de los 17 02, S, razon
por la cual la precipitacion aumenta rdpidamente al norte de la zona de influencia de

la corriente de Humboldt.

El aire fresco y himedo que penetra desde ¢l suroccidente, se calienta al pasar sobre
la region con la consiguiente disminucion de la humedad relativa, de manera que no
alcanza ¢l punto del rocio y la condensacion del vapor de agua no ocurre, hasta que la
masa aérea no llega a las estribaciones de los Andes. De este modo la corriente de
Humboldt, es responsable de las temperaturas bajas en la region a pesar de su latitud,
de la virtual ausencia de lluvias y su continua nubosidad que ocurre de mayo a

diciembre.

Dentro de la estacion Huviosa que se extiende de enero a abril, ¢l mes de marzo es cl
mas lluvioso, como ocurre en la estacion meteoroldgica Playas, la mis cercana a la

zona, de acuerdo al diagrama ombrotérmico de Holdridge (Ver Anexo 8.1).

El nimero de meses ceologicamente secos en la region varia entre 8 y 10 meses,
dentro de este periodo, ¢l nimero de dias fisiologicamente sccos fluctia entre 110y

181.

CIB - ESPOL
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Esta pertencce a la zona conocida como  bosque  subdesértico  tropical,
correspondiendo ademis a la formacion ecologica monte espinoso Tropical. Segiin el
mapa biochmitico del MAG-PRONAREC acorde con la clasificacion bioclimitica
del diagrama de HOLDRIDGE el chma de la zona corresponde a Subdesértico
Tropical, y de acuerdo a la misma clasificacion desde el punto de vista ecoldgico la

zona de vida es del tipo monte espinoso tropical (Ver Anexo # 8.2).

La region se encuentra caracterizada por una temperatura media anual de 24°C a 26°C
y una precipitacion promedio anual entre los 250 y 500 mm. En esta zona existe una
marcada diferencia entre la estacion seca y la lluviosa. La primera se extiende de
mayo a diciembre o hasta el mes de encro, mientras que la segunda comienza en
enero y termina en abril o mayo. Concretamente en la zona de estudio de acuerdo al
diagrama ombrotérmico de la estacion meteorologica Playas No. 42, existen dos
estaciones lluviosas y dos secas. La mayoria de las lluvias se presentan como

chubascos intensos, pero de corta duracion.

La estacion mds calurosa corresponde al invicrno, mientras que la mds fresca ocurre
en verano, bajando la temperatura a menos de los 24°C. Es digno de anotarse que una
parte de la precipitacion cae durante el verano en forma de gardas o lloviznas
ocasionales. Sobre todo en las noches, relacionadas con neblinas adveccionales y
procedentes del mar frio. Los meses ccologicamente secos varian entre 8-9 y 10

meses, correspondiendo a un régimen de humedad drido.
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Las lluvias y gardas ejercen un importante efecto sobre la vegetacion dando origen a
un crecimiento exuberante de la misma y permite la existencia de plantas epifitas de

diferentes taxones sobre los drboles.

La evapotranspiracion intensa de las partes planas adyacentes, llevadas a cllas por los
vientos imperantes, al contacto con la superficie foliar de la vegetacion, forma

grandes bancos de neblina especialmente en la madrugada.

La precipitacion media anual es de 390.5 mm. La precipitacion total durante los
meses secos es de 102.1 mm. La temperatura media anual es de 24.2°C, la
temperatura media del mes mis seco es de 25.7°C. La humedad relativa durante los

meses secos ¢s de 79.0%.

8.3.2 Geomorfologia

La zona de estudio es relativamente plana con pequeias clevaciones, donde afloran
una serie de rocas de caricter sedimentario, correspondientes a las formaciones:

Grupo Azucar, San Eduardo y Progreso.

Las localizadas en San Antonio, de donde toman su nombre, se presentan como un
bloque fallado en donde afloran las calizas de tipo arrecifal, de color crema-beige, de
textura fina, porosa y muy fosilifera: localimente, en su parte superior se presenta muy

meteornizada.
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8.3.3 Geologia

Con respecto a los suclos, ¢l horizonte superficial ¢s oscuro y es de caracteristica
limo-arcilloso, encontrindose a continuacion la piedra caliza. En las colinas sobre
lutita blanca y piedra caliza s¢ encuentra un suelo arcilloso (35-50%) y que se abren
en grietas en verano, con un alto contenido de Carbonato de Caleio y un PH inferior a
7. Existe una quebrada principal conocida como Estero que se origina alimentada por

una capa subterrinea o aguas de infiltracion en la época lluviosa.

8.3.4 Hidrogeologia

Al encontrarse estratificadas, las calizas de San Antonio de la Formacion San
Eduardo. permiten la circulacion subterrinea hacia niveles inferiores, el drea por tanto
es de ficil escurrimiento y drenaje.

En la zona existe un gran potencial de aguas subterrineas, debido a la presencia de

caliza y potentes estratos de arenisca, rocas que por su naturaleza litologica forman

importantes acuiferos.

8.3.5 Hidrografia




La quebrada tiene agua durante ¢l verano y su caudal se incrementa
considerablemente en la época invernal formando bebederos para la fauna del sector.
La quebrada puede ser clasificada como un arroyo de invierno, tiene un ancho
miximo de 5 m. Posee una pendiente moderada con fondo pedregoso y tienc una

corriente de agua que en la época lluviosa se torna fuerte.

Debemos destacar que para aprovechar el uso de la quebrada en el plan de mancjo
ambicntal se deberdn iniciar trabajos para mantener un pozo para obtencion de agua
para usos variados y necesarios, a ser transportada por tuberia a la zona industrial y de

explotacion.

La quebrada a pesar de que se pierde en los meses de verano logra mantener algo de

humedad lo que se manifiesta en la flora existente.

8.3.6 Calidad de agua

La calidad del agua de la quebrada se ve afectada por la intervencion de cria de
ganado. por lo que existen potenciales focos de contaminacidn bacteriologica en el

rea. Las caracteristicas del agua que aparece ¢n invierno son buenas ya que posce

[

niveles altos de oxigeno disuelto.
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En periodos lluviosos, al aparceer el caudal se manifiesta su capacidad crosiva con
presencia de solidos, aunque no adquiere demasiada turbidez pasando a nula con la

disminucion de su caudal.

No existen aportaciones de aguas servidas, de pesticidas, de insecticidas y abonos
orginicos de actividad agricola alguna, ni de afluentes industriales y residuos de
combustibles, de cualquier manera este asunto serd previsto en el plan de mancjo

ambiental.

8.4.1 Flora

CIB-ESPOL

Se aprecia una vegetacion propia de zonas secas. Las especies vegetales son: ceibo,
zapote de perro, muyuyo. cardo, niguito, ¢bano. En lugares con escasisima lluvia, la
vegetacién es herbdcea, por lo general constituida por gramineas y drboles como el

algarrobo, guarango, guayacan.

En relaciéon con la vegetacion original existen algunas especies maderables que en
gran parte han sido taladas, una vegetacion herbicea que reverdece con las primeras
lluvias y se torna amarillenta en la sequia, debido al impacto ejercido por ¢l pastorco
de cabras, chivos y vacas que se alimentan de brotes y drboles pequenios se le impide

a la vegetacion un mayor desarrollo.



En conclusion el drca de San Antonio presenta un bosque espinoso tropical con una

zona de vida que corresponde a un Monte espinoso tropical.

8.4.2 Fauna

La fauna de la region es abundante en especies. la zona s rica principalmente en aves

que habitan en zonas secas y otras que solo visitan el lugar en busca de alimento o

descanso.

Las especies mds frecuentes son:

e Gallinazo negro

e Paloma tierrera

e Ken Ken

e Emilitus CIB-ESPOL
¢ Picogrueso amarillo CIB - ESPOL

e  Azulejo

e Pijaro brujo
e (Copeton

e [guana verde

e Lagartija
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e Lagartija cola azul

8.5 CARACTERIZACION DEL MEDIO AMBIENTE HUMANO

8.5.1 Actividades econéomicas

La principal actividad productiva de la zona cs actualmente la mineria, materiales de
construccion, la acuicultura, agricultura y ganaderia en pequena escala. En el sector
la mayoria de las personas se dedican a un empleo eventual en las companias mineras
o industriales de la zona, a facnas agricolas y ganaderas, que son las actividades

productivas que mds empleo generan.

La mayor parte de quicnes trabajan en la zona, provienen del sector y su area de

influencia, si no estin empleados, estin dedicados al servicio de comidas y negocios

pequenios en sus viviendas.

8.5.2 Infraestructura

La zona por estar dentro del drea del canton Guayaquil, perteneciendo a la parroquia
General Villamil Playas cuenta con servicios de energia cléctrica, teléfono, agua
potable, comunicaciones, vias de acceso en excelente estado. La carretera Guayaquil-
Playas pasa frente a San Antonio, de donde a la altura del Km 83.5 sale un camino de

acceso transitable todo el ano.



No hay en la zona red de alcantarillado; letrinas y pozos sépticos contribuyen al

sancamiento ambiental.

8.5.3 Paisaje

El paisaje de la zona ticne los rasgos gencrales de antiguos sedimentos marinos
levantados donde la topografia forma cerros y lomas de sabanas muy suavemente
onduladas con quebradas de bajo reheve, donde la principal de éstas es la llamada

Estero.

Al este se aprecia el Poblado de San Antonio sobre la carretera Guayaquil-Playas. Se
nota la intervencion antropica en el drea y seria rccomendable hacer un plan de

manejo para la proteccion de la quebrada y de sus vertientes aledanas.

8.6 IDENTIFICACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

La identificaciéon del impacto ambiental consiste en definir el cambio o alteracion del
medio ambiente o de alguno de sus elementos, ocasionados por el tratamiento de
material calcdreo durante el proyecto y la evaluacion es la que nos permite cuantificar

la modificacion a realizarse.
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Este capitulo en este sentido, estd dirigido a pronosticar consecuencias en la ecologia
debidas a la actividad minera en el drea, a fin de determinar los efectos a producirse y
poder generar las prevenciones o COrrecciones necesarias que permitan mantener la

actividad dentro de un marco de desarrollo sustentable en la zona.

8.6.1 Identificacion y caracterizacion de los impactos en los medios fisicos

e [mpactos sobre el aire

»  Emision de polvo v particulas inertes

CIB-ESPOL

Existe un alto indice de formacion de polvos en la estacion seca debido a la
fracturacion de la roca caliza a través del uso de explosivos y del tractor, en el caso de
la extraccidn, este impacto se puede disminuir sembrando drboles a lo largo de la via
de acceso a la explotacion de cahiza, para que formen una especie de barrera para las

particulas de polvo.

Pero este impacto no esti relacionado con nuestra actividad y aunque en el
tratamiento de la caliza si existe emision de polvo, ésta se puede controlar con

extractorces.

En el caso de la transportacion, se puede controlar la emision de particulas de polvo al

medio ambiente colocando lona a los vehiculos que transportan el material desde la




cantera, también estableciendo limites de velocidad no mayor a 200 Km./h dentro del

drea.

»  Ruidos v onda aérea

La maquinaria, tractores, palas, volquetes y la planta de trituracién generan

importante nivel de ruido, de cardcter temporal y localizado y de injerencia sélo en el

areca de trituracion de material para ¢l proceso.

e Impacto sobre el agua

CIB-ESPOL

La unica fuente de agua es la quebrada Estero. que se mantiene sin agua en los meses
secos, manteniendo en la época lluviosa un caudal abundante, la calidad de la misma

también es constante.

En ¢l caso de la explosion como es puntual, no se provocaridn acciones crosivas que
causen alteraciones anormales de sedimentacion, y en nuestro caos la contaminacion
de las aguas también es nula, por cuanto no se utilizan elementos ajenos al entorno
geologico puesto que el proceso de beneficio no pasa de reducir el tamano de la

piedra a fin de que sea mas manejable para los procesos siguientes.

* Disposicion de escombreras
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Este impacto sélo se da en el caso de la explotacion ya que la disposicion de las
escombreras  es resultado de la explotacion selectiva  y movimiento de sobrecarga
por lo que debe ocupar una zona idonea para posibilitar la restauracion futura de los
impactos ocasionados por los trabajos mincros, de manera que el impacto aunque

severo sea reversible y localizado.

e [mpacto sobre la morfologia y el paisaje

Existe un impacto visual debido a que la armonia del paisaje se desmejora por la
discontinuidad en la vegetacion, causada por la remocion futura de la capa vegetal en
el sector donde se instalard la planta, este impacto sumado al severo impacto causado
por los trabajos de explotacion, altera el paisaje de forma grave. El impacto puede ser
considerado severo, necesitard medidas correctoras para su atenuacion, paralelamente

a la explotacion.

e Erosion y contaminacion de los suclos
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La erosion del suelo en el drea es causada por las actividades de explotacion y no de
tratamiento ya que con ¢l fin de remover la sobrecarga para que el material calcdreo
quede disponible para la explotacion, el suelo tiene que ser removido y acumulado en
zonas provisionales o escombreras definitivas, juntamente con piedra de rechazo para

comercializacién o para tratamiento de futuros agregados.




La contaminacion de los suelos no se da, a no ser la producida por las escombreras
que en el futuro de no tomarse las medidas adecuadas podrian ir reduciendo la cuenca
de la quebrada. No existe ademds actividad agricola que requicra el uso de

fertilizantes, insecticidas ni pesticidas.

La uanica alteracion del suelo en nuestro proyecto es debido a las modificaciones
puntuales para construccion de caminos, trochas ¢ instalacion de la planta pero esto

representa un porcentaje muy reducido.
8.6.2 Identificacion y caracterizacion de los impactos en los medios bidticos

e Impactos en la flora

Las acciones de la extraccion de caliza son de las mads destructivas sobre los
componentes de un eccosistema, ya que sc chiminan completamente las unidades
ambientales que sostienen al mismo, con efectos destructivos ¢ irreversibles si no se

toman las acciones correctoras correspondientes.

En el caso de la flora, ésta desaparecerid por completo en los sitios en que se efectien
las acciones de extraccion de caliza y parcialmente en los sitios en que se realicen

obras auxiliares como escombreras, plantas de tratamicnto y vias de acceso.
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Al referirnos a nuestro proyecto podemos hablar de un efecto de impacto agregado de
alta intensidad. extension puntual, duracion permanente y de efecto irreversible para
el caso de los sitios en que se practiquen obras de extraccion de caliza, y para el caso
de construccion de obras auxiliares, se producird un impacto de mediana intensidad

con caracteristicas andlogas al anterior.

Es notorio que el niesgo de impacto es real y su extension es puntual en ambos casos,
por lo que habrd que tomar. medidas agresivas de compensacion ambiental como

restitucion de suelos y revegetacion.

¢ Impacto a la fauna

De la misma manera que en el aspecto de la flora, esta actividad al acarrear la
desaparicion de cobertura boscosa, ademids de ser una causa fundamental en la
pérdida de especies vegetales, se presenta como una de las causas principales de

migracion y peligro de extincion de especies animales.

Los trabajos de explotacién y tratamicnto de caliza inciden negativamente en la
alteracion de los nichos ecologicos, interrumpicndo la cadena trofica cuyas
consecuencias obligan a las especics animales a realizar grandes esfuerzos de
adaptabilidad, con el fin de encontrar fuentes de alimentacion en un medio ambiente

alterado.
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La magnitud del impacto es de alta intensidad y de duracion temporal. La
caracteristica de este impacto es que es reversible. Pese a que la accion de los trabajos
es puntual, tendrd un efecto regional, porque los cfectos de la actividad minera

trascienden a los limites de la concesion y contindan hacia los sitios aledanos.

8.6.3 Alteraciones sobre el medio socioeconémico y cultural

e Problemas de salud

Dada la baja densidad poblacional. la composicion fisiogrifica y la poca intensidad
del tratamiento de caliza que se observa en el drea, se puede afirmar que cl
componente atmosférico no se perturbard por la emision de polvo y ruidos.

En general, no habrd problemas inherentes al contaminante polvo, puesto que sc
aplicardn medidas correctoras como, asfaltado de vias definitivas y barreras de

drboles con especies autdctonas.

Los gases generados por la maquinaria serin disipados facilmente y por consiguicnte

no habrd problemas de salud.

Los altos niveles de ruido en la operacion de trituracion y volquetes, pueden provocar
daiios en la audicién, cambios en la tensién arterial, ritmo respiratorio, presion

sanguinea, comunicacion oral deficiente.
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e Valores culturales

No se producirdn alteraciones sobre el patrimonio historico, no se ha destacado la

presencia de restos arqueoldgicos en el drea de futura afectacion minera.

No se motivard cambio en el modo de vida, la inmigracion serd limitada y de personal
calificado y de alta experiencia; los pobladores participarin en la actividad, esto

redundard positivamente ¢n ¢l aspecto econdmico de la zona.

8.7 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Y MEDIDAS AMBIENTALES A SER

APLICADAS

8.7.1 Preventivas y correctoras

Basindose en el desarrollo del presente capitulo se ha podido pronosticar la
naturaleza y magnitud de los impactos a producirse, una vez adentificadas ¢
interpretadas las consecuencias o efectos ambientales que puedan desencadenar las
actividades mineras, en el medio natural y entorno humano, se¢ tomarin medidas

preventivas y correctoras a fin de mantener esos efectos en niveles tolerables y

equilibrados.
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¢+ Medios fisicos
AIRE
POLVQO: Pavimentacion de dreas permanentes.

Pantallas vegetales frente al viento.

Forestacion a lo largo de via principal de acceso.
Colocacion de lonas a los vehiculos de transporte.

Velocidad limite de 20 Km./h dentro de la concesion.

GASES: Mantenimiento y puesta a punto de sistemas de combustion para reducir al

minimo la emision de gases.

RUIDOS: Mantenimiento de silenciadores.
Recubrimiento de caucho de los elementos metilicos que sufren los

1mpactos.

AGUA: Manejo adecuado de combustibles y lubricantes para evitar contaminacion.

Cunetas funcionales para el drenaje en los pisos.

SUELQS: Almacenamiento de capa vegetal para reinstalacion en los lugares donde
ha sido removida.

Plantacion de vegetales para el control de erosion.



164

MORFOLOGIA Y PAISAJE: Disciio del relieve acorde con el entorno de la

explotacion.
Linca de cortina paisajistica con barrera de
arboles paralela a la carretera, con  especies

autoctonas y de diferentes tamanos.

% Medios bidticos

FLORA

Remodelacién de la capa vegetal, en los lugares donde se hubiere removido.
Relictos boscosos formados por regeneracion natural no serdn objeto de la alteracion
por parte de la explotacion.

Forestacion y reforestacion para recuperar el ccosistema.

<SP0,

* \

Establecimiento de viveros.

FA UNA FROTCRC M TRy
Plantas y alimentos que mantengan los animales.
Construccién de abrevaderos y desarrollos de zonas de hibitat.

Administracion de zonas en restauracion.

8.8 CONTROL DE DESECHOS

En la explotacién y tratamiento de caliza en general debe tomarse muy en cuenta cl

control de desechos por el mancjo sclectivo de la extraccion el cual es muy
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importante, debido a las caracteristicas de la mineralizacion de la Formacion San
Eduardo que cuenta con varios tipos de calidad de material, en contenido de

carbonato de calcio y silice.

El manejo selectivo del material, mds que control de desechos, estd relacionado a la

cobertura vegetal y al manejo de escombreras puesto que se generan desechos téxicos

derivados de esta operacion minera.

8.9 MITIGACION

CIB-ESPOL

Las principales medidas son:

a) El tratamiento de caliza, serd llevado a cabo sujeto a un plan operativo, formulado
técnica y econdmicamente que contenga los detalles del proyecto, relacionado
fundamentalmente con el cuidado del medio ambiente.

b) Sec definird un talud final adecuado manteniendo la ubicacidon final de los pisos de
explotacion con bordes convenientes, que permitan la reforestacion  para
estructurar un apropiado control de erosion y estructurar una barrera visual.

c) Las vias de acceso deben contar con buena compactacion para mantener
controlado el polvo en la estacion seca, ademis de un adecuado drenaje en la
estacion lluviosa.

d) Es imprescindible sembrar drboles a lo largo de las vias de acceso para que se
formen a manera de barrera para las particulas de polvo que se encuentran a nivel

del suelo.
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¢) Se puede también controlar la emision de particulas de polvo al medio ambiente
colocando lonas a los vehiculos que transportan el material y estableciendo
limites de velocidad dentro del drea del proyecto.

f) Se deben enterrar los desperdicios producto del mantenimiento de la maquinaria y
equipo de trabajo para evitar la contaminacion del drea con desechos derivados

del petréleo.

8.10 REHABILITACION

Es importante  aclarar que dada las disposiciones legales y las exigencias que
imponen las normas de cuidado de la naturaleza, en lo relacionado a la afectacion de
los terrenos para actividades de explotacion y colaterales, los concesionarios mineros
deben considerar las operaciones actuales como transitorias y no definitivas. Por esto
la restauracion y reacondicionamicento de los terrenos, debe ser rigurosa, tratando de
obtener en lo posible las condiciones originales, y de no ser asi en extremo, conseguir
un aprovechamiento acorde con el correspondiente a la situacién primitiva que es en

lo que consistiria la rehabilitacion o recuperacion del medio ambiente.

8.11 IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS EN LA EXPLOTACION DE

LAS CANTERAS
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En la matriz de impactos ambientales. consta los sistemas fisicos, biologicos y
humanos, que son los que mis directamente se encuentran afectados, sin desestimar

otros factores que pueden incidir en la contaminacion ambiental.

El andlisis de la matriz (Ver Ancxo # 8.3), permite visualizar los impactos negativos
que las operaciones mineras estan causando al medio ambiente y cual es el impacto

del proyecto en €l
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IX.ANALISIS FODA

El andlisis FODA ¢s una herramienta que  permite conformar un cuadro de la
situacién actual del proyecto. permiticndo de esta mancra obtener un diagnéstico
preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y

politicas formuladas.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras
Fortalezas, Oportunidades. Debilidades y Amenazas. De entre estas cuatro variables,
tanto fortalezas como debilidades son internas, por lo que resulta posible actuar
directamente sobre cllas. En cambio las oportunidades y las amenazas son externas,

por lo que en general resulta muy dificil sino imposible poder modificarlas.
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9.1 FORTALEZAS

Son los recursos y capacidades especiales con los que se cuenta,  ubican en una
posicion privilegiada frente a la competencia y contribuyen al logro de los objetivos,

las fortalezas junto con las oportunidades que ofrece el entorno permiten crear una

diferenciacion, es decir una ventaja competitiva.,
<ok,
A T
F + 0 = VENTAJA COMPETITIVA Wb 5
oy, —- o
h"t._, g O

POLTEONC o JTNRA

CI3 E&iCL

Nuestras fortalezas son: CIB-ESPOL

»  Materia prima con un alto grado de pureza

» Maquinaria especial que produce un carbonato de calcio de alta granulometria,
» Servicio especializado que define las necesidades de cada cliente.

» Cercania a la mina proveedora de piedra caliza lo que disminuye los costos por

transporte.

9.2 OPORTUNIDADES

Son aquellas posibilidades favorables que s¢  deben reconocer o descubrir en el

entorno en el que se actia. y que permiten obtener ventajas competitivas. Las

oportunidades son:

e Nadic ¢n la zona produce carbonato de tan alta granulometria.
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e La piedra caliza es la de mejor calidad y pureza en ¢l Ecuador.

- Hasta ahora todo lo que se produce se vende.

s Al sustituir un producto que solamente podia ser importado se gana mercado.
r Cercania a los clientes potenciales.

9.3 DEBILIDADES

Son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia. Las debilidades son las desventajas o hmitaciones internas que frenan cl
avance en el alcance de los objetivos. Las debilidades:
- Ser nuecvos en el negocio.
- Imposibilidad de  brindar a todos los consumidores ¢l producto requerido, ya
que en Ecuador no existe. carbonato de calcio 100% blanco.
- Una parte del capital fue financiado mediante un préstamo, lo cual hace que

parte de los beneficios no puedan ser reinvertidos o repartidos..

9.4 AMENAZAS

Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar
incluso contra la permanencia del proyecto. Las amenazas son:

e Existencia de grandes productores de carbonato de calcio ya posicionados.
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e Que se produzea una crisis en alguno de nuestros mercados como  fas
ocurridas con la crisis de la mancha blanca en ¢l sector camaroncro y el
fenomeno del Nino que afecto el sector agricola,

- La lenta recuperacion y cstabilizacion  de uno de los consumidores
(camaroneras).

e Limitaciones ecologicas a la explotacion de las minas de caliza.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

|.- El Ecuador, s un pais con un potencial minero importante, la rigueza y los
recursos cxistentes deberian ser mucho mis aprovechados ya que en la actualidad, las
empresas ccuatorianas no invierten en mejorar sus productos, ni en agregarle valor a

los mismos.

2.- El carbonato de calcio es un producto con aplicaciones en diversos procesos
productivos, lo que hace que actualmente se consuma todo lo producido, esto deberia
ser un aliciente a todas las empresas procesadoras de carbonato de calcio para que
mejoren sus procesos ya que en la actualidad son los mismos que se utilizaban cuando

la industria del Carbonato empezd en ¢l Ecuador.

3.- En el dambito mundial. la industria del carbonato de calcio, mantiene una alta
productividad y competitividad, ademds los mercados escogidos tienen un buen
conocimicnto del producto, esto obliga a que las cmpresas deban teenificar y
modernizar sus procesos productivos y que la calidad sea ¢l objetivo principal a

SCguIr.




4.- Los mercados objetivo presentan estabilidad en su desarrollo, lo que hace que ¢l
nivel de riesgo sea aceptable mientras que la forma de comercializacion no posce una
estructura compleja lo que ocasiona que las actividades de venta de la empresa sean
ripidas y eficaces. Se sugicre ademds. que las empresas tengan mayor interés en la

publicidad del producto.

5.- La ubicaciéon del proyecto permite un ficil acceso a la materia prima y a los
consumidores del producto, esto abarata los costos de transporte ademads ¢l alto grado
de pureza que posee esta materia prima ayuda a desarrollar un producto de gran

cahdad.

6.- El proyecto si es manejado con las especificaciones y cuidados indicados no
representa un peligro para el medio ambiente y el ecosistema de la zona en que estari
ubicado por lo que se recomienda empezar a producir el producto con valor agregado
y con sistemas de calidad que no atenten ¢l entorno en ¢l que se desarrollarin estas

actividades.

7.- La empresa constituye un estimulo y un apoyo para las personas de la comuna de
San Antonio, ya que generalmente las personas deben buscar empleo en las zonas

urbanas.
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ANEXO # 2.2

m‘m

€IB - ZSPoL

TOTAL PRODUCCION POR EMPRESAS ANOS 1995-2000

Empresa Produccion Total
CECAL 669.000
EXPLOSA 947.000
SAN LUIS 929.000
CODEMET 2.317.000
COVITAN 2.243.000
PRECAL 2.200.000
Total 9.305.000

Produccion por Empresas

Afios 1995-2000

23.6% 7.1% -10.1%

24 1 O/O 25(};‘0

9.98%

'mCECAL i

BMEXPLOSA |

OSANLUIS |
O CODEMET |
WCOVITAN
(MPRECAL |

Fuente: Informacion de las Empresas

Elaborado por: Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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ANEXO #2.3

PRODUCCION EMPRESAS ANOS* 1995-2000

ANO CECAL EXPLOSA SAN LUIS CODEMET COVITAN PRECAL
1995 88.000 112.000 119.000 332.000 322.000 320.000
1996 112.000 148.000 131.000 361.000 345.000 350.000
1997 115.000 154.000 145.000 369.000 358.000 360.000
1998 116.000 168.000 159.000 395.000 382.000 390.000
1999 118.000 175.000 183.000 428.000 408.000 420.000
2000 120.000 190.000 192.000 432.000 428.000 360.000
Total 669.000 947.000 929.000 2.317.000 2.243.000 2.200.000
TOTAL DE PRODUCCION* POR ANOS
Ario Produccion Total
1995 1.293.000
1996 1.447.000
1997 1.501.000
1998 1.610.000
1999 1.732.000
2000 1.722.000 2§ Jg
&3 g ==
o B
* expresado en sacos de 45 Kg. e 3. .
Fuente: Informacion de las Empresas %E' l‘
Elaboradoe por: Carlos Cedenio Cedenio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle. 7 ? 3
-




Anexo #2.4

PRODUCCION DE LAS EMPRESAS EN EL ANO 2000

Participacion en la Produccion Carbonato de Calcio
Ano 2000

- mCECAL
° 1%

B EXPLOSA

11.1% OSAN LUIS

20.9%

10d4S4-4dI0

B COVITAN
MPRECAL

Fuente: Confidencial y Empresas
Elaborado por: Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sdnchez, Susan Ortega Calle

OCODEMET



Anexo # 2.5
VENTAS*

Ventas* de las Empresas Productoras del Carbonato de Calcio

(Arios/Empresas | CECAL | EXPLOSA SAN LUIS CODEMET | COVITAN | PRECAL
1995 42.350 50.400 52.360 149.400 154.500 144.000
1995 56.900 74.000 72.050 173.280 179.400 180.000
1997 57.400 80.320 84.100 214.020 214.800 208.000
1998 80.475 110.880 111.300 268.600 267.400 256.000
1999 87.950 123.800 137.250 316.720 306.000 278.000
2000 93.600 142.500 149.760 327.600 342.400 313.700
Total 418.675 590.900 606.820 1.449.620 | 1.464.500 | 1.379.700

Anos Ventas*
1995 593.010
1995 735.630
1997 867.640
1998 1.094.655
1999 1.249.720
2000 1.369.560
———— I
| Participacion Ventas Carbonato de
Calcio Ano 2000
23% 7% 10% [.CECAL
'MEXPLOSA
11%
'OSANLUIS
OCODEMET
'WCOVITAN
2l 24% 'WPRECAL |

*Expresado en dolares
Fuente: Empresas y Confidencial
Elaborado por : Carlos Cedeno Cederio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #2.6
Ubicacion de las Empresas Productoras de Carbonato de Calcio

FUENTE: wwuw.infoairports.com
ELABORACION: Carlos Cedefo Cedefo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.

CIB-ESPOL



Anexo # 2.7
COSTOS DE PRODUCCION*

ANO CECAL EXPLOSA SAN LUIS CODEMET COVITAN PRECAL
1996 44.600 59.720 60.880 141.740 142.800 145.080
1997 47.200 77.500 68.710 171.430 173.560 165.570
1998 64.540 88.260 94.720 223.480 219.800 207.870
1999 74.400 101.390 110.900 260.660 245.100 222.960
2000 78.430 120.130 125.200 277.150 279.060 257.860

COSTOS OPERACIONALES* (GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS)

ANO CECAL EXPLOSA SAN LUIS CODEMET COVITAN PRECAL
1996 6.350 7.550 5.840 18.020 22.600 17.460
1997 6.020 10.180 7.900 25.900 23410 23.500
1998 10.540 10.980 9.570 30.620 26.470 26.110
1999 10.900 13.370 15.780 31.990 32.746 25.580
2000 12.350 11.540 13.780 33.746 38.000 31.680

*Expresado en dolares
Fuente: Confidencial y Empresas
Elaborado por : Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.

10d4Sd-4d1D




ANEXO # 2.8

PRECIOS

PRECIOS DE VENTAS Y SU EVOLUCION

Afo Cecal Explosa | San Luis Codemet Covitan Precal
1996
Malla # 40 0,620 0,615 0,650 0,600 0.640 0,630
Malla # 200 — 0,750 0,760 0,780 0,770 0,760 0,750
1997
Malla # 40 0,640 0,700 0,690 0,700 0,720 0,700
Malla # 200 0,780 0,770 0,790 0,760 0,790 0,800
1998
Malla # 40 0,810 0,800 0,830 0,800 0,820 0.810
Malla # 200 0,950 0,910 0,900 0,920 0,930 0,940
1999
Malla # 40 0,860 0,850 0,880 0,870 0,880 0,830
Malla # 200 0,990 0,960 0,950 0,940 0,980 0,990
2000
Malla # 40 0,900 0.890 0,900 0,920 0,910 0,980
Malla # 200 1,100 1,020 1,000 1,050 1,020 1,060

*Expresado en_dolares

Fuente: Empresas y Confidencial
Elaborado por : Carlos Cedenio, Emilia Moreno, Susan Ortega
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ANEXO #2.9
UTILIDADES
ANO CECAL | EXPLOSA SAN LUIS CODEMET | COVITAN | PRECAL
1996 5.950 6.730 5.330 13.520 14.000 17.460
1997 4.180 4.640 7.490 16.690 17.830 18.930
1998 5.395 11.640 7.010 14.500 21.130 20.220
1999 2.650 9.040 10.570 24.070 28.160 29.460
2000 2.820 10.830 10.780 16.710 25.346 24.160
Utilidades 1995 - 2000
Empresa Utilidad
CECAL 20.995
EXPLOSA 42 880
SAN LUIS 41.180
CODEMET 85.490
COVITAN 106.466
PRECAL 110.230
Utilidades Empresas
Anos 1995-2000
120.000
100.000
80.000
[
60.000 ,
40.000 ok -
20.995
20,000
CECAL EXPLOSA SANLUIS CODEMET COVITAN  PRECAL

*Expresado en dolares

Fuente: Confidencial y Empresas
Elaborado por : Carlos CedenoCedenio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #2.10

PRINCIPALES APLICACIONES CARBONATO DE CALCIO

Principales Aplicaciones

Altos Homos

Metales No Ferrosos
Fundici6n .
Sinterizado *
Vidnio * .
Fibra de Vidno .

Bases para carreteras ¥
Estructuras
Superficies de Asfalto *
Presas *
Tabigues
Morteros
Recubnimiento v Enmasillado bd
Concreto Arguitecténico
Productos de Concreto
Losas y Mosaico * *
Matcriales para techos

inturas ¢ Impermeabilizantes

*

-
-
| & =

|

Productos Papel *
Pinturas, Pigmentos, bamices y recubrimiento.
Produccion de Caucho *
Polimeros y Plisticos
Pisos

Pe, tos o

|

Tratamiento de Aguas
Desulfurizacion de Gases * *

Produccién Azucar ¢
Alimento para Aves y Ganados
Ferulizantes y Fosfalos
Neutralizacion de Suelos
Confituras

Farmaceuticos

Productos de Carbonato de Sodio *
Carbonato de Calcio Precipitado o

Fuente: Intemet
Elaborado por : Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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ANEXO # 2.12

RESULTADOS REGRESION IMPORTADORES

Dependent Variable: SE

Method: Least Squares

Date: 1201/01 Time: 12:47

Sample(adjusted): 1990:06 2001:10

Included observations: 137 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error
B 43,39097 13.07252
SE(-3) 0,1466 0,081989
SE(-4) 0,235025 0.085360
SE(-5) 0,259895 0,081687
R-squared 0,231371  Mean dependent var
Adjusted R-squared 0,214033  S.D. dependent var
Sum squared resid 837343,1  F-statistic
Durbin-Watson stat 1,733799  Prob(F-statistic)
2002 1621
2003 1498
2004 1452
2005 1452
2006 1452

r-Statistic

3.319249
1,788048
2.753143
3.181577

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de Carbonato de Calcio.

Elaborado por : Carlos Cedeno, Emilia Moreno, Susan Ortega

Prob.

0.0012

0,076
0,0067
0.0018

112,7564
890.50015
13,34509

0
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Anexo # 2.14

RESULTADOS IMPORTADORES

ANO PROYECCION Proyeccion - 2 Desv. Est Proyeccion + 2 Desv. Est
2002 1,621.000 1,398.844 1,843.156 Desv. Est. 111.078
2003 1,498.000 1,275.844 1,720.156 2 * Desv. Est. 222.156
2004 1,452.000 1,229.844 1,674.156
2005 1,452.000 1,229.844 1,674.156
2006 1,452.000 1,229.844 1,674.156

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedeflo Cedeflo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 2.15

Concesiones otorgadas para Piscinas Camaroneras
(En Hectareas)

Ano Concesién
1976 300
1977 859
1978 2.625
1979 4.331
1980 10.946
1981 25.726
1982 35.128
1983 44 717
1984 63.089
1985 71.020
1986 77.402
1987 B1.277
1988 96.647
1989 88.211
1990 89.512
1991 92.349
1992 93.117
1993 95.639
1994 96.239
1995 96.587
1996 97.346
1997 97.611
1998 100.671
1999 104.120

CIB-ESPOL

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura

Elaboracion: Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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ANEXO # 2.17

Proyeccion Consumo por parte de las Camaroneras

Ario Hectareas Cons. Promedio Sacos de Carbonato
2002 106.351 40 4.254.020.81
2003 108.456 40 4.338.221,71
2004 110.442 40 441768512
2005 112.317 40 4.492.677.60
2006 114.086 40 4.563.450.71

Fuente:Proyecto para la cracion de una empresa productora y comercializadora de carbonato de calcio.
Elaborado por : Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle




ANEXO # 2.18

Hectareas para cultivo agricola Sembradas en la Provincia del Guayas

Ario Hectareas Cosechadas
1970 172.076
1971 156.895
1972 237.256
1973 241.306
1974 270.893
1975 287.354
1976 244 .586
1977 228.644
1978 212.872
1979 226.198
1980 240.790|
1981 244.678
1982 229514
1983 197.112
1984 238.950]
1985 261.594
1986 339.977
1987 366.502
1988 376.217
1989 381.114
1990 378.658
1991 284.179
1992 296.703
1993 309.335
1994 405.692
1995 404,998
1996 362.400
1997 297.579
1998 339.185
1999 394,778
2000 450.370

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaborado por : Carlos Cedeno Cedeno. Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle
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Anexo # 2.21

PROYECCION Crecimiento

ANO CAMARONERAS HACIENDAS Total Camaroneras | Haciendas Promedio

2000 4,265,889.60 26,121,460.00 Ponderado
2001 4,254 020.81 26,036,753.77 30,290,774 .58 -0.00278 -0.00324 -0.00318
2002 4,338,221.71 2562375145 29,961,973.16 0.01979 -0.01586 -0.01087
2003 441768512 26,099,272 81 30,516,957.93 0.01832 0.01856 0.01852
2004 4,492 677 .60 26,939,952 .19 31,432,629.79 0.01698 0.03221 0.03008
2005 4.563,450.71 27,746,110.21 32,309,560.92 0.01575 0.02992 0.02794
Prom 0.01250
[ Desv Est 0.01854

2 Desv Est | 003709 |

Escenario pesimista (- Desv.) -0.02459

Escenario optimista (+ 5esv_) 0.04959

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.1
LISTADO DE IMPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO

+  COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO

e PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA.

* FIMITEX S.A

*  PLASTIGAMA S.A

s PINTURAS ECUATORIANAS S.A

e  LABORATORIOS H.G.C.A

e PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR

e ULTRA QUIMICA CIA. LTDA.

e PLASTIGUAYAS CIA. LTDA.

e INDUSTRIA ECUATORIANA DEL CABLE S.A

e SACOS DURAN REYSAC S.A

e INDUSTRIA PLASTICA ANDINA

e PLASTICOS CARIBE S.A

+ DOLTREX S.A

e VIENCAR S.A

¢  MERCK ECUADOR S.A

*  LABORATORIO LAMOSAN CIA. LTDA.

¢ SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S.A

* DISTECNICA CIA. LTDA

*» EGARSA

e ESFELSA

o EPGENGINEERING POLYMER GROUP 5.A

¢  TECNOPOLIMEROS S.A

* HIDROPLASTRO

*  HOLVIPLAS S.A



Anexo # 3.2
LISTADO DE HACENDADOS
¢« MARESPIS.A
e Leodn Feraud Sergio José Ing.
¢ Montalban Bohdérquez Emiliano
e Kaiser Nikels Arturo
e Agricola Oficial S.A
e CANTONANCIA S.A
« BOGADANS.A

e Altamirano Silvio

e NAPILS.A 4 %
&,

¢ Agricola Monterrey S.A %@

e Especialcorp S.A CIB - gSPOL

e C(Conservera San Remo

e Jiménez Pinto Orbe Cia. Ltda.

o [NJICASA S.A

o C(IA Agricola y Forestal ENFORESTA
e TORBIERI S.A

e IDOLSAS.A

« OROBANS.A

¢ DAMECSA S.A

e Agricola Comercial La Mejor S.A

e Yagual Orrala Julio



DUAL S.A

Bravo Herrera Emilio
Miguel Angel Cajamarca
Roberto Orrala

Eusebio Gonzalez Salvador
Manuel Vera Merejildo
Translomar S.A

Néstor Yagual Henriquez
Alex Olsen Pons

Billon Mario Erasmo

PRUXACA

ESPIAGRO

Clemencia Herrera Tejada
Angel Castro Pefarreta
Gloria Suarez Gonzalez
RILESA S.A

Cia. SANFER S.A

Andrés Sotomayor
AGRIFEXPORT
SENACA S.A

Ignacio Lamas Galdon

Compaiiia Agro exportadora GAWEI C.A



Roberto Alcivar Herrera
MEDRALICORP S.A
PRETICONSA S.A

De plata S.A

LACOSTA COUNTRY CLUB
Soledad Grande Ledn
Najafabadi Mehradad Mansouri
LARITOP

Dominguez Juan Ernesto
Navia Carofilis Manuel
Zambrano Salmén Marcelo
KRIGRANSA S.A

Flavio Luzuriaga Vargas
Maria de Lourdes Cariizares
Adolfo MATOS Rodriguez
Felipe Guzman Yagual
Amado Freire Torres

Pablo Zapata

Fernando Gonzalez

ORO GRIS S.A

Pacheco Cucalon Angel
Montalban Bohoérquez Fermin

Gomez Gambia Luis




Margarita Jaramillo Arguello
Marques Fermino Antonio
Carlos Delgado Santana
Gustavo Guerreo Zamora
Luis Caputti Campodonico
Adalgiza Loor

Wagner Rampani

Alberto Decker
BO-CHIN-WU HSU
Francisco Rizzo Serrano
Sociedad Agricola Casa Alta

Fernando Almeida Jalil

Teresa Chancay
Jorge Oviedo Fierro
VITAVERDE S.A

FRUTALANDIA

Cia. Andnima Desarrollo Agricola Chongon

Vicente Taiano Alvarez
CIB-ESPOL

JUANPA

José Mendoza Quinde

Aparicio Quinde Santos

Manuel Martinez Baidal



Laura Criollo de Benavides
Jests Quinde Barros

Abel Preciado

Johnny Ramirez Baidal
Pablo Martinez Yagual
[saias Martinez Mendoza
Jaime Luzuriaga

Vicente Quimi

Teodoro Martinez

Daniel Yagual

Mario Canessa Oneto

Pedro Lucin Yagual
Felicita Jaime Vera
Preciado Jaime Julio
Mendoza Galo

Olsen Pons Alex

Ladines Preciado Juan
Jorge Luis Andrade

José MARTINEZ Yagual
TRADELAND S.A
Mendoza Quinde José

Arosemena Robles Jorge



San Jerdnimo
AVEFORSA

Catalina Cabrera
Angelina Coronel
CULTIMANGO S.A
Franklin Valencia
SALINOPOLIS S.A
Julio Leoro billon
Gabriel Sanchez Falcon
EDENYASA

Luis Echeverria

Eufemia Escalante

Rosa Cabrera

TANGOS S.A
EMPROPEC S.A

Maria Cedeflo Zambrano
Agricola y Forestal El Castillo FORCASAS S A
El Alto S.A

Daniel Billon Quinde
Vicente Rivas Maldonado
Luis Jiménez Pinto
Rodriguez Jerves Cia. Ltda

VALIFOREST S.A




Agroindustrias Aldeana S.A
Néstor Rosero Lozada
SEKNOVA S.A

Pedro Loyola Barros
Gustavo Dassum Arosemena
Pedro Correa Gomez
George Correa Gémez

Humberto Pignaro
Juan José Fioresteri

Pietro Cuneo Garbarino
VIVECOST S.A
OMNIPOLLO S.A
GRANATI S.A

Wilson Torres
Washington Rodriguez
SEMANGO S.A
Carlos Henriquez Aycart
NESLUSA S.A
ANDAPA

Mario Leone
AGROPER

Masibol S.A

Gaspar Serra




e Empagran S.A
e Acosta Freddy

e Aspiazu Alejandro




ANEXO #3.3

LISTADO DE CAMARONERAS - PROVINCIA DEL GUAYAS

Acuacultivos del Pacifico

Agric. Y Cam. El Moloino de Pesqueria

Aquatica Las Mercedes S.A.

Bahia del Pacifico S.A.

Bioacuaticos del Sol S.A.
Biocultivos del Mar

Camaronera Chupadores Grandes

PACIFAQUA S.A.

ACUESPECIES S.A.

MOPESCA

AGRICOLA LA LUZ CIA. LTDA.
ACUALCULTURA DEL GUAYAS
AGROINDUSTRIAL ANGELITA S.A.
ACUATAURA

AGROPISCICOLA EL PARAISO CIA. ANONIMA
AGUAMARINA CIA. LTDA.
AQUACULTURA PUROCONGO S.A.
AQUAINDUSTRIA S.A.
AQUAM S A.
AQUAMAR S.A.
ARAMOR

ASTERIO CORONEL
AGROMARINA
ACUATROP
ANGELITA
AQUAMERCE
ALZAMAR

AUTRE S.A.
BAGARESA S.A.
BAJEN

BAFICO

BELERE S.A.
BENUSA S A,

BIO MANABI
BIOSOL

BIOMAR
BIOACUESTERO
BIODATA

BIOFINA

BIOLIT

BIOMAR

BIOREY S.A.
BIOSUPER S.A.
BRESLEY S.A,
BRONCE CORP.
CALAMARIS
CAMACHASA
CAMADIPSA S.A.
CAMANEL Y CAMOSA
CAMACINVE
CAMAROMERICA
CAMARON S.A.
AGROMARINA S.A.
AGUAS DEL PACIFICO
AGUIBAQ S.A.
BONANZA CIA. LTDA.
CANCUN

CEDECOL S.A.
CACHUGRAN
DATAPESCA S.A.




Camaronera del Estero S.A. ESTEROMAR

Camaronera del Guayas CAMAGUAY
Camaronera del Guayas CAMARGURSA
Camaronera del Litoral S.A. CALICA
Camaronera del Morro S.A. CAMOSA
Camaronera el Porvenir S.A. CAMAPORO
EL CAPITAN
EL SIGLO S.A.
Camaronera Escalante S.A. CAESA
CAMARONERA ESCALANTE S.A. CAESA
Camaronera Estero y Mar CAESMAR
FARMAR S.A.
FUENTES

FUENTES SUNIGA
GARPIN CIA. LTDA.
Camaronera Granjas Marinas GRABIOCA C.A.
GRUPO GRANMAR S.A.
ISADIHU S.A.
KINSOL S.A.
Camaronera Las Cajas S.A, CAMARONSA
LEBAMA CIA. LTDA.
LINSA
LUSALVIS.A.
Camaronera Maricruz S.A. MARICRUZ
PRODUPESCA
REY C.A.
Camaronera Rio Guayas S.A. CARIGUA
Camaronera San Andrés S.A. CASANSA
SAN DANIEL
Camaronera San Eduardo S.A. CASESA
SANTA ANA
SUPESCA
Camaronera Universal S.A. CAMANISA
Camaronera Vélez CAMAVEL CIA. LTDA.
SIMEB S.A.
ZULLI S.A.
Camarones Saltarines S.A. CASALTA
CAMASINUE S.A.
CAMAVEL Y CAMOSA
CAMONIKA S.A.
CAMPOSORIJA S A,
CAMPUNEL CIA. LTDA.
- CANUSA S A,
CAPREMAR CIA. LTDA.
CARAPE S.A.
CARISQUIZ S.A
CAROLUISA
CASUR
CATOCHE S.A
CERLANSA C.A.
CEVATAN S A.
CIPOLLINI S.A.
CLULANGOS S.A.
COLAS DE ORO
COLORO
CONSAVE CIA. LTDA.
CORPOVEICA S A.
CRIADEROS CALYPSO S.A.




CRILARVA
CRILARVA S.A.
CULMARIE CIA. LTDA.
CULTISEN S.A.
CULTIPESCA
CAPES
RIO NILO
VOLGA
CULDEMAR
CAPULSA
EL GARZOL
CAMUSA
LA COCA
CAMAROSA
CAMARSUR
CELLANSA
CRUSTACEOS
CONSAVE
Cultivadores Acuaticos S.A. CULTISA
CARLOS HOBHET
CAMAREY
CAMAROMAR
CARHITE
CANDELI
CACHUGRAN
ALAMOS
CRISMAR
CAPROSA
Cultivadores de productos del Mar C.A. CUPROMAR
Cultivos Trifasicos S.A. CULTRISA
Cultivos y Comercializacion de Mariscos ~ CULCOSA
DELI
Delicia del Mar Cia Ltda. DELI CIB-ESPOL
DELLATISA S.A.
Desarrollo Camaronero Insular DECAINSA S.A.
Desarrollo Industrial Bioacudtico S.A. DIBSA
DETECASA
DESARROLLO INDUSTRIAL MONDRAGON S.A.
DISOMAR S.A.
DONDRAGON S.A. DRAGOSA
CHALENES
ECUACRAY S.A.
EXTRAMAR
ECUACRUZ
EL ROSARIO
EMPORSA
Ecuatorianos de Cultivos S.A. ECUACULIVOS
EDEMAR S.A.
Empresarios Asociados del Ecuador CA.  EMADECA
ENTREPISCINAS S.A.
ERANE S.A.
Especies Bioacuaticas El Salado EBES S.A.
Exportadora FAFRA
EXPRANSA S.A.
FARESCORP S.A.
FINCACUA S A,
FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ CASTILLO
FRANCISCO DUARTE




FREDDY LAPENTI
FERNANDES E HIJOS
FLORES BONITAS
FRICAVI S.A.
FLAMENGO
FUNAPEME
GAMBALIT S.A.
GARZAL S.A.
GENISICORP
GERONIMO MIGUEL MEJILLONES
GILCAM 86
GONZALA ICAZA
GRANCA GRAN CAMARON S.A.
GRNCOMAR S.A.
GRUPO GOLIZ S.A.
HERMANOS BORJA
HIDALGO E HIDALGO S.A.
IDUCAM S.A.
INDUPESCA S.A.
INDUSTRIAL PESQUERA GALUVER C.A.
Investigacion y Acuacultura S.A. INACUA S.A.
ISLA CAMARONERA C.A. ISCA
ISRACAM
ISABEL CARRASCO
INVERMAR
ITABACA S.A.
JAHVO AGRICOLA CIA. LTDA. 3po£
JOHN DUNN B. Q’ 354
JIMMY VALLEJO
JOPISA S.A.
KAMMAROS S.A.
KAMACLUSA
LANCONOR
LANGUA
Langostino de Arenas S.A. LARENA
LAS CONCHITAS
LAS CAJAS
Latex ecuatoriano S.A. LATECOL
LUIS BURGOS
LEBAMA CIA. LTDA.
LANRIOSA
M.A. BIOACUATICA S.A. MABIOSA
MOPESCA
MALIBUCORP S.A.
MANAGUAS
MAR DE DELFINES S.A.
MARECILLO S.A.
MARFRISCO S.A.

Manicultores del Estero S.A. MARDELSA
MARFRUT
MIRAKLES
MARGOLFO
Maricultura Ecuatoriana MAECU S.A.
Mariscos de Laguna S.A. MARLUNA
Maricos Sal y Mar S.A. MASALMAR
Mariscos y camarones de la Playa S.A. MACAPLA
MARICOST S.A.

MARITIMA MARTIN CIA. LTDA.



Mecanizacion Agricola M.A.S.A.

Opusculo del Mar S.A.

Pesqueria del Pacifico S.A.
Piscinas Marinas S.A.

Procesadora Santa Catalina C.A.

Productos Cultivados del Mar Cia. Ltda.

Productos de la Fauna Marina S.A.

Proteinas Bioacacudticas S.A.

Robles del Mar

Salinas Mosquifafa Cia. Ltda.

Sociedad Camaronera Cayamacas

MEAGRIMASA
METROPOL S.A.
MOBLET S.A.
MODERCORP S.A.
MONDRAPESCA
NATURISA S.A.
NINIVE S.A.
NUTRACORT S.A.
OPUMARSA

ORO ACUATICO S..A
PAFICAR S.A.
PESALMAR S.A.
PESQUERA BAJOU S.A.

PESQUERA BUENA PESCA S.A. PESBUENA

PESQUERA DEL CARMEN S.A.
PESQUERA MARCHENA S.A.
FACIPECSA

PIMACA

PISCICOLA NUEVE DE OCTUBRE S.A.
PISCINDUSTRIAS C.A.
PLUMONT S.A.

POZAMAR S.A.

PACIFISA

PUNTA DE PIEDRA
PESCASOL

PREDIOS BONAFIDE S.A.
PROSACA

PROCULMAR

FAUNAMAR

PROEXPORCA C.A.
PROTBIO

PUBLIPESCA

REGREG S.A.

RENEE KAN

ROMAREST

ROLESA

RECORCHOLIS

RIOLANGO S.A.

RIQUEZAS SELECTAS MARINAS RIQSELMAR S A.
ROBLEMAR S.A.

SAGARE S.A,

SALMOS

SALINASA S A.

SALMOS

SARALEGUI

SEAFRESH S.A.

SEAMAR S.A.

SEGISMAN S.A.

SOCCASA

SOCIEDAD IDALGO VERA
SONDERGAR S.A.

SUPESCA

SANTIAGO SALEM

SOMAR

SACIMAR

SR. GONZALO SNACHEZ MANTILLA
TELLERAC S.A.

TIMERSA S.A.




TOTAL EXPORT S.A.

TOYO CULTIVOS MARINOS S.A.
VAITIARE S.A.

VIVEROS ACUATICOS DON RICARDO VARSA S A

VIDAL MASPONS

FUENTE: Fundacion CENAIM - ESPOL
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




Anexo # 3.4

C

¢SPO

o~

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

LA SIGUIENTE ES UNA ENCUESTA CON FINES ACADEMICOS REALIZADA POR
ESTUDIANTES EGRESADOS DE LA ESPOL PERTENECIENTES AL AREA DE ECONOMIA,
COMO PARTE DE SU PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO
DE ECONOMISTAS.

GRACIAS POR SU TIEMPO Y COLABORACION.

1.- ;La empresa a la que pertenece ha utilizado o utiliza algun tipo de
carbonato de calcio?
Si No

2.- ;De que numero de malla es el carbonato de calcio que usted utiliza?

40 200 325 400

3.- ;Qué empresa les provee a ustedes el carbonato de calcio?

Cecal  Explosa  SanlLuis  Codemet__ Covitan___ Precal
Otra, ;Cual?

4.- ;Qué le parecio el producto con respecto a:

Empaque Bueno Medio Malo
Cantidad por empaque  Mucho Medio Poco
Precio Caro Medio Barato_
Calidad Bueno Medio Malo

5.- (Cuil es el precio que pago por el saco de 45 kilos del producto?
Dolares $ por saco.

6.- ;Cual es el volumen que utiliza su empresa de carbonato de calcio?

7.- (En que lugar adquirio el producto?
En la propia planta_
A través de un intermediario ;Cual?
Ciudad o lugar

8.- (Como conocié el producto?
Visita de vendedor __ Publicidad Recomendaciones



Otro ;Cual?

9.- ¢Exigio algun standard técnico-ambiental?
No Si, cual

10.- ;Exigio algin standard de calidad ?
No Si, cual

11.- ;Le han ofrecido algun servicio de post-venta?
No Si, cual  (Siga a la pregunta 14)

12.- ;Qué le parecio el servicio ofrecido?
Bueno util_ Malo

13.- ;Qué opinién le merece el uso del carbonato de calcio que utilizacion
respecto a los resultados obtenidos?

Satisfactorio Indiferente Negativo

14.- ;Desearia contar con algin servicio de post-venta?
No_ Si¢ Cudl?___

15.- ;En que clase de empaque le gustaria recibir el carbonato de calcio?
Tanques Quintales de polietileno___ Quintales usados

16.- ;Qué caracteristicas busca en el carbonato de calcio ideal?

17.- Si una empresa nacional le ofrece el producto con las caracteristicas
requeridas y un precio competitivo lo compraria
Si No ¢ Por qué?

18.- A que precio usted estaria dispuesto a comprar un carbonato de calcio con
un alto grado de pureza

CIB-ESPOL



ANEXO # 3.5

SU EMPRESA HA UTILIZADO
CARBONATO DE CALCIO

Si

149

94.30%

No

8

5.06%

160
140
120
100
80
60
40
20

HACIENDAS ENCUESTADAS
&

HACIENDAS QUE UTILIZAN CARBONATO DE

CALCIO

Si

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.6

TIPO DE MALLA QUE LAS HACIENDAS

UTILIZAN
M40 135 90.60%
M200 14 9.40%
M325 0 0.00%

TIPO DE MALLA QUE UTILIZAN LAS
HACIENDAS

HACIENDAS
ENCUESTADAS

M40 M200 M325 M400
TIPOS DE MALLAS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.7

PROVEEDORES DE CARBONATO PARA LAS

HACIENDAS

EXPLOSA 16 10.81%
CODEMET 37 25.00%
COVITAN 34 22.97%
PRECAL 30 20.27%
SAN LUIS 15 10.14%
CECAL 10 6.76%
OTRA 6 4.05%
TOTAL 148 : 1

PROVEEDORES DE CARBONATO PARA

HACIENDAS

37
e 34
2 30
2 30
220 oty -~ 15 b
2 10
=10 .
- 0 H 3 :_

EXPLOSA CODEMET COVITAN PRECAL SAN LUIS CECAL OTRA

PRINCIPALES PROVEEDORES

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.8

LUGAR EN QUE ADQUIRIO EL

PRODUCTO
EN LA PROPIA PLANTA 128 85.91%
POR INTERMEDIARIO 19 12.75%

OTRO 2 1.34%

140 =
120 e '
100
80
60
40
20

HACIENDAS
ENCUESTADAS

EN LA PROPIA PLANTA  POR INTERMEDIARIO OTRO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefo Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.

CIB-ESPOL



ANEXO #3.9

VISITA DE VENDEDOR
PUBLICIDAD
RECOMENDACIONES

OTRO

COMO CONOCI0 EL PRODUCTO

22 14.77%
30 20.13%
61 40.94%
36

24.16%

80
w <
60
3
G o 40
O3
£2 20
w
0

VISITA DE VENDEDOR

PUBLICIDAD

RECOMENDACIONES

OTRO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

Carbonato de Calcio

Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.

CIB-ESPOL




ANEXO #3.10

EXIGIO ALGUN ESTANDAR
DE CALIDAD

NO 135 90.60%
S 14 9.40%
AL 149 100%

EXIGIO ALGUN ESTANDAR DE CALIDAD

135

150

100

HACIENDAS
ENCUESTADAS
o
o

o

14 f
— |

NO

Sl

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora v comercializadora de

Carbonato de Calcio

Elaborado por: Carlos Cedeno Cedeno, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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ANEXO #3.11
QUE LE PARECIO EL SERVICIO
OFRECIDO
BUENO 3 42.86%
UTIL 4 57.14%
MALO 0 0.00%|
T e B AT LERT B s a2 o

QUE LE PARECIO EL SERVICIO OFRECIDO

o ¢

s L B S L PR SN S

HACIENDAS QUE TUVIERON
SERVICIO POST-VENTA

=)
=

BUENO UTIL MALO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedeno Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #3.12

PFOLITECHIC) DR JTORL

CIB - ESPOL

QUE LE PARECIERON LOS RESULTADOS
OBTENIDOS CON SU CARBONATO

SATISFACTORIOS 119 79.87%
INDIFERENTES 24 16.11%
NEGATIVOS 6 4.03%
TOTALS - e -149| 100.00%

RESULTADOS OBTENIDOS CON EL Z570L
CARBONATO UTILIZADO CIB-ESPOL
‘23 T 119
% ’S 100
w B
C&J =2 &0
T % 6
wl 0 ! : -

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato

de Calcio

Elaborado por: Carlos Cedeno Cedeio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #3.13

DESEARIA CONTAR CON ALGUN
SERVICIO POST-VENTA

SI 114 76.51%
NO 35 23.49%

DESEARIA CONTAR CON ALGUN SERVICIO POST-VENTA

120
100
80
60
40
20
0

HACIENDAS
ENCUESTADAS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedeflo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.

CIB-ESPOIL



ANEXO # 3.14

EN QUE CLASE DE EMPAQUE LE
GUSTARIA RECIBIR EL. CARBONATO

-

e -, 15 St L SRl T
A Y e e i ] e il s frae s

TANQUES 9 6.04%
QUINTALES NUEVOS 6 4.03%
QUINTALES USADOS 134 89.93%

EMPAQUE EN QUE LE GUSTARIA RECIBIR EL

CARBONATO
160
wn 140
Cg g 120
% ﬁ 100
= % 80
S
=z 40
=20
0

TANQUES QUINTALES NUEVOS QUINTALES USADOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #3.15

QUE CARACTERISTICAS BUSCA EN EL
CARBONATO DE CALCIO IDEAL

PUREZA 18 12.08%
GRANULOMETRIA 131 87.92%
PIGMENTACION 0 0.00%

"

. - pres—— mpe———
By s v Pk T G i LSBT R AT el DY
LR Da Y TR Al '-44-'\"':-5‘.“-&»“,»“«.,_.. 4 Lite

OTRO PROCESO QUIMICO 0 0.00%

CARACTERISTICA QUE PREFIERE EN EL
CARBONATO

140
120
100
80
60
40
20

HACIENDAS ENCUESTADAS

PUREZA GRANULOMETRIA PIGMENTACION OTRO PROCESO
QUIMICO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedeo Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.16

SU EMPRESA HA UTILIZADO
CARBONATO DE CALCIO

Si 98 100%
No 0 0%
TOTAL 98 100%

CAMARONERAS QUE UTILIZAN
CARBONATO DE CALCIO

98

CAMARONERAS
ENCUESTADAS
o)

o

Si

0

No

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio

Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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ANEXO # 3.17

TIPO DE MALLA QUE LAS CAMARONERAS

UTILIZAN
M40 84 85.71%
M200 14 14.29%
M325 0 0.00%
M400 0 0.00%
TOTAL 98| 100.00%

TIPO DE MALLA QUE UTILIZAN LAS
CAMARONERAS

100

80

CAMARONERAS
ENCUESTADAS

O e a0

M40 M200 M325 M400
TIPOS DE MALLAS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #3.18

" ™

- 4
TECKIUA OB JTORA

1 ESPO!

EMPRESA QUE PROVEE EL
CARBONATO DE CALCIO

SAN LUIS 12 12.24%
CODEMET 25 25.51%
OTRA 1 1.02%
PRECAL 20 20.41%
COVITAN 23 23.47%
CECAL 5 5.10%
EXPLOSA 12 12.24%
TOTAL 98] 100.00%

PROVEEDORES DE CARBONATO PARA

CAMARONERAS

CIB-ESPOL

30

25

.25

20

20

15 %t

10

CAMARONERAS
ENCUESTADAS

SAN LUIS

1

———

I

CODEMET

PRINCIPALES PROVEEDORES

OTRA

PRECAL

COVITAN

CECAL

EXPLOSA

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.19

COMO CONOCIO EL PRODUCTO

VISITA DE VENDEDOR 15 15.31%
PUBLICIDAD 19 19.39%
RECOMENDACIONES 40 40.82%
OTRO 24 24.49%
TOTAL - 98 100.00%
COMO CONOCIO EL PRODUCTO
45
40
2 a0
(o] .
X 35 3
= -
% 25 24
g 20 19
15
2 15
g 1
Sl
0
VISITA DE VENDEDOR PUBLICIDAD RECOMENDACIONES QOTRO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.20

EXIGIO ALGUN ESTANDAR
TECNICO-AMBIENTAL

sl 2]  2.04%
NO 96| 97.96%
TOTAL 98] 100.00%

EXIGIO ALGUN ESTANDAR TECNICO-
AMBIENTAL

CIB-ESPOL

44
g8 8
L

o]
o

F-s
o

o]
o
A

CAMARONERAS
ENCUESTADAS
o))

o

o

Si NO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.21

EXIGIO ALGUN ESTANDAR

DE CALIDAD
NO 94 95.92%
Sl = 4.08%
[TOTAL 98 100.00%

100
80
60

20

CAMARONERAS ENCUESTADAS

EXIGIO ALGUN ESTANDAR DE
CALIDAD

94

40

Sl

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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ANEXO #3.22

LE HAN OFRECIDO SERVICIO DE

POST-VENTA
Sl 5 5.10%
NO 93 94.90%
TOTAL 98| 100.00%

100

wn

§§ 80

W <

2 < 60

28

<3 40

Iz 20
0

LE HAN OFRECIDO SERVICIO
POST-VENTA

CIB-ESPOL

Si

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.
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CIB - ESPOL
ANEXO #3.23
QUE LE PARECIO EL SERVICIO
OFRECIDO
BUENO 2 40.00%
MALO 1 20.00%
UTIL 2 40.00%
TOTAL 5| 100.00%
QUE LE PARECIO EL SERVICIO
OFRECIDO
5§ 3
ﬁ < 2 w2
3z 2
=S
-1F
-1, 1
0o 1
i
gz 1
30 0 |
o
- BUENO MALO UTIL

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefo Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.24

QUE LE PARECIERON LOS RESULTADOS
OBTENIDOS CON SU CARBONATO

SATISFACTORIOS 77 78.57%
INDIFERENTES 21 21.43%
NEGATIVOS 0 0.00%
TOTAL 98| 100.00%

90
80
70
60
50
40

CAMARONERAS
ENCUESTADAS

30 |
20 |
10 |

RESULTADOS OBTENIDOS CON EL
CARBONATO UTILIZADO

77
A4
21
0
SATISFACTORIOS INDIFERENTES NEGATIVOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.25

DESEARIA CONTAR CON ALGUN
SERVICIO POST-VENTA

Sl 87| 93.55%
NO 6 6.45%
ITOTAL 93| 100.00%

DESEARIA CONTAR CON ALGUN
SERVICIO POST-VENTA CIB-ESPOL

CAMARONERAS
ENCUESTADAS
N B
oo 0
o
i
-

Si NO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.26

EN QUE CLASE DE EMPAQUE LE
GUSTARIA RECIBIR EL CARBONATO

TANQUES 17 17.35%
QUINTALES NUEVOS 27| 27.55%
QUINTALES USADOS 54| 55.10%
TOTAL 98| 100.00%

EMPAQUE EN QUE LE GUSTARIA RECIBIR EL
CARBONATO

B B
50 Ns

40

30 - , 27

20 17

10

CAMARONERAS ENCUESTADAS

TANQUES QUINTALES NUEVOS QUINTALES USADOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.27

SU EMPRESA HA UTILIZADO rousEmcIncs S0 v
CARBONATO DE CALCIO CIB - ESPOL

Si 9 100%

No 0 0%

IMPORTADORES QUE UTILIZAN
CARBONATO DE CALCIO

—

O = MNWHEOLONDOO

IMPORTADORES ENCUESTADOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comerdializadora de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.28

TIPO DE MALLA QUE LOS IMPORTADORES
UTILIZAN
M40 0 0.00%
M200 0 0.00%
M325 2 22.22%
M400 7 77.78%
TOTAL 9 100%

TIPO DE MALLA QUE UTILIZAN LOS
IMPORTADORES CIB-ESPOL

IMPORTADORES
ENCUESTADAS

o R
M40 M200 M325 M400
TIPOS DE MALLAS

= N W A OO N @

o

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.29

EMPRESA QUE LES PROVEE DE

CARBONATO DE CALCIO
SAN LUIS 0 0.00%
COVITAN 0 0.00%
EXPLOSA 0 0.00%
PRECAL 0 0.00%
CODEMET 0 0.00%
CECAL 0 0.00%
oT 9| 100.00%

TOTAL [ 9] 100.00%

PROVEEDORES DE CARBONATO PARA
IMPORTADORES

IMPORTADORES
o = N W & 00 O N O W

SAN LUIS COVITAN EXPLOSA PRECAL CODEMET CECAL OTRA

PRINCIPALES PROVEEDORES

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefo Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.30

LUGAR EN QUE ADQUIRIO EL

PRODUCTO

EN LA PROPIA PLANTA

0.00%

POR INTERMEDIARIO

11.11%

FEORRAL - N 2

R A
I o Rt e

s e
oL Ll SR Ll

i

WHXR[—1O

LUGAR DONDE SE ADQUIERE EL PRODUCTO

RN W e OO N ® O

IMPORTADORES ENCUESTADOS

OTRO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio

Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.31

COMO CONOCIO EL PRODUCTO

VISITA DE VENDEDOR 1 11.11%
PUBLICIDAD 2| 22.22%
RECOMENDACIONES 0 0.00%
OTRO 6] 66.67%

TOTAL 9] 100.00

COMO CONOCIO EL PRODUCTO

IMPORTADORES
ENCUESTADOS

VISITA DE VENDEDOR PUBLICIDAD

0

RECOMENDACIONE S OTRO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio

Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.32

EXIGIO ALGUN ESTANDAR
TECNICO-AMBIENTAL

SI 2| 22.22%
NO v T78%
TOTAL 9] 100.00%

EXIGIO ALGUN ESTANDAR TECNICO-
AMBIENTAL

~

= | = |

Si NO

IMPORTADORES
ENCUESTADOS
2N WEODO~N®

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.33

EXIGIO ALGUN ESTANDAR

DE CALIDAD
Sl 9| 100.00%
NO 0 0.00%
TOTAL | 9| 100.00%

EXIGIO ALGUN ESTANDAR DE
CALIDAD

IMPORTADORES
ENCUESTADOS

o

O=2MNWALAOOO~N®XWOO

Si NO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.34

LE HAN OFRECIDO SERVICIO DE

POST-VENTA
Si 3| 33.33%
NO 6] 66.67%
TOTAL 9] 100.00%

LE HAN OFRECIDO SERVICIO
POST-VENTA

N W AR OO0 O

IMPORTADORES ENCUESTADOS

SI NO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #3.35

QUE LE PARECIO EL SERVICIO

OFRECIDO
BUENO 0 0.00%
UTIL 3] 100.00%
MALO 0 0.00%
TOTAL | 3] 100.00%

QUE LE PARECIO EL SERVICIO
OFRECIDO

VENTA
O = 4 NN W W B

IMPORTADORES QUE
TUVIERON SERVICIO POST-

BUENO uTIL MALO

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.36

QUE LE PARECIERON LOS RESULTADOS
OBTENIDOS CON EL CARBONATO

SATISFACTORIOS 7 77.78%
INDIFERENTES 2| 22.22%
NEGATIVOS 0 0.00%

TAlL el e R el 0% |

TO L F \L A% !-ﬁmt‘ 1l

RESULTADOS OBTENIDOS CON EL
CARBONATO UTILIZADO

NoW s O N @

Py

IMPORTADORES ENCUESTADAS

o

SATISFACTORIOS INDIFERENTES NEGATIVOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefo, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 3.37

DESEARIA CONTAR CON ALGUN
SERVICIO POST-VENTA

33.33%

Sl 4| 66.67%
2

DESEARIA CONTAR CON ALGUN
SERVICIO POST-VENTA

IMPORTADORES
ENCUESTADOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora

de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO #3.38

EN QUE CLASE DE EMPAQUE LE
GUSTARIA RECIBIR EL CARBONATO

o e == A

TANQUES 0 0.00%
QUINTALES NUEVOS 9| 100.00%
0%

QUINTALES USADOS . 0 0.0

L JU.00%

& (S Yy o e
b e W LT P S it el e d e 0

EMPAQUE EN QUE LE GUSTARIA RECIBIR EL
CARBONATO

-
o

IMPORTADORES ENCUESTADOS
O = N W s OO N @O

TANQUES QUINTALES NUEVOS QUINTALES USADOS

Fuente: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de Carbonato de Calcio
Elaborado por: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.




ANEXO # 4.1

IMPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO

. INDUSTRIAS FARMACEUTICAS ALEMANAS S A INFARMA

PLASTIGAMA S A
UP-JOHN INTER-AMERICAN CORPORATION
VERNAZA GRAFIC CIA LTDA

. ECUADORIAN RUBBER COMPANY ERCO CIA ECUAT CAUCHO
. MADERAS Y RASTICOS CIA LTDA

. PFIZERC A
. FERRALLA SA
. PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S A

SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR
ETERPLAST S A
OCASIONAL

. PLASTIGAMA 5 A

DISTRISSA DISTRIBUIDORA INDUSTRIAL § A
LABORATORIOS GM SUCESORES DR JULIO GONZALEZ M

. MERCK ECUADOR S A
. QUIMIPAC CIA LTDA

. FAMAY S A COMERCIAL E INDUSTRIAL . MADERAS Y PLASTICOS CIA LTDA
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR . MERCK ECUADOR § A . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S A
. UP-JOHN INTERAMERIC AN CORPORATION . PFIZER C A
. PLASTICOS INDUSTRIALES € A
. ECUADORIAN RUBBER COMPANY ERCO CIA ECUAT CAUCHO . EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS S A
. PAPELERA ECUATORIANAC A . PAPELERA ECUATORIANA C A . MADERAS Y PLASTICOS CIA LTDA
. ETERPLAST S A . MERCANTIL SACOSPLAST CIA LTDA
| . UP-JOHNINTER-AMERICAN CORPORATION
. INDUSTRIAS FARMACEUTICAS ALEMANAS S A INFARMA | « INDUSTRIAS ALES CA ALES . ECUADORIAN RUBBER COMPANY ERCO CIA ECUAT CAUCHO
. LABORATORIOS IND FARMACEUT ECUATORIAN SA LIFE | » PLASTIGAMA § A . INDUST NAC DE ENCHUFES ELECTRICOS INDEL CIA LTD
. QUIMIPAC CIA LTDA . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S A
. PLASTIGAMA § A
. QUIMIPAC CIA LTDA
= . ETERPLAST S A
. FAMAY S A COMERCIAL E INDUSTRIAL . INDUSTRIAS FARMACEUTICAS ALEMANAS S A INFARMA . ECUADORIAN RUBBER COMPANY ERCO CIA ECUAT CAUCHO
. PRODUCTOS ADAMS C A . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR § A . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA § A
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR . LABORATORIOS HG € A
. PRODUCTOS ADAMS C A
. ETERPLAST § A
No hay . CYANAMID DE COLOMBIA § A . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR § A
. UP-JOHN INTER-AMERICAN CORPORATION . PLASTIGAMA S A
. ETERPLAST S A
. CRUZ CECILIA HERNANDEZ DE
No hay . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S A
. PRODUCTOS ADAMS C A No hay
. ETERPLAST S A
. PLASTIGAMA S A . CYANAMID DE COLOMBIA S A No hay
. INDUSTRIAS FARMACEUTICAS ALEMANAS § A INFARMA
. MERCK ECUADOR § A
. PLASTIGAMA § A
. PRODUCTOS ADAMS A
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR

. ETERPLASTS A

LABORATORIOS GM SUCESORES DR JULIO GONZALEZ M
PLASTIGAMA S A

. PINTURAS MARINAS HEMPEL DEECUADOR § A

. MERCK ECUADOR S A
. PLASTIGAMA S A
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR

FABRICA DE SACOS DURAN FABRISAC CIA LTDA
INDUSTRIAS ALES CA ALES

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S A
PLASTIGAMA S A

VERNAZA GRAFIC CIA LTDA

ETERPLAST S A

. PRODUCTOS ADAMS C A

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productota y comercializadora de Carbonato de Calcio
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle.



ANEXO # 4.2

PFIZER C1A LTDA
. MERCK ECUADOR C A

IMPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO

ECUATORIANA DE SOLVENTES S A SOLVESA
- CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA
. PINTURAS WESCO

QUIMIPAC CL,

ECUATORIANA DE SOLVENTES S A SOLVESA
CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA

MERCK ECUADOR C A

CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE
PRODUCTOS ADAMS C A

.
.
.
.
.
No hay . SUR AMERICA CIA LTDA . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
- CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA . QUIMIPAC CL,
. INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A . PLASTIGAMA S A
. VERANERA C LTDA
. INDUSTRIAS ALES CA ALES
. INDUSTRIAS PIAVI C LTDA
No hay . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
O . YANBAL - ECUADOR § A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . PLASTIGAMA S A
E . PRODUCTOS ADAMS C A . FABRICA ECUAT DE DISCOS S A FEDISCOS
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR § A . LABORATORIOSHG C A
m . INDUSTRIAS FARMACELUTICAS ALEMANAS S A IN . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
w . MERINT DEL ECUADOR CIA LTDA
. INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. ALPORASTS A
— . EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP S A
. INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
No hay b QUIMIPAC CL., . CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE
. PLASTIGAMA S A . PRODUCTOS ADAMS C A
. JABONERIA NACIONAL S A . HOLVIPLAS S A
. LABORATORIOSHG C A . INDUSTRIAS PIAVIC LTDA
. INDUSTRIAS ALES CA ALES
. INDUSTRIA PLASTICO EXPANDIBLE SA PLASTE
. CONELSA CONDUCTORES ELECTRICOS § A
. PRODUCTOS ADAMS C A
. OCASIONAL . PLASTIGAMA S A . QUIMIPAC CL.
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . PLASTICOS ECUATORIANOS S A . PLASTIGAMA S A
- CATANCOS A . MERCANTIL SACOPLAST ClA LTDA - PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
. PRODUCTOS ADAMS C A . CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR § A
. INDUSTRIAS FARMACEUTICAS ALEMANAS S A IN . INDUSTRIAS PIAVI C LTDA
. HOLVIPLAS S A




C FAMAYSACI

. . QUIMIPAC CL, . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A . PLASTIGAMA § A . PLASTIGAMA S A
. VERANERA C LTDA . PLASTICOS ECUATORIANOS § A
. FABRICA DE SACOS DURAN C LTDA . SUR AMERICA CIA LTDA
- CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
. PRODUCTOS ADAMS C A
. OCASIONAL . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . FABRICA ECUAT DE DISCOS § A FEDISCOS . QUIMIPAC CL.
. PLASTICOS RIVAL CIA LTDA . PRODUCTOS ADAMS C A . PLASTIGAMA S A
. LABORATORIOS LUQUE CIA LTDA . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. INDUSTRIAS ALES CA ALES . CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE
. PRODUCTOS ADAMS C A
- INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
. VERANERA C LTDA . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . PLASTIGAMA S A
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA . PLASTICOS ECUATORIANOS S A . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
CABLE . CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA . MERINT DEL ECUADOR C1A LTDA
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A . ALPORPLST S A
- INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A . MERCK ECUADOR C A
L] CONELSA CONDUCTORES ELECTRICOS S A
.
. ITALPISOS S A . ULTRA QUIMICA CIA LTDA . OCASIONAL
. PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC - PRODUCTOS ADAMS C A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA N VERNAZA GRAFIC C1A LTDA - PLASTICOS ECUATORIANOS § A
CABLE . LABORATORIOS HG C A
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. INDUSTRIAS FARMACEUTICAS ALEMANAS S A IN . IND NAC DE ENCHUFES ELECTRICOS INDEL C
. PRODUCTOS ADAMS C A
. PINTURAS WESCO S A
. INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A




. JABONERIA NACIONAL S A

. OCASIONAL . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . LABORATORIOSHG C A . CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE
. ALMACENES DE MUSICA J D FERAUD . EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP § A . INDUSTRIA PLASTICO EXPANDIBLE SA PLASTE
. GUZMAN C . SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A
. PFIZER CIA LTDA . EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP S A
. PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
. FABRICA DE SACOS DURAN C LTDA - INDUSTRIAS PIAVIC LTDA
. HARUSSA S A
. MERCK ECUADOR C A
. INDUSTRIA PLASTICO EXPANDIBLE SA PLASTE
. PRODUCTOS ADAMS C A
. PINTURAS WESCO S A
. PAPELERA ECUATORIANA C A PAPECUA
. PLASTIGAMA S A . PRODUCTOS ADAMS C A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A . ACROMAX LAB QUIMICOS FARMACEUTICOS § A
. INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA . CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE
. IQUIASA S A . GRAFICSA C A
L] CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA
CABLE

. PRODUCTOS ADAMS C A
. OCASIONAL . PLASTIGAMA S A . QUIMIPAC CL,
L JABONERIA NACIONALS A . FAMAY SACI . PLASTIGAMA S A
. PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . PRODUCTOS ADAMS C A . PLASTIGUAYAS CIA LTDA

. INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A

. IND NAC DE ENCHUFES ELECTRICOS INDEL €

. IMPORT EXPORT "BURBANO"

. CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA

. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productota y comercializadora de Carbonato de Calcio
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefo, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle.
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ANEXO # 4.3

IMPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC

. . PLASTICOS INDUSTRIALES C A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
. INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A . PLASTIGAMA S A . PLASTICOS INDUSTRIALES C A
. PRODUCTOS ADAMS C A . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A . PLASTIGAMA S A
- YPF ECUADOR INC - INDUSTRIAS PIAVI C LTDA - PINTURAS ECUATORIANAS S A
. IND ECUAT DE CABLES-INCABLE S A
. JOSE SANTAMARIA ENCALADA
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO § A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. PLASTIGAMAS A . PINTURAS ECUATORIANAS § A . PLASTIGAMA S A
. ALPORPLAST S A . CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
. INDUSTRIAS ALES CA ALES . PRODUCTOS ADAMS C A |- MERINT DEL ECUADOR CIA LTDA
. MERCK ECUADOR C A | = ECUATORIANA DE SOLVENTES § A SOLVESA
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . PLASTICOS CARIBE PLASCACIAS A
. YPF ECUADOR INC - PRODUCTOS ADAMS C A
. INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S A INCASA
. FRANZ VIE(ENER S A INDUSTRIA DE PORCELA
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . PLASTICOS INDUSTRIALES C A
. PLASTICOS INDUSTRIALES C A . QUIMIPAC CIA LTDA - PLASTIGAMA S A
. PLASTIGAMA S A . PLASTIGAMA S A . PINTURAS ECUATORIANAS S A
. SUR AMERICA CIA LTDA . LABORATORIOS HG € A - DOLTREX S A
» PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC ] CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA
. MADERAS Y PLASTICOS MAPLAS C LTDA - MERCK ECUADOR C A
. ROSAS DEL MONTE CIA LTDA . CONELSA CONDUCTORES ELECTRICOS S A
. EDESA S A
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHOS A . QUIMIPAC CIA LTDA
. PLASTIGAMA S A . PLASTICOS INDUSTRIALES C A . PLASTIGAMA S A
. INDUSTRIA PLASTICO . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC - PINTURAS ECUATORIANAS S A
. EXPANDIBLE SA PLASTE . IND ECUAT DE CABLES-INCABLE S A . SUR AMERICA CIA LTDA
. PRODUCTOS ADAMS C A . MERINT DEL ECUADOR C1A LTDA . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A . DOLTREX S A . INDUSTRIAS ALES CA ALES
. TECNOPOLIMEROS SA . CITY INVESTING COMPANY LIMITED
. INDUSTRIAS PIAVI C LTDA
. QUIMIPAC CL. . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
. PLASTIGAMAS A . IND ECUAT DE CABLES-INCABLE S A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. IND NAC DE ENCHUFES ELECTRICOS INDEL ( - MERINT DEL ECUADOR CIA LTDA . ULTRA QUIMICA CIA LTDA
. HOLVIPLAS S A . JOSE SANTAMARIA ENCALADA . ECUATORIANA DE SOLVENTES S A SOLVESA
- INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A - MADERAS Y PLASTICOS MAPLAS C LTDA
- DOLTREX S A . DOLTREX S A
. SCHERING PLOUGH DEL ECADOR S A
. EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP S A
. CITY INVESTING COMPANY LIMITED
. LABORATORIOSHG C A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA . PLASTICOS INDUSTRIALES C A
L] ULTRA QUIMICA C1A LTDA . CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE . PLASTIGAMA S A
. IND NAC DE ENCHUFES ELECTRICOS INDEL C . LABORATORIO LAMOSAN CIA LTDA . VERANERA C LTDA
. MERCK ECUADOR C A . INDUSTRIAS PIAVI C LTDA . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. PRODUCTOS ADAMS C A . MERCK ECUADORC A
. EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP § A . COLGATE PALMOLIVE DEL ECUADOR S A
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. QUIMIPAC CL, . QUIMIPAC CIA LTDA . PINTURAS ECUATORIANAS S A
. PLASTIGAMA S A . PLASTIGAMA S A . PLASTIGUAYAS C1A LTDA
. PINTURAS ECUATORIANAS S A . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA




. PLASTIDOR S A . MADERAS Y PLASTICOSMAPLAS C LTDA . EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP S A
. MERINT DEL ECUADOR CIA LTDA . DOLTREX S A . INDUSTRIAS PIAVI C LTDA
. INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A . MERCK ECUADOR C A
. MADERAS Y PLASTICOS MAPLAS C LTDA . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
L] DOROTI
. CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA
L] PRODUCTOS ADAMS C A
. PINTURAS WESCO S A
. INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
. FRANZ VIEGENER § A INDUSTRIA DE PORCELANA
. PLASTIGAMA § A . PINTURAS ECUATORIANAS § A . QUIMIPAC CIA LTDA
L] PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . SUR AMERICA CIA LTDA . PLASTICOS INDUSTRIALES C A
. ECUATORIANA DE SOLVENTES § A SOLVESA L ULTRA QUIMICA CIA LTDA . PLASTIGAMA S A
. DOLTREX S A . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A . PINTURAS ECUATORIANAS § A
. HOLVIPLAS S A . MADERAS Y PLASTICOS MAPLAS C LTDA . ALPORPLST S A
. ALPORPLST S A . INDUSTRIAS ALES CA ALES
. DOLTREX S A . MERCK ECUADORC A
. INDUSTRIAS ALES CA ALES . TECNOPOLIMEROS SA
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
. SIGMAPLAST CIA LTDA
. PLASTIGAMA S A . PLASTICOS RIVAL CIA LTDA . PLASTICOS INDUSTRIALES C A
- SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A . PLASTIGAMA S A - PLASTIGAMA S A
. INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A . PINTURAS ECUATORIANAS § A . PINTURAS ECUATORIANAS S A
. MERINT DEL ECUADOR CIA LTDA . LABORATORIOSHG C A
. SUMINISTROS DEPETROQUIMICOS € LTDA SUM . ULTRA QUIMICA CIA LTDA
CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA . PLASTIGUAYAS CIA LTDA
MERCK ECUADOR C A . ECUATORIANA DE SOLVENTES § A SOLVESA
LABORATORIO LAMOSAN CIA LTDA . DOLTREX S A
EDESAS A . FRANZ VIEGENER S A INDUSTRIA DE PORCELA
- DISTECNICA CIA LTDA
. CONVERTIDORA DE PAPEL ZAIDAN-COPZA CIA L
. COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO § - COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . QUIMIPAC CIA LTDA
. QUIMIPAC CL, . PLASTIGAMA S A . PLASTIGAMA S A
. FEBRES CORDERO Cl1A DE COMERCIOS A . ALPORPLST S A . SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A
. DISTRISSA. DISTRIBUIDORA . MERCK ECUADOR C A . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
. INDUSTRIAL S A . SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A . SIKA ECUATORIANA S A
. ALPORPLST S A
. DOLTREX S A
. CARVAJAL CHIRIBOGA XIMENA
. PLASTIGAMA S A - COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A . PINTURAS ECUATORIANAS S A
. MERINT DEL ECUADOR ClA LTDA . QUIMIPAC CIA LTDA . ULTRA QUIMICA C1A LTDA
. IND NAC DE ENCHUFES . PLASTIGAMA S A . CATANCOS A
. ELECTRICOS INDEL € . DOLTREX S A
. MADERAS Y PLASTICOS MAPLAS C LTDA . MERCK ECUADOR C A
. SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR 5 A . EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP § A
. HOLVIPLAS S A . INDUSTRIA PERFECTOPLAST S A
. PLASTICOS RIVAL CIA LTDA . QUIMIPAC CIA LTDA . PLASTIGAMA S A
. PLASTICOS INDUSTRIALES C A . PLASTICOS INDUSTRIALES C A . PINTURAS ECUATORIANAS S A
. SUR AMERICA CIA LTDA . PLASTIGAMA § A - ULTRA QUIMICA CIA LTDA
L] INDUSTRIAS ALES CA ALES . PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC . INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A
. ULTRA QUIMICA CIA LTDA . CATANCOS A
. INDUSTRIAL QUIMICA ANDINA IQUIASA S A .
. ALPORPLSTS A .
. CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS CA CABLE

FUENTE: Proyecto para la creacién de una empresa productota y comercializadora de Carbonato de Calcio
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedeno, Emilia Moreno Sénchez v Susan Ortega Calle.




EXO #4.4

IMPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO

PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
QUIMIPAC CIA LTDA

PINTURAS ECUATORIANAS § A
ULTRA QUIMICA CIA LTDA
PLASTIGUAYAS CIA LTDA

IND ECUAT DE CABLES-INCABLE 5 A
INTERLAB C LTDA

MERCK ECUADOR C A

PLASTIGAMA S A

PINTURAS ECUATORIANAS § A
ULTRA QUIMICA CIA LTDA

IND ECUAT DE CABLES-INCABLES A
SACOS DURAN REYSACS A

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PLASTICOS INDUSTRIALES C A

PLASTIGAMA § A

PINTURAS ECUATORIANAS § A

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC

IND ECUAT DE CABLES-INCABLE S A
INDUSTRIA PLASTICA ANDINA § A "ANDINASA®
MADERAS Y PLASTICOS MAPLAS C LTDA

PLASTICOS RIVAL CIA LTDA

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO § A
PLASTICOS INDUSTRIALES C A
PLASTIGAMA § A

PINTURAS ECUATORIANAS § A

SUR AMERICA CIA LTDA

CATANCOS A

FIMITEX § A

PLASTIGAMA S A

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
ULTRA QUIMICA CIA LTDA

LABORATORIOSHG C A
PLASTIGUAYAS CIA LTDA
SCHERING PLOUGH DEL ECUADR S A
HIDROPLASTRO

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PINTURAS ECUATORIANAS § A
LABORATORIOSHG C A

ULTRA QUIMICA CIA LTDA

INDUSTRIA PLASTICA ANDINA § A "ANDINASA®
ESFEL SA

PLASTIGAMA S A

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC

ULTRA QUMICA CIA LTDA

CONVERTIDORA DE PAPEL ZAIDAN-COPZA CIA L

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PLASTIGAMA S A

INDUSTRIA PLASTICA ANDINA S A "ANDINASA®
HIDROPLASTRO

HOLVIPLAS § A

SINTECUERO S A
VERANERA C LTDA
DOLTREX 5 A
INDUSTRIASPIAVI C LTDA

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PLASTICOS RIVAL CIA LTDA

PINTURAS ECUATORIANAS S A
PLASTIGUAYAS C1A LTDA

DOLTREX S A

VIENCAR S A

MERCK ECUADOR C A

DISTECNICA CIA LTDA

PLASTICOS INDUSTRIALES C A
PINTURAS ECUATORIANAS § A

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO § A
PINTURAS ECUATORIANAS § A

ULTRA QUIMICA CIA LTDA

PLASTIGUAYAS CIA LTDA

MERCK ECUADOR C A

EGAR S A

PLASTICOS INDUSTRIALES C A

PINTURAS ECUATORIANAS S A

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC

ULTRA QUIMICA CIA LTDA

ECUATORIANA DE SOLVENTES S A SOLVESA
DISTECNICA CIA LTDA

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PLASTICOS RIVAL CIA LTDA

PINTURAS ECUATORIANAS § A

ULTRA QUIMICA CIA LTDA

PLASTICOS CARIBE PLASCACIA S A

EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP S A
TECNOPOLIMEROS SA

HOLVIPLAS § A

PLASTIGAMA S A

PINTURAS ECUATORIANAS S A
PLASTIGUAYAS CIA LTDA
PLASTICOS CARIBE PLASCACIAS A
INDUSTRIAS ALES CA ALES
MERCK ECUADOR C A

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO § A
PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
ULTRA QUIMICA CIA LTDA

PLASTIGUAYAS CIA LTDA

LABORATORIO LAMOSAN CIA LTDA
SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S A
HOLVIPLAS § A

PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
SINTECUERO S A

PLASTIGAMA S A

NESTLE ECUADOR S A
PINTURASECUATORIANAS § A
ULTRA QUIMICA CIA LTDA
PLASTIGUAYAS CIA LTDA
PERFILPLAST DEL ECUADOR S A
INDUSTRIA PERFECTOPLAST § A

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PINTURAS ECUATORIANAS § A

INDUSTRIAS ALES CA ALES

MERCK ECUADOR C A

PERFILPLAST DELECUADOR 5 A

PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
SINTECUERO S A

QUIMIPAC CIA LTDA

PINTURAS ECUATORIANAS § A
MERCK ECUADOR C A
LABORATORIO LAMOSAN CIA LTDA

PLASTICOS RIVAL CIA LTDA
PINTURAS ECUATORIANAS S A
PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL EC
PLASTIGUAYAS CIA LTDA

CALEB BRET ECUADOR S A

PLASTIGAMA S A
DOLTREX S A
MERCK ECUADOR C A

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S A
PLASTICOS RIVAL CIA LTDA

PINTURAS ECUATORIANAS S A

ULTRA QUIMICA CIA LTDA

PLASTICOS CARIBE PLASCACIA S A
DOLTREX S A

MERCK ECUADOR C A

QMAX ECUADOR S A

HOLVIPLAS S A

NTE: Proyecto para la creacion de una empresa productota y comercializadora de Carbonato de Calcio
BORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle.




ANEXO # 4.6

IMPORTACIONES ANUALES DE CARBONATO DE CALCIO
(Periodo 1990 - 2001)

1990 265.67 61.40 92.20 0.00 100.00
1991 987.70 244 41 333.20 271.77 371.77
1992 503.47 179.10 227.78 -49.03 189.51
1993 398.64 212.44 280.08 -20.82 150.05
1994 952.57 258.58 363.85 138.95 358.55
1995 1757.68 536.46 568.74 84.52 661.60
1996 1554.82 397.20 545.49 -11.54 585.24
1997 1989.89 448.07 608.01 27.98 749.00
1998 2198.67 552.27 136.77 10.49 827.59
1999 1545.22 293.47 386.50 -29.72 581.62
2000 1683.43 286.46 365.48 8.94 633.65
2001 * 1732.48 314.26 387.49 291 652.11 Q1 o A
[PROMEDIO 129752 31534 407.97 394973 __

* Datos acumulados hasta Septiembre 2001

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle




ANEXO # 4.6

GRAFICO 1
IMPORTACIONES ANUALES DE CARBONATO DE CALCIO
(Periodo 1990 - 2001)

9] 3},9 supq’o
E’ o 5 o :-.;, TONELADAS IMPORTADAS DE CARBONATO DE CALCIO
w0 \3) 5 PERIODO (1990-2000)

$2.500.00 8

$2.000.00

$1.500.00

$1.000.00

$500.00

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ANOS

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle




ANEXO # 4.6
GRAFICO 2

IMPORTACIONES ANUALES DE CARBONATO DE CALCIO
(Periodo 1990 - 2001)

EVOLUCION DE LOS PRECIOS FOB Y CIF DE LAS IMPORTACIONES DE CARBONATO DE CALCIO

$2 500 00
$2.000 00

51,500 00
—&— CIF
—&—FOB

$1.000 00

$300 00

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001*

FUENTE: Banco Central del Ecuador & ¥ i\
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedeiio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle § é'




ANEXO # 4.7

COMPANIAS IMPORTADORAS DE CARBONATO DE CALCIO MAS IMPORTANTES
TENDENCIA DE LOS PRECIOS UNITARIOS F.O.B. Y C.LLF. ECUADOR POR PAISES

0 APRESA

COMPANIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S.A.
PLASTICOS RIVAL CIA LTDA

FIMITEX S.A.

PLASTIGAMA S.A.

PINTURAS ECUATORIANAS S.A.
LABORATORIOS H.G. C.A.

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR
ULTRA QUIMICA CIA. LTDA.

PLASTIGUAYAS CIA. LTDA.

IND. ECUAT. DE CABLES-INCABLE S.A.
SACOS DURA REYSAC S.A.

INDUSTRIA PLASTICA ANDINA S A. "ANDINASA"
PLASTICOS CARIBE PLASCACIA S.A.

DOLTREX S.A.

VIENCAR S.A.

MERCK ECUADOR C.A.

LABORATORIO LAMOSAN CIA LTDA

SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR S.A.
DISTECNICA CIA. LTDA.

EGAR S.A,

ESFEL S.A.

EPG ENGINEERING POLYMERS GROUP S A,
TECNOPOLIMEROS S.A.

HIDROPLASTRO

UONELADAS TOITALES .
FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez, Susan Ortega Calle.

Tk UDAD

CUENCA
CUENCA
CUENCA
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
QUITO
QUITO
QUITO
QUITO
GUAYAQUIL
CUENCA
QUITO
QUITO
QUITO

v

DE

ORIG

T
A0

EN

17205.10

33178.14
2546.57
42276.67
16306.52
178.26
409.88
64828.34
403.81
4608.08
8832.95
42.44
12247.78
100.65
7857.98
401.39
207.36
979.82
157.64
132.18
2425
33820.85
4819.08

4050.26

25464.50
43273.64
5829.19
54304.70
20921.52
202.64
531.47
83299.00
423.48
6842.39
10716.79
50.96
14145.87
100.71
10247.20
788.71
34461
1301.98
161.38
155.32
25.48
37446.87
6977.08
6580.29




Anexo # 4.8

PAISES EXPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO
TENDENCIA DE LOS PRECIOS UNITARIOS F.O.B. Y C.I.LF. ECUADOR POR PAISES DE ORIGEN
PERIODO: 1990 - 2001

25 56

1191 41
080 03 000 00 0 00| aoq 325 0§ 000 0 000 00 000 00 0 00/ 0 0of 000 00 000 004 000 00 000 008
123 12 2520 26 1478 29 901 24 § 66 97 1O 12 » 1 8 107 87 6 4991 28 100 69 a2 105 69 6 8 67 13 lsr 2757 22
a0l 00 2 50| L) | 0 00] 00 000 00 200 0 000 00 000 oo 0 00/ 00 000 00y 000 001 000! 004 000 D(I
nn 8 4 000 00 0 00| ood 000 00 1700 l] 000 004 13 00 ] 252 12 7] 4200 B | 2000 13 000 00 000 0o
000 00y 4 00] f}-lf $ 00 | 1780 45 2400 5 19 00/ 11 013 0 020 00 2070 09 41 00 27 0 00! 00 000 00
000 00 54 00 b 0 00| 0 18 00 45 18 00 1 000 004 18 00 [ 21 28 i 000 0 0f 000 00 000 00 000 00
000 00 1 20] o1l 210 0] alo 00 000 001 138 01 000 0 0 0 00/ 00 000 0 0f 000 00} 000 00 000 0o
000 00 000 00 000 L a0? 00 1700 18 000 00 000 00 000 0o 000 00 000 00 000 00f 000! 008
000 0o 000 00 0 00/ oo 009 00 000 00 000 00 000 004 000 00 000 00 000 0o 000 00 000 00
000 00 0 00/ 00f 000 0 004 00 0 00! 004 000 00 000 00 0 08/ 00 000 00 Q00 00 000 o 000 00y
0 00 00 000 00 000 OJ 026 o1 000 00 000 00 000 00y 007 00 2203 09 21 00 14 2093 12 103 03 31
000 008 000/ 004 000 0o 720 18 000 004 000 00 63 75 41 21 28] [ 83 50 35 000 00 000 00 000 004
000 00 000 0o 000 o0 30 00| T5 90 00 94 48 40 1 8 132 00 85 343 00 172 440 00 18 7200 3T 1,086 41 60 2 616 00| 432
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Anexo #4.9
PAISES EXPORTADORES DE CARBONATO DE CALCIO
TENDENCIA DE LOS PRECIOS UNITARIOS F.O.B. Y C.L.LF. ECUADOR POR PAISES DE ORIGEN
(MILES DE DOLARES/TONELADA)




0197 0341 0194 0 285 0193 0 2!4[ 0328 0425 j
ol

0082 0128 0064 0109 0423 0 399 0105 o1l 0108 0110 0093 0117 0093 0117 0092 0090 0114
2362 2517 2449 2592 2507 1637 0257 0341 0197 0 286 1226 1339
0 208 0241 0183 (a1 |
0 33]J 0229 028} 0228 02 0 200 0 267]
0629 0 B4 0120 02154 0412 (]4‘:'
| 895 5 (HZI 1 200 T 435y
0479 11318 0236 03264 0341 0471 0376 0472 0132 0413

aes| 26744
o167l  o2nf
1 088 2 467)

0118 alis

Aflo FOB CIF
TENDENCIA DE LOS PRECIOS 1990 1.09 463
1991 121 157
1992 149 1.91

8
8 1994 1 13
G 4 s~ CIF 1995 0.79 0.87
o —=— FOB 1996 082 166
a g 1997 0.77 2.28
1998 03 06

1990 1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 1999 027 036

ANOS 2000 029 046
2001 0.48 0.78

*Los datos del 2001 fueron establecidos hasta Septiembre. g :

FUENTE: Banco Central del Ecuador : ‘/

ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle. g B k
S i L
e~




ANEXO #5.1

MAPA MINERO DEL ECUADOR

LEYENDA

YESO GRAFITO FELDESPATO

® ROCA CALCAREA-SILICEA

PIEDRAS CALIZAS ¥

® CARBONATOS DE CALCIO

e CACLIN-FELDESPATOS
® ARIDOS i

© PIEDRA POMEZ

S ] [ T BASAL TO-DOLERITA
. ~2
L4 Ea { BRECHA ANDESITICA
- #_)_ BENTOMNITA

TH / @85 GRAVA v ARENA
\‘SI ® ARCILLAS
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/ WIT A
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e - N
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S L MINISTERIO DE ENERGIA ¥ MINAS
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ESCALA GRAFICA
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Mayor m.'or-.elo; 7
Baquedano 222 y Reina Vicloria Ed Araucaria .2do Piso

Fax (583-21540 379 Telelonos (583-21540-279 /283 /285
e mail:dinage®@mem gov ec




ANEXO #5.2
IDENTIFICACION DE LAS ETAPAS DE PRODUCCION
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ANEXO #5.3

BALANCE DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y VEHICULOS

COSTO COSTO
ITEM CANTIDAD UNITARIO TOTAL
TRITURADORA PRIMARIA ! 8000 8000
MOLINO CON MOTOR DE 30 HP 3 5500 16500
ZARANDA | 1200 1200
TRANSPORTADORES 4 1000 4000
MOTOR 50 HP (TRITURADORA) | 2000 2000
MOTOR 5 HP (ZARANDA) 1 550 550
MOTOR 2 HP (TRANSPORTADORES) 4 450 1800
COSEDORA DE SACOS 2 350 700
CAMION DE CARGA I 16000 16000
INVERSION TOTAL DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y VEHICULOS 50750

FUENTE: Proyecto para la creacién de una empresa productora y comercializadora de carbonato de calcio
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedeno, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle
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ANEXO #5.4
DISTRIBUCION DE LA PLANTA

AREA TOTAL DEL TERRENO = 1000 mts *
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ANEXO #5.5

BALANCE DE OBRA DE LA PLANTA

UNIDADES DE COSTO COSTO
CANTIDAD

ITEM MEDIDA UNITARIO| TOTAL

INSTALACIONES ELECTRICAS* 4550
RELLENO Y LOZA DE HORMIGON* METROS CUADRADOS 900 $15 13500
BASES DE MAQUINARIA* METROS CUADRADOS 40 $ 10 400
MANO DE OBRA PARA LLA CONSTRUCCION METRES EDADRADGS 900 $5 4500
DIRECCION TECNICA RS REISNRR 900 $6 5500
MATERIALES DE CONSTRUCCION METROS CUADRADOS 900 $22 19800
INVERSION TOTAL DE OBRA DE LA PLANTA 48250

* Forman parte del costo de las instalaciones, una vez desglosado.

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de carbonato de calcio

ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle




ANEXO #5.6

BALANCE DE OBRAS FISICAS

, ] COSTO COSTO
UNIDADES DE| CANTIDAD

ITEM UNITARIO | TOTAL

TERRENO METROS CUADRADOS 2000 S 1 2000
[NSTALACIONES* METROS CUADRADOS 900 $ 20‘5 18450
EDIFICACIONES (GALPON) METROS CUADRADOS 900 $31 27900
AREA ADMINISTRATIVA METRES CURBRADDS 30 $ 140 4200
CERRAMIENTO Lk 1200 $2 2400
CASETA DE VIGILANCIA METROS CUADRADOS 25 $ 140 3500
INVERSION TOTAL EN OBRAS FISICAS 58450

* Incluye instalaciones eléctricas, relleno y loza de hormigon y bases de maquinaria.

FUENTE: Proyecto para la creacién de una empresa productora y comercializadora de carbonato de calcio
ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle




ANEXO #5.7

BALANCE DE ADECUACION DE LAS OFICINAS Y LABORATORIO

UNIDADES DE COSTO COSTO

ITEM MEDIDA CANTIDAD JUNITARIO |TOTAL
SILLAS DE ESCRITORIO UNIDADES 6 74 444
SILLA GERENCIAL UNIDADES 1 100 100
MESAS UNIDADES 2 500 1000
ESCRITORIOS UNIDADES 4 300 1200
ARCHIVEROS UNIDADES 2 270 540
COMPUTADORAS UNIDADES 3 800 2400
IMPRESORAS UNIDADES 2 80 160
TELEFONOS UNIDADES 3 120 360
ACONDICIONADOR DE AIRE UNIDADES 1 1800 1800
FAXES UNIDADES 1 150 150
ARTICULOS PARA LABORATORIO UNIDADES I 1500 1500
INVERSION TOTAL PARA LA ADECUACION DE LAS OFICINAS Y LABORATORIO 9654

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de carbonato de calcio

ELABORADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle




ANEXO # 0.1

INVERSIONES

Terreno $2,000.00
Edificios $38,000.00
Maquinana y Equipo (1) $34,750.00
Instalacion y puesta cn marcha $38,250.00
Vehiculos $16,000.00
Mucbles y Enseres ‘ $9,654.00
Asistencia Técnica S10,000.00
SUBTOTAL $148,654.00
Capital de Operacion $51,098.67
TOTAL $199,752.67

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
Carbonato de Calcio
PREPARADO POR: Carlos Cedefio Cedeno, Enulia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle
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ANEXO # 6.8

CONSUMO TOTAL DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

CONSUMO TOTAL M.P. (USD) ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S
Carbonato M40 33,641.72 33,405.32 34,073.43 34,754.90 35,449.99
Carbonato M200 11,149.58 11,071.23 11,292.66 11,518.51 11,748.88
Carbonato M325 842.77 704.12 698.94 699.16 699.16
TOTAL 45,634.07 45,180.67 46,065.02 46,972.57 47,898.04
INVENTARIO DE M.P. (USD) ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S
Inventario inicial materias primas 0.00 1,267.61 1,255.02 1,279.58 1,304.79
(+) Compras 46,901.69 45,168.07 46,089.59 46,997.78 47,923.75
(-) Consumo 45,634.07 45,180.67 46,065.02 46,972.57 47.898.04
Inventario final de materia prima 1,267.61 1,255.02 1,279.58 1,304.79 1,330.50
CONSUMO TOTAL DE MATERIALES (USD) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S
Sobre la produccién global 26,257.14 25,996.26 26,505.11 27,027.29 27,559.79

FUENTE: Proyecto para la creacién de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Caleio
PREPARADO POR: Carlos Cedefio Cedeflo, Emilia Moreno Sinchez y Susan Ortega Calle
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ANEXO #6.10

MANO DE OBRA DIRECTA

UNIDADES COSTO COSTO

ITEM DE CANTIDAD UNITARIO TOTAL

MEDIDA MENSUAL ANUAL

Obrero unidades O 250.00 18,000.00
Total de sueldos de Mano de Obra Directa 6 18.000.00

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
PREPARADO POR: Carlos Cedeno Cedefio, Emilia Moreno Sianchez y Susan Ortega Calle




ANEXO # 6.11

MANO DE OBRA INDIRECTA

UNIDADES COSTO
ITEM DE CANTIDAD  UNITARIO
MEDIDA MENSUAL
Jefe de Planta unidades l 400.00
Bodeguero unidades | 300.00
Total de sueldos de Mano de Obra Indirecta 2

COSTO
TOTAL
ANUAL
4,800.00
3,600.00

8,400.00

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
PREPARADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle




ANEXO #6.12

PERSONAL ADMINISTRATIVO

o COSTO COSTO
& ITEM CANTIDAD  UNITARIO TOTAL
g}) MENSUAL ANUAL
8 residente 1 1,000.00 12,000.00
— Contador 1 600.00 7,200.00
Secretarias I 320.00 3,840.00
Guardian 2 250.00 6.000.00
Total de sueldos de Personal Administrativo 5 29,040.00

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de Carbonato de Calcio
PREPARADO POR: Carlos Cedefio Cedeno, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle
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Anexo # 7.5

TASA DE DESCUENTO

CPPC
S
Prestamo bancario 150,000.00 - ol ¢ B ¥ B
Capital por accionistas  72,000.00 WACC b ‘B S B S
Total Inversion 222.,000.00

Donde: B es el monto de la deuda a valor de mercado; rb es ¢l costo de la deuda: S el el monto del capital
propio a valor de mercado; rs ¢s ¢l rendimiento requerido por los accionistas; y tc es la tasa de impuestos.

%o
0.07601351 7.60
0.36486486 36.49 Tasa de descuento 44.09%

0.44087838 44.09

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora v comerciahizadora de Carbonato de Calcio
PREPARADO POR: Carlos Cedeiio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez v Susan Ortega Calle




ANEXO # 7.6
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FACTOR V.A.N, T.LR.F.
1 Situacion Basica $5,297.49 46%
2 Aumento del precio del producto final en un 10% hﬁh,ﬂ& 17 55% _
3 Disminucion del precio del producto final en un 10% $23,943.19 36% \
4 Disminucion del precio del producto final en un 15% | $38,563.53 31%
5 Aumento del costo de la materia prima en un 20% $2,44454  45%
6 Aumento del costo de la materia prima en un 25% $1,731.30 45%
7 Disminucion del costo de la materia prima en un 20% $8,150.44 47%
8 Disminucion del precio del producto final en un 20% y $6,265.60 40%
aumento del costo de la materia prima en un 25%
9 Aumento del 1% en el volumen de ventas $5,297.49 46%
10 Aumento del 1% en el precio de venta $8.221.56 47%

FUENTE: Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

Carbonato de Calcio
PREPARADO POR: Carlos Cedefio Cedefio, Emilia Moreno Sanchez y Susan Ortega Calle
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Anexo # 8.1

MAPA DE LAS ZONAS BIO-CLIMATICAS DEL ECUADOR




Anexo # 8.2
MAPA DE ZONAS BIO-CLIMATICAS
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