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RESUIIf EI\\i EJECUI'IVO

Según FAO, el mercado internacional de ocra fresca fue de 22,155 t por un valor de

US$ I 1.9 millones durante el año 2000. Durante los últimos cinco años las

importaciones han crecido 5%. Los principales importadores fueron Estados Unidos

(86%), Kuwait (7 3%), Líbano $.3%), y Suiza (2.l%). Posiblemente muchas

transacciones no se reportan especificamente, por ser un rubro menor comparado con

otras honalizas

En el año 2001, Estados Unidos imponó 17,700 t de ocra fresca, por un valor de US$

8.1 millones, de las cuales 990lo provenían de México. Otros proveedores menores

incluyeron El Salvador, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Peru, República

Dominicana, Nicaragua y Tailandia. También importó 5,403 t de ocra procesada, por

un valor de US$ 3.4 millones, donde el gran suplidor fue México, con un distante

segundo lugar para El Salvador. En los tres años anteriores, los montos totales fueron

similares.

En Estados Unidos se produce el 47o/o de Ia demanda de ocra liesca, especialmente en

el Estado de Florida, entre los meses de Abril a Octubre, Io cual trae como

consecuencia los precios más bajos del año. Por otro lado, entre Noviembre y

comienzos de Marzo, la oferta es más baja y el precio es mucho más alto, llegando a

venderse a más de US$ 20 la caja de l5 libras en el terminal de Miami.

En éste estudio se analiza una inversión para la producción de l0 ha de ocra en la

Península de Santa Elena, para la exportación a Estados Unidos, en estado fresco,

asumiendo que se puede utilizar flete maritimo manteniendo una óptima calidad. Se

cuenta con el correspondiente permiso de APHIS:

El monto total de la inversión inicial es de US$ 104,725 incluyendo la adquisición del

teneno (12 ha), equipo de riego, planta empacadora, entre otros activos frjos. Se



asume un crédito comercial de US$ 53,000 con un plazo de cinco años, y con un I57o

de interés anual. Se estima una productividad de 7 t/ha y un precio de US$ 1.74lkg

que corresponde a US$ 11.86 por caja de l5 libras que es la unidad de

comercialización, puesto en el terminal de Miami, descontando la comisión del

"broker". El análisis financiero se realizó con el programa COMFAR lll Expert de

ONUDI,

La Tasa Intema de Retorno (TIR) para los l0 años del proyecto se estimó en 28o/o El

Valor Actual Neto (VAN), con una tasa de descuento de l2%, se estimó en US$

57,892 con lo cual el proyecto es aceptable. El punto de equilibrio se estimó en 579lo

durante el segundo año de operación, disminuyendo paulalinamente hasta llegar a

27o/o de las ventas a partir del sexto año, una vez que se han cancelado los créditos.

Para que el proyecto tenga éxito es necesario asegurar el nivel de productividad

esperado, con la utilización de equipos y tecnología adecuada. con suflciente

capacitación del personal. También, es necesario realizar una buena coordinación

con los agentes de comercialización, tanto para temas de volumen como de fechas, asi

como con las agencias navieras, pues la ocra fresca es un producto muy perecible.

La ventana de mercado a Estados Unidos, cuando la olerta es baja y los precios son

más altos, ocurre entre Noviembre y comienzos de Marzo. Asumiendo que la

demanda se mantenga en aproximadamente 1,100 t/mes, como es el promedio de los

meses Abril a Octubre, y que Ecuador pueda captar lCrolo de las importaciones de

Noviembre a Febrero, habria oportunidad para exportar a Estados Unidos unas 440 t

de ocra fresca por año, que se sembrarían en unas 63 hectáreas.

Es conveniente explorar las posibilidades de exportación a otros paises. Con un área

significativa, éste tipo de proyecto sería muy conveniente para la Peninsula de Santa

Elena, dado que 5flo del Valor Agregado Neto Nacional (VANN) se dedica al pago

de sueldos y salarios del personal
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l.\..I'RODtrC(llON

La Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL), junto con la Comisión de Estudios para

el Desarrollo de la Cuenca Baja del Rio Guayas (CEDECE), con el apoyo de la

Universidad de Florida, y con el auspicio financiero del Programa de Modernización

del Sector Agropecuario (PROMSA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del

Ecuador, ejecuta un proyecto para identificar productos agroindustriales que tengan

buen potencial en la Peninsula de Santa Elena, sobre todo para la exportación.

En la elaboración de la lista de los productos que debian ser considerados. se

siguieron cuatro pasos. El primer paso consistió en recopilar los productos que se han

sembrado en la zona, en lorma comercial o experimental, y agregar otros productos

que podrian adaptarse a las condiciones agroecológicas de la zona, de acuerdo al

programa Ecocrop de FAO. El segundo paso fue el desarrollo de una metodologia

para la selección de productos, basada en una serie de criterios a los cuales se les

asignó un peso relativo. Como tercer paso se aplicó la metodologia a la lista de

productos para identificar 25 productos para los cuales debian realizarse estudios de

mercado. Por último, para la elaboración de estudios de pre-factibilidad, se

identificaron l3 productos con mejores posibilidades de comercialización.

El propósito de los estudios de pre-factibilidad es ofrecer a los interesados suficiente

información para demostrar la conveniencia de invertir en un producto (proyecto)

agroindustrial dado. La decisión de invertir deberá realizarse luego de que cada

inversionista complete un estudio de factibilidad, con información pertinente para su

propia operación, según el área de cultivo, condición del terreno, distancia de la

fuente de agua, disponibilidad de capital, entre otras.



Este estudio de prefactibilidad trata sobre la ocra. Fue elaborado por Alexandra

Maldonado y Rosanna Huayamave, como requisito previo a la obtención del titulo de

Economista en ESPOL, con el asesoramiento del Dr. Jorge Chang.



I. ESTUDIO DE N'IERCADO

Producto

Descripción y usos de los productos principales

l.l
l.l.l

Pertenece a la familia Malvaceas y está cercanamente relacionada a la flor

tropical hibiscus lo cual explica las largas y atractivas flores amarillas

producidas por esta planta. Su nombre cientifico es lÍá¡.sc¡¿s esculenlus aunque

también se lo conoce crmo Abelmoschus esculenhts.

Fue introducida a América del Norte por los esclavos africanos provenienles de

la Costa de Oro, quienes llamaban a la planta "nkruman". Los esclavos de

Angola la llamaban "ngumbo" pasando luego a ser llamada gumbo (que

aparentemente es la traducción en Swahili), un término que ahora es usado para

nombrar a las sopas o estofados que llevan como ingrediente a este vegetal. En

otras partes del mundo es conocida como Ochro, Okoro, Bhindi (S. Asia),

Bendi (Malasia), Bamia y Bamya o Bamieh en el Medio Oriente (Ver Anexo

I ). Su nombre en español es ocra y en inglés es "okra".

La ocra se cultiva en grandes cantidades en la cuenca superior del Nilo. La

domesticación de la planta empezó justamente en la cuenca del Nilo situada en

Egipto, donde se ha cultivado por centenares de años (siglo 12 AC). Se

expandió por África del Norte, por el mar Mediterráneo, los Balcanes e India, y



apareció por primera vez en el nuevo mundo en Brasil (ló58), Guyana

Holandesa y Nueva Orleáns (introducido por los colonizadores franceses de

Louisiana) antes de extenderse por los Estados Unidos llegando hasta

Philadelphia en 1781. Hoy en dia, la mayoria de los centros de producción de

este vegetal en los Estados Unidos se encuentran en el sureste, en los Estados

de Texas, Georgia, Florida, California, Tennesse y Alabama.

En los años 1800's, los esclavos de África incluían a la ocra como parte de su

dieta. Las vainas tienen un sabor agradable y son mucilaginosas (un tanto

gruesas y pegajosas), por lo tanto son un agente espesante para las sopas

Las semillas maduras han sido utilizadas como sustitutos del café por los

sureños de Estados Unidos durante la guerra civil americana en la década de

1860. El tallo ha sido utilizado para la elaboración de papel. Las semillas de las

vainas maduras son muchas veces utilizadas como alimento para las gallinas y

han sido utilizadas en un pequeño porcentaje para la producción de aceite.

Puede ser comercializada o consumida fresca, enlatada o en conserva,

refrigerada y seca.

l.l.l.I \¡ariedades

Nuevas variedades de ocra no son introducidas ta¡ a menudo como es el caso

de otros vegetales. A pesar de esto, los agricultores y las compañias

comerciales continúan haciendo mejoras en las variedades existentes y algunos

híbridos han sido eliminados.

Los compradores del mercado fresco generalmente prefieren las vainas con

forma de estrella; los labricantes de sopas los prefieren con vainas circulares de

la variedad Emerald y la industria de comida congelada ha aceptado estos dos

tipos en el pasado. Las variedades más recomendadas son.

2).



I . l. l. l.l Enrerald.-

Es una variedad sin espina o columna con vainas de color verde oscuro, suaves,

de forma circular, de alta calidad y que llegan a medir de 20 a23 cm de largo

cuando ha madurado. Necesita para su maduración de 58 a 60 dias desde que

fue sembrada. La planta crece a 1.83 m de altura. Tiene la hoja semicortada. Se

la comercializa especialmente enlatada.

l l. l.l.2 Clemson Spineless.-

Es la variedad estándar. de polinización abiena, que ha sido usada por mas de

40 años y aún en Ia actualidad es altamente utilizada dado el bajo costo de su

semilla y su amplia adaptación. Las plantas crecen hasta 1.52 m de altura. Esta

variedad tiene un follaje abierto, es uniforme, sin columna o espina con vainas

de color verde no tan oscuros, con forma de estrella, suaves y de 15.2 cm de

largo cuando madura. Necesita de 55 a 58 dias para su maduración. Es la lider

en el mercado fresco, pero tambien se la comercializa procesada. Ofiece altos

rendimientos.

l. I. l. 1.3 Annie Oaklev.-

Es un hibrido muy prolifico que produce vainas de color verde claro y casi

dobla en rendimiento a las variedades estándares. Los agricultores no la

siembran mucho dado que el costo de la semilla es muy superior a la de la

variedad de polinización abierta. Es también de la variedad sin espina o

columna. La forma de la vaina es estrellada y extra suave. Necesita de 53 a 55

días para su maduración. Es principalmente usada de forma casera y local. Se

recomienda probarla sembrando primero bajas cantidades para ver su

adaptabilidad

2l



l. I .1. l 4 Lee.

Es primordialmente una variedad de jardines caseros presentada por la

Universidad de Arkansas. Las plantas crecen 1.52 m y es del tipo semi-enana.

Las vainas son de cinco lados uniformes, sin espina y tienen un color verde

intenso. El primer fruto listo para cosechar se produce 48 días después de su

aparición. La primera producción es una semana antes que Clemson Spineless

y es similar en rendimiento. Lee es más dificil de cosechar que Clemson

Spineless.

l.l.l.l.5Dwarf Green Long Pod (Enana devaina verde larga) I

Esta variedad produce frutas listas para cosecharse 50 dias después de su

aparición. Las plantas alcanzan una altura de cerca de 9l cm y tienen

numerosas ramas a los costados. Las vainas son verde claro, sin espina, de

forma estrellada, delgadas y de 18 cm de largo cuando están maduras. Es

primordialmente una variedad comercializada en el mercado liesco.

l.l.l.l.6 Clemson Spineless #80 2

Es una variedad de polinización abierta, proveniente de la Clemson Spineless,

con plantas mas cortas y uniformes y con vainas de lorma estrellada y sin

espina. Requiere de 60 dias para su maduración. Posee rendimientos más altos

y tempranos que la Clemson Spineless original. Se la comercializa en el

mercado fresco.

1.1.1.1.7 Prelude (PVP) l

Es una nueva variedad sin espina y de polinización abierta con vainas en lorma

de flauta de color verde brillante muy oscuro La planta crece entre 0.91 m y

I 
http ://agucb okslalc.cdu/pcarl/horv1 egctauc ó0 2 5.pdf
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L22 m. Puede ser cosechada cuando las vainas alcanzan de 1.3 a 1.9 cm de

longitud manteniéndose suaves. Requiere de 50 a 55 días desde su plantación y

generalmente rinde mejor que la Clemson Spineless

l l. l, l .8 Jefferson r

Esta variedad fue presentada en l98l por la Universidad de Arkansas.

Jefferson produce su primera fiuta 50 dias despuós de su aparición. Las plantas

crecen de 1.83 a 2.13 m. Las vainas son de un verde muy oscuro, no tan

suaves, sin espina y nacen desde un ángulo del tallo lo que facilita él recogerlas.

Se arrancan más fácilmente que Lee pero un poco más dificil que la Clemson

Spineless. Jefferson produce rendimientos tempranos muy altos y en general

los rendimientos son similares a la Clemson Spineless. Es una variedad

comercializada en el mercado fresco y procesado.

l.l.l. l.9Otras variedades:

l,ouisiana Green Velvet.- Las vainas son de forma circular, necesita 58

días para su maduración; se la comercializa congelada. Al cortarla retiene

la semilla.

Hastings Improved Perkins t.- Vainas en forma de estrella y requiere de

50 dias para su maduración. Se la comercializa en el mercado fresco.

UGA Red.- Vainas en forma de estrella, de color rojo y alcanza su madurez

a los 58 dias. Se la utiliza de forma casera y como adorno ornamental.

Blondy 6.- Planta enana de 91.4 cm de altura, vainas sin espina y de color

verde limón. Maduración de 48 a 50 días.

Perkins Mammoth Long Pod.- Las plantas son de L83 a 3.05 m de altura,

las vainas son de 17.8 a 20.3 cm de longitud y de color verde intenso

Requiere de 60 dias para su maduración.

'' 
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i Clemson Emerald '.- Vainas de color verde pálido, suave y de 5.1 a 10.2

cm de longitud. Es usado o comercializado en forma rebanada.

i Ocra Roja.- Planta deO. 9l m a 1.22 metros de altura con vainas de 15.2 a

17.8 cm de largo y requiere de 55 a 65 dias para su maduración.

i Red Velvet '.- Similar a la Ocra roja.

i Jrde'.- Vainas de color verde oscuro, suaves, la planta tiene varias ramas

y necesita 5ó dias para su maduración. Es comercializada en el mercado

fresco.

i Pusa Sawani r0.- Exportada por Uganda; es muy conocida en el mercado

europeo

)> Cajun Delight

i Green Best

i Burgundy

i Penta-Green OP

i Annie Oakley II
i Picacho

.r White Velvet

i Noñh and South

I .1.1.2 Empaque

En términos generales, la ocra se empaca de acuerdo a la demanda del mercado,

pero tomando como referencia los datos brindados por el "The Paker; The

Guide" se puede decir que en Estados Unidos la ocra se empaca de la siguiente

lnanel a

'r I12 "bushel crates"

l¡ !!p,l^tlr¡ .qs¡r.&slaCq! 4ca¡p!q¡'!t qsln/slrtr, tll¡!!
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> l/2 "bushel cartons"

'r l/2 ''bushel cartons, crates"

> 5/9 "bushel crates"

> 5/9 "bushel cartons, crates"

i l5 "pound crates"

i l8 "pound containers"

r, 20 "pound crates"

i 30 "pound cartons"

La ocra también es enviada en cestos o cajas de embalaje de medida "bushel",

conteniendo 30 lb netas; cestos de 5/9 "bushel", con l8 lb netas y cestos de l2

cuartas, l5 - l8 lb netas, con peso neto dependiendo de los requerimientos de

los importadores, pero que varian entre 8 a l0lb o también de 15. I8 o 30 lb.

Paquetes sueltos en cartones de l8 lb y cajas de l/2 "bushel" son las maneras

más comunes de empaque. Los cartones por lo general son de fibra

rutcanizada con capacidad para 200 a 250 libras / pulgada?, con dimensiones

internas de.

10 9 x 34 x 26 9 cm (4 3" x 13.4" x 10.6")

16x37.6x27.9cm (6.3" x 14.6" x Il")

Se recomienda no usar grapas para cerrar los cartones

En otras partes del mundo, como por ejemplo en Reino Unido, el peso

recomendado por los mayoristas es de 5 kg por caja. En Guatemala, la ocra es

empacada en bultos de 1.200 lb y para ser vendida al por menor a marcas

privadas en cajas de cartón de 30 lb y fundas pequeñas de ló, 20 y l5 onzas.

El pre-empacar Ia ocra en láminas plásticas perforadas es de mucha ayuda,

tanto para prever su debilitamiento como lesiones fisicas durante su manejo. Si

se empacan de forma masiva o apretada causará que las vainas se calienten
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rápidamente y se incrementen los moretones. No se deben usar sacos o fundas,

para empacar grandes cantidades, ya que provocan daño y ocasionan

concentración de calor.

1.1.2. Descripción y usos de productos derivados, sustitütos y/o

complement¡rios

La ocra puede ser comercializada o consumida fresca, enlatada o en conserva.

refrigerada y seca; por lo tanto, los productos derivados vendrian a ser los

procesados.

No existe ningún producto sustituto o complementario definido, pero Ia ocra

podria ser reemplazado por otros vegetales con sabor similar.

1.1.3. Grados y estándares de calidad

Los estándares de calidad de Estados Unidos para la Ocra fresca son los

siguientesll .

Calidad

"51.3945 US. No l"

U.S. No. / consiste en las vainas de ocra con características de variedad

similares que son frescas, suaves, sin mal formaciones, libres de pudrición y de

daños causados por suciedad u otros aspectos externos, enfermedades, insectos,

mecánicos o de otras índoles.

a) Con el fin de permitir que se le asigne el grado y manejo apropiado, dada las

diferentes variaciones existentes, los siguientes niveles de tolerancia por peso

son presentados de manera especifica:

ll 
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sruulentes
I]

f
i

l) Diez por ciento para las vainas de cualquier lote que fallan al cumplir

los requerimientos de grado, incluyendo que no se encuentren en mas de un 5

7o de los defectos que causen serios daños e incluyendo en esta última cantidad

no más de l% de vainas afectadas por pudrición.

Sin clasificación

"51.3946 Sin clasificación"

Sin clasificacion consiste en las vainas de ocra que no clasifican dentro de los

parámetros establecidos anteriormente. El término "sin clasificación" no es un

grado dentro del significado de estos estándares sino una designación para

indicar que ningún grado ha sido aplicado al lote.

Def in icio nes

"51.3947 Daños"

Daños significan cualquier defecto o cualquier combinación de los defectos

que materialmente dañen el aspecto o el sabor o la calidad para mercadear la

vaina individual o del lote como un lodo.

"S I .39.18 Daños serios"

l)aítos .serios significan cualquier defecto o cualquier combinación de defectos

que dañan seriamente a la apariencia o el sabor o la calidad de mercadear la

vaina individual o del lote como un todo.

Los estándares de calidad de Estados Unidos para la ocra procesada son los

htp: §n§.¿ms.üsda.sor stañdardivpokrr.ndf
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General

" 51.3635 Aplicación"

La intención de estos estátrlares es de que sean aplicados solo para las semillas

de las vainas de la planta de ocra (Hisbiscus esculentus) destinadas a plantas de

congelamiento o de enlatados con el objeto de ser procesadas. Pueden ser

usadas como base para dar grados a la calidad de los lotes de ocra con el objeto

de tener precios más equitativos. Se asume que un programa de precios será

establecido para ser pagado por libra para cada calidad y tamaño de la ocra a

ser comprada por el procesador. El porcentaje de cada calidad y tamaño de la

ocra en el lote puede ser aproximadamente determinada al analizar una muestra

represenlativa o muestras cogidas aleatoriamente del lote El precio de la carga

puede ser calculado por él numero de libras y el precio establecido de cada

calidad y tamaño.

Grados

"51.363ó U.S. No. l"

U.S. No. / consiste en las vainas de ocra con caracteristicas de variedad

similares que son frescas, suaves, equitativamente de buen color,

equitativamente de buena forma, libres de pudrición y de huecos de gusanos y

libres de daños causados por cicatrices, moretones, cortes, perforaciones,

insectos, decoloración, suciedad u otros materiales externos o de otras indoles.

Las vainas que se encuenlran en este grado son por lo menos muy bien

cuidadas, a menos que sean especificadas como bien cuidadas o pobremente

cuidadas (Ver tamaños 51.3639)

"51.3637 Lr.S No. 2"

U.S. No.2 consiste en las vainas de ocra que cumplen con los requerimientos

del grado U.S No. I excepto por el color, lorma y cuidado. La ocra
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considerada en este grado es aquella que tiene un color verde pálido,

moderadamente mal lormada y pobremente cuidada (Ver tamaño 51 .3ó39).

Rechazos

"51.3638 Rechazos"

Los Rechazos consisten en las vainas de ocra que no cumplen con los

requerimientos de ninguno de los grados mencionados anteriormente y a

cualquier material extraño en el lote.

Clasificación del tamaño

" 51.3639 (llasificaciones de tamaño"

La ocra puede ser clasifrcada por tamaño en conexión con el grado en dos o

más grupos basados en las longitudes especificadas en centimetros, o en las

siguientes clasifi caciones de tamaño:

a) Muy peEteíra ("very small") que incluye vainas de ocra de menos de 4.45 cm

de longitud

b) Pequeíros ("small o baby") que incluye vainas de ocra que tengan entre 4.5 y

8.9 cm de longitud

c) Medianos ("medium") incluye vainas de ocra que tengan entre 8.9 cm de

longitud y, a menos que se especifique lo contrario, no más de 12.7 cm de

longitud.

d) Grandes ("large") a menos que se especifique lo contrario, incluye vainas de

ocra de más de 12.'l cm de longitud.
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Definiciones

"51.3640 Características de variedad similares "

(dracterislicas de variedad similares significa que la vaina es del mismo tipo

y cercanamente similar en apariencia al resto de las vainas en el lote'

" 51.3641 Fresco"

[:resco signifrcaque la vaina no está apreciablemente marchitada o blanda

" 51.3642 Suavidad"

Suavitlatl significa que [a vaina es suculenta y razonablemente libre de frbras'

La punta se quebrará muy fácil y limpiamente al doblarla hacia atrás y un

pedazo de came de la parte central de la vaina puede ser cortada a través con un

cuchillo afilado usando muy poca presión'

"51,3643 Equitativamente de buen color"

[iquitativamente de buen color significa que las vainas de la variedad verde

tienen un buen color verde o que es por lo menos verde claro sin una capa

amarillenta

" 51.3ó,14 Equitativámente bien formados"

l':qui tctlivamenle bten formados

encorvada o levemente delorme

significa que la vaina es levemente curvada'

" 51.3645 Hueco de gusano"

Hueco de gusatut

pared de la vaina.

signiñca un hueco causado por un insecto penetrando la

,úESPOI¡
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"51.3646 Daños"

1)años significan cualquier defecto especifico descrito en esta sección; o una

variación igualmente objetable de cualquiera de estos defectos o de cualquier

otro defecto o combinación de defectos que materialmente dañan el sabor o la

calidad procesada de la vaina.

Los siguientes defectos específicos deben ser considerados como daños

a) Cicatrices o moretones que materialmente dañaran la apariencia de la vaina

después de ser procesada,

b) Cortes o perforaciones que penetran las paredes de la vaina,

c) Insectos cuando el insecto se presenta en el interior de la vaina, o cuando la

acción de los insectos ha afectado distintivamente la apariencia de la vaina,

d) Decoloración que materialmente dañará la apariencia de la vaina después de

ser procesada, y,

e) Suciedad o cualquier otro material extraño que está tan firmemente pegado a

la vaina que no puede ser quitado a través del proceso usual de limpieza de la

planta.

" 51.3647 NIuv bien cuidados"

Muy bien cuidados significa que el tallo ha sido partido o conado en un punto

no más abajo de 1.9 cm de la tapa de la cicatriz en la base de la vaina, y que las

cavidades abiertas de la semilla no han sido expuestas a un excesivo

tratamiento de cuidado.

" 51.3ó48 Bien cuidados"
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Rien cuidados significa que el tallo ha sido conado hábilmente en un punto no

más abajo de 0.64 cm de la tapa de la cicatriz de la base de la vaina, y que las

cavidades abiertas de la semilla no han sido expuestas a un excesivo

tratamiento de cuidado.

"51.3649 Verde pálido"

L'erde pálido significa que la vaina de la variedad verde tiene un tinte de verde

predominante sobre la mayoria o la totalidad de la superficie y no más de l/10

de su superficie presenta una capa amarillenta.

" 5l.3650 Moderadflmente deforme"

Mo<leradamente deforme significa que la vaina no está erróneamente curvada,

torcida o mal formada

" 51.3ó51 Pobremente cuidado"

Pobremente cuidado significa que el tallo ha sido partido o cortado en un

punto no más abajo de 1.9 cm de la tapa de la cicatriz de la base de la vaina, o

que las cavidades abiertas de las semillas han sido expuestas a un cuidado

excesivamente alto.

"51.J652 Longitud"

l-ongind significa el largo de la vaina medida desde la tapa de Ia cicatriz de la

base hasta la punta final de la misma

En general se puede decir que en el ámbito mundial la apariencia de la ocra

debe de no ser de coloración oscura, no-moho en la superñcie, no residuos

químicos, no enfermedades ni daños por insectos o pájaros, tallos limpiamente

cortados; se descaña la ocra mal curvada y con malformaciones. La mayoria de
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los compradores pagarán mas por la ocra que tiene vainas de 6.4 a 8.9 cm de

longitud.

l.l.4 Manej uo de Post-Cosecharl

Condiciones Generales

r Temperatura: 43o -45" F, equivalente a 7.2'- 10" C

F Humedad relativa. 85oA al9SoA

i Humectador: No

)> Tipica vida en percha: 7 - l0 días

i Sensibilidad al Etileno. No almacenarla o transportarla con productos que

producen Etileno

P Altamente sensible a lesiones por congelamiento

z §usceptible a lesiones por fiio. El daño algunas veces no aparece hasta que

es puesto nuevamente en una temperatura más abrigada

No hay que helarla o rociarle productos directamenle. La ocra necesita un

manejo cuidadoso porque se deteriora y moretea fácilmente; los moretones se

tornarán negros pocas horas después de haber sido ocasionados; es decir, es

altamente perecible. Por esto, deberia ser utilizada inmediatamente después de

ser cosechada, pero con sistemas óptimos de manejo post-cosecha se puede

mantener la calidad hasta 10 días y algunos estudios como el presentado por la

Universidad Central Queesland dice que se puede almacenar incluso hasta 2

semanas bajo excelentes condiciones de almacenamiento, pero que sin el

cuidado respectivo, la ocra se deteriora en dos dias.

' ' !rttp;1.1pp..¡!ulr.-c..s.1,r.!qdi¡].i§,pd1&-ad!¡rcl§tqnsel§p4¡r-4r,,!!!¡!!l;
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Temperatura óptima

7.2"- lO" C (43" - 45' F). La vida de la ocra es normalmente de 4 - 7 dias

pudiéndose extender hasta l0 días a 7.2o C (45" F).

Las temperaturas de almacenamiento óptimas reportadas por fuentes

autorizadas varian. La mayoria de las recomendaciones coinciden en 7" C (45o

F), 90 - 95 % HR y - 1.8 C (28.7 F) como temperatura más alta de congelación

El pre-enfriamiento con aire frio ayuda a remover el calor y prolongar su estado

tierno, pero no hidro-enf¡iamiento.

Humedad relativa óptima

90 - 95o/o HR; dado que el cultivo tiene una susceptibilidad media a la pérdida

de agua.

La humedad relativa alta es esencial para prevenir la desecación y la pérdida de

brilto de las hortalizas. Tan solo un 3olo de perdida de humedad producirá que

la ocra aparezca marchita.

Efectos del Etileno

La tasa de producción de Etileno debe ser baja (0. l= L0 pll kg - h). La ocra es

moderadamente susceptible al daño por Etileno; es decir, produce

amarillamiento de hojas, ablandamiento, aumento en pudriciones, pérdida de

hojas y pardeamiento.

Efectos de las atmósferas controladas (AC)

Las condiciones más aceptadas son aire más 4 - l0%o de(-O:
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Los resultados de un estudio sobre empaque sugieren que un 5 a l07o de

Dióxido de Carbono en la atmósfera alarga por una semana el tiempo de vida

que tiene una vez empacada.

Concentraciones mayores de Dióxido de Carbono producen la pérdida del

sabor.

Fisiopatias

Las lesiones por frío ocasionan muchas pérdidas post-cosecha. La ocra se

deteriora rápidamente y es normalmente almacenada por un tiempo muy corto

hasta ser comercializada o procesada. Tiene una tasa bien alta de respiración a

temperaturas «ílidas, por lo cual deberia prontamente ser enfriada para retrasar

el calentamiento y subsecuentemente la deterioración.

A temperaturas mayores de las óptimas, será rápido el endurecimiento,

coloramiento amarillo y pudrición de las vainas. A temperaturas por debajo de

los 45o F, es objeto de lesiones por congelamiento que se manifiesta por la

decoloración de la superficie y excesiva pudrición. El almacenar ocra por 3

días a 32" F puede causar "pitting" severo.

Una lesión tipo blanqueadora se puede desarrollar cuando la ocra es

almacenada en cestos o canastas por mas de 24 horas sin refrigeración.

El contacto con hielo causará manchas en 2 o 3 dias por lo tanto no hay que

empacarlas con hielo encima.

Enfermedades

Las enfermedades no son en general causas importantes de pérdidas post-

cosecha en la ocra en comparación con el daño por frío y los daños fisicos

debidos a magulladuras.
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Las enfermedades potenciales más importantes incluyen "damping-ofP',

putrelacción de las raíces ocasionadas por Rhizoctonia, Pythium y Sclerolium.,

daños en las raices ocasionadas por nematodos "Root-Knot"; debilitamientos

ocasionados por Fusarium y l'erticillium, florecimientos amrinados

ocasionados por Chtnnephora y enfermedad de manchas en las hojas

ocasionados por una variedad de hongos. Este tema se amplia en la sección

231.37.2

Consideraciones especiales

La ocra no debería ser almacenada en recipientes cerrados porque las vainas se

blanquearían dada la falta de ventilación apropiada. Los recipientes de

almacenaje deben permitir 1a ventilación.

La ocra no deberia ser almacenada por mas de 36 horas antes de ser enviada. Si

se van a utilizar para transportación los contenedores aéreos, los mismos que

carecen de ventilación, la ocra debería ser sacada del almacenaje refrigerado 2

o 3 horas antes de ponerlas en los contenedores para permitir que la

condensación se evapore de las vainas. De no hacer esto, el estar mojadas de

manera prolongada, incrementa la temperatura de la vaina y la alta humedad le

dará un color amarillento. También se desarrollará moho en la parte del tallo

donde se hizo el cone y la vaina colapsará.

En general, la ocra tiene los mismos requerimientos de almacenaje que los

fréjoles verdes, pepinos, berenjena, pimiento y "squash". Estos produdos

pueden ser almacenados juntos sin que sufran daños. Y no deberia ser

almacenada con melones, banano, manzanas u otros productos que expulsan

gas Etileno.

-.i 8

La ocra debería ser lavada con "spray" o simplemente puesta en tanques

grardes de agua. El agua es desinfectada usando concentraciones de cloro de

75 a 100 ppm. El exceso de agua debe ser eliminado al empacar.



l. 1.5 Esquema del sistema agroindustriel

Figura No. I
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Fuente: PROMSA

Elaboración: Dr. Jorge Chang. Asesor del Pro)'cclo PROMSA. ESPOL

1.2 Mercado local

No existen datos registrados acerca de la existencia de cultivos de ocra en el

Ecuador en el pasado ni tampoco en la actualidad, ya que el último Clenso
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Agricola realizado en el año 2000 no presenta ningún tipo de información al

respecto.

De la ocra, se conoce apenas que se han hecho cultivos experimentales como el

realizado en abril de 1995 por la compañia ECUAVEGETALTa, en donde no se

presentaron ningún tipo de problemas con el cultivo especificamente, ya que en

Ecuador se cuenta con los requerimientos de clima y suelos necesarios para su

plantación, es más, en términos de los costos resultaba muy favorable (total de

costos directos de una hectárea = US$ 923) dado el bajo costo de las semillas,

sino que más bien se presentaron problemas en el momento de Ia

comercialización, ya que este vegetal no es conocido en el medio. Por 1o tanto,

la conclusión que arrojó este experimento fue de que en Ecuador no existe

todavía un mercado para este producto, por lo que toda la producción seria

destinada a exportación.

Se realizó también un ensayo en la granja experimental de CEDECE de

Chongónt5 en abril de 1996. Se cultivaron las variedades Clemson (lote

transplantado) y Emerald (sembrado directo) con éxito. La cadena de

supermercados "Mi comisariato" pagó V.2,000 / kg que representan US$ 0.61 /

kg al tipo de cambio promedio de ese año (.sl . 3,292 por dólar); la única

solución para ampliar sus siembras puede ser a través de la agroindustria. Otras

de las conclusiones a las que se llegó son de que para que el cultivo sea

rentable, basándose en los rendimientos obtenidos con el ensayo, un precio

minimo de s/. 1,500 / kg que equivalen a US$ 0.46 i Kg

Otra información que se conoce acerca de la ocra en Ecuador, es la presentada

por el Servicio de Información Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y

r' "Ficha Tecnológica del Cutlivo de la Okra (Hibiscus esculentus)". ESPOL-PROTAG.

ECUAVEGETAL. I995.
r5 "Manual Agrotecnico dc los Principales Cultivos No Tradicionales dc la Peninsula de Santa Elena

(Segunda Pafe)". CEDECE. 1996
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Ganadería (SICA)'6. En este documento se indican datos técnicos generales

sobre el cultivo de la ocra haciendo referencia de que la Región Litoral es la

ideal para este cultivo y menciona sitios representativos como zonas de cultivo

entre los cuales están Arenillas, Sta. Rosa, Milagro, Jipijapa, Vinces, Daule, La

Troncal y Echeandía.

1.3 Nlercado Erterno

l 3.1 Producción y oferta mundial

La producción en el ámbito mundial en el año 2001 fue de 3,912,384 t

cultivadas en un total de 780,048 ha. En los últimos 5 años la producción

mundial ha descendido en ¡¡n 250/0.

l.3.l,l Principales países productores

l.3.l.l.l Países líderes

En el ámbito mundial, el área promedia de cultivo que se destina para este

vegetal es aproximadamente de 770,640 ha, donde más de la mitad de esta

superficie se encuentra en India (393,28ó ha) como se demuestra en el Gráfico

No. L

Nigeria también destina gran pane de su área para el cuhivo de ocra,

aproximadamente 263,571 ha, mientras que Estados Unidos posee un área de

cultivo poco significativa de 964 ha en promedio, lo que representa un 0.l7o de

la superficie mundial destinada para este vegetal.

En el Anexo No.2 se puede ver una tabla con las áreas de cultivo mundial

destinadas a Ia ocra en los últimos 5 años.
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GRAFTCO ¡b. I AREA CII.TVAM fEOCRA E{ PAISS
LIOEFB

Perlodo lg05 - 2001
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Fucntc: FAO

Elaboración: Autorcs

De acuerdo con los datos de la FAO, un total de 22 países han estado

produciendo ocra de manera comercial en los últimos años. En primer lugar se

encuentra India con una producción promedio de 2,692,857 t en el periodo

1995-2001 la cual representa aproximadamente el 66Yo de la producción

mundial, como claramente se ve en el C¡áfico No. 2. Vale recalcar que lndia es

el segundo pais productor de vegetales en el ámbito mundial, después de China.

En 1998-1999, India contaba con el 14.4o/o de la producción mundial de

vegetales, donde los más imponantes son justamente la ocra, coliflor, arbeja,

papas, tomate, cebolla, ''brinjal", repollo y curcubitaceas.

A India le sigue Nigeria e Iraq con una producción promedio de óó9,571 t y

129,429 t, respeclivamente. Estados Unidos, en este mismo periodo de estudio,

apenas ha producido en promedio 7,32ó t que representa el 0.2% de la

producción mundial. Las áreas de mayor producción de ocra en Estados unidos
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son Texas, California y Florida. En el Anexo No.3 se puede ver la tabla con los

principales productores en el ámbito mundial en los últimos 5 años.

GRAFCO ¡b. 2 PRODUCqON DE OCRA PASES UOERES

Periodo 1995 - 2001

lrak Ghana

3% 4vo

Pakrsta n

3%
Nigeria

160/o

Otros
8.4

lndia
66%

Fucntc FAO

Elaboración: Autorcs

Prácticamente en los últimos tres años la producción se ha mantenido constante

en estos 5 paises, excepto en lrak, en donde la producción paso de I 15.000 t en

el 1999 a 85,000 t en el 2001. En Estados Unidos en cambio, la producción ha

crecido en el periodo de estudio en un 860% al igual que su área cultivada.

1.J.1.1.2. Países lat inoam e ricano s

De países latinoamericanos, solo se conocen datos de México y Guatemala a

través de la FAO. México tiene desde 1998 un área cultivada de 6,600 ha, con

una producción de 30,003 t con una tasa de crecimiento del 32%.

En GuatemalalT, el área cultivada y la producción de ocra varian de acuerdo

con la demanda externa del producto. Hay áreas disponibles con condiciones

climáticas favorables para incrementar sustancialmente, en corto tiempo, el área

l' o... '."'ons"!"d*.¡
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cultivada y la producción. Para el 2001 se tienen los siguientes datos: área

cultivada. 380 ha desde 1999 y producción. 4,400 t. La producción ha venido

decreciendo en un 47o en el periodo de estudio.

1.3.1.1.3 Otros países

Se conocen datos acerca de otros países como PalestinalE, en donde uno de los

cultivos de vegetales más importantes es la ocra. Entre 1987 y t99l se produjo

en la zona de West Bank, un promedio de l0.5 "miles de dunums" de ocra, con

una Iasa de rendimiento promedio de 260 kg /dunum. En Palestina la ocra es

considerada un vegetal de verano, se la planta después de la mitad de la

primavera cuando el peligro de congelamiento haya pasado y las temperaturas

empiezan a calentarse

También existen datos acerca de la producción de este vegetal en la Región

NENAIe, (Cercano Este y África del Norte). La producción anual de semillas

certificadas de ocra en Egipto en el año de 1998 fue de 85 t. En ese mismo año,

el área cultivada de semillas fue de 5,417 ha con 130 t de semillas. En la

actualidad, Egipto representa el sexto pais productor de ocra a nivel mundial.

En Turquia el área cultivada en 1998 fue de 6,100 ha con 220 t de semillas; en

Jordania 800 ha con 29 t y en Yemen 3,000 ha y 108 t de semillas.

1.3.1.2, Consumo interno

1.3.1.2.1. Estados Unidos

El mercado de ocra es relativamente pequeño. Estados Unidos siempre se ha

ubicado entre los últimos países productores de este vegetal. En el año 1992,

los Estados con mayor cantidad de área destinada a este cultivo eran Texas,

Georgia, Florida, Alabama y California. En este mismo año, los Estados del

I E 
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sur contaban coo el 78.4yo del área de cultivo de este pais. Los que tenian

mayores áreas de cultivos eran: Texas 296 ha; Florida 2ó8 ha, Ceorgia 214 ha;

Alabama 177 ha y Louisiana 72 ha.

En la actualidad, la producción doméstica de ocra se concentra en los Estados

de California, Florida, Georgia y Texas, que representan entre el 65 y 70 oA del

mercado. Hay producción todo el año, pero la mayor parte de la producción es

de junio a noviembre y alcanzt su pico en los meses de junio, julio y agosto.

En ciertos Estados las fechas de siembra empiezan un poco antes, como se

demuestra en la Tabla No. I :

Fucntc: Univcrsidades de Arkansas. Florida r California

Elaboración: Aütores

La ocra es una planta tropical, que crece mejor en los climas cálidos; es muy

sensible a congelamiento por lo cual se restringe su producción a la estación

definida. Esta disponible durante todo el año, siendo su estación la de los

meses de verano. Las vainas crecen rápidamente y están listas para ser

cosechadas en los dias del verano mismo, cuando crecen de la semilla.

FECHAESTADO
Ft.oRtt).\

May - JunNorte
Centro Feb - Ago

Ene - Mar
Ago - OctSur

ARKANSAS
Norte Mayo I 5

Centro Mavo I
Abril l5Sur

CALIT'ORNIA
Valles del sur F eb - Iv'far

IABI,A No. t FECIIAS DE SIENIBRA

[c¡s-¡sro¡,
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Los precios del mercado usualmente son más altos a finales e inicios del año

(desde noviembre hasta mediados de abril), cuando la disponibilidad de ocra

procedente de otras regiones es limitada. Mas aún, los precios pueden variar

considerablemente durante la estación de producción, dependiendo de la

calidad de la ocra, la demanda y la disponibilidad. La calidad del vegetal, tanto

en lo comestible como en lo estético, puede influir significativamente en el

precio.

El Departamento de Agricultura de EEUU (USDA)2o, considera a la ocra como

un vegetal secundario aún cuando es un vegelal de verano muy popular en la

zona sur-este del país. Y según el USDA el consumo per-cápita estimado para

la ocra en el año 2000 fue de 0.2 lb, el cual incluye a la ocra fresca y procesada.

Las estimaciones de consumo para esle vegetal empezaron recién en este año

por lo tanto no se conoce acerca de las tendencias de su consumo. Bajo la

categoria de "olros vegetales" que incluyen alcachofas, berenjenas, coles de

bruselas, "endive/escarole", ajo, rábano, limas verdes, "squash" y espinaca, a

partir del 2000 se incluyeron también los datos sobre el consumo per cápita de

la ocra junto con calabaza, "kale", "collards", "turnip greens" y "mustard

greens".

La producción de este pais no es suficiente para cubrir la demanda de este

vegetal; apenas satisface el 30% del consuno doméstico, por lo cual su nivel de

imponación representa más allá del doble de su producción.

El "Consumo Aparente" de ocra ha crecido en un 28oA en el periodo 1995 -

2000 como se demuestra en el Gráfrco No. 3. Estados Unidos importa mucho

más de lo que produce (Ver Anexo 4).

l" t cgetabl c and Spccial itics ¡nd outlook 20o l
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GRAFICO No. 3 CONSUMO APARENTE DE OCRA EN

ESTADOS UNIOOS
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1.3. 1.2.2. Unión Europea2l

De acuerdo con los datos del Euromonitor, el consumo europeo de vegetales en

general en 1999 era de un total de 20 millones de toneladas. El mercado de

vegetales tanto como el de frutas estaba saturado y los niveles de consumo eran

casi los mismos en los años anteriores

De este mercado se conoce que los vegetales asiáticos, como es el caso de la

ocra, son ahamente apreciados en los mercados de etnia asiática en Europa. Los

datos exactos de importación no están disponibles, pero al parecer el Reino

Unido, debido a su inmensa población asiática, es el mercado europeo más

grande para este tipo de vegetal, y entre los proveedores están Nigeria,

Surinam, Ghana, Malasia, Pakistán, India, entre olros.

Según estudios realizados por Uganda. la ocra se comercializa mejor en el

mercado europeo de diciembre a mayo.

:r EU Market sune¡- fresh fruit and vcgctablc 2ml
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1.3. 1.2.3 Otros países

El consumo aparente en Egipto se mantiene prácticamente constante, alrededor

de los 76,000 toneladas (ver Anexo 5).

En Guatemala, el área cultivada y la producción de ocra varia de acuerdo con la

demanda extema del producto. Existen áreas disponibles con las condiciones

climáticas adecuadas para aumentar sustancialmente, en el corto plazo, el área

de cultivo y la producción. En la zona de la costa del Paciñco y Zacapa se

produce la variedad Emerald y en Izabal se produ€ la variedad Clemson

La aceptación de este vegetal en el mercado de Nueva Zelandia es todavia muy

baja, pero existe un buen mercado para la ocra en áreas mas cosmopolitas como

Auckland y Wellington.

1.3.1.3. Oferta exportable

Según datos de la FAO, en el año 2000 tan solo 5 paises exportaban este

producto los cuales son: Malasia, Chipre, Isla Fiji, Jordania y Egipto (Gráfico

No 4)

GRAFICO ¡¡o. ¡l E(PoRTAmRgi tE OCRA
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En términos generales, Malasia es el país que mayor cantidad de ocra ha

exponado, que representan un valor promedio de US$ 679,000. En I998 la

República Arábica de Siria presenta el nivel de exportación mas alto de ese año

con 5,566 t, que representan US$ 3.2 millones ya que Malasia en este mismo

año tan solo exportó 4,706 t por un valor de US$ 523,000; pero luego de esto

Siria no exponó más (Ver Anexo No. 6).

Chipre, por otra parte, se ubica en el segundo lugar aunque se encuentra muy

lejos de Malasia; cuenta con 255 t de ocra para exportación por un valor de

US$ 218,000. Fiji se encuentra muy cercano a Chipre, con 126 t y US$

131,000. Jordania (53 t que representan US$ 55,000) y Egipto (3 t que

representan US$ 1,000) se encuentran en los últimos lugares. En cuanto a tasas

de crecimienlo, Chipre aumentó sus expofaciones en un 5270 durante el

periodo 1995-2000. Malasia por el contrario, ha tenido un pequeño

decrecimiento desde el punto de vista de cantidad de exportación en un 670.

Mientras que Egipto y Jordania han tenido caídas considerables (90% y 84%

respectivamente) en sus exportaciones. Las exportaciones de las Islas Fiji se

han mantenido constantes durante todo este periodo (Ver anexo No. 7).

1.3.1.3.1. Ecuador

Según el "Word Trade Atlas" en el año de 1998 Ecuador exportó a Estados

Unidos 1,900 kg de ocra fresca a un precio promedio de US$ 2.20 / kg. Esta

cantidad apenas representaba un 0.0ó% de las importaciones de este vegetal por

parte de Estados Unidos. Sin embargo, el precio al que se lo exportó era

bastante bueno, ya que ese mismo año, México exportó ocra a US$ 0.40 / kg.

1.3. 1.3.2. México

México exporta a Estados unidos todo el año, pero la mayor cantidad la exporta

entre los meses de junio a septiembre. Las exportaciones de este pais

representan un l0% del volumen total del mercado de vegetales frescos.
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Dentro de las caracteristicas de diferenciación, se puede decir que desde el

punto de vista de calidad, la ocra mexicana es un poco más pequeña, gruesa y a

veces oscura en su color.

1.3. t.3.3. India2z

La India posee muy diversas condiciones agro-climáticas que van desde áreas

áridas hasta áreas con lluvia fuertes. La mayoria de las áreas tienen lluvias bien

distribuidas, días soleados y temperaturas que permiten el crecimiento de una

gran variedad de frutas y vegetales tropicales, sub-tropicales y templadas.

Debido a esto, la horticultura de este pais presenta variaciones considerables en

las caracteristicas de la calidad. Existen regiones montañosas como los

Himalayas, asi como regiones sub-montañosas y planas. También posee llanos

muy vastos y fértiles muy convenientes para una extensa variedad de cultivos

hortícolas.

Las hortalizas más imponantes que se cultivan aqui son. papas, cebolla, arvejas,

colif'lor, ocra, repollo, tomates, berenjena, zanahoria, pimientos verdes.

Muchos vegetales exóticos y de lujo como "gourds", calabaza, "leeks",

champiñones, espárrago y pepinos también se cultivan. Y de una forma muy

reducida, se cultivan también algunos vegetales orgánicos. Adicionalmente,

muchos condimentos y sazonadores como el jengibre, ajo, pimienta negra,

"turmeric", semillas de comino y "cloves" se comercian y exportan.

En este pais se cultiva ocra casi en todos los Estados. Algunos de sus más

grandes productores son Bihar, Orissa, llest Rengal, As.sam, Andhra Pradesh y

Kamataka. La producción de ocra en Bihar, en el año de 1996, representaba

mas del 25yo de la producción tolal de ocra en este país, aún cuando la mayor

área de cultivo destinada para la ocra se encuentra en Ori.s.ra (Ver Anexo No.

8)
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En el Norte de India, el primer cultivo de ocra se siembra en febrero - marzo y

se lo cosecha en mayo - junio y el segundo cultivo en junio - julio y es

cosechado en agosto - noviembre. Utilizando la tecnología de invernadero, la

ocra puede ser cultivada en cualquier estación.

Las variedades que más se cultivan son: Pusa Savni, fuka Anamika, Parbhani

Kranti, P-7, Sankar-8 (Co-l) y Varsha Uphar desarrolladas por varias

universidades agricolas e institutos bajo la dirección del ICAR (Consejo de la

India para Investigaciones Agricolas).

Las honalizas más importantes que se exportan son. papas (28.0%), cebolla

(7 l%), coliflor y calabaza (4 0%), ocra (3.CFlo), arvejas (3 0%), otros (50.0%)

Las exponaciones se limitan al Medio Oriente, Europa, Reino Unido y

Singapur.

Se conoce que se exporta ocra desde India, pero no se tienen más datos

estadisticos de esta hortaliza de forma separada.

1.3.1.3.4 Kenia 2l

Una demanda constante de los productos horlicolas de Kenia en Europa,

América del Norte y de los países del Medio Oriente han transformado a Kenia

en uno de los paises lideres en exportaciones de productos frescos horticolas de

África. En 1995, las exportaciones horticolas de Kenia fueron de un total de

228,OOO t por un valor de US$ 184 millones, que es 38 7o más que las

exportaciones de 1994 que fueron por un volumen de 165,000 t valoradas en

US$ 148 millones. Flores, fréjoles franceses, "snow peas", ocra, vegetales

asiáticos, aguacate, mangos y toronjas son los productos lideres en las

exportaciones.

:r "World Hoticultur¿l Trade and US E\porl Oppofunities". cn
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Este aumento en las exportaciones ha sido motivado por las nuevas inversiones

del sector privado y por el programa de asistencia al sector horticola de Kenia

del USAID (Asesoria de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional).

Las perspectivas a largo plazo para las exportaciones de los productos

horticolas frescos de Kenia parecen prometedoras por el incremento de la

demanda y por las condiciones climáticas lavorables del pais durante todo el

año.

Las exportaciones de hortalizas frescas de Kenia están lideradas por los fréjoles

verdes (también conocidos localmente como iréjoles franceses o "string beans"

en Estados Unidos), seguido por los vegetales asiáticos, ocra y "snow peas", los

cuales están ganando popularidad en el mercado europeo. En 1995, Kenia

exportó aproximadamente 2,000 t de ocra al Reino Unido.

1.3.1.3.5. Otros paises

Acerca de otros mercados, se conoce que la mayor parte de ocra producida en

Uganda2a es exportada a Reino Unido y Holanda, los dos más grandes

mercados dentro de la Unión Europea. Otros mercados potenciales dentro de la

Unión Europea, aunque más pequeños, son Alemania, España, Francia y

Bélgica. A diferencia de Estados Unidos, donde la ocra tiene más atractivo

dentro de la población en general, la ocra (" lady finger") es todavia

considerada un vegetal asiático en Reino Unido y otros grandes mercados de la

Unión Europea. Debido a esto, la mayor parte de la demanda proviene de las

comunidades étnicas (caribeñas, africanas y asiáticas), donde los precios son

generalmente bajos.

En los repones de precios del mercado de Reino Unido, once paises fueron

identificados como exportadores de ocra para este mercado; entre los más

t' 
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grandes se puede mencionar a Kenia, Tailandia, Gambia, India, Zambia y

Zimbabwe. Otros competidores incluyen Chipre, Etiopia México y Brasil.

Las exportaciones de ocra de Tailandiazs incrementaron un 8.570 de l99l a

1992 (de US$ 4.8 millones a US$ 5.2 millones). Las exportaciones de ocra

fresca equivalen al 85% del valor de exportación de productos frescos y

procesados, a más de esto, las exportaciones de ocra congelada casi doblaron en

volumen durante estos dos años. Casi todas las exportaciones de los productos

frescos está,¡l destinadas a los mercados de Japón (99.8% en 1992), y el75o/o de

los productos congelados con también enviados a Japón, y la mayoria del

restante a Taiwan y el Reino Unido.

En Cuatemala26 la ocra de exportación es comercializada en las siguientes

formas: tolalmente congelada, cortada y congelada, y cubierta de harina de

trigo congelada. La que venden cortada es la de la variedad Lmerald, dado su

tamaño y su facilidad para romperse o cortarse. El mercado de la ocra cubierta

de harina de trigo es un mercado especializado.

Todas las exportaciones de ocra de Guatemala son destinadas al mercado

estadounidense. Entre 1997 y 1998, 4,676 t de ocra fueron exportadas.

Las exportaciones de Nueva Zelanda2l a mercados asiáticos es posible pero

necesitaria hacerse ciertas evaluaciones, ya que los precios de los productos

pueden ser muy bajos. Las exportaciones de ocra fresca a Japón provienen de

Tailandia y de las Filipinas y los precios al público están alrededor de US$ 4 - 5

/ kg entre diciembre y mayo.

El Caribe, específicamente los paises de Trinidad y Barbados que producen

ocra todo el año, exportan a Inglaterra, Holanda y Canadá, especialmente las

variedades Bir¿l¡, Clem.son Spineless y Annie Oakley.

:' "Markel Asia and RAP Archivcs" en hlpillr$r1¡..$.aIk§.ta&.ep.rlvEdl-e.]}ll-al§hl-l:C..Y.!.llUlai,l.¡Ir
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1.3.1,,1. Estacionalidad de la oferta

En la Tabla No. 2 se detalla la eslacionalidad de la producción de algunos

paises oferentes de ocra.

Los meses de producción depende también de algunos factores externos que

influyen en la producción como: la situación climática del país, las restricciones

en la producción, plagas u otros factores.

Fucntc: FAO

Elaboración: Autorcs

1.3.1.-§. Niveles de productividad

El rendimiento promedio a nivel mundial en el año 2001 fue de 5.016 kg / ha

Rendimientos de 7,000 a 12,000 kg / ha son considerados buenos.

El Gráfico No. 5 muestra los rendimientos de ocra de los principales paises

oferentes, según los datos oblenidos de la FAO. Pakistán es el pais con más

altos niveles de produaividad (8,790 kg i ha) entre los países analizados. India

y Ghana también son altamente productivos, mientras que Nigeria presenta un

rendimiento de apenas 2,615 kg i ha (Ver Anexo 9).

DicSep Oct NovAbr May Jun Jul AgoPaíses Ene I'eb llf ar
Guatcmala
Poru

El Salvador
Costa Rica

Nrcaragua
Uganda
l\lcr ico
India
EEL]U
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GRAFICO No. 5 RENDIMIENToS DE OCRA EN

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES, 2OO1
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Fucntc: F-AO Elaboración: Autorcs

En Latinoamérica, Cuatemala es el pais que presenla mejores rendimientos, con

aproximadamente ll,ó00 kg / ha que vienen a ser incluso superiores a los de

Pakistán. México tiene una productividad promedio de 5,734 kg / ha'

seguramente debido a la diferente tecnología aplicada en el cultivo.

Estados Unidos. aún cuando tiene niveles de producción muy bajos' su

rendimiento promedio es de 7,600 kg / ha. Un buen rendimiento de ocra en

Oklahoma por ejemplo, es de I1,227 kg / ha; sin embargo, rendimientos sobre

Ias 13,453 kg no son poco comunes bajo buenas condiciones de crecimiento. En

Ohio, cultivos experimentales reflejaron un rendimiento entre 43 5 t / ha con

I,284,000 vainas / ha. El terreno fue cosechado I 5 veces durante la estación de

crecimiento que empieza el l4 de julio y continua hasta el 25 de septiembre La

productividad de la ocra en Mississippi esta entre 9.9 a l7 3 t / ha

(t,
E
E,l
f
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1.3.1.6. Sistema de comercialización

1.3.1.6.1. México28

Con el objeto de evitar la excesiva intermediación en la cadena de consumo que

es uno de los principales problemas de México, se ha iniciado un programa a

nivel nacional e internacional de enlace de compras directas que permitan al

productor establecer el contacto comercial con el último intermediarioi

provocando de esta manera un mayor ingreso al sector primario y mejores

precios al consumidor.

A la fecha se ha desarrollado ya un mejor esquema entre productores primarios

y las cadenas de supermercados en Canadá, fructificando con la exportación de

570 t de mango y 55 t de aguacate, 3 t de ocra y se ha iniciado embarques de

uva de mesa y otros productos, manifestando con estas acciones que hay la

suficiente confianza para que se desarrolle en el mercado una mutua relación

entre los vendedores mexicanos y los compradores extranjeros y se aspira

desarrollar esta misma confianza a los compradores mexicanos.

Este esquema se pretende ampliar a supermercados estadounidenses, europms y

asiáticos, para el desarrollo del mercado mexicano que intenta como fin último

convencer en el exterior las bondades de los productos mexicanos. Es por ello

que la Secretaria de Agricultura difunde en mercados nacionales e

internacionales, cotizaciones, el comportamiento de indices de precios, las

acciones agroindustriales de la Bolsa Mexicana de Valores entre otras, con el fin

de que los productores nacionales tengan la oportunidad de conocer y utilizar

las cifras de la cotización de sus produaos para su máxima comercialización y

que los mercados no sufran distorsión en sus procesos comerciales en mercados

nacionales e internacionales.

:8 
Secretaria de Agricultura. Ganadería. Desarrollo Rur¿I, Pesca y- Alimentaciór:. SACARPA cn

irr:rl],+.,pr-9§id9.¡-1§-ia-"Bsb-.!&V-!.icLf-oj9,V,§acamq-0_l!5..2,6-.-d.o§
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1.3.1.6.1. Costa Rica

Las exportaciones de los productos no tradicionales se han visto lavorecidos por

las concesiones otorgadas por estados Unidos y la Comunidad Económica

Europea, provocando un mayor estimulo en el aumento de las exportaciones de

los productos no tradicionales.

1.3.1,ó.2, Estados Unidos

Las figuras de contratos de producción, alianzas estratégicas y las fusiones están

en pleno crecimiento a nivel local. Las hortalizas se producen especificamente

bajo acuerdos de producción con los procesadores o con los comercializados.

En estos contratos el productor obtiene semilla, asistencia técnica, y debe

cumplir con regulaciones de calidad y de seguridad alimentaría.

Tanto las granjas como los comerciantes y los minoristas están creciendo de

tamaño. La demanda del consumidor final, por la calidad y la variedad de estos

productos también crece día a dia. Cabe señalar que los distribuidores

minoristas dedican en la actualidad más espacio de estantes para el producto

fresco.

Quienes muestran el mayor crecimiento son los supermercados. Durante 1997,

estos presentaron un crecimiento en ventas de honalizas y frutas de US$ 7,000

millones a US$ 9,000 millones. Sin embargo, el margen de retomo de los

supermercados no necesariamente es superior al de las tiendas de abasto

"convenientes", principalmente debido a la alta rotación de los productos que

tienen éstas últimas.

Otro rubro que presenta un significativo crecimiento es el de las "marcas

particulares" de productos, en algunos casos peñenecientes a las cadenas de

supermercados. No se podria determinar si éstos tienen mayores márgenes que

las ma¡cas tradicionales; sin embargo, se registra un crecimiento de ff/o a 59'o y
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670 en un periodo de 5 años, en la participación de las marcas particulares de

supermercados para productos agricolas.

Las tiendas de supermercados ya no negocian con cientos de proveedores, y

éstos a su vez ya no acuden a cientos de productores. Particularmente en el

abaslecimiento de honalizas, el mercado terminal es cada vez más grande,

existe una linea mas directa entre el productor y distribuidor, y cada vez se evita

más la inlermediación de los "brokers". Cada vez más la figura de los contratos

y los acuerdos legalmente obligatorios son más importantes. Estos acuerdos

permiten compartir el riesgo de la producción, de la variabilidad del precio y de

la calidad

La participación de las cadenas minoristas de distnbución de productos

agricolas en los Estados Unidos se concentta en la siguiente manera:

i Durante 1998 las cadenas Kroger, Safeway, Albertson's y Ahold se

fusionaron con cadenas menores de supermercados.

z En 1993 estas cuatro cadenas tenían una participació¡ del l7o/o de la venta

de abarrotes al detalle. En 1998, ésta participación pasó a ser del 29%.

1.3.1.6.3. Europa

La ocra es generalmente manejada por importadores especializados en

vegetales asiáticos. Es consumida mayormente por las poblaciones asiáticas o

de otras etnias en Europa a un precio relativamente bajo comparado con el de

otros productos. Aun así, es considerada por los compradores de

supermercados como el vegetal asiático con mayor potencial para llegar a las

corrientes principales de los mercados. La continuidad y calidad de la oferta de

otros piases esta en la actualidad previniendo el desarrollo del mercado.
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El sistema de distribución españolze de frutas y verduras frescas está

compuesto, en el ámbito mayorista, por la denominada Red de Mercas

vinculada al Ministerio de Agricultura de España, cuya función es comercializar

alimentos frescos nacionales e importados (principalmente carne, pescado,

frutas y verduras). La Red está integrada por 22 mercados mayoristas (que

agrupan a cerca de 3,600 empresas mayoristas) ubicados en las principales

ciudades españolas.

En el nivel minorista, la tendencia dominante en la distribución de alimentos,

incluidas las frutas y las hortalizas, es el crecimiento de los hipermercados,

supermercados y tiendas de autoservicio. En 1999 los hipermercados

participaron eon 9o/o de las ventas totales de alimentos frescos, los

supermercados con 27 .4Yo, las tiendas tradicionales de viveres con 41 .8Vá y

olros canales co¡ el 14.7o/o.

La importante participación de las tiendas tradicionales de viveres en la

distribución minorista de alimentos frescos (cames, pescados, frutas y verduras)

se debe a que los consumidores prefieren comprar este tipo de productos en

tiendas especializadas o directamente en los mercados de abastos. No obstante,

los hipermercados y los supermercados están dedicando cada vez más espacio a

los productos perecederos, entre ellos las frutas y verduras.

Aparte de los canales mencionados, cabe resaltar el de los hoteles, restaurantes,

cafeterias e instituciones, en el cual se realiza el 26To del consumo total de

alimentos y en el que también se distribuyen frutas y honalizas frescas. Se

estima que este canal está compuesto por 59,000 restaurantes, 12,500 hoteles y

12,000 cafeterias, aproximadamente; además, se espera que en lo próximos años

su participación en el sistema de distribución crezca 
^ 

tasas mayores a las de los

distribuidores minoristas, debido a que cada vez con más frecuencia la gente

19 
Deparumento de Agricuhur¡ -UsDA-. Foreing Agricuhurrl Señ'ice. Spain axporter guida rurk.r ov¿rvi¿ir'2000. Págs- 7-
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come ñrera de casa y a que también ha aumentado el número de turistas que

visita el pais.

Las medianas y grandes cadenas de restaurantes generalmente tienen centrales

organizadas de compras periódicas de alimentos que, en el caso de los productos

frescos, compran en los mercas o centrales mayoristas. En el sector turistico

existen compañias especializadas en abastecer la demanda de alimentos del

sector, algunas de ellas ubicadas en zonas de alta afluencia de turistas como en

las Islas Baleares, las Islas Canarias y la Costa Brava.

1.3.1.7. Precios a nivel de finca, mayorista y consumidor

De los precios de mayoristas se conoce que en Ontario por lo general están en

el rango de US$ l5-20 / caja Un "modesto" rendimiento de 11.227 kg / ha o

450 cestos rendirá un ingreso bruto de US$ 16,673 / ha si el precio de venta es

de US$ 15 por cesto.'o También se conoce que Malasia expona ocra a US$

016/kg.3'

1.3.1.8. Perspectivas futuras

Según los datos del "World Trade Atlas", México ha mantenido su nivel de

exportaciones de ocra hacia Estados Unidos en los últimos 4 años en una

cantidad aproximada de 17,500 t; El Salvador tuvo un decrecimiento no muy

representativo en las exportaciones del 4% del 2000 al 2001. Costa Rica,

Honduras y Guatemala expoñaron en el 2001 cantidades similares ceÍcanas a

50 t; los dos primeros recién empezaron a exportar hacia Estados Unidos en

este año, mientras que Guatemala lo hacia ya desde 1999 llegando a

aumentarlas en un 6 I % para el 2001 .

'" lltlp, l1rrn rr..&o. r..q.n..qd-O MAFRd/cn
¡r 
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El mejor año de exportación para México fue el 2000 ( 19, 194 t). Las

exponaciones de México representan el 98% de las importaciones de Estados

Unidos de este vegetal; eslo se debe, entre otras cosas como la calidad, a la

cercanía de México con Estados Unidos por la rapidez con que llega la ocra al

consumidor final sabiendo que este vegetal es altamente perecible.

Guatemala empezó exportando 28,2 t de ocra, al año siguiente tuvo un despunte

en sus exportaciones llegando a exportar a Estados Unidos alrededor de 188 t,

pero en el 2001 su nivel de exportación se aproximó tan solo a los 45 t.

Seguramente sus exportaciones bajaron dado el ingreso de Costa Rica,

Honduras y Peru al mercado de oferentes de ocra y al considerable aumento en

las exportaciones de República Dominicana, ya que entre todos ellos

exponaron un nivel cercano a lo que exportó Guatemala en el 2000.

México exporta todo el año, al igual que Estados Unidos produce todo el año.

México exporta en grandes cantidades en los meses de junio a septiembre y

Estados Unidos produce más cantidades entre los meses de junio a agosto.

Guatemala exporta de marzo a junio y de agosto a noviembre. El resto de

paises exportan en los meses de enero, marzo, abril y septiembre

especificamente.

En conclusión, las épocas en que está totalmente saturado el mercado de

Estados Unidos tanto por su producción interna como por las importaciones

desde México es entre junio y septiembre. Centro América entra al mercado

americano de manera representativa en marzo, abril y septiembre. Las

oportunidades de las exportaciones ecuatorianas de ingresar al mercado

americano seria entre los meses de noviembre a febrero.

1.J.2. Demanda mundial

Segun FAO las importaciones de ocra a nivel mundial en el año 2000 fueron

de 22,755 toneladas por un valor de US$ I L9 millones. En los últimos 6 años
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el crecimiento en las importaciones a nivel mundial ha sido de 570 en toneladas

y 4% en dólares

1.3.2.1. Principales mercados de destino

Dado que el volumen de las importaciones de ocra no son reportados por una

gran parte de los mercados, la demanda total en términos de cantidades es

dificil de estimar, pero según datos de la FAO' tan solo siete paises importaban

este vegetal en el año 2000.

Las importaciones de Estados Unidos representan el 86% de tas importaciones

mundiales (Gráfico No. ó). Es el lider en importación en el año 2000 tanto en

valor (US$ 9.5 millones) como en cantidad (19,601 toneladas)' seguido por

Kuwait con I,653 t por un valor de US$ l '4 millones' Libano con I'000 t por

un valor de US$ 0.85 millones. Suiza, tan solo ha importado en este año un 2o/o

del total (482 toneladas por un valor de US$ 0 14 millones) y finalmente se

encuentran Malasia, Barbados y Jordania (Ver Anexo No l0)'

GRAFICO No. 6 PRINCIPALES lM PORTAOORES M UNDIALES
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Según FAO, Kuwait es quien ha tenido mayor crecimiento en la importación

de ocra en los últimos seis años, ya que ha sido de 4l%, comparado con el

crecimiento de 129/o de Estados Unidos. Libano se ha mantenido constante

durante este periodo (Ver Anexo No. I l).

1.3.2.2. Características de los principales mercados

El mercado de la ocra es relativamente pequeño y esta concentrado en los

Estados Unidos, en donde hay producción todo el año proveniente de los

Estados de California y Florida mayormente, quienes satisfacen el 30% del

consuno doméstico, con mas disponibilidad durante el periodo de junio a

agosto. En Ontario, el consumo de ocra ha sido siempre bastante bajo, pero

dado un sorpresivo aumento de la mezcla étnica de los residentes de Ontario en

los últimos años, existe ahora un nuevo mercado que abastecer.

Según el "World Trade Atlas", las importaciones de ocra fresca y refrigerada de

Estados Unidos se han mantenido constantes en volumen, mientras que las

importaciones de ocra procesada ha decaido en un l0olo. Aún asi se puede decir

que la importación anual de ocra por parte de los Estados Unidos ha sido

bastante inegular.

Como se nota en la Tabla No. 3 que muestra las cantidades importadas de ocra

fiesca en el periodo de 1998-2001, México es el pais que provee 98 7% de las

importaciones que requiere este pais, lo que representa un promedio de US$ 9.8

millones. El Salvador se ubica en segundo lugar con 7a,082 kg exportados a

Estados Unidos en el 2001 por un valor total de US$ 59,002. Costa Rica, sin

embargo, exportando menos cantidad que El Salvador, lo supera a este en

términos de valor (US$ 91,032) porque fue vendida su ocra a un precio de US$

1.88 / kg siendo este el precio mas alto en que se la cotizó en ese año. Asi está

también Honduras (US$ 14,921), Guatemala (US$ 22,028), Peru (US$ 32,709)
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y el resto de imponaciones de Estados Unidos de menor proporción provienen

de República Dominicana, Nicaragua, India y Egipto (Ver Anexo No. l2).

F1.E.le Vlhrld Trade ¡llé

Elaboración: Aulores

En la tabla No. 4 se tiene, por otro lado, a la ocra procesada. Guatemala es el

pais que lidera este mercado con un promedio de 3,502 t por un valor total de

USs 2, I ó2, I 73 que representan un crecimiento de 25.1oA en volumen en el

periodo 1998-2001; es decir, Guatemala satisface en un 62.9% la demanda de

este pais. El Salvador de ubica en un segundo lugar en el año 2001

satisfaciendo un l9% de las necesidades de Estados Unidos, seguido por Egipto

que satisface en un 40á, México con apenas un l% (78,920 kg por un valor de

US$ 63,423) y por último Chipre, que exportó la menor cantidad que todos.

pero al precio mas alto de ese año que fue de US$ 2.22 / kg (ver Anexo I 3 ).
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1.3.2.3. Características cuantitativas y cualitativas de la demanda

potenciel

Los estudios realizados en Estados Unidos indican que aprovechando la gran

variedad que existe de este vegetal, existieran también servicios mejorados de

"marketing", esto representaria importantes oportunidades al mercado de la

ocra, generando mayores beneficios y nuevos perfiles de consumidor.

La clave para que estas oponunidades de nuevos mercados para la ocra lleguen

a consolidarse, se encuentra en el compromiso por pafe de los productores a

desarrollar una producción completamente integrada y programas de servicio de

"marketing". Los estudios demuestran que el cambio en las preferencias del

consumidor y las condiciones de mercado comporta primero que el productor

ofrezca variedades mejoradas y servicios de "marketing" que garanticen una

calidad de producto y un abastecimiento regular y uniforme durante todo el año.
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La ocra a nivel mundial es consumida fresca, enlatada o en conserva,

refrigerada y seca. Los mercados mas grandes de la Unión Europea, en orden

de demanda, se cree que son Reino Unido, Holanda, Francia y Alemania.

Según datos de la FAO, el consumo aparente para este vegetal se ha mantenido

constanle en un promedio de 3,907,585 toneladas, a excepción del año 1995,

donde el consumo fue de 5,254,013 toneladas (Cráfico No. 7). Lo ocurrido en

1995 se debe básicamente a que la producción en ese año fue superior en casi

un 3570 comparada con los otros años (ver Anexo No. I4). Este aumento está

estrictamente ligado a la producción de India que fue de 3,9000,000 toneladas,

un 550á más que la de los años siguientes.

GRAFICO No.7 CONSUMO APARENTE MUNDIAL DE
OCRA
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La prelerencia en el consumo de ocra en Estados Unidos es favorable a las

variedades Annie Oakley (hibrido), Clemson Spineless y Emerald, y según el

World Trade Atlas más se la consume fresca o refrigerada que procesada.
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I.3.2.4. Estácionalidad de la demanda

Según los datos proporcionados por los "Shipments'' de USDA, la producción

local de ocra representa el 46.9Yo de la oferta total, principalmente del Estado de

Florida, mientras que el 53.20lo restante es cubierto por imponaciones

principalmente de México (Ver anexo No. I 5).

Analizando el año 2001, en el mes de agosto no se registran importaciones

(Ver Gráfico No. 8). Asi mismo, durante los dos primeros meses del año toda la

demanda debe ser cubierta por importaciones ya que no se tiene producción, lo

que representa una ventana de mercado importante. Dicha tendencia también se

registra para los dos últimos meses del año en que la producción local empieza a

descender, lo cual es aprovechado principalmente por México, país que posee

grandes ventajas como la cercania y un clima muy parecido, cubriendo el

5l .9o/o de la ofena total y representando el 97.4Vo del total de las

importaciones.

México exporta la mayor cantidad en el mes de junio en que la demanda de ocra

es más alta y coincide con los meses de producción local más alta (mayo, junio

y julio). Otros paises como Honduras, Peru y Costa Rica aprovechan también

la baja de producción en el primer trimestre del año para colocar una

pequeña cantidad, apareciendo solo durante este período. Por lo tanto, Ecuador

podría ingresar al mercado en los meses de noviembre a febrero y tal vez marzo

también, que son los meses de bajas producciones.

Entre los años 1996 y 1998 el 88.2 % (en promedio) de la oferta de ocra fresca

se abastecia a través de imponaciones. Para el año 1999 la producción local

empieza a crecer y alcanza a cubrir el 19.8% de la oferta total. Ya para los

años 2000 y 2001 la producción local logra cubrir casi la mitad de la ofena

total, es decir que la producción local cubría para el año 200O el 52 3o/o

mientras que las importaciones cubrian el 47.7%o, tendencia que se podría decir

se mantuvo en el año 2001.
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En los últimos cinco años México ha constituido el mayor exportador de ocra

fresca a Estados Unidos, consrituyendo siempre más del 90 7o de las

imponaciones totales.

GRAFICO NO. 8 OFERTA MENSUAL OE OCRA FRESCA - EEUU
(año 2001)
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1.3.2.5, Sistenla de comercia lización

La distribución mayorista de frutas y hortalizas en Estados Unidos

tradicionaf mente ha involucrado a productores, mqyor¡stos, mercados

lerm¡rrales, intermediarios (" brokers"), e ¡mportadores especial iza¿los. La venla

a nivel detallista se realiza principalmente a través de supermercados (canal

especializado), instituciones y establecimientos de servicio de comidas (canal

institucional), tiendas de barrio y mercados de productores (.,farmer,s

markets").
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Las frutas y honalizas vendidas a través de estos canales pueden provenir

directamente de las zonas de producción, de intermediarios o de mayoristas que

operan en los mercados terminales o en sus propias bodegas. Los mercados

terminales han venido perdiendo importancia en virtud a una creciente

tendencia al abastecimiento directo desde las zonas de producción tanto para el

canal especializado (cadenas de supermercados) como para el canal institucional

(instituciones y establecimientos de servicio de comidas).

Tanto los procesos de consolidación como la necesidad de ofrecer productos de

calidad homogénea en todos y cada uno de sus puntos de venta y de aumentar la

eficiencia en todas sus operaciones, han inducido un cambio importante en el

esquema de compras de los supermercados, de tal manera que han ido

abandonando gradualmente la compra en mercados terminales para adquirir

grandes volúmenes directamente en las zonas de producción a través de

compradores mayoristas que actúan en su nombre.

Una evolución similar ha sufrido el abastecimiento de frutas y hortalizas en el

canal institucional. Tradicionalmente este canal se abastecia a través de

mercados terminales y de mayoristas Iocales.

Las grandes compañias de suministro del canal institucional, atraidas por las

oportunidades de este negocio, crea¡on divisiones especializadas para el manejo

y la distribución de lrutas y honalizas. Estas compañias han generado sus

propios esquemas de abastecimiento a través de compradores mayoristas y, en

algunos casos, mediante la constitución de firmas compradoras o grupos de

compra localizados en las zonas de producción, con lo cual han aumentando su

poder de negociación y el control sobre la calidad, el empaque y la

homogeneidad de los suministros.

Los compradores mayoristas son los proveedores de las grandes cadenas de

supermercados (aquellas que operan I I punlos de venta o más), los de grupos

afiliados constituidos por cadenas de supermercados independientes que
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cuentan con menos de once puntos de venta cada uno y que se afilian a una

organización de suministro mayorista y los de las compañias que surten el canal

institucional.

Generalmente estos compradores operan en el ámbito central y a menudo

cuentan con el apoyo de personal ubicado en las zonas de producción, quienes

se encargan de verificar la calidad y disponibilidad de los productos. Utilizan

los mercados terminales principalmente como mecanismo para completar

despachos insuficientes asi como para abastecerse de productos de menor

volumen de comercialización y de productos exóticos, incluyendo productos

altamente perecederos.

Como resultado de los cambios que se han registrado en el esquema de

comercialización de frutas y honalizas, los diferentes agentes que normalmente

se clasifican como mayoristas y que antiguamente se dedicaban

fundamentalmente a la compra y reventa, hoy en día se han visto en la

necesidad de ofiecer una gama de servicios adicionales tales como clasificación,

maduración, empaque, entrenamiento y apoyo en exhibición y/o promoción de

los productos, entre otros, a fin de satisfacer las expectativas de sus clientes y de

mantenerse en el negocio.

A pesar de que los mayoristas siguen siendo proveedores importantes tanto para

el canal especializado como para el institucional, en la actualidad los mayoristas

ubicados en mercados terminales y los mayoristas especializados atienden a

pequeñas cadenas de supermercados, tiendas de barrio y restaurantes

independientes.

Por su parte los intermediarios ("brokers") negocian productos en nombre de

compradores o vendedores por una comisión sobre las ventas o una tarifa

estándar sin llegar a manejar los productos o a lener propiedad sobre los

mismos. Su panicipación en las operaciones de abastecimiento depende del tipo

de comprador y del producto especifico.
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La creciente concentración en las operaciones de aprovisionamiento de fiutas y

hortalizas ha dado como resultado el surgimiento de grandes productores

("shippers") que cuentan con instalaciones propias para el manejo de los

productos y que, en muchos casos, han desarrollado un enfoque "multiregional"

y "multiproducto", a través del acopio de frutas y vegetales de diversas regiones

dentro del pais y del exterior para ofrecer los volúmenes y la variedad de

productos requerida por sus clientes (principalmente compañias grandes) a lo

largo del año. Cabe señalar que las cooperativas de productores se han

constituido en otro agente de comercialización de estos productos en zonas de

producción como respuesta a las nuevas exigencias del mercado.

Por su parte, Ias compañias multinacionales procesadoras de alimentos hicieron

su entrada al negocio de frutas y hortalizas frescas en la década de los 80's

como resultado de la disminución en el consumo de alimentos enlatados. Estas

compañias han buscado posicionarse en este negocio a través de la aplicación de

sus marcas a las frutas y hortalizas frescas, por ejemplo, Del Monte) y hacen

contratos de producción con productores nacionales y extranjeros para

garantizar su presencia en el mercado durante todo el año. Adicionalmente,

estas compañías se han dado a la tarea de adquirir firmas mayoristas y de

grandes productores ("shippers") para diversificar tanto la gama de productos

como sus canales de distribución, buscando consolidar su posición en este

negocio.

La concentración en las operaciones de compra incide principalmente sobre

aquellos productos de alto consumo. Las ventajas de esta concentración, desde

el punto de vista de los proveedores, se relacionan con la posibilidad de hacer

contratos de producción y planificar las siembras, con la mayor integración

vertical y la consecuente disminución del grado de intermediación así como con

la mayor seguridad que unos pocos clientes de gran solidez representan en el

pago de sus pedidos. La desventaja radica en el gran poder de negociación que

han adquirido los compradores mayori cual deja a los proveedores a
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merced de sus exigencias en cuanto a precios, volúmenes, calidades y servicios

adicionales

Los mayoristas siguen siendo el principal cliente de los proveedores de

productos que se comercializan en menores cantidades, de los productos de

contra estación, de los productos exóticos y de los productos altamente

perecederos. La principal ventaja para estos proveedores está en que tienen una

mayor flexibilidad en sus operaciones en cuanto a cantidades, épocas de compra

y variedad de productos, dada la diversidad de clientes que atienden. Las

desventajas para los proveedores radican en el carácter mismo de intermediarios

de los mayoristas, en la posible exigencia de incorporar a los productos algunos

de los servicios ofiecidos a los clientes teniendo que incurrir los proveedores en

gastos extras y en la dificultad de medir el riesgo implicito en la negociación.

Los proveedores que estén en capacidad de ofiecer productos de interés para las

grandes multinacionales, tienen la posibilidad de establecer contratos de

producción y de beneficiarse de la cooperación proveedor--comprador en

materia de investigación y desarrollo tecnológico, asi como de un más fácil

acceso al mercado a través de su comprador pero, por otra parte, no tienen

acceso directo al mercado y están sujetos a los términos que el comprador

defina.

La demanda del consumidor noneamericano por productos frescos, jugos y

productos hortofruticolas congelados es creciente. Actualmente, existen

mayores áreas sembradas de frutas y verduras en los Estados Unidos, esto

provee a este mercado de una mayor oferta. Por otro lado, también se han

incrementado las importaciones hortofruticola de terceros paises,

principalmente de México, y los precios de estos se encuentran a la baja.

Existe una intensa competencia entre todos los niveles de la cadena de

comercialización, y los supermercados ocupan el primer lugar en cuanto a la
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salida de este tipo de productos. Las ventas en el mercado terminal cada dia

aumentan en importancia.

Las posibles estrategias para exportar a Estados Unidos según SICA son las

siguientes 32.

a. Exoonación indirecta. Es un proceso menos riesgoso, y por lo tanto se

obtiene un precio menor por el producto. Es similar a la venta doméstica,

puesto que se opera a través de intermediarios. Bajo este esquema, el productor

tiene poco control sobre las condiciones de la negociación.

b. Exportación directa. Este sistema implica un mayor riesgo y también

garuúiza un mejor precio que el anterior. En este caso, el productor negocia

directamente con el mayorista o con el "broker" del pais de destino.

tn implica que elc ais de d

productor-exportador corre con todas las responsabilidades para lograr Ia

distribución al por menor, en el mercado de destino. Definitivamente con esre

método el productor cuenta con mucho mayor control. Así mismo, el riesgo es

elevado y las ganancias también pueden serlo.

d. "Joint Venture". es una figura utilizada para distribuir los riesgos de un

negocio entre el inversionista y una firma extranjera, por lo general con una que

se encuentre en el pais de destino de las exportaciones potenciales de un

producto determinado. Es una estrategia que permite también compartir las

ganancias; pero principalmente, otorga a los inversionistas un manejo eflciente

del factor riesgo. Generalmente, esta figura se presenta cuando existen

integraciones horizontales interesadas en ingresar a un mercado.

e Alianzas estratégicas: es un acuerdo entre dos o más partes interesadas en

compartir el poder de toma de decisiones y el control de un negocio en

particular. Ala vez comparten riesgos y recursos necesarios para llevar a cabo

la actividad productiva. Esta estrategia presenta mayores posibilidades de

lograr altos rendimientos. En estos casos, ambas panes tienen igual

II 
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participación en la toma de decisiones. Estas alianzas cuentan con un plan de

disolución, que puede hacerse efectivo una vez que se haya alcanzado el

objetivo por el cual la alianza fue creada.

1.3.2.6. Prerios

Para el analisis de los precios se han considerado los dos puertos mas

importantes de la costa este de Estados Unidos, Miami y New York.

Para el puerto de Miami se analizan los precios de la caja de 15 libras con un

tamaño "small" y "small-medium". Para 1997 no se encontraron datos para las

caracteristicas escogidas sino a panir de la semana 46 (12 - l8 noviembre). En

el año 2000 no se registraron datos para las semanas 19 a la 24 (desde el 7 de

mayo al I 7 de junio)

Los precios para el terminal de Miami presentan un comportamiento estacional

(Ver Gráfico No. 9). Los precios más altos se registran en las primeras semanas

del año hasta la semana 15, que corresponde desde el 9 al 15 de abril, en que

los precios empiezan a descender. Durante este primera temporada los precios

pueden oscilar en promedio entre los US$ 17 y los US$ 20 por caja,

alcanzando precios de más de US$ 23 por caja (Ver Anexo No. l6).

En el periodo comprendido entre la semana ló y 2l (16 de abril al 27 de mayo)

los precios comienzan a descender, llegando a niveles de US$6 por caja. Este

fenómeno fue más sentido en el año 2001 en que la caja descendió de US$

15.84 a US$ 9.30 en una semana. Estas semanas const¡tuyen los meses de mayo

y junio en los que la producción local es más alta sumado a las imponaciones

provenientes de México. Durante las semanas 22 a la 44 que corresponden

desde el 28 dejunio hasta el 4 de noviembre, Ios precios se mantienen oscilando

entre los US$ ó y US$ I I, con un promedio de US$ 8 a US$ 9 por caja de 15

libras.
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La temporada comprendida entre las semanas 45 ala 52los precios empiezan a

recuperarse, oscilando entre los US$ l3 y US$l 6, lo que podria ser resultado de

la baja en la producción local. Para este periodo, en el año 2001 los precios de

cierre de año llegaron a niveles de US$ 22.82.

:3

GRAB@ I\IO.9 PREOOS DE OCRA PUEFfTO MIAMI
(ca.la l6llbras)
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Elabor¿ción: Aulores

Finalmente se debe observar que para el año 2001 los precios fueron mejores

en todas las épocas del año en relación a los años anteriores.

Para el lerminal de New York, asi mismo se analizan los precios de las cajas

de l5 libras, sin embargo la serie de dalos es más irregular. Esto se debe a que

en este terminal se comercializan más las cajas de 20 libras, especialmente en

el año 2000 durante el periodo comprendido de marzo a septiembre. Para el

año 2001 las cajas de 20 libras solo se comercializaron durante la última

semana de abril.

,t +4,t.1 .4 r'li¡ \\ r\ !' q\
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Los datos demuestran que los precios poseen casi el mismo componamiento

que en el terminal de Miami, siendo los precios más elevados durante las

primeras y últimas semanas del año. Durante las primeras 15 semanas los

precios pueden llegar a niveles de US$ 25.81, oscilando en un intervalo de US$

l2 hasta US$ 26 por caja (Ver Grafico No. l0)

GRAFICo No.10 PRECIOS DE OCRA PUERTO DE NEW YORK
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Elaboración Autores

A partir de la semana 16, es decir cuando empieza la producción local a invadir

el mercado, los precios caen para oscilar entre los US$ 7 y US$ 13

aproximadamente, y se mantienen así hasta la semana 44. Hay semanas

durante este periodo en que los precios han llegado hasta un nivel de US$ l6

por caja, esto podría deberse a otro tipo de contratos o a la calidad del vegetat.

Durante las semanas 45 hasta la 52 los precios se recuperan llegando a niveles

de US$ 24 por caja en promedio (Ver Anexo No. l7). Se puede concluir que

los precios empiezan a subir en noviembre y se mantienen altos hasta finales de

febrero, que coincide con las ventanas establecidas al analizar la estacionalidad

de la demanda.
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1.3.2.7. Perspectil'as futu ras

Con el fin de obtener proyecciones de las demandas para cada uno de los meses

del año 2002, se procedió a estimar una función de demanda para la ocra. Esta

función de demanda representa un proceso autoregresivo de orden p, incluyendo

variables estaciónales con el fin de poder capturar los incrementos de demanda

producidos por efectos de estación del vegetal. Las estimaciones se realizaron

con la información obtenidas de las importaciones realizadas por Estados

Unidos para el periodo 199ó - 200133. Luego de considerar la serie en términos

logaritmos, se realizó las pruebas de estacionariedad para determinar si la serie

posee raíz unitaria. En la tabla No. 5 3a se presentan los resultados de estas

pruebas:

Prueba Impoñación
ADF

C -4,056
(-2,e03)
-41 ,148

(-3,4749)

2

CT

Rezagos
PP

CT

-38,472

G2,902)
-3E,567

G3,4730)
Rezagos

Elaboración : Ar¡lorcs

L

rr Los datos sc cncuentran en frecuencia mensuá1.
r'' Nota: La variable está en logantmos. Las pruebas se realizaron én niveles El núm€ro de rezagos es
el que minimrza el cnterio de schwarz y hacen ruido blanco a los residuos. ADF=Tesl de D¡ckey Fuller
Aumentado; PP=Test d€ Phillips y Perron. Nivel (c). H¡pótesis alternativa de quiebre en nivel. Nivel y
Tendencia (ct): Hipótesis atternativa de qu¡ebre en nivel y tendencia. En todos los casos ta hipótesri
nu¡a es la existencia de una rafz unitaria. Los valores entre paréntesis conesponden a los valor€s
criticos al 5%

TABLA No. 5 NIVELES
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Las Pruebas rechazan la hipótesis de existencia de una raíz unitaria. Luego de

eliminar las variables con significancia estadisticamente nula, la relación

funcional estimada es:

lnlimp = p,, + p,lnlimp, +B. Inlimp ., + fl lnlimp o +fl lnlimp , + B,.sea\6)+ pusea{ll)

Variable O epe ndiente l¡m p M uestra: 65 datos
Váriable
c
LrM P(-r )

LrM P(-4)
LrM P(-6)
LrMP(-7)
@ SEAS(6)
@ sEAS(1 1)

O esv. Stand.
0.336142
0 07 9129
0 081292
0.113141
0.10't 164
0 34467

0 30s60'l

C oef lc ien te
0 704623
0 752518
-0 169189
-0.2197 51

0.33991
IJ

-0 .81 1227

t-Stat¡st¡c
2.096
I 51

-2.081
-1 942
3.36
3.773
-2 62

Prob.
0 0404

0

0.0418
0.057

0.0014
0.0004
0.0112

D esv. Stand
L¡m pR-squar€d

Sum squared
resid

0 731764

2.896

1.969

1 298

2 637

0

O urbin-W atson
stat

F-statrstrc

P ro b(F-
stat¡stic)

Elaboración: Aülores

Los resultados arrojan que los meses de junio y noviembre producen efectos

contrarios sobre las importaciones de ocra ya que mientras en junio la

demanda aumenta, en noviembre se reduce. Además se puede observar que

antes del mes de junio, donde se percibe este incremento estacional de las

impofaciones, la demanda de abril y junio la reprimen. El ajuste de esta

regresión es del 730A. Estas estimaciones son Ia base de las proyecciones

realizadas para el año 2002, las mismas que son mensuales. En el gráfico

No. ll, la sección de color rojo representa dichas proyecciones (Ver Anexo

No. l8).

7&

La estimación de minimos cuadrados produjo los resultados de la Tabla No. ó:

TABLA No.6 ESTIMACION MINIMOS CUADRADOS
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1.3.3. Transporte, flete, seguros

El transporte maritimo olrece la mejor alternativa de costos para el transporte a

mercados internacionales, especialmente con los sistemas de "roll-on/roll-off' o

de contenedores, los cuales requieren de instalaciones portuarias especiales que

aun no están disponibles en todos los puenos. Sin embargo, el transporte

maritimo tiene la desventaja del largo tiempo que transcurre entre la carga y la

descarga de los productos, lo que hace necesario una programación escrita de

los envios y acondicionamiento de los barcos para el tipo de carga a transport¿u.

De acuerdo al "Marketing de Frutas frescas y Vegetales de Estados Unidos"

donde se muestra una lista de frutas y vegetales admitidos por Estados Unidos

para el Ecuador especificamente, se indica que la ocra puede ingresar, con un
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permiso de importación del USDA emitido únicamente por importadores de

Estados Unidos con anticipación al envio, por los puertos del Atlántico Norte

(puertos del norte del Atlántico incluyendo Baltimore; puertos de los Grandes

Lagos y el paso maritimo de San Lorenzo; puertos este de la frontera canadiense

incluyendo Dakota del Norte; Washington DC incluyendo el aeropuerto Dulles

para los envios aéreos) y por los puertos del Golfo de México y en el Arlántico

al Sur (puertos del Atlántico al sur de Baltimore; Puertos del golfo; Puerto Rico,

y las Islas Vírgenes).

Dado el alto costo del envio aéreo en este proyecto se considerará el envio por

barco a Miami. En el Ecuador los barcos salen varias veces por semana al

pueno de destino, debiendo de completar la mayor cantidad de contenedores

posibles el día que sale el barco hacia e[ destino final.

La aparición de medios de transporte maritimo terestre de tipo computarizado

con control automático de temperatura y composición de la atmósfera

("Freshtainer") ofrece un nuevo medio de transpone alternativo al envio aéreo

y de precio más atractivo

1.3.3.1. Acondicionamiento, transpone y conservaciónJs

En el almacenamiento y transporte es muy importante considerar la

compatibilidad de los productos que se coloquen juntos. Si se junta un producto

que genere Etileno con otro que tenga alta sensibilidad a esta hormona, se

tendrán problemas. Habrá que considerar rambién sensibilidades al alaque de

patógenos y posibles contaminaciones de olor.

Durante el transporte, es de primordial importancia evitar el daño mecánico

producido por golpes, vibraciones o cambios de temperatura, que pueden

producir condensación de humedad.

' híD nt5onesorror slst.rfia
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Generalmente se disponen 6 cajas por cama por l0 de altura, o sea ó0 cajas por

paleta.

La ocra se puede conservar hasta por l0 dias, entonces el transporte por via

maritima es posible aunque los envios marítimos son delicados y se requiere un

buen dominio del producto.

El transporte de ocra por barco se efectúa en contenedores refiigerados

autónomos o de tipo Canary. La temperatura optima para el transporte es de 7o

- l0o C. La humedad relativa del aire es de 90 - 95%, con atmóslera

controlada. Composición de la atmóslera controlada. aire mas 4 - l0 % de COz.

1.3.4. Aranceles, cuotas, licencins

Las exigencias arancelarias varian según con cual mercado de destino se trat4

asi se tienen las siguientes para dos mercados:

Estados Unidos. - Las importaciones de ocra están exentas de pago de arancel

(Tabla No 7)

El ingreso de frutas y verduras a Estados Unidos está restringido por una lista de

importaciones permitidas publicada por la USDA, donde se permite el ingreso

de este vegetal tomando en cuenta las normas ñtosanitarias.

El arancel norteamericano clasifica a la ocra dependiendo de su estado al

momento de su imponación, es decir, fresco o relrigerado (0709) y cocidos en

agua, vapor o congelados (0710).

La columna (ieneral agrupa a los países miembros del Sistema General de

Preferencias Arancelarias (A), Canadá (CA), Caribe (E.¡ Área de libre comercio

entre Estados Unidos e Israel (lL), Pacto A¡dino (J) y México (Mx)

.lcIB}{I§PqL

8l



Código Descripción [inidad General Especiales

0709 90 14 Ocra Kilogramo 21 7%

5OVo'

Libre (A. CA"
E, tL, J, MX)

0710 80 91 Ocra Kilogramo t5 8%

35%'

Libre (A*, CA,
E,IL, J, MX)

'l'abla No. 7 I'ARI[',tS ARANCE|,ARIAS DE LOS ESTADOS ttNtDOS

Fucntc:FAO

Elaboración: Autores

Canadá.- Las exportaciones de ocra están exentas de pago de arancel (Tabla

No 8)

Las abreviaturas signiñcan: UST (tarifa de Estados Unidos), MT (tarifa de

Mexico), MUST (tarifa de México - Estados Unidos), CT (Tarifa Chilena),

CIAT (Tarifa acordada Canadá - Israel), GPT (Tarifa preferencial general),

LDCT (Tarifa de los paises menos desarrollados), CCCT (Tarifa de los países

Caribeños del Fondo Común), AUT (Tarifa Australiana) y NZT (Tarifla de

Nueva Zelanda).

' Aplic¿ble a la ocra importada drrccta o indirectamente de los paises Afganisán- L¿os. cuba. viel¡am
\ Korca dcl ñ-ortc
' Aplicable a la ocra irnpolada directa o indirectarncnrc de los paises Afganinán- táos. cuba. vietna¡n
v Kore? dcl Nonc
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Tarifas p¡rn ltlaciones
mas favorecidas Tarifa Preferencial

Código Descripción
Tarifa Inicial Tarifa

Final
Tarifa
lnicial

Tarifa Final

0710 80 .t0 Alcachofas (globc o
china). bamboo
shoots. cactus lcaves
(nopales). cardoons.
culanlro (chino u
orégano mexicano o
Yen Sai). jicam¿ leaf
chenils" malanga
ocrá. tamárillos
(tomare de fubol),
larragons, lomaülos,
topedos, trumes y
verdolagas

Librc Libre (A) UST: Libre
MT: Libre
MUST: N/A
CT: Libre
CIAT: N/A
GPT: Librc
LDCT: Libre
CCCT: Libre
AUT: N/A
NZT: N/A

UST: Libre (A)
MT: Librc (A)
MUST: N/A
CT; Libre (A)
CIAT: N/A
CPT: Libre (A)
LDCT: Libre
(A)
CCCT: Libre
(A)
A[IT: N/A
NZT: N/A

Fuentc:FAO

Elaboración. Autorcs

1.3.5. Requerimientos sanitarios de los mercados de destino

La ley de Sanidad Vegetal y su reglamento en el Ecuador, promulgados con

decreto # 52 y Acuerdo Ministerial #206 y publicado en los Registros Oficiales

475 y 364 del l8 de enero de 1974 y 23 de junio de 1977 y su reforma con

Decreto #189, promulgado el 30 de septiembre de 1998 y publicado en Registro

Oficial #40 (Suplemento) del 5 de octubre de 1998, respectivamente dispone:

l) Que la exponación de productos vegetales requerirá de Certificado

Filosanitario extendido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

a través del SESA con sujeción a los convenios internacionales vigentes y al

reglamento respectivo (Art.9 de la Ley de Sanidad Vegetal).

2) Los inspectores de sanidad, previamente a la concesión de certiñcados

fitosanitarios, examinarán el material vegetal para establecer su estado

fitosanitario (Art.l0 de la Ley de Sanidad Vegetal).

3) Si durante la inspección se estableciere que el exportador ha incluido

material vegetal u otros productos vegetales o ha incumplido las
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disposiciones de esta Ley (Sanidad Vegetal), se negara el certificado

fitosanitario y se aplicara las sanciones correspondientes (Art. l0 de la Ley

de Sanidad Vegetal).

4) Los interesados en exportar material o productos agrícolas en cualquiera de

sus formas deben presentar una solicitud para obtener el certifrcado

fitosanitario, en el cual deben consignar ciena información, como. nombre

y dirección del exportador y del destinarario, Nombre y cantidad en

kilogramos del producto a exportarse, medio de transporte, fecha de

embarque, puerto y lugar de salida.

5) Los inspectores de sanidad o cuarentena podrán solicitar la colaboración de

la fuerza pública para afianzar el cumplimiento de sus funciones, de manera

que se efectúe la salida del país, del producto agricola en buen estado

sanitario y de conformidad con los requisilos de exportación del pais de

destino (An.32 de la Ley de Sanidad Vegetal).

6) Los certificados fitosanitarios serán ordenados en forma ordinal. No

presentarán alteraciones y son del modelo adoptado por la Convención

Internacional de Protección Fitosanitario (CIPF) (Art.34 de la Ley de

Sanidad Vegetal)

Previo a la concesión del certif,rcado frtosanitario para la exponación, y la

inspección del rigor, el funcionario de cuarentena revisará los requerimientos de

las autoridades fitosanitarias del pais de destino del producto, a fin de incluir

una declaración adicional en dicho ceniñcado y de esta manera dar

cumplimiento con las directrices y recomendaciones de organismos

internacionales como la CIPF y la OMC, así como los organismos regionales

como la CAN, OIRSd COSAVE, etc

A raíz del alto número de enfermedades ocasionadas por contaminación con

alimentos imponados, la politica de seguridad alimenticia del Departamento de

Agricultura de Estados Unidos y de la Administración de Drogas y Alimentos,

FDA, se ha tornado más agresiva, buscando incrementar las medidas de control

84



en las normas de sanidad e higiene y exigir la aplicación de estándares de

seguridad equivalentes a los estadounidenses para los productos frescos

imponados.

Por otra parte, en Estados Unidos existe una acción reguladora que debe ser

aplicada en la ocra en situaciones especificas como se muestra en la Tabla No 9.

Elaboración: Autores

Si su dcstino es: Y la inspección revela: Entoncesi

Plagas de la Planta no
reportadas

Bollworm Rosado DESECHARLAAlaska, Colorado,
Connecticut, Delaware,
Hawaii, Idaho, Indiana,
Iow4 Kansas, Maine,
Maryland, Massachusetts,
Michigan, Minnesota,
Montana, Nebrask4 New
Hampshire, New Jersey,
New York, Dakota del
None, Ohio, Oregon,
Pennsylvania, Rhode
Island, Dakota del Sur,
Utah, Vermont,
Washington, West
Virginia, Wisconsin,
Wyoming, District of
Columbia, o cualquier
parte de Illinois, Kentucky,
Missouri o Virginia al
Norte del paralelo 38avo.

Otros además
estado o área
anteriormente

de un
listada

Plagas de la Planta REQUIERE tratamiento
reportadas (otras a mas del como se especiflrca en el
bollworm rosado) Manual de Tratamiento

REQUIERE Tl0l-p-2

'I'ABLA No. 9 Acción Regutadora xplic¿ldn ¡ ! ocra proveniente del Oesk de
lndia (excepto de ln repriblicn Donrinic¡na), Brasil, Colonrbia, Ecuador, Guynnn,
Perú, 'I'rinidatl y Tobago y Venezueh que entran por los puertos NA.

Fucrtc: Regulating Irnportalion Frcsh \ cgctables and Fruits. ApHIS
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En el Manual de Tratamiento para Protección de la planta y Cuarentena del

Departamento de Agricultura de Esrados Unidos (PPQ) y del APHIS se dan

ciertas indicaciones para la ocra como se presenta en la Tabla No. l0:

PRECAUCION: La ocra puede estar lesionada por la fumigación si se presenta
humedecida
IMPORTANTE: El término "ocra" no inclu e la ocra china

Fuente:F'AO

Elaboración: Autorcs

En este mismo manual se luelve a mencionar a la ocra cuando se habla de

productos varios afectados por otros dos tipos de plagas como se muestra en las

Tablas No ll y 12.

Plagas: Pectinophora gossypiella (bollworm rosado))

Tratamiento: Tl0l-p-2 MB en NltP en cámara solamente

90oF o mas l0lbs 2 hrs
80 - 890F 15lbs 2 hrs.
70 - 79'F 2.0 lbs 2 hrs

2.5 lbs 2 hrs.
50 - 59'F 30lbs 2 hrs
40 3.5 lbs 2 hrs.

l'ABl,A No. l0 OCR.\
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80'F o mas lOlbs l9 l4
7A - 79eF t. J tbs 26 l9

20lbs 32 24
50 - 59'F 2,5 lbs 1§

40 - 490F 30lbs l¡a48

I'.\lll,A No. I I PRODIICI'OS VARTOS
Plagas: Hitchhikers y todo tipo de plagas de la superfrcie como: "thrips, aphids,
leafminers, spider mites, Iygaeid bugs, hormigas, earwigs, y caterpillars" alimentados
or la su rllcie

Tratamiento: Tl04-a- l MB en NAP en cámara o en lona

60 - 690F

Fuentc:FAO

Elaboración: Autorcs

IMPORTANTE: Para cumplir con las restricciones de dosificación impuestas

por el nivel Bromuro de Metilo "Q", las siguientes frutas y vegetales deben ser

fumigadas solo en las siguientes temperaturas:

{OlE s !04s (dosifícación máxima, 4 libras / I 000 ft r)

Manzana, durazno, espárrago, banana, mora, col, la lruta de cactus (tuna),

melón cantaloupe, apio, "chayote", cereza, "chestnut", "chicory", "cipolini,',

pepino, "dasheen", "endive", "fava bean" (seca), melón honeydew, melón, kiwi,

vegetales "leafu'', ''muskmelon", nectarina, pera, pimiento, piña, plátano, reina

claudias, frambuesa, "squash" (verano e invierno), "stone fruit", papa dulce,

sandia, " yam".

50"F o más (dosificación máxima, 3 libras / 1 000 ft r)

Frejol, "beet", zanahoria, "cassava'', "citron" (ethrog), coco, "corn-on-the-cob,,

(choclo dulce), berenjena, ajo, jengibre, toronja, vegetales de vaina verde,

"horseradish", alcachofa Jerusalén, "kumquat", limón, lima, ocra, cebolla,
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naranja, "parsnip'', "pea", papas, "radish", "rutabaga,,, ',salsify,,, fresa, ',sugar

beet", "tangelo", mandarina, tomate, "turnip".

60"F o más (dosificación máxima, 2.5 libras / l.0OO ñ 3)

Pimiento, calabaza. calabacin

70o o más (dosificación máxima, 2 libras / I 000 ft 3)

Fucnlc:FAO

Elabomción: Autorcs

IMPORTANTE: Para cumplir con las restricciones de dosificación impuestas

por el nivel de Bromuro de Metilo "Q", las siguientes frutas y vegetales deben

ser fumigadas solo en las siguientes temperaturas:

60oF o má!(dosificación máxima, 4 libras / 1.000 ft 3)

Manzana, durazno, espárrago, banana, mora, col, melón cantaloupe, apio,

"chayote", cereza, "chestnur", "chicory", "cipolini", pepino,,,dasheen",

"endive", "fava bean" (seca), uvas, hierbas frescas, melón honeydew, kiwi,

vegetales "leafo", "muskmelon", nectarina, pera, pimiento, piña, plátano, reina

Plaga. Mealybugs

Tratamiento: Tl04-a-2 MB en NAP en cámara o en lona

80'F o mas 25lbs J- 24
70 - 790F 3 lbs 38 29
60 - ó9'F 4lbs ,+8 i8

l'Alll,\ No. l2 l,RODtrclOS VARIOS

h!-Esto¡¡ óó

Aguacate,''blueberry", cacao

I
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claudias, Íiambuesa, "squash" (verano e invierno), ,,stone fruit,', papa dulce,

sand ia

70'F o más (dosificación máxima, 3 libras / 1.000 ft 3)

Frejol, "beet", zanahoria, "cassava", "citron" (ethrog), coco, ,'corn-on-the-cob,,

(choclo dulce), berenjena, ajo, raiz de jengibre, toronja, vegetales de vaina

verde, "horseradish", alcachofa Jerusalén, ,,kumquat,', limón, lima, ocra,

cebolla, naranja, "parsnip", papas, "radish", ',rutabaga,,, ,,salsify", 
"scallion,,,

"shallot", fresa, "sugar beet", tangelo, mandarina, tomate, ,,tumip',.

80oF o más (dosificación máxima,2 5Iibrasi 1 000 ft r)

Pimiento, calabaza, calabacín

La lista de frutas y vegetales a probados por ApHIS se presenra en la Tabla No

t3

Las frutas que reciben tratamiento frío pueden ingresar por puenos

tradicionales, tales como: Gulfport, MS, Seatle, WA; y Wilmington, NC.

Si el periodo de refrigeración pre-escrito se mantiene desde la llegada el

producto tratado puede ingresar por cualquiera de los puenos de entrada a

EEUU equipados por PPQ. Sin embargo, si el periodo de refrigeración pre-

escrito no se mantiene hasta su arribo, el producto puede ingresar solamente por

el norte del pueno Atlántico, Gulfport, MS, Seatle, WA; o Wilminton, NC.

Los mangos deben ser tratados en gotas de agua caliente, en un depanamento

de sanidad aprobado por APHIS en Ecuador, cada caja debe estar marcada con

la leyenda entre comillas (APHIS-USDA TREATED WITH HOT WATER)

el embarque debe ser acompañado por la copia original del formulario ppe

FORM 203, lleno y firmado por el oficial de ApHIS en territorio ecuatoriano.
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Cada embarque debe ser acompañado por la copia original del formulario PPQ

FORM 203, lleno y firmado por el oficial de APHIS en territorio ecuatoriano.

Las cajas deben ser estampadas con, "not importation or distribution in AL,

AS, AZ, CA, FL, GA, HI, LA, MS. NM. PR" SC, TX and YI"

t

At.l. NA SAG PR&VI \P
Allium spp.
Apple12, Tl07-C
oR Tl08-A
Asparagus
Banana ([ef, flower,
fruit)(no permit),
page 2-10
Basil (above ground
parts)
Brassica spp.

Carrot (root)
Cassava
Chervil (leaf, stem)
Chichorium spp,
(above ground
pans)
Corn, green
Dasheen
Durian
Ginger root
Grapefruit 12

T I 07-c
Lemon (smooth
skinned, of
commerce)
Lettuce
Lime, sour
Mango 3,

Orange, sweet
(fruit) 12, Tl07-c
Palm heart
Pea, shelled (seed

without pod)
Pepino
Pineapple
(prohibited into
Hawaii)

Artichoke,
globe
(immature
flower heads)
Bean 4 (pod or
shelled)
Blueberry
(fruit), Tl0l-i-
t-l
Cacao bean
pod
Cantaloupe 3

(ftuit)
Chickpea
Ethrog,
(Commercial
shipments
only), page 2-
l9
Honeydew
melon 3 5

Naranjilla
Okra (pod),
page 2-24
Pea (pod)
Tl0l-k-2-l-r-
I

Pigeon pea 4
(pod or
shelled)
Watermelon5
(iruit)

Cacao bean
pod
Okra (pod),
Tl0l-p-2

Chickpea Cacao bean pod
Cantaloupe5
(fruit)
Honeydew
melon5
Watermelon5
(Fruit)

I@E,s¡ol¡ 90
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Radicchio (above
ground pañs)
Radish (root)
Snow pea (Pisum
satilum spp
Macrocarpon)
(immature pod
only)
Strawberry
Tangerine 12 Tl07-
c
Watercress
Yam. Tl0l-f-3

Fücnte:FAO

Elaboración: Aulorcs

1.4. Estimación de Ia superficie que podría sembrarse en el pais, y

especialmente en la Penínsul¡ de Santa Elena, para satisfacer la demanda

nacional e internacional, bajo condiciones normales

Los precios sustancialmente más altos que se paga por la ocra importada en los

Estados Unidos durantes los meses de noviembre hasta comienzos de marzo,

que coinciden con una menor oferta importada, podria indicar la oportunidad de

que Ecuador puede participar también de ese mercado. Si se asume que la

demanda se mantiene al mismo promedio que los meses de abril a octubre

(1,100 t / mes), y que Ecuador podria captar el l0% de las imponaciones,

Ecuador podrá exponar unas 440 t / año que corresponden al producto de unas

63 ha

Esta superficie no es muy significativa para la disponibilidad de tierras en las

Peninsula de Santa Elena, pero podria aumentarse con las posibilidades de

exportación a otros paises

9l
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2. ESTT]DIO TÉCNICO

2.1 El Producto

2. L l. Identificación taxonómica

Familia: Malvaceas (Mallow)

Nombre entiflco: Hibiscus esculentus, también se conoce como Abelmoschus

esculentus

Tipo de planta: Monoica, arbusto herbáceo anual ("Annual herbaceous shrub")

Tamaño de la olanta: Altura: L20 - 1.80 m (puede llegar hasta 3 m dependiendo

de la variedad); Diámetro de la capa. 0.50 - 1 00 m

Sistema radicular- Posee una raiz principal que crece en sentido vertical y que

una vez que ha alcanzado niveles profundos se ramifica intensamente.

Tallo: El tronco y el follaje

autocianinas.

son hispidos, a menudo coloreados por

Hoja: Son alternas de color verde intenso, de forma palmeada con cinco

nervaduras principales y de peciolo largo.



Flor. Es grande y vistosa de color amarillo, se encuentra en las axilas de las

hojas, generalmente hay una sola flor por axila, raramente se encuentran dos.

Fruto: Es una cápsula cónica, generalmente de color verde oscuro o claro, a

veces rojiza; al secarse se abre por si sola a lo largo, de 5 - l0 suturas

longitudinales en el caso de variedades con "costillas". Las cápsulas maduras

tienen entre 20 y 30 cm de longitud y son algo urticantes al cosecharlas.

Semillas. son redondas, verdes grisáceas, cada fruto contiene entre 60 y 80

semillas; 20 semillas por grano, aproximadamente.

2.1,2 Orígenes y distribucién

La ocra es un cultivo de origen Africano, especialmente de Etiopia y Sudán,

donde aún existen tipos primitivos perennes. Apareció por primera vez en

América, en Brasil, a raiz del intercambio de esclavos con África. Hoy en día

este cultivo es bastante común en muchos paises del mundo principalmente en

los Continentes de Asia y África, y es de alto valor nutritivo.

2.1.3 Variedades de mayor demanda

Las variedades de mayor demanda en los mercados internacionales son

"('lemson Spinele,ss", "Emerald', "llhite L'elvet" y la "Dwarf Green Long pod,'

y en Estados Unidos también son muy conocidas "Lt¡ui.siana Green Velvet',,

"l.ee" y " Perkir"; sus caracteristicas fueron descritas en la sección l. l.l.l

2.1.4 C'onsiderncioneslegales

Según investigaciones realizadas en el Ministerio de Agricultura y Canadería,

no existe restricción legal que impida la siembra o la comercialización del

cultivo de ocra a nivel nacional.
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2.2 Requerimientos Agroecológicos para el Desarrollo del proyecto

La planta de ocra es un cultivo de climas cálidos, sub-tropical, y que requiere

de temperaturas de suelo cálidas, temperaturas altas en el dia y en la noche,

para su mejor producción, ya que es muy sensible a heladas.

(a) Temperatura

La ocra es una planta de regiones cálidas, la temperatura mensual óptima para

el cultivo oscila entre 2l y 29"C,la media mensual máxima es de 35oC y la

media mensual minima es de l8'C, requiere de temperaturas diurnas promedio

entre 25 y 35'C y nocturnas de 22'C; es una planta que se adapta a zonas secas.

(b) Humedad

La ocra es una planta que se adapta a regiones que presentan precipitación total

anual enlre 300 a 2,500 mm.

En zonas donde el agua es escasa, requiere de riegos periódicos

(c) Luminosidad

Necesita días soleados; la duración de la luminosidad en relación con la

temperatura, influye tanto en el crecimiento de la planta como en la inducción

floral, fecundación de las flores y ritmo de absorción de elementos nutritivos.

(d) Suelo

La ocra prospera bien tanto en suelos livianos como en suelos pesados; no

tolera los suelos salinos (los efectos de la salinidad son detectables cuando

están sobre 4dSim pero son más pronunciados a 8 dS/m, y pueden ser

parcialmente afectados por aplicaciones de Nitrógeno) o de pH elevado. El pH

L)4

La temperatura minima del suelo para germinar es de 15. C.



óptimo es de ó - 7.5; cuando el pH es inlerior a 5.8, las vainas no se

desarrollaran apropiadamente después de que la flor caiga.

La ocra se adapta a suelos de diversa fertilidad, prefiere suetos bien nutridos,

para una buena producción de frutos; profundos, sueltos, francos y bien

drenados, de textura franco arenosa, areno-arcillosa y de estructura permeable.

Se deben seleccionar suelos con buena capacidad de sostenimiento de agua.

No es muy exigente en materia orgánica; es beneficioso adicionar abono o

cualquier otro tipo de material orgánico en suelos de textura liviana.

(e) Zonas de Vida

Las zonas ecológicas aptas prira la ocra son: el Monte Espinoso Tropical,

Monte Espinoso Premontano, Bosque Muy Seco Tropical, Bosque Seco

Premontano, Bosque Seco Tropical, Bosque Húmedo Premonlano, Bosque

Húmedo Tropical.

2.3 Descripcién del Proceso Productivo

2.3.1 Tecnología del cultivo

El cultivo de ocra generalmenle se lo realiza mediante la siembra directa de la

semilla en el terreno definitivo, dado a que su semilla es grande y regular, solo

se recomienda hacerlo mediante transplante cuando los suelos son muy

arcillosos, ya que la semilla tendrá dificultad para emerger, cuando se quiere

aprovechar tempranamente el mercado fresco y cuando se siembran en áreas de

estaciones cortas.

Se recomienda usar'lhiram 75 WP 3 o 4 onzas por cada 100 libras de semillas

(2/3 de cucharadita por libra) además de Apron XL LS (0.32 a 0 64 onzas

fluidas) por cada I00 libras de semilla para desinfección de las mismas.

@
@Esro¡¡
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2.3.1.1 Preparación del terreno

La ocra tiene un sistema radicular profundo, un lactor que define la necesidad

de la preparación del suelo que requiere el cultivo. La práctica de la

preparación incluye la labor de: subsolado, un pase de arado profundo (30 - 35

cm), de uno a dos pases de rastra, surqueadora y por último preparación de la

cama con un paso de Rotovator de ser posible ya que la cama debe ser bien

mullida

La fertilización básica hay que realizarla en el momento de la preparación de

suelo, mejor antes del paso del "rotovator" o antes del arado.

De igual manera, las zanjas de drenaje son de suma importancia para evitar la

acumulación de humedad.

El suelo debería ser preparado por lo menos 2 o 3 meses antes de sembrar, para

permitir que los residuos orgánicos se disipen.

2,3.1.2 Elección del material vegetal

Principales criterios de elección

Exigencias de mercados de destino, que para este proyecto es Estados

Unidos

Caracteristicas de la variedad comercial: rendimientos, resistencia a

enfermedades, características del producto

Ciclos del cultivo

El Ecuador se recomienda cultivar la variedad "('lemx»t Spineless" (o

"Clemson Spineless #80") y la variedad "limerald" dado el bajo costo de su

semilla, su amplia adaptación, sus altos rendimientos y por ser lider en el

mercado fresco de Estados Unidos el cual es el mercado meta. En la Peninsula
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de Santa Elena se han realizado siembras experimentales en la granja de

CEDEGE en Chongón, con buenos resultado con estas dos variedades.

2.J.1,3 Labores cullu rales

2.3.1.3. I Siembra

Se recomienda sembrar a 2.5 cm de profundidad, distancias entre filas de 1.00

m y entre plantas de 0.30 a 0.40 m, sembrando a chorro continuo para luego

ralear. Una hilera de plantas por cama. Con estas distancias la densidad por

hectárea es de 25,000 plantas aproximadamente. Se requieren de 4 a 5 kg de

semilla por hectá¡ea. Vienen 20 semillas por gramo. Se ponen alrededor de 3

semillas en el mismo lugar y por lo general las tres germinan, y, cuando la

planta tiene alrededor de l5 cm de altura, se ralea a una sola planta cada 40 cm.

En relación con las densidades óptimas de siembra, hay que tener en cuenta dos

factores. las poblaciones bajas favorecen el desarrollo de plantas muy

ramificadas y dificiles de manejar, y, por el contrario, densidades muy altas

producen plantas con poca ramificación y cosecha mas concentrada.

La siembra se la hace manualmente, luego de haber humedecido

completamente el terreno hasta capacidad de campo, para asi de esta manera

obtener una buena germinación de la semilla. Por lo regular, la operación det

transplante se ¡ealíza manualmente; sin embargo, existen máquinas

transplantadoras, que en otros paises se utilizan en siembras comerciales.

La germinación comienza entre 5 y 8 dias después de la siembra, cuando las

condiciones de humedad son adecuadas, pero asi mismo se retrasarán a

temperaturas bajas. Las semillas de ocra poseen cubiertas duras, por lo cual el

sumergir las semillas en agua caliente por media hora minimo, o dejarlas

remojando en agua toda la noche antes de sembrarlas, mejora la germinación.

Descartar las semillas que se encuentran flotando luego del remojo.
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Los que siembran a través de transplante; deben sembrar en recipientes de 5 cm

o en bandejas, 3 semillas por recipiente, a I cm de profundidad, durante 4 o 5

semanas hasta el transplante. Los trasplantes son puestos en el terreno cuando

las plantitas tengan de 3 a 4 hojas, en filas dobles de 40 - 45 cm entre filas y

con una distancia de 30 cm entre plantas; debe realizarse el trasplante con

mucho cuidado para evitar daño en las raices.

2.3.1.3.2. Poda

Lo único que es necesario en la planta de la ocra es ralearla cuando se

encuentren muy juntas. Ya que las plantas muy unidas requieren un esfuerzo

extra al manejar enfermedades y estrés por humedad.

Si las plantas crecen muy alto, es bueno cortarlas hasta que queden de un

máximo de 60 cm de alto para volverlas a fertilizar con Nitrógeno para un

nuevo ciclo de crecimiento.

2.3.1.3.J. Polinización

La ocra es fértil por si misma y cuando las anteras toman contacto con el

estigma, la auto-polinización es su resultado; aún asi, Ia polinización cruzada

también ocurre.

Si las anteras depositan un número adecuado de granos a polen en los estigmas

para fertilizar todos los óvulos. no se necesitan agentes externos para transferir

el polen. Por otro lado, si un número inadecuado de polen se pone en contacto

con el estigma, y algunos ówlos no son fertilizados, esa área alrededor de los

ówlos no fertilizados es menos desanollada.

Es libremente visitada por abejas de panal y por abejas "bumble", pero el valor

de la polinización por visita de insectos es desconocida. También es polinizada

por la abeja ''bumble" cuando se están cultivando muy cercanamente varias

variedades que florecen al mismo tiempo.

98



El ciclo de vida de la flor es de un dia

2.3. r.3..r. l'ertilización

La ocra generalmente responde bien a la fertilización cuando la tertilidad del

suelo es baja.

Es recomendable aplicar toda la cantidad de Potasio, 2/3 del Fósforo y li3 de

Nitrógeno en la fertilización básica. Hay que tener mucho cuidado de no

sobreusar Nitrógeno porque puede ocasionar vigor excesivo y bajos

rendimientos.

El requerimiento de nutrientes para una buena producción de y usado en este

estudio se encuentra en la Tabla No. l4:

Fucnlc:FAO

Elaboración: Autorcs

2.3.1.3.5. Riego

EI cultivo de ocra como un cultivo intensivo que sucesivamente tiene que

producir sus vainitas, requiere también un suministro continuo de agua. Si no

llueve hay que regarlo hasta dos veces por semana, dependiendo del tipo de

riego. Cualquier sislema de riego es adecuado, pero el mejor es por goteo o por

microaspersión.

NITROGENO 230 kg / ha

FOSFORO 140 kg / ha

POTASIO 120 kg / ha

TABLA No. 14 ELEMENTOSCULTIVODE

OCRA
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Es muy recomendable en un cultivo como el de la ocra basar el cálculo del

riego, también sobre tensiómetros como medidores de la humedad del suelo que

existe en la profundidad del sistema radicular de la planta. La planta de la ocra,

como el algodón, profundiza raíces hasta un metro en el suelo.

Se recomienda ubicar en cada estación tensiómetros que llegan a dos

profundidades tales como 30 cm y 60 cm Cuando está grande el cultivo se

riega según la indicación del tensiómetro mas profundo o con un barreno a 60

cm de profundidad. Si el riego es por surcos, tomando en cuenta la cantidad de

agua utilizada y el ciclo del cultivo, se puede recomendar un riego de

presiembra y 9 a l0 adicionales dependiendo de las caracteristicas del suelo,

tratando de que sean riegos más bien someros aunque frecuentes. En esle

proyecto se ha considerado el riego por goteo para l0 ha. Los goteros estarán a

40 cm, riegan 2 I por hora y de3 a4 ha a la vez en una hora. Los riegos deben

ser lrecuentes y ligeros se debe aplicar 4,000 m3 /halciclo.

En síntesis, sin importar el método de irrigación que se utilice, hay que

asegurarse de proveer entre 25 a J0 mm de agua al cultivo por semana,

especialmente en la época de florecimiento y formación del fruto. El producir

ocra en suelo seco (no irrigado) puede ser riesgoso. El asegurarse de que tenga

agua suficiente para el desarrollo de la planta producirá buenos rendimientos de

vainas de alta calidad; por lo cual no debe f,altarle agua durante todo el periodo

de cultivo, incluyendo la cosecha.

2.3.1.3.ó. Control de malezas

La lista de herbicidas permitidos para su uso en la ocra son muy limitados

como se muestra en la Tabla No. 1536. Muchos no han sido lueltos a poner en

la lista luego del proceso de re-registro

16 Proporcionada por la Unitersidad de Florida por el Servicio de cooperación Extcnsiva en
hl!!.i.11edi§,ila.§,ul¡.,9dtrr-tspD,Y._WC0..3¿
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Tiempo de aplicación
en el cultivo

Pelargonic Ac
(Scythe)

Pre-plantación, pre-
aparición del cultivo,
de forma directa

I d 3 - ljvo

TABLA No. 15 CONTROL QUIMICO DE ñIALEZAS EN
LA OCRA

Glyphosate
(Roundup)

Herbicida Dosis (lbs. A L/Arre

Antes de que el cultivo
emerja, o sea,

transplantado

Nota: Aplicarlo como directo para el "Sistema de cultivo" bajo las
condiciones descritas en la etiqueta. No provee control de malezas
residuales.

Nots: Este producto es un herbicida aplicado al follaje, no
selectivo y de contacto. No hay actividad residual. Puede ser
mezclado en un tanque con glyphosate. Puede ser mezclado en un
tanque con trefluralin para actividad residual del suelo. Consultar
la etiqueta para la dosis y otro tipo de información.

Trifluralin
(Treflan TR-10)
(Trefklan EC)
(Treflan MTF)
(Treflan 5)
(Trilin)

Incorporados en la pre-
plantación

05-l0

05-075

Nota: Controla germinaciones anuales, especialmente malezas
Incorporar 4" o menos en un lapso de 8 horas

FuenrcrFAO Elaboración: Autorcs

Rourulup puede ser usado para reducir la población de malezas en el campo, ya

sea como "spray" en toda el área o como un tratamiento en un lugar especifico,

cuando se lo aplica en malezas que recién emergen o que están en crecimiento

antes de la plantación de la ocra.

Trrfluralin (trefian, elc/ es el único tratamiento pre-plantación incorporado

(pre-aparición de malezas) que ahora se usa para la ocra.

l0t
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Hay que leer la etiqueta de los herbicidas para saber el período de tiempo que

tiene que transcurrir entre cultivos antes de cultivar un producto que no se

encuentre en 1a etiqueta de ese herbicida.

Cultivos superficiales cercanos a la planta mantienen bajas las malezas. La

rotación del cultivo también es una manera de controlar o suprimir las malezas.

El control de malezas se lo hará por medios quimicos utilizando los herbicidas

que se muestran en la tabla No. 16. Adicionalmente se ejecutarán los controles

manuales que sean necesarios.

HERBICIDA

Diurón

Glifosato

FLrcntc FAO Elaboraciónr Autorcs

EI herbicida Diurón es recomendable como un herbicida selectivo para la

siembra de la ocra. Se puede utilizar de una manera pre o post-emergente de la

maleza, y después que ya está establecido el cultivo. Se puede hacer una

aplicación de Diurón después de 40 dias desde la siembra, dirigido con pantalla

de bomba de mochila a las patas de las plantas; l0 dias después se puede

observar un control completo de las malezas que germinan a lo largo de las

hileras de cultivo y asi el lote queda tratado hasta el fin de la cosecha. No se

debe exceder en la dosis de Diurón porque producen un efecto temporal sobre

el cultivo, como sintomas de clorosis en un piso de crecimiento de las plantas.

2.3.1.3.7. Plagas y enfermedades

El cultivo en general no es muy susceptible al ataque de plagas y enfermedades

CANTIDAT)

l.5kg/ha

4llha

TABLA No. l6 HERBICIDAS tl'l'lI,|ZADOS
POR HECTAREA
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2.3.1,3.7.1. Plagas

Según la Universidad del Estado de Carolina del Norte, los insectos que afectan

a la ocra varian de de año en año.

2.3.1.3.7.2 Pulgón

Aphis gossypii (Sulzer) (HOMOPTERA: APHIDIDAE) y Myzus persicae

(Glover) (HOMOPTERA APHIDIDAE) Son las especias de pulgón más

comunes y abundantes en los invernaderos. Presentan polimorfismo, con

hembras aladas y ápteras de reproducción vivipara. Las formas ápteras del

primero presentan sifones negros en el cuerpo verde o amarillento, mientras que

las de Myzus son completamente verdes (en ocasiones pardas o rosadas).

Forman colonias y se distribuyen en focos que se dispersan. principalmente en

primavera y otoño, mediante las hembras aladas.

Métodos preventivos y técniras culturales

Eliminación de malas hierbas y restos del cultivo anterior.

Colocación de trampas cromáticas amarillas.

La inspección frecuente o regular puede alertar sobre el crecimiento de

estos insectos

Control biológico mediante enemigos naturales

Especies depredadoras autóctonas: Aphidoletes aphidimyzo.

Especies parasitoides aulóctonas: Aphidirrs mat¡car¡ae, Aphidius

cole man i, Lysi ph le bus te staicepe s.

Especies parasitoides empleadas en liberaciones: Aphidius colemani.

a

a

a
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Control químico

Se pueden utilizar insecticidas comerciales como el "Confidor" en dosis de 250

cc por hectárea, y "Endosulfarl" en dosis de I litro por hectárea.

También se lo cura con Malathion 1.5 kglha.

2.3.1.3.7.3 "Pink Bollworm"

I'eclinophora gossypiella. Tiene 4 estados de evolución. huevo, larva, pupa y

adulto. Los huevos se encuban en 5 dias y se desarrollan como larvas que

miden de 7 a l0 mm de largo. Al incio las larvas son de color marfil y con

cabezas oscuras; luego tienen cuerpos con tiras rosadas. Los adultos son de

color café plomizo y casi del mismo largo. Los adultos son activos solo en la

noche y viven cerca de l0 dias. Ocasiona un muy leve daño pero el cultivo se

convierte en molestia para los programas de cuarentena.

Métodos preventivos y técnicas culturales

Las prácticas culturales tales como destruir o enterrar los residuos del cultivo en

el invierno ayudará a suprimir los "bollworms".

Control químico

Se recomiendan los que se presentan en Ia tabla No. l7
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Nombre
Selectividad para
el Pink Boolworm

Persistenci¡ en

enemigos neturtles
Cossyplure Alta Ninguna

Chlorpyrilos (OP) Moderada Cona
Cypermethrin (SP) Baja Moderada

Esfenvalerate (SP) Baja Modarada

OP = organophosphate, SP = synthetic pyrethroid

TABLA No. l7 PISTICIDAS RECOMENDADOS PARA
EL PINK BOLLWORiVI

Fuentc.FAO Elaboración: Autorcs

2.3.1.3.7.4, Mosca Blanca ("§ilverleaf Whitefly")

'l'rialeurdes vaporariontm (West) (HOMOPTERA: ALEYRODIDAE) y

Remisia tahaci (Genn.) (HOMOPTERA: ALEYRODIDAE) Las partes jóvenes

de las plantas son colonizadas por los adultos, realizando las puestas en el envés

de las hojas. De éstas emergen las primeras larvas, que son móviles. Tras flrjarse

en la planta pasan por tres estadios larvarios y uno de pupa, este último

característico de cada especie. Los daños directos (amarilleamientos y

debilitamiento de las plantas) son ocasionados por larvas y adultos al

alimentarse, absorbiendo la savia de las hojas. Los daños indirectos se deben a

la proliferación de negrilla sobre la melaza producida en la alimentación,

manchando y depreciando los frutos y dificultando el normal desarrollo de las

plantas. Ambos tipos de daños se convienen en imponantes cuando los niveles

de población son ahos. Otros daños indirectos se producen por la transmisión

de virus. Trialurodes vaporarionrn es transmisora del virus del amarilleamiento

en Cucurbitáceas. Bemisia tahaci es potencialmente transmisora de un mayor

número de virus en cultivos hoficolas y en la actualidad actúa como

[eps¡,o¡
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transmisora del virus del Rizado Amarillo de Tomate (TYLCV), conocido

como "Virus de la Cuchara".

lllétodos preventivos y técnicas culturales

o Colocación de plásticos de color amarillo en los filos de la plantación

impregnados con aceite para que la mosca se pegue en los mismos.

o Limpieza de malas hierbas y restos de cultivos.

r No abandonar los brotes al final del ciclo, ya que los brotes jóvenes atraen

a los adultos de mosca blanca.

Conlrol biológico mediante enemigos naturales

Principales parásitos de larvas de mosca blanca

t Trialeurales vaporariorum. Fauna auxiliar autóctona: Encarsia Jormosa,

brcarsia transyena, Encarsia lutea, Encarsia tricolor, Cytopeltis tenuis.

Fauna auxilia¡ empleada en liberaciones. Encarsia lormosa, Erelmocerus

cali/ornicus.

c Bemisia tabaci. Fauna auxiliar autóctona.. Eretmr¡cents mundus, f,ncarsia

trdnsvena, Encarsia lutea, Cyrtopelt¡s tenuis. Fauna auxiliar empleada en

liberaciones: Ere tmtrce nts ca I tlorn icus

Control quÍmico

Se pueden utilizar insecticidas comerciales como el "Confidor" en dosis de 250

cc por hectárea, y "Endosulfan" en dosis de I litro por hectárea.

2.3.1.3.7.5 Nemátodos

Mebidogtne spp. GYLENCHIDA; HETERODERIDAE Afectan

prácticamente a todos los cultivos horticolas, produciendo los tipicos nódulos
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en las raices que le dan el nombre común de "batatilla". Penetran en las raíces

desde el suelo. Las hembras al ser fecundadas se llenan de huevos tomando un

aspecto globoso dentro de las raices. Esto, unido a la hipertrofia que producen

en los tejidos de las mismas, da lugar a la formación de Ios tipicos "rosarios".

Estos daños producen la obstrucción de vasos e impiden la absorción por las

raíces, traduciéndose en un menor desarrollo de la planta y la aparición de

síntomas de marchitez en verde en las horas de más calor, clorosis y enanismo.

Se distribuyen por rodales o lineas y se transmiten con facilidad por el agua de

riego, con el calzado, con los aperos y con cualquier medio de transpone de

tierra. Además, los nemátodos interaccionan con otros organismos patógenos,

bien de manera activa (como vectores de virus), bien de manera pasiva

facilitando la enlrada de bacterias y hongos por las heridas que han provocado.

Este hongo reduce los rendim¡entos del cultivo de la ocra

Métodos preventivos y técnicas culturales

r Utilización de variedades resistentes.

; Desinfección del suelo en parcelas con ataques anteriores.

¡ Debe mantenerse una rotación del cultivo, usando cultivos tales como

pastos y granos pequeños, los cuales previenen el crecimiento de Ia

población de nematodos.

i No deberia ser cultivada después de haber puesto ahi cultivos de rastreros

como "squash" y "sweet potato". Estos cultivos tienden a aumentar la

población de nemátodos.

Control biológico mediante enemigos naturales

Productos biológicos. preparado a base del hongo Arthrobotrys irregularis
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Control químico

. Para el control quimico de las plagas del suelo incluyendo nematodos e

insectos, se desinfecta el suelo con aplicación de Carbofuran en dosis de 2

litros por hectárea.

. También se pueden us¿r nematicidas para el control de los mismos

2,3,1.3.7.6 "Corn Eerworm"

Helicoverpa ¡ea, ocasionalmente se alimenta de la ocra. Las polillas, con una

envergadura de 1.5", son coloreadas con marcas oscuras. Este insecto

deposita sus huevos por separado sobre la seda del grano. Después de

incubarlos, los gusanos se alimentan del follaje y del interior de Ia fruta.

Alcanzan una longitud mayor a 2" y varian mucho en color. Pueden ser café,

bronceados, verdes o rosados con rayas claras y oscuras longitudinales. La

cabeza es de color café dorado y el cuerpo tiene pequeños bultos y costillas.

dándole así una textura grotesca. Pueden haber 2 o 3 generaciones en un año,

dependiendo de cuando arriben los adultos.

Métodos preventivos y prácticas culturales

. Si las vainas son cosechadas a tiempo, el "corn earwonn" no debería ser un

problema porque él recogerlas frecuenlemente removerá los huevos del

terreno

Control químico

. Bacillus thuringiensi.s var. Kursfaki (Bt) esta registrado para el control de esta

plaga. Consultar la etiqueta para la dosis, precauciones de seguridad e

intervalos pre cosecha. Se lo cura también con 0.ó - l.2kg Sevin Caráaryl.

M
.@-E$,o¡¿
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2.3.1.3.7.7 Otros

. "Green Stink Bugs": Pueden dañar las vainas ocasionando que éstas no

teng¿rn una apariencia suave sino mas bien irregular. Se lo controla con

Sevin 0.6 - 1.2 kg / ha.

¡ Gusano de hoja

r Crisomélidos (Diabrorica spp. )

e Araña roja (Tetranychus spp.)

o Escarabajo japonés

r Polillas "loopers" ("looper caterpillars")

o Escarabajo de pepino

o Heliothis

La rotación del cultivo también es una manera de controlar o suprimir algunos

rnsectos.

En general, en este proyecto se usarán los insecticidas que se muestran en la

tabla No I 8:

Fuente fAO Elaboración: Autorcs

cÁ¡iTtDAI) INSE(]TICIDA

25 kg /ha Carbofuran

I kg/ha Malathion

I l/ha Biolep
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2.3.1.3.7.2. Enfermed¡des

(a) Damping-Off

Pythium y Rhizoctonia spp. Esta enfermedad puede afectar plantaciones

reduciendo la germinación o atacando cultivos que recién emergen.

Condiciones culturales o ambientales que retrasan la rápida germinación de la

semilla pueden resultar en pre-aparición del "damping-off'. El hongo que crece

en el suelo, responsable del deterioro de la semilla también puede atacar

cultivos jóvenes en o por debajo de la linea del suelo causando el que se caigan

y mueran. Las plantas afectadas mostrarán suavidad, raices pulposas y tallos o

áreas decoloradas en estas partes de la planta.

Métodos preventivos y técnicas culturales

o Plantar solo cuando el suelo esle humedecido y la temperatura faciliten la

rápida germinación.

r Aplicar un fungicida para el tratamiento de la semilla para proteger a la

semilla durante la germinación

. Asegurarse de que todos los residuos de los cultivos prioritarios son

totalmente descompuestos antes de sembrar.

Control químico

Se recomiendan los que se presentan en la Tabla No. l9
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I,'ungicida v Porcentaj e Activo

)tombre C'omún

Apron XL LS Dosis: 032 - 0ó4 fl Ozl I00 lb
de semillas

Intervalo: Tratamiento
semilla únicamente

de

Matalaxyl 25 Apron W

Metalaxvl 50 Apron 50W

Thiram 42 42 - S Thiram Dosis: 6 f1. Oz I 100 lb de
semilla

Thiram 50 Thiram 50 WP Dosis: 6 oz I l0O lb. de semilla

Thiram 75 Thiram Granuflo

l',\BL,\ No. le ('ONTROI.l:S Qtrlrll(lOS DUL DAIIPING - OF'F'

\ombre Comercial
Guins ¡rlra su a ¡rlicación

Mefenoxam 3 2.3

Instrucciones Posteriores: Tratamiento de senrilla únicamente

Dosis: 4 oz, / 100 lb de semilla

Intenalo: Tratam¡ento de
semilla únicamente.

Fucnte:FAO

Elaboración: Autorcs

(b) "Powdery ll{ildew"

Oidiun sp. Esta enfermedad esta caracterizada por la muy evidente cubierta

blanca del hongo ("mycelitm") en la parte baja y alta de la superficie de la

hoja. Una infección severa ocasionará el enrrollamiento de la hoja y resultará

en la quemadura de la hoja.

lil

I

I

I 
Dosis: 2 onz / 100 lb de semilla 

]

lDosis:05 - Ionz /100ib deI
lsemilla
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lllétodos preventivos y técnicas culturales

No existen medidas de control disponibles para esta enfermedad. Existen

fungicidas que controlan este problema, pero ninguno se presenta claramente

para ser usado en la ocra.

(c) Enfermedadesvascul¡res: Fusariosis

l'u.sarium oxysporum fsp Esta enlermedad es causada por hongos que

persisten en el suelo por un largo tiempo. Se presentan dos tipos de

sintomatologias según cepas; en la ocra mas se presenta el tipo "Wilt".

Tipo Yellow. amarilleo de hojas. Comienzan con el amarilleo de venas en

un lado de las hojas que avanza afectando al limbo. En tallos se observan

estrias necróticas longitudinales de las que exuda goma; posteriormente el

hongo esporula sobre las zonas necróticas formando esporodoquios

rosados. En la sección lransversal del tallo se observa un oscurecimiento

de los vasos.

Tipo "Wilt": Marchitez en verde súbita de las plantas sin que amarilleen o

desarrollen color. Temperatura óptima de desarrollo. l8-20 oC. Si son

superiores a 30'C disminuye la gravedad. En Almería se han encontrado

hasta ahora las razas 0 (Wilt y Yellow), I (Wilt y Yellow), 2 (Yellow), l-
2 (Wilt y Yellow)

Como resultado de esta enfermedad la planta colapsa y muere

llétodos preventivos y técnicas culturales

r La rotación de cultivos reduce paulatinamente el patógeno en suelos

infectados.

¡ Eliminar las plantas enfermas y los restos del cultivo.

i Utilizar semillas certificadas.
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Utilización de variedades resistentes

Control químico

Los tratamientos químicos durante el cultivo son ineficaces. Una vez que la

enfermedad aparece, los agricultores deberian buscar un nuevo terreno para el

cultivo. Hay que evitar mover suelos infectados de un área a otra.

(d) Manchas en la hoia

Alternaria spp., Cercospora spp. Las enfermedades de la hoja en la ocra son

ocasionadas por hongos. Usualmente ocasionan manchas café concentradas de

tamaños variados. Las manchas no tienen forma, tamaño o margen definido El

hongo causal aparece como una lesión de color hollinoso que crece en la parte

baja de la superficie de la hoja. Las hojas afectadas por lo general se

enrollarán, marchitarán y morirán. Esla no es usualmente un problema de

importancia económica en plantas comerciales.

1\l étodos preventivos ¡'técnicas culturales

No existen técnicas culturales disponibles para este problema

Conarol químico

Estas enfermedades son muy raras por 1o tanto no se recomiendan fungicidas

(e) "Southern Blight"

Sclerotium rulfsii. Esta enfermedad es un problema de climas cálidos y

húmedos. La planta de ocra presenta un sintoma de debilitamiento progresivo

dado que el hongo causal destruye las raíces y la parte baja del tallo. En climas

húmedos, un collar blanco del tosco hongo blanco "mycelium " puede ser visto

en la linea del suelo sobre y en el tallo. Después de unos dias, un sinnúmero de
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hinchazones blancas se forma en este "mycelium". Esta estructura ("sclerotia")

se torna café con el tiempo y son del pone de una semilla de mostaz¿r. Esta

"sclerotia" por lo general cae en el suelo y sirve de estructura de sobrevivencia

para este hongo por muchos años. Cualquier movimiento del suelo infectado

regará esta enfermedad.

lllétodos preventivos y técnicas culturales

i Rotar a un cultivo herbacio en terenos con alta infestación de este

hongo como el maíz

i Arar profundamente los residuos del cultivo infectado para colocar la

mayoria de esta sclerotia por debajo de la zona de las raíces del siguiente

cultivo.

Control químico

Fumigación del suelo con Captan

(f) Marchitamiento foliar tipo Wilt

tr'erticillium olbo-atrum. Esta es una enlermedad de marchitamiento de la ocra

producida por un hongo. Se mostrará un pequeño amarillamiento en la hoja

(usualmente en las hojas mas bajas y antiguas).

Las células transportadoras de agua en la planta se atascan con el hongo y las

plantas decaen y se marchitan. Las plantas empiezan a mostrar un periodo de

marchitamiento creciente alrededor del medio dia.

El marchitamiento progresa desde la parte de abajo hacia arriba del follaje por

periodos más largos hasta que la planta muere. Una leve decoloración vascular

puede ser observada cuando el tallo inferior es abierto a lo largo y ancho.
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Mótodos preventivos y técnicas culturales

o Plantar cultivos de ocra sobre nuevos terrenos o en terrenos rotados de

cultivos que no son susceptibles a esto como las honalizas solanaceas o fresas.

Cultivos buenos de rotación son hierbas, cucurbitaceas y leguminosas. En filas

el uso de fumigadores del suelo puede acortar el tiempo de rotación.

. La ocra, la berenjena y los tomates no deberían plantarse en el mismo campo

mas de una vez cada 4 años.

Control químico

Se recomienda el uso de lo que comúnmente se conoce mmo Metam - sodntm

12 (Metam C/..R/ aplicado de la forma que se indica en la etiqueta

(g) "Wet Rot"

('h<nnephora cucurbitarum. Florecimientos jóvenes y viejos, frutas jóvenes y

tejidos de las hojas heridos pueden ser infectados. Florecimientos nuevos

recién abiertos se marchitarán y colapsaran. El fruto puede ser infectado por el

florecimiento y las partes de las plantas afectadas son cubiertas por un denso

crecimiento del hongo blanco que tiene apariencia de bigotes. Estos bigotes

("sporangiophores") desarrollan cabezas negras - moradas en su madurez. Las

partes afectadas se debilitarán, pudrirán y caerán a la superficie del suelo.

NIófodos prrventil'os y técnicas culturales

Mejorar la circulación del aire evadiendo densas plantaciones y removiendo las

hojas de la parte de abajo.

Control químico

No hay controles quimicos para esta enfermedad
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(h) Virus

De acuerdo con estudios realizados por la Universidad de ldaho, la planta de la

ocra es susceptible a los siguientes virus:

o Abelia latent tympvirus

r Abutilon mosaic bigeminivirus

. Alfafa_¡oSsai_q_a]fagsvinl§

. Epercudy la!-hyb¡¡lismllrlitru§

. Beet mo_s¿ic potyvirus

o Beet western yellows luteoviru§

o Bhendi vellow vein mosaic bigeminivirus

. Clitoria yellow vein tymovirus

. Cotton anthocyanosis (?) luteovirus

r Cotton leaf curl bigeminivirus

r Cucumber mosaic cucumovirus

. Epirus cherry ourmiavirus

o Okra leaf-curl bigeminivirus

. Okra mosaic tymovirus

e Rhynchosia mosaic bigeminivirus

ql.Espo¡ll

lló



o Sweet potato ringspot (r) nepovirus

o Tobacco ringspot neoovirus

¡ Tobacco st ilarvirus

o Watermelon c 2 ootvvirus

(i) Otras

¡ Las flores de las plantas son muy susceptibles al hongo Botritis que aparece

como pudrición de la flor. El micelio que se puede observar es de color gris

típico. En riego por aspersión o en condiciones lluviosas, esta enfermedad es

más común. Para controlarla y para evitar daños posibles en las vainas, hay que

fumigar con Rovral después de cada riego o una vez por semana.

. "Pod rot" es un hongo que crece en la vaina. Aparece en vainas que no

fueron polinitizados lo sufrciente. Removiendo I o 2 de las hojas de la parte de

arriba y poniendo hierbas altas para mejorar la iluminación del sol y la

circulación del aire, se mejora esto

. Mancha angular (Xanthomonas campestris)

r Pudrición de los frutos (Pseudonomas sp.)

También pueden presentarse follajes destruidos, pero generalmente éstos no

alcanzan proporciones epidémicas. Problemas de florecimiento también

pueden ser serios en periodos de lluvia persistentes.

Se recomiendan métodos de control cultural, como las rotaciones. Para el

control químico, seguir rigurosamente la lista de pesticidas aprobadas por él

EPA,

Para este proyecto se ha considerado el uso de Ri¿lomilMethalatyl) para el

control de enfermedades en la dosis de I kg por hectárea.
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2.3.1.3.8. Cosecha

La cosecha es de intensa labor y se la hace en forma manual en las primeras

horas de la mañana. Existen maquinarias para la cosecha, pero no son muy

usadas. El contacto con la planta puede causar irritación de la piel, por lo tanto

se recomienda usar guantes.

La vainita de la ocra hay que cosecharla 4 o 6 dias después que se inicia su flor,

la misma que florece en la mañana y se seca en la tarde, y cuando su punta es

quebradiza. En cada planta una flor nueva florece en promedio de dos veces

por semana. Esto significa que en campo de producción, hay que cosecharlo

por lo menos tres veces a la semana o pasando un dia, ya que la fruta se

desarrolla rápidamente.

De acuerdo con la variedad, el período de cosecha es entre 50 y 60 dias después

de Ia siembra y la duración de la cosecha es de 30 a 60 dias.

El fruto se cosecha cuando alcanza un tamaño de 7 a l0 cm de largo, condición

que es más favorable desde el punto de vista de color, sabor y fibra. Cuando

crece más, va esta fibrosa y no se puede comer; el fruto más tierno es de mejor

calidadl por otro lado, el no cosecharla continuamente hace que el crecimiento

de la planta sea retardado, la fructificación se hace errática y la planta se torna

menos productiva. También se recomienda remover las vainas no deseadas para

permitir que la planta se mantenga por un tiempo largo.

La producción del fruto es continua y no es inusual el que hayan mas de 20

cosechas

Las vainas pueden ser cortadas o arrancadas (quebradas) del tallo. Aunque el

conarlas toma mas tiempo, de aqui se obtendrán productos más limpios y

presentables, además, que no ocasiona daños en la planta.
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2.3.2. Disponibilidad de material de le siembra

La semilla que se puede utilizar para el cultivo de ocra de la variedad

"Clemson" es un híbrido de la Compañía ASGROW y para la variedad

"Emerald" es de la Compañia SUNSEED. En la actualidad no se la distribuye a

nivel nacional, por Io cual se la debe conseguir a través de importación desde

los Estados Unidos de las casas comerciales distribuidoras de los fabricantes

antes citados.

2.3.3. Disponibilidad de otros materiales de insumo

Los insumos pueden ser adquiridos de las casas comerciales que venden tanto

lenilizantes como agroquimicos; otro material imponante que demanda el

cultivo es las cajas para empacar, que pueden ser adquiridas directamente de la

fábrica (como por ejemplo, Cartonera S.A.).

2.3.4. Rendimientosesperados

El proyecto estimó un rendimiento de I,000 cajas de 7 kg por hectárea, para la

Peninsula de Santa Elena, que equivale a 7,000 kg/ha.

2.3.5 Ilanejo poscosech a

La ocra luego de ser recolectada del campo es transportada a un galpón para

selección, empaque y refrigeración. La selección se realiza de acuerdo a la

calidad y se los empaca en cajas de 7 kg.

Es de suma imponancia observar los requerimientos de refrigeración y manejo

desde que es cosechada. hasta cuando se la lleva en transpone terrestre desde la

finca hasta el pueno de salida del pais y en el envio al puerto de destino linal

(Miami), ya que la ocra se moretea fácilmente y sufre lesiones a temperaturas

no óptimas de refrigeración. Más información sobre poscosecha consta en Ia

sección L1.4.
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2.4 Determinación de un proyecto modular rentable y los supuestos de su

ejecución

Este proyecto utiliza 10 ha, que es un área rentable y minima para lograr llenar

los contenedores p¿ua la exportación y así facilitar las labores de

comercialización.

Los principales supuestos para evaluar el proyecto mediante el programa

COMFAR III son los siguientes:

r Compra de 12 ha de terreno a US$ 1,000 cada una.

. El terreno es plano y está ubicado en la zona de Ia Península de Santa Elena.

provincia del Guayas.

o El canal de CEDEGE se encuentra a 300 metros del cultivo.

t El punto más cercano de energia electrica está a 300 metros.

o El sembrado será en hileras simples, con 20 cm entre sí y l0 cm entre

plantas

o Contratar un técnico administrador, asistente de campo, contador y dos

guardias.

. El precio utilizado para el proyecto es de US$ 1.14 por kilo (cajas de 7

kilos) en el terminal de Miami

2.5 \'ida útil del Proyecto

El proyecto tiene una vida útil de l0 años para aprovechar algunos activos fijos

2.6 Políticas de Producción, Ventas y Adquisiciones

Las exportaciones de ocra ecuatoriana hacia E,stados Unidos deberian comenzar

a panir de noviembre hasta inicios de marzo de acuerdo con la ventana de

mercado, por lo tanto en dichos meses se cosecharia la producción del proyecto.
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Las politicas de r entas consisten en la \enla a consignación a un "broker" en

los Estados Unidos. cu¡a comisión es del l2% del precio de tenta. El rrempo

de credrto es 30 dias.

Las adqursrcrones de insumos r materiales se reali¿¿¡r en las dilerentes casas

comerciales autoriz¿das. cada quince dias para prevenir emergencias La mal'or

parte de las compr¿s lienen credito l0 dias.

2.7 Requerimientos pat'a el proyeclo

2.7.1 lnfraestr.trctura

i Calpón abierto de l0¡i 15 m con unabodegade5 x3m vuncuarto frio

de3x3m

z Caseta de estación de bombeo de I 2 m2

i Cercas para l0 ha

i Casa de guardirí,n

i Instalación eléctrica con dos transformadores

z Desbroce v subsolado del suelo

2.?.2 llano de ohla

2.7.2.1 \luno de ohrit di¡'ect¿t

Para ejecutar el provecto de I0 ha de cultii o de ocra se necesilan 28 joma.les por

hecta¡ea de manera perma¡ente Ia srguiente manera distribuida de Ia srguiente

manera: tl jomales para la srembra. l3 jornales para el control de malezas r

filosanitano. 7.¡ornales para la aplcación de lertlllz¡ntes.

Ademiis. se requerirá de 120 jomales por hectiirea Io que constituve Ia mano de

obra ocasional empieada solo para la cosecha
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2.7.2.2 Nlano de obra indirecta y de administración

El personal administrativo que consta en el proyecto para todo el año es el

siguiente: un técnico administrador de Ia hacienda, un asistente de campo, un

contador y dos guardias.

2.7.3 Maquinarias equipos y herramientas

o Equipo de riego por goteo para l0 ha

. Equipo de refiigeración

. Bombas de fumigación

o Un vehiculo camioneta 4x4 usada

. Herramientas varias (palas, az¿dones, escavadoras, machetes, etc.)

2.7.4 Asistencia técnica

El técnico administrador que se contrate será una persona con experiencia en el

cultivo de ocra para exportación

2.7.5 Materiales d irectos

Los materiales directos utilizados para la producción de ocra para exportar son

principalmente insumos agricolas como semilla, fertilizantes, agroquimicos, etc.

Para la cosecha se necesitan las cajas de canón o madera para exportación

( 1,000 por hectárea).

2.7.6 lll ateriales indirectos

Los materiales indirectos de producción utilizados pueden ser

. Cartuchos para escopeta de guardias

. Linternas y pilas

. Materiales de limpieza
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2.7.7 Suministros y servicios

Como suministros se incluyen la papelería y otros suministros de oficina. Los

servicios básicos contratados son: agua, luz, y telélono celular una estación base

que es la más económica. Además, se necesitarán otros servicios como el de

movilización, mantenimiento del vehiculo y un servicio de seguros para el carro

2.8 Calendario de Producción

Ijlrcotc I;.,\C) Elaboración: Autores

2.9 Aspectos Ambientales

2.9.1 Situación actual y factores ambientales

La Peninsula de Santa Elena es una zona relativamente seca, con 200 a 400 mm

de lluvia concentrada en los tres a cuatro primeros meses del año. En su mayor

parte no ha sido cultivada, excepto por cultivos de ciclo cono ocasionales. No

se observan intervenciones de carácter contaminante que puedan afectar a fuluro

los recursos naturales que intervienen en el proceso de producción.

)les
Labores Abr Mar Jun Jul Ago sep Ocl Nor Di(' Ene Fcb lltar

equipo deInstalación de
riego x ,X

Preparación de Suelo X x X
Siembra x X
Control de malezas x X
Fertilización x X x x
Control de Insectos X X
Control de enfermedades X
Riego X X X X X X
Cosecha X X X X
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2.9.2 Cotegoríaambiental

Según la "Lista de Revisión Ambiental" propuesta por el Programa de las

Naciones Unidas para el Medio Ambiente (Anexo No l9 y 20),el proyecto se

clasifica dentro de la "Categoria I", que conesponde a proyectos beneficiosos

que producirán una franca mejora al medio ambiente, por lo que no requieren de

un estudio de impacto ambiental.

La metodologia utilizada permite determinar los impactos al ambiente que

pueden ser ocasionados en la implementación de un proyecto en el que

intervengan recursos naturales renovables y no renovables. Su aplicación es

simple, y es recomendable para proyectos que se encuentran en la fase de

estudios preliminares, etapas de prelactibilidad (como este caso) y factibilidad.

Se incorporan algunos elementos relacionados al espíritu del proyecto como la

calidad del agua. hábitat y aire.

2.9.3 Imprctos ambientales probables y sus medidas de mitigación

Aunque el proyecto responde a la Categoria I, en el transcurso de su ejecución

existe la posibilidad de que se cause algunos impactos ambientales. cuyos

efectos se pueden mitigar observando las recomendaciones del Anexo No 2l .
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3. ESTT]DIO FINANCIERO

Para el análisis financiero se utilizó el programa'COMFAR III Expert" de la

Organización Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

(ONUDI), el cual genera los resultados convencionales, incluyendo el flujo de

caja, estados financieros, balances y todos los resultados financieros

requeridos.

3.1 I nversiones

El monto total de la inversión total es US$ 125,669 ( Tabla No 22 ),

distribuidos en tres rubros principales. Inversión en activos hjos ( US$

104,234) de los cuales US$ 13,164 corresponden a las inversiones en

producción que se harian en el año 2008, Gastos Pre-Operativos (US$ 13,ó55),

y Capital de Trabajo Neto US$ 7,780.

Costos de la lnversaón Construcción Producción lnversióntotal
Aclivos fijos
Total de gastos pre-opefativos

Gastos pre-operativos
lnterés
Capital de trebajo neto
TOTAL

91,070
13,655
9,702
3,953

0
104,725

1 3,164
0
0
0

7 ,780
20,944

104,234
13,655
9,702
3,953
7,780

125,069

Tabla No,z, ,TVVERSTOJVES (en US $)

Elaboración: Aulores
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3.1.1 Activos fijos

La inversión fija es de US $ 91,070 ( Tabla No 22) que incluyen. US $12,000

para la adquisición de 12 ha de terreno; US $ 12,000 para las obras civiles

siendo el mayor rubro la construcción de la planta procesadora, US $ 50,580

para la compra de equipo de riego, refrigeración y vehiculos. También se

considera la preparación y acondicionamiento del terreno por US $ 5,734 y

US $ 10,476 para la instalación de la red eléctrica y la protección ambiental

por US $ 280 (Ver Anexo No. 23)

Costos de lnversión Fija Construcción y otros
activos os

Adqu¡s¡caón de tenenos
Preparar y acondicioner el
terreno

Obras c¡viles, estructuras y

edificios

Maquinaria e implementos
agrícolas
Equipo auxiliar y de servic¡o
Protecc¡ón ambientel

12,000

5,734

12,000

Total 9r,070

Elaboración: Autorcs

3. 1.2 Activos diferidos

Los activos diferidos para el proyecto lo constituyen los gastos pre-operativos

por un monto de US $ 9,702; dichos gastos corresponden a los gastos en

administración. Los intereses por el crédito del financiamiento son US $ 3,953

y este se amortiza en 5 años.

50,580
10,476

280

Tabta No. 22 ACrVOS FIJOS
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3.1.3 Capital de trabajo

El programa COMFAR calcula el capital de trabajo tomando en cuenta las

politicas de compras y venlas, asi como de inventarios y saldos en caja ya que

estos afectan tanto las cuentas por pagar como las cuentas por cobrar, lo que

influye de manera importante en el monto del capital.

El capital de trabajo necesario para el año 2003 es de US $ 13,990, mientras

que para el año 2004 es de US $ 7,827, para el año 2005 US $ 7,780

cantidad que se mantiene hasta el último año del proyecto (año l0). ( Ver

Anexo No. 24).

Ca ital de tra o 2003 2004 2005
lnventarios Tolales
Cuentas por cobrár
Efectivo de caja
ACTIVOS CORRIENTES
Cuentas por pager
PASIVOS CORRIENTES
NECESIDAOES TOTALES DE
CAPITAL DE TRABAJO NETO
AUMENTO DE CAPIÍAL DE

TRABAJO NETO

2,816
'13,401

1,247
17,463
3,474
3,474

1 ,619
7,492

969
10,080
2,300
2,300

1 ,619
7 ,492

969
10,080
2,253
2,253

13,990 7,827 7,780

13,S90 -6,'r 63 -47

Elaboraclón: Autorcs

3,2 Financiamiento

3.2.1 (-'apital social

Los accionistas aportarán el 50% de la inversión tolal, es decir, US$ 53,000

3.2.2 Crédito

El monto de crédito corresponde a US$ 53,000 pagaderos a una tasa de interés

del l5% anual. Los pagos se realizarán de manera semestral, concluyendo el

primer semestre del año 2008.

Tabla No.23 Capital de Traba¡o
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3.2.3. 'I'ablas de amortización

La tabla de amonización muestra los montos a pagar cada semestre, tanto de

intereses como de capital. El primer semestre se incluye los pagos de intereses

de la deuda y de los intereses de los gastos pre-operativos.

Pago
Año Semestre lllonto

Pago de
/ntereses Capital Capital

53.000

de

2003
2004

2005

2006

2007

2008

2
1

2
1

2
1

2
,|

2
I

1Sqo

7 ,928
3,578
3,180
2,7E3
2,385
't,988

1,590
1 ,193

795
398

5,300
5,300
5,300
5,300
5,300
5,300
5,300
5,300
5,300
5,300

47 ,700
42,400
37,100
31,800
26,500
21 ,200
15,900
10,600
5,300

0

Íabla No. 24 AMORT,,ZACION DE PRESTAMOS OE rrlryERsrol,
,NtCtAL (en US$)

Elaboración Autores

3.3 Presupuesto de Costos y Castos

3.3, I Prodr¡cción y vent¡s

Para el cálculo de los ingresos por ventas se tomó un promedio de los precios

de las últimas ocho semanas de los últimos 5 años, es decir, el precio

utilizado fue de US$ 13.64 por caja de 15 libras. El precio por kilogramo se

calculó en US$ 1.74 , este precio tiene ya descontado el 12% que se paga a

los brokers.

Con una producción de 70,000 kg por año, es decir, aproximadamente 10,000

cajas de l5 libras los ingresos por ventas serian US$ 121,800. (Ver Anexo

No. 2s)
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3.3.2 Costos de producción

La siguiente tabla detalla los rubros de mayor importancia. El costo total de

producción se estima en US$ 90,025, es decir, US$ 9,003 por hectárea. El

89.3% de los costos totales de producción corresponden a costos variables

mientras que el 10.70% corresponden a costos frjos. El rubro de mayor

importancia dentro de los costos de producción Io constituye los costos de

comercialización, siendo un 60.7Vo el costo total. Dichos costos incluyen

tanto la transportación interna como el flete internacional. (Ver Anexo No.

2ó, Anexo No.27, Ver Anexo No.28)

P roducción
7t2003-
1i,2003

Pród u cc¡ó ñ

2004
P rod ucción

2005Costos de Producc¡ón
lnsumos agricolas
Energia
lvlano de obra

COSTOS DE FABRICA

Costos de administración

cosros DE
OPERAcION

Depr€ciación

Costos financieros

8,298 16,596 16,596

5,830

5,000
6,660
17.490

25,788

5,642
3,975

35,405

54,620

90,025

5,830

5,000
6,660
18,690

35,286

11,284
6,758

53,328

54,620

r07,948

5,830
5,000
6,660
18,690

3 5,286
10,934

5,168

51,388

54,6?0

106,008

cosros 06
PRODUCCION TOTALES

Costos de comerc¡alizac¡ón
directos
cosros DE
PRODUCTOS

Elaboraciónr Autorcs

3.3.3 Depreciaciones, mantenimiento v seguros

La depreciación considerada para el proyecto es de tipo lineal. Se deprecian la

infraestructura, las maquinarias y los equipos según la vida útil de cada uno.
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Dentro del rubro de depreciación se incluyen además los seguros

accidentes de del vehiculo que se adquiriria. (Ver Anexo No. 2ó)

Costos de
Producc¡ón

Producción
7t2003-
12,/2003

Prod ucc¡ón
2004

Producción
2005

Producción
2006

Producción
2007

de

Tabla No 26 DEPRECIAC,ONES (en US$)

Depreciación 5,641.90 11,283 80 10,933 80 10,583 80 10,583 80

Elabor¡ción: Aulorcs

3.4 Resultados y situación financiera estimados

J..l.l Estado de Pérdidas ] (;anancias

Asumiendo que los ingresos por ventas se mantienen constantes durante la

vida del proyecto, este genera utilidades todos los años. En los últimos cuatro

años los beneñcios se sitúan en US $ 14,822. La razón básica para tales

resultados se deben a la reducción continua de los costos financieros y que se

mantienen constantes los costos variables.

La razo¡ beneficio neto/capital social muestra un incremento anualmenle de

un 2Vo en los primeros 5 años del proyecto. Esto indicaría que los

inversionistas ven incrementado su retorno en el 2o/o anual de su inversión

inicial. En los últimos 5 años este retomo no sulre ninguna variación,

situándose en un 27 .97oA. (Ver Anexo No. 29).

rEB!sPO&.

t30



T.ble No 27 ESfAOO DE PERDIOAS Y 6ArVÁilCr^S ler¡ US §,

7/?003,
1 2 i 20 03

Produccióñ
200,1

Producc¡ón
2006 2006

Producció¡
2007

lngr€sos por vo nta 3
M onos co 3to s
váriables
M atoíal
Porsoñel
C o m € rc ia lizac rón
(siñ costo d6
p€rsonal)
Otros costos

iTARGEN
VARIABLE
Com o % d€ las
vantas
M6nos cosloa liios
O6prsciación
t¡lARoE¡¡ OE
OPERACIOI'¡
Como % da lEs

C o 5los f¡ñancieros
BRUIO OE
OPERACION
Com o % do 1.5
v0 n ta3
BENEFICIO
BRUTO
BENEFICIO
IMPONIBLE
lmpu€slo a h r€nts
BEHEFICIO NETO
Coñ o % d€ la3
venlaS
UTILIDADES NO
OISfRIBUIOAS
Bénof¡cio n€lo /
cepilalsocial
Bon6licio n6to /
palrimonio
(86ñoficio ñolo +

121.800 121,800 121 800 121.800 1 21 .800

80,408
1 1,946
13,620

89,905
14,262
20,560

89.906
14,262
20 580

89,906
14 262
20.580

89,906
14 262
20 580

54,620

4 r .392

34
5,642
5 ,6 ¡12

35,750

29
3,S75

31.775

26

31.775

3r,77s
11,518
20,256

17

20,256

38

2A

20

54.620

141

31 .894

2E
t 1 ,281
t l,2E{

20,610

17
6.75 8

1 3.8 52

11

r 3,852

r 3.E52
5,021
8,831

7

8,831

17

11

54,620

144

3t,E94

25
10.93{
'10.934

2 0.060

17
5.16E

15,7e2

t3

15 ,7 92

15.792
5.725

1 0,068

I

r 0,06E

19

t1

54,620

414

31.89¿

r0,584
10,584

l8
1,98E

21 ,31 0

54,620

141

31 ,894

26
10,584
10,5E4

21.3i0

t6
3.578

17 .732

17 ,7 32

17,73?
6,426

r 1,304

I

1 f .30 4

?1

1'l

1e,322

t6

19.322

r 9,322
7,004

r 2.31E

10

I 2,31 E

23

t1

14 13 13

Elaboración: Autores

3.4.2 Flujo de Caja

Los saldos de efectivo son s¡empre posit¡vos durante la vida útil del

proyecto. Los menores saldos se registran durante el primer año y el año

2008. Para el primer año del proyecto se muestran las entradas de fondos

correspondientes tanto a los préstamos como a las aportaciones de los
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accionistas asi como los ingresos por las ventas de la primera cosecha de ocra.

En el año 2008 se ve disminuido el saldo de efectivo debido a al aumento de

los activos frjos. A partir del año 2009 se registran los mayores saldos de

efectivo ya que los costos financieros por préstamos ya no existen. Además,

es importante recalcar que no se realiza repano de utilidades a los accionistas

(Ver Anexo No. 30).

2003 2004 2 005 2 006
ENTRADAS
TOTALES DE
EFECTIVO
Entradas de fondos
Entradas de
operaciones
lngresos por venlas
SALIDAS TOTALES
DE EFECTIVO
Aumento de ectivos
fi¡os
Aumento de act¡vos
conientes

223,390 106,122 111,399 110.512

100,77?

17,463 -7,383

121,800
121 ,800

231,274
109,474

121 ,800
0

121.800
121.800

54.620
5,021
6,758
I 1 ,820

121 ,847
47

r 2'l ,800
121 ,800

121 ,800
0

12'1 .800
121,800

54,620
6,428
3.578
10,600

0

0

0 0

0

Costos de operac¡ón
Costos de
comerc¡alizac¡ón
lmpuesto a la renta
Costos financ¡eros
Pago de préslemos
EXCEDENTE
(DEFTCTT)
SALDO
ACUMULADO DE
EFECTIVO

25,788 35,286 35,286 35,2E6

54,620
1 1 ,518
7,928
5,300

7 ,884

54,620
5,725
5,168
10,600

15,678 10,448 11,28E

7,884 23,561 34,009 45,29E

Tabra No.28 FLUJO DE CAJA

Elabo¡ación: Autorcs

J.4.3 Balance General

Al finalizar el primer año los activos totales serán US$ 124,430, con pasivos

que ascienden a US$ 51,174 v un patrimonio de US$ 73,256. El
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patrimonio tiene una alta tasa de crecimiento sobre los pasivos durante la vida

útil del proyecto llegando a ser 98.8% del total de los pasivos. En la caja

existirán US$ 7,884 disponibles para la financiación. La depreciación al final

del año es de US$ 5,642.

AI terminar el pago de la deuda en el año 2007 el patrimonio será de US$

115,777 y el proyecto tendrá US$ 57,599 en caja parte de la cual se puede

distribuir entre los accionistas. En el año 2012 el patrimonio constituirá US$

189,71 5 con un efectivo en caja US$ 156,I &.

ACTIVOS TOTALES
Aclivos corrientes totales
Aclivos fijos toteles, neto de
deprec¡ac¡on
PASIVOS TOTALES
Pasivos conienles totales
Deuda tolal a largo plazo

Capital social total

Reservas, benef¡cios
acumulados no distribuidos
Ut¡lidades no d¡stribuidas
Patrimonio
Razones (%)

Capital social / pasivos
totales

Patrimonio / pas¡vos totales
Préstamos a largo plazo /
palnmonio
Aclrvos comenres / pasrvos

corientes

99,083
124,430

3,474
47 ,700
53,000

87,799
121,441

2,253
37,I 00
53,000

2003
124,430
25,347

0
20,256
73,256

2004
121 .441
33,642

20,256
8,831

82,087

2005
120.955
44,090

76,865
120,955

2,300
26,500
53,000

29,087
10,068
92,1 55

2006
121 .659
55,378

66,282
121 ,659

2,300
15,900
53,000

39,1 55
1 1 ,304

103,459

42.59

58.87

0.65

7.3

43.64

67.59

0.45

14.93

43.82

76.19

0.29

15.17

43.56

85.04

015

24.08

Elaboración: Autores

Se debe recalcar que los cálculos se han realizado en dólares corrientes, es

decir, sin tomar en cuenta los efectos de inflación, por esto no se ha

revalorizado los activos frjos ni se ha apreciado el valor del terreno.

Tabla No. 29 BALANCE AENERAL PROYECTADO
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Al cabo de 5 años el proyecto habrá depreciado los gastos pre-operativos. En

el balance se refleja los saldos de caja, en cuanto se ha cumplido el pago de

impuestos (Ver Arexo No 3l

3.5 Evaluación Económica l'inanciera

3.5, I Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retomo (TlR) es de 28,14% para el periodo de l0 años de

la vida útil del proyecto. Los flujos de efectivo descontados constan en la

Tabla No. 30
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0

0
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-172
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lq§

0

0
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24&
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0

0

3§ffi

5480
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73,6
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0

0
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§46a0
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0@
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0
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95 584 s6.34
0

0
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0

0
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0
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0
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0
0
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0

0

0
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-á 638
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82048
10,ar5
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37 3t

Elaboraciónr Autores

3.5.2 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto calculado con una tasa de descuento del l2oA es de US$

57,892 (Tabla No. 3l), es un valor positivo lo que nos indica que el proyecto

se considera una inversión potencial (Ver Anexo No. 32).
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TABLA No.31 VAN y TrR
en us$ Año

VALOR ACTUAL NETO

TASA INTERNA DE
REfORNO

al 1?,00 0/a

28,14 0/o

57.891.87

28,14 %

al 0,00 % 4 años (2007)

at 12,00 %

50%

5 años (2008)

RAZON VAN/INVERSION

Elaboración: Autorcs

3.5.3 Ind ices financieros

Los índices financieros para el proyecto son alentadores. El indice de liquidez

pasa del 7,3 en el año 2003 a un nivel de 31.47 en el año 2008, es decir, que

los pasivos corrientes poseen una buena cobertura de parte de los activos

corrientes. Este índice mejora una vez que las obligaciones de la deuda

concluyen. Así mismo, las razones de eficiencia mantienen un buen nivel

debido a los bajos niveles de deuda a corto plazo y a la considerable

disponibilidad de efectivo en caja para el financiamiento (Ver Anexo No. 33).

3.5.4 Punto de eq uilibrio

Para el primer año del proyecto se necesitará vender el 23.23 oA de la

producción para cubrir los costos (incluyendo los costos financieros). El año

2004 se convierte en el año critico en que el punto de equilibrio se establece en

un 5ó.57% delas ventas debido principalmente a los costos financieros ya

los costos variables. A partir del año 2009 se estabiliza e[ punto de equilibrio

a una razón de T'/.lYo, es decir, que deberia venderse por lo menos 27.lVo

para cubrir los coslos totales del negocio (Ver Arexo No. 34).

TASA INTERNA DE
RETORNO MODIFICADA

PERIOOO DE
RECUPERACION OE LA
INVERSION

PERIODO DE
RECUPERACION
DINAMICO
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Elabornción: Al¡lores

.].5.5 Análisis de sensibilidad

Considerando una variación tanto positiva como negativa de hasta un 2070 en

las inversiones en activos fros, costos de operación y en los ingresos por

ventas vemos como la Tasa Interna de Retorno es más sensible a los cambios

en los ingresos por ventas. Asi, si los ingresos por ventas caen en un 20Vo la

TIR será de un -3%. Si los ingresos por ventas disminuyen en un 18.7010,

manteniendo las otras variables constantes, la TIR del proyecto será 07o; es

decir, no será rentable.

Si los costos de operación aumentan en un 200lo la TIR tira a un nivel del

I L770, mientras que si los activos fijos aumentan en un 207o la TIR tira a un

nivel de 19 3%

Al ser la Tasa Interna de Retorno más sensible a las variaciones en los

ingresos por ventas es necesario tener un control sobre los precios y hacer

previsiones ante los cambios de los mismo como compensar una caida con

un aumento en la producción (Ver Anexo No.35.
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Elaboración: Autorcs

3.5.6 Valor Agregedo Nacional Nero (VANN)

El Valor Total de la Producción que genera éste proyecto es de US$

1,245,584 durante los l0 años del proyecto. En valor presente este valor es de

US$ 781,196. Descontando de este valor los rubros correspondientes a los

insumos, las inversiones y los pagos repatriados, el Valor Agregado Neto

Nacional es de US$ 247,332 del cual el 49.8% corresponde al pago de sueldos

y safarios, el l9.7Yo es para el gobierno a través de impuestos y g.9% se

destina a los intereses, lo que permitiria una contribución importante en materia

socioeconómica (Ver Anexo No. 3ó).
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4. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

4.1 Análisis de FODA

Se presentan las "Fortalezas", "Oportunidades", "Debilidades" y "Amenazas"

del proyecto, con el fin de que la empresa que lo lleve adelante trate de

aprovechar y potenciar las fortalezas y las oportunidades, al mismo tiempo que

trate de conegir o reducir los riegos que conllevan las debilidades y amenazas.

.l-l-I Fortelezas

i Capacidad para producir dadas las condiciones favorables del terreno y

clima de [a Península de Santa Elena.

¡ Se cuenta con permiso de APHIS para exportar a EEUU.

> Existen bienes y servicios disponibles para producción de ocra, tales como

agroquimicos y equipos de riego.

i Disponibilidad de altas frecuencias de transporte maritimo aprovechando

el negocio bananero.

't La mano de obra es relativamente barata.

4.1.2 Oportunidades

Buscar alianzas con empresas multinacionales u otros compradores

directos para mejorar comercialización.

Acogerse a la Ley PACA (Ley de Prolección a los exportadores a Estados

Unidos) para evitar abusos de pane de los "brokers" deshonestos.

Posibilidad de comercialización interna como resultado de una intensa

campaña de promoción en el pais, a largo plazo.

Insuficiencia de oferta de ocra en Estados Unidos en los meses de

noviembre hasta abril.

Precios favorables en los meses de noviembre hasta el mes de abril.



4.1.3 Debilidades

i Costos crecientes de algunos rubros como Ia mano de obra por la

dolarización.

i Vida muy corta de la hortaliza y altos costos de envío aéreo lo que impide

llegar a mercados más lejanos.

'r Fa\ta de experiencia en el cultivo en el ámbito nacional.

i No se puede dar comercialización en conjunto dado que no existe una fuerza

productiva de ocra representativa en el pais. Es decir, no existen en el

medio un gremio o asociación que respalde a este cultivo en situaciones que

sean necesarias.

4,1.4 Amenazas

i Riesgo de Fenómeno de "El Niño" que aruine la cosecha planificada.

i Presencia de brokers deshonestos

; Cambio en Ia preferencia al consumo de ocra

i Aumento de la producción de ocra en Estados Unidos o de las

exportaciones de los países proveedores del mismo, principalmente de

aquellos que están más cerca geográficamente

i Pocas barreras de entrada al negocio con lo que la oferta puede crecer

dramáticamente de un año a otro

4.2 Estrategias

Para poder competir mejor en los mercados intemacionales es necesario invertir

en tecnologia, incluyendo en investigaciones para asegurar una alta

productividad y abaratar costos de producción.

Los riesgos de inundaciones por el fenómeno El Niño pueden ser reducidos en

parte con la conslrucción de drenajes, que generalmente son escasos o
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inexistentes en la Peninsula de Santa Elena. También es conveniente la

contratación de un seguro de protección de cosechas

Las nuevas siembras deben ser coordinadas con los agentes de

comercialización. tanto en tiempo como en volumen. La coordinación de los

fletes maritimos debe ser muy precisa, dada la fragilidad del producto.
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5 CONCLUSIONESI' REC]OMENDACIONES

Este proyecto es atraclivo como inversión, con una TIR estimada en 28oA.

asumiendo un rendimiento de'l t I ha y un precio promedio de US§ L74 / kg

US$ I1.86 por caja de l5 lb una vez descontada Ia comisión del "broker", en el

terminal de Miami enviada por vía maritima.

La ventana de mercado en Estados Unidos, cuando la oferta baja y los precios

son más altos ocurre entre noviembre y comienzos de marzo. Asumiendo que la

demanda se mantiene en aproximadamente I,100 t / mes, como promedio de los

meses de abril a octubre, y que Ecuador puede captar l0 % de las importaciones

de noviembre a febrero, habría oportunidad para exportar unas 440 toneladas

que se sembrarían en unas 63 hectáreas.

Es conveniente explorar las posibilidades de exponación a otros paises. Con un

área significativa, este tipo de proyecto seria muy conveniente para la Peninsula

de Santa Elena, dado que el 50% del Valor Agregado Neto Nacional se ocupa

en el pago de salarios.
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ANEXO No. l. NOMBRES DE LA OCRA (HlDiscus escurenfus,
Abe I mosch u s esc u len tu s)

lnglés: lady's fingers, gumbo

Arabic: bamya

Chrnese. huang qiu kui, yong kok dau

Danish: okra, abelmoskus, gombo

Dutch: gombo, okra, oker

Filipino: okra, saluyola bunga, haluyoy

French; gombo, okra, ketmie comestible

German: Okra, Eibisch, Gombo, Gombro,

Hindi: bhindi, tori, ramturai

lndonesian: kopi arab, bunga depros, kembang dapros, okya

Italian: lbisco, frutto d'ibisco, gombo, gombro, ocra

J apa nese : okura, america-neri

Laotian: tuah lek

Malay: kacang benk¡, sayur bendi, kacang lendir

Portuguese: quiabo, gombro, quingombo

Russlan: bamija

Spanlsh: gombo, ocra, chaucha turca, quimgombó

Thai: krachiap man, krachiapkhieo, bakhua mun

Vietnamese: dáu bap
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3,m,m ñ0,m 1m,m 150.m s,ruo 301.35S 5,m1s2
24s0,m 660,Cm 156,m 150.m 16,730 wfr 3,813.C68

2sm,m 612m 150,m 150,m 1ffi,815 33Z0n 3,867.m
z5m,m 6ts8, CCo 156,m 150.m 1G.CM 346.8ffi 3,@.ffi
zsm,m 719,Cm 115,m 150.m 1G,Cm 374,@ 3,57,@
25m,m 719.m 85,m 150.m 1C8.@ 349.63 3,912863

719.m 85,m 150.m 1G,m 349.384 3,9r23€l

Año
195
1S
19,
lgB
1S
am
ñ1 z5m,m

@,5/'1 1a,44 150.m 1C6.8 §7,Zt4 4.G,8tr26@,867
T/" 4a/c 3/c üh lWc68/o 1eh

-§k fia/a 4T/o ü/c 13/c 1e/c
-a/,

Puredo
PorEertie

ftciriglto
O€ciÍi€rltomrdd III

Fuerte: FAO

ANEXO No.4 CONSUMO APARENTE DE OCRA EN ESTAOOS UNIOOS
(en toneladas)

AÑo PRODUCC ION IMPORTACIONES EXPORTAC ION ES
CONS U MO
APARENTE

1995 4,800 17 ,546 0 22.346
1996 6,400 20,458 0 26,858
1997 6,500 24,863 0 31 ,363
1998 7,200 17.534 0 ?4,734
1999 8,500 16.225 0 24,725
2000 8,940 19.60'1 28,541

Fuente: FAO
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AÑo PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES
CONSUMO
APARENTE

1995 7 5,591 7 5,562
1996 72,88 8 29 72,859
1997 74,00 0 31 73.969
1998 7 5,000 24 7 4.976
1999 76,000 7 5.927
2000 76,000 3

ANEXO No,5 CONSUMO APARENTE DE OCRA EN EGIPTO
(en toneladas)

Fuente: FAO

19S5 1996 1SS7 1998 1999 2000
Mundo 5,708 5,456 5.807 11 384 4 779 4 692

Repú blica Aráb¡ca de Sir¡a 5.566
Malasia 4,5'10 4,589 4,589 4,706 4 255 4,255
Chipre 168 181 111 205 279 255
lslas Fiji 126 126 126 '26 126
Jord an ia 536 53
Eqipto 29 3'1 73 3

Barbados 11'l 85 43

Bel¡ce 28

Arab¡a Saudita 479 389 395

Tr¡nidad y Tobago 39 177

Turquía
Kuwait 4 1

Fuente FAO

ANEXO No. 7 EXPORTACIONES DE OCRA
(en miles de dólares)

Año
1995 1996 1997 1SS8 19S9 2000

¡¡undo 1,937 1¿Rq 1.698 ¿ 658 1,145 1,055
República Aráb¡ca de Sir¡a 362 3,201
Malasia 768 741 741 523 650 650
Ch ipre 218 232 190 195

l6¡as Fiii 131 131 131 131 131 131

Jordan ia 330 494 62 55
Eqipto '1 'l 40 1

Barbados 68 109 91

Belace
Kuwait 2 1

Arabia Saud ¡ta 297 259 182
Trin¡dad y Tobago 7 '10 22 68

Turqufa
F!ente FAO

ANEXO No.8 EXPORTACIONES DE OCRA
(en toneladas)

re
?31

lo | 75,ee7

Año

46

146



1394 - 95
Estad o

1A 224 145,792 800 18 080 144,6¿0 800
1 129 3,880 3.44 1 129 3.880

10,550 100,200 950 11000 110.000 10.00
75,687 1 059.618 14 00 7 4.230 1039,500 14 00
5,710 78.797 13 80 15.386 72.267 470
4,900 55.000 14 22 6 450 72 900 1130

Himachal Prade6h 380 4 740 12.47 390 {,8 75 12 50
Karnaláka 13,664 1 19,560 875 14 368 125,720 875
Madhya Pradesh 10,568 84.000 795 11,096 88,000 7S3
M a harashtra 41 015 770 6 663 43.3¿5 6 51

3.474 10,757
38.020 4,355 38,020 873

3.408 13.985 410 3.487 12.720 365
374.104 10 33 36.213 374,104 10 33

10.720 570 1258
4 040 10 00

ANExO No I AREA PRODUCCION Y RENOIMIENTO OE OCRA POR ESfAOo EN INDIA

Fuenle ñ oñal H U IUIA afd

ANEXO No.9 RENDIMIENTO DE OCRA EN PAISES LIOERES
(k9/ha )

Año lndla Nlger¡a Pa kls ta n

1995 9,286 2.423 I 649 5,556 8,532
1996 6,39 7 2,50 0 I 611 5,357 I,756
19S7 6,41 0 2,49 8 I 108 5,357 I.772
f 998 6,41 0 2,61 5 6.0 53 8,790
1999 6,4't 0 2,61 5 6,0 53 5 357
2000 6,41 0 2,61 5 4.47 4 5,357
2001 6,410 2,61 5 4.47 4 5 357 8.790

Fu6nt6: FAO

lrolál | 276.

r
[Andhra Prade6h
IÁ,unachd Pr¿desh
la ss¿,n

Aree
h.

lRaiasrhñ------------l
lf am rl Nadu I

,------1i17
L 4,355

I¡EiFñj---------l

Produccion ¡ Rendirñ lento
r I uhr

Area I Produccion
halt

R end im ien to
t/ha

lun§sa I /9,9u()1

IFun,ab S53
¡o-27r_

----------aa

tBthar
lGuiarat

lxarya na

Iwe6t Eenoal --T--36:tT
loeth, I r 8Bo

lPond,cherry I ¿O¿

I trar I Ghar'á
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ANEXO No.'10 IMPORTACIONES OE ocRA
(en m¡les de dolares)

Año
'1995 '1996 1997 1998 2000

Mundo 11,47? 12 484 11 928
Estados Un¡dos 7 .250 8,296 I726 7 ,587 7 235 s,528
Kuwa¡t 1 ,206 '1,288 1,392 1,7M 1,403 1,403

Libano 850 850 850 850 850 850

Su¡za '140

Barbados T 4 4

Malas¡a 1 1 4 2 2

Jordan¡a 11 1

Ca n ada 1 932 1 803 2 300 , (on

Arabia Saud¡ta
Trin¡dad v Tobaqo 1

Chipre 1

Fuente FAO

Fuente. FAO

ANEXo No. 11 IMPORTACIONES DE OCRA
(en toneladas)

Año
1995 1996 1997 1998 't999 2000

Mundo 21 569 24 174 29 133 21,035

Estados lJnidos 17 546 20,458 24,863 '1 7 534 16,225 1 9,601

Xuwait 1,15S 1.076 1,272 1 681 1,653 1,653

L ibano 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1 ,000
Sui¡a 482

Malas ¡a 3 3 19 '10 10

Barbados l 7

Jordan 2 2

Canada 1,652 r,oJ / 1,995 1,990 2 140
Arab¡a Saudita ') a')

148
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ANEXO No. I2 IMPORTACIONES DE OCRA DE ESTAOOS UNIDOS
Millones de doleres

País 1998 '1999 2000 2 001 V a riacio n

MUNDO 748 695 836 184/a

[¡exrco 6.80 902 8 10 16%
Costa R ica 009
El Sa lvador 004 006 36o/a

Peru 003
Guatemala 002 009 o02 1a/o

Hond uras 006 0 01
Republica Dominicana 000 0 01 383%
N rca raq ua 013 008 000 -97 o/o

Ecuador 000
Turq u ia 004
nd a 0.01

Tarlandra 000
Eqrpto 0.00 0.01
Canadá 0.01

-

Fuente: Wold Trade Atlas
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ANEXO t{o. 13 IMPORTACIOiIIES DE OCRA PROCESADA DE I,,ISA

Millones d€ dolares

Pais 1999 2000 2001 Variacion

MUNDO 4.16 301 3.40 -1lYo

Guatemala 2.?2 ?.20 2.02 2.22 -0.10/o

l\¡lexico 097 0.97 0.50 006 -870k

El Salvador 0.70 0.98 019 0.83 3370k

Nicaragua 0.03

Honduras 005
Egido ñaa 0.23 0.27 028
Libano 0.00 0.01

Jordan 0.01

Vletnam 0 01

Chipre 0.00

Cenúá 0.01

Fueñte: \rybdd Trade Atlas

Fuente: FAO

ANEXO No. 14 CONSUMO APARENTE MUNDIAL
(en toneladas)

ANO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONE§
GONSUMO
APARENTE

'1995 21 ,569 5,708

1 996 3,813,058 24 ,17 4 5.456 3,831 ,776

1997 3,857.888 29,133 5,807 3.881 ,214

1998 3,899.896 1) 226, 11,384 3,9'10,738

1999 3,967.023 21,035 4,779 3,983,279

2000 3,91 2,853 22,7 55 4,692 3,9 30,91 6
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Ene Feb

ANEXO No.15 SHIPMENTS OCRA (en toneladas)

Jun Jul Se Oct Nov OlcMar Abr
1996

1997

19S

1999

2000

truct 1m
lmport 50

tulexrco 50
G€temala 0

8m

2so
0

600
2.m
2.m

0

m
2,GO
2,60

0

50
2,050
2,m0

50

50
8m
750

50

60
560
100

2,

E,

I

50 f50
50zfo
50?fo
00

50
tm
100

0

0
,50

0
150
150

0
50

0
50
50

50
350
150
200
400

0
so

0
900
s00

so
300

0
0

300
0

m

500
800

0
0

7XJ
50

300

00
7fi 7fi
050
050

750 660
00

750 750 1

100
150
150

0
m

1.m0 90 7m 600 500 650 500 50
so 600 450 50 lm 50 so 850
000050000

5050000000
m 560 450 50 50 50 S0 850
00000000

360
200

50
150

lruck
lmpoñ

Guatemala
i¡exico

total
TrucI 0
lmpon 60

Hoñduras 50
llexico @O
Total 660

TiucldFlorld¡ 0
lmport 600

¡rexico 560
Nicarag€ 50

Truck 0
lmporl 15O

El Salvador 0
Gualemála 0

ií6¡co 10O

Nica.agl'E 50

350
m
m
'150

600

0
3,560

0
4,150

om
1,250 3,800

00
3.800 1.300

550 4 150 1 m4 050

500

0
750

0
750
750

o
7A
7m

50

500

200
50

750
150
600

0
600
750

0300
950 z,mo

50 50

450
5,60

0
5,@

0
1o,so

0
10.850

0
9,5(n

0
9,$O

0
5,150

0
5,150

0 100
3.350 2,SO

00
3.350 2,e60

0
400
m

3,300
4&

800
1.m0

0
0

1.000
0

0
4,150

0
1,250

50
150

0
m
ño
150
360

0
350
500

600 700 660 650 200 50
25002502fo25o600

000000
000000

?soo?50200?fomo
000000

850 7ú 900 860 450 660

1.

¡O

50
100
100

0

100
300

0
'150

400
450
m

0
200
650
150

0
0
0

950150 3
350

0
0
0

600
50
50
0

1.

15

14
16

40
41

't7

11

10

5 500 10

250
8,750
8.750

0

650
3,360
3,360

0

850
150
150

0

1,mo
300
300

0
T

0
m

0
0

'150

1m

0
m

0
0

m
0

250
7m

0
100
600

0

1.

4.

t1
2001

Fuente USDA, Fresh Frurt and Vegetables

TrucUFlorlda
lmport

Costa Rrca

Honduras
tulexico

Peru
Tolal

0
600

0
0

600
0

mo

5

800
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1997 1998 't 999 2000 2001
Sem Precios Sem Precio6 Sem Precios Sem Precios Sem P recios

1

2
3

4
5

6
7

I
I
10
1't
a1

IJ

14

16
17
18
19
20
21
2?

26
27

?a

30

34
35
36

38
39
40
41

44
45
46
47
48
49
50
51
\.)

15.7
1 5.5

1 8.62
1 8.6
1 8.2
1 8.8
19
19

16.64
'l 6.9 1

't8.16
17 I

17.18
17 .3

17.75
1 7.6

11.4
10.87
8.68
6.5

6.1 8

8.2 5
7 .25

7

7 .62
7 .62
7 .42
7 .22
7.0 3
7.15
8.8 7
9.02
8.62
91

9.7 5
10 75
113

11 25
9.3 3
7 95
7 .61
6.5

1116
11.9

13.85

15 75

I
2
3
4
5
t)

7
I
I
l0
11

12
13
14
15
to
17
18
19
20
21
),

24

')F

27
28
29
30
31
JZ
33
34
35
36

38
39
40
41
42

44
45
46
47
48
49
50
51
q)

15 85

1 9.5
'1 9.7
2 0.5
18.45
1S.75
'1 9.7 5
19.75
19.75
1S.75
19 6

18.83
17 .54

16
12.7 5
9.5

12 57
1116
10.87
10.65
10.62
9.8 5
9.?5
8.8 5
7.8 8
7.5

6.7 1

6.7 5
7.0I
I

L6
8.5
8.5
85
85

8.41
I77

10.25
s.0 7

13 7
't3 75
I 3.5
14 4

15 37
1 4.5

a1e,l
'1 1.65

1

2
3

4
5

t
7

I
o

10
't1

12
13
14
'15

'16

17
18
19
20
21
22

26
27
28
29
30
31

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

17 83
20.86
21 .4

21 .76
21

20.09
'1 S.4l
17 62
19.11
17 .'18
'1 6.9'l
19 08
18.97
17 .7

't 6.07
14.7
14.5
14 5

9.8 7
10.04
8.0 3

6.825
7.31
7 .12
6 .42
75

9.6 2
90:l
I OZ

725
I72
9.5

10
10.55

11

1'l
11

11

11
'10 54
13.41
15 65
't 5.8

16.67

1

2
3
4

b
7
o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
).t

24
2q
26

2A
29
30
31

34
35
JO

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

't7 41
18 53
22 78
23.73
22.06
20.8
2 0.8
20.8
20.8

21 .07
21

21 65
22.92
22.41
15.84

9.25
8.72
I725
98

1015
8.42
8.66
'10 62
1 0.62
'1 0.7 3
10.83
10.83
10.87
7 .84
7.8 3
9.7 5

9.15
8.7 5
8.4 3
8.7 7

8.9
87
8

98
11 175
10 35

I
13.21
13 97
15 62
15 42
19 09
21 '19

20 23
22 82

,l

2
3

4
5

6
7

I
o

10
't1

12
'13

14
15
16
17
18
19
20
21
22

24

26

28
29
30
JI

33
34
35
Jt)

38
39
40
41
42

44
45
46
47
48
49
50
51
52

13.25
15

14 5
14 5

13 83
12.5

13 75

ANEXO No. 16 PRECIO PROMEDIO SEMANAL DE OCRA (TERMINAL MIAMI)
(C aja de l5 l¡bras)

F uenter Today arket r ces
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1997 1998 '1999 2000 2001
Sem P rec ios Sem P rec ios Sem P rec ios Sem P rec ios Sem P recios

1

2
3

4
5

6
7

I
o

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
to
27
28
29
30
3l

33
34

36

JÓ

40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

21
19 8
r9 75
2 0.8
23.7

24 75
21 .25
16 75

15
15.42
174

14
1 3.9

14 ?5
13.33

12.06

13.25
15.16
14.91
15 .25
14 25
19 16

10.83
11 ?5

I
11 .37
8. 14
8.12
1'1.5
12.5

12.7 5

13.16
1316

11

11 33
17

1 9.5
16

8.7 5
19

21 .8
225

1

2
3

4
5

6
7

8
o

10
'11

12
13
14
15
16
17
'18

19

20
21

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

39
40
41

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

?2 16
1? 1)

't 9.5
21

245
26.66

14.4
13.62
16.5

13.21
15.62
16.12
24.7

2 3.06
177
9.5 5

11 58
1 3.8

12.83
8. 16
6.91
7 75
7 .18
8.12

11 .4?
9.84
7 91

7
10

757
11 .21
15.22
11 .87
I 55
10.22
16.75
17.95
14 09
10.45
756
7.78
821
7 .62
13 5

1 6.06

18 66
23

245

1

2

3
4
5
6
7

8
I
10
11
'12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

28
29
30
31
1a

34
35
36

38
?o

40
41
4?
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

20
17.66

¿3 at

23.87
17.75

'1 6.6
14

176
175

17.05
17 28
19.85
14.64
I 25
8.44
't5

9 54
10.92
14 21
101

11 62
I 33
22

19.82
16 25
16.76
11 39
I 26
20

1

2
3
4
5

6
7

8

10
11
1)

IJ

14
15
16
17
18
19

20

22
23
24

26
27

29
30
31

32
33
34
35
36

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

25 81
19 66
22 12
23 66
24.27
20 79
17 .5

14 68
18 71

13 5

11

13.07
13.05
10.88
10I
1 5.9

14.7 3
10.05

16
15

13.37
12.15
9.9't

11.44
11.75
16.1 8

1

2
3
4
5

6
7
I
I
10
11

IJ

14
15
16
17
18
19
20
2'l
22
23
24
25
26
27
?8
29
30
31

33
34
35
36

38
39
40
41
A2
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

12.85
18.83
28 1

31 .37

?3

't7 .25
16

1 8.1
22 37
14.37
19.87
10.5
12.5

10.85
11.16
12.7 5
14 05
18.61
13 76
I 75
10.91
14.58
16.83
1 5.35
't4.92
'17.36

14.78
722
9.27

11 .87
11 .2

11.09
8.56
g 77
1 0.5

't2.33
11 .4
s.82
9.4
8.1

8.14
I

21 .14
't 9.8 7
27 .25
18.5
12

29.5
25

ANEXO No.17 PRECIO PROMEDIO SEMANAL DE OCRA (TERMINAL NEw YoRK)
(Cá¡á de 15 libras)

F ue nte: Today Market Prices
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ANEXO NO.18 PREDICCION OEMANDA DE OCRA

Año Mes

lmportacrones
en logalitmos

lmportaciones
en toneladas

2002

1

3

4
5
o

7

I
o

10
11

12

7
7
7

7

7

I
7

7
7
7
6
6

71?
869
847
827

1 ,310
1,E41

1 .224
1,064
1,533
1,155

497

ANEXO No. '19 Valorac¡ón de los elementos de la Lista de Revisión Ambiental
propuesta por el PNUMA.

' Al util¡zar este crilerio, se seleccionara la altemat¡va que resulte oon mayor puntuación
positiva

SIGLA NOI\4 BRE VALOR
lndeterminado 0
Altamente adverso 3
i¿ledianamente adverso 2

BA Baja adversidad ,1

o l\rluy bajo o insignificante 0
BB Bajo benefic¡o +1

MB Medianamenle beneficioso
AB Altamente beneficioso +J

t5,l



ANEXO No,20 Análisis de impacto ambiental del proyecto de producc¡ón de ocra.
Santa Elena, provincia del Guayas.

LISTA DE REVISION VALOR

Pos¡bilidedes de empleo +3

D¡versidad de empleo +1

Desarrollo de especialidades +3

Posibilided de formación técnica +3

Transferencia de tecnoloqie +3

Migración de la poblac¡ón 0

Estruclure de le poblac¡ón L')

Equipamiento educativo 0

Equipemiento sanitario y med¡co 0

Estructura de salarios
Qportunidades comerciales +3

Desarrollo de los recursos loceles +?

Efec'tos sobre le utilización de la tiena +3

Cosechas agrícolas +3

Granjas ganaderas 0

Servic¡os de transpole +3

Velor de las propiedades +3

Calidad del aire +3

Celidad de las aquas dulces +2

Emisiones gaseosas 0

Carga de efluentes 0

Eliminación de residuos sól¡dos +3

Efectos sobre la fauna 0

Efectos sobre la flora +3

lnslalaciones y recursos recreat¡vos +1

Niveles de ruido y vibraciones 0

Calidad visual y paisaie +3
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ANEXO No. 2l lmpactos amb¡enlales probables y sus mecl¡das de m¡tigac¡ón

ANEXO No.22 GASTOS PRE-OPERATIVOS ( EN US$. )

3

No
Ord

IMPACTO CAUSA IVIITIGACION

1 Desaclivaclón b¡ológica
del suelo con pérdida de
su fert¡lidad

Ouemas de desechos.
aplicac¡ón de biocidas

Evrtar quemas de
desechos y elaborar con
ellos abonos orgánrcos
(compost, bocáshi).
Aplicación de abonos
orgánicos e ¡noculación de
agentes m¡crobiolÓg¡cos
eficientes (EM)

Z Contaminación de¡ aire Emis¡ones de humo y
gases

Evilar quemas

Contam¡nación del
de riego

agua Aplicar materia orgánica.
Evitar el lavado de los
equ¡pos pa.a apl¡car
pest¡cidas en les corrientes
de agua. Eliminación de los
envases de agroquÍmicos
en fosas construidas pára
ta l fln.

Vertido de agroquimicos
(fertilizantes y pest¡cidas)

4 Pérdida de controladores
biológicos naturales

Aplicáción frecuente de
pest¡cidas

Apl¡car b¡opelicidas y
agentes microbianos
entomopatógenos y
antagónicos,

Total
construcción 2003

Organización, gestión del proyecto

Gastos pre-operativos (s¡n financiación)
lnterés
TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS

9,702.00
9,702.00
3,952 92

1 3,654,92

9,702.00
9,702.00
3,952.92

13,654.92

156

I
I

I

I

I

I

I

I

I



ANEXO No. 23 COSTOS DE INVERSIÓN FUA (en US$.)

Costos de ¡nvers¡ón l¡ja

Adqu¡siclón de terrenos
Preparar y acondicionar el terreno
Desarrollo del terreno
Desbroce y sub6olado
Preparaclón de suelo
lnf raestructulas auxiliares
Cercas
Obras ¡ngen¡erla c¡v¡1, estiucturas y
ed¡ficios
Estructuras agrlcolas
lnÍraeslrucluras de r¡ego

Graneros, cobertizos
Casa de Guard¡an
Planta procesadorá
Galpon de proceso

Cualo frio
Maqu¡nar¡a y equ¡po
Maquinaria e imdementos agr¡cplas
Equipo de riego
Equipo de refr¡geración
Vehiculo
Equ¡po auxiliar y de s€rvic¡o
Otros
lnstalación de red electnca
Protecc¡ón ambiental
Maquinaria y equipo
Bombas de fumigar
fOIAL COSTOS DE INVERSION FIJA

Total
construcc¡ón

12,000
5,734
3,850
2.450
1,400
1.884
1.684

12,000
2,000
1,200

800
800

10,000
4,000
6,000

50,580
50,580
29,080
10,500
'11,000

10,476
10.476
10,476

280
2BO

280
91,070

0
0
0
0
0
0
0
0

1 1,000

11,000
0
0

11.000
0
0
0

280
280
280

13,164

12,000
2,000
1.200

800
800

10,000
4,000
6,000

50,580
s0,580
29,080
10,500
1 1,000
10,476
10,476
10,476

280
280
280

9'1,070

0
1 ,884

0
0
0

r ,884
1 ,884

0
0
0
0
0
0

0
1 1 ,000
1 1,000

0
0

1 1,000
0
0

240
2AO

280
13,164

fotal
producc¡ón

0
1 ,884

0
0
0

1 ,884
1 ,884

2003 200
'12,000

5,7U
3,850
2,450
1,400
1,884
'1,884

2008 2009 201

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

I
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0

0
0

o 2011 2012
000
000
000
000
000
000
000

2005 2006 2007
000
000
000
000
000
000
000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0

0

0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0



ANEXO No.24 CAPITAL DE TRABAJO (en US$.)

Pt!t(§ó.1ó rtÉ§ó.r

End!,5

Lu¡

tcft\¡oa coriEfrlt

PrDbcoóñ ó P5¡ta§ó.r

Scrfi¡á

EÍB,U.

lbno ú otrB ño cdí|acb

l¡a¡o ó oU! no ca¡ñctÉ
CodG, ú.ünrxlrreür

irhñrr¡ñrrro ó Éhdb

Co6¡.É ó cln'ero¡¡ra.óñ drEcbs

PAE¡\TO¡ @REEXTEA
tcctlEaG ror¡t lE r
ct¡lrA" c rR¡l ro tlf¡o
atEaTo Dl cttftt. r
fR,IA'O T{ITO

Codn¡n¡

0
0
0

2'
21
21
0

?1
2'
?a
0

tó
0

s0
0

,\2

12

51¡t3
51a3

0
2a
0
0
0
0

12

0
l2
12

12

0
so

0
so

0
12

0
0

5t ¡3
0

5l /t3
0
0

,2
12

'2
0

5f 13
l2

0
0

m
TN

0

20G
2.615 5A

,39 r9
1¡!5

f)

1«)s
B¡A

18

133

0
0

{83 3e
3133

500
€80 18

rco2E8
13 ¡r01 3a
r.2¡660

r7 ¡rdt47
3.1nn
f!2n
3r¡r 17

135.r2

66
11375
x1519
2lá56

§
50 65
13 ¡ll
1311

0

0
97?n
388 m
583 3

25€
1{¡

19
2r0
?10

1.§ 33
11mm

&0
160
!m
2¡0

rm3
?3 33

xr
20
11

37
13 ¡!t
13 {r!

I
i944

3.¡¡3n

2!Oa
161914

,¡96

3125
15xx

70 ¡3

9
t169

6 6'¡
867

¡16 67
166 67
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68€ 12

7.¿É2 19*,
10,0& 33

zblu
280 6

138S
5s9

2375
:o 31

131 S
s3¡
17 25
D1
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x34
3 3¡l

381 9¡
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7É 11

t2g 5
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1Cl5
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@0
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160

?10
1@3

á
I¡
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r.6191a

1¡t96
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31ñ
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O
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$¡a
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at667
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o0
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2{0
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s
20
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45
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á
T
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9
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333
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m
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e5
T

1¡t0É
s4l
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23 3a
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ANE(O ¡b. 25 |i'¡GRESO POR VENTAS (er¡ USg )

tuucdolr
7tmo*.12l?0o3

Prcducdcn
mol

PrDducc¡qr
2005

Praducddr
am

fuucdql
m7

Producdúl
2IEB

Producdq!
20og

tuucdm
ml0

Rpdqcdon
n}11

Prjoducddr
m12

lrvenbio, saldo anterior

Cadidád prodE¡da

lÍÉrtario, sá¡do firal
C€rn ded \,€rdda
Plelo bn b urrtano (FronÉdo)
lmr@s brijbs por wñh
lrEreps n€'b For \ónbs
ll'EfiÉsc POR VENTAS
Pafta €n düs(%)

0

70,m.@
174

121,80m
121,8CO @
121.8@m

1@

a.88.es
1.S1.11

70,mm
1.74

r21,8m.m
121,8& m
121,8m ú

1m

1.$1 11

70,m.m
1,$1 11

70.m.co
1.74

121,8m.m
1¡.8m.@
121,8C0 m

1m

1,361.11

70,@@
1,Sl 11

70.m.m
174

121.80.m
121,8m.O
121,8m.m

1m

'1,s1.11

70,mm
1,St.1l

70,@.m
1.71

121.m.CO
121.m.m
121,m.m

1m

1,S1 11

rc,mm
'1,s1 1'1

70.m.m
1.74

121,m@
121,8m.m
121,8m m

1m

1,S1 11

70,m.m
1.361.11

70,m.m
174

121 ,8CO m
'121,8m.m

121,8@.m
1m

1,S1.11
70,mo

1.51.11
70.m.@

1.74
121.8m.m
121,8m.m
121.mm

1m

1,St11
70,m.m

1.31.11
70.mm

171
121,80.m
121,m.o
121,8m.O

100

1,Sl 11

70,ffim
1,S1 11

rc,m.m
1.74

121.mS
121.8m.m
121.8mm

1m

159



O.o
ooooñroooo

-ooa.r¡óooNE
!rrddooÓÓffd

úi- .i ñ - -' 6 ñ ó (i - - 6 d ci (o ó ; ; - .; .i - ño

38833333ei888888888888333888888889S+Be"
- o oN irt tDoÉft ;o o 6o o ooo oo ooo€o o ooo N

6.\ io_ -_ r. +. n.r q q q io. ñ. n r. r.6- q q n qj- o €_.! ñ. .,1,o.

-^c'000()c]000000000(>000000@?oro{
FsessssssaBSSBBRsRRE!rfcdóoo(aNñ

ñ- ;- .id - - ñ ñ ó @ - - '., 
rio,oó E- - N^;. S-

- o o F o @ o ó d E o o o o o o o o ó o o o o (D o o o o o d o ó r.¡ ñ - e @ É o o

d- ;- .i..¡;-(t.¡ó(o--dd4t€'rits--.jN-

- o ooo o ooo oo ooirr (,ó ooo or oots.,rose^Esssses8BBBS8BHRBRRggs--*-'gg¡¡
ú; ;: ñ.i - - d.idtio;;6 6 a lo ó ñ -;.i ñ - ()o-o

oooooooooooooooodroooooÉo'¡)(oóó.o-^oooooooooooo.ooooooooo¡or¡róóoo
.oooF-,ooóñó

6- -; ñ..i--lr,ñólo--,ó,¡)ó,oo---nñ-

ÉooFr)'óoóN;oo
Nq\ 11 q q o io. .!.1 r. r.1n q (o. 1- \@.o.q

3

! s! o - ñi IE 5 E E*i ¡ : 3 E t
E. ".E ¿É Éi¡Et;Éc g i i,ÉEE=Er*: Él'". e :Í EPsPf :6E.i I : t E E :!¡68
": ^6;g I E. csPreu¡üE:Y I 5: 

'¡¡ 
ce r¡¡ E;i e'¡¡

EIH :Eitqs5"üE" ¡Éi;;3§;:E,'i;:r:r-;g§ ";qsEÉ::
;EFs§;:Esi:Ei§;i:!!§i§s§;!i¡iigsiiÉgs gspsÉ¡:É$§

¡-

I

!

!

!

-r

É3

9?

Yi
¡n

{,

z.o
o
o
o
o
É.
(L

IJJo
o
t¡JJ
F
oF
o
Fo
o
iD
(\,¡

cj

ox
t¡J
2.



..o

;
ó

oooNqo
ooÉ.¡ooóN;o
qF @-. ú- q. d. N. q o- q I -, n 1 r.9,¡,, o. n q q q n f: .1

I

ÓÓ\o¡oÓÓÑ;o
oo' Nooooooo6(orooÓanorNodN.oÓoq*. @.-_ f.r_nñ-o-qo_o,n!11q¡tqn9o.@.nn ñ-

g

oooooooooo
óóEó@óóN;o oo) dooooooqÉ @.. §. f. N. N- o- q q (D. ñ. n 1 1(o.'¡,. o,-.: q o. @. n n d

s

ooEó@o_NEo
9r o.- 1r.!N.o.qqq

*Eooooo.o.
o.r @. -. q. q, N ^ q q q io. N- ñ- e_ q. €. o. gt. d. q q q d. d. n

3

loo ooooo @6ooo 6oo ooooo

_óÉóioóóñ;ó

l-r q1 § r d n q q o @-.:.:1 1 lo. ,,! o. ñ q q q n.: n
lj1-t-r-

oooooooooooooooo600Ó
óóÉó@oó^;oo

1q. q q q @. .! ñ- f. {.11q I *.-. I
R

ooooooñro

..1.! n q q.lo.,r'. q.r q q q.: é1

9

c

:
.:
o

o

o
u]J
(I¡

É.

o
oF
@
oo
t-
ñ¡

z
ox
l,tJz



ANEXO No.28 COSTO§ FUoS (en US$.)

Costos os

7truT
12/2ü3

Prodwción
axx

Producción
2005

Prodtrcc¡ón
2006

Producc¡ón
m07

Producción
2008

Producc¡ón
2009

Producción
2010

Producción
2011

Prodrcción
m12

Depreciac¡ón
Ccstcs finarrierc
lrterés
CGT6DEPROOT,@ON
TOTALES
CGTGOE PRO ,,CTO6

5.641 .90

3,975.00
3,975.00

11 .283.80
6,757.50
6,757.50

10,933.80
5.167.50
5.167.50

10,583.80
3,577.50
3.5n.fi

10.5E3.E0
1.S7.50
1.S7.50

8,517.20
397.5
397.5

8,4$.¡10
0
0

8,643.40
0

0

8,643.40
0
0

a€.408,

0
0

Parte del total

9,616.S
9,616.90

'10.68

18,041.30
r8,041.30

16 71

16,101.30

16,101.30
15 19

14,16r.30
14,161.30

13.61

1?,571.n
12,571.n

12.27

8,914.70
8,914.70

9,@

8,643.,1O

8.643.,10

Ln

8,643.¡lO

8,643.40
8.n

8,643.¿lo

8,643..10

Ln

8,643.¿10

8,643..10

E.n

ló2
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ANEXO No.30 FLtlJo DE CAJA ( en Uss.)

2003 2004 m05 2006 2007 2008 2flX) m10 201'l 2012 Residual

ENTRADAS TOTALES OE EFECTIVO 121,8m.m
o
o
0
0

121,&O.m 121

0
0
0
0

,m.@ 121,ffi.m
00
oo
00
o0

731.2r3.n
1@.473n
53,mm
53,mO
3,473.n

121.8m m
121.8m m
223.3S.6
1ú.7r2.@
fi.070 m
9,7m.m

17.8 47

25,788 m
54,620.m
11,518 S
7.g27 C2

s3üco
7.ñ.72

1A.m.m
o
0
0
0

1A.m.CO
1Z,m.o
1ú.12^§

0

o
-7,388.13
5,286.30
54,640.m

5,021 4§)

5,757.50
1 r.820.33
15.677.51

121,WU
46.64

0
u

,t6.64

r21.m.@
121.8S.m
111,§.56

0
o
0
0

36.26 30
54,620.m

5,724.74
5,16'/ 50

10.6CO.m

10,448.10

121,m.m
0
U

0
1A,m.O
121.&O.m
110.5t'1.&

0
0
0
u

35,286.S
54,6¿0.m
6.427.S
3.5n.fi

10.@0.m
fi.m.21

0
0
o
o

§,286.30
54,620 m
7,W.37
1 .987 50

10,6m.00
12,301 83

1Z.mo.m
121.m.m
s.334.53

0
0
u
o

36.286 30
54.6?0 m
a.42a.23

0
0

8,&.47

1¡,8m.o
0
0
0
0

1A.m.CO
121,m.o
s,34.53

0
0
0
0

36.m 30
54,6¿0 m
a.42a.n

0
0

n.&.47

1¡.m.o
0
0
0
0

121.m.@
121,m.6
98,334.53

0
0
0
0

3É,285.S
54,@0 m
8.4A 23

0
0

73.ñ 47

35,851 35

Enradas de fordos
Capital social tolal
Total de pr&anps a largo pla¡o

FirErEiac¡óo ldal a corto Plazo
E lradas de operaoorE§
lngresos por \€rtas
SAUMS TOTALES D€ ETECf I\,o
ArrÉrto de adi\o§ fips
lr¡,ers¡one3 ñias
Gados preoperati\os (sin f narE¡aoón)

AÍErdo de adilos comertes
Codo6 de operaoón
Codos de corErcializac¡óñ
lmp(rdo a la rerla
Codo6 faEncieros
Pago de prHarÍos
E(CEDEMTE IDEFlcÍN

12'r.800co 121,800 m
121 .8m m 121,8m.CO

109,49817 1r7,G7.G
13,164.00
13,1Ar.00

o
0

35,286.30
54.620.@

8.329 89
397.5

5,3@.m
4.7ü2.31

121.m.o
121.8m.@
s],331.53

0
o
o
u

35,ffi.O
54.620.m
8.4u.4

0
0

8.6.47
2,300 0B

33,551 27

o
0
0
0

2,m.8
0
0
0
0
0
0
0
0

SALM ACUMIJLAoo D€ EFECfI\IO 7.W.72 23.*1 Z3 34,0G 33 ,15,297.53 57,599 36 62,301 67 85.767 14 1@.2.32.61 132,6S8 07 156'¡6354 189,714 81
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ANEXO No.31 BALANCE GENERAL PRoYECTAOO (en uS$)

2003 m04 2005 2006 m07 2008 m09 20'10 2011 ml2
124 4§ 20 121,44o78 120,955 08 12f,659.48 123, 3n 51 132J6 62 147,548.69 ',162,370 76 117Jn Bz'1s2,014.89

ACT¡\¡OS TOTALES
Actvos corrientes totales
lnventaro de rEterides y s¡Jmnisfro§

Prodrrtos en proceso

Productos termnados
Cuentas por cobrar
Efectvo en caja
Superavrt de caia, ñnancieión dspon¡ble
Ac.tivos ñjos totales, neto de depreciacion

lnvers¡oneg ñj6
Consür¡coón en curso

Total g6tos pre.operativos
Menos deprec¡4iór¡ alrrulada
PAS¡VOS TOTALES
P6ivos conientes totales
Cuentas por pa0a
Deuda total a largo dzo
Capital social total

Acc¡ones ordnanG
Reserv6. beneficios acrlrrulados no dSibuidos
l.Jtil¡dades no d¡stsibuid6
PabiÍDnio
Ra¿one§ (9d

Capital social / pas¡vos totdes
Patrinpnio / patvc totales
Préslarps a largo plazo / pafiÍlonio

25,347 19 33,64r.56 44,089.66 55,377.86 67,679.69 72.382 01 95,847 47 119,31294',t42.77841 166,24387

569.6 569.6 569.6 569 6

680.18 363.42 §3 42

002 88 686.12 686 12

13 401.38 7.49219 7,492 19 7,492.19 7,49?.1s 7.492 19 7,492j9 7,492 19 7,492 19 7,49219

246 50 969 %9 969 s69 969 969 s69

7,883 72 23,561.23 34,009.33 45,297 53 57,599.36 62.301 67 85,767 14 109,232 61 132.698.07 156,',163 54

99,083.02 87,799 22 76,865.42 66,281.62 55.697.82 60,344 62 51,701.22 43,057.82 34,414.42 25,77't 02

0 91 ,070 00 91 ,070.00 91,070.00 91.O7o OO 91,070.00 104.234 00 ',104,234 0o '104,234 00 104,234 00

1)32.52 569.6 569.6

0 0

569 6 569 6 s69 6

363.42 363 42 §3.42 363.42 §3 42 363 42 363 42

686 12 686.12 686 12 686.12 686.12 686 12 686 12

0 0 13,164 00 0 0 0 0

0 0 0 0 0

91,070 00
13,65492 '13,6s4 92 13,654.92 13,654.92 13,654.92 13,654.92 13,654.92 13.654.92 13,654 92 13,654 92

5,641 90 16,925.70 27,859.50 38,443.30 49, 027.10 57,544.§ 66.187.70 74,831.10 83,474 50 92,11790

124,43020 121,M078 120,95508 12',1,65948 123, 377.51 132.7;f.&. 147,548.69 162,37 0 7 6 177j92.82 1 92,01 4.8S

3,473n 2.253 44 2,300 08 2,300.08 2,300.08 2,300.08 2,300.08 2,300.08 2,300.08 2,300.08

3.473 7t 2,253 44 2,300.08 2,300.08 2, 300.08 2,300 08 2,300.08 2,300 08 2,300 08 2,300 08

47,7m OO 37,100.00 26,500.00 15,900.00 5,300.00

53.Om.oo 53,ooo oo 53,000.00 53,0m.00 53,000.00 53.000.0O 53,OOO.OO 53,000.00 53,000.00 53,000 00

53,0@ 00 53,OO0.OO 53,000.m 53,0m 00 53,000.00 53,Om.OO 53,OOO.OO 53,000.m 53,0m 00 53,000 00

o m.256 43 29.087 34 39,154 99 50,459.40 t2.7n 4 77,4X 54 92.248.61 107.070.67 't21'892 74

20,2fi.43 8.830.90 10,06765 11,3M.40 12.318.03 '14,649 11 14,82207 14,822 07 14,82.07 14'822.07

73.2fi.43 82p87.U 92,154 99 103,459.40 115,777 43 130,426 54 145,248.61 160,070.67 174.89274 ',|89,714 8',I

42 59
58 87
065

43.56
85 04
015

24.08

39 93
98.27

0
31 47

35 92
98 44

0
41 67

29.91

987
0

62 08

27 .6
98.8

0
72 28

43 64
67 59
045

14.9 3

76 19

029
19 17

42 96
A1RÁ

0.05
29.42

32.64
98 58

0
51 87

Actvos corrtentes / p¿rsrvos cofnentes 73
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ANExo No. 32 VALoR ACTUAL NETO ( en US$)

Valor actual
neto

I asa de
descuento

('k)
162,530.2?
69.813 83
22,680.45
4,003 72

-20,531.39
-31.550.15
-39,345.33
45,127 .87
49,582.89
-53,120.83
.56,000.'17

0.00ó/6

10.000/6

2Q QQo/o

30.00%
40.00%
50.00%
60 00%
70.00%
80.00%
90 000/6

100 00'i6

ANEXO No. 33 lNolCES FINANCIEROS

Razones anc¡eras

Préstamos a
larqo pla2o /
patrir¡onio

A.tivor
corriente,

pár ivo¡
corrie¡te¡

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

0.65
0.45
0.29
0.15
0.05

0
0
U

0
0

14.93
19.1 7

24.08
29.4?
31 .47
¡t'1.67

51.87
62 08
72.28

-1.78

0.89
0.99
1.6
4.7
0

0

0

0
0

3.86
3.32
3.?6
3.26
3.26
3.26
J.lb
3.26
3.26
3.26

s.12
1.9

1 .66

1.8
1.98
1.83

0
0

0

0

Razones de eficiencia
I
i Véñta! / cápital

invertido lotal

Razón

coato8 de
peraonál

lnvéñtark) / ventas Flujo de électrvo Netd Ventas totale8

7 t2003-
1212003

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

1.03
1.08
1.08
1.08

1.08
0.9 7

0.9 7

0.9 7

0.97
o.97

5.47
5.47
5.47
5.47
6.1 1

6.1 '1

6.1 1

6.1 1

6.11

0.02
0.01
0.01
0.01

0.01
0.01

0.01
0.01
0.01
0.01

-0,7

0.27
0.?2
0.21

0.2
0.09
0.19
0.1 9

0.1 I
0.1 9

t6ó

Flujodeelectivo Cuént r por Fluio de efect¡vo
ñeto /deudaa @brer / cuentas ñeto / serviciode la

largo pla¿o por pagar deuda á LP



ANEXO No.34 ANAL¡S|S DEL PUNIO OE EQUILIBRIo SoBRE LAS VENTAS

Prod ucc¡ón
7 t2003 -12t2003

Producclón
200i1

Prod ucclón
2005

Producclón
2006

Producdón
2007

Producclón
200t

Producclón
2010

Prod ucdón
2011

Producclón
20m

Producclon
2012

lñgr6sos por venbs
Coslos variables
Margon variade
Razón de nErgen
vanade. en

121 ,800 00
80,408 30
41,391 70

121 .800 00
89,906 30
31,893 70

121.8m.m
89,906.30
31 ,893.70

1?1 .800.m
89,906.30
31.893 70

1 21 .800 00
89.906.30
31,893.70

121 ,800 00
a9.so6 30
31.893.70

121,800 00
89.906.30
3t.893 70

12r,800 00
89,906 30
3r.893 70

121.800 m
89.906 30
31.893.70

121,800.m
89.906.30
31.893.70

33 98 26 19 26 19 26 19 m19 26 19 26.19 26 19 26 19 26 19

Con costos ñnancleros
Costos ñFs
Costos financieros
Vontas oñ el pL¡nto ds
squilibrlo
Punto do equlllbrlo, en

Razón de cob€rtura de
cosbs ñps
Sin costoE linanclelo§
Coslos ñFs
Ventas €n 6l punto de
equil¡br¡o
R¡nto de equlllbrlo, en
./.

Razón d€ cobortur¿ de
cosbs ñi¡s

5.641.90
3,975.00

2A.N.87

4.3

5,641.90

'16,601.96

13.63

7.U

11.283.80
6,757.50

68,894.57

56.57

1.77

1't ,283 80

43,092 1'l

35.38

283

10.933.80
5.167.50

61.489.83

50.,l8

1.98

r0,933.80

41 .7fi 48

u.2a

2.92

10.583.80
3,577.fi

54,081 .10

444

2.25

10,583 80

40,418.86

33 18

3.01

10,543 80
1 .987 50

.t8.ffi.99

§.42

2.54

10,5A3.80

40,418 86

33 t8

301

8,517.20
397 5

34,O44.67

27.95

3.58

8.517.n

32.5?6.64

x7

3.7 4

8.&l3.,lO
0

33,008 59

27.1

3.69

8.643.40

33,m8.59

27.1

3.69

8.643.tO
0

33,008.59

27.1

369

8.643.40

33,m8.59

27 1

3.69

8.813.40
o

33.m8.59

27 'l

3.6Ñ)

8,643.1lo

33,008.59

27 1

3.59

8.643 40
0

33,008.5S

2f .1

3.69

8,643 «)

33,008.59

27.',|

3.69

167



ANEXo No.35 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TASA INTERNA OE RETORNO

Variación en Ingresos por Aumento de Costos de
% ventas activos füos operación

-20.0OYo -3.00% 4?.30% 47.44Yo

-16.00% 5.25Yo 38.79% 43.28Yo

-12.00% 12.04Yo 35.68% 39.28o/o

-8.00% 17.640/o 3?.91oA 35.43olo

-4.00% ?295Yo 30.40% 31.72Yo

0.000/6 ?8.14Yo 28.14o/o 28.140Á
4.Q0o/o 33.270/. 26.07% 24.66Yo
8.000/6 38.41o/o 24.17To 21.28o/o

12.00% 43.60Yo 2?.420k 18.00%
16.00oh 48.85Yo 20.81ok 14.79%
20.00% 54.20Yo 1g.29ok 11.65%
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ANEXO No. 36 VALoR AGREGAoO (enUSl)

VAN N

Va¡o. acfuel

Valor de la producqóo (con afipue§o) 781 ,I S
lns¡JíDs .rBteflales 87,939.4

VALOR AGREGADO NTERNO BRt'fO 693.256.6
lñversiories 110.526.96

VALOR AGREGAOO }¡TERNO NETO 582.729,65

Pagos repatr¡ados 335,397.24

otros 335,397.24

VALOR AGNEGADO NACP'{AL NETO 247,3NÁ2
Sueldos y selarios 123,275§
t\¡ano de obra caliñcada 42,14€.14

t\reno de ob,ra no caliñcada A1,1É.24
Dividendos, interés 2,115.94
C-:ób¡emo 4 ,U4.7 4
üros 53,@6 36
DislribEi&r dél valor egreg¿do
Sueldos y salanos / valor agregÉdo 0 5

Ovdendos, interés / valor agregado 0 09

Gobierm / valor agregado 02

Total 2003
r,245,583 72 121.8m

'1,10.307 11,946 3
1,1G5,276 72 109,853.7

1,l5.7.t8.7 '103,587 58

20tx
r22.679 69
14.b2 3

108,417.34
-3'16 76

2005
121 800
142,62 3

107.537 7
0

2006
12r.8@
14.b2.3

107 ,537 .7

0

2007
121,8m
14.262.3

107,537 7
0

2008
12t,8(n
14.262.3

107,537 7
13,164

2(x'¡
12r,800
14,fr2.3

107,537.7
0

2010
1?1,8m
't4.?623

t 07,537.7
0

2011
12t,800
14,?f.2.3

107.537.7
0

2012
r2r,Em
't4,ñ2.3
lo7,537.7

0

989.528 02
530,0m
530.0@

6,26612
53,000
53.000

1,087,3414 r07.537.7
53.0@ 53.000
53,000 53.000

lo7.537.7
53,mo
53,000

107,337 7
53,000
53.000

94,373.7
53.000
53,000

107,537 7
53,000
53.000

107.537.7
53,000
53,0m

107.537.7
53.0m
53,000

101 ,137 7
53,000
$,0m

459,s28 02
r98.80
66.600
13224

25.815 42
77.739 79

157. t 32.81

46,733 88
13,6m
6,660
6.960

7 p27 S2
1 1,518.36
-79,800 16

55,734 14

20,s80
6,660
13,920
6,757.5
5.021.49
23,375.t5

54,537.7
20.580
6.660
13,920
5,167.5

5.724.74
23,065.45

54,537 7
20,5€O
6,6@
13,920

6.427.W
23,§2.2

54,537 7

20.580
6,660
13.920
1,987.5

7,004.37
24,965.83

41,373.7
20,580
6,660
13,920
397 5

8,329.99
12.066.31

54537 7
20.580
6,660
13,920

0
8,428 73
á.58 47

20,580
6.660
13.920

0
a,42A.73
?5,52s.47

54537.7
20.580
6.660
13,920

0
8,424.23
x.5?3.47

54537.7
?0,580
6,660
13,920

0
a,42873
x,523.47

038
00s
01
o42

034
007
o12
0,r4

038
0

0.15
0.47

038
0

0.15
047

0.38
0

0.15
o.47

043
006
o17
0.34

4E
4.17

1.71

0.37
o.12
0.09
o.42

038
0.04
013
0.46

05
0.0r
o.2
029

038
0

015
o.47Olros / valor

eflciencia abso[.rta
VA (VANN) / VA (salarios. §¡.Eldos)

Prueb. do elicíenqÉ relali
VA (VANN)/ VA (inverE¡ón)

VA (VANN) i VA (d¡vrsas)

VA (VANN) / VA (rBrro de obr¿ calilcad¡
VA (VANN) i VA (rEno de obra)

0 21

2.0r

0.73
547
2.O1


