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El Ecuador posee ventajas competitivas, que no han sido utilizadas de manera eficaz

y eficiente para obtener beneficios futuros, adcmás hay regiones del pais que no

tienen la infraestructura adecuada para llevar a cabo una inversión.

Hay diversidad de climas y de suelos aptos para la siembra de frutas, vegetales,

tubérculos, etc.; y analizar las oponunidades de mercado que cada uno de estos

productos tenga, son factores muy imponantes al momenlo de tomar la decisión de

llevar a cabo un proyecto agro-exponador.
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Siendo la yuca un tubérculo muy resistente a la sequia, cultivada por agricultores de

escasos r€cursos, se ha convenido en una alternativa de exportación de productos no

tradicionales y en uná fuente generadora de empleo.

La variedad de yuca Manihot Esculenta Crantz, es cultivada generalmente en La

Maná, provincia dc Los Rios, pero estudios realiz¿dos por el Ministerio de

Agricultura, se ha observado que los suelos de la provincia de Manabi son aptos para

dicho cultivo e incluso ya existen plantaciones de esra variedad de y:ca.

El objetivo del proyecto es aprovechar los beneficios económicos que resulten de un

proyecto agro-exportador para crear una fi¡ente de desarrollo económico, tanto para el

Cantón Boliva¡ como para la provincia; para ell«l se aralizó el mercado, la fase

tecnica, la pane administrativ4 financiera y social; Je manera que se demuestre la

factibilidad económica y social de este proyecto.

El productor mundial de yuca es Tailandia, seguido de Indonesia y Brasil. Aunque

toda su producción la dirigen para consumo interno, son posibles competidores en el

mercado externo. Costa Rica es el competidor directo de F,:uador ya que al establecer

un mercado meta, disipamos a otros competidores, los antecedentes de cxportación de

yuc¿ por parte de Ecuador, nos dan una pauta para analizar los posibles nichos de

mercado potenciales que justifiquen la realización de este tipo de proyectos.

*
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El análisis administrativo y técnico debe ser manejado en forma cuidadosa y

eficiente, ya que al entrar a panicipar en la industria de la yuca, debemos conocer

cuales son las fonalezas y debilidades del producto, asi como las oportunidades y

amenazrs que posee dentro del mercado y de esta manera aprovecharlos.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el análisis administrativo - técnico se

necesita evaluar financieramente la realización y pucsta en ma¡cha del mismo. Este

proyecto es financiado con más del 50% por un crédito otorgado por la Co¡poración

Financiera Nacional y una inversión propia de $ 300.000; además, los flujos

generados se han proyectado a 5 años que es la vida útil del proyecto.

El proyecto es rentable ya que la TIR es mayor que cero y el VAN positivo;

socialmente también cs alractivo. la contribución al crecimiento económic«r cs alto

tomando en cuenta la agregación de valor que se le da al producto, las exponaciones,

el nivel de empleo y la utilización de recursos tendrán óptimos resultados.
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I.I ANALISIS DEL ENTORNO DEL PRO}'ECTO

l.l.l Antecedentes

La yuca (Manihot Esculenta Crantz) es una de las mayores fuentes de

carbohidratos que consume una gran parte de la población de las áreas marginales

de la costa ecuatoriana, asi como de la re1¡ión oriental.

La yuca ha sido producida en su mayor perte por agricultores que no tienen

insumos ni tecnologias asociadas con la agricultura moderna. Cultivada

tradicionalmente en suelos de baja fenilidad, se propaga vegetativamcnte y 6e

emplea en la alimentación humana y animal.

4
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En Ecuador en los últimos años, según datos estadisticos dcl Ministerio de

Agricultura, la producción de yuca ha aumenrado, rcbresaliendo la provincia de

Manabi. I

En la provincia de Manabi la yuca se cultiva en casi todas sus zonas, bajo

condiciones de lluvias y en áreas marginales, mayormente en loma, un alto

porcentaje del área de cultivo pertenece a pequeños y medianos agricultores,

quienes han utilizado sistemas de cultivos tradicionates, ya que no poseen

recursos económicos ni disponibilidad de tiena.

A pesar de la idea de aplicar tecnologia en el culrivo de la yuca, el esfuerzo por

llegar a ello resulta minimo si comparamos con lo empleado en los cereales.

El desarrollo tecnológico en el cultivo de la yuca, ha despertado cieño interés en

exportar dicho producto al mercado internacional, aprovechando las cualidades

de la yuca que no han sido explotadas

l.l.2 Definición del Proyecto

El proyecto está orientado a ofrecer al mercado una nueva línea de exportación de

productos no tradicionales, incentivando a los productores a utilizar tecnicas que

conlleven a oferta¡ un producto de calidad

I Ver M. Rodrígucz y S. Romanoft "[: tndustria de Yuca en la Costa Ecuatonana", Rig. 5 - 7 ( lr)90)
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Para ello hemos observado que los suelos manabitas son los más indicados para

llevar a cabo el proyecto, ya que son suelos féniles. De esta manera demostramos

que existen posibilidades de crecimiento, tanto económico como agricola, y no

solo para esta provincia sino también para todo el pais.

Area del proyecto: Cantón Bolivar --Provincia de Manabi

Area de Cultivo: 200 hectáreas de yuca

Plazo: 5 años CIB-ESPOL

l.l.2.l Descripción del producto y principales cerecterístices2

El género Manihot abarca alrededor de ciento ochenta especies, que se

extienden desde Arizona hasta la cuenca del Plata. Hay dos áreas de

concentración de especies, una en México y otra en el noreste de Brasil.

Se supone que originalmente se domesticó en la cuenca del Paraná y el

noreste de Brasil. A partir de ahi, i:u cultivo se extendió por las Antillas y

América Central, hasta México. Los ponugueses la llevaron a la costa de

Zaire hacia la mitad del siglo XVII, y desde allí se difuniió rápidamente por

el centro de Africa.

Un siglo más tarde apareció en las costas orientales africanas donde se

expandió hacia la región de los Grandes Lagos. En India se introdujo casi al

6
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mismo tiempo que en Aftica Oriental, y pasó rápidamente a Indonesia. Es

posible que a Filipinas la llevaran los españoles, desde México.

Nombres Conrunes:

Yuca

Tapioca

Mandioca

Nombres Científicos:

Les Especies: Manihot Esculenta Crantz

Manihot Ultissima Phol

Manihor Aipi Phol

La F¡milie: Euphorbiaceae

Grifico \¡o l.l YUCA MANlllol' ESCULf,NTA CRANTZ

La yuca es un arbusto de la familia Euphorbiaceae con tallos leñosos,

erguidos y nudosos, de hasta dos metros de altura. La raiz es tuberosa, blanca

de hasta un metro de largo y veinte centimetros de diámetro.

7
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Las plantas de yuca son arbustos o arbolitos r¡ue alcanzan hasta 4m de altura,

sin pelos, con raices cilindricas y tuberosas, las hojas, membranosas, miden

de 5 a 15 cm de largo y tienen enrre rres y siete lóbulos lanceolados del

cnvés, puntia¡1udos y, a veccs, pubcscentes en las nervaduras del envés. Los

pecíolos alcanzan entre 5 y 30 cm y pueden ser sinuosos.(Ver Anexo A).

Las flores se presentan en racimos o paniculas axilares de entre 2 y l0 cm de

longitud. Las masculinas tienen un cáliz amarillo o rojo, con cinco lóbulos y

ocho o diez estambres dispuestos en dos fiias, las flores femeninas presentan

el cáliz verde, rojo o púrpura, y poseen crnco sépalos, libres y peludos. El

ovario es más o menos anguloso, tiene un eslilo corto y el estigma panido en

tres

El fruto consiste en una cápsula con 6 alas o de forma elipsoidal y angulos4

de unos l5 mm de longitud, con tres cavidades y una semilla en cada una.

Las semillas midcn unos I mm de longitud y tienen una coloración parda.

La yuca presenta las siguientes caracteristicas.

Q Las hojas tiernas jóvenes se usan como forraje, conteniendo niveles altos

de proteína.

O La yuca es una fuente imponante de carhohidratos y contiene un alto

I

*
porcentaje de almidón en la materia seca
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O La yuca tiene la ventaja adicional de ser un árbol multiproposito ya que

puede ser manejado para la producción de energia (la raíz) y de proteina

(las hojas)

O La yuca ha sido catalogada como un cultivo altamente extractor de

nutricntes dcl suelo y su uso ha sido enlocado principalmente a la

producción de raiz; como fuente de almidón y como fuente de

alimentación humana.

O Se adapta muy bien a los suelos áridos e infértites, y tolera periodos

largos sin lluvias.

T¡bIA NO I.I COMPOSICIÓN QUiMICA DE IOO G DE TUBÉRCULO DE
YUCA

conPc CONTI]NIIX) (s] CONTENTDO(me)
;\gua ó5.2
I'rotcinas t.0
Crasas oJ
ll. de carbono -, ::. ó

Iiibra 1,0

Ceniz¡s 0.ó
Calcio 40.0
Itrs1'oro 14,0
llicrro 1,4
'l'ianrina () ()5

I{ibollavina 0.0.1

\ rac ina 0,6
Acido ascórbiccr 19,0

¡ u. nlc : tr l. I ( ; .\ I i ni s e rio le -.lgri/ud wa y G otatlcrfu
Llabo¡ado po¡: fl.lc .lti,,iúcrio tlc .l9¡ic,¡ü/!ta ¡' (ionoietlt
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1.1.2.2 Derivrdos de la yuca

La yuca es un imponante cultivo de subsistencia en los paises

subdesarrollados y se la utiliza tanto en la alimentación humana como la

animal, en lorma fresca y procesada.

Este producto se transa en cuatro mercados según los usos principales del

mismo: como raiz fresca y procesada para consumo humano, como insumo

en la industria alimenticia, como materia prima en la industria productora de

alimentos balanceados para animales y como producto intermedio en la

industria no ali menticia

Los principales derivados de la yuca son:

La harina de yuca

El almidón de yuca
CIB.ESPOL

Herine de yuca

Una forma de preservar la yuca fresca es picarla, secarla y molerla para ser

incorporada en los alimentos concentrados pafa aves, camarones, cerdos y

ganado lechero.

l.a yuca sc convicrtc cn unn harina dc alta calidad para rrtilizarsc como

sustituto de la harina dc trigo, mait y arroz entre otros.

l0



l,a luriru dc ¡¡ca no reIÉ¡:¡rt¡ ut bullt slrr,ituto da !s hÍiná dc lr¡gq, yü quc ¡ro L1¡¡:trl¡ cor
l¡§ frotliJ¡4§ y nutncnl§ nu¡:¡arios p¿u-¿ \¡¡ r¡rrr:¡flo .¡mo cl ¡r¡¡¡!, y8 qlts d ruvcl ale
dcs¡ruricil»¡ rs muy r:lcvu.l,o. Asi rrusno, ls hsrnu dc yrrca at srfiü un fr{üreso d.
t¡-¿nslirm¿.ión cútüla¡ al ¡rr¡ rxr sc cslon¡a pu:so ql.E d CQ sr r.,l¡c'.tr1" (lctido qre no exisr
u¡r¡ nrall¡ glutiruur q¡É lo rell-r¡gr. [in c¡rnlñstc, ü,1 ltr ms¿cl¡¡do c¡¡r ol¡q¡ cefcát(§ Fslc scr
mlr t¡¡r'ñcitrs, adr:¡r¡Ls * [rt¡!\.lc ul uar c¡xrKr ¡f¡dtcna Fu¡t¡\ Fom l¡ claboracton de oüq¡
trodt¡ator!

Cálico No 1.2 IIARINA DE YUCA

Almidón dc yuce

El almidón es uno de los principales componentes de la yuca. Se encuentra

almacenado en gránulos y se extrae utilizando un proceso de disolución en

agua y fi ltrado con mantas.

También s€ lo conoce como Tapioca y es utilit ¿da en la indu$ri8 alimenticia

como ligante de agua, coadyuvante de emulsiñcantes, fuente de

carbohidratos, espesante y agente texturizante, tiene propiedades únic¿sn

n'¿;." l;i

' Critcrio dcl fu. Raü Paz" profcsor de quimicá ESPOL
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como su gran viscosidad y su res¡stencia al congelamiento, que le dan

ventajas en comparación con otros almidones irldustri¿les

CrÁlico No 1.3 ALMIDON DE YUCA

A continuación se da a conocer más posibilidades de presentación en las que

se transforma la yuca

Raices frescas piua crrnsr¡mo humano

Raices frescas para consumo animal

Productos fritos

Productos deshidratados. tradicionales

CIB.E§POL

Almidón. para industria papelera

Prducios fermentados: raices enteras almidón agrio

Productos congelados: trozos, puré

Prductos empac¿dos al vacio: trozos semicocidos y esterilizedos

Producros derivados del proceso industrial: cortez¿, fibra
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1.1.3 Objetivos del proyecto

General:

Presentar una ñ¡ente de desarrollo económico alternativo en el cantón Bolivar de

la Provincia de Manabi, a través de un proyecto rentable de exportación de la

yuca

Especíñcos: CIB,ESPOL

O Analizar mercados internacionales especialmente Europa y Estados Unidos

0 Analiz¿r el potencial de exponación de la yuca.

Q Evaluar el impacto socio-económico en el cantón Bolivar - provincia Manabí

de un proyecto para la exportación de la yuca.

0 Determinar la viabilidad económica del proyecto.

1.1.4 Justificación del proyecto

La yuca a menudo se considera el pariente pobre de los cultivos básicos Pese a

su tolerancia admirable a ta sequía y su productividad en suelos deficientes' esta

resistente raiz tropical no parece adecuarse a la agricultura moderna.

Asi pues, no resulta sorprendente que la yuca la prctluzcan los campesinos pobres

de las zonas marginales, y aun ahi, este cultivo compite cada vez más con los

cereales, que se han ido mejorando para adaptarlos a las condiciones locales. En

realidad se h¿ i6vs5tigado y desanollado en menor proporción la yuca que el

arroz, el maiz o el trigo. Esta falta de interés cientifico ha contribuido a que la

l3



producción sea muy desigual, asi como los méto<Jos de transflormación, y los

productos de yuca a menudo son de poca calidad

1.2 lr riRCADo I¡,i]'u,RNo

L2.1 Aspectos generales¡ CIB-E§PoL

A principios de la década de los 90, según ta tabla 1.2, la producción de yuca era

muy reducida, debido a que el mercado se encontraba limitado y los precios eran

bajos

Sin embargo, a pañir de l9g2 esta producción comienza a crec€r. La diversidad

de usos de la yuca se hace más grande, ya que no solo va dirigido al pequeño

consumidor, sino también a lábricas que requieren de este producto y de sus

derivados (harina de yuca, almidón de yuca etc.).

EI gobierno realizó proyectos para motivar la inversión en el sector agricola,

provocando que los agricultores piensen en exportar la yuca a nuevos mercados y

fue así que la actividad comercial de este productc no tradicional lue creciendo,

presentando fluctuaciones en su producción a través de los años.

Ya en 1998, la yuca se encontraba posicionada en el mercado con un precio

relativamente estable, pero la presencia del fenómeno de El Niño al'ectó a la

o Vcr R. Velasegui " El cultilo dc la vuur cn cl Ecuadoi'
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producción de yuca, de manera que los precios subieron, y tanto la demanda

interna como externa disminuyó

En 1999, la producción de yuca se encontraba e': recuperación después del

descenso que sufrió en el año anterior; por lo que se llegó a producir un volumen

de 124.56O toneladas métricas. Fue dificil para los agricultores, dedicados a la

siembra de yuca, buscar una solución para recuperar miles de hectáreas

sembradas y que quedaron bajo el agua.

TABLA I.2 PRODUCCION DE YUCA

l't ¿nt¿: llonco <¿nr¡¿l l¿l licuotlo¡
lilohor*b ¡r,r l u¡«t ( ottn¿l lt l l lunlor

El sector Agropecuario, en promedio anual recibió Cqg65frfl Cobierno Central

entre 1990 y 1999, el 47o del total de egresos gubenramentales, según la tabla | 3.

De esta manera el sector es uno de los menos atendidos si comparamos con los

otros sectores, especialmente frente al servicio de la deuda exlema (amoniz-ación

AÑO SUPERFICIE
COSECHADA

(I{as)

PRODUCCÓN

cru)

RENDIMIENTO

(ru/r{a)
1990 22.787 § 122.36327 81 75
1991 18,178 63 85,621 61 58 64

48 63
45 8520,783 83 76,258 001992

1993 21 ,177.54 76,337 29
1994 19,045 86 77,489.57 55 99

49 741995 20,871 27 75,682.83
1996 19,391 76,790 3.96
1997 6,317 1 38,1 72 21 87
1998 15,1 1 1 7 4,A',t0 4.92
1999 17,199 124,560 724

I zooo 38,962 | zSr 0OS 748

l5
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e intereses) que real¡za el cobiemo, ra misma que absorbe sobre el 50olo de los

egresos totales.

T.abla No 1.3 ECUADOR: tNVERSION llN ItL SUC'|OR AGROPECUARTO
(Milloncs de dólares

En el 2000, el volumen de producción de yuca se encontraba estable,

convirtiéndose en un tubérculo importante en el mercado intemo y exremo; el

incremento en su producción dio lugar a que los precios sean más bajos

[,a superficie coscchada dc yuca ha abarcado f320 lla cn todo el pais (Tabla L4),

siendo la provincia de Manabi la que presenta mayor producción, y actualmente,

abastece a una gran panc de ta dcmanda interna.

t996 ly)7 l99ri 1999 2000 20011990

6i,l 2Ut,8 I ll,: t62,1 l3ri.13 7 1,5

.)l

l9¡)l

1-t,7

9,.t {,(l

tt).)3 | 99,{

I I )r).i I ¡t (r

1995

.1,5

_?e.5il

,5L 1i,0 1.9 l.l ,5().1,|i

AL

I,J

r7,i

ucnlc: Ilunco Central lel Ecuathr

IUCUL'I'URA .1,0

ly)2

¡xtr: Ministerio de Ágricultura (MAG)

NVERSIÓN
ErI'RANJEBA

t6

Las nuevas variedades de yuca benefician principalmente a los pequeños

agricultores, al aumentar el suministro de alimento v sus ingresos. De esta manera

los grandes procesadores pueden rncrementar sus ganancias y proporcionar a los

consumidores urbanos, productos a precios más bajos y de mejor calidad.

I
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TABLA No 1.4 SUpERr,'rCtE CosocHADA EN EL ECUADOR(EN
IIIILf,S DE IIECTAREAS)

PRODUCI'OS 19S0 1991 1992 1993 1994 1995 1996. lff)r
BANANO (EN FRUTA
FRESCA 143 23 168,50 1 84,92 203,59 2?1 27 227 91 236 09 248

ANA DE AZUCAR 4 5,64 48.20 49 89 49 52 57 47 24 47

RROZ EN CASCARA 268 15 309 67 356,33 380 07 395 71 387 89 320 20

PALMA AFRICANA 58,56 68 63 6 5,3865 35 86 41 91 01 93 80 91 05
PLATANO (EN FRUTA
FRESCA 92,19 95,97 88 82,43 87 07 73 88

AIZ DURO SECO (EN
RANO 274,03 320,09 329,27 339 35 325,31 354 5? 278 80
APA (EN TUBERCULO
RESCO 51,39 52.1 6 64 18 57 36 65,32 65 98 61,70 66 27

406 88 403 400.46 396,77 399,88 384 0l 350 00GRANO OROFE

82 88 90,70 69 8l 40 90 02 15 00 5 00

oYA (EN GRANO
ECO

CAO (EN ALMENDRA
SECA 50 331.98 327,06 330.25 325 40 349 37 357 27 345 6?

24,59 19.'12 20,68 21 05 r 8,96 20 76 r 9.39 6 32

EBOLLA COLORADA 5 81 5,44 6,98 7 ,92 802 10,98 I 40
IZ SUAVE SECO (EN

RANO r64,25 r 80,74 178,?5 179 41 157 22 160,78 161 05

HOCLO MAZORCA
IZ SUAVE

19,97 20,83 20 30 26 89 2 8,53 26 50 37 74
RANJA (EN FRUTA

RESCA 10,25 9 8? 9,6s 't 
1 .40 10 11 10 13 1 0,50 17 t6

LGODÓN EN RAI\¡A 30 97 30 32 0 l4 68 11 54 10,65 11 90
RrGO (EN GRANO
ECO 37,54 3 7,04 40,60 38,14 30,24 32,00 00 32 30

s u tltAN
2043 00 2136.40 2206,17 2257 12 ?327 .16 ?328.42 2326 92 3

O'I'ROS
303 50 3r6 44 47 375,83 341 10 671 395 t1

't o 1^L NA('tON^L
2 346.50 2452,81 2559,64

353 63

2610,75 2702 99 2669 52 2998 18 88 7
PRI N('I P. PRODf I'o,I'A I,

A(',loN 
^ 

t, 87% 860/o 870/o 86% 87% 7 8o/o u%

'Vuto¡ ¿stimulo

[:i N t:( Mini¡¿rit') (; ,v..1 (;)Agricu
IL'A -/firltl>n4,c<to

( I.)' (
.v (

'I

*

e P

t1

CIB-ESPOL

43,63

I

90 00 88,9 3

293,29

384.64

YUCA (EN RAIZ FRESCA

11 ,24

180,96

22,71

1 8.?3
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1.2.1.2 Estudio de le zon¡ de producción (cantón Bolíver)ó

El cantón Bolivar tiene una exrensión de 537,9 Km cuadrados y está ubicado

geográficamente en el este de la provincia de Manabí con 37.5g0 habitantes;

limita al norte con el cantón Chone; al sur con portoviejo, Junin y Santa Ana;

al este con el cantón Pichincha y al oeste con Tosagua Tiene un clima cálido

seco, con temperaturas de 25,5 grados centigrados y una precipitación media

anual de I J00 milimetros.

En el mercado interno existe una diferencia de catidad para los productos que se

dirigen a los supermercados con los que se comerciarizan directamente a los

consumidorcs

l 2,l.l Principales productores locales

Entre los principales productores y exportadores de wca en el Ecuador

tenemosl.

UBESA

LA PORTLICUESA

HIGHLAND GOUR]\{ET

JCS SERVICES INC

VECONSA

'Corpor¡crón dc Prommion dc Erponacioncs c lnlcrsioncs (CORpEl)
" lnsututo (h Eshdrslrq¡s v Ccnsos (INEC): Vcr R. Vclastcg,ui - El culiivo dc la vuc¡ cn cl Ecuador,.
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En esta zona los pequeños agricultores de escasos recursos siembran la yuca

generalmente como cultivo de subsistencia en superflrcies de 0,25 a 5,0

hectáreas, sin utilizar una gran tecnologia, simplemente Io hacen mediante

técnicas sencillas, baratas y de fácil aplicación.

El á¡rea donde se realiza la siembra de yuca riene que ser de baja fertilidad y

poca precipitación, además que para obtener una buena brotación y

enraizamiento de las estacas de yuca se requiere de una humedad adecuada y

una buena preparación del suelo.

El agricultor manabita siembra la yuca mayormente asociada con maí2, en

leneno con pendiente (loma). En este caso, es necesario cortar arbustos,

enredaderas o los residuos de la cosecha anterior, dos o tres meses antes de la

siembra" amontona¡los y al final de la época seca quemarlos, ya que si se

dejan en el suelo pueden servir como medios de propagación de insectos y

enfermedades y causar daños graves en plantaciones sucesivas de yuca.

Para una buena cosecha el suelo debe tener una pendiente del 25yo y poca

profundidad; la texlura del suelo manabita es arcillosa y posee una erosión de

0- l0% de la superficie.

l9



t'2'2 ofeña l'ocrl crB-EsPoL

La ofena local está determinada por la cantidad de yuca que un productor puede

ofrecer en el mercado interno, es decir que la ofena está en función de la

producción.

En Ecuador hay cerca de 20.000 hectáreas sembradas con este tubérculo,

encontrándose la mayor producción en la provincia de Manabi, con rendimientos

promedios Ce l8 toneladas por hectárea, que con mayor investigación y

tecnologia se podria llegar a las 40 tn/hc. Datos estadíslicos, proporcionados por

el Ministerio de Agricultura, indican que en la Costa está el 37,0% del área

sembrada del pais, el 3l,2o/o en la Sierra, I1,47o en Oriente y el 0,49lo en

Galápagos. Normalmente una hectárea produce 14,54 TM de yuca, que son

200 sacos que el productor olrece diariamente.

En el año 1990 la superficie sembrada fue de 2ó. I I 0 hectáreas, obteniendo una

producción dc l14 245 lirncladas, al año si¡¡uicnte la produccion disminuyti a

90.27A,6 loneladas Dc igutl rnanera, en 1992 la oli:rta dcl producto

continuaba dccayendo, alcanz.ando una producción de 76.258 Toneladas

Antes de que el mcrcado dc la yuca entrara en una recesión, en lggl se

pres€nta una ligera recuperación con una superficie cosechada de 21.050

hectá¡eas, es decir 76.137,29 Toneladas de producción; en 1994 el

rendimiento de la yuca por hectárea mejoró, y se obtuvo una cantidad de

20



7'7.489,5'7 Toneladas. Como consecuencia del conflicto con el Peru en el año

1995 la producción disminuyó a 75 .68?,73 Toneladas. Posteriormente comienza

la recuperación en la producción hasta alcanear I 33. I 72 Toneladas en 1 997.

Una vez que el sector agricola logró recuperarse después de las cuantiosas

pérdidas ocasionadas por el fenómeno de El Niño, uno de los produaos que

logró incrementar su oitna l'r:c la yuca, sicndr¡ asi, en el año de 1999 la

producción de yuca llegó a 124.560 TM, según la rabla I .5.

Debido a que la yuca es un producto económicamente accesible para la

población, el consumo local se incrementó, ,rcasionando que el mercado intemo

se expanda, dando la posibilidad a que productores ingresen a producir y

comercializar yuca. Todo esto provocó que en el año 2000 la producción

alcanzara 191.605 TM; ubicándose dentro de la clasificación de Raíces y

Tubérculos en el Balance de Alimentos, en segundo lugar como producro de

mayor producción después de la papa (Ver Anexo B)

2t
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1.2.3 Demanda LocatT

El análisis histórico dc la demanda de la yuca nos ha demostrado que en un futuro

existen posibilidades de expandir el mercado, puesto que la yuca puede ser

consumida también como harina, almidóq en bebidas alcohólicas, etc.; y así

mismo utilizada como materia prima para otros fines.

En 1990, la demanda per capita de yuca fue de l0 Kglaño; en el año l99l

comienza un fuene descenso de la demanda que se prolongó hasta el año 199ó

con un promedio de 4 a 6 Kg/año.

A principios de I \)')7 la dcmanda dc yuca mostró un incremcnto considcrabre

llegando a un promedio de 9 Kg/año, la recuperación de este mercado se vio

afectado por la presencia del fenómeno de El Niño, siendo er mas perjudicado el

sector agricola, es por esra razón que en !ggg se presenta una caida en la cantidad

demandada.

Luego de este fenómeno climatológico, er sector agricora comienza a recuperars€

y continua con una tendencia estable hasta junio der 200 r , con un promedio de g

Kglaño (Ver Tabla t.ó)

' Ho¡a dc Balancc dc A-lilnertos. elaborado por MAo
CIB.ESPOL
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Tabla 1.6 DISPONtItILIDAD NE'rA pER CAPITA (Kg/año)

1990 1992 1993 1994 1995 1996 2000
lo 35 29 36 30 ?9 30 36 l6

Yuca l0 ] 5 5 5 5 B 5 8 I 8
I u út t ( : ll, i n ¡.\t..¡i t, lc,l g t it. u lt u nt .¡, ( i un u do i t
liluborudo por: Itn\,¿,ch¡ e r¡y¡rlutiún lt ),u<.u

El consumo anual dc yuca por las ciudadcs de euito y Cuayaquil es de 28.000

toneladas, mantienen una demanda de 1200 sacos diarios. Las ventas en el

mercado interno representan un 9olo del consu ¡o antes indicado.

considerando estos parámelros, Ia demanda potencial son aquellas personas de

escasos recursos que demandan la yuca, puesto que es un producto que se

encuentra al alcance de los consumidores.

1.2-4 Precios

Los precios de la yuca varian en cada uno de los canales de comercialización en

que se encuentre, y al llegar al consumidor final, la variación en el precio se da

por la diferenciación en la presentación, cantidad y calidad que se requiera.

Desde el inicio del ciclo de comercialización, ss decir, desde el produclor al

acopiador, el precio del saco de yuca (130 lbs) esta cotizado en $4.50, esre precio

se negocia de acuerdo a la calidad de la yr:ca, que se ve influenciada por los

cambios climatológicos propios de la región.

Pao¿s 26
IrcaeIrse! Iresz[r@

40



Del acopiador al mayorista, el precio del saco oscila entre los $5 y $6 dólares,

esto se establece tomando en cuenta el costo del transpone según la distancia

recorrida.

El mayorista vende a $7 dólares el saco a los minoristas, este precio varia debido

a la cantidad disponible del producto, es decir, si un dia llega menos producto al

mayorista, el precio sube, y si llega una g,ran cantidad dc producto, el precio baja

y se estabiliza. Esto se puede dar de un día para olro ¡

El consumidor final compra la yuca al minorista según su necesi(Hú,-go.rg¡ en

trozo o enter4 y el precio cambia porque no exisle una cantidad y medida frj a.

'l'able No 1.7 PRECIOS DE YUCA EN MERCADO NACTONAL

l,u(n¡e: l'n)vcck, Scni<io dr lny'tno<iun lel ('tnn ..lyricuhl (Sl('.1)
l'.lkhoraút 7tr: l¡lmt¡knu dt .lgriculturo

En el c¿so de los supermercados, la yuca es comercializada directamente del

acopiador y su prccio sc cstablece sobre la base de la calidad, el mismo r¡ue sc

cxpcndc al consumidor linal en kilogramos y con una mcjor presentación.

Tcndencir

F:stirblc

PRO DUCTO 05/(tt/2rxr2
I I lr l/2(ft2

r 2^r l/2002
llr^,1/2002

I telo rizurz
i 25/o r/2(xJ2

26/0 t/2üt2
01/0y2(x|2

Vrrixión
(%)

YU( A (KA) $o rl fi o. t2 fo.tl so tl 0'i/"

I Entr*ista al Sr. Josc Maumt'l'acurc. productor-mavorista dc vuc¿ cn 
-Itrmirurl 

dc Virercs
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t.2.5 C¡neles de Comercialización y Distribución

En el mercado intemo es necesario realizar actividades que aceleran el

movimiento de bienes y servicios desde el fabricante al consumidor, que incluya

todo lo rclacionado con publicidad, distribución, técnicas de mercado,

planiñcación del producto, promoción, investigación y desarrollo, ventas,

transportes y almaccnamicnto de bicnes y servicios.

La yuca como la mayoria de los productos agricolas, en su fase de

comercializ¿ción pasa por una serie de difrcultades, las más imponantes son las

que tienen que ver con la presencia de una cadena de intermediarios, como lo

indica el grafico L4, que originan el incremento dc;medido de los precios, así

CIB-ESPOL
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como el deterioro del producto que muchas veces llega al consumidor en malas

condiciones.

La yuca presenta una desventaja por cuanto la vida post-cosecha es corta debido

al deterioro fisiológico y microbial, que limita su vida útil a tres o cuatro dias.

Los introductores que abastecen yuca lresca a la ciudad de Guayaquil, provienen

mayoritariamente de La Maná y en minima proporción de euevedo, provincia de

Los Rios, comercializando aproximadamente de 1000 a 1200 sacos diarios.e

Pnxlucto¡: persona o grupo de personas. generalmente campesinos, que se

dedican a la siembra de la yuca (ubicados en e; sector rural).

Intermediario: empresa que realiza actividades de cosecha de la yuca, por medio

de personas contratadas. (ubicados en el sector rural).

Mayoristo: persona que compra al por mayor la yuca directamente der acopiador.

(ubicados en los terminales de viveres).

Minorista: persona que compra la yuca en pequeñas cantidades para

comercializ¿rlo al consumidor final. (ubicados en los mercados de las diferentes

ciudades).

Consumidor Final,. perrcna que consume la yuca.

, FoIIcIo FUNDAGRO
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I.3 ]\IERCADO IIX'TERNO

1.3.1 Análisis de la competenciar

Las estrategias de producción, precios y comercialización aplicadas por la

competencia, son factores importantes que deben ser analiz¿dos por los nuevos

participantes para la decisión de incursionar y aprovechar las oportunidades que

hrinda el mercaclo

Apticando este análisis al mercado de la producción y comercialización de la

yuca, se puede identificar que los principales paises productores y exportadores

de luca son: Costa Rica, Tailandia e lndonesia; siendo Costa Rica el competidor

directo de Ecuador (Ver Aneso C). va que el mercado asiático lo abastecen en

su totalidad Tailandia. Según los daros de la tabla 1.8. Tailandia produce un

promedio de 18.57 TM por añol Indonesia produce un promedio de 15.95 TM

por año. siendo sus principales puertos de llegada: Corea del Norte. Japón,

Malasia, Etc.

CIB.ESPOL
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TAbIA'I.8 PRODUCCIÓN MUNI)IAL DE YUCA
(Miles de toneladas)

PAISES 1990 19{t1 1992 1993 1994 1995 1996 1998 Part
1998

%

Crec.
98/90'

%

África 70,206 77,30 3 80,2 5s 8't,285 8 3,86 3 85,3¿f4 84,559 E4.326 65,945 54.2 2.3

Nigeria 19,043 26,004 29,1 85 30.128 31,005 31 ,404 3't ,41 I 30,409 30,409 19.2 4.8

Rep. Dem.
Congo

1 8,71 5 19,366

2,1 17 3,600

19.780

4,000

18,890

4,500

1e 102 
T__1

6 025 
|

19,378 1 6 800

6.612 7 ,111

16 800

7,000

1 6.500

Ghana 7,172 4.5 13.8

Otros 29 .7 3'l 27 .290 27 .767 27.731 27 ,951 29.230 30,1 17 31 ,864 20.1 2.8

Asia /19,80 5 ,19,625 5l ,¡l'19 50,429 18,622 46,083 ¡f 8,301 .t7,¡198 11,57 5 2E.l -1 .4

Tailand¡a 20,701 19,705 20,356 19,091 1 8 1 64
I

I
I

16,217 17,388 18,084 15,959 10.1 -3.3

lndonesia 15,830 1 5.9 54 1 0,51 6 15,724 15,441 17,00? 1 5.1 34 't 4.728 o'l -0.9

Otros 13,27 5 13,966 't 4.547 14,053 14.734 14,424 1 3,91 1 14.281 1 3.888 6.8

Lat¡noamérica
y Caribe

32,194 31 ,271 2 8,55'l 28,769 3',1 ,'117 32,530 31,65'l 32,052 27 ,931

Bras¡l 24,285 24,531 21 ,9'18 21,865 24,452 2 s,31 6 24,584 24,305 1 9,809

Paraguay 3,550 2,5S1 2.656 2,51 I 3,054 2,648 3.155 3,300 a1

Colombia 1,939 1 ,645 1.651 1,900 1,795 1.752

2,409

1,605 1 ,E45 1 ,645 0.3

Otros 2,420 2,51 0 2.392 2,368 2,615 2,748 2,97E 1.9

Oceanía 1E9

112

176 17i

't 12 113

'177

112

186 1 8¡f 199 169 169 0.1 {.8
Papua Nueva
Guinea

114 114 115 00 -57

Otros 64 65 65 70 84 94 94 0.1 4.8

TOTAL
MUNDIAL

'152,39,1 158,375 160,¡r03 160,68r 163,788 164,1¡11 164,71 1 164,0¡t5 158,620 100.0 0,6

'Crecim¡ento anual üomedio
Fuente: FAO. Cálculos : Corporac¡ón Cotomb¡a lnternac¡onal
Elaborado rÉ'r: FAO (Organ¡zación de las Nac¡ones para ta Atim,?ntac¡ón)
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Gráfico 1.5 MAPA DE COSTA RICA Y SUS pRINCtpALES pUERTOS

La producción mundial de yuca se ha mantenido estable alrededor de los Ig0

millones de toneladas en ros úrtimos ocho años, con un crecimiento anuar

promedio de 0.02%, siendo los paises alricanos los mayores productores, con g6

millones de toneladas en r998, concentrando el 54o/o de la producción mundial.

La yuca fresca para consumo humano es un p;oducto exótico relativamente

reciente en los mercados de Estados Unidos y Europa, donde lo consumen,

principalmente, los inmigrantes de las regiones de la cuenca del pacifico. El bajo

consumo de la yuca se refleja en su poca comercialización que, en 1997, fue de

15.7 millones en Estados Unidos y de 3.5 millones de dólares en la unión

Europea.
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El Sistema de Preferencias Especiales otorgado en l99l por la Unión Europea a

la región centroamericana, exonera de impuestos a la importación de un

numeroso grupo de productos agricolas y agroindustriales.

Esta concesionalidad forma pane de una política de cooperación que la Unión

Europea mantiene desde hace varios años crn los paises centroamericanos. En

ese sentido, valga anotar que en ¡érminos per capita, Centroamérica es el mayor

receptor de la cooperación europea en el ámbito mundial y del 4OVo de la ayuda

que le brinda a toda América Latina. Uno de los paises que aprovecha este

beneficio es Costa Rica que desempeña un papel destacado al suplir las

necesidades del producto en lresco para el consumo de Esrados Unidos, Holand4

Francia e lnglaterra, para satisfacer esta demanda, cuenla con una producción

promedio de'15 .972 TM por año. (Ver Ane xo D).

El99Yo de la yuca fresca impofada por Estados Unidos proviene de Cosra Rica.

Dichas importaciones se han quintuplicado a razón de un 2jyo anual promedio

entre l99l y 2000, pasando de 4 millones en el primer año a 16.4 millones de

dólares FOB en el ultimo año. Entre l99l y 1992 se presentó el mayor

crecimiento mual (57 .4oA) de los últimos liez años, entre 1993 y 1996 se

mantuvo relativamente estable y en 1997 se incrementó nuevamente hasta

alcanzar el 4l .3oA. (Ver Cráfico I .6)

:\
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Trbla No 1.9 VAI,OR l)I: t,AS IIIIPORTACIONf,S DE YUCA FRESCA
T:N I.]STADOS tIN¡DOS

(Miles de dólares)

G rálico No l.é

l )loborodo ptr l:,,1() (l.ind orul.,lgriculturc Oryonizohon of rhe llnited Nolrcns)
l"uente. (J:;l).1 lül(i (l)epartauüb dy l,)stodislica de ltr:.lt!¡to<los l/n!dos)

Las importaciones de yuca fresca de la Unión Europea han venido creciendo a

razrin dc un ll.tlTo prtxnc<iiO anuat, al pasar dc 2 l6l toncladas cn t9e0 a 4 708

toneladas en 1997 por un valor total de 3.5 mi ones dc dólares. Costa Rica es el

principal proveedor de yuca fresca en este mercado, en el que participó con un

87Yo del volumen total imponado y tuvo un crecim¡ento anual de las

exponaciones del 15.3% Chana, el segundo proveedor, participó con 24[

toneladas en 1997 por valor de 190.000 dólares, equivalentes al 5yo del volumen

total ¡mportado durante 1997. A partir de 1995, Ecuador participa como rercer

proveedor, alcanz¿ndo 230 toneladas en 1997 por valor de 2ló.000 dólares. La

TO'TAI-
I 9.) I 1993 t 99.1 1995 199ó t997

Jóqó 142 58 t8 ton 705.t.11 I r|] 002 t05qe 5-5 lt t6g 48 r578102
COSTA RICA l2l7 233 562 2 0q 6u07 371 tt2 20 07q 10288.68 10q35 72 l56q I 05

dc tirportación ft 7.5 Eo..i, eb 610,o q6 5 09./o 98 06% 97 0lo./o q] q lYo 99 43yo

VALOR DE T.A§ IMFORTACIONES DE YTJCA FRESCA EN TSTADO§
U N IDO§

I I
!

19É r 1992

m0

.J

2Um

t Sux)

ro(xx)

JüX)

OCOSTA RICA

1993

trTOTAL

1994 1S86 1S6 1997

1992

m



panicipación de otros paises proveedores, que en 1990 correspondia al 270/o del

volumen imponado, se redujo en 1997 a un 39á en volumen y aun4.5Yo en valor.

(Ver Cráfico 1.7)

Teble No l.l0 VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE YUCA EN LA
UNIÓN IUROPEA

M iles de «lól¡res

l(lr:ifico No l.?

3000.o0.

DE LAS EXPORTACIO
FRESCA EN LA UNION E

NES OE YUCtTBEsPoL
U ROP EA

iE

d
2000.00
l0oo.o0

0.00

l

il-- L-.1 -,1
AÑos

A RtcA OECUADOT{ EO}rANA t OT RO s

Elaborotlo ytr: l;lO (l:or).1 on.l ..l4ricul¡ure Orgon¡zol¡on oÍ the I imled 
^¡ot¡on.\)l;uentt: . 1",1O (l"txxl ontl ..lyrtr:ulturr Orgt¡turo¡¡on títhc [.n¿t!¿ i\'olk,ns)

Según gráfico 1.8, el 58.7o/o de la yuca fresca proveniente de Costa Rica llega a

Holanda, el l7.4oA a Inglaterra y el l7.lol" a Francia Entre 1990 y 1997 el

mercado de la yuca fresca en Francia adquirió una mayor imponancia, de tal

¡990 r 99¡ t992 1993 t99{

GHANA TOTAL
e/c de

ErportaciónAÑO
cosl'A
RICA ECU^DOR OTROS

72.88o/ol e9u 1401.76 0,00 40.82 480.87 1923.44
I 991 1188.72 0.00 14,89 498.18 170t.79 69.8 5o/o

2044.81 86.26%I e9l t763.79 0.00 15.54 265.48
I 99.1 t576.61 nnn 46.?9 345.04 1968.51 80.09%

2619. r9 80.230ó199.1 2t0r.27 ) 1-7 65.18 450.37
1995 26t2.51 50.44 76.3r 301.34 3040. s9 8 5.92olo

199(, 210.33 386.88 3570.69 78.750k2811.97 161.51
160.59 3575.97 84.160Át 997 3009.38 216.01 r89.99

34

*

¡ ?9ú
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manera que las importaciones en este pais crecieron a una tasa promedio anual

del 27 .5V,, frente a las de Holanda e Inglaterra.

En I997, sólo durante los meses de febrero y octubre se importaron volúmenes

superiores a las 350 toneladas mensuales, mientras que en 1998 incluso durante

Ios meses de marzo, mayo y septiembre se superó este volumen mensual.

'fabla No I.l I DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE YUCA
PROVT]NIEN]'I.]S DT] ('OS]'A RICA

( lll ilcs de tlólares)

IIOLAN I}A
tt,9o l.)9 t I t)91 t 99J t 9rr, t1)t)'l

776 846 1701 147I 1908 2148 2850
INCI-A'I'I]RRA 607 | 735 708 958 8't '1 107 4 650 I tJ

¡R N( ¡A 48 112 62 ?7 263 521 703
o'r'R0s 6 6 3 4 2 0 68 277
Il r't Af . 3507 3626 4 5'16 4496 47 42 5480 6 098

Gráfico N" 1.8

OESTINO DE LAS EXPORIACIONES DE YUCA FRESCA
PROVINIENT ES DE CO§TA RICA

?
?

1000
¡ t00
2000
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t000
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I r90 t 9s I t 992 t 99t t99a l99J t 996
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s

lotrolato,r OtNü!AT titta ¡JFR^NCIA aor nos I

19.r7

lilaborado ¡xtr
liuenre: |.Sl).1

F..1O (l.rx*l ond ,,lgnculture Orqani;dtion LJ the I in¡re¿ Nat¡ons)
l,.ll(; (l )¿ln¡tuü,t.'nto d¿ l,)¡tudiitta lt hts l,..ttttdos ('nút.'i1

l.3.l,l Ofef¡ Intern¡cional

La yuca fresca es uno de los tubérculos que desempeña un rol importante

como fuente de alimento para los paises oe las regiones tropicales de Africa,

:15
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Latinoamórica y el Caribe. La produ,;ción mundial de este tubérculo

continuará incrementándose como una rlternativa de alimentación a bajo

coslo para la población de estas regiones, aún cuando la dinámica de

urhanizacirin y nrodcrnizacirin dc las ciudadcs tracrá consigo canlhios cn los

patrones de consumo dc un producto tan perecedero con posibles

disminucioncs cn su eon:l¡rn() pcr cápitir

La producción mundial de yuca en el 2001 se mantuvo baja, un ejemplo de

esto es el caso de Asia, que ha reducido su producción debido a los bajos

precios internos y de exponación, qur: alicnta a los productores a realii¿ar

olros cultivos, sobre rodo en Tailandia e lndonesia. En contraposición a ello,

en América Latina y el Caribe se produjo 28 millones de toneladas, sostenida

por nuevos aumentos de la producción en Brasil.

'l'abl¡ No l.l2 PRODTICCION MUNDIAL
Millones ¡le 

-I'oneladas

l untc:. t,..lO (lixxl un .1yn<ulture Orge,tr:ohon ¡,1 th( (,t,ttt.l ,\.rtn'n:i)
Llohorodo p<r:. l:.1() tlixxl ond.lgriculture Organt:aun ofthe (in¡te¿ Nanon:,

1995 - 1997
promedio

1996 1999 2000

Total Mund¡al 165 163.4 172.7 175
Nigeria 31 1 3?7 33.9
Brasrl 24 .7 19.7 20.9 21.8
f ailancrra 17? 16.4 20.3 20.2
lndonesta '15I

I
14.7

Ghana 69 71 78 7A
Tanzania 5.9 61 7.2 7.2
lnd¡a 57 61 61 bl
Chrna Jb 3.6 36
Paraguay 3 33 I ¡s 35
Vret Nam 22 18 1.8 18
Otros 21 .7 23.7 25.4 266

ió
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Brasil el principal productor de la rcgión, con una pañic¡pación de 12.5oA en

el total mundial, cosechó 19,8 millones de toneladas en 199g. paraguay y

Colombia le siguen en importancia, aunque con volúmenes muy inferiores,

participando con el 2. lVo y el l.2Vo de la producción mundial,

respectrvamente

Es de anotar que Brasil y Tailandia, dos de los mayores productores del

mundo, destinan gran parte de su producción a la alimentación animal. En

Brasil, las raices se utilizan casi totalmente en finca, mientras que en

Tailandia la mayor panc de ellas se secan y expoñan en forma de

comprimidos que se envian hacia los países desarrollados, donde se usan

como fiJente de energia en la industria de alimentos balanceados para

animales.

En el Ecuador la agricultura es uno de los sectores más importantes de [a

economia ecuatoriana, dando ocupación al 38% de la población activa,

además de cubrir las necesidades del consumo interno, exporta más del 30olo

de la producción total

En los últimos años este sector ha sido la actividad económica más dinámica

y la que ha ofrecido los mejores resultados. Esta evolución positiva ha

permitido a Ecuador mantener sin demasiados sobresaltos cierta estabilidad

en el indice de crecimiento del prc lucto interno bruto hasta que

37



circunstancias adversas, como el fenómeno climático de El Niño, oriS.inaron

un decrecimiento del sector en 1998 (Ver Anexn E)

't-abta No l.IJ uxPoRl'AclÓN u¡: ytl<;n

Gráfico No I .9

AÑO VALOR FOB
(000 usol

VOLUMEN
(TM)

1 990 19 146

1991 5 30

1992 25 1.153
'1993 ?a 1,506

1 994 258 1,0'13

1 995 409 T 3,528
-1996 125 962

1997 215 2,475
1998 728 8,659

1999 88 249

2000' 706 13,696

2001 " 4,359

I ua¡¡t¿: llunco ('enl¡ul dLl Etuulor
Elubrruciin : lnlttmüt iin (.'¿nttul-hot'¿t1o Sc¡vi¿'ü¡ de lnlormuLión
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1.3.2 Dem¡nda tnternacional del Productoll

Una vez que se analizó a los competidores y a la ofeña externa de la yuca,

realizaremos un estudio de los paises que la demandan con la finalidad de

determinar el mercado más lavorable Como es cl caso de Estados ljnidos,

Unión Europea, Japón, China, República de Corea.

Durante los periodos de 1994-1995 la de¡randa internacional de trozos, almidón

y harina de yuca disminuyó a nivel rnundial debido a la dificil situación de la

oferta y demanda en los principales paises exportadores y al aumento de los

precios en los fletes. F.ntre los paises mas afectados encontramos a Japón,

China y República de Corea con una importación de 2,4 millones de toneladas en

1995, siendo los principales proveedores de este mercado ios Tailandeses. Por

otra parte, la Unión Europea demandó 1,4 millones de toneladas, mientras que

Estados Unidos importó en 1995 un total de 24.052 toneladas, es decir un 47o

más que el año anterior

El comercio mundial en 1996-1997 obtuvo un l8% más que los años anteriores,

la razón de este efecto es el aumento de las importaciones de yuca por parte de

la Unión Europea, llstados Unidos y los paises Asiáticos. En I997 el total de

las imponaciones alcanzó los 6.3 millones de tcneladas, representando el 857o

los trocitos y gránulos para piensos, mient;as que la harina y el almidón, el l5%.

*s
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La demanda de China, Japón, República de Corea y otros paises aumentó un

22o/o, lo que representa el 44Yo del total de las importaciones mundiales; en

China por ejemplo, el incremento de las imponaciones de harina, almidón,

trocitos y gránulos dc yuca se debió a una reducción del derecho de importación,

de 35 a 20 por ciento

En Estados Unidos las importaciones alcanz¿_ron 27.01 5 toneladas, mientras que

la Unión Europea se mantuvo en un nivel de 3,5 millones de toneladas, siendo

los principales imponadores Holanda, lnglaterra y Francia.

En 1998 la demanda total de yuca disminuyó en un 137o, ubicándose en 5,0

millones de toneladas, lo que representa el nivel rnás bajo de los últimos diez

años. En este periodo la Unión Europea file uno de los que menos importó

llegando a 2,9 millones de toneladas, es decir, 700.000 toneladas menos que el

año anterior. De igual manera la demanda de República de Corea y Filipinas

disminuyó debido a las dificultades econtimicas que alectaron at sector pecuario.

Las imponaciones de Estados Unidos se redujeron en un 5Vo a25.624 roneladas.

En el caso de China y Japón las impofaciones de trocitos y gránulos de yuca

aumentaron un 27o llegando a 600.000 y 300 100 toneladas respectivamente.

El comercio mundial de los productos derivados de la yuca aumentó un Z2o/o en

1999 a ó,0 millones de toneladas, sostenido por la gran cantidad de

.10



disponibilidades exportables de Tailandia. Del total, se comercializaron 4,6

millones de toneladas en la forma de trocitos y gránulos comprimidos y 900.000

toneladas en la forma de harina de yuca.

La utilización mundial en el año 2000 de la yuca destinada al consumo humano

representó 102 millones de toneladas,2 millones más que en 1999, la mayor pane

de los cuales se consume en Africa en forma de raices frescas y productos

elaborados, manteniéndose alrededor de los 6l millones de toneladas. En el

ámbito mundial la utilización de yuca como pienso se ha mantenido en el orden

de los 34 millones de toneladas, concentrados en su mayor parte en la Unión

Europea y en América Latina y el Caribe. Las importaciones totales de yuca

alcanzaron los 7,1 millones de toneladas, el nivel nrás alto en los últimos años,

esto se debe a una expansión del 37o/o del volumen comercializado en la forma

de harina y almidón, ya que el comercio de los trocitos y gránulos descendieron

un V/o a 4,5 millones de toneladas.

En este periodo uno de los mayores impoltadores lue la Unión Europea

llegando a 3,7 millones de toneladas, siguió China que demandó I millón de

toneladas. Otros paises impoñadores alcanzaron un total de 900.000 toneladas

mientras que Japón obtuvo 600.000 toneladas.(ver tabla !.14)
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Tabla No l.l.t INIPOR'[ACIONES
(TONELADAS

DE YUCA FRESCA

Oryuniution of the United Naioas)Íuenlc: fA() (iinl und Agrü.uüarc
Eluhorutto ft : Pt¡rt'c(fo.!., lxf.útut ¡

( lr:i fir:o No l.lo

I}I I'OI{TACION DE I'I'CA ¡RI:SCA
(M lllo ¡.. T o||.l¡d ¡i)

L-n:" E:, E*:- L
IUNIO'{ EUROPE^
AR L lj C O R € 

^
-cr'r¡' (rJApo^¡

Eluborodo por: l,'..1O (t,l xxl ontt -lgn( ul¡ure Orjiani:ot¡on of the t.tn¡ tel .\.aln¡nrl
Fu¿ntt: l:.1() tl.ixx! aru!.lyrtt.ultur., ()rgdn!:antn rtf thl t ntte _\ttnnsl

EI comercio de yuca en 2001 indica una contracción del g% que lreva su vorumen

a ó'5 millones de toneradas; esro se basa en una fuerte caida de ra demanda de

importaciones de la CE. Desde enero hasla mediados de mayo del 200 l, la

Comisión de la CE sólo otorgó certificados de importación por un rotal de 1,3

millones de toneladas de yuca, arrcdedor de un mi[ón de toneradas menos que en

el periodo conespondiente al año 2000.

La demanda de yuca en la Unión Europea está fuertenlente condicionada por los

precios y abundancia de los cereales y Ia soya, es así que en el año 1995 el precio

I.NI(»{ELNOPEA 6.00 i.40 3. E0 350 2.90 430
(1IINA 0ú 0.70 0.d) 0.50 0.ó0 0.70
JAfOn 0.20 0.40 0.40 0.40 0.30 0.30
RF.P.«)*EA 0.10 010 0.40 0.50 0.40 0.20
Lr.U.U 0 024 0 0¿s 0.027 0.0r5 0 02ó
(IIROS 0.u lu) l.l0 1..r0 0.lru 0.-lr

lPe¡ lp9{; ¡§9ó lr94lT ¡ig$ t.gD

.[.-

0.022



La demanda de yuca en la Unión Europea está firertemenre condicionada por los

precios y abundancia de los cereales y la soya, es asi que en el año 1995 el precio

de los trocitos y gránulos fue de L_tSD l7Z FOB, el mismo que ha ido

tlisnr inrrycrrtlo ar-l(! tr¡rs:rrio, llc¡"1:rnrkr ir t,sf ) tt4 l;()l] sn sl 2000, csto sc tlcbr:

principalmente a la disminución del precio de la cebada, un imponante

competidor en el mercado de piensos. por otra parte, los bajos precios

internacionales de la harina de yuca y la yuca fresca, podrian fomentar las

importaciones por parte de paises asiáticos.

1.3.3 Conrercialización

1.3.3.1 Canales de Comercialización

El esquema para realizar la exportación de la y!ca, será a través de un

intermediario en el exterior, quienes son ios importadores de productos

agricolas que compran por cuenta propia.

CIB.ESPOL
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(lr¡ifico No I .l I

¡]XPORI'ACION

Según el gráfico l.l l, el productor nacional realiza Ia exportación según el

pedido remitido por el imponador, quierr realiza la comerciarización de la

yuca de 3 formas: directamente al usuario; minorista _ usuario; y mayoristas

- mrnonsta usuario

La transponación dc la yuca se realiza a través de negociaciones directas con

las navieras, de mancra dc obtener seguridad y tariths adecuadas.

*

PRODUCTOR
NACIONAL

RTADORA EN
IXTERIOR

IrUF()
I]MP

U SI;A
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En el caso de Estados Unidos el pueno Je llegada de la yuca, es Miami,

desde donde se distribuye a los demás mercados (distribuidores). El precio

varia de acuerdo a la distancia de los dilerentes mercados frente al puerto de

llegada Para Ia Unión liuropea, los diferentes paises a los que se exportan

tienen su propio puerto de llegada.

El aumento de los márgenes de comercialización, a pesar de la reducción de

los precios, permite concluir que los comcrcializadores y los mayoristas en

ocasiones logran mayores beneficios que los prorluctores y los exportadores.

1.3.3,2 Polític¡s de Venta y de Precios

En el ámbito de las exportaciones las estrategias de venta y frjación de los

precios determinarán, a mas de los ingresos, los beneficios económicos del

proyecto.

Dentro de las estrategias de venta, es necesario indicar si las exportaciones

se van a realizar directa o indirectamente. Para llevar a cabo el proyecto de

cxponación de yur;a sc lo har¿i dircctamcntc.

La compañia exponadora de yuca operará intornacionalmente por cuenta

propia, es decir, se responsabilizaria de elahora¡ las estrategias de ventas,

establecer los contactos en ei extranjero v determinar la forma de pago de tas

transacctonos
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La venta del producto se lo efectuará de pucño a pueno, desde el pueno de

origen en Manta hasta el puerto de destino y las tarifas por flete marítimo

variarán de acuerdo a las navieras, la frecuencia, los puertos y al volumen de

los embarques.

En el establecimiento del precio de exponación de la yuca influyen

factores intemos y externos. Los factores intemos incluyen los objetivos y

metas del proyecto, producción del producto d,: exportación e industria del

exponador. Los factores externos se relacionan con los mercados

internacionales en general o con un mercado meta especifico.

Las tres principales estrategias para el establecimiento del precio de

exportación sonr un precio mundial, doble fijación del precio y tijación

del precio diferenciado por el mercado. Los primeros dos son métodos

orientados al costo, mientras que el tercero se basa en la orientación de

la demanda.

El método que ulili¿aremos para fijar cl precio de exponación es el

dilercnciado por mercado, el cual requicre que el precio reflcje las

condiciones dinámicas del mercado. Para este método el costo marginal

proporciona una base y los precios pueden cambiar debido a los cambios

en Ia competencia, las fluctuaciones de ios tipos de cambio u otros
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cambios ambientales. La necesidad de información y control es crucial

para esta alternativa de frjación del precio

Dentro de la cotización, considera¡emos un precio que cubra todos los

gasto\ hasta la entrega de los productos en un barco en el extranjero

pro¡xrrcionado para ct cotttprador En el caso de nuestro producto

liactu¡arcr¡¡us l'()ll Mirtla l)ot eu¡a 1lc 5o lrltrts, ul sugurtr cs lt.ttltatltl ¡lot cl

comprador desde el destino, asi como el flete maritimo es pagadero al cobro.

T¡bl¡ No l.l5 PRECIO ACTUAL DEL PRODUCTO IXPIORTAIIO

' Referencia de precios intemacionales (Ver Anexo E¡).

Una vez establecidos los precios, sc determinarán las c¡ndiciones de pago

Estas condiciones pucden realiz¿rse

i Contra envio de documentos via fax una vez que el contenedor zarpa del

puerto y [a naviera nos entrega el conm¡miento de embarque; en ese

Flete terrestre, tasas portuar¡as,

agentes añanzados de aduana, pólizas

I

t

i

-t

RUI¡RO

0.50

s.83

10.50

EXW

0.8

Seguro

CGto

Crr leOo/o tftil¡{rad)

YUCA
(Ufi/trid$ lbJ__

$1.s3

$2.33

3

FOB-.. ..
Flete I ntern¿caonal
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momento se envia los documentos via fiax y el comprador realiza la

transferencia, una vez que se confirma con nuestro banco en el exterior

la rcccpción dc cstos lirndos se procede a enviar los documentos dc

cnrbarr¡uc oriuinales via couricr para (lue cl cliente pueda libcrar la

mercadcria una vcz (lue lleguc al pueno dc destino

t Otra forma dc pago puede ser a través de caña irrevocable y confirmada

a la vista

El clicntc pucde el'ectuar cl pago a través <lc una carta de cródito

pagadera a 30 dias, es decir, desde el dia que el barco zarpa del puerto de

Manta. v

Finalmente sc lo puede realizar a través de transferencia anticipada

o

a

l..l Análisis FOI)A

Foñ¡lez¡s: CIB-E§PoL

/ Sc adapta muy bicn a los suclos áridos e inlertiles, y tolera periodos largos sin

lluvias.

r' La Wca es una fuente importante de carbohidratos y contiene un alto

porcentaje de almidón en la materia seca.

/ El cultivo de yuca no requiere de mayor uso de la tecnologia.
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parte del año

/ Su ciclo de cultivo es cono

La yuca puedc ser procesada para la obtenci(rn de varios sub-productos

Oportunidad:

r' lrl [.cuador cs r¡no dc los paiscs t¡ue cstá cxcnto dc arancelos.

/ Existe una denlanda insatisfecha que ros actuales competidores no la han

cubieno.

/ No cxisten barreras de entada al mercado.

r' Las importaciones de yuca han crecido en un lg % en el últ¡mo año.

l)ebilirla«les:

La estacionalidad tlcl [cuador permile quc la yuca sea cultivada Ia mayor

No cuenta con suflcientes proteinas y nutrientes para ser considerado un

alimento básico

l-a yuca requiere de un rápido parafinado, de io contrario el producto se

orida.

/ El cultivo de luca posee como inconveniente su bajo rendimiento.

/ La presencia de insectos y ácaros es permanente en todo su ciclo de vida.

Amenazas:

r' La situación financiera del pais ocasiona r¡ue ros agricuhores no cuenten con

créditos para financiar proyectos agricolas.

49



/ Los fenómenos climáticos que alectan el cultivo de la yuca

/ La estrategia de mercado aplicada por la competencia.

Politicas internacionales t¡ue afecten la comercialización de la vuca

CIB.ESPOL
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II. ANAI,ISIS ADMINISTRÁTIVO

Dentro del esquema administrativo, el proyecto de exportación de yuca deberá esrar

apoyado en una sólida ciencia administrativa, de manera que no existan falencias, ni

surjan problemas al momento de tomar las decisiones

La correcta división de funciones y actividades lacilitará Ia urilización de los recursos

humanos, materiales y financieros; optimiz-ando el riempo en cada una de las fases del

proyecto. Las consecuencias de un mal manejo administrativo del objetivo del

proyecto retrasaria el avance logrado.
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2.1 An¿ilisis de Scctores lndustriales

El análisis de las condiciones competitivas e industriales es el punto de arranque

para evaluar la situación estratégica y la posición de una compañia exportadora

en el mercado.

El análisis industrial y competitivo utiliza diversos conceptos y tecnicas para

obtener una clara imagen de las cambiantes condiciones industriales y de la

naturaleza y el poder de las fuerzas competitivas. Debido a que las industrias

difieren de manera importante en su carácter y estructura básicos, el análisis

industrial empieza con una visión gene'al de los rasgos económicos dominantes

de la industria.

Los factores a considerar como caracteristicas económicas de una industria sonl2

Tamalio del mercado: l9 .1 milloncs de toneladas anualcs

Amplitud de Ia rivalidad competitiva: Clobal

T¡sa de crecimienlo del mcrcado: 3tl 8-9uo anual (Estados Unidos y Unión

Europea)

Etapa en el ciclo de vidr: crecimiento rápido y despegue

Cantidad de compañías cn la industria: 4 paises erportadores de yuca

Clientes: Cerca dc fl paiscs imponadores

F¡cilidad de entmda y salida: No existe barrera de cntrada

5
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Car¡cteristicas de los productos: suman¡ente estandarizadas, la calidad de los

distintos productos son casi idénticas. (los compradores casi no perciben

diferencias entre uno y otro producto)

Rentabil¡dad de la industrin: Entre la media y un valor al.r¡o inferior; la

naturaleza de los productos de la industria redunda en una drástica reducción de

precios cuando baja la demanda, pero sucede lo opuesto cuando esta aumenta.

Las utilidades siguen la traycctoria de ta fuerza de la demanda por los productos

tlc la indust ria

LAS 5 r t_lutt7.As Dlt pofll'uttrl

l.- Amenaza de nuevas entrnda. 
.IB'E§P.L

Tomar en cuenra la posible participación de nuevos paises, en el mercado

extemo, por ejemplo Brasil, Colombia, paraguay, etc.; quienes producen yuca

para consumo interno.

2.- Poder de negociación de los compredores (rlientes).

I'omar como referencia los precios establecidos por la competencia (Costa Rica),

y buscar una alternaliva en la presentación del producto (yuca).

n Vcr J. Stoncr. "Administmcrón" . pig 1(x)
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3.- Poder de negociación de los proveedores.

En el caso de los proveedores de la semilla de yuca, su poder de negociación no

es tan significativo, ya que cl costo de la materia prima es barata.

4.- Amenaza de productos sustilutos.

Tencr cn cucnta la posiblc sustituciirn de la yuca por la papa

5.- Rivalidad entre los competidores.

Vigilar las estrategias aplicadas por Costa Rica para la comercialización y venta

de la yuca.

Una vez realizadó este análisis podemos concluir:

r Que no existe barrera de entrada

r Que las variedades de yuca son casi idénticas

r Que las exponaciones de yuca han crecido un i8-o4.

2.2 tl,strategias v 'l'ácticas

Para una buena apertura al mercado internacional, el proyecto debe establecer una

cstrategia competitiva que lc pcrnrita posicionarse y hallar una vcntaja al olieccr

un producto requerido por Ios clientes potenciales

En el caso de la y,uca, el mercado ya cuenta con sus principales compradores y

vendedores, por lo que hay que lograr ciena aceptación a la variedad de yuca que



se qurere exportar y centrarse en esa porcrón Iimitada del mercado en lugar de un

mercado completo. es decir. aplicar una cstratcgia de enlbque o nicho l'

El objetivo estratégico es dirigirse a tas necesidades y preferencias del

comprador, por ejentplo, que el nicho de mercado requiera de una variedad de

yuca con una prcsentación especifica y de calidad a un precio accesible.

Una de las estrategias quc se aplicará en la producción, es aprovechar la época

lluviosa para obfener mayor rendimiento por hectárea. para su ejecución se

sembrará el producto en los pcriodos de Enero a Mayo y se cosecharia en l0

meses

Se llevará a cabo una promoción del producto a través de los medios mundiales

de comunicación, para ello se creerá un página Web cn la internet, para ditundir a

nivel mundial las bondades de esta variedad de yuca; además se ¡ealizará

convenios con la diferentes compañias de promociones conocidas en el exterior

como son CORPEI (Corporación de Promoción de Exportaciones e Inversión);

FEDEXPOR (Federación de Exponadores)

Además se puede aprovcchar la ventaja arancelaria que posee el Ecuador, por

formar pane de la ALADI (Asociación [.at inoamericana de Integración), como

'' Vcr J Stoncr. "Adnnntstrücr(in". llig tr)
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una estrategia para exportar la yuca. De esla manera los países imponadores

preferirian a la yuca ecuatoriana que una yuca de Asia.

2.3 An¿ilisis de Procesos,\dnrinistrativos

La meta del proyecto es exportar la yuca en trocitos hacia los mercados de

Europa y Estados Unidos, pero cada etapa del proyecto tiene un proceso

especifico.

Grafico 2.1 PRO(IESOS 
^Dl\tllt 

IS'IRATMS

CAMPO

I Preparación del suelo
* Siembra
* Aplicación de

Fungicida
I Control de Malezas
I Fertilización
) Cosecha

i Selección de I r yuca
i L,avado y ¡ec¡do de ta

yuca
* Troce¡do de lo yuca
* Empaquetado

5o
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Orgenizaciónrs

La eficaz ejecución del proyecto dependerá de si existe una buena comunicación

entre los que dirigen y ejecutan las actividades (Ver grafico 2.2),y de esla manera

lograr acuerdos que beneficien a ambas pañes; dc la misma forma se necesila

motivar al personal para su buen dcsempeño .]n las tareas que se realicen en cada

etapa del proyecto .

ftara mantcner un conrrol cn cl cum¡:lirnicnto de las n¡ctas detinidas, cs nccesario

establecer estándares de desempeño, medir los resultados presentes, determinar si

los rcsultados correspondcn a I,s parámctros fijados y tomar medidas correctivas

cuando se detecten desviacioncs

2.4 Análisis de Organización y Estructurar6 crB-EspoL

La eslructura organizacional es un marco que preparan los gerentes para dividir y

coordinar las actividades de los miembros de :na organización. Dentro del

proyecto el propietario dc la hacienda es cl quc sc encargaria de las estrategias

para la organización

La loma de dccisioncs es el punto principal para elaborar la estructura

organizacional. es por esto que los gerentes dan .r pasos básicos para organizarla

r Ver J. Sroncr. "Admn¡strtción". Fág. I Ir'' Vcr J. Stoncr. -Admrnlstr:¡c¡ón", pig 'l-l{
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I )cpat tartcnlirliztrr,,r,rr

J erarqu ia

('oordinacir'rn

CIB-ESPOL

Podemos tomar estos cuatro aspcctos dcl trabajo para organizar una hacienda de

y uca

/ El trabajo se divide entre los que siembran y cosechan la yuca y los que usan

las máquinas para cortar la yuca

/ Las personas que empacan en cajas los trozos de yuca pueden penenecer a un

departamento, mientras los que fumigan serian Í¡iembros de otro

departamento.

r' En una hacienda de yuca, los campesinos encargados de las plagas o malezas

ocupan un lugar más bajo en la jerarr¡uia que el administrador de la hacienda.

/ l-os pcdidos de yuca en toncladas son coordinados con las compañias

exportadoras a través del teléfono convencional o celular.

2.5 An¿ilisis ¡tc ('ontrol de (lcstirinrr

Un control de gestión consiste en monitorear la información proporcionada por

los dilerentes depanamentos de una organización para tomar decisiones.
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Para obtener las gestiones que cumplan con los objetivos de una empresa es

necesario realizar controles internos con el cual se establece normas,

proccditnicnlos v ¡ccioncr (luc (:(¡n)f);uít l;r situ:rcirin rcal con la prcvista y

rt¡¿uca kls dcsvros 1r;uir eortc¡irr la acr:iott

F.ntre los controlcs intcrnos es necesario identificar cicrtos factores que deberán

ser monitoreados permanentemente dentro de una empresa para la toma de

decisiones Estos fhctores pueden ser:

0 [troduccirin

O Mcrcado

O Finanzas y

O Pcrsonal

Aplicando estos cuatro puntos con el proyecto de exportación de yuca el

monitoreo se lo realizará de la siguientc manera.

Prod u ccir'rn:

) Se puede llevar un control sobre la cantidad de semillas y lenilizantes que se

utiliz¿n dentro del periodo de producción.

) Realizar informes sobre el rendimienro de la yuca por hectárea.

) Informar sobre cl rendimiento de las máquinas que conan Ia yuca.

r Vcr J. Stoncr. "Adminirruc¡ón". Pág. 2l'(.)
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llerc:rtlo:

F Conoc"r los movimicntos y novedades del pais competidor, en este caso

Costa Rica

) Manejo de la distribución de yuca por parte de las compañias exportadoras

que son nuestros canales de comercialización.

) Tomar en cuenta los precios externos de la yuca asi como la demanda.

!'in ¿r n zl s:

> En este punlo se deberá tomar en cuenta los indices financieros, así como

las tasas dc intcris para préstanros por panc dc las entidadcs tlnancieras.

) Elaborar estados de resultados y balance general.

F Realizar infbrmes sr:bre ingresos y egresos de la hacienda

Personal:
CIB-ESPOL

) Elaborar inlormes sobrc el número de empleados que trabajan en la

hacicnda

P Reponar las horas de trabajo y los salarios de los campesinos

i Realizar un informe sobre las t¡uejas y desmotivaciones de los campcsinos

Es necesario determinar indicadores de gestión dentro del proyecto, siendo estos

una herramienta que permiten cstablecer el impacto de las acciones realizadas.

ól



Para el proyecto de exponación de yuca se establecieron los siguientes

indicadores de control de gestrón.

Control ¡rresu puesl ir rio:

} I'-sre control nos permire evaluar el nivet de capacidad de ejecución de las

normas y procedimientos por pañe de la hacienda.

P Asi mismo, nos permite retroalimentar la programación de recursos y

propósitos de la hacienda.

) fuedir el avance fisico y financiero de las metas

) Proveer de insumos a la hacienda para las subsiguientes labores diarias.

Auditoría:

F Examina y evalúa las actividades de la hacienda

Análisis de evolución de vari:rbles claves:

! Una de las variables clavcs dentro de la exporración de yuca es la demanda

c\lcrn¡r

Y O¡ravariabtc tic cstudi<.¡ stxl los precios tlu ta compelenoia

! Analizar los nivclcs tlc produccion
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3.1 Seleccién y Preparación del Terreno cepspoü

La gran diversidad de ambientes geo¡iráficos (clima, suelo. escalonamiento de los

cultivos) permilcn producir dcsdc lrutos rropicales hasta productos dc clima

templado.

l.a yuca sc culliva cn clirnas lropicalcs llL¡vioros, lropical sabana, tropical

monzrilt. sccos cn tr¡das st¡s lirrnras y lcln¡rlado pcriridicamenlc scco, destlc

lugarcs cerca al mar hasta alturas de l(l)0 rnctros sobrc el nivcl del mar.

'' Vcr R. Vclastcgui -Cultr!o dc l¡ Yu¡;r cn cl Ectu¡¡loi': S. Romanoff"La industna dc luca cn l¡
cosl¡ ccuatonirtui': Dioc¡on¡no Agricolü
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La mayoría de los suclos dedicados a este cultivo contienen bajo nitrógeno y en

algunos casos un nivel medio (Sierra), cl nivel de fósloro en Manabi es alto,

mientras que Pichincha presenta un nivcl medio de contenido de este elemenlo.

fln suelos con topogralia plana, se puc,Je preparar la tierra de manera similar

como para la siembra de rnaiz, evitando de esla lorma la germinación de las

semillas de malcza.

F,l agricultor manabita sicmbra la yuca mayormente asociada con maiz, en terreno

con pendiente En ostc caso, cs neccsari<¡ ,lonar arbustos enredaderas o los

residuos de la cosecha anterior, dos o tres meses antes de la siembra,

amontonarlos y al final de la época seca quemarlo, ya que si se deja en el suelo

puede servir como medios de propagación de insectos y enfermedades y causar

daños graves en plantaciones sucesivas de yuca. La eliminación de la soca, tallos

y más desechos ayuda a mantener un nivel bajo de daños.

3.2 Siembra

De la calidad del material de siembra depende en gran pane el éxito en cultivos

multiplicados vegctat iv¿tn)cntc li.stc f¿rctor cs tle los más inrportantes en la

producción, rcsponsable no s<¡lt¡ dcl bucn establecimiento del cultivo

(enraizamiento de las cstacas y brotación dc las ycmas), sino dc su sanidad y

producción (número dc raices comercialcs por planta) por unidad de superficie en

cada ciclo
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El cultivo se rcaliza utilizando los mejores tallos de la cosecha antcrior Deben

almacenarse en posición vertical y en lugar sombreado. Es fundamental que las

estacas de reproducción procedan de tallos maduros y totalmente sanos.

Conviene desinfectar los tallos por inmersión en una solución insecricida y

fungrcida con dithane, malathion o brasicol v tamarón. En cienas ocasiones se

recomienda el tratamiento dc las estacas con hormonas sintéticas u otras

sustancias, para favorecer la brotación. También suele realizarse algunos cortes

en su capa epidérmica para provocar que se formen más raices desde los tejidos

internos.

Las estacas de yuca pueden sembrarse inmediatamente de cortadas las plantas

maduras o después de un periodo de almacenamicnto. Eslas estacas regularmente

tienen menor porcentaje de brotaci(rn, vigor y rencimiento que aquellas tratadas

con insecticidas y fungicidas antes del almacenamiento.

[-os criterios para seleccionar material para la siembra son

CIB.ESPOL

O Separar eslacas de las plantas más productivas

O ['.sco.r¡er estacas librcs do plagas y cnf'ermeda<tcs

O Utilizar varetas (palos) que tengan la madurez apropiada de ocho a doce

meses; si tiencn mas de un año y medio es rconscjable tomar la pane superior

O Deben medir entre 20 y 30 cm y tener entre cuatro y seis yemas.
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o Evitar daño fisico en los procercs de prcparaci(rn, armacenamiento y siembra

O Tratar estac¿s con una mezcla de fungicidas e insecticidas, y

O Reducir al minimo el almacenamicnro

Cráfico N" 3.t CUI,TIVO DE yIJCA

En áre¿s planas se recomienda la distancia de 1.5 metros entre hilera y 0.g metros

entre planta con una población de 8.i33 planBs por hectá¡e¿. En zonas altas es de

0.8 x 0.8 metros, con una población de 15.625 plantas por hectá¡e¿.

Existen diversos tipos de plantación y ellos son: en plano, r raya el suelo y se

plantan las estacas casi siempre en fbrma horiz_ontal, tapándose posteriormente y

completándose la labor con el pase de un rastrón de madera grueso. Es conveniente

ef'ectuar en suelos arenosos r¡ en suctos tlc consistencia media, otro método de

plantación más utilizado es en camellones con lo que se le da a las plantas un mayor

cubo de tierra para el dcs¿rrollo de las raices rñiervantes o yucas, también evita la

humedad excesiva provocada por las lluvias especialmente en suelos pesados.

óó



Otro de los métodos de plantación puede ser manual, como se ha indicado para

los suelos con pendiente o bien mecánica. L,as máquinas plantadoras pueden

abarcar l, 2, 3 o 4 hileras y hacen conjuntamente las labores de rayado, surcado,

abonado y plantación de las estacas. Es conveniente tener preparado bastante

material de estacas y de abono para no paralizar la labor, en esta forma es posible

plantar l0 o más hectáreas por dia. Las ventajas de la plantación mecánica, aparte

de las señaladas, es que deja distancia unilorme entre las hileras, lo que permite

posteriormente el tratamiento de plagas, malezas, y la cosecha mecanizada.

La época de plantación más adecuada es el comienzo de las lluvias. La

profundidad de plantación depende de la textura del suelo. En los tenenos francos

con buena eslructura y aireación se aconseja plantar a 5 cm de proflundidad,

mientras que en los más ligeros se puede llegar hasta los l0 cm. Los marcos de

plantación varian entre0.8 x lmy lx lm, lo que supone una densidad de entre

diez mil y doce mil estacas por hectárea.

Cuando el porcentaje de brotación de las estacas no sea uniforme, por la mala

calidad del material de propagación o <iebido a problemas climáticos, conviene

replantar Esta operación no dcbe dernorarse más de un mes desde la fecha

original de plantaci<in Se recomienda efectuarla con estacas algo más largas que

las normales v en posición inclinada.
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La época de siembra en la costa coincide con las primeras lluvias, lo que ocurre

entre los meses de Diciembre y Febrero; en el Oriente entre Febrero y Marzo. En

zonas donde se presentan pluviosidad permanente, la siembre se realiza en

cualquier época del año.

En cuanto a la fertilización y controlcs fitosanitarios, consideran que la yuca sola

no ticne problema, más bien en regiones en donde la asocian, la aplicación de

estos, está dirigida a los otros cultivos

La lenilización adecuada para obtener rendi¡nientos comerciales (40 t/ha) debe

ser de 150 kgy'ha de N, 70 k8/ha de P2O5, 350 kg/ha de K2 O. 40 kg/ha de MgO y

20 kg/ha de S. Cuando el cultivo tenga una apariencia débil y presente un color

amarillento en los primeros estados de desarrollo, será preciso abonar de nuevo,

empleando entre 100 y 150 kg/ha de urea.

Algunos productores rcalizan una labor de poda, cortando la planta a l0 o l5 cm

del suclo, después de que ósta haya cumplido el primer ciclo de desarrollo (entre

ocho y diez meses) '[al operación cstá justificada cuando cl cultivo ha sido

gravemente dañado por insectos taladorcs o por heladas

El aporque sc realiza, en erplotaciones no mecanizadas, a los dos o tres meses de

vegetación, con el objeto de formar junto al pie de la planta un cubo de tierra

ó8



donde las raiccs de reserva pucdan desarrollarse bien. Cuando se cuenta con la

maquinaria adecuada, el cultivo se lleva a cabo normalmente en caballones,

sobre los que se realizarán labores de escarda para mantenerlos limpios.

Las plantas de yuca muestran sintomas no muy caracteristicos ya que se adapta

muy bien a suelos pobres.

3..1 Cosecha

En las zonas consideradas como mayores produdores de yuca se cosecha durante

el año, la edad de cosecharla varia entre 5 y l7 meses, con un promedio de l0 a

I I meses.

La época de cosecha de la yuca depende del destino de la producción, asi, en la

zona ecuatorial, cuando va a consunrirsc conro honaliza ltcsca, Ia recolccción se

realiza al cabo de diez o docc meses. Si su destino es la industria, se puede

cosechtrr unir vc/ lr¿ul\cur¡itlos ll(. f(lo ?4 nlrst:s

[.os mejorcs rendimicntos en raices y fócrrla se oblienen con ciclos de entre l0 y

l2 nrcses, y los rcrrdinrientos habitualcs varian cntrc las 3 y las l5 t/ha, aunquc

pueden alcanzarse hasta sesenta toneladas en tierras fértiles El cultivo industrial

alcanza rendimientos de unas 40 t,4¡a como media. Cuando las raices frescas de

yuca se transflorman, se consiguen los siguicntes rendimientos (sobre peso de la

raiz), en los productos obtenidos:
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! Yuca seca del 35 al 55 por ciento

F Raices peladas: del 75 al 88 porcienro.

F Mondaduras o virutas del 30 al 3 7 por cienro

F Harina. del 29 al 33 por cienro.

) Fécula: del 20 al 25 por cienro.

La diferencia marcada entre los ciclos minimo y máximo podria deberse a las

siguientes causas. existencia de variedades consideradas precoces (lres meses)

que según el agricultor puede cosecharse desde los 5 meses; la utilización a que

será destinada (humano, animal, industria ); condiciones dcl mercado que

determinan cosechar cuando los precios son convenientes, siempre que las

caracteristicas varietalcs lo permitan; y necesidad económica que obliga cosechar

la yuca antcs dc alcanzar su ntáxin¡a productividad

[.a cosccha cs en lorma nranual (arrancada) .Jependiendo dc la cpoca, variedad,

posición de la csta<¡uilla, durcza dc krs suclos. f)ara la cosecha, se elimina la parte

airca. luc¡1o rc procctlc A altitnc¿lr la yuc:r, sc rcúnc cn nl()nl()ncs p:rra su ¡xrslcrior

despica o separación de la yuca dcl tallo.

CIB-ESPOL
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Grálico N" 1.2 PLAN'fA DE l,^ YUCA

'fabla N" 3.1 ClCl,O VECÍI,TAT¡VO DU LA YII(_',l EN LAS PRINCTPALES
7.Ot\AS PRODtJC',t'OR^§

3.5 Control de M¡lezas

Para el control de malez¿s, durante los primeros noventa dias. la yuca es una

especie poco competit¡va con las malezas, por lo que la eliminación de estas,

constituye una labor cscncial para obtener altos rendimientos. Si no se controlan las

malezas, los rendimientos pueden disminuir en un 50olo, mientras que con un

rninimo de labor la yuca puede sobrevivir, competir y producir buenas cosechas. Se

aconsejan controlar las malez¿s durante los primeros meses del cultivo.

Ciclo Vc3ctetivo (mcscr) dc le yucr cn hr priociprlcr zonu
prodúcaor¡J

TIEMPO ENTRE SIEMBRA Y COSECHA
(MusES)

PROVINCIAS

Manabí
P¡chincha
Los Ríos

MINIMO
5,3
7,O
5,7

MA-XIMO
14,9
13,0
17,0

PROMDDIO ó,0 15,0
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Se considcra quc Ia dcshicrha rcprL.scnta nlás dcl 45% dc los costos dc

producción que en su mayoria corresponder a mano de obra, esta se realiza a los

15, 30, 60 y 100 días después de la siembra. l:n zonas donde ésra es escasa y cara,

una solución es aplicar herbicidas, es aconsejable aplicar I Kg. de diurón y en

asociaciirn % Kg dc rliurim 'l anlbiril¡ pucdc aplicarsc un (lucmantc

¡x tsltntcrgcrtc iir rliliui(lo. ulil¡./:lr(l(¡ p;rrrtirllas l)r()lccl()ra:i Sin t:rnhar¡.io. hay

ntuchas vcntajas por la deshicrtra nranual ell cui¡lllo a seguridad dcl trabajador y

Ihlta de residuos quimicos.

l.a alta incidcncia dc malezas en los plantios dr: yuca acarrea perdidas hasta cle un

60 % de la producción y a la vez dificulta las laborcs de cosecha y recolección de

rarces

La eliminación de las malezas durante el primer desarrollo de la yuca constituye

una práctica de primera imponancia Esto es más necesario, pues la plantación se

efectüa a la entrada de la estación de lluvias, ocasión en que las semillas de las

malas hicrbas encuentran condicioncs muy arlecuadas dc humcdad y tentpcratura

para germinar llna baja liecucncia dc malczas sc obtir.ne por mcdio de un buen

esquema de rolación de cultivos y electuando una oponuna y adecuada

preparación de los suelos. (Ver Tabla N' J 2)

CIB.ESPOL
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Tabla No 3.2 l{ERBICIDAS pARA CONTROL DE M^LEZAS EN t,A YUCA

l\lalczas predonrinanlcs cn la región <te la costa rle llcuador

/ Bledo manso

/ Bledo bravo

r' Bejuco (Batatilla, Camotillo)

/ Coquito

,t' Papa de burro

/ Paja de la virgen o Bcrmuda

/ Verdolaga

J.ó Plagas y llnfermedarlcs

Las principales plagas de la yuca son, entre otras, el taladrador de tallos, el

gusano de la hoja, el barrenador de brotes y los trips de la yuca; pueden

combatirse con insecticidas sistémicos.

Nombrt
l'écnico

Nombrc
Comerci¡l

I) iu ron Kal rne x I)l . 2ks A rru¡lcs

lKg Anuales[.oros, Alalón50

Anualcs

l-inurón

Fluometurrin lio ('otor¿in fl0 IrM

(iranlincas.l ólAlac lor -t5 l.azo

I):r la p ir n l)owpon,
Ilaslipón

11 ti kg (iramineas

7l

V" Do¡is-
Producto

lar'



tlemos divididos las enl'ermcdadcs dc la yuca. de la siguiente manera ver Tabta

'l:rbl¡ it" J.J l'1.,\(;,\S \ 1..\l l,llt\ll,:l),\l)1,:S

l utntt: I)iL'cio¡¡trio ,'lgriLt t
Eluhotu o por: holLdü ¿ ln.lurtriuliutciún d¿'tt Yucu en lllanqbi

Rotacrón dc cultn'osI allos

llo¡as

[]rotcs

llolas Malirthton

llolls (lontrol brológco

Monocrotofos.
lncorlbn. cürba I

control biológrco

VJr. Resistcntcs.
drnrctoJto.
rrlongcrolo[os

,1r. l]( ( t()\ NOMlrRu
( '()ñt t rN

A(jl-¡,i I [j
( ..\ I S,\ r.

P^ R n,l 'l R,\'t 
^lv 

¡t\'t o

^l 
t:("1'ADA I+--- --

¡lN f.'flRM !I)A I)¡tS
l I rN(; t( As

\l;t¡tcll¡ Ilrrür l''anlr¡ Nlrn cb. /rneb

\l r lrl rLr I lolit\ Az u lrc

AnLri¡cüosr\ liltntas 1ór cncs Varrcd¡rlcs
rcslslülllcs

ENFI]RMI]DADHS
¡t^ct ERt^NAS

[\dr¡cro¡ oJ;t Vricdadcs
rcsr§tcntcs

HN}']]RMT]DADHS
vt RrC^s

Mo¡,¡rico
con¡ún dc la
\ ucil

[{ o1us Uso dc cstacrs librcs
dc virus

t,l_A(;A\ ful.rcinrdor

Cusr¡ro dc li¡s
hol s

B¡rrcn¡dor dc
brolc\

('h¡nchc dc
ct¡crlc

l ottgrt

Agalhs
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3.7 C¿¡lendario tle Produccirin

El proceso de producción de yuca, se lo reali¿a dur¡nte 40 semanas lnicialmente,

se realiza la preparación del ierreno, durante 2 semanas, a continuación se aplica

quimicos herbicidas para h climinación dc maleza

La siembra se la realiz.a en I semana, tomando en cuenta la extensión del terreno.

Posteriormente, se debe aplicar insecticidas, realizar el control de malezas y la

fenilización, todo esto se realiza hasta el periodo de cosecha.

A continuación se encuentra detallado el calendario de producción de la yuca.
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lunes

semána 2

semana I Conlrolde Malezas, I semana

semana 10 Fenilizacróñ, 1 sernaña

semana 12 Aplicación de lnsectrcdas, 1 semar¡

semana 15

semana 21

TABLA 3.4 CALENDARIO OE PRODUCCION

Preparacún de Suelo. i semanas

Prcparacrón de Sue¡o, 2 semanas

Apl¡cación cle Herbrcida , 1.4 semanas

Srembra. 1 sernana

Aphcación c,e Inseclrcrda'Fungrcrda, 1 semana

Control de lilalezas, 1 scmana

Felrhzac on. 1 semana

^p¡cacior 
de lnseclicidas. 1 semana

Conlrolcle malezas. 1 semana

Ferlrll¿acrón. 1 semana

Control de male2as. 1 semana

CIB.ESPC»L

semana 23 Control de malezas. 1 semana

§emana 1

semana 3

s€maná 5

semana 7

semana I

semana 1 1

semana 14

semana 16

semana 17

semana 18

semana '19

semana 20

semana 24

semana 25

semana 26

se,nana 28

semana 29

semana :]0

semana 31

semana 32

semana 33

semana 34

semana 35

semana 3/

semana 39

Conlrol dc mailrj1as, I scmar¡il

semana 36

Control de malezas, 1 serñana

Cosecha. 2 semanas

semana 40 Cosecha, 2 semanas
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IV. ANALISIS FINANCIERO

l.l I nversiones

Para la elaboración del proyccto se rcr¡uierc una invcrsión en acrivos fijos y

capital dc trabajo detallada a continuación

.TABLA 
NO.I.I ACTIVOS FI.IOS

DETALLI.], IJNIDAD CANTII)AI)
COSTO

I-]NITARIO
COSTO
.I'OTAL

'ferreno IIa 200 I ,500 100.000
ln liaestructura I 12.00c)
Silos y
máquinas 2i-1,000
Vchiculos 55,000
N1ontaJe 60 000

760,000
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Manrl tlc rlhl ¿r tlircet:r

M;tttrr tle ¡rlllr rrrrlrr cr'l;r

Mlle r ia lcs tlrr cclr ¡s

Matcrialcs indirectos

cos'r'o
TOTAL
Itri.l( )t )

i r,t,( )t )

x i. t(!x

Ir4..100

I ó7.500

1,09.Jó8

tos dc Adnrinistracia)n y VcntarilS

DI.l't'AI-t-r.l

TAtlt.A No {.2 (.,\pt't',\t. t)¡t't'R,\R,\.!o

[,a inversión inicial es dc $ ]00.000, que correspondc a la compra det terreno de

200 Has

{.1 [ in ¡ lr c i:r rn ien t o

Para cubrir el saldo de la inversión de activos rijos y capital de trabajo, se

realizará un préstamo a Ia Corporación [.'inanciera Nacional, por un valor de

$l'069,368; con una tasa del l6%, a tres años plazo, con un periodo de gracia y

pagos trimestralcs. (Ver Tabla N" 4 3)

CIB.ESPOL
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1':rhl:r No {.3 1'.\lll,^ l)1,1 ,\ i\l O ¡t'l.l ZA('l()N

4.3 Presupuestos

4.3.1 Costos de Producción

Los costos de producción incluyen el costo de las materias primas, mano de obra

y gastos indirccros o dc fábrica

La mano de obra puede ser directa o indirecta; la mano de obra directa

comprendc el recurso hunrano r¡ue transtbrma la materia prima cn producio

elaborado, y Ia mano de obra indirecta es aquella que no panicipa directamente

en la transformación de la materia prima, pero contribuye en el proceso.

0

0

0

_0
t85,80q 7

t 54.li 5 qq

l54.ll5 qq

t54,335 qg

tf 4 ]-if qq

rs4.335 sq

t54 115 qO

154.i35 qc

12.77 4.72

12.77172

42.774 72

1),774.72

12,774.72

--r 7.0 i 3. 12

l2.ló2 0 r

2 7,4 8 30ó

22,408 q4

t7.13 t.86

I I .ó.1i.óe

sq 1§ oo

SA I.I)()
t'06q,3ó8

t'0ós,3óE

r'0óq.ló8

t'0ós.3ó8

| '0ó9,1ó8 
.

s2ó,333 02 .

Eoq,050 36

687,076.38

560,223 4,s

428,2S6 41

2q 1,0s2 28

l48,3gc.gs

0

l,A( i( ) I N',t t.t tr t,,s
^llt( 

)t( l lzA(:l()N

I

I

r2

lt

0

0

0

0

2

3

4

5

ó

7

ó

t,ti¡ ()tx)
0.
I

t43,034 s8

I I 7.282 66

-t2,s?l 
q7

, 26,95 r,93

I 3 I,q27 0-5

r37,104 l3

t42,óS2 .2q

t .¡ {t.l cq ss

I
t0

79
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l

12,000

I ó,000

antenimienro s€mbrio

2

1

2

2

')

5

¡t0

66

l I0

I lttI

lo

ño)l vccts aal

impieza_malezas

g_,44:colqhcco

I ó,000
-t

300

13.200

ó0,000

265,200

60,000

24,000

22,000

DETALLE

ión Terreno

elección Semilla

brio

UNIDAI) cosro
@§ro
TOTAL

160

80

300
I

120

22,000

3

umigacirin

o bruto'l

TABLA NO 4.d MANO DE OBRA DIRECTA

SP

ESPOL

TABT.,I, NO 4.5 MANO DE OBRA INDIRECTA

L¿ materiales directos son lodos los que fiorman parte integral del produao

terminado y que pueden scr asi¡inados dc lbrma conveniente a unidades ñsicas y

especíñcas, mientras que los materiales indirectos intervienen en la

transformación de la materia prima, pero no se puede observar su intervención en

la fabricación del producto

*
(

DE-TALLE

t 200

stibadores

Selección c¿lidad

20

le

P

Silos_Embalaje-Bod

,s ()

ó0

90

Í{

')

elección d 9_y_emb_alq

nal tecnico Adm. De la nta

9,000

1,200

I,800

2,400

400

UNIDAD
200 ha"

COSTO

UNTTARIO

_l.00
400

20

,

cos'ro
TOTAL

2..000

1,200

80

I

I

I
1

5

-l

Asesoria

20 .--.1l---



1',\Itl,^ No {.ó tll,\1 ulit,\t. t)IRf.tc't'o

't'AIt1.A No J.7 I\t^',t t.t 
^t. 

tNl)tlaft("l o

't'ABLA No -t.8 (;^S',t OS f)r,t ,\t)!tINIs'ilt,\('t(ir.. y \/EN'I'^*

DT.]TAI-I,I,] CAN'I'II)AI)
cmilla

0i

I
r.JNf DAt)

900.000

un-q i-c ¡das___

COSTO

I. NIlARIO
cos'ro
,T'OTAT-

0 05_

2ó 8.1

45,000

5,3ó8_ ._

1.000

200 Lr

60,000

60.000

60.000

005
02 12.000

r8,000

83,368

cai¿\

vareta

,_-.Lr
_ caja s

caj asFeni liz.a¡tes _
Parañna

,eroquimicos

,.100

i1,600
413.600

t.¡i00

n{,J0{)

DETAI-LE UNIDAI) CAN'I'IDAI)

2

2

Utile s dc aseo

COSTO

TOTAL

meses

Incscs

nrcscs

lectric idad

sua
elc lilno

Mantenim silos-ntát¡uina

I)ersonal Adntinistr ;rti vo

3 3.00()

14.00()

12.(xx)

4,-.i00

tt,()0()

()( I r()t)

10,()(.)0

(¡,000

r67.S00

Dt.]T'ALI-Ii

'ontatklr

I ransponc irl ¡tucrto

cost'o
]'Ot-AL

lnrprcvistos

I:<1uipo dc c()mputo

Útilcs tle oticina
Muebles y enseres

+( \»ttt-¡ .lnuolt.t

SI

I

I

1



'¡'AIlt,A N. {.9 ('OS',t'O l)U pttoDt'{'CtON

{.J.2 }'entas

Las ventas netas son los ingresos percibidos por la venra 0""'"r!"0".áooo'"u;u, . un

precio de $10.50 la caja. Para el primer año se espera vender $2'ó25,000, y a

pañir del tercer añ(, la vcnla dc yuca crcco en un 57o

'1.^lll.A No {.t0 \'1,_N't 
^s

It.i.-16tt

2b5.200

9,(X)0

ft4.l00

l7t.0e1i ¡tft

2().i00

r 1.200

840.000

| 40,0t)0

I'630,,16ó.9

Rl l rrfq

2ó5,200

(),000

RJ l()O

571.20 4()

2ó..1o0

I t.200

840,000

140,0c)0

l'516,488.5

83,1ó8

265,200

9,000

84,300

0

2ó,300

r t,200

840,000

140,000

l'459,3ó8

I

I

x I i¿,tt

265,200lllano Obr¿ l)irect a 2ó5.200

().(x)()ano dc r¡lrra intlir ecla 9 0tx)

s4..i00atcrialcs lnd irectos

lnt ercscs dc la dcutl¿r

l)c¡rrcciaciirn 2ó.300

4

0

ANO

tt{..r00

^Ño 
I AÑo 2

S,l,.t (rlt

DI;I'AI.I,I,]

Materi¿l [) irecto

AÑO 3 AñO s

nlL )t l tlilc l() n

Flete internacional

Scquro

oslo dr: l»rorl u ccit'ln

| .i().'r7 l

2ó,i00

I t,200

tt40,000

140,00c)

I'599,04 t. t

I t,200

8,10,000

t40.000

r'15eJ68

[-Inidades

l'recio de Vcnta

Vcnt¡s

250.000

t0.5
l

2'625,000

l(,1.500
t0,5

'-t
'75l,.250

2ne.406 25

t0.5

3'038.765.6)

l)lil'AI-l-t,

:'89{.063.5.(x)0

AÑo 2 AÑ() .t AÑO 4ANO I

1'625

275.625

10.5

AÑo.5
250.00()

It),5

82

i

I

I

I
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{.{ Result¡do v Situacirin l.in:¡ncicr:r

4.4.1 Estado de Result¡rdos

Documento que resume los ingresos y los g,astos de una empresa a lo largo de un

p€riodo contablc, cl cstado do resultados del proyccto da en el primer año

utilidades de $ 510,91 I 99 como lo indica la Tabla No 4. I I y en los próximos 4

años los ingresos siguen siendo nuryores a los gastos

Las ventas aumcntarán en un 57o, en basc a las tendencias históricas cn la

exponación de yuca, y los prospeclos económicos de la industria" los costos no

aumentarán, se mantendrán constantes durante los 5 años dc vida del proyecto La

utilidad antes de intereses e impuestos sc obtiene por sustracción.

TABI,A NO 4.I I ESTADO DE REST,ILI'ADOS

4.4,2 Flujo de Caje

El flujo de caja muestra los flujos proyectados de entradas y salidas de efectivo

de la enrprcsa durante la cjccución dcl ¡rroycclo I;.s ncccsario calcular el llujo dc

ef'ectivo para determinar la decisión de inversión til flujo de efectivo incluye los

U-t rl rdad-Opcrac iona I

l-5%panicip. dc Utilrdad

Utrlidad antes lmp .Rcnta

25o./o rrnp._Renta.,

tltilidad Neta

2'ó25,000

l'ói0.4ó6.q
qqJ s ii t)

t6 t.7lo 
_

8,r2.80i. t2

124,920 4'l

707,8lt2.ó5

I 7ó,q70 ó6

5.10.9t t.99

I'23e,7ó I 5

r6l,il0
r'078.,.0: r¡
I ó t,704.73
q.t,6,32t7s

22S,08 lJ
ó87,245.(»
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desembolsos de inversión, y los flujos netos anuales de entrada de et'ectivo

después de que un proyecto ha entrado en operación.

En la Tabla N" 4 l2 sc presenta en tbrma detallada la inversión inicial y

posteriormente los ingresos y egresos durante 5 años requeridos para el análisis

del proyecto.

'l'A!¡l,A No.t.l! t,t,lr.,() l)1: (A.tA

4.4.3 Depreciación

La depreciación es cl cargo contra cl br¡ncficio para cancclar cl costo de un

activo menos su valor rcsidual a lo largo de su vida útil, no representa una salida

liquida de efectivo, pero se realiza el asiento contable.

AÑo 2Dlit'At.LI.l ANO O ANo I ANo 3 Añ() I AÑO 5
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Para efectos del proyecto, sc han idcntitlcado activos fijos depreciables como la

maquinaria, los vchiculos. la inlraestructui¿, ctc, además se ha determinado una

vida útil de 5 años

1.^lll.A \o {. t.1 l)!tPtt}l('t,\(]ÓN

'l'Alll.A No l. r { t)uPttll('t,,\('to\ .\('ti t\t t1 1.,\t)^

.1.5 ll:¡la n cc (lencr:rl

Documento contablc que mucstra la situació:r financiera del proyecto, en el cual

se detallan todos los activos corrientes (liquidos), como ios frjos y dileridos del

proyecto. Además resume cl pago de la deuda como pasivo a largo plazo, el pago

de los impuestos y como última partida el capital con que cuenta el proyecto.

*
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Debido a que el nivel dc venlas aumenta en un 5_9/o anual después del segundo

año, el activo corriente tambiein crecc, ya quc se necesitará una mayor cantidad de

efectivo para las transaccioncs

El pasivo corriente son todas las relenciones e im¡ruestos que se deben pagar

anualmente, estas se deduccn de las ut ilidades operacionales

El pasivo largo plazo es el créditt» otorgado por la corporación financiera, cuyo

monto es pagado en lres años. El patrimonio incluve el capital sociat, que es la

invcrsión inicial, nlas las utilidades (lut: añ() tras allo se obticnc

A continuación se dctalla ct llalance Gencral del proyecto de yuca para los 5

años que sc ha pronosticado

86
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{.6 Valor Actu¿¡l }irto

F.ste es un método para evaluar la propuesta de inversión de capital en el

proyecto, mediante la obtención clcl valor presente de los flujos netos de efectivo

que se proyecten, descontando a la tasa dc rendimiento requerida por el proyecto.

Para descontar cl flujo de eftctivo se utiliza una tasa de descuento, la misma que

es calculada a través dcl rnctodo del CAPM ( Método de valuación de los activos

de capital), el cual analiza la relación que existe entre la tasa de riesgo y la tasa de

rendimiento.

EI objetivo de esto es evaluar las alternativas de inversión que existen en el

mercado, es dccir, evaluar que cs más rentable, rnvertir en el proyecto de

exportación de yuca o inveñir cn cl mercado de valores (acciones, titulos valorcs,

etc ).

F.l mótodo dcl ('At)M rcrluit:rc tlc t¡na bcla r¡uc rnitlc la volatilidad dcl prccio dc

una acción en relación con el mcrcado de acciones, pero en el caso de Ecuador, el

mercado de accioncs no cs muy signiticativo para calcular una heta, asi que se

toma como referencia una bela presentada por la CFN para un proyecto similar al

de exportación de yuca.

*
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Adcnrás se necesita sahcr la lasr lihre de riesgo, la misma que es la rentabilidad

que ofrecen los bonos del estado. con un plazo de 5 años, llamados Titulos

Valores r¡rre hasla el nrt's rle ocrttl:rc la llV(i (ltolsa de Valores rle Grrayaqtril) la

registró en 5 6óoi,, r' ln priruu rle ricsgo sc ubica en un 8.47ore. En la tabla

sigrriente se nluestra el lltrjo de t:aja rlescontado y el calcrrlo del VAN a lravés del

método del CAPlvl

TA8l,A No a.t6 ¡'¡,ll.lo t)fl ('A.lA l)ES('ONTAtx)

rf tasa lihre de riesgo - 5 660,'0

(rm - r0 : prima de riesgo - 8 -l

Bete = 2 07

RENTABII,IDAT)

ESPERADA : (VD/Vf]) (rd) + (VK/VE) ]rf + Bcte(rm - rQl

DEL PROYECTO

(0 78X0 l6X l - 025)1(o 22X0 2305) = 14.434"

fntr¿d¡ tlc ffer tir o
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ir) I tt9l.l i
ir¡.) l1.l 5{

i ir, l.i.l I I I

l¡r.l(n

.l t! ./ I XtX) 7(,,

i- 5r. te 1,t I

\r)0i0

l(r.U i0l)cpree¡actott

25J.5§5.tX'

lttil. t-x 7

iu {r '(¡
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('on la rasa de descr¡ento qttc tesrllttt rlcl nrétotk¡ ('At'l\l sc calcula el VAN

VA N = S618.20E,64

4.7 'I'¡sa Inlernn de Retornn

l.lna vez oblefiido el VAN se prt)cede a calollar el TIR qtre fepfesenla el fetorno

cle la inversión, lo qrre siunifica qrte la inversión en el proyccto de eYpoñación de

yuca tendrá t¡n retorno de 
-l10/ñ

,|.fl Análi¡i¡ d.l TIR vs. VA N

l,os métodos del vAN y de IIR condr¡cen a la misma decisión de aceptación o

rechsTo de un pfoyecto [in nuestro caso. la lasa espefada de rentahilidad es del

14 41o/", y desconrantlo los flrrjos de efectivo á esta tesa' se ohliene rrn VAN

positivo, es decir, qtle se e§la qenerando más efectivo del qrre se nece§ita para

remholsar la deuda v para proporcionar el rendimienlo requerido por el provecto

Aplicando el ntéto¡l¡r rlc l¡ l;ls;r irttcrna rlc relr)r'rlr). sc pttetle conrprohar qlle el

provecto es rentahle rlehirlo a r¡rrc h tasn esperarla de rentahilidad es menor qlle

la t¡sa inlt'rna de rel¡,¡t,,'

F.l calculo del VAN v tle la l lll. srrn tntlv in)l)orlanle§ para el análisis de la

rentahilidad de tln nror ccl ¡r

or)



-l.t) I nrliccs [.'iltlrrcit ror

Razón de e¡rdourllnr ien It):

Mide el porcentaje de fondos proporcionado por los acreedores, el pasivo total

representa la deuda a largo plazo. Es muy común que los acreedores deseen

niveles bajos de razón de endeudamiento porquc entre más baja sea esta razón

mayor será el "colchdrn", es decir, si la enrprcsa quiebra, los acreedores no

obtendrán pérdidas.

La razón de endeudamiento del proyecto en el primer año es de 4V/o, esto

significa que los activos del proyecto están financiados con el 49ólo deuda y el

519á restantes financiados con capital propio, el grado de apalancamiento

disminuye en el segundo año y cn et tercero es cero ya que se cancela la totalidad

del préstamo.

Razón de endeudamienro = Deuda / Acrivos totales

'l.Arit.A \ {.tT ttAzoN t)t: }lN t)ltt [)A]!t tEN.r'o

Ano?

r),li

It¡¡zón «Ic Endeudamicnt<¡ Aho I Arlo 3 Año 4

o..t9l )t't¡tl:t ;t'\r'trvos'lirt:rk.r l) t) (r

Año 5
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Razón de liouidez:

Es la relación que eriste entre ros pasivos circurantes y los activos circurantes,

indica el grado en el cuar ros pasivos circtrrantcs cstán cubiertos por ros activos

que se espera se convienan en el'ectivo en el futuro.

La liquidez de los activos circulantes dei pr.yecto es 4.gg veces, es decir, que cl

pasivo circulante será cubieno cn un 4_9/o por el activo corrienle.

Razón de Liquidez : Activo Circulante / pasivo Circulante

'I'Allt.A No.f.r8 RAZ('N t)u 1.1 (.)1 il)t..7. CIB.ESPOL

Ilazírn de adnr i r¡istración de act rv os:

Esta razón mide la eficacia con ra que se maneja ros activos totares. la rotación de

activos totales es la relación entre las ventas y los activos totales.

L,a ratón dcl proyocto en cl prinrcr año es dc I 19 vcccs, lo cual indica quc ei

proyecto no está generando una utiridad suficiente dada ra inversión en activos,

habria quc aunlentar lus vcntas

_Año 3
i,(,i

A¡l<¡ I Ári.lu¡dLi ze
(.rrcLrllntr.

o2 Ano .5Año 4
7,ili.r,,r--

Razón de Adnlinistrac¡ón de Activos = Ventas / Activos rotates
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Il(rtacr )n (l(. .\ctl\'()s
'l i rralt,s

A¡io I tu1o 2 fuio 3 Aiio .5

I.l9 I.l:I .ló 0,tt7 0,7I

Año,lAdministrrción

't'^tit,A No J.r9 R,\7.(i\ l)u 
^Dt\ilNIS1 

R^(.tóN

R¡zrin de Ren I ¡r h ili(l:t (l :

El Margen Neto de l-rrilidades señala la eficicncia de ra empresa o la rentabilidad

generada después de impuestos, es decir, el ingreso neto que se obtiene por cada

rlirlir t tlc vc rrl:rs

[]n el caso dcl proycct. cxiste un nivel del 209ó tlc rentabilidad, es decir quc por

cada dólar de venta se obtiene 20 centavos de utilidad neta

Rentabilidad = Urilidad neta / Venras nqas

l'ABLA No{.1{) tt,.\z(i\ I)E ltU\.1' ,\ ti I t.l l),\ t)

{. l0 r\nÍlirir de sensibilirllrl

ul análisis de scnsibilidad cs una tócnica quc consiste en cambiar ciertas variables

impoñantes cn la mcrlición dcl Valor Actual Neto y de la'I'asa rnterna de Retorno

(ver Anexos F G' [I'), estas variabres pueden ser las ventas, ros costos, er

precio, la superficie sembrada, etc.; evatuándolas cn escena¡ios optimistas y

pesimistas.

Rcnt:rbilirt:rrt
rr \r.to rk. I trlitl:rrl\t:r

Año.2
o.l I

fu¡o I
r),2()

Año .1

r),25 t),:¡t
Añ<¡ 4 Año.5

lt 1t)
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Los res¡rltadt-rs del análisis de la sensibilidad del VAN y TIR, conro se ifidicao ¿n

la tabla siguiarte, son müy favorable-s en cualquier escenario (auniento del

prr*io, autrcnto en los costos), ya que el TIR sigue sierdo nuyor a la lasa d€

de$uentoyelVANpositivoSinembargo.sielpreciodisminuyeranrásdelI0o/o

coftio se an¡liá, el proye.to ya rro sÉria rentable debido a que el TIR seria igual o

menor que la tass de rentabilidrd esp¿rade y el VAN scría menor aún

TABIA Nq 4.2I ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

iEl efeclo del incre¡,:¡er,to en los coslos de producción es mínimo debido a que

cierto cottos dc producción se mantienen coo§tántes

618.208,61l3%r.t.43')'"Srn vanáctones

1t9.712,4t\?4u/ot.l..l3%ca en 5oóel de laL)is

ir t'/o 1.220.820,28I +.+.)'',osr l0c,l'<lc la-iumcnr¿ ci

295.lLL1225n ;14.430,;Aumcnta cl c<.rsto dc cn l0o,'o

la dcmanda cn ua 59iDisminuvc
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UACIÓN SOCIOECON

5.1 An¡ilisis del Valor Agregado
CIB.ESPOL

La agregación de valor de un producto se obtiene cuando cambia su eslado

natural pasando por varios procesos y llegando al producto final que satisfaga

las necesidades de un nicho de dsmanda

l.os costos y qastos son lactores importantes que §e loman en cuenta para

analizar el valor agregado, ospecificamente para la yuca, los costos aumentan

a pañir de la cosecha ya que se ulilizan mát¡uinas conadoras y peladoras

pasando el producto por el primer proceso; asr tambid.n los gastos se

incrementan en el momento que se contrata mas personal para lavar el producto,

enfundar y por último empaquetar siendo es{os los procesos subsiguientes.

*
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A nuestro producto se le agrega valor, desde cl momento que es conado y

pelado, es decir hecho trocilos, luego estos trozos son empaquetados en cajas

de 50 Lbs. para su comercialización. alcanzando un valor final de $l'304,102

como consecucncia del pa¿io a los lhclorcs dc produccitin. [:l cálculo sc l<¡

presenta a continuación

CONCEPTO
Sueldos y Salarios
(+) (lostos Financieros
(+) Utilidad antes de impuestos y panicip

VAt,OR
100,200
r 7I .098 88
ft32.80i. t 2

VAt.()R ,t(; tt¡l(;,\ IX) \ E',t'o l'f0{.t02.00

5.2 (ieneración \cta rtc I.impleo

Para analizar las tendencias del progreso laboral se consideran dos dimensiones.

La primera está relacionada cr¡n la evolucián del niver absoluto de progreso

laboral de cada pais, y la segunda con Ia evolución cer nivel relativo que registra

cada pais con respecto al resto de los países en el perittdo estudiado

En el pais donde se produce un progreso raboral se Io reraciona en casi todos ros

casos a una reducción dcl dcsempleo, al aumento de la productividad, al

mejoramiento de Ios salarios industrialcs v cl tle los salarios minimos

El progreso laboral del Ecuador en el año 2000 mostró un aumento según la

Organización Internacional del 'l'rabajo, csro quiere decir que la tasa de
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desempleo cae ligeramentc de r5,0 % a r4,9 %, teniendo en cuenta que esta tasa

todavia es alta comparada con la de otros países de Latinoamérica.

En nuestro país, el comp<lrtamiento de Ia tasa de ocupación, que es el principal

indicador del nivel dc emplco, experimentó un incremento a O,5 o/o de acuerdo a

la Orlianiz¡ción lntcrnacional dcl 'l'rabajo

Uno de los pnncipa)es objetivos del proyecto de exponación de yuca es generar

empleo y mejorar los ingresos de varias lamilias campesinas del cantón de

Bolivar' aproximadamenrc se77 personas tcndrán ra oportunidad de trabajar

dentro de este proyecto, de las cuales 506g personas son trabajadores y obreros

mientras que en el ¿irca administrativa son 9 personas, es decir, un 13,50 % del

total de los habirantes de este cantón pasarán a ser parte de ra pobración

Económicamente Activa provocando una ,igera disminución de la tasa de

desempleo en el pais.

5.3 Efccto en l¡ Bal¡nza de paqos

La llalanza de Pagos es el cquivalentc de las cuentas consolidadas para el caso

del comercio y las transferencias con otros paises. Es también una contabiridad

por partida doble, esto es, cada movimiento aparece dos veces: en un caso como

abono y en otro como carr¡o
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La Balanza tiene dos cucntas muy grandes. la cuenta corriente y la cuenta de

capital. Pero, como cualquier balanz.a contahle, la de pagos debe cerrar en ceros

en todo periodo y para esto tiene una cuenta de cierre, la Variación en Reservas.

La cuenta corricntc se reflere a todo tipo de movimiento de dinero que se reariza

a cambio de algún hicn rr scrvisio miis las transl'crcncias <¡uc no ro<¡uicrcn dc

contraparte. Esta cuenta tiene dos panes. los ingresos y los egresos; por el lado

de los ingresos, la cuenta corricnte se divide en exponaciones, servicios

factoriales, no lactoriales y transferencias.

En el ámbito de las erportaciones cabe resahar que para poder vender un bien

requerimos que haya algún país con suficienle ingrcso que lo quiera comprar, es

decir' que el Ecuador al querer vender yuca necesita que ros paises interesados en

este tubérculo tengan Ia capacidad de comprarros, mientras mas ricos sean los

compradores, mas yuca podrán comprar y entonces ras exponaciones der Ecuador

crcceran

[Jna dc las variablcs que lom¿rn en cuenta los paises para las exportaciones es el

'l"ipo dc Cambio, quc cs una nledicla ran agrcgada que iros impirie reconocer en dl

al precio dc la yuca o de cuarquier otro bicn, cre acuerdo con esto se puede decir

que las exponaciones dependen der ripo de cambio y der ingreso der resro der

mundo. Para el caso del llcuador, una vcz analiz¿do y definido el mercado meta

para el proyecto, el 'tipo de Cambio ya no influirá en las exponaciones ya que
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nuestra moneda es cl dólar y tan solo depcnderán de los ingresos de los demás

parses

Las exportaciones de yuca en el primer año alcanzarán aproximadamente 6,250

toneladas es decir un total de 2'625,000 dólares, las cuales influirán en la Balanza

Comercial obteniendo una pcqueña variación positiva en las exponaciones,

debido a que la yuca es un producto no tradicional. Esta incidencia no es tan

significativa en la Cuenta Corriente, porque no es un producto como el petróleo

o el banano que provocan un qran aumento en la cuenta de las exponaciones del

pais.

5.1 lmpacto Ambiental drl provecto

Existe mucha preocupación por el daño que el hombre está ocasionando al

medio ambientales es por esto que en la actualidad los proyectos agrícolas no

solo contienen estudios de factibilidad técnica y de análisis beneficios- costos,

sino quc influyen aspcclos dc evaluación ambicntal, t¡ue determinarán la

idoneidad dc los proyectos a ejccutarse

En nuestro pais las actividades de dcsarrollo agriccla y agroindustrial han traido

como consecuencia un deterioro continuo de los recursos naturales,

panicularmente en el agotamiento de los suelos parra los cultivos, pérdidas de la

diversidad biológica, disminución significativa de especies naturales y

afectaciones en la salud de los trabajadorcs agricolas, lo que ha ocasionando la
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necesidad de establecer politicas que ccrltemplar un Desarrollo Sustentable, en

que las actividades humanas permitan un uso racional de los recursos naturales,

de tal modo que satislaciendose las necesidadcs actuales, no se destruyan los

rccursos cxistcntes t:n la panc ccontlmica' cst¡: deterioro dcl medio ambientc se

ve reflejado en los altos costos de producción en los principales cultivos del pais.

El impacto ambientat dirccto que pudiera causar cualquier cultivo agricola mal

gestionado, se reflcja cn tres hcchos ntuy importantcs

La erosión dcl suclo y pcrdida dc fenilidad como consecuencia de un

excesivo uso de agua v un mal manejo de los sistcmas de riego

2. La contaminación dcl agua y alintentos [xrr excesiva utilización de

inscct icidas y,

3. La disnrinución en cl númcro dc microorganismos recicladores de nulrientes

en cl suelo, a causa del uso intensivo de plaguicidas y feniliz-antes comerciales

inorgánicos, asi como por la compaclación causada por los grandes tractores y

otras ma(lu inar¡as agricolas
./íy,,,,,,.\

/J *.ñ'A
l¡ ' .{ ¿\'. ', !, t
15l "Y¡9fV lsl

\§§q4i\<§úl
CIB-ESPOL
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5.4.1. Medidas para evitar lmpactos Ambientales.

La interrelación que existe cntre el medio ambiente y las acciones electuadas por

el hombre ocasionan indudablemente canlbios eq el entorno , que es necesario

itlcnt ilic¡r y cv;rlrt:t¡

[Jn impacto arnbicntal sc considcra a cualt¡uicr cambi<l fisico, t¡uimico,

biológico, cultural y/o xrcio econótnico t¡uc so ptttduce cn un sistema anrbiental'

como resultado de la implcmentación dc un proyecto. De ahi que , es necesario

realizar un estudio de evaluación ambiental, para analizar la factibilidad de un

proyecto, en el quc se deberá considerar tanto la afectación del proyecto cn los

elementos ambientales, asi como la respue:ita del medio hacia el proyecto.

Un estudio de impacto ambiental debe considerar varios aspectos, entre los que

podemos mencionar el análisis del medio ambiente o las caracteristicas del área

en la que se desarrolla el proyecto, en el que se debe considerar elementos fisicos,

clinratológicos, biok)gicos, krs inhcrcntcs al scr humano, como son los sociales,

económicos y culturales, etc., es decir. todos a(luellos elementos propios de la

naturaleza del proyccto. Dcbc considerarse, por otra panc, cl tipo de proceso

necesario para poncr cn ntarcha al proyocto, cs <Jecir, las I'ascs dc la planificación,

construcción de instalaciones, operaciones y desntantelamiento.

Los correspondientes estudios de los proyectos de desarrollo deben ir

encaminados hacia la optirnización de la utilización de los recursos, de tal manera
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que los beneñcios que sc alcancen sean los máximos posibles y los deterioros

hacia el medio ambienre los minimos, de ahi el análisis pertinente También

deberá considerar medidas de mitigación de los impactos ambientales resultantes

del proyect<r

La forma en r¡uc el proi-cct() rctluciria los im¡ractos ambientalos t¡uc pudiera

ocasionar sc dcscritren a continu¿rcirin

a El proyecto contempla el uso de 200 tlas , de las cuales, se sembrarán 50 Has

cn Marzo, 50 en Ahril, 50 en Mayo y 50 crr Juniu rlel primer año, las mismas quc

se cosecharian en Enero, [rebrero, Marzo. y Abril del siguiente año. La finalidad

de distribuir de esta forma el terreno a cultivarse, es permitir que el suelo tenga la

oponunidad de regenerarse y evitar la pérdida de fertilidad del mismo

o La utilización de lractores y maquinarias agricolas será reducido al minimo

para no causar daños y erosión en el suelo, y evitar que en un futuro vayan a

afectar los rendimientos en la producción de la yuca

t Los controles fitosanitarios con pesticidas sólo se realizarán hasta quince dias

antes de la cosccha, con el lln de evitar contaminaciones en el tubérculo a

comercializarse. Es válido mencionar además, que ninguno de los agroquimicos

claborada por lautilizados en el proyecto constan en la lista de pioductos t

*

CIB.E§POL

Organización Mundial de la Salud (Ver Anero I, J).
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5.5. An:ilisis dc llcncficios Soci¡tles

Todo proyecto agricola se lo analiza financiera y socialmente; el objetivo de la

pane financiera es conocer el rendimiento o productividad de la inversión, es

dccir, sc basa cn dclernrinar la rentabilidad t¡uc cl invcrsionista priva<lo obtiene

con el proyecto; mientras que la parte social se caracteriza por determinar la

rentabilidad para la socicdad o la economia en conjunto, independientcmentc del

sector social quc aponc o se benellcie de los recursos

La evaluación social de proyectos mide la verdadera contribución que liene un

proyecto sobre el crecimiento económico del pais, a través de Ia comparación de

los beneflcios con los costos.

Para la evaluación social de nuestro proyecto se tomará en cuenta todos los costos

y beneficios directos e indirectos. Para la determinación de los costos y

beneficios directos (insumos y producto) se utilizarán los precios sociales

(sombra), los cuales se calcularán a panir de los factores de corrección obtenidos

para cada rubro como se presenta en la labla 5.l. Tanto los precios sociales como

los de nrcrcado indicalr la dispt»tibilidittl do rccursos para una ilcntand¿t

tlctcrnrinada, sin crnbargo, cn krs sistemts ccon<imicos dc paises tnenos

desarrollados conro ol Ecuador, Ios mercados irnpcrfcctos pucden causar

divergencias irnpoñantcs entre los precios de mercado y sociales. Las

divergencias con mayor incidencia se presentan en el mercado dc recursos

importantes como mano de obra y capital (tasa de descuento).
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T'ABI,A 5.I
I.'A('1'OR[]S DU (rORr.:CC rO\-

PRITCIO SOiIRft^
I t l:ñt s ( ()NCt_r,'t o r,'Ac'r'oR

I

2

3

4

5
()

l

Mano dc Obra ('alilica<la
Mano dc Obr¿ No Calificad¿

Bicncs lmporlados
('ombustibles
lilcct r icidad
Divisa
lntprcvislos

I

0 t5
104
048
l t.l
I04
095

t'uentc : lJdl(o ¿el l..std¿o.
l,lluhrratb 7r ; llunu¡ lcl l..ta¿ht

La finalidad de este proyecto es aponar con beneficios para la sociedad como la

generación de c¡lpleo donde aproximadanrente 5,017 personas serán

beneficiadas, adcmás de la capacitación en

incrementará la calidad de vida de la población

nuevas areas tecnrcas que

S.6'l:rs:r lntcrlrr l,.corrórnicl de ltrtorllr¡
CIB.ESPOL

F.n el análisrs econónl¡co una vcz quc sc rcaliza la conversión social se obtiencn

los l)ujos dc rccursos realcs. cs dccir, los costos y bcncficios dircctos e

inrjirectos del proyecto (Ver Aneros K, t M, N)

Los Precios Sombras de los bienes son considerados para calcular la tasa intema

económica de retorno, que indica el rendimiento social o real del proyecto Para

el cálculo se tomaron en cuenta cinco airos, obtenicndo una TIER de i9 7o anual

I 0.1



siendo esta mayor que la financier¿, lo que significa que el proyecto es arractivo

(Ver anexo ñ)

5.7 Valor ,tctul! Neto

El Valor Actual Neto obtenido a panir de los saldos netos anuales de la

evaluación económ¡ca lire dc $799.(r09 02. gcnerando eft:ctivo para proporcionar

el rendimiento wcial rcqucrido por cl proyccto (Ver,ttrero ñ).

CTB-EBPOt
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NCLI-]SION ES Y R¡]COM T]NDACIONES

/ El Ecuador es un pais eminentemente agricola, posee una diversidad de

climas, permiticndo quc nuevos productos, como la yuca, sean cultivados

para su exportación

/ Siendo la yuca un producto cc¡.rnóm ica nlcntc accesiblc, la demanda local sc

increment(1, motiv¿rndo la producciirn destinado para el consumo local.

r' [il mercado internacional presenta un crecinriento anual promedio del 0,02%,

pcrmitiendo r¡ue la yuca pueda incursionar en la exportación.
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y' Estados Unidos y F.uropa son ios mercados mas favorables para la

exponación de vuca. presenlando un incremento en las exponaciones de vuca

de un -18?á.

/ l.r¡ lllt cs rlt'l I1".. rrrtlre:lltlo r¡rlr: llr reltabilirlitd (l(.1 l)r()ycclo cs livrrr:rltlc

para la inversirin

/ E'.1 "Proyecto dc F.xportacion dc yuca producida y procesada en al C:antón

Bolivar, Provincia de Manabr". qenera empleo al I -i.50% de la población

total del cantón

Presentamos este proyccto como una altcrnativa de inversión agricola. el cual puede

ser considerado para nrciorar el desarrollo económico del cantón de Bolivar tomando

en cuenta cieñas recomendaciones para su efecto:

r' l¡itundir y prom(,ver cstc tipo dr: proycctos por panc de las instrtucioltes

linancieras privadas v ¡rublrcas para dar a c()n()cer el atcance que tiene una

enrpresa cx¡roñ;rtlora dc plotluctos no lradicionales. en estc caso la vusa

r' Debe existrr buenas relaciones entre la cmpresa aliro-exponadora y los

impoñadores estadounidense para una nrejor comercializacion de la vuca.

CIR. ESPOL l07



r' La produccitin dc la yuca sc la dche rcalizar en zonas donde ros suelos scan

Ios mas idóneos, cspecialrnenle en el sector de Manabi para un mayor

rendimiento.

/ En un futuro, se debe considerar ros avances recnorógicos utirizando lecnicas

de mapco molecular y marcadores quc sirven para acclerar el mejoramienfo

genitico dc la yuca. obtcniendo asi una mayor productividad, menos costos

de producción v un proccsamicnto ellcaz.
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,\nero I]

ALIMENTO

RAICES Y
TU BERCULOS

Ca mote
Melloco
Ocas
Papa china
Pa pas

Yuca
Zanahoria

blanca

HO]A DE BAI.ANCE DE ALIMENTOS

32,714.4 2,951.0 7U,594.6

SUMIHISTRO
PER CAPITA

Gr OIA

45.0 123.3794,418.0

2,446.0
r,109.0
7,776.0
2,334.0

593,293.0
191,605.0

05

19,077 .6
13,696.3

2,95i.¡)

2,445.5
1,1m.0
t,776.0
2,334.0

577,166.4
t77,908.7

1,855.0

0.1
0.r
0.r
0.0
36.3
8.3

0.4
0.2
0.3
0.1

99.3
22.7

1,855.0

f'uenle : .\ l t ru.¡k n o le . l gn ¡ 
-u 

l t u n t _¡ 
( i t utot h' ri o t -\ l. l ( i )

fluhorado por: \I¡ :¡leno de.INn(uItunt.t (io¡ut trit L\l.I(i)

0.1 0.3

*
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COSTA RICA: EXPORTACIONES DE Y
PRIr{CTPALES MERCADOS, 2000

rs Valor FOB Parti

os Unrdos 16,2 7))

)t 
I r.r l() li r( () |),, )"1

and¿ .d

TO5 10 -1

OTAL 100,0

l)a tos rle (ir¡iñco
Jlvolu c iórr de las [ixportaci«lnes

\l illo rrcs t ISS

A\o olo

I 
qq6 l].j

l()()7 16 5

l()()N

I 
q()()

ls -l

l ()00
_r -l 0

'i
I

,,ail 46

l'utnlt: l):lurkunt,ntu dt (\»»tntu ú'( tt.\te llt(t¡
Elaho¡utlo: I'tu,.t\'( t.) (lc 1,.:\ ¡x )t'tad irt ¿e I u(d

l!l{laa¡:rt!^l | \ llr rr( /\rrr)\. 
"irIt

CIB.ESPOL

\-L sr¡do.- Lhrdoc

l rl lr(.r(r¡.l rrr | /\\ I xt,(rtt r^( t(rHt \
ll¡¡llt¡r,ÍL rr.. rt.,l,¡!.i!.

1t}x; ?¡illll)

ll,,.il
,r,i[

tt
t_ltrl

_ljitl



A ncro f)

osta R¡ca

Ecuador

Panamá

cá rag ua
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ANEXO Er

{PRrVATE}PRECIOS MAYORISTAS EN EL IIERCADO. 
NORTEAMERICANO

dólares/kg/caias'
I 1103/2002 al 15/0312002

PRECIOSTUBERCULOS

MAXIMOMINIMOTAMANOPAQ.ORIGENDESTINOPRODUCTO

$12 00$12 0040 l¡sc1n
Costa
Rrca8ostonyuÉ

$16.00$15.0050 lbsctnCosta
RicaChicagoyu€

$16 00$15 0040-50 lbsclnCosta
Rica

Los
AngelesyuÉ

s12 00$10 00ctn 40 lbsCosta
RicaNew Yorkyu€

$15.00s14.0040 lbsctnCosta
RicaF iladelfiayu€

$10 00$9 0050 lbsctnMiami -

USANew Yorkpapa

$,6 11$5.95cln 50 lbsCanadáCanadápapa



A¡IEXO F

Disminuye el precio cn un 5olo

PRESUPUESTO DE VE,NTAS

ESTADO DE RESULTADOS

FLUJO DE CAJA DESCONTADO

DETALLE Año I Afo 2 Aflo 3 Aiio 4 Año S

Unidades 250000 250000 2ó2500 275625 2894C6,25
Precio de Venta 9,98 10.5 10,5 t 0.5 10,5

Ventrs 24e5000 262S000 27562fi 289{062,5 303t7ó5,63

DEI'ALLE I mot Año 2 Aóo 3 Año{ t Aüo 5

Ventas Netas 2495000 2ó25000 2756250 2894062,5 3038765,63
Costo de Producción t 6304óó,88 I 59904 I. I I I 5 I ¿,488,49 r 45el68 1459168

Utilid¿d Bruta 8M533.12 l025958,89 l 2397ó I ,5 I 1434ó94.5 r57939't,61
Gastos de Administracion y
Ventas tó1730 ró t730 r 6l 730 tó1730 lór730
Utilidad nal 702803. l2 864228,89 t 07803 I ,5 I t2'1?964,5 14176ó'1,63

I 5% palticipacion a urilidad 105420,4ó8 r 29634,333 1617M,727 190944,675 2 I2ó50, 144

Qli44d antes imp renta 597382.ó52 734594.55ó 9l ó326,788 1082019,83 12050 r 7,48
250lo imp. Renta 149145,óól t83ó48,ó39 22908 r,ó97 270504,95ó 301?54,37

Utilidad Nera 44803ó,989 55oet5.9t7 687245.091 8l I 5 14,869 903763,1 I I

DETAI I T: Ailo 0 Ailo I Aflo 2 Aáo 3 Aio 4 AÁo 5
Ventas 2495U)O 2ó25000 2756250 28940ó2,5 3038765,ó3
Tolal enl¡aiu 2495000 262-§000 275ó2f) 289.r062,5 303t?ó5,63
S¡lidr de Efectivo
Retenciones 0 2547ú.t3t ]1t282.972 390?86.424 461¿149,ó31
Pago de la danda 0 509144,545 5óO223,455 0 0
Costo de producción 15929óó,88 l5ót54l,ll t478988,49 t42I868 142 I 868
Gastos de Adm. y
Vt¿s. r49200 149200 t49200 149200 149200
Depreciación 50010 50030 50030 50030 s0030
Total solilla 1792 t 96,tt 252,túr1,79 255172¡t,9 t 20r lt8¡1,42 2082547,ó3
Inversiones - 13ó9368
Entrada - Salid¿ 702801, l2 r 003 t 8,214 204525.088 882178.076 9562t'|,994
Depreciación s0030 50030 50030 50030 50030
Flujo Neto dc Crjr -13693ót ?52t3J,12 l5034rJt4 254555,0rt 932208,076 10iJ6241,99

II

I
I



A nexo (i

Aumenta el precio en un I 09'o

Prcsupuesto de Ventes

llstado de Result¡dos

llu odeC a Descontfldo

DETALLE Año 1 Año 3 Año 4 Año 5
t.lrr d¡tlcs li(xxx)

S

2lllr ?5{ x }

____¡..n¡¡xl
lr 55

2 raraTStfr

l(,2 ¡1x l

I I 55

JoJ I li75

275¿,25

55

JlliJ¡68.75

_2,!!.r! rr:2_s

I t.55

JJ{26¡2.1'r'r

l'rccro dc Vcntr

V(ntar

DETALLE Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Vcnus Nctus 21(ti751xr l1{r7i(x) t()1 t375 1 lllll(,r3 75 I l{t6{.¿ l9
(loslo dc Ilrülucctón 11,10{1,¿r xti liee0.l l l l l5l( ltl{ {9 l-1.59]l l{ l+593(,lr
Utrl¡dad tlrutil t2570lll l2 l2ti8-1.§t{ 89 t5 t5.ln6.5 t 172{ l(x) 75 l¡1t127{ t9
CJslos dc Adllllnistncto¡r \ Vc¡rtas l6l711l l6l 710 16 1 710 l6 I 7.¡( ) l6l 710

Utrlrdad Qrcr¿oonal l095l0:l l2 I 126721(.lte t.r51656.5 t l5(,?17{) 75 I 72 t5.l.l l9
l5'2, pnici¡rrcron a utilid;rd l6-t295 -l(,x 169(X)9.3I1 2030{t{.177 2r+:i55 6t25 251r2:l t.62lr
Utrlrd:¡d ¿ntcs rnlp rcntl ,1 l(x)7 6.i2 e57719 5 5(r I l5(xr)lt.0.¡ t 12lro l 5 I11,r ll6lt t2 5ó

25-olo rnrp Rcni:¡ 2127519t1 119.129 l {9 2lt7(¡52 (X)9 112(x)l 7l{++ l¿¡51(2tt. l{
U rilid ¿rl
Nctir 698255.7J') 7I ra28').(,67 862956.r)2t r).x¡ir I t.tsJl I t)97{8.t.{2

DETALLE Año 0 Año 1 Ai\o 2 Año 3 Año 4 Año 5
l:nlr{¡l¡ dr (f(rtiv0
\ cnt¡s I )t1(75( x ) 28r,(75{xr r01 tr(75 I l8l{{}8 75 ll,126{2 l9

)E¿t 75t) :887ít)tl -1t).1I t75 -71lt-iJó&75 3-tJ]ó.t2. t 9
S¡lid¡ ¡lc rftrlir o

Itclcncioncs o :¡ 970.1 7 .l tt I +ori{ r9 222 {9(}7(X).ll't(,{, 5¿l,l59..197
l\go dc h dcuúr tl 50.r 1-l-l -r+5 5tn)22 t {55 t) l)
Costo dc producciófl 159?rx¡{, tll t56l5ll. H7l{98It.+9 l.l2 I r{ór1 lJ ? I ri6r{

CJstos dc Adm. v Vtas l{92rxl 1.19200 l{92(X) l-192(Xr 1.192{X)

Dcprct rac ió n 5(X)lrJ 501) 10 5(x).10 5(Xl1( l 5(x) l{)

I 791 t 9ó,8t 2(t6ó96-t-l)1 :('.tólllt l.l6 2l I l798,JU' : I t¡7ts7.t
lnrcrsioncs - l l(,93(¡li
Flntr.ld¡r - Salidi.r 1095.i01. t2 2 20 5 .l (,. rX¡{ Ilt.tt)9.1 t{ilr 1071670 26r l I 551114.79

f)cprcciación 5(X)l() 5(x) l0 5(Xr.10 5(X)l(l .5(x)',¡0

llujo Ntto dc Cnje -|J69-k¡ll r r¡sJJJ. r2 1'.]¡566.96t {J502J.l r,r I l2 t 7(x).26J I 20S2 t {.79

Año 2

tt

rt



Anexo II
tirT i\

ii
Aumenta los costos de producción en un lOP/o

Presupuesto de Ventas CIB-ESPOL

DETALLE Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
U lrr didcs fÍt)1xx)

t0 i
:625tnr0

25(xxxl

lo :r

2625rXXl

J(,,15(x I

lr) 5

275(,251,

275625

1 0.5

2tl9J{X)2.5

Ir{9{(X¡.2 5

lo 5

J0Jlt?65.625

I¡rccro dr..' Vcnu¡

Vcntas

Estado de Resultados

llu odeC a Descontndo

DETALLE Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Vcntü\ Ncl¡s 2()li(XXl l(,2i(xx) 2 756250 2119+{x,2 5 lolx7l¡§ lr1

Costo dc Producción t79 i5l ¡ 57 l75l(r).t5.22 t «,l l7. 'i t l605lt).t lt l(i)51(){ 8

Ut ¡lrd¡tl llruta lir t{ll(, .ll2 lt(ft)5+ 779 I{.rl.l«}.ll t
C3stos dc Adrrunistnción v Vcntüs l(r I 7l( I lr,l7l0 l6l 710 l6l 7.10 l(,I 7l(!
Utilidad Opcr¡cronal 11¡9756 { r2 1013)) 17t e2(¡1ta2 6{t¡ I t27l|27 1 I 271710 lrl
157. prnrcr¡ución a utilidld t(x){(,1 .165 1056+11 717 lltt957 + l6q)5.1.155 19075, 62{
Utrlrdad antcs rnrp rcn ta 5(,{)292 (rl¡7 591i(,76 r)1,2 7lt7{2.r 2l() 957e7 r 5{J l0n097l l
25Y. rmp. Itcnta t+2.12.r.t.t2 l.tr((,9 {) l5 l9l,x.i6 I I 7 219+9;r .lrJ(, ¡ 2 702.12. ¡r

Util¡dad Nirt¡ "t2rfr69_7?5 {J')t}0f-0J1, 5905{'ll.9S 7l,rJt0. I sraÍr 810728.{0I

DETALLE Año O Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
llnlrrdn dr rfr(lilo
!clrHs 262_5(X X ) 2625(XX) 2 75(,1.s( ) 2lt9.kr)2.5 l03li7{¡5 6l

:¡t:51)l)ll :t'150(rl) 2 756] 5l) )1191(l(t:.5 -lo-187b5.ó-l
Sal¡da dr (f(rtito
l{ctcncroncs t) 2l27li(,.707 2551 I 7.7:12 '1',l5l r 7 tf!(l +01r5{7.5{ I

Prgo dc la dcu&r 0 5091.¡.t.5{5 5ú)2? 1..155 0 0

Costo dc producción t75226.r s7 t1t76e5 2) 16261{87 lt l56.l.0il 8 I i6.lo5.l n
(;i¡\tos dc Adnr t Vlls l.l,)l(x) I {,)lrx r I {r,)( x ¡ l"¡.r2rx)
l.¡úpreclrcloll

l.l1)l(x)
rf x) lo 5(x) ¡rl 5(xr l §(x) to 5l xr 1o

t 95 t te-t.5? 266U¿t5ht) lttll('5&5) 2099(J9&5 t /' 1t 7 t 8-t2.J¿
l|l\'crslonc.! - | iar9l(,lt

[ntr¿d¡¡ - Sali<!¡ 67 ti(X, {ll {llt5', {71I I t.l5r) I .179 79+ 961 . 91{ l.l It(1,911 2lt{
Dcprcciacrón i(x)lo 5(x) l0 5(x).lU 5(x)1o _i(xl l{)

l'lujo N('kr (l( ('aj¿ - l J(f)J(,ll 72J5.](¡.{J? 6 t 7J-5268t l6{fi2l.{79 lt.tJ9r)3.9ra-tJ r) rl)óJ.2tt{

I

I rorrrr:.azl 128x757 i

I- tt

f-
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.\\t-\o J

HERBICID.{S

\ETIATICID-{S

E¡ebo'ado Fr OMS (Organ¡zación Mundial de ld Salud)

Tomado del L)bro de Desarrcllo y Problsmálica Ambienlal dol Nee del Go¡fo de Guayaqu¡l

Moderedamenle lóxico para ¡ nvertebradosPuede causar ceguere permanenteParaquát
Tóxico para pecesTóxico hepático, renal, musacularjll2,4.D 375

te¡idos blandos Carcinógeño
Tóxico para peces y abejaslrr¡lante leve de la piel, ojos.Alaclor 930
Tóxico pera peces y abejaslrr¡lanle moderado de la p¡el y los 0j0s27 30N¡ et a la clor
Tóxico para pecesReportes de ceusar mutagenidadP¡cloram 820 0
Tóxico Fara peces y avesReportes de causar mutagen¡dad1400Propanil
Tóxico para peces y e bejast lrr¡tante sislemát¡co por ¡nahalac¡ónOxadiazon 800 0

Reportes de causar mutagen¡ded200 0Al"azina
Tóx¡co para peceslBanlazon 1 100

Tóxicos para peces
Tóxicos para pecesFenamlpos

t

t

t

t

t

150
I

IEtnoprop 28 rl
150 lt



,I\E\O K
COSTOS SOCIALES DE MATERIA LES DIRECTOS

COSTOS SOCIALES DE MAT ERIALES INDIRECTOS

COSTOS SOCIALES DE MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE UMOAD CANTIDAD cosTo
UNÍTARIO (US¡)

FACTOR
CORRECCION

COSTO
S@IAL

co§ro
fofAl. rua¡,

Semilla
Agroqulm¡cos
Fungicidas
Fert¡lizanles
Parafina

v areta
Lt

cajas
cajas
cajas

900000
200

60000
60000
60000

0.05
26 E4
0.05
02
03

104
104
104
104
104

0 052
27 91 36

0 052
0 208
0 312

46600 00
5582 72
3120 00
12480 00
1 8720 00

DETALLE UNIDAD CANTIDAD cosTo
TOTAL

FACTOR
CORRECCION

COSTO
soclAL (us3)

Ut¡les de aseo
E lectr¡cidad
Agua
Teléfono

meses
meses
meses

1

I

1

2
?

300
33600
4E6 00

1 800

1

1 13

1

1

300
17óAe

4E600
1800

s88,668.00

DETALLE UNIDAD COSTO
por He.

FACTOR
CORRECCION

@sTo
SOCIAL X Ha

cosTo
TOTAL (US3)

Preparación Terreno
Selección Sernilla
Sembrfo
Limpie¿a malezas
(3 veces al año)
Fum¡gación
Regadlo
Recogida-cosecha
Cosecha produclo brulo
Manatenimiento sembr¡o

2
2
5

2

2
2
5

2

160
80

300
110

EO

bb
300
120
'1 10

015
015
0.15
0.15

0.1 5
0.15
0.1 5

0.1 5
015

7.4

12

45
1 6.5

12
oo
45
18

16 5

4600
24 00
9000
3300

24 00
1980
9000
3600
3300

§39,780.00



A\E\O L
MANO DE OBRA INDIRECTA

GASTOS SOCIALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

2400
2000
1200
180
400

?70

I
1

1

0.15
1

0.1 5

2400
2000
1200
1200
400
1800

20
3

IU
6

20

Supervisión y Asesorfa
Selección de pesaie y embalaje
Personal técnico adm De Planta
Estibadores
Sefección calidad
Silos Emabala e-B oCe a

3 6,4 5 0.00

23000
14000
12000
4 300
8000
20540
?2656
9500
6240

1

1

1

1

I

0.4 E

0.4I
ño<

104

23000
14000
12000
4 300
8000
43000
47200
10000
6000

lr¡tantenim silos-maq.
Personal Administrativo
Contador
Ut¡les de oflcina
Muebles y enseres
Transpode cstación tlansferencia
Transporte al puerlo
imprevistos
E UI de com

§120,336.00

I

i,
I



.\\E\O }I

CAPITAL SOCIAL DE TRABAJO

ACTIVOS FIJOS

+

o
F
e,a
'0o

d-,(

CAPITAL PROPIO

F INAN C IAMIE NTO
$300,000 00

$783,216 72

s1,083,216.72

CANNDAD
HA3

COSTO
UNITARIO-

COSTO
SOCI,AL

Terreno
lnfraesctructura
silos y máquinas
Vehiculos
Monta

200 1500 1

1

1

1

1

1500 300000
112000
233000
55000
60000

$760,000.00

DETALLE TO TOTAL
(us¡)

Mano de obra directa

Mano de obra ¡ndlrecta

Materiales direcios
Materiales indirectos

Gastos de Administrac¡ón y Vente

39780
6450

67982 72

88668
s120,336 00

$323,216.72

INVE RS ION s778,540 00

CORRECCION



A\h\O N

COSTO SOCIAL DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE VENTAS

ESTADO DE RESULTADOS SOCIAL

DETALLE AÑO T AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
llvlater¡al Direc,to
I

Mano Obre O¡rectá
Mano de obra ind¡recta
Malerieles lndiréclos
lntereses de la deuda
Deprec¡ac¡ón
Amortización
Flele iñternacional
Seguro

67982.72
39780 00
6450 00
6866E.00

1 73314 68
26300.00
11200 00

840000 00
140000.00

67982.72
39780.00
6450 00

88668 00
141481.93
26300 00
't r 200.00

840000 00
140000.00

67982.72
39780 00
6450 00
88668 00
57860.22
26300 00
11200.00

840000 00
140000.00

67982.72
39780 00
6450 00

88668 00
000

26300.00
1 1200 00

840000.00
140000 00

67982 72
397E0 00
6450.00
88668.00

000
26300.00
1 1200 00

840000 00
140000 00

Costo de Prod ucc ión $1,393,695.i10 $1,361,862.65 $1,278,240.94 §1,2203A0.7? $'l,220,360.72

OETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 Atto 5
U nidades
Prec¡o de Vente

250000.00
904

250000 00
904

262500.00
904

27s625 00
904

28 9106.25
9.04

Venlas s2 200 000 00 s2,260,000 00 $2,373,000 00 s2,491,650.00 $2,616,232 50

DETALLE o 1 AÑO 2 ANO 3 AÑO 4 AÑO 5
lVenlas Netas
Costo de Producción
Ut¡l¡dad Bruta
Gaslos de Admin¡stracion y Vent¿
Util¡dad Operecional
150/o perlicipac¡ón a utilidad
Utilidad antes ¡mp renla
25olo ¡mp. Renta

2260000 00
1393695./t0
866304 60
120336.00
745968.60
1 1 1895 29
634073.31
158518.33

2260000 00
1 361862 65
898137 35
120336.00
777801 35
116670.20
661 131 .15
165282.79

2373000.00
1278240.94
1094759 06
120336.00
97 4423 06
146163 46
828259 60
207064.90

2491650 00
1220380 72
1271?69 28
120336 00

1 1 50933 28
172639.99
978293 29
24457 3.32

2616232 50
't220380.72

1395E51 .7E

120336 00
1 275515.78
191327 37

10841 88.41

27 1017 .10
Util¡dad Neta §475,55.t.99 $495,848.36 9521,1 94.70 $733,7r9.97 $6'13,f 41.3'l



A\E\O Ñ

FLUJO DE CAJA SOCIAL

TIER

vAN SOCTAL $798,609.02

39%

DETALLE ANO O AÑOT AÑ02 AÑ03 AÑ04 AÑO5
Entrada de Efectivo
lvenras
lTotal entrada
ls.l¡d, d" Efectivo
Retenc¡ones
Pago de la deuda
Costo de producción
Gastos de Adm y Vtas
Depreciación
Total salida
lnversiones
Entrada - Salida
Deprec¡ación

- 1 083216 72

-1083216.i2

2260000
2260000

1 3561 95 40

101796

50030

150802't .395

75't978.5018

50030

2260000

2260000

27041 3.61 92

51 5738 1595

1324362 65

101796

50030

2262310.1?9

-2310.12E723

50c3c

237 3 000

2373000

281952 9894

567478 5605
1240740 937

101796

50030

2241998.187

131001.513'l

50030

2491650
2491650

3s3228 36

0

1 182880 72

1 01 796

500 30

1687935.08

8 0 371 4.92

50030

?616232 5
2516232,5

417 213 314

0

1182880.12

101796

50030
1751920.03

86/t312.455

5003 0

Flujo Neto de Caja 802008.60/t8 47689.57128 1E1031.5131 E53744.92 914342,466



Anexo O

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

PROYECCION DE I.AS EXPORTACIONES

--l
l

I

i

i

--l
I

I

g§ei*+e¡trfóssfá§S*
_.p _.e -.0 .& _.Q .& .& .& _& _.4 _.e _.0 _.eV V- 9' V' 9' <./' Y¿' Y¿ 9' V' V' V' V

l{ñ

.§

Dependent Variable: TON
Method: Leaf Squares
Date: 1 1/21l01 Time: 15:45
sample(ad¡usred): 1 990:09 2001 :09
lncluded observations: '! 33 after ad.lusling endpoints
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