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El Ecuador posee ventajas competitivas, que no han sido utilizadas de manera eficaz
y eficiente para obtener beneficios futuros, ademas hay regiones del pais que no

tienen la infraestructura adecuada para llevar a cabo una inversion.

Hay diversidad de climas y de suelos aptos para la siembra de frutas, vegetales,
tubérculos, etc; y analizar las oportunidades de mercado que cada uno de estos
productos tenga, son factores muy importantes al momento de tomar la decision de

llevar a cabo un proyecto agro-exportador.



Siendo la yuca un tubérculo muy resistente a la sequia, cultivada por agricultores de
escasos recursos, se ha convertido en una alternativa de exportacion de productos no

tradicionales y en una fuente generadora de empleo.

La variedad de yuca Manihot Esculenta Crantz, es cultivada generalmente en La
Mana, provincia de Los Rios, pero estudios realizados por el Ministerio de
Agricultura, se ha observado que los suelos de la provincia de Manabi son aptos para

dicho cultivo e incluso ya existen plantaciones de esta variedad de yuca.

El objetivo del proyecto es aprovechar los beneficios economicos que resulten de un
proyecto agro-exportador para crear una fuente de desarrollo economico, tanto para el
Canton Bolivar como para la provincia; para elle se «ializo el mercado, la fase
técnica, la parte administrativa, financiera y social; de manera que se demuestre la

factibilidad economica y social de este proyecto.

El productor mundial de yuca es Tailandia, seguido de Indonesia y Brasil. Aunque
toda su produccion la dirigen para consumo interno, son posibles competidores en el
mercado externo. Costa Rica es el competidor directo de Ezuador ya que al establecer
un mercado meta, disipamos a otros competidores, los antecedentes de exportacion de
yuca por parte de Ecuador, nos dan una pauta para analizar los posibles nichos de

mercado potenciales que justifiquen la realizacion de este tipo de proyectos.

CIB-ESPOL



El analisis administrativo y técnico debe ser manejado en forma cuidadosa y
eficiente, ya que al entrar a participar en la industria de la yuca, debemos conocer
cuales son las fortalezas y debilidades del producto, asi como las oportunidades y

amenazas que posee dentro del mercado y de esta manera aprovecharlos.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el analisis administrativo — técnico se
necesita evaluar financieramente la realizacion y puesta en marcha del mismo. Este
proyecto es financiado con mas del 50% por un crédito otorgado por la Corporacion
Financiera Nacional y una inversion propia de $ 300000, ademas, los flujos

generados se han proyectado a 5 anos que es la vida atil del proyecto.

El proyecto es rentable ya que la TIR es mayor que cero y el VAN positivo,
socialmente tambien es atractivo, la contribucion al crecimiento economico es alto
tomando en cuenta la agregacion de valor que se le da al producto, las exportaciones,

el nivel de empleo y la utilizacion de recursos tendran optimos resultados.
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1.1 ANALISIS DEL ENTORNO DEL PROYECTO
1.1.1 Antecedentes
La yuca (Manihot Esculenta Crantz) es una de las mayores fuentes de
carbohidratos que consume una gran parte de la poblacion de las areas marginales

de la costa ecuatoriana, asi como de la rezion oriental,

La yuca ha sido producida en su mayor parte por agrcultores que no tienen
insumos ni tecnologias asociadas con la agricultura moderna. Cultivada
tradicionalmente en suelos de baja fertilidad, se propaga vegetativamente y se

emplea en la alimentacion humana y animal.



En Ecuador en los ultimos anos, segun datos estadisticos del Ministerio de
Agricultura, la produccion de yuca ha aumentado, sobresaliendo la provincia de

Manabi '

En la provincia de Manabi la yuca se cultiva en casi todas sus zonas, bajo
condiciones de lluvias y en areas marginales, mayormente en loma, un alto
porcentaje del area de cultivo pertenece a pequefios y medianos agricultores,
quienes han utilizado sistemas de cultivos tradicionales, ya que no poseen

recursos economicos ni disponibilidad de tierra.

A pesar de la idea de aplicar tecnologia en el cultivo de la yuca, el esfuerzo por

llegar a ello resulta minimo si comparamos con lo empleado en los cereales.

El desarrollo tecnologico en el cultivo de la yuca, ha despertado cierto interés en
exportar dicho producto al mercado internacional, aprovechando las cualidades

de la yuca que no han sido explotadas.

1.1.2  Definicion del Proyecto
El proyecto esta onientado a ofrecer al mercado una nueva linea de exportacion de
productos no tradicionales, incentivando a los productores a utilizar técnicas que

conlleven a ofertar un producto de calidad.

' Ver M. Rodriguez y S. RomanofT “La Industria de Yuca en la Costa Ecuatoriana”, Pag. 5 -7 (1990)



Para ello hemos observado que los suelos manabitas son los mas indicados para
llevar a cabo el proyecto, ya que son suelos fertiles. De esta manera demostramos
que existen posibilidades de crecimiento, tanto economico como agricola, y no
solo para esta provincia sino también para todo el pais

e Area del proyecto: Canton Bolivar - Provincia de Manabi

e Area de Cultivo: 200 hectareas de yuca

e Plazo: 5 anos.

CIB-ESPOL

1.1.2.1 Descripcion del producto y principales caracteristicas’
El género Manihot abarca alrededor de ciento ochenta especies, que se
extienden desde Arizona hasta la cuenca del Plata. Hay dos areas de

concentracion de especies, una en México y otra en el noreste de Brasil.

Se supone que onginalmente se domestico en la cuenca del Parana y el
noreste de Brasil. A partir de ahi, su cultivo se extendid por las Antillas y
America Central, hasta México. Los portugueses la llevaron a la costa de
Zaire hacia la mitad del siglo XVII, y desde alli se difuncié rapidamente por

el centro de Africa.

Un siglo mas tarde aparecio en las costas onentales africanas donde se

expandio hacia la region de los Grandes Lagos. En India se introdujo casi al

* Ver R. Velastegui * El cultivo de la yuca en el Ecuador”



mismo tiempo que en Africa Oriental, y paso rapidamente a Indonesia. Es

posible que a Filipinas la llevaran los espanoles, desde México.

Nombres Comunes:

Yuca

Tapioca

Mandioca

Nombres Cientificos:

Las Especies: Manihot Esculenta Crantz
Manihot Ultissima Phol
Manihot Aipi Phol

La Familia: Euphorbiaceae

Grifico N° 1.1 YUCA MANIHOT ESCULENTA CRANTZ

La yuca es un arbusto de la familia Fuphorbiaceae con tallos lefiosos,
erguidos y nudosos, de hasta dos metros de altura. La raiz es tuberosa, blanca

de hasta un metro de largo y veinte centimetros de diametro.



Las plantas de yuca son arbustos o arbolitos que alcanzan hasta 4m de altura,
sin pelos, con raices cilindricas y tuberosas, las hojas, membranosas, miden
de 5 a 15 cm de largo y tienen entre tres y siete l6bulos lanceolados del
enves, puntiagudos y, a veces, pubescentes en las nervaduras del envés. Los

peciolos alcanzan entre Sy 30 cm y pueden ser sinuosos (Ver Anexo A).

Las flores se presentan en racimos o paniculas axilares de entre 2 y 10 cm de
longitud. Las masculinas tienen un caliz amarillo o rojo, con cinco lobulos y
ocho o diez estambres dispuestos en dos fiias, las flores femeninas presentan
el caliz verde, rojo o parpura, y poseen cinco sépalos, libres y peludos. El
ovario es mas 0 menos anguloso, tiene un estilo corto y el estigma partido en

tres.

El fruto consiste en una capsula con 6 alas o de forma elipsoidal y angulosa,
de unos 15 mm de longitud, con tres cavidades y una semilla en cada una.

Las semillas miden unos | mm de longitud y tienen una coloracion parda.

La yuca presenta las siguientes caracteristicas:
© Las hojas tiernas jovenes se usan como forraje, conteniendo niveles altos

de proteina.

© La yuca es una fuente importante de carbohidratos y contiene un alto

porcentaje de almidon en la materia S WSRO
& e
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© La yuca tiene la ventaja adicional de ser un arbol multiproposito ya que

puede ser manejado para la produccion de energia (la raiz) y de proteina

(las hojas).

® La yuca ha sido catalogada como un cultivo altamente extractor de
nutrientes del suelo y su uso ha sido enfocado principalmente a la
produccion de raiz, como fuente de almidon y como fuente de

alimentacion humana.

@ Se adapta muy bien a los suelos aridos ¢ infértiles, y tolera periodos

largos sin lluvias.

Tabla N° 1.1 COMPOSICION QUIMICA DE 100 G DE TUBERCULO DE
YUCA
Agua 65,2
Proteinas 1.0
Grasas 0.4
H. de carbono 32.8
FFibra 1.0
Cenizas 0.6
Calcio 40.0
i‘ostoro 34.0

Hierro 1.4
Tiamina 0,05
Riboflavina 0,04
Fiacina 0.6
Acid_oﬁascO(bicg)W_ | N 19,0

t s e

Fuente: MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Elaborado por: MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia



1.1.2.2 Derivados de la yuca
La yuca es un importante cultivo de subsistencia en los paises
subdesarrollados y se la utiliza tanto en la alimentacion humana como la

animal, en forma fresca y procesada.

Este producto se transa en cuatro mercados segun los usos principales del
mismo: como raiz fresca y procesada para consumo humano, como insumo
en la industria alimenticia, como materia prima en la industria productora de
alimentos balanceados para animales y como producto intermedio en la

industria no alimenticia.

Los principales derivados de la yuca son:

La harina de yuca

El almidon de yuca

CIB-ESPOL

Harina de yuca
Una forma de preservar la yuca fresca es picarla, secarla y molerla para ser
incorporada en los alimentos concentrados para aves, camarones, cerdos y

ganado lechero.

l.a yuca s¢ convierte en una harina de alta calidad para utilizarse como

sustituto de la harina de trigo, maiz y arroz entre otros.

10



La hanna de yuca no representa un buen susiituto de 'a hanna de trigo, ya que no cuenta con
las proteinas y nutnentes necesanos para un mercado como el ruestro, va que el mvel de
desnutnicion es muy clevado. Asi musmo, la hanna de yuca sl suffir un proceso de
transformacion sumlar al pan, no se esponja puesto que el CO, se escapa, debido que no existe
una malla glutinica que lo retenga. En contraste, al ser mezclado con otros cereales puede ser
mas beneficioso, ademas se puede utihzar como materia pnma, para la elaboracion de otros
productos’

Grifico N° 1.2 HARINA DE YUCA

Almidon de yuca
El almidon es uno de los principales componentes de la yuca. Se encuentra

almacenado en granulos y se extrae utilizando un proceso de disolucién en

agua y filtrado con mantas.

También se lo conoce como Tapioca y es utilizada en la industria alimenticia
como ligante de agua, coadyuvante de emulsificantes, fuente de

carbohidratos, espesante y agente texturizante, tiene propiedades unicas,

* Criterio del Ing, Raul Paz, profesor de quimica ESPOL

11



como su gran viscosidad y su resistencia al congelamiento, que le dan

ventajas en comparacion con otros almidones industriales.

Grifico N° 1.3 ALMIDON DE YUCA

A continuacion se da a conocer mas posibilidades de presentacion en las que

se transforma la yuca:

;
-~ 4
-

= Raices frescas para consumo humano

= Raices frescas para consumo animal

* Productos fnitos

= Productos deshidratados: tradicionales

= Almidon: para industna papelera

= Productos fermentados: raices enteras almidon agrio

« Productos congelados: trozos, pure

= Productos empacados al vacio trozos semicocidos y esterilizados

= Productos derivados del proceso industrial: corteza, fibra.

12



1.1.3 Objetivos del proyecto

General:

Presentar una fuente de desarrollo economico alternativo en el canton Bolivar de
la Provincia de Manabi, a través de un proyecto rentable de exportacion de la

yuca

Especificos: CIB-ESPOL

@ Analizar mercados internacionales espzcialmente Europa y Estados Unidos

® Analizar el potencial de exportacion de la yuca.

® Evaluar el impacto socio-economico en el canton Bolivar — provincia Manabi
de un proyecto para la exportacion de la yuca.

® Determinar la viabilidad economica del proyecto.

1.1.4 Justificacion del proyecto
La yuca a menudo se considera el pariente pobre de los cultivos basicos. Pese a
su tolerancia admirable a la sequia y su productividad en suelos deficientes, esta

resistente raiz tropical no parece adecuarse a la agricultura moderna.

Asi pues, no resulta sorprendente que la yuca la prcduzcean los campesinos pobres
de las zonas marginales, y aun ahi, este cultivo compite cada vez mas con los
cereales, que se han ido mejorando para adaptarlos a las condiciones locales. En
realidad se ha investigado y desarrollado en menor proporcion la yuca que el

arroz, el maiz o el trigo. Esta falta de interés cientifico ha contribuido a que la

13



produccion sea muy desigual, asi como los métodos de transformacion, y los

productos de yuca a menudo son de poca calidad.

1.2 MERCADO INTERNO

1.2.1 Aspectos generales’ CIB-ESPOL
A principios de la década de los 90, segun !a tabla 1.2, la produccion de yuca era
muy reducida, debido a que el mercado se encontraoa limitado y los precios eran

bajos.

Sin embargo, a partir de 1992 esta produccion comienza a crecer. La diversidad
de usos de la yuca se hace mas grande, ya que no solo va dirigido al pequeno
consumidor, sino también a fabricas que requieren de este producto y de sus

derivados (harina de yuca, almidon de yuca etc.).

El gobierno realizo proyectos para motivar la inversion en el sector agricola,
provocando que los agricultores piensen en exportar la yuca a nuevos mercados y
fue asi que la actividad comercial de estz producto no tradicional fue creciendo,

presentando fluctuaciones en su produccion a traves de los anos.

Ya en 1998, la yuca se encontraba posicionada en el mercado con un precio

relativamente estable, pero la presencia del fenomeno de El Nifo afecto a la

*Ver R. Velastegui ~ El cultivo de la vuca cn ¢l Ecuador”



produccion de yuca, de manera que los precios subieron, y tanto la demanda

interna como externa disminuyo.

En 1999, la produccion de yuca se encontraba en recuperacion después del

descenso que sufrio en el ano anterior; por lo que se llego a producir un volumen

de 124560 toneladas metricas. Fue dificil para los agricultores, dedicados a la

siembra de yuca, buscar una solucion para recuperar miles de hectareas

sembradas y que quedaron bajo el agua.

ANO

TABLA 1.2 PRODUCCION DE YUCA

PRODUCCON

COSECHADA
(Has) (™) (TM/Ha)
1990 22,787 .36 122. 36327 81.7%
1991 18,178.63 85,621.61 58.64
1992 20,783.83 76,258.00 4585
1993 21,177.54 76,337.29 4863
1994 19,045.86 77,489.57 5599
1995 20,871.27 75,682.83 4974
1996 19,391 76,790
1997 6,317 138,172
1998 15,111 74 410
1999 17,199 124,560
2000 38,962 291 605

Fuente: Banco Central del l-cuador

Elaborado por: Banco Central del euador

El sector Agropecuario, en promedio anual recibio dgpagpds] Gobierno Central

entre 1990 y 1999, el 4% del total de egresos gubernamentales, segun la tabla 1 3.

De esta manera el sector es uno de los menos atendidos si comparamos con los

otros sectores, especialmente frente al servicio de la deuda externa (amortizacion



e intereses) que realiza el Gobierno, la misma que absorbe sobre el 50% de los

egresos totales.

Tabla N° 1.3 ECUADOR: INVERSION EN EL SECTOR AGROPECUARIO
(Millones de dolares)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001
TOTAL 63,11 74,7 | 57,5 | 82,8 |109,0/251,0)260,8/295,4] 212,2/162,7|138,8( 71,5,
INVERSION i

EXTRANJERA

AGRICULTURA | 30 | 23 | 13 | 94 | 40 | 45 | 48 | 65150 19 | 13 | 05

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ministerio de Agricultura (MAG)

En el 2000, el volumen de produccion de yuca se encontraba estable,
convirtiéndose en un tubérculo importante en el mercado interno y externo, el

incremento en su produccion dio lugar a que los precios sean mas bajos.

La superficie cosechada de yuca ha abarcado €320 Ha en todo el pais (Tabla 1 4),
siendo la provincia de Manabi la que presenta mayor produccion, y actualmente,

abastece a una gran parte de la demanda interna

Las nuevas variedades de yuca benefician principalmente a los pequeiios
agricultores, al aumentar el suministro de alimento v sus ingresos. De esta manera
los grandes procesadores pueden incrementar sus ganancias y proporcionar a los

consumidores urbanos, productos a precios mas bajos y de mejor calidad.



TABLA N° 1.4 SUPERF

MILES DE HECTAREAS)

, . S
ICIE COSECHADA EN EL ECUADOR (EN|

PRODUCTOS 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 |1997"]
BANANO (EN FRUTA
FRESCA) 14323 | 168,50 | 184,92 | 20359 | 221,27 | 22791 | 236,00 |248 35
ANA DE AZUCAR 4564 | 4820 | 4363 | 4989 4952 | 5328 | 5747 | 2447
ARROZ (EN CASCARA) | 268,15 | 28325 | 30967 | 356,33 | 380,07 | 39571 | 387,89 |320.20]
PALMA AFRICANA 58,56 | 6863 | 6535 | 6538 8641 | 9101 | 9380 | 91,05
PLATANO (EN FRUTA
FRESCA) 9000 | 9219 | 9597 | 8855 8893 | 8243 | 8707
MAIZ DURO SECO (EN
GRANO) 274,03 | 29329 | 32009 | 32927 | 33935 | 32531 | 35452
PAPA (EN TUBERCULO
FRESCO) 5139 | 5216 | 64,18 57,36 6532 | 6598 | 6470
CAFE (GRANO ORO) 406,88 | 403,87 | 40046 | 39677 | 399.88 | 384.01 | 38464
'SOYA (EN GRANO
SECO) 8288 | 9070 | 8369 | 8140 9002 | 8315 | 32,00
[CACAO (EN ALMENDRA
SECA) 32850 | 33198 | 32706 | 330,25 | 32540 | 34937 | 35727
UCA (EN RAIZ FRESCA)| 2459 19,12 20,68 21,05 18,96 | 20,76 19,39
EBOLLA COLORADA 5 81 5 44 6.98 7,92 8.02 10,98 | 940
MAIZ SUAVE SECO (EN
RANO) 16425 | 18096 | 180,74 | 17825 | 17941 | 15722 | 160,78
MAIZ SUAVE
HOCLO(MAZORCA) 19,97 | 2083 | 2030 | 2689 2271 | 2853 | 2650
NARANJA (EN FRUTA
FRESCA) 10,25 9,82 9,65 11,40 1011 | 10,13 | 1050
LGODON (EN RAMA) 3097 | 3042 | 3220 | 1468 | 1154 | 1065 [ 11,90
RIGO (EN GRANO
ECO) 37.54 37,04 40,60 38,14 30,24 32,00 33,00
SUMAN 2043,00 | 2136,40 | 2206.17 | 225712 | 232716 |2328.42| 2326.92
OTROS 30350 | 31644 | 35347 | 35363 | 37583 | 34110 | 671,26
TOTAL NACIONAL | 234650 | 2452.84 | 255064 | 2610.75 | 2702.99 |2669 52| 2998 18
PRINCIP.PROD/TOTAL
NACIONAL 87% 87% 86% 87% 86% 87% 78%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica ¥ Censos (INEC), Minister’o de Agricultura ¥ Gunaderia (MAG)

“laboracion: Proyecto SICA -/MAG - Ecuador (www.sica. pov.ec)

*Valor estimado
|
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En el mercado interno existe una diferencia de calidad para los productos que se
dirigen a los supermercados con los que se comercializan directamente a los

consumidores

1.2.1.1 Principales productores locales
Entre los principales productores y exportadores de yuca en el Ecuador

;]
renemos

- UBESA

- LA PORTUGUESA

- HIGHLAND GOURMET
- JCS SERVICES INC.

- VECONSA

1.2.1.2 Estudio de la zona de produccién (cantén Bolivar)®

El canton Bolivar tiene una extension de 537,8 Km cuadrados y esta ubicado
geograficamente en el este de la provincia de Manabi con 37.580 habitantes;
limita al norte con el canton Chone; al sur con Portoviejo, Junin y Santa Ana;
al este con el canton Pichincha y al oeste con Tosagua. Tiene un clima calido
seco, con temperaturas de 25,5 grados centigrados y una precipitacion media

anual de 1300 milimetros.

Corporacnon dc Promocion de Exportaciones ¢ Inversiones (CORPEL)
® Instututo de Estadisticas y Censos (INEC). Ver R. Velastegui ~ El cultivo de la yuca en ¢l Ecuador”

18



En esta zona los pequeios agricultores de escasos recursos siembran la yuca
generalmente como cultivo de subsistencia en superficies de 0,25 a 5,0
hectareas, sin utilizar una gran tecnologia, simplemente lo hacen mediante

técnicas sencillas, baratas y de facil aplicacion.

El area donde se realiza la siembra de yuca tiene que ser de baja fertilidad y
poca precipitacion, ademas que para obtener una buena brotacion y
enraizamiento de las estacas de yuca se requiere de una humedad adecuada y

una buena preparacion del suelo.

El agricultor manabita siembra la yuca mayormente asociada con maiz, en
terreno con pendiente (loma). En este caso, es necesario cortar arbustos,
enredaderas o los residuos de la cosecha anterior, dos o tres meses antes de la
siembra, amontonarlos y al final de la época seca quemarlos, ya que si se
dejan en el suelo pueden servir como medios de propagacion de insectos y

enfermedades y causar danos graves en plantaciones sucesivas de yuca.

Para una buena cosecha el suelo debe tener una pendiente del 25% y poca
profundidad; la textura del suelo manabita es arcillosa y posee una erosion de

0 — 10% de la superficie.



1.2.2 Oferta Local CIB-ESPOL
La oferta local esta determinada por la cantidad de yuca que un productor puede

ofrecer en el mercado interno, es decir que la oferta esta en funcion de la

produccion.

En Ecuador hay cerca de 20.000 hectareas sembradas con este tubérculo,
encontrandose la mayor produccion en la provincia de Manabi, con rendimientos
promedios de 18 toneladas por hectarea, que con mayor investigacion y
tecnologia se podria llegar a las 40 tn/hc. Datos estadisticos, proporcionados por
el Ministerio de Agricultura, indican que en la Costa esta el 37,0% del area
sembrada del pais, el 31,2% en la Sierra, 31,4% en Oriente y el 0,4% en
Galapagos. Normalmente una hectarea produce 14,54 T™M ae yuca, que son

200 sacos que el productor ofrece diariamente.

En el ano 1990 la superficie sembrada fue de 26.110 hectareas, obteniendo una
produccion de 134245 Toneladas, al aio siguiente la produccion disminuyo a
90.278,6 Toncladas. De igual manera, en 1992 la oferta del  producto

continuaba decayendo, alcanzando una produccion de 76.258 Toneladas

Antes de que el mercado de la yuca entrara en una recesion, en 1993 se
presenta una ligera recuperacion con una superficie cosechada de 21.050
hectareas, es decir 7633729 Toneladas de produccion, en 1994 el

rendimiento de la yuca por hectarea mejoro, y se obtuvo una cantidad de



77.489,57 Toneladas. Como consecuencia del conflicto con el Peri en el afio
1995 la produccion disminuyo a 75.682,73 Toneladas. Posteriormente comienza

la recuperacion en la produccion hasta alcanzar 13%.172 Toneladas en 1997

Una vez que el sector agricola logro recuperarse después de las cuantiosas
perdidas ocasionadas por el fenomeno de El Nifio, uno de los productos que
logro incrementar su oferta fue la yuca, siendo asi, en el afio de 1999 la

produccion de yuca llego a 124 560 TM, segun la tabla 1.5.

Debido a que la yuca es un producto economicamente accesible para la
poblacion, el consumo local se incremento, ocasionando que el mercado interno
se expanda, dando la posibilidad a que productores ingresen a producir y
comercializar yuca. Todo esto provoco que en el afio 2000 la produccion
alcanzara 191.605 TM, ubicandose dentro de la clasificacion de  Raices vy
Tubérculos en el Balance de Alimentos, en segundo lugar como producto de

mayor produccion después de la papa (Ver Anexo B)
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1.2.3 Demanda Local’

El analisis historico de la demanda de la yuca nos ha demostrado que en un futuro
existen posibilidades de expandir el mercado, puesto que la yuca puede ser
consumida también como harina, almidon, en bebidas alcoholicas, etc.; y asi

mismo utilizada como materia prima para otros fines.

En 1990, la demanda per capita de yuca fue de 10 Kg/ano; en el afio 1991
comienza un fuerte descenso de la demanda que se prolongo hasta el afio 1996

con un promedio de 4 a 6 Kg/afio.

A principios de 1997 la demanda de yuca mostro un incremento considerable
llegando a un promedio de 9 Kg/afio, la recuperacion de este mercado se vio
afectado por la presencia del fenomeno de El Nifio, siendo el mas perjudicado el
sector agricola, es por esta razon que en 1998 se presenta una caida en la cantidad

demandada.

Luego de este fenomeno climatologico, el sector agricola comienza a recuperarse
y continua con una tendencia estable hasta junio del 2001, con un promedio de 8

Kg/ano. (Ver Tabla 1.6).

TR

ot —

= CIB-ESPOL

" Hoja de Balance de Alimentos, elaborado por MAG
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Tabla 1.6 DISPONIBILIDAD NETA PER CAPITA (Kg/aiio)

"~ [1990]1991[1992[1993]1994]1995]1996]1997]1998]1999] 20@
Papas | 26 | 28 | 35 | 29 | 36 | 30 | 29 | 40 ] 30 | 36 | 36
fvwa [0l 7T s s s s s 8]s]s] s

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Elaborado por: Proyecto de exportacion de yuca

El consumo anual de yuca por las ciudades de Quito y Guayaquil es de 28.000
toneladas, mantienen una demanda de 1200 sacos diarios. Las ventas en el

mercado interno representan un 9% del consuno antes indicado.

Considerando estos parametros, la demanda potencial son aquellas personas de
escasos recursos que demandan la yuca, puesto que es un producto que se

encuentra al alcance de los consumidores.

1.2.4  Precios
Los precios de la yuca varian en cada uno de los canales de comercializacién en
que se encuentre, y al llegar al consumidor final, la variacion en el precio se da

por la diferenciacion en la presentacion, cantidad y calidad que se requiera.

Desde el inicio del ciclo de comercializacion, es decir, desde el productor al
acopiador, el precio del saco de yuca (130 lbs) esta cotizado en $4.50, este precio
se negocia de acuerdo a la calidad de la yuca, que se ve influenciada por los

cambios climatologicos propios de la region.



Del acopiador al mayorista, el precio del saco oscila entre los $5 y $6 dolares,
esto se establece tomando en cuenta el costo del transporte segn la distancia

recornda.

El mayorista vende a $7 dolares el saco a los minoristas, este precio varia debido
a la cantidad disponible del producto, es decir, si un dia llega menos producto al
mayorista, el precio sube, y si llega una gran cantidad de producto, el precio baja

y se estabiliza. Esto se puede dar de un dia para otro *

El consumidor final compra la yuca al minorista segin su necesi@d8;58pwma en
trozo o entera, y el precio cambia porque no existe una cantidad y medida fija.

Tabla N° 1.7 PRECIOS DE YUCA EN MERCADO NACIONAL

PRODUCTO 05/01/2002 12/01/2002 19/01/2002 26/01/2002 | Variacion | Tendencia
11/01/2002 18/01/2002 25/01/2002 01/02/2002 (&)

YUCA (Kg) $0.12 $0.12 $0.12 $0.12 0% Estable

Fuente: Proyecto Servicio de Informacion del Censo Agricola (SICA)
Idaborado por: Mimsterio de dgricultura

En el caso de los supermercados, la yuca es comercializada directamente del
acopiador y su precio se establece sobre la base de la calidad, el mismo que se

expende al consumidor final en kilogramos y con una mejor presentacion.

* Entrevista al Sr. José Maurat Tacure, productor-mavyorista de yuca en Terminal de Viveres



1.2.5 Canales de Comercializacion y Distribucion

En el mercado interno es necesario realizar actividades que aceleran el
movimiento de bienes y servicios desde el fabricante al consumidor, que incluya
todo lo relacionado con publicidad, distribucion, técnicas de mercado,
planificacion del producto, promocion, investigacion y desarrollo, ventas,

transportes y almacenamiento de bienes y servicios.

La yuca como la mayoria de los productos agricolas, en su fase de
comercializacion pasa por una serie de dificultades, las mas importantes son las
que tienen que ver con la presencia de una cadena de intermediarios, como lo

indica el grafico 1.4, que originan el incremento desmedido de los precios, asi

CIB-ESPOL



Grafico N° 1.4 CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION ENTRE PARTICIPANTES
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como el deterioro del producto que muchas veces llega al consumidor en malas

condiciones.

La yuca presenta una desventaja por cuanto la vida post-cosecha es corta debido

al deterioro fisiologico y microbial, que limita su vida util a tres o cuatro dias.

Los introductores que abastecen yuca fresca a la ciudad de Guayaquil, provienen
mayoritariamente de La Mana y en minima proporcion de Quevedo, provincia de

Los Rios, comercializando aproximadamente de 1000 a 1200 sacos diarios.’

Productor: persona o grupo de personas. generalmente campesinos, que se
dedican a la siembra de la yuca (ubicados en e’ sector rural).

Intermediario: empresa que realiza actividades de cosecha de la yuca, por medio
de personas contratadas. (ubicados en el sector rural).

Mayorista: persona que compra al por mayor la yuca directamente del acopiador.
(ubicados en los terminales de viveres).

Minorista: persona que compra la yuca en pequenas cantidades para
comercializarlo al consumidor final. (ubicados en los mercados de las diferentes
ciudades).

Consumidor Final: persona que consume la yuca.

? Folleto FUNDAGRO



1.3 MERCADO EXTERNO

PR . i1

1.3.1 Anailisis de la competencia

Las estrategias de produccion, precios y comercializacion aplicadas por la
competencia, son factores importantes que deben ser analizados por los nuevos

participantes para la decision de incursionar y aprovechar las oportunidades que

brinda el mercado

Aplicando este analisis al mercado de la produccion y comercializacion de la
yuca, se puede identificar que los principales paises productores y exportadores
de yuca son: Costa Rica, Tailandia e Indonesia, siendo Costa Rica el competidor
directo de Ecuador (Ver Anexo C). va que el mercado asiatico lo abastecen en
su totalidad Tailandia. Segin los datos de la tabla 18, Tailandia produce un
promedio de 18 57 TM por aiio. Indonesia produce un promedio de 1595 T™M
por ano, siendo sus principales puertos de llegada: Corea del Norte, Japon,

Malasia, Etc.

CIB-ESPOL

" Ver Pag. web: www fao.org



Tabla 1.8 PRODUCCION MUNDIAL DE YUCA

(Miles de toneladas)
PSR i st o S e A, R 7 W
1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |Part.| Crec.
1998 | 98/90*
% %
80,255 | 81,285 | 83,863 | 85,344 | 84,559 | 84,326 | 85,945 | 54.2 | 2.3
29,185 | 30,128 | 31,005 | 31,404 | 31,418 | 30,409 | 30,409 | 192 | 48
Rep. Dem 18,715 | 19,366 | 19,780 | 18,890 | 19,102 | 19,378 | 16,800 | 16,800 | 16.500 | 104 | -22
Congo
NURNSESSIN NS T— E— A
1Ghana 2,717 | 3,600 | 4,000 | 4,500 | 6,025 | 6612 | 7111 | 7,000 | 7172 | 45 | 138
|
ros 29,731 | 28,333 | 27,290 | 27,767 | 27,731 | 27,951 | 29,230 | 30,117 | 31864 | 201 | 28
sia 49,805 | 49,625 | 51,419 | 50,429 | 48,622 | 46,083 | 48,301 | 47,498 | 44,575 | 28.1 | -1.4
ailandia 20,701 | 19,705 | 20,356 | 19,091 | 18,164 [ 16,217 | 17,388 | 18,084 [ 15959 | 10.1 | -3.3
Indonesia 15,830 | 15,954 | 16,516 | 17,285 | 15,724 | 15441 | 17,002 | 15,134 | 14728 | 93 | -09
|
[Otros 13,2751 13,966 | 14,547 | 14,053 | 14,734 | 14,424 | 13,911 | 14,281 | 13888 | 8.8 0.4
Latinoamérica | 32,194 | 31,271 | 28,551 | 28,789 | 31 117 | 32,530 | 31,651 | 32,052 | 27,931 | 17.6 0.4
y Caribe
Brasil 24,285 | 24,531 | 21,918 | 21,865 | 24,452 | 25316 24,584 | 24,305 | 19,809 | 125| -1.0
Paraguay 3,550 | 2,585 | 2,591 | 2,656 | 2,518 | 3,054 | 2648 | 3155 | 3.300 | 2.1 0.7
|Colombia 1939 | 1,645 | 1,651 [ 1,900 | 1,795 | 1752 | 1,805 | 1,845 | 1845 | 12 03
ros 2420 | 2510 | 2,392 | 2,368 | 2,352 | 2,409 | 2615 | 2,748 | 2978 | 1.9 25
ceania 189 176 178 177 186 184 199 169 169 0.1 -0.8
'Papua Nueva 112 112 113 112 114 114 115 75 75 00 -5.7
* uinea
Otros it 64 65 65 72 70 84 94 94 0.1 4.8
152,394 {158,375/ 160,403 160,681 163,788 | 164,141 164,711 | 164,045 [ 158,620 | 100.0 0,6

*Crecimiento anual promedio

Fuente: FAO. Calculos: Corporacién Colombia Internacional
Elaborado por: FAO (Organizacion de las Naciones para la Alimentacion)
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Grifico 1.S MAPA DE COSTA RICA Y SUS PRINCIPALES PUERTOS

La produccion mundial de yuca se ha mantenido estable alrededor de los 180
millones de toneladas en los ultimos ocho afos, con un crecimiento anual
promedio de 0.02%, siendo los paises africanos los mayores productores, con 86

millones de toneladas en 1998, concentrando el 54% de la produccion mundial.

La yuca fresca para consumo humano es un producto exotico relativamente
reciente en los mercados de Estados Unidos y Luropa, donde lo consumen,
principalmente, los inmigrantes de las regiones de la cuenca del Pacifico. El bajo
consumo de la yuca se refleja en su poca comercializacion que, en 1997, fue de
15.7 millones en Estados Unidos y de 3.5 millones de dolares en la Unién

Europea.

CIB-ESPOL



El Sistema de Preferencias Especiales otorgado en 1991 por la Union Europea a
la region centroamericana, exonera de impuestos a la importacion de un

numeroso grupo de productos agricolas y agroindustriales.

Esta concesionalidad forma parte de una politica de cooperacion que la Union
Europea mantiene desde hace varios afos con los paises centroamericanos. En
ese sentido, valga anotar que en términos per capita, Centroamérica es el mayor
receptor de la cooperacion europea en el ambito mundial y del 40% de la ayuda
que le brinda a toda América Latina. Uno de los paises que aprovecha este
beneficio es Costa Rica que desempena un papel destacado al suplir las
necesidades del producto en fresco para el consumo de Estados Unidos, Holanda,
Francia e Inglaterra, para satisfacer esta demanda, cuenta con una produccion

promedio de 75.972 TM por afio. (Ver Anexo D).

E1 99% de la yuca fresca importada por Estados Unidos proviene de Costa Rica.
Dichas importaciones se han quintuplicado a razon de un 27% anual promedio
entre 1991 y 2000, pasando de 4 millones en el primer afio a 16.4 millones de
dolares FOB en el ultimo afo. Entre 1991 y 1992 se presento el mayor
crecimiento anual (57.4%) de los ultimos diez afios, entre 1993 y 1996 se
mantuvo relativamente estable y en 1997 se incrementd nuevamente hasta

alcanzar el 41 3%. (Ver Grafico 1.6)
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Tabla N° 1.9 VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE YUCA FRESCA

EN ESTADOS UNIDOS
(Miles de dolares)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
TOTAL 3696 3425818 108] 7054 33 | 8383.002 | 1059955 1116948 | 15781.02
COSTA RICA 3237 233] 562200 |6807 373] 8220 079 | 10288 68| 10935 72 | 15691 05
% de Exportacién| 87 58% | 96 63% | 96 50% | 98 06% 9707% | 9791% 99 43%
Grafico N° 1.6
;  VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE YUCA FRESCA EN ESTADOS
[ 20000 UNIDOS
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Elaborado por: FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)
Fuente: 1JSDA R (Departamento de Fstadistica de los Fstados Unidos)

Las importaciones de yuca fresca de la Union Europea han venido creciendo a
razon de un 11 8% promedio anual, al pasar de 2 161 toneladas en 1990 a 4 708
toneladas en 1997 por un valor total de 3.5 millones de dolares. Costa Rica es el
principal proveedor de yuca fresca en este mercado, en el que participo con un
87% del volumen total importado y tuvo un crecimiento anual de las
exportaciones del 153%. Ghana, el segundo proveedor, participo con 241
toneladas en 1997 por valor de 190 000 dolares, equivalentes al 5% del volumen
total importado durante 1997. A partir de 1995, Fcuador participa como tercer

proveedor, alcanzando 230 toneladas en 1997 por valor de 216.000 dolares. La
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participacion de otros paises proveedores, que en 1990 correspondia al 27% del
volumen importado, se redujo en 1997 a un 3% en volumen y a un 4.5% en valor.

(Ver Grafico 1.7)

Tabla N° 1.10 VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE YUCA EN LA
UNION EUROPEA
(Miles de dolares

. COSTA % de
ANO RICA | ECUADOR |GHANA | OTROS | TOTAL |Exportacion
1990 | 1401.76 0.00 40.82 | 480.87 |1923.44| 72.88%
1991 1188.72 0.00 14.89 | 498.18 |1701.79| 69.85%
1992 | 1763.79 0.00 15.54 | 265.48 |2044.81| 86.26%
1993 | 1576.67 0.00 46.79 | 345.04 [1968.51| 80.09%
1994 | 2101.27 2.3/ 65.18 | 450.37 [2619.19| 80.23%
1995 | 2612.51 50.44 76.31 | 301.34 |3040.59| 85.92%
1996 | 2811.97 161.51 210.33 | 386.88 |3570.69| 78.75%
1997 | 3009.38 216.01 189.99 | 160.59 |3575.97| 84.16%
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Segun grafico 1.8, el 58 7% de la yuca fresca proveniente de Costa Rica llega a
Holanda, el 17.4% a Inglaterra y el 17.1% a Francia Entre 1990 y 1997 el

mercado de la yuca fresca en Francia adquiritd una mayor importancia, de tal

34



manera que las importaciones en este pais crecieron a una tasa promedio anual

del 27.5%, frente a las de Holanda e Inglaterra.

En 1997, solo durante los meses de febrero y octubre se importaron volimenes
superiores a las 350 toneladas mensuales, mientras que en 1998 incluso durante

los meses de marzo, mayo y septiembre se supero este volumen mensual.

Tabla N° 1.11 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE YUCA
PROVENIENTES DE COSTA RICA
(Miles de dolares)

1990 1991 1992 1993 | 1994 1995 1996 1997
HOLANDA 776 846 1701 1479 | 1908 | 2148 2850 2408
INGLATERRA| 607 735 708 958 811 1074 650 713
FRANCIA 128 48 112 62 27 263 521 703
OTROS 6 6 3 4 2 0 68 277
TOTAL 3507 | 3626 | 4516 4496 | 4742 | 5480 6085 | 6098

Grafico N° 1.8
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1.3.1.1 Oferta Internacional
La yuca fresca es uno de los tubérculos que desempefia un rol importante

como fuente de alimento para los paises ae las regiones tropicales de Affica,
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Latinoamérica y el Caribe. La produccion mundial de este tubérculo
continuara incrementandose como una ilternativa de alimentacion a bajo
costo para la poblacion de estas regiones, aun cuando la dinamica de
urbanizacion y modernizacion de las ciudades tracra consigo cambios en los
patrones de consumo de un producto tan perecedero con posibles

disminuciones en su consumo per capita

La produccion mundial de yuca en el 2001 se mantuvo baja, un ejemplo de
esto es el caso de Asia, que ha reducido su produccion debido a los bajos
precios internos y de exportacion, que alienta a los productores a realizar
otros cultivos, sobre todo en Tailandia e Indonesia. En contraposicion a ello,
en Ameérica Latina y el Caribe se produjo 28 millones de toneladas, sostenida
por nuevos aumentos de la produccion en Brasil.

TablaN°1.12 PRODUCCION MUNDIAL
Millones de Toneladas

1995 - 1997 1998 1999 2000 ‘
promedio P
Total Mundial 165 163.4 172.7 175 |
INigeria 819 327 327 339 4
{Brasil 24.7 19.7 20.9 21.8
[railandia 17.2 16.4 20.3 20.2
J|Indonesia 159 147 20.3 202
[Ghana 6.9 7.2 78 78 i
{Tanzania 59 6.1 7.2 7.2
{india 57 6.1 6.1 6.2 i
{China 36 34 36 3.6 ]
{Paraguay 3 3.3 35 35 ]
Viet Nam 2.2 1.8 1.6 1.8 E
fotros 1.7 237 254 266 |
T T T T T e s . D e e e o e T R TTETITT i =

Fuente:. FAQ (lood and Agriculture Organizanon of the United Nations)
Elaborado por:. ["10 (l'ood and Agriculture Orgamzaton of the United Nations,
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Brasil el principal productor de la region, con una participacion de 12.5% en

el total mundial, cosecho 19,8 millones de toneladas en 1998 Paraguay y
Colombia le siguen en importancia, aunque con volumenes muy inferiores,

participando con el 21% y el 12% de la produccion mundial,

respectivamente.

Es de anotar que Brasil y Tailandia, dos de los mayores productores del
mundo, destinan gran parte de su produccion a la alimentacion animal. En
Brasil, las raices se utilizan casi totalmente en finca, mientras que en
Tailandia la mayor parte de ellas se secan y exportan en forma de
comprimidos que se envian hacia los paises desarrollados, donde se usan
como fuente de energia en la industria de alimentos balanceados para

animales.

En el Ecuador la agricultura es uno de los sectores mas importantes de la
economia ecuatoriana, dando ocupacion al 38% de la poblacion activa;
ademas de cubrir las necesidades del consumo interno, exporta mas del 30%

de la produccion total.

En los ultimos anos este sector ha sido la actividad econdomica mas dinamica
y la que ha ofrecido los mejores resultados. Esta evolucion positiva ha
permitido a Ecuador mantener sin demasiados sobresaltos cierta estabilidad

en el indice de crecimiento del prciucto interno bruto hasta que



circunstancias adversas, como el fenomeno climatico de El Nino, originaron

un decrecimiento del sector en 1998 (Ver Anexo E)

Tabla N° 1.13 EXPORTACION DE YUCA

ANO VALOR FOB VOLUMEN
(000 USD) (TM)
1990 19 146
1991 5 30
1992 25 1,153
1993 29 1,506
1994 258 1,013
1995 409 ‘ 3,628
1996 125 ' 962
1997 215 2,475
1998 728 8,659
1999 88 249
2000 * 706 13,696
2001 222 4,359
Fuente: Banco Central del Ecuador
Flaboraciin: Informacion Central-Proyecto Servicio de Informacion
L Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ecuador
** Cifras provisionales acumuladas de enero a abril

Grafico N° 1.9
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1.3.2 Demanda Internacional del Producto"’

Una vez que se analizo a los competidores y a la oferta externa de la yuca,
realizaremos un estudio de los paises que la demandan con la finalidad de
determinar el mercado mas favorable Como es el caso de Estados Unidos,

Union Europea, Japon, China, Republica de Corea.

Durante los periodos de 1994-1995 la demanda internacional de trozos, almidon
y harina de yuca disminuyo a nivel mundial debido a la dificil situacion de la
oferta y demanda en los principales paises exportadores y al aumento de los
precios en los fletes. Entre los paises mas afectados encontramos a Japon,
China y Republica de Corea con una importacion de 2,4 millones de toneladas en
1995, siendo los principales proveedores de este mercado ios Tailandeses. Por
otra parte, la Union Europea demando 3,4 millones de toneladas, mientras que
Estados Unidos 1mporto en 1995 un total de 24 052 toneladas, es decir un 4%

mas que el ano anterior.

El comercio mundial en 1996-1997 obtuvo un 18% mas que los afos anteriores,
la razon de este efecto es el aumento de las importaciones de yuca por parte de
la Union Europea, Estados Unidos y los paises Asiaticos. En 1997 el total de
las importaciones alcanzo los 6.3 millones de teneladas, representando el 85%

los trocitos y granulos para piensos, mientras que la harina y el almidon, el 15%.

" Ver Pag. Web www fao.org ; www infoagro com
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La demanda de China, Japon, Republica de Corea y otros paises aumentod un
22%, lo que representa el 44% del total de las importaciones mundiales; en
China por ejemplo, el incremento de las importaciones de harina, almidon,
trocitos y granulos de yuca se debio a una reduccion del derecho de importacion,

de 35 a 20 por ciento.

En Estados Unidos las importaciones alcanzeron 27.015 toneladas, mientras que
la Union Europea se mantuvo en un nivel de 3,5 millones de toneladas, siendo

los principales importadores Holanda, Inglaterra y Francia.

En 1998 la demanda total de yuca disminuyo en un 13%, ubicandose en 5,0
millones de toneladas, lo que representa el nivel mas bajo de los ultimos diez
anos. En este periodo la  Union Europea fue unc de los que menos importo
llegando a 2,9 millones de toneladas, es decir, 700.000 toneladas menos que el
afo anterior. De igual manera la demanda de Republica de Corea y Filipinas

disminuyo debido a las dificultades economicas que afectaron al sector pecuario.
Las importaciones de Estados Unidos se redujeron en un 5% a 25.624 toneladas.
En el caso de China y Japon las importaciones de trocitos y granulos de yuca

aumentaron un 2% llegando a 600.000 y 300 900 toneladas respectivamente.

El comercio mundial de los productos derivados de la yuca aumento un 22% en

1999 a 6,0 millones de toneladas, sostenido por la gran cantidad de
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disponibilidades exportables de Tailandia. Del total, se comercializaron 4,6
millones de toneladas en la forma de trocitos y granulos comprimidos y 900.000

toneladas en la forma de harina de yuca.

La utilizacion mundial en el afio 2000 de la yuca destinada al consumo humano
represento 102 millones de toneladas, 2 millones mas que en 1999, la mayor parte
de los cuales se consume en Africa en forma de raices frescas y productos
elaborados, manteniéndose alrededor de los 63 millones de toneladas. En el
ambito mundial la utilizacion de yuca como pienso se ha mantenido en el orden
de los 34 millones de toneladas, concentrados en su mayor parte en la Union
Europea y en América Latina y el Caribe. Las importaciones totales de yuca
alcanzaron los 7,1 millones de toneladas, el nivel mas alto en los Gltimos afos,
esto se debe a una expansion del 37% del volumen comercializado en la forma

de harina y almidon, ya que el comercio de los trocitos y granulos descendieron

un 9% a 4.5 millones de toneladas.

En este periodo uno de los mayores importadores fue la Union Europea
llegando a 3,7 millones de toneladas, siguio China que demando 1 millon de
toneladas. Otros paises importadores alcanzaron un total de 900.000 toneladas

mientras que Japon obtuvo 600.000 toneladas (ver tabla 1.14)

CIB-ESPOL
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Tabla N° 1.14 IMPORTACIONES DE YUCA FRESCA

(TONELADAS)
UNION EUROPEA 6.00 3.40 3.80 3.50 290 4.30
CHINA 0.60 0.70 0.60 0.50 0.60 0.70
LJAPON 0.20 0.40 0.40 0.40 0.30 0.30
REP. COREA 0.30 0.30 0.40 0.50 0.40 0.20
EEU.U 0.022 0.024 0.025 0.027 0.025 0.026
OTROS 0.30 1.00 1.20 1.40 0.80 0.50

Fuente: FAQ (Food and Agriculture Organization of the United Nutions)
Elaborado por: Proyecto de exportacion de yuca
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El comercio de yuca en 2001 indica una contraccion del 8% que lleva su volumen
a 6,5 millones de toneladas; esto se basa en una fuerte caida de la demanda de
importaciones de la CE. Desde enero hasta mediados de mayo del 2001, la
Comision de la CE solo otorgo certificados de importacion por un total de 1.3
millones de toneladas de yuca, alrededor de un millon de toneladas menos que en

el periodo correspondiente al afo 2000.

La demanda de yuca en la Union Europea esta fuertemente condicionada por los

precios y abundancia de los cereales y la soya, es asi que en el afio 1995 el precio



La demanda de yuca en la Union Europea esta fuertemente condicionada por los
precios y abundancia de los cereales y la soya, es asi que en el afio 1995 el precio
de los trocitos y granulos fue de USD 177 FOB, el mismo que ha ido
disminuyendo ano tras ano, Hegando a USD 84 1FOB en el 2000, esto se debe
principalmente a la disminucion del precio de la cebada, un importante
competidor en el mercado de piensos. Por otra parte, los bajos precios
internacionales de la harina de yuca y la yuca fresca, podrian fomentar las

importaciones por parte de paises asiaticos.

1.3.3 Comercializacion
1.3.3.1 Canales de Comercializacion
El esquema para realizar la exportacion de la yuca, sera a través de un
intermediario en el exterior, quienes son ios importadores de productos

agricolas que compran por cuenta propia.

CIB-ESPOL
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Grafico N° 1.11
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Segun el grafico 1.11, el productor nacional realiza la exportacion segun el
pedido remitido por el importador, quien realiza la comercializacion de la
yuca de 3 formas: directamente al usuario, minorista — usuario; y mayoristas

— minorista - usuario.

La transportacion de la yuca se realiza a través de negociaciones directas con

las navieras, de manera de obtener seguridad y tarifas adecuadas.
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En el caso de Estados Unidos el puerto de llegada de la yuca, es Miami,
desde donde se distribuye a los demas mercados (distribuidores). El precio
varia de acuerdo a la distancia de los diferentes mercados frente al puerto de
llegada Para la Union Europea, los diferentes paises a los que se exportan

tienen su propio puerto de llegada.

El aumento de los margenes de comercializacion, a pesar de la reduccion de
los precios, permite concluir que los comercializadores y los mayoristas en

ocasiones logran mayores beneficios que los productores y los exportadores.

1.3.3.2 Politicas de Venta y de Precios
En el ambito de las exportaciones las estrategias de venta y fijacion de los
precios determinaran, a mas de los ingresos, los beneficios economicos del

proyecto.

Dentro de las estrategias de venta, es necesario indicar si las exportaciones
se van a realizar directa o indirectamente. Para llevar a cabo el proyecto de

exportacion de yuca se lo hara directamente.

La compania exportadora de yuca operara internacionalmente por cuenta
propia, es decir, se responsabilizaria de elaborar las estrategias de ventas,
establecer los contactos en el extranjero y determinar la forma de pago de las

transacciones.
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La venta del producto se lo efectuara de puerto a puerto, desde el puerto de
origen en Manta hasta el puerto de destino y las tarifas por flete maritimo
variaran de acuerdo a las navieras, la frecuencia, los puertos y al volumen de

los embarques.

En el establecimiento del precio de exportacion de la yuca influyen
factores internos y externos. Los factores internos incluyen los objetivos y
metas del proyecto, produccion del producto de exportacion e industria del
exportador. Los factores externos se relacionan con los mercados

internacionales en general o con un mercado meta especifico.

Las tres principales estrategias para el establecimiento del precio de
exportacion son. un precio mundial, doble fijacion del precio vy fijacion
del precio diferenciado por el mercado. Los primeros dos son métodos
orientados al costo, mientras que el tercero se basa en la orientacion de

la demanda.

El método que utilizaremos para fijar el precio de exportacion es el
diferenciado por mercado, el cual requiere que el precio refleje las
condiciones dinamicas del mercado. Para este método el costo marginal
proporciona una base y los precios pueden cambiar debido a los cambios

en la competencia, las fluctuaciones de los tipos de cambio u otros
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cambios ambientales. La necesidad de informacion y control es crucial

para esta alternativa de fijacion del precio.

Dentro de la cotizacion, consideraremos un precio que cubra todos los
gastos, hasta la entrega de los productos en un barco en el extranjero

proporcionado para ¢l comprador En el caso de nuestro producto

fracturaremos OB Manta por caja de SO hibias, ¢l seguro es tomado por ¢l
comprador desde el destino, asi como el flete maritimo es pagadero al cobro.

Tabla N° 1.15 PRECIO ACTUAL DEL PRODUCTO EXPORTADO

| = RUBRO yUcT—"’ll
L (USlcajuSOI)
EXW ' $1.53 |
éFIete terrestre, tasas portuarias,§ 0.8
‘agentes afianzados de aduana, polizas | !
FB_ . s233
!Flete Internacional . 3 ‘ *
] 1 !
35e9“’° ! 0.50
Costo ; 5.83

CIF (80% Utilidad) " 050 iI

* Referencia de precios internacionales (Ver Anexo E)).

Una vez establecidos los precios, se¢ determinaran las condiciones de pago

Estas condiciones pueden realizarse:

¢ Contra envio de documentos via fax una vez que el contenedor zarpa del

puerto y la naviera nos entrega el conocimiento de embarque, en ese
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momento se envia los documentos via fax y el comprador realiza la
transferencia, una vez que se confirma con nuestro banco en el exterior
la recepcion de estos fondos se procede a enviar los documentos de
embarque originales via courier para que ¢l cliente pueda liberar la

mercaderia una vez que llegue al puerto de destino

¢ Otra forma de pago puede ser a través de carta irrevocable y confirmada

ala vista
¢ [l clhiente puede efectuar el pago a través  de una carta de crédito
pagadera a 30 dias, es decir, desde el dia que el barco zarpa del puerto de

Manta. y

¢ Finalmente se lo puede realizar a traves de transferencia anticipada.

1.4 Analisis FODA
Fortalezas: CIB-ESPOL
¥ Se adapta muy bien a los suclos aridos ¢ infértiles, y tolera periodos largos sin

uvias.
v La yuca es una fuente importante de carbohidratos y contiene un alto
porcentaje de almidon en la materia seca.

v El cultivo de yuca no requiere de mayor uso de la tecnologia.
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v La estacionalidad del Ecuador permite que la yuca sea cultivada la mayor
parte del ano
¥ Su ciclo de cultivo es corto

v La yuca puede ser procesada para la obtencion de varios sub-productos

Oportunidad:

¥kl Ecuador es uno de los paises que esta exento de aranceles

v" Existe una demanda insatisfecha que los actuales competidores no la han
cubierto

v" No existen barreras de entada al mercado.

¥ Las importaciones de yuca han crecido en un 38 % en el ultimo afo.

Debilidades:

¥ No cuenta con suficientes proteinas y nutrientes para ser considerado un

alimento basico.

v La yuca requiere de un rapido parafinado, de ‘o contrario el producto se

oxida.

¥ El cultivo de yuca posee como inconveniente su bajo rendimiento.

¥ La presencia de insectos y acaros es permanente en todo su ciclo de vida.

Amenazas:

v Lasituacion financiera del pais ocasiona rque los agricultores no cuenten con

creditos para financiar proyectos agricolas.
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Los fenomenos climaticos que afectan el cultivo de la yuca.

La estrategia de mercado aplicada por la competencia.

Politicas internacionales que afecten la comercializacion de la yuca.

CIB-ESPOL
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Dentro del esquema administrativo, el proyecto de exportacion de yuca debera estar
apoyado en una solida ciencia administrativa, de manera que no existan falencias, ni

surjan problemas al momento de tomar las decisiones

La correcta division de funciones y actividades facilitara la utilizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros, optimizando el tiempo en cada una de las fases del
proyecto. Las consecuencias de un mal manejo administrativo del objetivo del

proyecto retrasaria el avance logrado.
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2.1 Analisis de Sectores Industriales
El analisis de las condiciones competitivas e industriales es el punto de arranque
para evaluar la situacion estrategica y la posicion de una compainia exportadora

en el mercado

El analisis industrial y competitivo utiliza diversos conceptos y técnicas para
obtener una clara imagen de las cambiantes condiciones industriales y de la
naturaleza y el poder de las fuerzas competitivas. Debido a que las industnas
difieren de manera importante en su caracter y estructura basicos, el analisis
industrial empieza con una vision general de los rasgos economicos dominantes

de la industna.

2

Los factores a considerar como caracteristicas economicas de una industria son'
Tamano del mercado: 39 4 millones de toneladas anuales

Amplitud de la rivalidad competitiva: Global

Tasa de crecimiento del mercado: 38 8% anual (Estados Unidos y Union
Europea)

Etapa en el ciclo de vida: crecimiento rapido y despegue

Cantidad de companias en la industria: 4 paises exportadores de yuca
Clientes: Cerca de 8 paises importadores

Facilidad de entrada y salida: No existe barrera de entrada

" Ver S, Thompson, “Dircccion y administracion estrategica™. Pag 63



Caracteristicas de los productos: sumamente estandarizadas, la calidad de los
distintos productos son casi idénticas. (los compradores casi no perciben
diferencias entre uno y otro producto)

Rentabilidad de la industria: Entre la media y un valor algo inferior; la
naturaleza de los productos de la industria redunda en una drastica reduccion de

precios cuando baja la demanda, pero sucede lo opuesto cuando esta aumenta.

Las utilidades siguen la trayectoria de la fuerza de la demanda por los productos

de la industria

LAS 5 FUERZAS DE PORTER"

CIB-ESPOL

.- Amenaza de nuevas entrada.
Tomar en cuenta la posible participacion de nuevos paises, en el mercado
externo, por ejemplo Brasil, Colombia, Paraguay, etc; quienes producen yuca

para consumo interno.

2.- Poder de negociacion de los compradores (clientes).
Tomar como referencia los precios establecidos por la competencia (Costa Rica)

&

y buscar una alternativa en la presentacion del producto (yuca)

"' Ver J. Stoner. "Administracion” . Pig 300



2.2

3.- Poder de negociacion de los proveedores.
En el caso de los proveedores de la semilla de yuca, su poder de negociacion no

es tan significativo, ya que el costo de la materia prima es barata

4.- Amenaza de productos sustitutos.

Tener en cuenta la posible sustitucion de la yuca por la papa

S.- Rivalidad entre los competidores.
Vigilar las estrategias aplicadas por Costa Rica para la comercializacion y venta

de la yuca.

Una vez realizado este analisis podemos concluir:
®  (Que no existe barrera de entrada
®  Que las variedades de yuca son casi idénticas

® Que las exportaciones de yuca han crecido un 38%

Estrategias y Tacticas
Para una buena apertura al mercado internacional, el proyecto debe establecer una
estrategia competitiva que le permita posicionarse y hallar una ventaja al ofrecer

un producto requerido por los clientes potenciales

En el caso de la yuca, el mercado ya cuenta con sus principales compradores y

vendedores, por lo que hay que lograr cierta aceptacion a la variedad de yuca que
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se quiere exportar y centrarse en esa porcion limitada del mercado en lugar de un

. . , . 5 14
mercado completo, es decir, aplicar una estrategia de enfoque o nicho

El' objetivo estratégico es dirigirse a las necesidades y preferencias del
comprador, por ejemplo, que el nicho de mercado requiera de una variedad de

yuca con una presentacion especifica y de calidad a un precio accesible.

Una de las estrategias que se aplicara en la produccion, es aprovechar la época
lluviosa para obtener mayor rendimiento por hectarea Para su ejecucion se
sembrara el producto en los periodos de Enero a Mayo y se cosecharia en 10

meses.

Se llevara a cabo una promocion del producto a través de los medios mundiales
de comunicacion, para ello se creera un pagina Web en la internet, para difundir a
nivel mundial las bondades de esta variedad de yuca, ademas se realizara
convenios con la diferentes compaiiias de promociones conocidas en el exterior
como son CORPEI (Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversion);

FEDEXPOR (Federacion de Exportadores)

Ademas se puede aprovechar la ventaja arancelaria que posee el Ecuador, por

formar parte de la ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion), como

5 e o
a

" Ver J. Stoner. " Administracion”. Pag. 89 (
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una estrategia para exportar la yuca. De esta manera los paises importadores

preferirian a la yuca ecuatoriana que una yuca de Asia.

2.3 Analisis de Procesos Administrativos

La meta del proyecto es exportar la yuca en trocitos hacia los mercados de

Europa y Estados Unidos;

especifico.

pero cada ectapa del proyecto tiene un proceso

Grafico 2.1 PROCESOS ADMIMISTRATIVOS

CAMPO

Preparacion del suelo
Siembra

Aplicacion de
Fungicida

Control de Malezas
Fertilizacion
Cosecha

Yy Vv

= Seleccion de 1a yuca
= Lavado y secado de la
yuca Lo
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Griafico 2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO
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Organizacion"

La eficaz ejecucion del proyecto dependera de si existe una buena comunicacion
entre los que dirigen y ejecutan las actividades (Ver grafico 2.2), y de esta manera
lograr acuerdos que beneficien a ambas partes; de la misma forma se necesita
motivar al personal para su buen desempenio en las tareas que se realicen en cada

etapa del proyecto .

Para mantener un control en ¢l cumplimiento de las metas definidas, es necesario
establecer estandares de desempefio, medir los resultados presentes, determinar si
los resultados corresponden a los parametros fijados y tomar medidas correctivas

cuando se detecten desviaciones

2.4 Analisis de Organizacién y Estructura'® CIB-ESPOL
La estructura organizacional es un marco que preparan los gerentes para dividir y
coordinar las actividades de los miembros de -na organizacion. Dentro del
proyecto el propietario de la hacienda es ¢l que se encargaria de las estrategias

para la organizacion

La toma de decisiones es el punto principal para elaborar la estructura

organizacional, es por esto que los gerentes dan 4 pasos basicos para organizarla

" Ver J. Stoner. “Administracion”. Pig, 11
"“ Ver J. Stoner. ~Admuinistracion”, Pag. 344
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e Division de Trabajo
s Departamentalizacion
e Jerarquia

e (oordinacion

CIB-ESPOL

Podemos tomar estos cuatro aspectos del trabajo para organizar una hacienda de

yuca.

v Eltrabajo se divide entre los que siembran y cosechan la yuca y los que usan
las maquinas para cortar la yuca

¥ Las personas que empacan en cajas los trozos de yuca pueden pertenecer a un
departamento, mientras los que fumigan serian miembros de otro
departamento.

¥ Enuna hacienda de yuca, los campesinos encargados de las plagas o malezas
ocupan un lugar mas bajo en la jerarquie que el administrador de la hacienda.

¥ Los pedidos de yuca en toneladas son coordinados con las companias

exportadoras a traves del teléfono convencional o celular.

2.5 Analisis de Control de Gestion'’

Un control de gestion consiste en monitorear la informacion proporcionada por

los diferentes departamentos de una organizacion para tomar decisiones.
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Para obtener las gestiones que cumplan con los objetivos de una empresa es
necesario  realizar controles internos con el cual se establece normas,
procedimientos y - acciones que compaia la situacion real con la prevista y

marca los desvios para corregn la accion

Entre los controles internos es necesario identificar ciertos factores que deberan
ser monitoreados permanentemente dentro de una empresa para la toma de

decisiones. [stos factores pueden ser

® Produccion
® Mercado
@ Finanzas y

@ Personal

Aplicando estos cuatro puntos con el proyecto de exportacion de yuca el

monitoreo se lo realizara de la siguiente manera:

Produccion:

X . + y W
# Se puede llevar un control sobre la cantidad de semillas vy fertilizantes que se

utilizan dentro del periodo de produccion.
» Realizar informes sobre el rendimiento de la yuca por hectarea.

b s . . "
# Informar sobre ¢l rendimiento de las maquinas que cortan la yuca.

" Ver J. Stoner. *Administracion”. Pig. 269
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Mercade:
» Conocer los movimientos y novedades del pais competidor, en este caso
Costa Rica
» Manejo de la distribucion de yuca por parte de las companias exportadoras
que son nuestros canales de comercializacion.

e e v
» Tomar en cuenta los precios externos de la yuca asi como la demanda.

Finanzas:
»# En este punto se debera tomar en cuenta los indices financieros, asi como
las tasas de interes para prestamos por parte de las entidades financieras.
» FElaborar estados de resultados y balance general,

A . . . .
» Realizar informes sobre ingresos y egresos de la hacienda.

CIB-ESPOL

Personal:

X . B .
# FElaborar informes sobre el nimero de empleados que trabajan en la

hacienda.
» Reportar las horas de trabajo y los salarios de los campesinos.

X . . ~ . . - .
» Realizar un informe sobre las quejas y desmotivaciones de los campesinos.

Es necesario determinar indicadores de gestion dentro del proyecto, siendo estos

una herramienta que permiten establecer el impacto de las acciones realizadas.
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Para el proyecto de exportacion de yuca se establecieron los  siguientes

indicadores de control de gestion

Control presupuestario:

# Este control nos permite evaluar el nivel de capacidad de ejecucion de las

normas y procedimientos por parte de la hacienda.

% i " i 3 v,
# Asi mismo, nos permite retroalimentar la programacion de recursos y

propositos de la hacienda.
X . - - -
#» Medir el avance fisico y financiero de las metas.

= . . . . - 5
# Proveer de insumos a la hacienda para las subsiguientes labores diarias.

Auditoria:

» Examina y evalua las actividades de la hacienda.

An:lisis de evolucion de variables claves:
» Una de las variables claves dentro de la exportacion de yuca es la demanda
externa
\ . " .
# Otra vanable de estudio son los precios de la competencia

hi . . .
# Analizar los mveles de produccion
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3.1 Seleccién y Preparacion del Terreno
La gran diversidad de ambientes geograficos (clima, suelo, escalonamiento de los
cultivos) permiten producir desde frutos tropicales hasta productos de clima

templado.

La yuca sc cultiva en chimas tropicales Huviosos, tropical sabana, tropical
monzon, sccos ¢n todas sus formas y templado periodicamente seco, desde

lugares cerca al mar hasta alturas de 1600 metros sobre el nivel del mar,

" Ver R Velastegui “Cultivo de la Yuca en ¢l Ecuador™. S. Romanoff “La industria de yuca en la
costa ccuatonana . Diccionano Agricola
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3.2

La mayoria de los suelos dedicados a este cultivo contienen bajo nitrogeno y en
algunos casos un nivel medio (Sierra); ¢l nivel de fosforo en Manabi es alto,

mientras que Pichincha presenta un nivel medio de contenido de este elemento

En suelos con topografia plana, se puede preparar la tierra de manera similar
como para la siembra de maiz, evitando de esta forma la germinacion de las

semillas de maleza.

El agricultor manabita siembra la yuca mayormente asociada con maiz, en terreno
con pendiente. En este caso, es necesario cortar arbustos enredaderas o los
residuos de la cosecha anterior, dos o tres meses antes de la siembra,
amontonarlos y al final de la época seca quemarlo, ya que si se deja en el suelo
puede servir como medios de propagacion de insectos y enfermedades y causar
danos graves en plantaciones sucesivas de yuca La eliminacion de la soca, tallos

y mas desechos ayuda a mantener un nivel bajo de danos.

Siembra

De la calidad del material de siembra depende en gran parte el éxito en cultivos
multiplicados vegetativamente  Liste factor es de los mas importantes en la
produccion, responsable no  solo del buen  establecimiento  del cultivo
(enraizamiento de las estacas y brotacion de las yemas), sino de su sanidad y
produccion (namero de raices comerciales por planta) por unidad de superficie en

cada ciclo.
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El cultivo se realiza utilizando los mejores tallos de la cosecha anterior. Deben
almacenarse en posicion vertical y en lugar sombreado. Es fundamental que las

estacas de reproduccion procedan de tallos maduros y totalmente sanos.

Conviene desinfectar los tallos por inmersion en una solucion insecticida y
fungicida con dithane, malathion o brasicol y tamarén. En ciertas ocasiones se
recomienda el tratamiento de las estacas con hormonas sintéticas u otras
sustancias, para favorecer la brotacion. También suele realizarse algunos cortes
en su capa epidérmica para provocar que se formen mas raices desde los tejidos

Internos.

Las estacas de yuca pueden sembrarse inmediatamente de cortadas las plantas
maduras o despues de un periodo de almacenamiento. Estas estacas regularmente
tienen menor porcentaje de brotacion, vigor y rencimiento que aquellas tratadas

con insecticidas y fungicidas antes del almacenamiento.

Los criterios para seleccionar material para la siembra son:

@ Separar estacas de las plantas mas productivas

@ Lscoger estacas libres de plagas y enfermedades

® Utilizar varetas (palos) que tengan la madurez apropiada de ocho a doce
meses; si tienen mas de un ano y medio es aconsejable tomar la parte superior

@ Deben medir entre 20 y 30 cm y tener entre cuatro y seis yemas.
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® Evitar dafo fisico en los procesos de preparacion, almacenamiento y siembra
® Tratar estacas con una mezcla de fungicidas e insecticidas, y

© Reducir al minimo el almacenamiento

Grifico N* 3.1 CULTIVO DE YUCA

En areas planas se recomienda la distancia de 1.5 metros entre hilera y 0.8 metros
entre planta con una poblacion de 8 333 plantas por hectarea. En zonas altas es de

0.8 x 0.8 metros, con una poblacion de 15.625 plantas por hectarea.

Existen diversos tipos de plantacion y ellos son: en plano, se raya el suelo y se
plantan las estacas casi siempre en forma horizontal, tapandose posteriormente y
completandose la labor con el pase de un rastron de madera grueso. Es conveniente
efectuar en suelos arenosos o en suelos de consistencia media, otro método de
plantacion mas utilizado es en camellones con lo que se le da a las plantas un mayor
cubo de tierra para el desarrollo de las raices reservantes o yucas, también evita la

humedad excesiva provocada por las lluvias especialmente en suelos pesados.
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Otro de los metodos de plantacion puede ser manual, como se ha indicado para
los suelos con pendiente o bien mecanica las maquinas plantadoras pueden
abarcar 1, 2, 3 o 4 hileras y hacen conjuntamente las labores de rayado, surcado,
abonado y plantacion de las estacas. Es conveniente tener preparado bastante
material de estacas y de abono para no paralizar la labor, en esta forma es posible
plantar 10 o mas hectareas por dia. Las ventajas de la plantacion mecanica, aparte
de las senaladas, es que deja distancia uniforme entre las hileras, lo que permite

posteriormente el tratamiento de plagas, malezas, y la cosecha mecanizada.

La época de plantacion mas adecuada es el comienzo de las lluvias. La
profundidad de plantacion depende de la textura del suelo. En los terrenos francos
con buena estructura y aireacion se aconseja plantar a S cm de profundidad,
mientras que en los mas ligeros se puede llegar hasta los 10 ¢cm. Los marcos de
plantacion varian entre 0.8 x | my | x 1 m, lo que supone una densidad de entre

diez mil y doce mil estacas por hectarea.

Cuando el porcentaje de brotacion de las estacas no sea uniforme, por la mala
calidad del material de propagacion o debido a problemas climaticos, conviene
replantar. Esta operacion no debe demorarse mas de un mes desde la fecha
original de plantacion Se recomienda efectuarla con estacas algo mas largas que

las normales y en posicion inclinada
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3.3 Fertilizacion y Riego

CIB-ESPOL

La eépoca de siembra en la costa coincide con las primeras lluvias, lo que ocurre
entre los meses de Diciembre y Febrero; en el Oriente entre Febrero y Marzo. En
zonas donde se presentan pluviosidad permanente, la siembre se realiza en

cualquier epoca del ano.

En cuanto a la fertilizacion y controles fitosanitarios, consideran que la yuca sola
no tiene problema, mas bien en regiones en donde la asocian, la aplicacion de

estos, esta dirigida a los otros cultivos.

La fertilizacion adecuada para obtener rendimientos comerciales (40 t/ha) debe
ser de 150 kg/ha de N, 70 kg/ha de P205, 350 kg/ha de K2 O, 40 kg/ha de MgO 'y
20 kg/ha de S. Cuando el cultivo tenga una apariencia debil y presente un color
amarillento en los primeros estados de desarrollo, sera preciso abonar de nuevo,

empleando entre 100 y 150 kg/ha de urea.

Algunos productores realizan una labor de poda, cortando la plantaa 10 0 15 cm
del suelo, después de que ésta haya cumphido el primer ciclo de desarrollo (entre
ocho y diez meses) Tal operacion esta justificada cuando el cultivo ha sido

gravemente dafado por insectos taladores o por heladas

El aporque se realiza, en explotaciones no mecanizadas, a los dos o tres meses de

vegetacion, con el objeto de formar junto al pie de la planta un cubo de tierra
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donde las raices de reserva puedan desarrollarse bien Cuando se cuenta con la
maquinaria adecuada, el cultivo se lleva a cabo normalmente en caballones,

sobre los que se realizaran labores de escarda para mantenerlos limpios.

Las plantas de yuca muestran sintomas no muy caracteristicos ya que se adapta

muy bien a suelos pobres.

3.4 Cosecha

En las zonas consideradas como mayores productores de yuca se cosecha durante
el ano; la edad de cosecharla varia entre 5y 17 meses, con un promedio de 10 a

11 meses.

La epoca de cosecha de la yuca depende de! destino de la produccion, asi, en la
zona ccuatorial, cuando va a consumirse como hortaliza fresca, la recoleccion se
realiza al cabo de diez o doce meses. Si su destino es la industria, se puede

cosechar una ver transcurnidos 18, 20 0 24 meses

LLos mejores rendimientos en raices y féeula se obtienen con ciclos de entre 10 y
12 meses, y los rendimientos habituales varian entre las 3 y las 15 t/ha, aunque
pueden alcanzarse hasta sesenta toneladas en tierras fértiles. El cultivo industrial
alcanza rendimientos de unas 40 t/ha como media. Cuando las raices frescas de
yuca se transtorman, se consiguen los siguientes rendimientos (sobre peso de la

raiz), en los productos obtenidos:

69



# Yuca seca del 35 al 55 por ciento
» Raices peladas del 75 al 88 por ciento.
» Mondaduras o virutas del 30 al 37 por ciento.

» Harina: del 29 al 33 por ciento.

\4

Fécula: del 20 al 25 por ciento.

La diferencia marcada entre los ciclos minimo y maximo podria deberse a las
siguientes causas: existencia de variedades consideradas precoces (tres meses)
que segun el agricultor puede cosecharse desde los 5 meses; la utilizacion a que
sera destinada (humano, animal, industria’), condiciones del mercado que
determinan cosechar cuando los precios son convenientes, siempre que las
caracteristicas varietales lo permitan, y necesidad economica que obliga cosechar

la yuca antes de alcanzar su maxima productividad

L.a cosecha ¢s en forma manual (arrancada) dependiendo de la ¢poca, variedad,
posicion de la estaquilla, dureza de los suclos. Para la cosecha, se elimina la parte
acrea, luego se procede a arrancar la yuca, s¢ reunc en montones para su posterior

despica o separacion de la yuca del tallo.

CIB-ESPOL
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Grafico N° 3.2 PLANTA DE LA YUCA

Tabla N° 3.1 CICLO VEGETATIVO DE LA YUCA EN LAS PRINCIPALES
ZONAS PRODUCTORAS

( Ciclo Vegetativo (meses) de la yuca en las principales zonas \

productoras
PROVINCIAS TIEMPO ENTRE SIEMBRA Y COSECHA
(MESES)
MINIMO MAXIMO
Manabi 5.3 149
Pichincha 7.0 130
Los Rios 57 17,0

\PROMEDIO 6,0 15,0 )

3.5 Control de Malezas

Para el control de malezas, durante los primeros noventa dias, la yuca es una
especie poco competitiva con las malezas, por lo que la eliminacion de éstas,
constituye una labor esencial para obtener altos rendimientos. Si no se controlan las
malezas, los rendimientos pueden disminuir en un 50%, mientras que con un
minimo de labor la yuca puede sobrevivir, competir y producir buenas cosechas. Se

aconsejan controlar las malezas durante los primeros meses del cultivo.
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Se considera que la deshierba representa mas del 45% de los costos de
produccion que en su mayoria corresponden a mano de obra, esta se realiza a los
15, 30, 60 y 100 dias despues de la siembra. :n zonas donde ésta es escasa y cara,

una solucion es aplicar herbicidas, es aconsejable aplicar 1 Kg. de diuron y en

Y2 Kg de dwron Tambien  puede  aplicarse  un quemante

a%0C1acion
postemergencrar dingido. utilizando pantallas protectoras— Sin embargo, hay

muchas ventajas por la deshierba manual en cuanto a seguridad del trabajador y

falta de residuos quimicos

l.a alta incidencia de malezas en los plantios de yuca acarrea pérdidas hasta de un
60 % de la produccion y a la vez dificulta las labores de cosecha y recoleccion de

raices.

La eliminacion de las malezas durante el primer desarrollo de la yuca constituye
una practica de primera importancia. Esto es mas necesario, pues la plantacion se
efectua a la entrada de la estacion de lluvias, ocasion en que las semillas de las
malas hierbas encuentran condiciones muy adecuadas de humedad y temperatura
para germinar Una baja frecuencia de malezas se obtiene por medio de un buen
esquema de rotacion de cultivos y efectuando una oportuna y adecuada

preparacion de los suelos. (Ver Tabla N° 3 2)




Tabla Ne° 3 2 llFRB]FIDr\Q PAR;\ CO\TROL DF MALFZA‘? F\J l A YU(‘A

” I — ——
Nombm o % Nombrc Dom- 'Ifipo,de maleza
Téenico. " |f - Comercial Producto Ly AR
Bl s i ____-&._______,,_.___ S SRR DA

Diuron ! 8 !l Karmex DI, ‘I— Anuales
e } — ")
,l Linuron | 50 I Loros, Atalon‘]I <’l Anualu |

‘ - -
Fluometuron . 80 iI Cotoran 80 PM ‘I 2Kg iI Anuales Al

| 2l :
ll Alaclor l 45 I lLazo 61 4]' Gramineas }

Dalapon ! 74 ! Dowpon, _‘ Gramineas
i : ' Bastapon ‘ !
L

Malezas predominantes en la region de la costa de Ecuador

v Bledo manso

¥ Bledo bravo

¥ Bejuco (Batatilla, Camotillo)
v Coquito

v" Papa de burro

¥" Paja de la virgen o Bermuda

v Verdolaga

3.6 Plagas y Enfermedades

Las principales plagas de la yuca son, entre otras, el taladrador de tallos, el

gusano de la hoja, el barrenador de brotes y los trips de la yuca;, pueden

combatirse con insecticidas sistémicos.
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Hemos divididos las enfermedades de la yuca, de la siguiente manera ver Tabla

M.
1%

N°3.:

Tabla N° 33 PLAGAS Y ENFERMEDADES

AFECCION

ENFERMEDADES
FUNGICAS

ENFERMEDADES
BACTERIANAS

—

VIRICAS

PLAGAS

ENFERMEDADES | Mosaico

COMUN CAUSAL

Mancha Parda | Cercospora

NOMBRE AGENTE

PARTE
AFECTADA

— -

CTRATAMIENTO

; Muanch. 2inchb,

[ Panta
carthac l ‘
|
Mildiu | Qv spp | Hojas Avzulre
S , g - - D
Antracnosis Cilomerella i Ramas jovenes | Variedades
cingulata resistentes
I e o | S Y |
Pudncion Nanthomonas | Hojas Variedades
meaniholi s | resisientes
Pirus del | Hojas Uso de estacas libres
comun de la IHOSCO I de virus
| yuci |
' Taladrador Coclosternus Tallos Rotacion de cultivos
S l ‘

S B S | I
Gusano de las 1 Irinnvus ello Hojas ' Monocrotolos.
hojas |  tnicorfon, carbaryl,

| ' control biologico
Barrcnador de | Lonchaea | Var. Resistentes.

! Brotes dimctoato,
brolcs | chalvhea | fisierstinee

[ : ’
i = ,,i*T_._—_. S s ____,__ —
Chinche de | Vauga Hojas | Malathion
encie | manthotae |

E b i

Apallas Latrophohbra Hojas | Control biologico

CIB-ESPOL
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3.7 Calendario de Produccion
El proceso de produccion de yuca, se lo realiza durante 40 semanas. Inicialmente,
se realiza la preparacion del terreno, durante 2 semanas, a continuacion se aplica

quimicos herbicidas para la eliminacion de maleza

La siembra se la realiza en | semana, tomando en cuenta la extension del terreno.
Posteriormente, se debe aplicar insecticidas, realizar el control de malezas y la

fertilizacion, todo esto se realiza hasta el periodo de cosecha.

A continuacion se encuentra detallado el calendario de produccion de la yuca.



TABLA 3.4 CALENDARIO DE PRODUCCION

semana 1

lunes | martes | miercoles | jueves

1 wviemes 1

sabado |

domingo

Preparacion de Suelo, £ semanas

semana 2

Preparacion de Suelo, 2 semanas

semana 3

semana 4

Aplicacion de Herbicida , 1.4 semanas

Siembra, 1 semana

samana 5

semana 6

Aplicacion de Insecticida-Fungicida, 1 semana

semana 7

semana

Control de Malezas, 1 semana

semana 9

Control de Malezas, 1 semana

Fertilizac on, 1 semana

semana 10

Fertilizacion, 1 semana

semana 11

Aphcacion de Insecticidas, 1 semana

semana 12

—

Aplicacion de Insecticidas, 1 seman

semana 13

Control de malezas, 1 semana

semana 14

Fertilizacion, 1 semana

semana 15

semana 16

semana 17

oL
Al o,

semana 18

semana 19

Control de malezas. 1 semana 1

semana 20

semana 21

—
| semana 22

semana 23

Control de malezas, 1 semana

semana 24

=2

semana 25

semana 26

semana 27

semana 28
=

SE—

—

semana 29

semana 30

semana 31

semana 32

Control de malezas, 1 semana

semana 33

semana 34

semana 35

semana 36

semana 37

semana 38

semana 39

Control de malezas, 1 semana

Cosecha, 2 semanas

semana 40

Cosecha, 2 semanas
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4.1 Inversiones

Para la elaboracion del proyecto se requiere una inversion en activos fijos y

capital de trabajo detallada a continuacion
TABLA N° 4.1 ACTIVOS FLIOS

COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL
1,500 300,000
112,000

CANTIDAD
200

233,000
55.000
60,000
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TABLA N° 4.2 CAPITAL DE TRARAO
COSTO
_ DETALLE | TOTAL

205.200)

Mano de obra directa

Mano de obra mdirecta O O00)

Maltenales diectos K3 308

Matenales indirectos | 84300

Gastos de Administracion y Venta, 167,500
609,368

La inversion inicial es de $ 300.000, que corresponde a la compra del terreno de

200 Has

4.2 Financiamiento

Para cubrir el saldo de la inversion de activos {ijos y capital de trabajo, se

realizara un préstamo a la Corporacion Financiera Nacional, por un valor de

$17069,368; con una tasa del 16%, a tres afos plazo, con un periodo de gracia v
p g )

pagos trimestrales. (Ver Tabla N° 4 3)

CIB-ESPOL
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Tabla N° 4.3 TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO

PAGO

85,8097
154,335 99
154, 33590
|54, 33500
15433590
154 33509

15433500

INTIERIS

42,774 72
42774 72
4277472
4277472
4277472
37,053 32
3236201
27,48306
22,408 94
17,131.86
11,643.69

AMORTIZACION

0
0
0
0

143,034 08

117,282 .66
12,073 97

12685293

131,927.05
137,204 13

142,692 20

SALDO
1’069 368
1'069,368
1’069 368
1069368
069,368

926,333.02

809,050 36

687,076 38

560,223 .45

428,206.41

201,092.28
148,399 09

503500 | 148.399 99 ; 0

[54 33500

4.3 Presupuestos
4.3.1 Costos de Produccion

Los costos de produccion incluyen el costo de las materias primas, mano de obra

y gastos indirectos o de fabrica

La mano de obra puede ser directa o indirecta; la mano de obra directa
comprende ¢l recurso humano que transforma la materia prima en producto
elaborado, y la mano de obra indirecta es aquella que no participa directamente

en la transformacion de la materia prima, pero contribuye en el proceso.
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TABLA N° 4.4 MANO DE OBRA DIRECTA

‘ b
T ,
Sembrio | S | 300 | 60000
Limpieza malecas | 2|10 22000 /5
3 veces al ano) ' i\

Fumigacion

: = = = ‘, = e e e — 1
fifz&ad}_q_________t_______-m____i 66 13,200
Recogida-cosecha | S | 300 | 60,000
Cosecha productobruto | 3 | 120 | 24000
Mantenimiento sembrio 2 110 | 22,000

- P
|
|

| 265,200

DETALLE

Supervision y Asesoria
§Seleccion de pesaje y embalaje |

Personal técnico Adm. De planta

La matenales directos son todos los que forman parte integral del producto
terminado y que pueden ser asignados de forma conveniente a unidades fisicas y
especificas, mientras que los matenales indirectos intervienen en la
transformacion de la materia prima, pero no se puede observar su intervencion en

la fabricacion del producto
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TABLA N°4.6 MATERIAL DIRECTO

COSTO

DETALLE | UNIDAD| CANTIDAD | UNITARIO

vareta
Lt

Semilla.

Agroquimicos

#Fungicidas cajas

1

f

T
T T :
Fertilizantes | cajas
Parafina

| cajas
|

1

0.05
2684

005

0.2

900,000

200 Lt |
60,000 T
60,000 |
60,000 |r

TABLA N° 4.7 MATERIAL INDIRECTO

_ DETALLE
Utiles de asco

Electrnicidad meses
Agua meses

Teletono meses

TABLA N° 4.8 GASTOS DF

~ DETALLE

Mantenim. silos-maquina

Personal Admimistrativo
Contador
Utiles de oficina

Muebles y enseres

'I'ram.pnﬂc al pucrto

Imprevistos

Equipo de computo

*Costox Tnuales

_UNIDAD_| CANTIDAD |

__TOTAL

COSTO
TOTAL_
300
3 _Tw_()()(]
48.600
1,800

84,300

" ADMINISTRACION Y VENTA*

COSTO
23.000
14.000
12.000
4300

8.000

90,200
10,000
6,000

167,500

COSTO

5,368
3,000
12,000
18,000

| 83,368
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TABLA N°4.9 COSTO DE PRODUCCION

~ DETALLE | ANO1 | ANO2 |

o _ANO4 | ANO 5 _
Matenal Directo 4 833068 83368 | 83368

83,308

83,308

‘;
Mano Obra Directa | 265,200 | 265,200 3()5,200_ 265,200 } 265,200
i

Mano de obra indirecta | 9,000 | 9,000 9.000 9.000 | 9.000

Matenales Indirectos ‘ 84 300 | 84300 | 84300 84,300 84,300

Intereses de la deuda | 171,098 xxl 139573 11 ' 571.20.49 | 0 0

Depreciacion | 206300 | 26300 26,300 26.300 26,300

Amortizacion [1.200 | 11,200 | 11,200 11,200 . 11,200

840,000 | 840,000 840,000 840,000

Flete internacional | 840.000
|

Seguro [ 140,000 [ 140,000 | 140,000 140,000 | 140,000

| I 1

Costo de Produccion 1'630,466.9 | 1°599,041.1 | 1°516,488.5 | 1°459,368 ' 1°459,368

4.3.2 Ventas

CIB-ESPOL
Las ventas netas son los ingresos percibidos por la venta de 250.000 cajas a un

precio de $10.50 la caja. Para el primer ano se espera vender $2°625,000, y a

partir del tercer ano la venta de yuca crece en un 5%

TABLA N°4.10 VENTAS

_DETALLE | ANO1 | ANO2 _ANO3 | ANO4 | ANOS5
Unidades 250,000 | 250,000 | 262,500 | 275625 |289,406.25

1 1 1

#recio de Venta: 105 1os | 105 | 10,5 ‘ 10.5
i : _

I ] ! ' 1 [
Ventas 12°625,000 | 2°625,000 | 2°756,250 | 2°894,062.5 3°038,765.6




4.4 Resultado y Situacion Financiera
4.4.1 Estado de Resultados
Documento que resume los ingresos y los gastos de una empresa a lo largo de un
periodo contable, el estado de resultados del proyecto da en el primer ano
utilidades de $ 530,911.99 como lo indica la Tabla N° 4.11 y en los proximos 4
anos los ingresos siguen siendo mayores a los gastos
Las ventas aumentaran en un 5%, en base a las tendencias historicas en la
exportacion de yuca, y los prospectos economicos de la industria, los costos no

aumentaran, se mantendran constantes durante los 5 afos de vida del proyecto La

utilidad antes de intereses e impuestos se obtiene por sustraccion.

TABLA N°4.11 ESTADO DE RESULTADOS

‘{enLas_Netas _
Costo de Produccion
SUtilidad Bruta

astos de Adm y Ventas

Utihdad Operacional
B!5% particip. de Uuhdad !

: 1
Utilidad antes Imp. Renta |

#25% imp - Renta

IUtilidad Neta

4.4.2 Flujo de Caja

2'625,000

1'630,466.9

094,533.12

|
I
}

161,730 |
832.803.12 |

124,920.47
707,882 65

|_ANO2

2625,000
1'599,041 1

!
T—

T
[7025,058 9 |

161,730
864,228 80

. 129,634.33

176,070.66 |

530,911.99

| 17078,021.5

| 734.594.56 |

183,648 64
1

_ANO3
2'756,250
1°516,488 5
1'239,761 5

161,730

161,704.73
916,326.79

220081.7

ANO 4

2'894,062 5
1'459.368
1434694 5
161,730
1'272,064.5

190,944 68
L

1'082,019.8
270,504 96

17459368
1’579,397 6
161,730
| 1'417,667.6
1212,650.14
11°205,017.5
301,254.37

55094592 | 687,245.09 | 811,514.87 | 903,763.11

El flujo de caja muestra los flujos proyectados de entradas y salidas de efectivo
de la empresa durante la ejecucion del proyecto Es necesario caleular el flujo de

efectivo para determinar la decision de inversion. El flujo de efectivo incluye los
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desembolsos de inversion, y los flujos netos anuales de entrada de efectivo

despues de que un proyecto ha entrado en operacion

En la Tabla N” 412 se presenta en forma detallada la inversion inicial y
posteriormente los ingresos y egresos durante S anos requeridos para el analisis
del proyecto

TABLA N° 412 FLLUJO DE CAJA

__DETALLE | ANOO | ANO1 |

Entradas de Efectivo

_ANO2 | ANO3 | ANO 4 |

Efcctivo 300,000 SOT06GE | 17475901 1 : 1'577.1243 | I'831.679 4
Prestamo | 106Y 308 ‘ ' |
Ventas - L | 27625000 2°625.000 t 2°756.250
Total de Entradas — 1'369.368 | 3216068 | £098901.1 | 4°333.374.3
validas de Efectivo , l |

Inversiones - TTE 3N

461 .44‘),(?3

Retenciones ‘ to301.8Y1.13 282, 39078642
l 0

['421 868
149200 | 149200 | 149.200

Pago de la deuda L S09. 14455 | 560223 45 | 0

|
j{
|
|

[
L1I478988 51 17421 808
1

‘0sto de produccion 173929669 1 175615411 :
t t t -1
f

(astos dc_.f\dm v Vias 1 149 2(0) 149,200

Total de Salidas 778300 “*742.1(.(..0 2521,776.8 | 2'501,694.9 1'961,854.4 | 2°032,517.6

| { | 1 |
SOLO6K 14739011 0 1'S77,124.3 | 1'831,679.4  2°763887.5 | 3°770,135.5

4.4.3 Depreciacion
La depreciacion es ¢l cargo contra el bencficio para cancelar el costo de un
activo menos su valor residual a lo largo de su vida util, no representa una salida

liquida de efectivo, pero se realiza el asiento contable
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Para efectos del proyecto, se han identificado activos fijos depreciables como la
maquinaria, los vehiculos, la infraestructura, etc , ademas se ha determinado una

vida util de S anos

TABLA N° 4.13 DEPRECIACION

DEPRECIACION
__DETALLE |VALOR| % | USAS |Afo 1 Afio 2|Afo 3|Afto 4| Afio 5

Silo ¥y Maquinanas [ 233000 | 10% 23300 1 23300 | 23,300
b ! i

¥

23300 | 23300 | 23300
5.600
11,000
3.000

‘ 1 1 1
Mucblcs v enscres | 8.000 10% | K00 [ ROO | KOO | 800 RIH) R®OO
) } | ] I :

|
I

S.600 | S.o00 |
T

I
1
i
i

|

?

f

L1000 | TT.000 | 11,000

Monl;uc | 60000 | 8%, 3000 ‘ 3 000 OO0 | 3000 | 3.000
+ 1 .

t
Infracstructura 12000 | 10 11,200 S.000 | S.600 |
' 1 t 1

Vehiculos S5.000 | 20% | 11000 111000
|

Equipo de oficina | 4.300 i 130 [ 430 | 430 | 430 | 430 1430
, ) | ;

Equipo de cmnpuln% O 000 AN \ 300

| 300 5_ 300 - ’\U()_
Total | 478,300 ‘

300

1
|
|

50,030

TABLA N°4.14 DEPRECIACION ACUMULADA
_ANOS | 2 3 4 5

_ Depreciacion | 50030 | 50030 | 50,030
Depreciacion Acum ! | 100,060 | 150,090 | 200,120 | 250,150

4.5 Balance General
Documento contable que muestra la situacion financiera del proyecto, en el cual
se detallan todos los activos corrientes (liquidos), como los fijos y diferidos del
proyecto. Ademas resume el pago de la deuda como pasivo a largo plazo, el pago

de los impuestos y como ultima partida el capital con que cuenta el proyecto.

CIB-ESPOL
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Debido a que el nivel de ventas aumenta en un 5% anual después del segundo
ano, el activo corriente también crece, ya que se necesitara una mayor cantidad de

efectivo para las transacciones

El pasivo corriente son todas las retenciones e impuestos que se deben pagar

anualmente, estas se deducen de las utilidades operacionales
El pasivo largo plazo es el crédito otorgado por la corporacion financiera, cuyo
monto es pagado en tres afos. El patrimonio incluye el capital social, que es la

inversion inicial, mas las utilidades que ano tras ano se obtiene.

A continuacion se detalla el Balance General del proyecto de yuca para los 5

anos que se ha pronosticado.
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TABLA N° 415 BALANCE GENERAL PROYECTADO
ANOS _ANO1 | ANO2 | ANO3

S L M | | AN

CTIVOS

Activo Corriente ] o } ; B T - I o 77
Caja - Banco | 17473901 1 T,_|‘s77,124 311°831,679 4| 2°763,887 5 ’ 3'770,135.5
Total Activo Cte., j | 473,001 1 \‘ 1°'577.124 3" i'831,670 4/ 2’763, 887 5 | 3'770,135. 5
Lctivo Fijo | | [ I[ S
erreno ; 300,000} 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000
Silos y maquinas 233,000 1 233,000 T 233,000 233,000. 233,000
Vehiculos | 55,000 l 55.000 I‘ 55,000 é §5.000 55,000
Montaje | 60,000 {60,000 _ | 60,000 | 60,000 60,000
Mucblcs_v’enscrcs . 8,000 T 8,000 ‘ 8,000 r’ ~ 8,000 7 ‘8‘,000””‘
Equipo de oficina } 4.300 ' 4,300 I[ 4,300 }i' 4,300 | 4300 )
Equipo de Computo ’ 6,000 ;6,000 | 6,000 | 6,000 | 6,000
#Dcpreciacion Acum L 38830 | 77.660 | 116,490 ’ 155,320 T 194,150
Total Activo Fijo | 627470 | S88,640 | 549810 | 510980 | 472150
Letivo Diferido i ; _ j o \[ o Tl -
Infraestructura l 112,000 | 112,000 . 112,000 | | 12,000 ' 112,000
Amortizacion t 11,200 f 22,200 ; 33,600 ; 44 800 ! 56,000
Total Activo Diferido . 100,800 | 89,600 ‘7 78,400 | 67,200 ‘ 56,000
I'OTAL ACTIVO 1 2°202,171.12°255,364.2 312°459,889, 4’ 3'342,067.5 | 4°298,285.5
PASIVO ; ‘ | i :
asivo corriente | ‘ ‘ ;
artic. Trabajadores por . ;
bagar | 12402047 ; 120634.3 | 1161,704.73 : 190,044.68 | 212,650 14
Imp. Renta por pagar . 176,970.66 | 183,648, 4 22,9081, | 270.504.6 ‘ 301,254.37
Total pasive corriente . 301,801 13 ; ‘xi 3.282 ‘)7 300,786 ¢ 17! 461,440 63 | 13004 5]
usiver Largo pPlaze ‘ 3 1' I"
Dto por pagar L/P [ 17069 368 ﬂh() 22345 0 0 |0 o
Total Pasivo 1/P | 1069368 56022345 0 : o | o
FOTAL PASIVO - 17371,259.1 873 S06. 45 J90,786.42 1 461,449.63 | 513,904.51
PATRIMONIO ? = | I | _
#Capital social 300000 300,000 | 300,000 { 300,000 | 300,000
#Utilidades de gjercicio 530911 99 iﬂO 94502 1 687,245 OQ‘ 811,51487 | 903,763 11

Utilidades del ¢jerc
Anterior |

' I'OTAL PATRIMONIO 830, ‘)I] o d
PASIVO + PAT RIMONI() 2'302.171.]

$30,911.99 10818570, 1'769,103 2'580,617.9
1'381.857.9| 2°069,103 | 2'880,617.9 T_ 3'784,381

2°255,364.3! 2 459,889.41 33°420,67.5  4°298.285.5

1
4
I
|
|
]
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4.6 Valor Actual Neto

Este es un metodo para evaluar la propuesta de inversion de capital en el
proyecto, mediante la obtencion del valor presente de los flujos netos de efectivo

que se proyecten, descontando a la tasa de rendimiento requerida por el proyecto.

Para descontar el flujo de efectivo se utiliza una tasa de descuento, la misma que
es calculada a traves del metodo del CAPM ( Método de valuacion de los activos
de capital), el cual analiza la relacion que existe entre la tasa de riesgo y la tasa de

rendimiento.

El objetivo de esto es evaluar las alternativas de inversion que existen en el
mercado, es decir, evaluar que es mas rentable, mvertir en el proyecto de
exportacion de yuca o invertir en ¢l mercado de valores (acciones, titulos valores,

etc.)

El mctoda del CAPM requiere de una beta que mide la volatilidad del precio de
una accion en relacion con el mercado de acciones, pero en el caso de Ecuador, el
mercado de acciones no es muy significativo para calcular una beta, asi que se
toma como referencia una beta presentada por la CFN para un proyecto similar al

de exportacion de yuca

CIBR-ESPOL
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Ademas se necesita saber la tasa libre de riesgo, la misma que es la rentabilidad
que ofrecen los bonos del estado. con un plazo de 5 afios, llamados Titulos
Valores que hasta el mes de octubre la BVG (Bolsa de Valores de Guayaquil) la
registro en S 66°, y la prima de riesgo se ubica en un 8.4%' En la tabla
siguiente se muestra el flujo de caja descontado y el calculo del VAN a traves del
metodo del CAPM

TABLANC4.16 FLUJO DE CAJA DESCONTADO

-ntrada de Efectivo i
Ventas 2025000 L 26025000 | 27756250 | 2’894 002 5] 3'038,765 62
Total entrada i 2625000 | 2625000 | 27756.250 | 2'894.062 5 | 3'038.765.62
salida de Efective | B o

clenciones 1 e ol 3 ] 313,282 97 | 390, 780 42 461 449.63
Pago de la denda - N u SO0 144 54 ] 500,223 45 0 0

Costu de produccion ) A2 doa RS S0T ML 478.988 49] 1421 s08 1'421 868
sastos de Adm y Vias | - 49200 1 149,200 149.200 149 200 149,200
depreciacion | LRI TR 50,030 50 034 50,030
{otul salida L 792 190 8812 5718007912 551,724 91]2 011 854 42| 2°082.547 63
Iy ersiones 3o des 7
Entrada - Salida §32801.12 | 53.193.21 | 204,525.08 | 8821787 | 956,217.99
Depreciacion 0050 | 50,030 50,030 50.050 50,030
Flujo Neto de Caja -1°369,368] K¥2.833.12 | 103,223.21 | 254,555,09 | 932.208.08 1'006,248

rf - tasa hbre de rnesgo - 566%

(rm - rf) - prima de nesgo = 8 4

Beta = 207

RENTABILIDAD

ESPERADA : (VD/VE) (rd) + (VK/VE) [rf + Beta(rm — rf)|

DEL PROYECTO
(0 T8O 16)(1- 025)+(0 22)(0 2305) = 14.43%

" Ver R Brealy, S, Mayers, “Prmcipios de Finanzas Corporativas™ | Pag. 192
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Con la tasa de descuento que resulto del método CAPM se calcula el VAN

VAN = $618.208,64

4.7 Tasa Interna de Retorno
Una vez obtenido el VAN se procede a calcular el TIR que representa el retorno
de la inversion, lo que significa que la inversion en el proyecto de exportacion de

yuca tendra un retorno de 33%

4.8 Analisis del TIR vs. VAN
I.os métodos del VAN v de TIR conducen a la misma decision de aceptacion o
rechazo de un proyecto En nuestro caso. la tasa esperada de rentabilidad es del
14 43%, y descontando los flujos de efectivo a esta tasa, se obtiene un VAN
positivo, es decir, que se esta generando mas efectivo del que se necesita para

remholsar la deuda v para proporcionar el rendimiento requerido por el provecto

Aplicando el método de 1a tasa interna de retorno. se puede comprobar que el
provecto es rentable dehida a e 1a tasa esperada de rentabilidad es menor que

la tasa interna de retorno

El calculo del VAN v de la TIR son muy importantes para el analisis de la

rentabilidad de un provecto



4.9 Indices Financieros

Razon de endeudamiento:

Mide el porcentaje de fondos proporcionado por los acreedores, el pasivo total
representa la deuda a largo plazo Es muy comin que los acreedores deseen
niveles bajos de razon de endeudamiento porque entre mas baja sea esta razon
mayor sera el “colchon™, es decir, si la empresa quiebra, los acreedores no

obtendran peérdidas

La razon de endeudamiento del proyecte en el primer ano es de 49%, esto
significa que los activos del proyecto estan financiados con el 49% deuda y el
51% restantes financiados con capital propio, el grado de apalancamiento
disminuye en el segundo afio y en el tercero es cero ya que se cancela la totalidad

del préstamo.

Razon de endeudamiento = Deuda / Activos totales

TABLA N 4.17 RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Razén de Endeudamicento| Aso 1 _L_A_ﬁ oz \ ~Ano 3

Deuda a Activos Totales 049

(4,23 ()
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Razon de liquidez:

Es la relacion que existe entre los pasivos circulantes y los activos circulantes,
indica el grado en el cual los pasivos circulantes estan cubiertos por los activos

que se espera se conviertan en efectivo en el futuro

La liquidez de los activos circulantes dei proyecto es 4.88 veces, es decir, que el

pasivo circulante sera cubierto en un 4% por el activo corriente

Razon de Liquidez = Activo Circulante / Pasivo Circulante

‘ABLA N°4.18 RAZON DE LIQUIDEZ.

1

Lirqu_i_d_c_ 7

Crrculante

Razon de administracion de activos:

Esta razon mide la eficacia con la que se maneja los activos totales, la rotacion de

activos totales es la relacion entre las ventas y los activos totales.

La razon del proyecto en ¢l primer ano es de 1 19 veees, o cual indica que el

proyecto no esta generando una utilidad suficiente dada la inversion en activos,

habria que aumentar las ventas

Razon de Administracion de Activos = Ventas / Activos totales

92



TABLA N° 4.19 RAZON DE ADMINISTRACION
Aol | Afo?2

___Administracion

Rﬁ[:u'u’m de Acuvos
Totles i 1.19 1,16

Razon de Rentabilidad:

El Margen Neto de Utilidades senala la eficiencia de la empresa o la rentabilidad
generada despues de impuestos, es decir, el ingreso neto que se obtiene por cada

dolar de ventas

En el caso del proyecto existe un nivel del 20% de rentabilidad, es decir (ue por

cada dolar de venta se obtiene 20 centavos de utilidad neta

Rentabilidad = Utilidad neta / Ventas netas

TABLA N°4.20 RAZON DFE RENTABILIDAD
_R‘cr}m‘b_il_i_dad _Aﬁro_ '

Margen Neto de Unhdad | 0,20

4.10 Analisis de sensibilidad
Elanalisis de sensibilidad es una técnica que consiste en cambiar ciertas variables
importantes en la medicion del Valor Actual Neto y de la Tasa Interna de Retorno
(Ver Anexos F, G, H,), estas variables pueden ser las ventas. los costos, el
precio, la superficie sembrada, etc, evaluandolas en escenarios optimistas y

pesimistas.



Los resultados del analisis de la sensibilidad del VAN y TIR, como se indican en

la tabla siguiente, son muy favorables en cualquier escenario {aumento del

precio, aumento en los costos), ya que el TIR sigue siendo mayor a la tasa de

descuento y ¢l VAN positivo Sin embargo, si el precio disminuyera mas del 10%

como se analizd, el proyecto ya no seria rentable debido a que el TIR seria igual 0

menor que la tasa de rentabilidad esperada y el VAN seria Menor aun.

Sin variaciones

TABLA N° 4.21 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

14.43%0

618.208,64

Disminuye el precio de la yuca en 5%

14.43%

319.772,40

Aumenra el precto de Ia yuca en 10%

1.220.820,28

Aumenta el costo de produccion en 10%

295.11242

Disminuye la demanda en un 5%

316.202.82

*F1 efecto del incremento en los costos de produccion es minimo debido a que

cierto costos de produccion se mantienen constantes



5.1 Analisis del Valor Agregado
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La agregacion de valor de un producto se obtiene cuando cambia su estado
natural pasando por varios procesos y llegando al producto final que satisfaga

las necesidades de un nicho de demanda

LLos costos y gastos son factores importantes que se toman en cuenta para
analizar el valor agregado, especificamente para la yuca, los costos aumentan
a partir de la cosecha ya que se utilizan maquinas cortadoras y peladoras
pasando el producto por el primer proceso, asi también los gastos se
incrementan en el momento que se contrata mas personal para lavar el producto,

enfundar y por ultimo empaquetar siendo estos los procesos subsiguientes.
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A nuestro producto se le agrega valor, desde ¢l momento que es cortado y
pelado, es decir hecho trocitos, luego estos trozos son empaquetados en cajas
de 50 Lbs. para su comercializacion. alcanzando un valor final de $1°304.102
como consecuencia del pago a los factores de produccion.  El caleulo se lo

presenta a continuacion

CONCEPTO VALOR
Sueldos y Salarios 300,200
(+) Costos Financieros 171,098 88
(+) Utilidad antes de impuestos vy particip 832,803.12
VALOR AGREGADO NETO 1'304,102.00

5.2 Generacion Neta de Empleo

Para analizar las tendencias del progreso laboral se consideran dos dimensiones.
La primera esta relacionada con la evolucion del nivel absoluto de progreso
laboral de cada pais, y la segunda con la evolucion d2l nivel relativo que registra

cada pais con respecto al resto de los paises en el periodo estudiado
En el pais donde se produce un progreso laboral se lo relaciona en casi todos los
casos a una reduccion del desempleo, al aumento de la productividad, al

mejoramiento de los salarios industriales v el de los salarios minimos

El progreso laboral del Ecuador en el afio 2000 mostro un aumento segun la

Organizacion Internacional del Trabajo, esto quiere decir que la tasa de
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desempleo cae ligeramente de 150 % a 14.9 %, teniendo en cuenta que esta tasa

todavia es alta comparada con la de otros paises de Latinoamérica.

En nuestro pais, el comportamiento de la tasa de ocupacion, que es el principal
indicador del nivel de empleo, experimento un incremento a 0,5 % de acuerdo a

la Organizacion Internacional del Trabajo

Uno de los principales objetivos del proyecto de exportacion de yuca es generar
empleo y mejorar los ingresos de varias familias campesinas del canton de
Bolivar, aproximadamente S 077 personas tendran la oportunidad de trabajar
dentro de este proyecto, de las cuales S068 personas son trabajadores y obreros
mientras que en el area administrativa son 9 personas, es decir, un 13,50 % del
total de los habitantes de este canton pasaran a ser parte de la Poblacion
Economicamente Activa provocando una ‘igera disminucion de la tasa de

desempleo en el pais.

5.3 Efecto en la Balanza de Pagos
La Balanza de Pagos es ¢l equivalente de las cuentas consolidadas para el caso
del comercio y las transferencias con otros paises. Estambién una contabilidad
por partida doble, esto es, cada movimiento aparece dos veces: en un caso como

abono y en otro como cargo
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La Balanza tiene dos cuentas muy grandes, la Cuenta Corriente y la Cuenta de
Capital. Pero, como cualquier balanza contahle, la de Pagos debe cerrar en ceros

en todo periodo y para esto tiene una cuenta de cierre, la Variacion en Reservas.

La Cuenta Corriente se refiere a todo tipo de movimiento de dinero que se realiza
a cambio de algun bien o servicio mas las transferencias que no requieren de
contraparte. Esta cuenta tiene dos partes: los ingresos vy los egresos, por el lado
de los ingresos, la cuenta corriente se divide en exportaciones, servicios

factonales, no factoriales y transferencias.

En el ambito de las exportaciones cabe resaltar que para poder vender un bien
requerimos que haya algin pais con suficiente ingreso que lo quiera comprar, es
decir, que el Ecuador al querer vender yuca necesita que los paises interesados en
este tubérculo tengan la capacidad de comprarlos, mientras mas ricos sean los

compradores, mas yuca podran comprar y entonces las exportaciones del Ecuador

creceran.

Una de las variables que toman en cuenta los paises para las exportaciones es el
Tipo de Cambio, que es una medida tan agresada que nos impide reconocer en ¢l
al precio de la yuca o de cualquier otro bien, de acuerdo con esto se puede decir
que las exportaciones dependen del Tipo de Cambio y del ingreso del resto del
mundo. Para el caso del Ecuador, una vez analizado y definido el mercado meta

para el proyecto, el Tipo de Cambio ya no influira en las exportaciones ya que
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nuestra moneda es ¢l dolar y tan solo dependeran de los ingresos de los demas

paises.

Las exportaciones de yuca en el primer ano alcanzaran aproximadamente 6,250
toneladas es decir un total de 2°625,000 dolares, las cuales influiran en la Balanza
Comercial obteniendo una pequefia variacion positiva en las exportaciones,
debido a que la yuca es un producto no tradicional. Esta incidencia no es tan
significativa en la Cuenta Corriente, porque no es un producto como el petroleo
o el banano que provocan un gran aumento en la cuenta de las exportaciones del

pais.

5.4 Impacto Ambiental del proyecto

Existe mucha preocupacion por el dano que el hombre esta ocasionando al
medio ambientales es por esto que en la actualidad los proyectos agricolas no
solo contienen estudios de factibilidad tecnica y de analisis beneficios- costos,
sino que influyen aspectos de evaluacion ambiental, que determinaran la

idoneidad de los proyectos a ejecutarse.

En nuestro pais las actividades de desarrollo agricola y agroindustrial han traido
cOmo consecuencia un deterioro continuo de los recursos naturales,
particularmente en el agotamiento de los suelos parra los cultivos, pérdidas de la
diversidad biologica, disminucion significativa de especies naturales vy

afectaciones en la salud de los trabajadores agricolas, lo que ha ocasionando la
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necesidad de establecer politicas que contemplar un Desarrollo Sustentable, en
que las actividades humanas permitan un uso racional de los recursos naturales,
de tal modo que satisfaciéndose las necesidades actuales, no se destruyan los
recursos existentes Fn la parte cconomica, este deterioro del medio ambiente se

ve reflejado en los altos costos de produccion en los principales cultivos del pais.

Fl impacto ambiental directo que pudiera causar cualquier cultivo agricola mal

gestionado, se refleja en tres hechos muy importantes

1. La erosion del suelo v pérdida de fertilidad como consecuencia de un

excesivo uso de agua y un mal manejo de los sistemas de riego.

2. La contaminacion del agua y alimentos por excesiva utilizacion de

insecticidas y,

3. La disminucion en ¢l nimero de microorganismos recicladores de nutrientes
en el suelo, a causa del uso intensivo de plaguicidas y fertilizantes comerciales
inorganicos, asi como por la compactacion causada por los grandes tractores y

otras magquinarias agricolas
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5.4.1. Medidas para evitar Impactos Ambientales.
La interrelacion que existe entre ¢l medio ambiente y las acciones efectuadas por

el hombre ocasionan indudablemente cambios en el entorno , que es necesario

identificar v evalui

Un impacto ambicental s¢ considera a cualquier cambio fisico,  quimico,
biologico, cultural y/o socio economico que se produce en un sistema ambiental,
como resultado de la implementacion de un proyecto. De ahi que , es necesario
realizar un estudio de evaluacion ambiental, para analizar la factibilidad de un
proyecto, en el que se debera considerar tanto la afectacion del proyecto en los

elementos ambientales, asi como la respuesta del medio hacia el proyecto.

Un estudio de impacto ambiental debe considerar varios aspectos, entre los que
podemos mencionar ¢l analisis del medio ambiente o las caracteristicas del area
en la que se desarrolla el proyecto, en el que se debe considerar elementos fisicos,
climatologicos, biologicos, los inherentes al ser humano, como son los soclales,
economicos y culturales, etc., es decir, todos aquellos elementos propios de la
naturaleza del proyecto. Debe considerarse, por otra parte, el tipo de proceso
necesario para poner en marcha al proyecto, es decir, las fases de la planificacion,

construccion de instalaciones, operaciones y desmantelamiento.

Los correspondientes estudios de los proyectos de desarrollo deben ir

encaminados hacia la optimizacion de la utilizacion de los recursos, de tal manera
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que los beneficios que se alcancen sean los maximos posibles y los deterioros
hacia el medio ambiente los minimos, de ahi el analisis pertinente También
debera considerar medidas de mitigacion de los impactos ambientales resultantes

del proyecto

La forma en que el proyecto reduciria los impactos ambientales que pudiera

ocasionar se describen a continuacion

¢ El proyecto contempla el uso de 200 Has | de las cuales, se sembraran 50 Has
en Marzo, 50 en Abril, 50 en Mayo y 50 en Junio del primer aio, las mismas que
se cosecharian en Enero, Febrero, Marzo, y Abril del siguiente ano. La finalidad
de distribuir de esta forma el terreno a cultivarse, es permitir que el suelo tenga la

oportunidad de regenerarse v evitar la nérdida de fertilidad del mismo.

¢ La utilizacion de tractores y maquinarias agricolas sera reducido al minimo
para no causar danos y erosion en el suelo, y evitar que en un futuro vayan a

afectar los rendimientos en la produccion de la yuca

¢ Los controles fitosanitarios con pesticidas solo se realizaran hasta quince dias
antes de la cosecha, con el fin de evitar contaminaciones en el tubérculo a
comercializarse. Es valido mencionar ademas, que ninguno de los agroquimicos
utilizados en el proyecto constan en la lista de productos /t%;tmclaborada por la

Organizacion Mundial de la Salud (Ver Anexo I, J).




5.5. Analisis de Beneficios Sociales

Todo proyecto agricola se lo analiza financiera y socialmente; el objetivo de la
parte financiera es conocer el rendimiento o productividad de la inversion, es
decir, se basa en determinar la rentabilidad que ¢l inversionista privado obtiene
con el proyecto, mientras que la parte social se caracteriza por determinar la
rentabilidad para la sociedad o la economia en conjunto, independientemente del

sector social que aporte o se beneficie de los recursos

La evaluacion social de proyectos mide la verdadera contribucion que tiene un
proyecto sobre el crecimiento economico del pais, a traves de la comparacion de

los beneficios con los costos.

Para la evaluacion social de nuestro proyecto se tomara en cuenta todos los costos
y beneficios directos ¢ indirectos. Para la determinacion de los costos y
beneficios directos (insumos y producto) se utilizaran los precios sociales
(sombra), los cuales se calcularan a partir de los factores de correccion obtenidos
para cada rubro como se presenta en la tabla 5.1. Tanto los precios sociales como
los de mercado indican la disponibilidad de recursos para una  demanda
determinada, sin embargo, en los sistemas  economicos de  paises menos
desarrollados como ¢l Ecuador, los mercados imperfectos pueden causar
divergencias importantes entre los precios de mercado y sociales Las
divergencias con mayor incidencia se presentan en el mercado de recursos

importantes como’ mano de obra y capital (tasa de descuento).
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TABLA 5.1
FACTORES DE CORECCION
~ PRECIO SOMBRA

‘[ CONCEPTO FACTOR %o
I Mano de Obra Calificada |
4 2 Mano de Obra No Calificada 015
‘ 3 Bienes Importados 1 04
4 Combustibles 048
> 5 Llectncidad 113
’ 6 Divisa 1.04
I 7 [mprevistos 095
| |

Fuente : Banco del I'stado
Flahorado por © Banco del Fstado

La finalidad de este proyecto es aportar con beneficios para la sociedad como la
generacion de empleo donde aproximadamente 5,077 personas seran

beneficiadas, ademas de la capacitacion en nuevas areas técnicas que

incrementara la calidad de vida de la poblacion (RTTE
/ _b*?\(/ : \\’F-.

(‘_-_‘ 5 ’4;\’-‘

5.6 Tasa Interna Economica de Retorno

CIB-ESPOL
En el analisis economico una vez que se realiza la conversion social se obtienen

los flujos de recursos reales, es decir, los  costos y beneficios directos e

indirectos del proyecto (Ver Anexos K, L, M, N)

Los Precios Sombras de los bienes son considerados para calcular la tasa interna

economica de retorno, que indica el rendimiento social o real del proyecto. Para

el calculo se tomaron en cuenta cinco anos, obteniendo una TIER de 39 % anual
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siendo esta mayor que la financiera, lo que significa que el proyecto es atractivo

(Ver anexo N)

5.7 Valor Actua! Neto

El Valor Actual Neto obtenido a partir de los saldos netos anuales de la

evaluacion economica fue de $798 609 02 eenerando efectivo para proporcionar

el rendimiento social requerido por ¢l proyecto (Ver Anexo N).

CIB-ESPOL
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v El Ecuador es un pais eminentemente agricola, posee una diversidad de
climas, permitiendo que nuevos productos, como la yuca, sean cultivados

para su exportacion

v" Siendo la yuca un producto economicamente accesible, la demanda local se

incremento, motivando la produccion destinado para el consumo local.

v El mercado internacional presenta un crecimiento anual promedio del 0,02%,

permitiendo que la yuca pueda incursionar en la exportacion.
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v Estados Unidos y Fkuropa son ‘os mercados mas favorables para la

exportacion de vuca, presentando un incremento en las exportaciones de yuca

de un 38%
v La IR ex del 33%a mdicando que L rentabilidad del proyecto es tavorable

para la inversion

v El “Proyecto de bxportacion de yuca producida y procesada en al Canton
Bolivar, Provincia de Manabi”, genera empleo al 13 50% de la poblacion

total del canton

Presentamos este proyecto como una alternativa de inversion agricola, el cual puede
ser considerado para mejorar el desarrollo economico del canton de Bolivar tomando

en cuenta ciertas recomendaciones para su efecto:

v Ditundir y promover este tipo de proyectos por parte de las instituciones
financieras privadas v pubhicas para dar a conocer el alcance que tiene una

empresa exportadora de productos no tradicionales, en este caso la yuca

v Debe existir buenas relaciones entre ‘a empresa agro-exportadora y los

importadores estadounidense para una mejor comercializacion de la yuca.
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¥ La produccion de la yuca se la debe realizar en sonas donde los suelos sean
los mas idoneos, especialmente en ¢l sector de Manabi para un mayor

rendimiento

v En un futuro, se debe considerar los avances tecnologicos utilizando técnicas
de mapeo molecular y marcadores que sirven para acelerar el mejoramiento
genetico de la yuca, obteniendo asi una mayor productividad, menos costos

de produccion y un procesamiento eficaz.
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Anexo A

Periodo de crecimiento (meses)

9-24

Planta anual o perenne

Perenne

Precipitacion optima (¢cm) 100 - 150
Temperatura optima (“C) 25 =29
Resistente a la sequia Si

PH optimo 5-6
FFertilidad requerida Baja
Matena organica requerida Baja
Crece en suelo pantanoso, inundado No
Matenal de siembra Tallos

| Tempo de almacenamiento en el suelo

Largo

Duracion en poscosecha

Corta

Fuente: Dicaonario Ngricola
Elaborado por: Provecio de Fxportacion de Yuca




Anexo B

HOJA DE BALANCE DE ALIMENTOS

SUMINISTRO
COMERCIO EXTERIOR SUMINISTRO PER CAPITA
| DISPONIBLE
ALIMENTO PRODUC- | EXPORTA- | IMPORTA-
CION CION CION
Kg/ANO | Gr/DIA

RAICES Y ‘
TUBERCULOS 794,418.0 32,774.4 2,651.0 764,594.6 45.0 123.3
Camote 2,446.0 0.5 | 2,445.5 0.1 0.4
Melloco 1,109.0 ; 1,109.0 01 | 0.2
Ocas 1,776.0 1 1,776.0 % 0.3
Papa china 2,334.0 | 2,334.0 0.0 | 01
Papas 593,293.0 19,077.6 2,951.0 | 577,166.4 36.3 99.3
Yuca 191,605.0 | 13,696.3 - i 177,908.7 8.3 22.7
Zanahoria 5
blanca 1,855.0 ; 1,855.0 0.1 | 0.3

Fuente : Nimisterio de Agricultura v Ganaderia (A1)
Elaborado por : \Ministerio de Agricultura v Ganaderia (A\L1G)
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Anexo C

|COSTA RICA: EXPORTACIONES DE YUCA!
i PRINCIPALES MERCADOS, 2000 |
Pais | valor FOB | Participacion
[Estados Unidos | 16,2 72,2%
\ I )
;[’ll!'l to ico . .’,';il 10, %
i T ‘ | ]
|Holanda l,4{| 6,4%)|
‘i ‘ ] f
Otros | 2,3 10,4%{
| | | |
| ] | =
ITOTAL | 22,5 100,0%

Datos de Grafico
Evolucion de las Exportaciones
Millones USS

ANO % !
!

1996 13.3 |

1007 16 5
; 1908 280
;r
i 1999 331 CIB-ESPOL
|
[
’ 2000 330

ENVOLUCITON DE EAS T XPORTACIONE S
Pallosiess ale adiolas.
199G 2000

TR

[ RT3 LE X g 1wy (RS |

PRINCIPPALL S M RCADOS | 206400

iros
Y 1U%
\ ——

Hulanda
b %

FPuerto Rico
11%

Estados Unidos
Pt b

Fuente: Departamento de Comercio de Costa Rica
Elaborado: Provecto de Fxportacion de Yuca




Anexo D

IMPORTACIONES DE YUCA FRESCA DE ESTADOS UNIDOS

_ _ (Toneladas) S
| 1996 1997 1998
{Fresca o Congel. | Total F’m"sc“a] Congel. | Total |Fresca of Congel. | Total
| Seca | 0 Seca Seca
o N W [ —— I: _ i | S
Total 25,218 7,105 32,323'27 015“ 8 11&[35 13&‘ 25, szs“ 10, 097'] 35,721
CostaRica | 24.946] 6,798 31,744(25 994‘[ 7610336 24.7751 = 33312
| I S ———— | i _ 361 e
[Ecuador | 28 3 3l 241| 151 391 114. 879 9%
| | 1 ) } ” | S~ J - BNED IR | |
Panama ; 'i -§r - 116,1 -} 11(11 33&* 4 338
Rep. Dom.mcana“ EC 78 55 103 D 133i"“ 251 384
s . = | - | o) | s oo =1}
Nlcaragua 4 1 1‘ 17 «' 17 1ﬁ‘ 2431i
qms ] 209 260 47({ 593; 25.1 mq 1231 - 32 ] 450“

IMPORTACIONES DE LA UNION EUROPEA DE YUCA FRESCA

Toneladas
}' il — ORIGEN I |
J‘L - ’ 1990 |[1991] 1992{1993 1994 1995“ 1995‘ 1997[1996" || 1998 || Crec. 90- |
| } | - % || 98%
‘E[TE)_TA-L“ B 2;?1_6-1}'2..2%341‘1;.-85.71374093483]l 40255653.[7331,@ 100 '_1'6_2'"1
; I | U |
iCostaRacal 1.517}163552,5242503.[2 748 3435|4oaguoﬂ 4,241 asﬂ 132
L3 _.,9"][1.25 BEWI 220 241377 182
0 ql s; | 21&] 230[ 112{}! Eu
3”1| R Tf&]fﬂ?ﬁ",:’x,:
DESTINO
’ '1990 1991 1992 L[ 1993 Hmi 1995i"im' 1997|1998 || 1998 |[Crec. 90-
. % | e
[TOTAL _|[2.161 2.264] 285TI 3,411]34334025 5,003470& 4,994 woql 10.2
fFolanda | 1'921'1 :mi 1,993 1835124561[2 466. 34232, 711H "2.335 Eﬁ 107
;Lrnmaterg ‘ 8051[ 883 — 743&7 1075.( 9681[1 183::'!9'521' 955[ 13701L274"#2.2_
[ﬁrén-(:i_a'--]ﬂ 151“ 451 11%" - 71 B 34 293 —5'521 755 797(:1| 188 223 |
T I . I T T

.

** Promedio anual. (=
Fuente: EUROSTAT. Célculos: Corporacion Colombia Intemacional. \3
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Anexvo E ECUADOR
EXPORTACIONESDEYUCA
1798 1991 1992 1993
YALOR FOB FARTICIPAC. | VOLUMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC.'| VOLUMEN VALOR FOB | PARTICIPAC.'| VOLUMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC.' | VOLUMEN
mlies USD % ™ mfles USD “ ™ miles USD S ™ miles USD % ™
DESTINO
Relgica « Luvemnburgo A
Colombia 28 100! PEA 28 b 1400
Canada B 01 04 07
Epads
EELL ~ 100] 146 & 100 20 1 LEl | %
Puens Rico -
Rewmo | mido
\ene N o
1o pat
1994 1995 19%6 1997
VALOR FOB PARTICIPAC.' | VOLIMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC. VOLLMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC.' | VOLUMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC' | VOLUMEN
miles L SD % ™ miles USD “% ™ mlles USD L ™ miles USD % ™
DESTINOD
Belgica - [uvernburgo - 339 20 18 44 63
Colombu 034 3 101 247 2400 20 21 M) 119 23 2050
- o 1 3 10
“as o6 0% PR 68 R 0y ) 0 0 62 81 3K %9
2] £F 11
o 13 o)
o 0.0% BGE - B
1798 1999 1004 2001
VALOR FOB PARTICIPAC.' | VOLUMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC. VOLUMEN | VALOR FOB | PARTICIPAC.'| VOLUMEN | VALOR FOB | PARTICTPAC.
miles USD LY ™ miles USD % ™ miles USD % ™ miles USD %
DESTINOG
Belgca - Luxemburao 01 008 0.7
Colombia 26 447 7o51 220 454 1211 12 437 4426
Canada
Espafia
EEL L 3 188 1322 3 7.2 139 252 87 1196 53 19 248
Puerte Rico - 17 Rgny 21 74 41
Remno U'nido 38 1K 64 43 484 8¢ 77 109 182 i3 19 107
Venczucla 13 144 28 a% 16 18 20 109 64
Mros paises K 45 53]

“emirm del Ecuador

Fuente Ran.
“Cifw

Ulurma s ualzanon 2e 206




ANEXO E,

(PRIVATE}PRECIOS MAYORISTAS EN EL MERCADO
NORTEAMERICANO
-dolares/kg/cajas-
11/03/2002 al 15/03/2002

TUBERCULOS PRECIOS

PRODUCTO |DESTINO|ORIGEN| PAQ. TAMANO | MINIMO | MAXIMO

Costa

yuca Boston Rica ctn | 40lbs | $12.00 $12.00

Costa

yuca Chicago | ni.q ctn | 50bs | $15.00 $16.00

Los Costa
Angeles | Rica

—

yuca ctn |40-50 Ibs| $15.00 $16.00

Costa

yuca New York Rica ctn | 40lbs | $10.00 $12.00

Costa

yuca Filadelfia Rica ctn | 40bs | $14.00 $15.00

Miami -

papa New York USA

ctn | 50 Ibs $9.00 $10.00

Canada

Canada




ANEXOF

Disminuye el precio en un 5%

- DETALLE

PRESUPUESTO DE VENTAS

Aiio 1

Ailo 2

Ao 3

Ailo 4

Ao §

Unidades

250000

250000

262500

275625

289406,25

Precio de Venta

9,98

10,5

10,5

10,5

10,5

2495000

2625000

ESTADO DE RESULTADOS

Ao 1

Ao 2

2756250

Aio 3

2894062,5

Ao 4

3038765,63

2495000

2625000

2756250

28940625

Costo de Produccion

1630466,88

159904111

1516488 49

1459368

Utilidad Bruta

864533 12

1025958,89

1239761,51

14346945

Gastos de Administracion y

Ventas

161730

161730

161730

161730

Utilidad Operacional

702803,12

864228, 89

1078031,51

12729645

15% participacion a utilidad

105420,468

129634,333

161704,727

190944675

Utilidad antes imp renta

597382 652

734594, 556

916326,788

1082019,83

25% imp. Renta

149345663

183648 639

229081,697

270504,956

Utlidad Neta

448036,989

550945917

687245,091

FLUJO DE CAJA DESCONTADO

Aino 1

Aifio 2

Ao 3

811514,869

Aifio 4

903763,111

Ao §

2495000

2625000

2756250

2894062, 5

303876563

Total entrada

2495000

2625000

2756250

2894062,5

3038765,63

Salida de Efectivo

Retenciones

0

254766,13 1

313282972

390786,424

461449 631

0

509144 545

560223,455

0

1592966,88

1561541 11

1478988 49

1421868

149200

149200

149200

149200

50030

50030

50030

50030

1792196,88

2524681,79

255172491

2011884,42

-1369368

70280312

100318,214

204525,088

882178,076

Depreciacion

50030

50030

50030

50030

Flujo Neto de Caja

752833,12

150348,214

254555,088

932208,076

1006247,99




Anexo G

Aumenta el precio en

DETALLE

Ano 1

un 0%

Presupuesto de Ventas

Aro 2

Afo 3

Afio 4

Ano 5

2300008

25000
1155

2RRT SN

I1.55

1
202 5(0)

1ss
28RTS00 3031878

Estado de Resultados

275625 2%9406.25

11.55

11.55

o |
3183468.78 3342642.188

DETALLE Ario 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas Netas 2887500 2EETS00N J03I875] 31K346X. 75 334264214
"osto de Produccion 1630466 88 1599041 1] 1516488.49 1459368 145936
Utihidad Bruta 1257033 12| 1288458 89 1515386.51] 1724100.75] 1883274, 1¢

astos de Administracion y Ventas 161730) 1617308 161730 16173(0% 161731
Utihdad Operacional 1095303 12) 1126728 89 1353656.51] 156237075 17215441

I 5% participacion a utilidad

164295 468

169009 333

203048 477

2343556125

258231.62

Utihdad antes imp renta

931007 652

YSTT19 5506

1 150608.04

1328015138

1463312 5¢

25% 1imp. Renta 232751913 239429 889 287652009 332003 7844 3658281
Utilidad
Neta GYR255.73% T18289.667] 862956.028) 996011.3531| 1097484.42
Flujo de Caja Descontado
DETALLE Ano 0 Ano 1 Arno 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Entrada de efectivo
‘entas 2EETSO0K 2RET SO0 3031475 FIRIIOR.7H 3342042 1¢
Total entrada 2887500 2887500) 3031875  3183468.75 3342642.1
valida de efectivo
Relencilones O 307047381 4084392221 490700 4860{ 56635939
Pago de la deudn 0 509144 545 560223 455 (O 0
“osto de produccion 1592966 88 156154 1.11] 1478988 49 1421808 1421868
1stos de Adm. v Vias. 149200) 149200 149200/ 1492008 149200
Depreciacion S0O030) 500308 50030 SOO308 50030
Total salida 1792196.8 2666963.04 2046881161 2111798487 2187457,
Inversiones -1369368
Entrada - Salida 109530312 220536.964 384993 838 1071670.263 1155184.79
Depreciacion SO030) 50030y S0030 S003() S003(
Flujo Neto de Caja -1369368) 1145333.12 270566.964 435023838 1121700.26% 1205214.79




Anexo H

Aumenta los costos de produccion en un 10%

Presupuesto de Ventas

Ano 1

Ano 2

Ano 3

~ 250000x

2625000

105

250000

105

262500
1.5

275625

2625000)

Estado de Resultados

DETALLE

Ano 1

Ano 2

2756250

Ano 3

2894062.5)

Ano 4

JO3RT65.625

Ano 5

Ventas Netas

26250008

206250000

2756250

2894062 5

303876503

‘osto de Produccion

1793513 57

175894522

166R137.33

1605304 8

1605304,

Utihdad Bruta

B31486.432

BOOO54. 779

1088112.67

1288757 7

sastos de Administracion v Venlas

161730)

1617304

161730

161730

Uulidad Opcracional

66756432

704324 77

926382 666

11270277

1 5% participacion a utihdad

100463 465

105648.71

138957 4

169054155

Utilidad antes imp renta

569292 967

SURGT6.062

T87425.2606

957973545

1080971.2

25% imp. Renta

142323 242

149669015

19685631

239493 3863

270242,

Utilidad Neta

DETALLE

426969.72¢

Flujo de Caja Descontado

Ano 1

449007.046|

Ano 2

59056895

Afo 3

T18480. 1588

Ano 4

810728.401

Ano 5

Entrada de efectivo

‘enlas

2625000

262 5000)

2756250)

2894062 5

J038765.63

Total entradu

2625000

2625000

27562500

289400625

3038765.6.

Salida de efectivo

O

242786, 707

255317.732

335K13.7160|

408547 541

(

S0U 144,545

560223 455

Of

“oslo de produccion

1752263.57]

1717695.22

1626887 33

1564054 8]

Gastos de Adme y Vias

1492008

149200)

144 200H

149200)

Depreciacion

SOH 0N

SO0 30y

SO0 K

SO0 30y

Total salida

1951493.57

2668856.47

2641658521

2099098.51 7

Inversiones -1 36Y36K

Entrada - Salida

(:73500.432

438564731

114591 479

794963 9834

BOGY3I3 284

Depreciacion

SO0 3

50030

500300

SO030N

50030

Flujo Neto de Caja 1369368

723536.432

6173.526K8

164621.479

844993.9834

916963.284
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ANEXO J

¥ AAC ‘ 1B A A L A AR S R e

Paraquat Puede causar ceguera permanenie Moderadamente t0x
24-D Toxico hepatico, renal, musacular y de  |Toxico para peces

tejidos blandos. Carcinégeno
Alactor 930 1l Irritante leve de la piel, 0jos. Toxico para peces y abejas
Metalactor 2730 1l Irritante moderado de la piel y los 0jos Téxico para peces y abejas
Picloram 8200 1l Reportes de causar mutagenidad Tdxico para peces
Propanil 1400 1l Repories de causar mutagenidad Toxico para peces y aves
Oxadiazon 8000 I Irritante sistematico por inahalacion Téxico para peces y abejas
Atrazina 2000 I Repories de causar mutagenidad
Bantazon 1100 Il Toxico para peces
NEMATICIDAS
Ethoprop 26 | Toxicos para peces
Fenamipos 150 Il Téxicos para peces

Elaborado por - OMS (Organizacidon Mundial de la Salud)
Tomado del Libro de Desarrollo y Problemética Ambiental del Area del Golfo de Guayaquil




ANEXO K

COSTOS SOCIALES DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE UNIDAD CANTIDAD COSTO FACTOR COSTO COSTO
UNITARIO (US$) | CORRECCION SOCIAL TOTAL (USS$)
Semilla vareta 800000 0.05 1.04 0052 46800 00
Agroquimicos Lt 200 26 84 1.04 27 9136 558272
Fungicidas cajas 60000 0.05 1.04 0052 3120.00
Fertilizantes cajas 60000 0.2 104 0208 12480.00
Parafina cajas 60000 03 1.04 0312 18720 00
COSTOS SOCIALES DE MATERIALES INDIRECTOS
DETALLE UNIDAD CANTIDAD COSTO FACTOR COSTO
TOTAL CORRECCION |SOCIAL (US$)
Utiles de aseo 300 1 300
Electricidad meses 12 33600 113 37968
Agua meses 12 48600 1 48600
Teléfono meses 12 1800 1 1800
$88,668.00
COSTOS SOCIALES DE MANO DE OBRA DIRECTA
DETALLE UNIDAD COSTO FACTOR COSTO COSTO
' por Ha. CORRECCION SOCIAL X Ha |TOTAL (US$)

Preparacién Terreno 2 160 0.15 24 4800
Seleccién Semilla 2 80 015 12 2400
Sembrio 5 300 0.15 45 8000
Limpieza malezas 2 110 0.15 16.5 3300
(3 veces al afio)
Fumigacién 2 80 0.15 12 2400
Regadio 2 66 0.15 99 1980
Recogida-cosecha 5 300 0.15 45 9000
Cosecha producto bruto 3 120 0.15 18 3600
Manatenimiento sembrio 2 110 0.15 16.5 3300

$39,780.00




ANEXOL

MANO DE OBRA INDIRECTA

Supervision y Asesoria 2 2400 1 2400
Seleccién de pesaje y embalaje 20 2000 1 2000
Personal técnico adm. De planta 3 1200 1 1200
Estibadores 20 1200 0.15 180
Seleccién calidad 8 400 1 400
Silos Emabalaje-Bodega 20 1800 015 270
$6,450.00

Mantenim silos-magq.
Personal Administrativo
Contador

Utiles de oficina

Muebles y enseres

Transporte astacién transferencia
Transporte al puerto

imprevistos

Equipo de computo

GASTOS SOCIALES DE ADMlNISTRACION Y VENTAS

$120,336.00




ANEXO M

ACTIVOS FIUOS

DETALLE | CANTIDAD | COSTO |  FACTOR COSTO | COSTO
HAS UNITARIO { CORRECCION | SOCIAL |TOTAL {USS$
Terreno 200 1500 1 1500 300000
Infraesctructura 1 112000
silos y maquinas 1 233000
Vehiculos 1 55000
Montaje 1 60000
$760,000.00
0 )
8 MmO
@ ! B
% =/ 4 3/
CAPITAL SOCIAL DE TRABAJO 9"
DETALLE COSTO TOTAL
(US$)
Mano de obra directa 39780 CAPITAL PROPIO $300,000.00
Mano de obra indirecta 6450 FINANCIAMIENTO $783.216.72
Materiales directos 67982.72 $1,083,216.72
Materiales indirectos 88668
Gastos de Administracion y Venta] $120,336.00 INVERSION $778.540 00

$323,216.72




ANEXON

COSTO SOCIAL DE PRODUCCION

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Material Directo 67982.72 67582.72 67982.72 67982.72 6798272
Mano Obra Directa 39780.00 39780.00 39780.00 39780.00 39780.00
Mano de obra indirecta 6450.00 6450 00 6450.00 6450.00 6450.00
Materiales Indirectos 88668.00 88668.00 88668.00 88668.00 88668.00
intereses de la deuda 173314 68 141481.93 57860.22 0.00 0.00

Depreciacién 26300.00 26300.00 26300.00 26300.00 26300.00
Amortizacion 11200.00 11200.00 11200.00 11200.00 11200 00
Flete internacional 840000.00 840000.00 840000.00 840000.00 840000.00
Sequro 140000.00 140000.00 140000.00 140000.00 14000000

Costo de Produccidén

$1,393,695.40

$1,361,862.65

$1,278,240.94

$1,220,380.72

$1,220,380.72

PRESUPUESTO DE VENTAS

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Unidades 250000.00 250000.00 262500.00 275625.00 288406.25
Precio de Venta 9.04 9 04 S04 9 04 9 04
Ventas $2,260.000 00 | $2,260,000.00 | $2,373,00000 $2,491 65000 | $2616,23250

ESTADO DE RESULTADOS SOCIAL

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO &
Ventas Netas 226000000 2260000.00 2373000.00 2491650 00 2616232.50
Costo de Produccion 1393695.40 1361862 65 1278240.94 1220380.72 1220380.72
Utilidad Bruta 866304 .60 898137.35 1094759 06 1271269.28 1395851.78
Gastos de Administracion y Ventd 120336.00 120336.00 120336.00 120336 00 120336.00
Utilidad Operacional 745968.60 77780135 974423 06 1150933.28 1275515.78
15% participacion a utilidad 111895.29 116670.20 146163.46 172639 99 191327.37
Utilidad antes imp renta 634073.31 661131.15 828258.60 97829329 1084188.41
25% imp. Renta 158518.33 165282.79 207064.90 244573 32 271047.10
Utilidad Neta $475,554.99 $495 848.36 $621,194.70 $733,719.97 $813,141.31




ANEXO N

FLUJO DE CAJA SOCIAL

DETALLE ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
Entrada de Efectivo
Ventas 2260000 2260000 2373000 2491650] 26162325
Total entrada 2260000 2260000 2373000 2491650 2616232.5
Salida de Efectivo
Retenciones 2704136192 281952 6894 353228 36| 417213 314
Pago de |la deuda 515738.1585 567478 5605 0 0
Costo de produccion 1356195 .40 1324362 65 1240740 937| 1182880.72| 1182880.72
Gastos de Adm. y Vtas. 101796 101796 101796 101796 101796
Depreciacion 50030 50030 50030 50030 50030
Total salida 1508021.395 2262340.429 2241998.487| 1687935.08| 1751920.03
Inversiones -1083216.72
Entrada - Salida 751978.6048 -2340.428723 131001.5131 803714.92| 864312.466
Depreciacion 50030 50030 50030 50030 50030
Flujo Neto de Caja -1083216./2| 802008.6048 47689.57128 181031.5131 853744.92| 914342.466

TIER

VAN SOCIAL

39%

$798,609.02



Anexo O

PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES

i s . - e = e ey

3000

2500 G i g s gl 4 S e g et b et e s St ettt e o

2000 — e T - ‘

1500 }

Serie1 | |

1000

500

| 0
P g P PP P PP P S g
F PP

Dependent Variable: TON CIB-ESPOL
Method: Least Squares

Date: 11/21/01 Time: 15:45

Sample(adjusted): 1990:09 2001:09

Included observations: 133 after adjusting endpoints

[Variable | Coefficient mrror tStatlsm: lprob.
C | 57.02057 | 30.83219 | 1.849385 | 0.0667
TON(-1) | 0.665445 | 0.064232 Lwaﬁom_ 0
TON(-3) | 0.360096 | 0.074609 | 482642 | 0 |
TON(-7) | -0413615 | 0090479 | -4 571384 % 0
TON(-8) . 0. 212556 | 0.088187 l 2410278 | 00174

TON = 57.02056854 + 0.6654448698* TON(-1) + 0.3600962095*TON(-3)
-0 4136154487*TON(-7) + 0. 2125561841 *TON(-8)
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