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El Ecuador es un pais rico tanto en tierra como en
diversidad de frutas que se desarrollan en él. Muchos de los
ecuatorianos carecen de informacién de inversion, lo que ha
provocado la no-incursion en nuevos productos y negocios
para impulsar el desarrollo de este pais como es el caso de
una fruta de sabor exquisito y alto valor nutritivo como es el
caso del coco.

Considerando la situacion actual del sector agricola en el
Ecuador se piensa que la posible implementacion del
proyecto constituiria un aporte a la creacion de nuevas

industrias de productos no tradicionales.

Por esta razén se focaliza aspectos de orden
administrativos, financieros y operativos con la finalidad de
que sea un aporte al desarrollo de este producto que

representa un alto potencial de comercializacion.
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., Qué alternativas podrian ayudar al crecimiento economico
del pais? Una de ellas es el comercio internacional, que no
es algo coyuntural sino una tendencia mundial de la que el

Ecuador no puede estar ajeno.

El comercio internacional se presenta como una opcién
valedera para buscar una salida que, en principio, en el
mercado interno no existe o se presenta con importantes

limitaciones.

Al comercializar productos agricolas en el exterior se
accede a nuevos mercados y se genera un mayor ingreso de
divisas al pais, en particular de ddlares que constituyen la

nueva moneda oficial en el pais.

Mas aun hoy en dia las oportunidades de inversion se
encuentran en los productos agricolas no tradicionales,
como es el caso del coco, debido a que su cultivo no se ha
generalizado y su demanda internacional continua
creciendo, lo que da como resultado una rentabilidad
atractiva para el productor debido a su buena cotizacidén en
el mercado mundial.

El trabajo que se presenta a continuacion pretende mostrar
las bondades del coco, sus generalidades, su mercado, su
cultivo y su evaluacion tanto financiera como econdmica,
donde se demuestra que al aplicarse el proyecto seria una
buena inversién tanto para el productor como para el pais.
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CAPITULO 1

PRODUCTO

1.1 DESCRIPCION GENERAL - CARACTERISTICAS

Nombre Cientifico: Cocos nucifera L.

Nombre Comun: Palma de coco, coco, coconut palm

1.1.1 BOTANICA'

Perteneciente a la familia Arecaceae, cuyo
nombre cientifico es Cocos nucifera vy

conocido comunmente como palma de coco.

Probablemente sea nativa de las Islas del
Pacifico, y hoy en dia cultivado en todos los
trépicos.

! www.infoagro.com/frutas/frutas _tropicales/coco.asp
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Es una palmera monoica de tronco unico, con frecuencia inclinado, de
10-20 metros de altura y de 50 centimetros de grosor en la base y
estrechandose hacia la parte superior.

En el apice presenta un grupo de hojas que protegen el unico punto de
crecimiento 0 yema terminal que posee la planta. Al no poseer el tronco
tejido meristematico no engruesa, sin embargo las variaciones en la
disponibilidad de agua inducen cambios en el diametro del tronco.

El crecimiento en altura depende de las condiciones ecoldgicas, de la
edad de la planta y del tipo de cocotero.

Las Hojas son pinnadas, de 1.5 - 4 metros de longitud, con foliolos
coriaceos de 50 - 70 centimetros de longitud, de color verde
amarillento. En condiciones ambientales favorables una planta adulta
de crecimiento gigante emite entre 12 a 14 hojas por afio, en cambio el
enano puede emitir hasta 18 hojas en el mismo periodo.

La copa no es muy amplia y se compone de hasta 30 hojas arqueadas.

Las Flores se presentan en inflorescencias paniculadas que nacen en
las axilas de las hojas inferiores, protegidas por una bréactea llamada
espata de hasta 70 centimetros de longitud y se desarrolla en 3 0 4
meses.

La época de floracion es de noviembre a marzo y los frutos tardan en
madurar hasta 13 meses. La polinizacion puede ser anemdéfila o
entomofila. En los cocoteros gigantes las flores masculinas se abren
antes que las femeninas estén receptivas, lo cual contribuye a la

18
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CIB-ESPOL

polinizacidon cruzada. En el caso de los cocoteros enanos es
simultanea, por tanto hay un porcentaje alto de autofecundacion.

El Fruto es una drupa, cubierto de fibras, de 20-30 centimetros de
longitud con forma ovoidal, pudiendo llegar a pesar hasta 2.5
kilogramos. Esta formado por una cascara externa amarillenta, dura y
fibrosa (exocarpo) de 4 o 5 centimetros de espesor con forma de pelos
fuertemente adheridos a la nuez, una capa intermedia fina (mesocarpo)
y otra mas dura (endocarpo) que dispone de tres orificios proximos en
disposicion triangular, situados en el apice, dos cerrados y el otro frente
a la raicilla del embrién.

Es vulnerable a una pequeria presion y por donde puede derramarse el
agua antes de romper la cascara del fruto, y es donde se encuentra la
semilla.

La pulpa blanca, es comestible conteniendo en su cavidad central un
liquido azucarado conocido como agua de coco y que en cantidad
aproximada de 300 gramos se encuentra encerrada en el interior del
fruto.

El sistema radicular es fasciculado. Las raices primarias son las
encargadas de la fijacion de la planta y de la absorcion de agua. Las
raices terciarias derivan de las secundarias, y son las verdaderas
extractoras de nutrientes.

Las raices activas se localizan en un radio de dos metros del tronco, a
una profundidad de entre 0.2 a 0.8 metros, dependiendo de la
profundidad efectiva.

19
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Los cocos frescos de la planta se entierran hasta la mitad con las
cascaras en un suelo humedo. Si se mantiene una humedad constante
estos comienzan a brotar en dos o tres meses, siendo al principio su
crecimiento bastante lento hasta después de la maduracion de la
paima. Debido a sus fuertes espinas desde la germinacion, los
animales no se alimentan de las plantulas.

i 5.2 TIPOS DE COCOTEROS?

Los tipos de cocoteros se clasifican en funcién de su altura en gigantes,
enanos e hibridos y dentro de cada grupo existen un gran numero de
variedades de acuerdo con su localidad de origen.

1.1.21 COCOTEROS GIGANTES

Son empleados para la produccion
de aceite y para consumo como
fruta fresca, aunque el contenido de
agua es elevado, el sabor es poco
dulce.

La polinizacién es cruzada, por ello
existen una gran diversidad de
variedades. Tiene una longevidad de

40-90 afos, son robustos vy
prosperan en todo tipo de suelos y condiciones climaticas.

. www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/coco.asp
20
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Comienzan a florecer a los 8-10 aflos de ser plantados, siendo la
produccion media de frutos por planta de 50 — 80 por afio.

Entre sus ventajas destacan el tamafio del fruto, la robustez de la
planta y el contenido elevado de copra. Sin embargo, posee varios
inconvenientes como: Tolerante a la enfermedad conocida como
Amarillamiento letal del Cocotero.

by La fructificacion tardia, la dificultad para realizar labores de
cultivo por su elevado porte.

& La baja produccion de frutos por planta.

Las variedades mas cultivadas son:

Gigante de Malasia (GML)

* Gigante de Renell (GRL) de Tahiti

Gigante del Oeste Africano (GOA) de Costa de Marfil

Alto de Jamaica
* Alto de Panama
= Indio de Ceilan

= Java Alta

» Laguna

=  Alto de Sudan

21
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11.22 COCOTEROS ENANOS

A diferencia de los tipos gigantes en los
cocoteros enanos la autofecundacion es mayor
del 94%, lo cual disminuye la diferenciacion

entre padres e hijos.

Tienen wuna longevidad de 30-35 afios.
Prosperan en suelos fertiles y florecen al cuarto

arfo de ser plantados.

Las variedades mas cultivadas son: Amarillo de Malasia (AAM), Verde
de Brasil (AVEB) de Rio Grande del Norte, Naranja Enana de la India.

En variedades enanas la produccion media es de 150-240 frutos por
planta al afio. Debido al sabor del agua, su principal uso es la
produccion de agua para consumo en bebidas envasadas, por el
pequefio tamafno del fruto es poco atractivo para consumo como fruta
fresca.

Algunas de sus ventajas son:

La resistencia al Amarillamiento letal del cocotero

-

& La precocidad de produccion

52. El elevado nimero de frutos por planta
e

El crecimiento lento

22
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Entre sus inconvenientes destacan:

ey El pequefio tamafio del fruto

& Su susceptibilidad a periodos cortos de sequia

1.1.2.3 HIBRIDOS

Son el producto del cruce entre plantas del grupo de los gigantes y los
enanos.

Los usos de los hibridos son multiples ya que adquieren las mejores
cualidades de los padres dando como resultado frutos de tamarfio de
mediano a grande, buen sabor, buen rendimiento de copra, crecimiento
lento, produccion de frutos alta y también hereda la resistencia al
Amarillamiento letal del enano y mejorando la tolerancia del alto a otras
enfermedades.

El hibrido mas cultivado es: Mapan Vic 14, que es un cruce entre
Enano Malasino y Alto de Panama.

1.1.3 VALORES NUTRICIONALES

E! cocotero proporciona varios productos del fruto que son nutritivos
para el hombre.

23



1.13.1 COCO

A continuaciéon se presenta el contenido nutricional del coco en 100
gramos de producto:

CUADRO 1

Energia (kcal) 351
Proteina (g) 3.20
|Grasa (g) 36 I
Carbohidratos (g) 3.7

Acidos grasos saturados (g) 27.84
Acidos grasos monoinsaturados (g) 2.14
Acidos grasos polilnsaturados (g) 0.55

Fibra (@) 13.60
Calcio (mg) 13

Hierro (mg) 2.10 |
Potasio (mg) 440
Fésforo (mg) 94
Magnesio (mg) 52
|Sodio (mg) 17
|Vitamina B6 (mg) 0.04 ]
Vitamina E (mg) 0.70
Vitamina C (mg) 2.00
Vitamina B1 (Tiamina) (mg) 0.003
Vitamina B2 (Riboflavina) (mg) 0.02
Niacina (mg) 0.30

Acido félico (mg) [ 26.00

FUENTE: www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/coco.asp

1.1.3.2 AGUA DE COCO

Es el liquido que se halla en el interior de la pulpa; cuanto menos

maduro este el fruto mas abundante sera y también mas rico en
nutrientes.

24
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Se considera una bebida isoténica natural, siendo muy apreciada en
los paises tropicales donde se toma extrayéndolo directamente del
fruto.

A continuacién se muestra el contenido nutricional del agua de coco

para 100 ml.

CUADRO 2

Energia (kcal) 20

Proteinas (g) 0.1
Carbohidratos (g) 55
Lipidos (gr.) 0.05
Sodio (mg) 25
Potasio (mg) 160
Cloro (mg) 20
Calcio (@) 5
Fosforo (mg) 0.4
[Magnesio (mg) 0.45

FUENTE: www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/cocoasp

1.1.3.3 COPRA

Es el aceite que se obtiene de la parte s6lida del endosperma del fruto,
seco y reducido a trozos. Por saponificacion e hidrogenacion se obtiene
mantequilla y aceite de coco. La grasa de la Copra contiene un 65% de

aceite, el cual contiene acidos grasos saturados.
El aceite de coco forma parte de la clasificacion de grasas saturadas,

las cuales deben ser evitadas siempre que sea posible ya que
favorecen la aparicion de colesterol.

25
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A continuacion se muestra el contenido nutricional de la copra tierna y
madura para 100 gramos de producto.

CUADRO 3
Agua (9)
Lipidos (g) 5.5 26.1
Carbohidratos (g) 1 15.1
Cenizas (g) 0.6 0.9
Fibra (g) 0.9 2.1
Calcio (mg) 10 32
Fésforo (mg) 54 96
Hierro (mg) 0.7 1.5
Tiamina (mg) 0.07 0.04
Riboflavina (mg) 0.04 0.03
Niacina (mg) 0.9 0.4
Vitamina C (mg) 4 3
Energia (kcal) 96
FUENTE: www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/coco 5
CIB-ESPOL
1.1.4 IMPORTANCIA ECONOMICA Y DISTRIBUCION

GEOGRAFICA

Es la palmera més cultivada e importante del mundo, ya que
actualmente es la principal especie productora de grasa vegetal. Es
una de las plantas que proporciona una mayor diversidad de productos
del mundo, siendo una fuente primaria de alimento, bebida y de abrigo.

La distribucion de la palma de coco se extiende por la mayoria de las
islas y de las costas tropicales y en algunos lugares fuera de la zona
tropical.

26
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Su cultivo se localiza en Indonesia, India, Filipinas, Malasia,
Centroamérica y Africa tropical. El principal producto exportado es la
copra sin procesar seguido del coco desecado.

La diversidad y potencialidad del coco contribuye de manera
considerable al sector econémico de los paises productores.

El mercado mas interesante del coco es el agua envasada tanto en
Asia como en Europa y Norteamérica ya que se trata de una bebida
con mucha aceptacion y el mercado consume cantidades mayores
cada afio.

En ciertos paises europeos, encuentra su mejor salida en fresco y
donde su demanda es verdaderamente importante al ser protagonista
indiscutible en ferias y verbenas.

1.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS®

La Temperatura requiere un clima célido, sin grandes
variaciones de temperatura.

La temperatura media diaria debe estar en torno a
los 27°C con variaciones de 7 a 5°C.

Los climas calidos y humedos son los mas favorables para el cultivo de
la palma de coco. Una humedad relativa menor del 60% es perjudicial
para el cocotero.
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Si el nivel freatico es poco profundo (1-4 metros) o cuando se garantiza
el riego, el aumento de la transpiraciéon, provocado por una baja
humedad atmosférica, induce un aumento en la absorciéon de agua, y
por tanto de nutrientes por las raices.

El régimen de precipitacion anual media es de 1500mm, con una
precipitacion mensual mayor de 130mm. Los periodos de tres meses
con menos de SOmm son perjudiciales para el cultivo.

Se trata de una planta heliofita, por tanto no admite sombreamientos.
Una insolacién de 900 horas anuales con un minimo de 70 horas
mensuales se considera ideales para su cultivo.

Los vientos suaves o moderados favorecen el cultivo, sin embargo los
vientos fuertes en periodos de sequia aumentan las condiciones de
sequedad del suelo y la transpiracion de la planta, generando un déficit
hidrico perjudicial.

Los vientos huracanados son limitantes, principalmente para los
cocoteros de tipo enano, pues poseen menor resistencia en su tronco y
raices.

Los suelos aptos para el cultivo del cocotero son suelos con texturas
livianas (de francos a arenosos), aluviales, profundos (mas de un
metro), con una capa freatica superficial de uno a dos metros de
profundidad.
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Los suelos de la planicie costera son los que presentan estas
caracteristicas. Cuando se maneja la humedad del suelo con riego, el
cultivo puede realizarse sobre suelos arcillosos y limosos.

El cocotero se adapta muy bien a los suelos donde la capa freética es
salina. Debido a su gran demanda de cloro, la existencia de agua
salobre es hasta beneficiosa, por ello es uno de los pocos cultivos que
puede verse en las playas o en su cercania.

Es muy sensible a las heladas al tratarse de una planta tropical. El
rango Optimo de elevacion en que se desarrolla el cocotero esta entre
los 0 a 400 metros.

1.3 PARTICULARIDADES DEL CULTIVO?

1.3.1 PREPARACION DEL TERRENQ

El terreno donde se cultivara debe estar libre de malas hierbas, siendo
los métodos recomendados los mecanizados por su bajo costo, sin
embargo sélo se pueden aplicar en terrenos con poca pendiente.

El cocotero es sensible a largos periodos de encharcamiento, por tanto
si tenemos una capa de suelo endurecida se recomienda un paso de
subsolador para mejorar el drenaje interno y externo del suelo.

S www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/coco.asp
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1.3.11 Ahoyado.

El ahoyado depende del tipo de suelo. Si el suelo es franco las
dimensiones del hoyo seran de 40x40x40cm. a medida que el suelo se
vuelve arcilloso el tamafio aumenta (de 60x60x60cm. a 1x1x1m.).

La tierra superficial del hoyo debe ser separada de la del fondo. Es
recomendable que el ahoyado se realice un mes antes del trasplante.

El hoyo de siembra se prepara colocando una capa de materia
organica (gallinaza, estiércol o estopas de coco) para facilitar el
crecimiento de las raices.

1.3.4:2 Trasplante

El trasplante se realizara al inicio de la estacion lluviosa segun el
siguiente procedimiento:

El hoyo se lilena de tierra hasta un cuarto de su profundidad, para
favorecer el desarrollo de las raices nuevas.

Seguidamente la tierra de la superficie del hoyo se mezcla con un
fertilizante fosforado. Se acomoda la plantula de tal forma que al
rellenar el resto del hoyo el cuello de esta quede a nivel del suelo.

Finalmente se procede a compactar la tierra de alrededor para evitar
bolsas de aire.
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13.2 COS DE PLANTACION

Los marcos de plantacion varian segun el tipo de cocotero siendo los
mas recomendados los siguientes:

En variedades gigantes sera de 9 x 9, caben 143 palmas por hectarea.
En variedades enanas es de 7 x 7 m de ancho, caben 235 palmas por
hectarea

133 FERTILIZACION
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Las cantidades de fertilizantes requeridas por el cocotero estan
determinadas por el nivel de produccién, la edad de la planta, el
contenido de nutrientes del suelo y su disponibilidad, el tipo de
cocotero, la densidad de siembra, el tipo de riego, etc.

Por tanto, es necesario realizar un andlisis de suelo o foliar para
determinar las necesidades de nutrientes. Los nutrientes mas
demandados por el cocotero son: Nitrégeno, Fésforo, Potasio, Cloro
y Calcio.

La epoca de aplicacién del fertilizante también es variable, sin embargo
puede generalizarse la aplicaciéon dos veces al afio, una al inicio y otra
al final de la época lluviosa.
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Las necesidades hidricas del cocotero dependen de varios factores
como: la edad de la planta, altura y area foliar, el clima local
(temperatura, radiacion solar, humedad relativa, velocidad del viento),
tipo de suelo, método de riego, estado nutricional, humedad del suelo,
etc.

El cocotero gigante es mas resistente al estrés hidrico que el tipo
enano. Los métodos de riego recomendados para el cocotero son los
localizados: Microaspersion, Goteo y Goteo Subterraneo.

Si no existen limitaciones de agua se puede usar riego por inundacion
parcial.

1.3.5 ALAS HIERBAS

Las malas hierbas pueden ser controladas con una combinacién de
meétodos mecanizados y manuales, también se pueden emplear
herbicidas.

Los mejores rendimientos en producciéon y economia se dan con una
combinacion de dos pases de rastra y una eliminacion de forma
manual, ademas, con este procedimiento, se minimizan los impactos
ambientales negativos de los herbicidas.
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1.4 COSECHA® CIB-ESPOL

La cosecha del coco varia segun el tipo de produccion pero va
generalmente de enero a julio.

Si se comercializa como fruta fresca 0 se destina a la industria con
fines de envasar agua, la cosecha se efectlia cuando el coco tiene
entre 5 y 7 meses. En esta época el contenido de azicar y agua es
maximo y el sabor es mas intenso.

Si se destina a la producciéon de coco rayado, deshidratado o copra
para la extraccion de aceite, la cosecha se realiza cuando los cocos
caen al suelo o cuando uno de los cocos de un racimo esta seco, estos
cocos permanecen en la planta durante 12 meses.

1.5 PLAGAS Y ENFERMEDADES®

A continuacién se nombrara las principales plagas y enfermedades del
cocotero.

1.5.4  PLAGAS

@ Mosquita blanca del cocotero (Aleurodicus destructor)

® Chinche del cocotero (Amblypelta cocophaga)

¢ www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/coco.asp
° www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/coco.asp
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©® Acaro (Eriophyes gerreronis), se tratara con métodos quimicos
como Morestan al 50% de forma preventiva.

@ Minador (Coelaenomenidera elaeidis)

@ Palomilla del cocotero (Gangara thyrsis)

CIB-ESPOL

@ Esqueletonizador de la hoja del cocotero (Artona catoxantha)

@ Gorgojo de la hoja del cocotero (Brontispa longissima)

©® Trips oriental (Trips palmi)

©® Barrenador del cocotero (Eupalamides cyparissias)

@ Barrenador (Castnia licoides)

©® Nematodo del anillo rojo (Rhadinaphelenchus cocophilus)

©® Picudo del cocotero (Rhynchophrus palmatum), para combatirio
se emplean dos métodos de control: biologico, a través de un
hongo (Bauveira bassiana) y cultural mediante trampas con
feromonas.
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@ Mancha de la hoja (Hemilthosporium), no se debe abonar con
exceso de Nitrogeno y tratar de forma quimica con Daconil.

@ Pudricién del cogollo (Phytophtora palmivora)
©® Cadang-Cadang, causado pof un viroide
©® Porroca, por un agente causal no determinado

@ Marchitez sorpresiva (Phytomonas staheli), es diseminada por un
chinche y presenta un serio riesgo, ya que también ataca a la
palma africana.

@ Amarillamiento letal del cocotero

Es una enfermedad devastadora causada por un fitoplasma capaz de
afectar a por lo menos 30 especies de palma.

Es considerada una enfermedad severa y peligrosa, pues ademas de
dispersarse rapidamente, causa la muerte de las plantas en un periodo
de entre cuatro a seis meses después de los primeros sintomas y no
puede ser controlada con métodos quimicos.
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Esta enfermedad se origind en Jamaica y siguid su trayecto por Islas
Gran Caiman, Cuba, Haiti, Republica Dominicana, Bahamas, Estados
Unidos, México, Belice y Honduras.

El agente causal de la enfermedad es un fitoplasma que es transmitido
por un insecto vector chupador conocido comunmente como chicharrita
o saltahojas (Myndus crudus), el cual se distribuye ampliamente y se
haya en todo lugar donde hay cocoteros.

Este insecto mide aproximadamente 1mm de largo y se alimenta de la
savia del follaje de las palmeras. Al alimentarse de una palmera
infectada, ingiere el fitoplasma, que luego es posteriormente inyectado

a una palmera sana al alimentarse.

Este vector puede dispersarse por el viento o con el movimiento de
grama ornamental infectada, utilizada en las cubiertas del suelo en
plantaciones de palmera.

Esta enfermedad causa un Amarillamiento inicial en el follaje de la
palma afectada y posteriormente una defoliacion total, dejando a la
palmera con un aspecto de poste telefénico. Una playa o una
plantacién afectada por esta enfermedad presenta un panorama
devastador, semejante al ocasionado por un incendio.

Otros sintomas incluyen la caida prematura de frutos en todos los
estados de desarrollo, una necrosis 0 pudricidn de la inflorescencia y
finalmente la muerte.
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La enfermedad no tiene cura, ni el insecto vector puede ser
controlado.

Siendo la unica solucién viable la plantacion masiva de variedades
tolerantes. Entre estas destacan Malayo, Enano Malasino y los tipos
hibridos.

El Amarillamiento letal del cocotero no se debe estudiar de forma
aislada, ya que existen varias causas que pueden causar un

Amarillamiento del follaje y la muerte de un arbol.

Entre estas existen factores abidticos como el exceso de agua o
vientos fuertes causados por huracanes, tormentas, una inadecuada
fertilizacion o debido a otras enfermedades que causan sintomas

similares.

1.6 APLICACIONES’

Se dice que es la planta a la que se le conocen mas aplicaciones y es
una de las mas aprovechadas para el hombre. Los principales
productos obtenidos del coco se derivan de su fruta.

El agua de la fruta del coco obtenida de las frutas inmaduras se

consume como una bebida nutritiva y refrescante.

! www.puertoricowow.com/Espanol/assets/ arboles/pdfiCocosnucifera.pdf
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El agua de coco contiene azucar, enzimas y vitaminas, incluyendo
acido ascérbico (0.70 a 3.70 mg/100ml), acido nicotinico (0.64 a 0.70
mg/100 ml), acido pantoténico (0.52 a 0.55 mg/100 ml), biotina (0.02 a
0.025 mg/100 ml), riboflavina (0.01 mg/100 mi) y acido fdlico (0.003
mg/100 ml).

El endosperma de la fruta madura y fresca se usa en alimentos ya sea
sin procesar o despues de la extraccion del agua de coco. El
endosperma fresco y sin secar (“carne” de coco) contiene entre 35 y 40
por ciento de aceite, 10 por ciento de carbohidratos, 3 por ciento de
proteina y aproximadamente un 50 por ciento de agua.

El agua de coco es rica en substancias (hormonas) inductoras del
crecimiento en las plantas y fue usada extensamente en las
investigaciones de cultivo histolégicos en el pasado.

De la copra, 0 endosperma seco, se extrae el aceite de coco y se usa
en aceite para cocinar, margarina, jabones, lociones, perfumes y otros

productos cosmeticos, y candelas y como aceite para linternas.

La “costra” residual obtenida de la copra después de la extraccién del
aceite se usa como un componente en alimentos para el ganado. La
copra se usa extensamente en la manufactura local y mundial de
confites.

La cosecha mundial anual de copra se estimé en 4.9 millones de
toneladas en 1999; en ese mismo afio el comercio en aceite de coco
fue de 1.27 millones de toneladas con un valor de $657 millones.
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Aproximadamente el 75 por ciento de la produccion comercial anual de
coco se deriva de plantaciones en el Lejano Oriente.

La estopa del coco (las fibras del mesocarpo) se usa para hacer
esteras, colchones, cuerdas, alfombras, brochas, escobas y bolsas. El
procesamiento de la estopa produce el polvo de estopa, el cual se usa
en muchas regiones como material de empaque y en la manufactura de
tableros de particulas y material aislante.

Se ha reportado que el polvo de estopa es una alternativa a las resinas
sintéticas para el intercambio de iones para la remocion de iones de
metales pesados en el tratamiento de aguas.

Se ha observado que la incorporacién de polvo de estopa a la mezcla
de tierra usada en viveros induce un desarrollo radical mas acelerado
en comparacion al uso de otras formas de materia organica y ese
efecto se puede atribuir a la liberacion de compuestos fendlicos del
polvo de estopa.

La cascara del coco, o endocarpo, se puede usar para hacer varios
utensilios tales como tazones, tazas, cucharas y cucharones, pipas

para fumar, ceniceros, floreros, cajas y juguetes.

Cuando se usa como combustible, la ceniza resultante es alta en
potasa (de 30 al 52 por ciento). La cascara también rinde un carb6n de
alta calidad usado en filtros quimicos.
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La “harina” resultante al moler muy fina la cdscara se usa
industrialmente en la manufactura de plasticos para proporcionar lustre
a los articulos hechos en moldes y para mejorar la resistencia a la
humedad.

Las frondas del coco se usan para el techado, para mamparas, la
construccién de paredes temporales y esteras. Las venas centrales de
las hojuelas se usan como escobas. Las raices se usan en algunas
regiones como un componente de preparaciones medicinales para el
tratamiento de la disenteria, como enjuagues bucales y como palitos
para mascar.

Se puede extraer un liquido dulce y rico en sucrosa (vino de palmera)
de la inflorescencia. El “vino de palmera” a veces se fermenta para
producir alcohol o vinagre.

La yema terminal se come como un vegetal cocido en muchas
regiones.

El aceite de coco tiene un numero de usos medicinales en el sur de
Asia. Se ingiere refinado como un substituto para el aceite de higado
de bacalao, se usa topicamente para rebajar la fiebre y para problemas
respiratorios y se usa como un aceite para el cabello para prevenir
canas.

El endosperma viejo y seco se usa como un ingrediente que se supone
afrodisiaco en ciertas preparaciones y se usa también como un
antihelmintico, especificamente para remover solitarias.
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Algunos cocos contienen las raras perlas de coco, de 1 a 3 cm de
largo, las cuales estan compuestas de carbonato de calcio. Estas
perlas son muy apreciadas en ciertas culturas.

La madera exterior del tallo es de una fibra estrecha con haces
vasculares pardo oscuro. Se trabaja a un acabado liso y adquiere un
buen lustre.

La densidad, contenido de humedad y el vigor de la madera de coco
aumenta de arriba hacia abajo y de la zona interna hacia la periférica.

Las densidades tipicas de la madera varian entre 0.30 y 0.90 g por cm
3 en el tercio exterior del radio del tallo y de 0.10 a 0.35 g por cm 3 en
el tercio interior del radio del tallo.

La madera de coco analizada en las Filipinas con un peso especifico
de 0.50 g por cm 3 mostré un médulo de ruptura al doblarse promedio
de 306 kg por cm 2.

El contenido de humedad en el meollo en los extremos del maderaje
de coco recién cortado se reporté como de 85 por ciento en la parte
inferior y 75 por ciento en la parte superior (en base al peso humedo).
La contraccion lateral en cualquier direcciéon es de menos del 3 por
ciento cuando se seca la madera verde a un contenido de humedad del
12 por ciento.

A pesar de que la durabilidad natural del maderaje de coco es baja, la
aplicacion de preservativos quimicos aumenta grandemente la
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resistencia de la madera a mancharse, a los hongos de la
descomposicion y al ataque por los insectos barrenadores de la
madera.

Cuando es tratada de manera apropiada, la madera de coco es un
material excelente para postes para cercas y se puede usar para
postes para el alambrado eléctrico y de comunicacion. Es una materia
prima adecuada para muebles, productos novedosos, elementos de
construccion no estructurales, tableros de particulas, pulpa de papel,
carbon y posiblemente el enchapado.

La madera de coco se usa al presente para marcos e instalaciones,
cajas, objetos caseros y otros propositos a través de su area de
distribucion natural y artificial.

La pulpa y el papel hechos de madera de coco tienen propiedades
similares a aquellos de la mayoria de las especies frondosas, aunque
la alta proporcion de fibras cortas reduce significativamente su

rendimiento.

La madera de coco es difici de aserrar con hojas de serrucho
ordinarias, pero las sierras con dientes de carburo de tungsteno
pueden facilitar en gran medida el procesamiento de la madera.

En décadas recientes, se han establecido aserraderos para tallos de
coco en Fiji, Samoa Occidental, la Polinesia Francesa, Vanatu, Tuvalu,
Papua en Nueva Guinea, la India, Indonesia, la Republica Popular de
China y Jamaica.
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Estos eventos han sido facilitados por los avances en la tecnologia
para el procesamiento de la madera de coco y la mayor disponibilidad
de la madera de coco procedente de plantaciones de edad avanzada.

En la ecologia; la presencia de estos arboles contribuye a la regulacién
del microclima y a la proteccion de los suelos. Para el sector turistico la
destruccion de los cocoteros constituye una gran pérdida porque los
paisajes costeros pierden su elemento natural que embellece las
playas.

Para la Jardineria se plantan en arboledas y alineados en calles. Los
cocoteros germinados y con las primeras hojas se suelen vender como
planta de interior. Ademas la madera del tronco se emplea en macetas
para plantas ornamentales.
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

Existe un fruto extraordinario que ha viajado por todo el mundo. Lo
mismo proporciona alimento que bebida, y la peculiar silueta del arbol
que lo produce constituye el sello distintivo de las islas tropicales. ¢ De
qué Hablamos? Del coco, uno de los frutos mas utiles del planeta.

2.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

El principal propésito que se persigue con el analisis de la demanda es
como determinar la posibilidad de participacion del producto del
proyecto en la satisfacciéon de dicha demanda.
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2.1.1 MERCADO MUNDIAL

214141 P NDA MUNDIAL

La demanda mundial de Coco en el afio 2002 es una actividad que
alcanza un nivel de demanda de 62 millones de ddblares en el mercado

mundial.

Tiene excelente perspectivas a nivel mundial. Demanda creciente y
Precios estables lo convierten en una opcion atractiva.

GRAFICO 1
DEMANDA MUNDIAL DE COCO DESDE 1999 HASTA 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.0)
http://apps fao.org/inicio. htm
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En el grafico 1 se puede ver que existe una tendencia a la alza, aunque
no existen cambios muy significativos en el consumo durante los afios
de 1999 hasta el 2002.

Por lo tanto, se concluye que el mercado es favorable y sin mucho
riesgo de fluctuaciones para las futuras exportaciones; ya que es un
mercado en crecimiento.

GRAFICO 2
DEMANDA MUNDIAL DE COCO POR SECTOR

(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LAF.A.0)

http://apps.fac.org/inicio. htm
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En el Grafico 2, se puede observar que el principal consumidor del
Coco en el Mundo para el afio 2002 fue Asia con un 61.69% de la
demanda mundial, seguido por Europa Occidental con un 14.72% vy
finalmente América del Norte con un 12.35% de la demanda.

Dentro de Asia se encuentran los paises como: China, China Republica
de Hong Kong, Singapur, Malasia, Emiratos Arabes Unidos, Pakistan,
Japon. Dentro de Europa Occidental los paises con mayor demanda
son: Alemania, Espaia, Paises Bajos, ltalia, Reino Unido, Francia.

Por ultimo en América del Norte el principal consumidor lo constituye
Estados Unidos el cual serda uno de los mercados objetivos del
proyecto.

2.1.2 MERCADO LOCAL

CIB-ESPUL

Debido a la poca demanda que tiene el coco en el pais, no se abordara
a concretar un estudio detallado de las caracteristicas principales que
presenta este mercado, ya que el producto al cumplir con las normas
de calidad internacionales se tratard de que el 85% de la produccion
sera destinada al mercado externo, especificamente al mercado
norteamericano y europeo. Y el 15% se repartira entre la agro industria
y el consumo interno del pais.

2.1.21 DEMANDA LOCAL

A continuacién se presenta las importaciones de cocos en el Ecuador
que representa la demanda interna del proyecto en cuestion:
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CUADRO 4

IMPORTACIONES DE COCOS EN ECUADOR
EN CANTIDAD Y VALOR

fri-'yr)'t .vrn-qig
ANDS | “""1“ " o5

1993
1994
1966
1987
1998
1999
2000
2001

Al

e R

Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.0)
http://apps.fac.org/inicio.htm

El Cuadro 4 muestra el valor de las importaciones locales durante los
ultimos 9 aflos expresadas en miles de ddlares y en cantidades
(Toneladas Métricas)® requeridas.

Ecuador, es un pais que ha importado en los periodos anteriores dado
que la produccion local no satisface esta demanda. Por esto el
proyecto estara encaminado a cubrir esta brecha en el mercado.

Ademas en los periodos de 1998 y 1999 ocurrié un fenémeno llamado
“El Nifo” el cual perjudicé a los productores no sélo econdémicamente
sino con sus tierras cultivadas.

5 TM=Toneladas Métricas: 1 TM = 1000 Cocos
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2.1.2.2 PRECIOS DEL PRODUCTOR

A continuacién se presenta los precios del productor, estos datos
significan a cuanto el productor le costaba producir el coco en esos

afios:
CUADRO 5
PROYECTO DE QLLTIVO Y BRORTACION DE. Q00D
CESCE 1990 HASTA 20002

7'_. P A L 1 .
1990 12,64 82,3 108.070,00
191 12,8 109830 200.420,00
9% 173,18 155,20 774.650,0
198 12,0 1.919,00 0640
1994 140,78 219670 300.250,00
195 17,18 254,50 4.000,00
1996 1832 318550 568.750,00
1997 174,70 39820 638.500,00
198 152,21 5.441,60 828.250,00
199 81,00 11827,60 98.000,00
200 Q51 25.000,00 L.087.750,00
2001 ) 0 1.217.500,00

E ¢ e Ak 3 S

Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LAF.A.0)
http://apps.fao.org/inicio.htm

En el cuadro 5 muestra los precios del productor en délares al tipo de
cambio® en ésos periodos.

Estos precios en dolares demuestra que han disminuido con respecto a
los afios debido a que el tipo de cambio aumentaba y los precios en
sucres aumentaban debido a la situacion en esos periodos contenian
altos indices de inflacion que amenazaban desbordar la economia, y
reducir las tasas de interés y esto llevd a que los productores se le

incrementen los precios para poder sostener sus plantaciones.
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2.2 ANALISIS DE LA OFERTA

El propésito que se persigue mediante el analisis de la oferta es
determinar 0 mediar las cantidades y las condiciones en que una
economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un
servicio.

2.2 PRODUCCION LOCAL

El coco es un producto primario No Tradicional. Actualmente existen
alrededor de 4000 Has. cultivadas en zonas como la via a Esmeraldas,
del valle del rio Portoviejo, Guayaquil y en la region Amazonica.

El coco que se produce en Manabi es de buena calidad;, en Portoviejo
hay 320 hectareas de cultivo lo que garantiza la permanencia del
producto, ademas la comercializacion es directa.

CUADRO 6
SUPERFICIE CULTIVADA, RENDIMIENTO Y
PRODUCCION DE COCO EN ECUADOR

3.077 3823 3897
2660 22080 2038 24.887 24.000

Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LAF.A.0)
http:/iapps.fac.org/inicio.htm

% mtp:/iwww.iidis .org.ec/estadisticas/estadisticas tm
50



LA ESPERANZA (" C

el R

En el Cuadro 6 muestra que la superficie cultivada a lo largo de los
afos 1998 hasta el 2002 se ha mantenido en las 3.000 Hectareas
cultivadas, las cuales han aumentado y disminuido hasta este nivel.

En la produccion se nota que en los dos ultimos afios hubo un ligero
incremento con respecto a los afos anteriores. La produccién es un
factor importante para tener acceso al comercio mundial porque si se
logra cultivar mas de 2.000 Has. se puede tener acceso a él.

GRAFICO 3
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE COCO EN EL ECUADOR
DESDE 1990 HASTA 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)

45.000 -
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35.000 1
30.000 -
25.000 4 —
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5.000 A

0 L ¥ Ll Al T Ll L) L3 L] s I
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ANOS

TONELADAS METRICAS

—4—1990 #1991 1992 —¢—1993 —%—1994 —€—1995 —— 1996
—£—1997 —— 1998 1999 2000 2001 - - 2002

Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.0)
hitp:/iapps fac.orgfinicio htm
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El Grafico 3 muestra la evolucion de la produccién en el mercado
ecuatoriano durante el periodo de 1990 a 2002. En el afio 1996 llegd a
obtener el nivel mas alto de produccién nunca antes visto en Ecuador
con un valor 42.215 Toneladas Métricas.

Alcanzando en el 1997 hasta 2000 una drastica caida llegando en el
2000 a un valor de 22038 Toneladas Métricas. Estos bajos niveles de
produccion fueron consecuencia del inminente efecto del fenémeno del
Nifo.

Después tuvo una pronta recuperacion alcanzando en el 2001 un valor
de 24.887 Toneladas Métricas y en el 2002 manteniendo un nivel de
24.000 Toneladas Métricas.

2.2.2 PRODUCCION EN SUDAMERICA

CUADRO 7

PRODUCCION DE COCO EN SUDAMERICA DESDE 1999 - 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)

 PAISES 1999 B ses SRR el ;_-’_—';,;_‘.‘:‘.,:‘,‘.:. Spioe
Brasil 1.809.966 1.952.117  2.130.821 2.695.200
Colombia 106.606 101.239 99.132 95.388
Ecuador 22.080 22.038 24.887 24,000
Guayana Francesa 230 230 230 230
Perli 25.852 27.279 20.798 22,621
Suriname 8.900 8.500 8.000 8.000

Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.0)
hitp://apps.fao.org/inicio.htm



Del cuadro 7, que corresponde a la produccion de coco en América del
Sur de los afios 1999 hasta 2002, se puede observar que uno de los
mayores productores es Brasil el cual alcanza un valor maximo de
2'695.200 Toneladas Métricas durante éstos periodos.

De los 7 paises productores en Sudamérica, actualmente Ecuador
ocupa el cuarto lugar con un nivel de produccién de 24.000 Toneladas
Meétricas en el 2002 siendo éste un valor inferior a lo que se alcanzé en
el afio 2001.

Colocandose en segundo lugar Venezuela con un valor de 106.000
Toneladas Meétricas superando la cifra de Ecuador y los restantes
paises.

223 PRODUCCION MUNDIAL

CIB-ESPOL

En el ambito mundial, se producen actualmente cerca de 50 millones
de Toneladas Métricas siendo el principal consumidor China, y Filipinas
el principal productor. A continuacién se muestra la evolucién de la
produccion mundial por afio y por Paises:
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GRAFICO 4
EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE COCO
DESDE 1999 HASTA 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.0)
hitp://apps.fac.org/inicio.htm

El Gréfico 4, muestra la evolucion de la produccion mundial del coco en
el periodo de 1999 hasta 2002. En el afio 1999, sufre una leve caida
con un valor de 50'403.889 Toneladas Métricas, pero en los afios 2000
y 2001 se presentd un crecimiento alcanzando un valor en el afio 2000
de 51'688.605 Toneladas Métricas.

Por ultimo en el afio 2002, se presenté una caida peor que en los afios
anteriores con un valor de 49' 774.554.
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GRAFICO 5
PRODUCCION MUNDIAL DE COCO
PRINCIPALES PAISES
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)

@ Brasil

OFitipinas

Olindia

Oindonesia
OMéxico

B Malasia

O Papua Nueva Guinea
B Sri Lanka

B Tailandia

M Viet Nam

Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.Q)
hitp:/lapps.fac.org/inicio htm

En el Grafico 5, muestra que el principal productor de coco en el mundo

es Filipinas ya que cuenta con el 30% y muy cercano esta Indonesia

con el 29%.

A pesar de que estos paises son productores no son exportadores;

esto quiere decir que su produccion es destinada para consumo

interno. India representa un 21% de la produccion de coco en el mundo

la cual esta alrededor del mismo nivel de los paises anteriormente

nombrados.
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2.3 PRINCIPALES EXPORTADORES DE COCO

Siendo el principal productor Filipinas y el principal consumidor China;
entonces ahora se muestra el principal exportador que es Sri Lanka. A
continuacion se presenta en forma gréfica la evolucion por afios y por
paises de las exportaciones:

GRAFICO 6
EVOLUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE COCO
DESDE 1999 HASTA 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LA F.A.0)
hitp://apps.fac.org/inicio.htm
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En el Grafico 6 muestra que las exportaciones a lo largo de los afios de
1999 al 2002 han tenido una ligera tendencia a la baja pasando de un
valor de 180.017 Toneladas Métricas en el afio 99 a 144 .073.

GRAFICO 7
EXPORTACION MUNDIAL DE COCO
PRINCIPALES PAISES
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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Fuente: FAOSTAT (BASE DE DATOS DE LAF.A.0)
http://apps.fao.orgfinicio.htm

Del grafico 7 se puede concluir que el principal exportador de coco en
el mundo es Sri Lanka con un valor aproximado de 33.85% lo que
equivale a 45.113 Toneladas Métricas. El segundo exportador lo
constituye Republica Dominicana con un valor aproximado de 22.06%
lo que equivale a 29.408 Toneladas Métricas.
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En contraste con los paises anteriormente mencionados, Estados
Unidos presenta infimas cantidades de exportacion de coco al afio, es
decir la naturaleza del pais es consumista mas no productor de coco:
ya que posee aproximadamente un valor de 0.67% con respecto a
otros paises.

24 PERSPECTIVA FUTURA

CIB-E8POL

Un aspecto importante para el proyecto es conocer como se
desenvolverd la demanda del producto a futuro, por tal motivo se
realizd una regresion lineal (serie de tiempo) tomando como base los
datos desde el afo 1990 hasta el 2000, y la variable independiente
anos y la variable dependiente las Toneladas Métricas demandadas.

Estos resultados permiten concluir que la estructura de las
exportaciones agropecuarias tienden a acoplarse a los patrones de
consumo de los mercados internacionales donde predomina la
tendencia a una alimentacion orientada a productos que favorezcan el
mejoramiento de la salud; el consumo de productos exéticos y a la
demanda de los productos acorde a los nuevos habitos de consumo.
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CUADRO 8
DEMANDA HISTORICA EN EL AMBITO MUNDIAL

" 1990 " 221000
1991 229 000
1992 235,000
1993 237.000
1994 239,000
1995 241.000
19% 246 000
1997 251,000
1998 260.000
1999 230,000
2000 390,000

FUENTE: CIARA (BASE DE DATOS AGRICOLA)
hitp://www.ciara.com.ariciaral20.xis

Con los datos anteriores se obtuvo la siguiente regresion:

Y= 222,68 + 4,17X

CUADRO 8
PROYECCION DE LA DEMANDA MUNDIAL

2002 231020
2003 235190
2004 239,360
2005 243530
2006 247700
2007 251870
2008 256,040
2009 260.210
2010 264 380

Elaboracién: Los Autores
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A continuacion se muestra la proyeccion de la demanda de coco:

PROYECCION DE LA DEMANDA MUNDIAL

GRAFICO 8
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Elaboracién: Los Autores

Como se puede observar en el Grafico 8, la estimacién de la demanda

mundial tiende a crecer de una manera lineal para los préximos 10

afios, dando como resultado un mercado favorable para el proyecto.

Este modelo indica que se ajusta a la realidad ya que en el afo 2001

se obtiene 204.232 Toneladas Métricas y en el afio 2002 un valor

219.212 Toneladas Métricas cantidades muy cercanas a las

proyectadas en el Modelo; con esto se valida los resultados obtenidos.
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25 PRECIOS A NIVEL DE MAYORISTA, MINORISTA Y

AL CONSUMIDOR
CUADRO 10
Mayorista DE 0.40 A 0.50
Minorista DE 0.50 A 0.60
Consumidor De 1.00A 1.20

FUENTE: DISTRIBUIDORES LOCALES

La determinacion del precio comercial del producto sirve como base
para la comparacién entre el precio comercial y el precio probable a los
que se pudiera vender en el mercado el producto, tomando en cuenta a
todos los intermediarios que intervienen en la comercializacion del

mismo.

Esta tabla muestra los Precios en dolares Americanos por unidad al
nivel de Mayorista, Minorista y al Consumidor.
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CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO

El Estudio Técnico-Operativo comprende todo aquello que tenga
relacion con el funcionamiento y la operatividad del proyecto.

314 PRODUCTO"

3.1.1 IDENTIFICACION BOTANICA

Cocos nucifera L., conocida cominmente como coco, palma de coco y

coconut palm, es tal vez uno de los arboles de los Trépicos mejor
reconocidos y uno de los mas importantes econémicamente.

El coco crece a lo largo de las costas arenosas a través de los Tropicos
y en la mayoria de las regiones subtropicales.

30 hitp:/iwww . sica.gov.ec/agronegocios/biblioteca/lng%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pdf

Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de
Cultivos
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El coco, una palma alta y erecta, usualmente de 10 a 20 m de altura,
posee un tronco delgado, ya sea curvo o recto, a menudo ensanchado
e inclinado en la base, con una corteza parda o gris ligeramente rajada.

El coco se planta extensamente por su fruto y como una planta
ormamental y se usa a través de su area de distribucidn como una
fuente de alimento y bebida, aceite, fibra, combustible, madera y otros
numerosos productos. Se usa también en el entechado y en otras
aplicaciones como material de construccién.

3.1.2 BOTANICA DE LA PLANTA

324 RAIZ CIB-ESPOL

El coco posee raices delgadas, largas y en gran cantidad, la mayoria
se dirigen en busca del agua de la capa freatica. Las radicales estan
situadas en una zona superficial, tienen un papel de absorcién de
minerales. No llevan pelos absorbentes.

Existen dos clases de raices:

& Las de primer orden que son cilindricas sinuosas de 1
centimetro de Diametro y 5 a 10 metros de longitud.

& Las de segundo orden que llevan raices superiores y terminan

en radicales
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3.1.2.2 LA HOJA

Se halla localizada en el penacho que corona el estipite de la palmera.
Cada hoja tiene de 5 a 6 metros de largo y 10 a 12 kilogramos de peso,
en las variedades altas.

La hoja comprende un peciolo que se continua por el raquis con 200 a
300 foliolos insertos en este Ultimo, los mismos que no estan
dispuestos por pares.

3.1.2.3 TRONCO O ESTIRPE

La estructura es la clasica de las monocotiledéneas. Es de aspecto casi
liso, de color grisaceo, muy abombado en la base, a esta altura llega a
1 metro de diametro, mientras que a 2 metros no sobrepasa los 30
centimetros. No tiene zonas de cambio.

El crecimiento transversal se produce Gnicamente en la edad temprana.
Las condiciones ecoldgicas favorables aumentan el espesor del estipite
y el crecimiento en altura es de carécter varietal.

3.2 REQUERIMIENTOS AGRO-ECOLOGICOS'"

El medio ambiente marca profundamente el comportamiento de un
vegetal, toda planta cultivada exige para crecer y sobretodo para

ke http:/iwww.sica.gov.ec/agronegocios/biblioteca/ing%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pdf,
Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de
Cutltivos
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producir con abundancia condiciones del medio bien determinadas que
se pueden examinar bajo 2 aspectos. El clima y el suelo.

El estudio de las condiciones en las cuales el coco se desarrolla en el

mundo permite definir las exigencias ecolégicas en el cultivo racional.

3.21 EL CLIMA

De una manera general, las condiciones climaticas favorables solo se
encuentran entre los dos paralelos de longitud 20 grados (los cocotales
de bengala, en el Pakistan constituyen una excepcion interesante de
sefialar).

Los factores climaticos que afectan el cultivo del coco son los
siguientes:

& Pluviosidad

CIB-ESPOL

Con 1500 mm de lluvias muy regularmente repartidas a lo largo del
ano, el cocotero no sufre la sequedad pero por debajo de 130 mm al
mes, la falta de agua, si no esta compensada por la capa freética se

traduce en una merma de rendimiento.

Salvo que haya un aporte de agua por el suelo, se considera como
periodo maximo de estacién seca tres meses, totalizando cada uno
menos de 50 mm, pero una excesiva cantidad de lluvia puede ser
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iguaimente perjudicial a causa de la reduccién de la insolacion y del
peligro de erosion por lavado de los elementos minerales del suelo.

Puede también impedir una buena fecundacibn o provocar un
empantanamiento del suelo si éste esta insuficientemente drenado.

& Temperatura

Es de hecho la temperatura la que determina los limites del cultivo del
coco en altitud y latitud. El coco precisa de una temperatura elevada y
tan constante como sea posible.

Se considera como ¢ptima una temperatura media de 27 grados
centigrados, una media mensual de 20 grados centigrados, debe
considerarse como un limite por debajo del cual es problematico el
descenso.

Frecuentes minimas diarias, inferiores a 15 grados centigrados,
modifican la fisiologia y la morfologia del coco. En la practica las
plantaciones comerciales mas elevadas (Filipinas) no sobrepasan los
600 metros de altitud.

& Insolacion

El cocotero es un arbol de mucha luz; la duracion de la insolacion,
favoreciendo la fotosintesis, actta sobre la formacién de la copra.
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Se ha demostrado que el contenido de las nueces en copra y la
respuesta a los fertilizantes potasicos para este factor presentan una
relacion positiva con la insolacién de los ultimos meses de maduracion
de las nueces.

Aunque sea dificil dar cifras, 900 horas de sol por afio y 70 horas por
mes pueden considerarse como cantidades por debajo de las cuales la
insolacion se convierte en factor limitante.

b Humedad Atmosférica

El coco prefiere los climas calidos y himedos. Si bien no es deseable
un grado de humedad constantemente muy elevado, el coco teme sin
embargo una sequedad excesiva del aire que, entre otros problemas,
provoca caidas prematuras de nueces.

Hay naturaimente una relacion entre la himeda atmosférica y la
pluviosidad. Una baja humedad agrava los inconvenientes de la falta de

luvia.

& Vientos

Siendo el coco (excluidas las variedades enanas) una planta alégama,
juega el viento un papel importante en la diseminacion y en la
fecundacion de las flores. A pesar de poseer un sistema radical que le
asegure un anclaje extremadamente potente, el coco es susceptible de
ser desarraigado por vientos de muchisima violencia.
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3.2.2 EL SUELO

La palmera prospera en diferentes tipos de suelo, en especial en
aquellos que ofrecen un facil drenaje y buena aireacién.

Los suelos de aluvién son ideales para el cultivo del cocotero, son los
que se conocen como suelos de bancos y que se encuentran ubicados
en las margenes de los rios.

Estos suelos poseen gran cantidad de arena, limo y arcilla, teniendo
por lo tanto gran facilidad para la filtracion de las aguas. Son suelos
fértiles en su totalidad y mantienen una constante humedad, condicién
que los vuelve particularmente aptos para el cultivo del cocotero.

La palmera tiene marcada preferencia por los suelos arenosos, crecen
lozanas a las orillas del mar y se desarrolla robusta desde los primeros
meses. En estos lugares faciimente se observa un mayor crecimiento
del sistema radicular y del diametro del tronco.

La salinidad no presenta ningln problema para el desarrollo de esta
planta, puesto que el cocotero ha demostrado ser muy tolerante.

En éste pais, en la zona tropical, es muy frecuente encontrar terrenos
que antes estuvieron cubiertos de manglares y que debido a la tala,
hoy son aprovechados para cultivos de cocotero.
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3.3 SITIOS REPRESENTATIVOS EN EL ECUADOR

En el Ecuador existen zonas muy aptas para el desarrollo de este tipo
de cultivos, lugares que presentan las condiciones requeridas para
llevar acabo un proyecto de esta naturaleza entre las cuales estan: Las
zonas de produccién mas representativas para el cultivo son sectores
tropicales humedos tales como: La Concordia, Santo Domingo de los
Colorados, Quinindé, San Lorenzo, Cayapas, Quevedo y el Carmen en
la costa.

Sin embargo, de los datos obtenidos de los informes técnicos del
INAHMI (Instituto Nacional de Hidrologia y Meteorologia) se llegé a la
conclusion de que la zona méas apta para realizar el proyecto es LA
CONCORDIA que se encuentra ubicada al norte de la Provincia de
Manabi. Dado que ésta cumple los requerimientos edafoclimaticos.

CUADRO 11
ZONAS APTAS PARA EL CULTIVO DEL COCO

ICayapas [ 2919 T 253 ] 178 | 782 | 89 |
| Coca | 3011 | 255 | 200 | 902 | 89 |
|ElCarmen | 2990 | 224 | 250 | 885 | 87 |
[LaConcordia | 2770 | 27 | 280 | 978 | 85 |
[Quevedo | 2000 | 245 | 70 | 954 | 84 |
[ Quinindé | 1600 | 247 | 95 | 898 | 80 |
|SanlLorenzo | 2660 | 25 |5 | 912 | 88 |
[Sto Domingo | 3200 [ 244 | 660 | 882 82 |

FUENTE: LN.AH.M.I
MAPA METEOROLOGICO DEL ECUADOR
http://www.inamhi.gov.ec/Sinoptica/acercade.htm
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3.4 ETAPAS DE LA PRODUCCION"™

3.4.1 SELECCION DE SEMILLA

La seleccién de la semilla estara sujeta a un cuidadoso examen de las
condiciones en las cuales se encuentra: estado fisiolégico, fitosanitario
y procedencia genética. Para tener una acertada seleccion de la
semilla, fue necesario conocer las cualidades de los cocoteros que las
producen.

Hay que buscar de preferencia la semilla de palmeras, que bajo
condiciones iguales de clima y suelo, produzcan el mayor nimero de
cocos por afio con rendimientos constantes en periodos iguales. Estas
son las llamadas plantas madres, escogidas de acuerdo a sus
caracteristicas tipicas varietales, y con registros de produccion.

Para el proyecto se debe observar los siguientes puntos:

& Escoger los frutos para semilla en las palmeras que han
producido sobre cien cocos al afio.

& Cosechar a mediados de la estacion seca. Los cocos asi
recogidos tienen mayor porcentaje de germinacion.

Separar los cocos de semilla de aquellos que se hallen

[

completamente maduros.

12
http://www sica.gov.ec/agronegocios/biblioteca/ing%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pdf
Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricutura y Ganaderia - Departamento de
Cultivos
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had Seleccionar frutos que han alcanzado la madurez completa.
Esto se consigue de 9 a 12 meses después de la fecundacion
de las flores.

d Utilizar los cocos de tamafio normal. No sirven para semillas los
frutos demasiado grandes, ni los muy pequefios.

Tomando en cuenta la antigliedad y vasta distribucion de la planta en
casi todos los paises tropicales del mundo, se estima que el numero de
variedades identificadas, es pequefio observandose que muchas de
ellas son generalmente reconocidas solo en la localidad en donde
prosperan.

En el afio de 1952, en la Estacién Experimental de Kasaragod en la
India se llevaron a cabo, con la intervencion de unos 20 paises
reconociéndose sesenta variedades. Segun los estudios realizados,
posteriormente se concluyd que todas las variedades y formas se
reducen a dos principales grupos que son: Altas de fecundacién
cruzada (alogamas) y bajas auto fecundas (autogamas).

En el Ecuador se dispone de dos grupos de variedades:

ALTAS Y BAJAS (CRIOLLA Y MANILA)

Las altas son menos precoces que las bajas. Una diferencia
sobresaliente entre estas dos variedades es que las palmas altas,
tienen periodo mucho mas largo de vida llegando a los 70 y 80 afios, y
en determinados casos a 100.
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La Manila produce a los 3 afios y vive aproximadamente 50 afos. La
produccion de las criollas, comienza entre los 5 y 7 afios después de
ser transplantadas; de acuerdo con las condiciones y los cuidados que
se prodiguen a la plantacion.

El numero de frutos por racimo es menor en las variedades altas que
en las variedades bajas; alcanzando de 4 a 30 cocos por racimo, con
una produccion anual de 80 a 100 frutos por palmera, en las

variedades criollas.

En las plantas bajas, el promedio de vida es mas corto, el comienzo de
su produccion es mas temprano, 3 afios, con un mayor numero de
frutos por racimo, que llega de 6 a 40 y de 150 a 200 cocos por afo.

Estas variedades tienen la ventaja que en el inicio de su produccion, la
cosecha se puede realizar desde el suelo, lo que no sucede con las

palmas de variedades altas.

FIGURA 1
COCOTERO TIPO MANILA (ENANO)

FUENTE: INTERNET
hitp://icolatinco.com.mx/cocoteros.htm
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Tomando en cuenta todo estos factores de cada una de las variedades
que se encuentran en el Ecuador es recomendable escoger para el
proyecto la variedad Manila (palma enana), dado que posee las

siguientes caracteristicas:

& Resistencia al Amarillamiento letal del cocotero
& La precocidad de produccion

& El elevado numero de frutos por planta

52‘ Facilidad para su cosecha

3.4.2 SEMILLERO CIB-ESPOL

En Ecuador los semilleros se forman a partir del mes de julio, a fin de
que las plantulas se hallen listas para su transplante definitivo en el
mes de enero, a la entrada del invierno, lo cual permite el
aprovechamiento de las lluvias durante la época invernal, que dura seis
meses.

Las semillas de coco deberan ser colocadas en semilleros, en donde
germinaran para luego ser transplantadas al sitio donde se ubicara
definitivamente la plantacion. Con este sistema se puede controlar en

forma eficaz y practica la presencia de cualquier plaga o enfermedad.
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Los semilleros deben ser localizados en lugares arenosos o0
ligeramente limosos que tengan buen drenaje, evitando en
empozamiento de las aguas. Esta situacion ofrece facilidad para el
transplante.

FIGURA 2
SEMILLERO

FUENTE: INTERNET

Los lugares para semilleros deben ser escogidos de antemano; cerca
de una fuente de agua para el riego, facil de controlar y protegidos
contra dafios de animales. Las camas de los semilleros deberan tener
aproximadamente 1.50 a 2 metros de ancho, por el largo que se desee,
para facilitar el riego.

En suelos pesados estas camas deberan tener una capa de arena. La
cama puede ser en alto o bajo relieve, segun la humedad de la zona.
Se puede colocar en ellas de 500 a 700 cocos segun su tamafio.
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CIB-ESPOL

El armazon para estas camas se hace, por lo general, con material
disponible en cada lugar. Generalmente se usa la cafia gadla, que
sirve para el armazon y para dar semisombra.

En determinados lugares se construyen las camas bajo las palmeras

teniendo como semisombra las hojas de las mismas.

]

&

3.4.21 PROCESO FISIOLOGICO DE LA GERMINACION

El tiempo que transcurre desde que un coco - semilla 0 nuez madura,
se ha colocado en el semillero y la germinacion, es diferente dentro de
cada variedad y depende de la temperatura ambiente.

Al comenzar la germinacién, el embrién situado bajo uno de los tres
poros germinativos, y que se ha desarrollado igual que el endospermo
que lo rodea, crece en dos direcciones: la plimula hacia el exterior, y la
otra parte hacia el interior de la nuez para formar el “huastorium”, o
manzana, que es un o6rgano esponjoso absorbente que crece
lentamente hasta llenar la cavidad central.

Esta es una teoria aceptada por la mayoria de los estudiosos en el
cultivo del cocotero. En el afio de 1952, en estudios realizados al
respecto, Selvaratan dice: “Que al iniciarse la germinacién, la parte
mas externa del embrién se alarga y la porcién envolvente del cotiledén
es forzada a través del poro germinativo, mientras la plimula y radicula
permanecen dentro de la nuez”.
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Al continuar la germinacion, la parte que esta fuera del endocarpio se
hincha y agranda, y es el momento en el que brota la plumula, a través
del cotileddn para convertirse en el brote exterior.

3.4.2.2 POSICION DE LOS COCOS EN LOS SEMILLEROS

El coco debe ser ubicado en el semillero en forma casi horizontal y
enterrado en sus dos terceras partes. En estas condiciones se ha

comprobado que la germinacion es mas rapida y en mayor porcentaje.

3.423 ERMINACION DE LA SEMILLA

—

Una vez que el coco ha sido colocado en los germinadores, en
condiciones normales de humedad y temperatura, la mayoria de las
semillas deberan germinar hasta el cuarto mes caso del coco “Manila”
el seleccionado para el proyecto.

3.4.24 CUIDADO DE LOS SEMILLEROS

Durante el desarrolio de las plantulas se da al semillero los cuidados
necesarios, consistentes en: riego, deshierbas frecuentes, control de
plagas, enfermedades y abonamiento. Y se establece los semilleros en
bolsas de polietileno, ya que asegura totalmente el prendimiento en el
transplante.
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343 TRANSPLANTE

Para obtener éxito en una plantacién es indispensable hacerlo en la
temporada invernal. Se debe realizar esta operacion al comienzo del
periodo lluvioso.

En el proyecto se dispone de riego, la plantacién puede efectuarse en
cualquier época del afio.

Entonces, las palmas se sacardn del semillero con una pala de
desfonde. Una vez retiradas de las camas se iran colocando
ordenadamente para el traslado al sitio definitivo.

FIGURA 3
TRANSPLANTE

FUENTE: INTERNET

http:/icolatinco.com.mx/cocoteros.htm
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Si por alguna circunstancia las palmas no pudieren ser colocadas
inmediatamente en el sitio definitivo se dejaran bajo sombra, y de ser
posible en un lugar humedo. En el lugar definitivo, las plantas se
colocaran en el centro del hoyo, de tal manera que la parte superior del

coco este ligeramente enterrada en el suelo.

Esto es necesario a fin de que la planta pueda tener un facil
crecimiento, ya que cuando esta colocada a mayor profundidad se
dificulta su normal desarrollo.

Si el coco queda en la superficie, las raices estan expuestas a secarse
por la accion de los rayos solares, retardando enormemente el

crecimiento de la palma, y aun produciendo la muerte.

Durante el tiempo que las plantitas permanecen en el semillero, se
preparara el suelo para la plantacion definitiva.

3.4.3.1 DISTANCIAS DE PLANTACION

En buenas condiciones ecoldgicas, las variedades enanas o Manila,
suelen alcanzar 5 a 6 metros de elevaciébn y sus hojas son
proporcionales. Entonces la distancia para la variedad enana en
nuestro medio sera de 6 x 6.

Las distancias que deben establecerse en las plantaciones de
cocoteros, varia de acuerdo a las diferentes regiones productoras;
dependiendo de la variedad, clase de terreno, sistema de plantacion y
condiciones climatolégicas de la zona.
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3.4.3.2 ALINEAMIENTO Y HUEQUEADO

El terreno destinado para la plantacién debe estar limpio de malas
hierbas y sin obstaculos que impidan la formacion de palmeras. En
estas condiciones se procedera al estacado.

Las estacas se clavaran a las distancias recomendadas, segun la
variedad enana. Se colocaran conservando su alineacion en uno u otro

sentido, segun el sistema de plantacion que vaya a emplearse.

En el sitio de cada estaca se procede a la apertura del hoyo, los
mismos que deberan hacerse con uno o méas meses de anticipacion al

transplante.

La dimension de los huecos varia de un sitio a otro, dependiendo del
tamafio de la planta, naturaleza del suelo y mano de obra disponible en

la zona.

En suelos poco fértiles y pesados, los huecos deberan ser mas
grandes, pudiendo llegar a un cubo de un metro por lado.

En cambio, para éste caso en suelos sueltos, los hoyos seran mas
pequenos, pero no inferiores a un cubo de 30 a 40 cm. por lado.

Durante el establecimiento y el desarrollo de la plantacién, por
diferentes causas, se produce pérdida de palmeras por lo que es
necesario controlar, para reponer las plantas desaparecidas o que

estan en mal estado.
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3.44 SISTEMA DE PLANTACION

Varios son los sistemas de plantacion adoptados para el cultivo del
cocotero. De ellos, dos son los que generalmente se ponen en practica
a saber:

En el proyecto se utilizaré el método cuadrado, conocido como cuatro
vientos, porque resulta el mas facil de realizar y el mas generalizado
entre los agricultores

Existe otro sistema que es el triangulo tresbolilo que es menos
utilizado.

3.4.5 CULTIVOS INTERCALADOS

CIB-ESPOL

Desde el punto de vista econémico es importante considerar el aspecto
de los cultivos intercalados, porque ayudan al agricultor a pagar los
costos de inversién del palmar.

Varios son los cultivos que pueden asociarse al del cocotero en los
primeros afios de su crecimiento, como por ejemplo: algodén, mani,
yuca, maiz, fréjol.

Estos cultivos deberan sembrarse entre las hileras del cocotero,
buscando hacerlo a distancias prudenciales de las plantas, con el
objeto de impedir que compitan con ellas y a la vez éstas no les
proyecten sombra.
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Cuando se hacen cultivos intercalados es indispensable restituir al
suelo los nutrientes que han sido absorbidos por los cultivos realizados,
lo que se logra, afadiendo al terreno abonos organicos o quimicos de
las diferentes formulas, de acuerdo a las exigencias de cada cultivo y el
tipo de suelo de que se trate.

3.4.6 CUIDADO DE LA PLANTACION

Si el cultivo se encuentra ubicado en zonas en las cuales existe ganado
vacuno u otra clase de animales, se hace imprescindible Ia

construccion de cercas para defender el palmar en formacion.

3.4.6.1 IRRIGACION

Es de vital importancia el riego en las plantas durante la estacién seca,
especialmente en los cultivos en formacién. Se debe proporcionar agua
por lo menos durante los tres primeros afios, aplicando dos veces por
semana, aproximadamente de 4 a 6 galones por palma.

Pero en el sector en que va estar ubicado el cultivo no es necesaria la
irrigacion por que este posee los niveles necesarios de agua para el
cocotero ya que tiene altos valores de pluviosidad.

3.46.2 CONTROL DE MALAS HIERBAS

Si se quiere mantener una plantaciébn sana y capaz de producir
rendimientos econdémicos, es necesario la eliminacidén de las malas
hierbas.

81



El control de malezas se las realizara en diferentes formas: con
procedimientos quimicos utilizando herbicidas y mecénicos como una

rozadora, o con el machete u otra herramienta apropiada.

3.46.3 CONTROLES FITOSANITARIOS

Las plantas del cocotero, al igual que las de otros cultivos, son
atacadas por plagas y enfermedades que de no prevenirlas o
combatirlas a tiempo, acabarian con ellas.

De alli la importancia de los controles, los que deberan ser oportunos y
precisos en su aplicacion. Este aspecto es tratado con amplitud en el
capitulo referente a las enfermedades y plagas del cocotero.

Otra practica comun es el rejuvenecimiento de las palmeras, el mismo
que consiste en la limpieza de la parte superior del tallo cilindrico, y de
la envoltura de la espiga o inflorescencia, con lo cual la planta vuelve a

tomar vigor y la produccién mejora notablemente.

3.46.4 FERTILIZACION

La planta del cocotero es sensible a la falta de potasio. Los sintomas
que se notan a simple vista se presentan, en casi la mayoria de los
cocales de la Provincia de Esmeraldas.

Los sintomas de deficiencia de potasio se manifiestan por:
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1. Amarillamiento de las hojas

CIB-ESPOL

2. Fronda corta, sumamente rala.

3. Pobreza en la produccion de los racimos y frutos, y si hay cocos
son pequenos y en nimero de 2 a 6 por racimo.

Uno de los mejores abonos es la materia organica; ésta puede
obtenerse enterrando las cascaras de los cocos, asi como las hojas
cortadas en pedazos.

Los abonos verdes constituyen otra fuente de materia organica: entre
estos, las leguminosas que deberan ser incorporadas al suelo al
momento de su fluoracion.

Como la cantidad de abono esté en relacién a la clase de suelo, se
indica a continuacion algunas cosas que van a ser preparadas por el
agricultor en la finca.

Establecimiento de la plantacién:

CIB.-BSPOUL

Al hacer el huequeado se mezclara con la tierra del hoyo 100 libras de
estiércol de corral bien fermentado y 100 libras de corteza de coco,
Kompost o cualquier otro abono organico enriquecido con 5 onzas de
18-46-0 y 5 onzas de muriato de potasio, se transplantara y rellenara
con la mezcla indicada procurando no dejar espacios vacios.
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Plantacién:

a) Abonadura en libras/planta/aiio:

Estiéercol de corral 50-100
Corteza de coco 50-100

Epoca de produccién:

Huesos o conchas molidas 3-5
Cenizas de maderas 20-40

La aplicacion de los fertilizantes, se la hara a comienzos de la época
lluviosa, de la siguiente manera:

b) Fertilizacién quimica en gr./planta/afio:

CUADRO 12
ELEMENTO NUTRIMENTAL FURO EQUIVALENTE EN PRODUCTO COMERCIAL ]]
ARO N | POy | K | MgO | Selstede | Fasfato | Miriats | Sulfate de
Atnende | Distebuicn | di Potaslo | Maguesie
2 0 ] 50 | &0 105 108 135 180
3 60 70 120 | 40 165 152 o N
4 80 | % | 1& | S0 ns 196 263 310
[ %6 100 | 110 | 200 | 50 5 240 130 30
Wb Gmae 200 | 220 | 50 | %0 | 50 | 4% | 80 | 310
Fodacoiéa
—e ——

Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Direccién General de
Desarrolio Agricola. Departamento de Cultivos
http:/iwww.sica.gov.ec/agronegocios/biblioteca/ing%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pdf
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El estiércol fermentado y seco, las cortezas se aplicaran:

a) Superficialimente e incorporados con rastra de disco a una
profundidad de 8-10 cm.

b) En fosas al medio de la interlinea mezclandolos con tierra de
estas. Con la madurez de la plantacion hacer las fosas cada dos
interlineas para evitar dafios al sistema radicular de la planta.

El abono restante, fosfato diamonico, muriato de potasio y la mitad del
sulfato de magnesio, la aplicacion la haremos en la corona, a unos 50
cm. del estipite, incorporandolos superficialmente.

A los seis meses (salida de invierno), se aplicara en la corona el sulfato
de amonio y la dosis de sulfato de magnesio, incorporandolos
superficialmente.

3.4.7 ENFERMEDADES, PLAGAS Y ANORMALIDADES"

3.47.1 ENFERMEDADES

3.4.7.1.1 PUDRICION DEL COGOLLO

Esta enfermedad es causada por el hongo Phytophthora Palmivora,
que en nuestro pais la tenemos incidiendo en baja escala en algunas
plantaciones.

3

: http:/fwww.sica.gov.ec/agronegocios/bibliotecaling%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pdf
Fuente: El c ocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de

Cultivos
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La pudricién del cogollo es producida por este hongo y se ha podido
observar que las palmeras jovenes son mas susceptibles a la
enfermedad.

Los ambientes himedos y sin aireacién son muy favorables al
desarrollo de la pudriciéon del cogollo.

3.47.1.1.1 SINTOMAS

El primer sintoma es el marchitamiento de las hojas centrales del
cogollo, las cuales se torman de un color pardo claro, para luego
hacerse obscuras y finalmente doblarse.

Cuando se presenta la enfermedad, el tejido de crecimiento de la yema
terminal se ve afectado. Parece que los insectos que atacan a esta
planta son los vectores que trasmiten la enfermedad, por que permiten
su entrada en los tejidos por las lesiones que provocan sus
perforaciones, aunque se juzga que los tejidos tiernos del cogollo no
necesitan de lesiones para infectarse.

Cuando la enfermedad ataca a las hojas tiernas, estas se desprenden
con facilidad, luego las que siguen y después de 2 o0 4 meses la mayor
parte de las hojas de la planta han caido.

En cambio las hojas viejas, cuyos tejidos de unién con el tronco son
mas fuertes para ser afectados por la infeccion, permanecen unidas por
varios meses, dandole a la corona del cocotero un aspecto
caracteristico inconfundible que denota presencia del mal.
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La inflorescencia que brota del tejido suave del cogollo, a veces es

afectada por la pudricién. En las plantas atacadas, los frutos que se
encuentran en proceso de desarrollo, rara vez llegan a su estado de
madurez.

Presentados los primeros sintomas de la enfermedad ya no se vuelve a
formar ningln fruto. Los frutos mas pequefios se desprenden sin llegar
a desarrollarse. El olor de los tejidos enfermos es bastante
desagradable y caracteristico.

3.47.1.1.2 CONTROL

No existe hasta hoy ningun procedimiento para curar esta enfermedad.
Los controles a base de productos quimicos no han dado resultados.
Se asegura que “cocotero atacado es cocotero muerto”.

Las medidas para evitar el mal deben ser siempre preventivas; se
recomienda:

a) Observar el mas absoluto control fitosanitario en las plantaciones

b) Evitar el exceso de humedad en los palmares, por medio del
drenaje.

C) Toda planta que presente sintomas de la enfermedad debe ser
eliminada e incinerada.
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3.47.1.2 QUEMAZON DE LA HOJA

Es una enfermedad causada por el hongo Pestalotia Palmarum, que
ataca a las hojas. Por lo general existe en los lugares calidos y
humedos. La hoja atacada presenta pequefias manchas de color
amarillo que luego se agrandan y unen dando al final un color

ceniciento.

La enfermedad se agudiza por deficiencias nutritivas, especialmente de
potasio. Contra el avance de esta enfermedad se utilizan algunas
practicas con las cuales se obtienen resultados favorables; por lo tanto
se recomienda:

A Ferilizar a las plantas atacadas con abonos de rapida
asimilacion.
B. Realizar aspersiones, procurando cubrir todas las hojas con

productos cupricos tratando cada 15 dias a las plantas atacadas
y a las sanas que estan en su alrededor.

C. Revisar prolijamente los paimares y cortar todas las hojas que
presenten la enfermedad, para luego quemarlas en el mismo
lugar, y asi evitar la diseminacion del mal.

D. Inspeccionar periddicamente las plantaciones para adoptar
medidas que eviten la reaparicion de la enfermedad.

34713 CHANCRO NECROTICO DEL CUELLO

Esta enfermedad ha sido identificada uitimamente en los cocotales de
la Provincia de Esmeraldas.
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El patégeno causante de este mal criptogdmico es el Ceratocystis
Paradoxa. La enfermedad se caracteriza por la formacion de
tumoraciones en la parte basal de la planta, que degeneran en

pudriciones.

El tejido atacado tiene una coloracion café-rojizo, que a veces esta
cubierto por fuertes exudaciones a manera de gomosis. La porcidn
foliar acusa una pronunciada clorosis que no se recupera ni con la
adicion de fertilizantes.

Un ambiente de humedad y temperatura favorece la severidad de la
infeccion y con ello el incremento de plantas enfermas, particularmente
si en el control existe el Xyleborus Sp. causante de la cernidera, que es
el principal vector de la enfermedad.

3.47.1.3.1 CONTROL

Para controlar este caso patolégico de las palmeras es necesario tomar
ciertas precauciones y emplear tratamientos apropiados, tales como:

a. Evitar hacer cortes o provocar lesiones en las palmas, ya que
estos son los sitios de penetracion del patogeno.

b. Cuando la palma esta atacada realizar tratamientos a base de
productos cupricos en las partes afectadas de la planta, luego de
los respectivos raspamientos hasta eliminar los tejidos
infectados.
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] Combatir al insecto vector, de preferencia con Dieldrin o Aldrin.

34714 EL ANILLO ROJO

El causante de esta enfermedad es el nematodo Rhadinaphelenchus
Cocophilus. Es considerada como uno de los grandes azotes de las
regiones cocoteras del Continente Americano.

Las palmas son susceptibles a esta enfermedad, 2 afios antes ¥ 3
despues de que entran en produccion.

Se ha dado el nombre de “Anillo Rojo” a esta enfermedad, porque al
cortar transversalmente el tronco de la palmera enferma, se observa en
el interior una faja circular de color rojizo, que le da la apariencia de un
anillo o corona de 5 cm. de ancho.

Los primeros sintomas externos del mal empiezan por el
amarillamiento de las hojas mas bajas y la caida de los frutos antes de
tiempo. Con el progreso de la enfermedad, las hojas del centro se
marchitan y se quiebran en la base del peciolo, colgandose asi a lo
largo del tronco.

Al final, todas las hojas se secan y la planta muere, mas o0 menos 3 a 4
meses, después de presentarse la enfermedad.
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Los agentes de propagacion son:

Las aguas de riego

o
& Los insectos (hormigas, gualpa)
& El viento.

Para ftratar de evitar el mal se debe combatir a los vectores que
diseminan esta enfermedad. Los insectos transportan el nematodo
desde el suelo, a las partes tiernas de la planta, penetrando por las
axilas de las hojas.

El cucarrén o gualpa, principal vector de la enfermedad, al posarse en
los restos de las plantas que han sido atacadas es presa del nematodo,
el cual se adhiere a las patas y rostrum, transportando asi el germen de
la enfermedad.

Se recomienda eliminar toda palmera atacada por el “ Anillo Rojo”,
reducirla a pedazos, amontonarlos y luego quemarios. Los trozos de la
palma espolvoreados de insecticidas, se utilizan como cebos trampas
para eliminar al vector.
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3472 PLAGAS"

3.47.21 PICUDO DEL COCOTERO (Rhynchophorus palmarum
L)

Es la plaga mas generalizada en el pais y la que mayores perjuicios
produce. La larva es la causante de los dafios, barrena el tallo a gran
profundidad; por esto se lo conoce también como “barrenador del
cocotero” o “gualpa”.

El insecto vive en los troncos viejos de las palmeras y en otros
materiales similares. Por la mafiana se localiza en las partes tiemas de
las plantas sanas (axilas de las hojas, cogollo e inflorescencia)
perforédndolas con el aparato bucal, para depositar los huevos.

3.47.21.1 CICLO BIOLOGICO

El huevo mide 2.5 milimetros de largo a 1 milimetro de ancho, color
blanquecino, superficie lisa y de forma cilindrica. La larva tiene una
longitud de 3 a 5 cm. y de 2.5 cm. de didmetro, con segmentos
arrugados, cabeza grande color castaio oscuro. En este estado
larvario es cuando ataca a la palma, construyendo tuneles y
destruyendo los tejidos de la planta.

A los 30 dias de nacida la larva forma su capullo para constituirse en
pupa y luego al mes salir como insecto adulto. El ciclo completo de
huevo, a insecto adulto, se realiza entre 100 y 120 dias.

4
! hupjhwunwsk:;nwJuﬂagnxngockndbﬂﬂhﬂncaﬂngﬂcﬂRhznﬂnuﬁhu;pnu&nﬂnckuxxﬂnnmpdﬂ
Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de
Cultivos
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El insecto adulto es torpe en sus movimientos, de aproximadamente de
4 centimetros de largo.

El' macho se diferencia de la hembra por llevar un grupo de cerdas
sobre la cara. El dafio causado se reconoce por la presencia de
pequefios agujeros en el tallo. Las palmeras jovenes son las mas
atacadas por el insecto.

Existen varias plantas hospederas de la “Gualpa’, siendo las
principales la papaya, el platano, el mango, tallos de cafia de azcar,
la pifia, etc. En el papayo, la gualpa del cocotero comienza a invadirio
cuando se inicia la estacion seca.

En esta época la palmera no permite la proliferacion del insecto, pues
el capullo se convierte en una prision del adulto; en cambio, el papayo
le ofrece sombra, humedad y abrigo.

Se observa también que bajo los troncos de papayo el insecto penetra
en el suelo y las larvas entran en el periodo de pupa. La infestacién se
produce en las otras plantas huéspedes en igual forma a la descrita.

3.4.7.21.2 CONTROL

Tres son los métodos de control: cultural, Quimico y Biolagiesp,

El empleo de trampas es muy efectivo. La trampa tipo conico utiliza una
canasta de alambres dentro de la cual se colocan trozos de tronco de
palmas enfermas, se empapan de insecticidas (Lannate a 0.10%).
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Debe colocarse tres trampas por hectarea distribuidas dentro del
palmar.

3.47.2.2 COCHINILLAS (Aspidiotus destructor)

Plaga extendida en casi todos los paises tropicales. La hembra esta
protegida bajo un brocal ceracio y circular donde pone e incuba los
huevos, son apteras y permanecen fijas toda su vida. Los machos son
de forma oblonga, de coloracién rojiza.

Esta plaga ataca a las hojas y frutos. Produce el amarillamiento de los
foliolos; las cicatrices de las picaduras sufren una necrosis; hay caida
de los frutos y de no ser controlada la plaga, la planta muere.

Es conveniente asegurar una iluminaciéon y circulacion de aire
suficientes, los fertilizantes, al aumentar el vigor y resistencia de las
plantas, tienen una accion eficaz. La lucha bioldgica por medio de
coccinelidos predadores ha dado buenos resultados. Diversos
productos quimicos se utilizan en pulverizaciones sobre arboles
jovenes; parathion, emulsion de aceite vegetal o de petréleo.

34.7.3 CONTROL DE PLAGAS

En el pais ha dado buenos resultados para controlar las plagas, las
siguientes formulas, siempre que se apliquen periédicamente cada tres

meses!:
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Aldrin 50% 4 libras
BHC 12% 1 libra
Melprex %2 libra
Aceite Agricola 1 litro
Vatsol 100 c.c.

Cygén 400-E 500 c.c.

G (O (O S O O

Agua 200 litros

En plantas mayores de tres afios ha dado buen resultado, para el
control de insectos y nematodos. El uso de:

Thimet Granulado 10% 4 onzas x planta

fd
& Furadan al 5% 4 onzas x planta

Estos productos se aplican al pie de la palma, formando un circulo al
contorno de la planta. En el proyecto se usara Palmarol que se
aplicara cada 4 dias, dependiendo de la plaga se realizara 3 o 4
aplicaciones.

El control mecanico es de suma importancia y consiste en:

» Destruccion de las plantas enfermas, las cuales deben derribarse,
reducilas a pedazos y proceder a quemarlas para su total
eliminacion.
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3.47.4 ANORMALIDADES'®

La palma del cocotero presenta ciertas anormalidades en su parte
vegetativa y en sus frutos, siendo en éstos 6rganos en donde se
observa con mas frecuencia, entre las cuales se mencionan las
siguientes.

3.47.41 RAMIFICACION DEL TRONCO

El origen de esta anormalidad es desconocido, se lo atribuye a dafios
causados en el brote central 0 “cogollo”, por partiduras de rayo, por el
mal manejo del machete o por lesiones provocadas por escarabajos

(gorgojos).

Se creia que las palmas con ramificacion no eran productivas, lo cual
no es exacto, porque ellas florecen y fructifican normalmente, dandose
casos que se encuentran palmas hasta con siete ramificaciones
producidas por efectos mecanicos o la accién de agentes externos.

3.47.42 BROTES MULTIPLES

CIB-ESPOL
Son aquellos que en ocasiones al germinar la semilla dan lugar al

nacimiento de varios brotes. Se ha observado en el pais semillas de las
cuales prosperan hasta tres afios.

‘ﬁm:lmm.w.mqmmmmwwm _productos/cocotero. pdf
Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de
Cultivos
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3.4.8 COSECHA'’

La cosecha es escalonada a lo largo de todo el afio. Varia de acuerdo a
una serie de factores, entre los cuales se puede citar: utilizacién del
fruto, variedad, condiciones de clima, suelo de la zona, y estado de la
plantacion.

El periodo entre la fecundacion de las flores y la madurez de los cocos
es de 11 a 13 meses. Cuando se desea cosechar nueces
completamente maduras, se espera que se desprendan de la planta
(en variedades altas), para recolectar del suelo y ser transportados a
las bodegas. Este trabajo debe ser diario.

Hay tres métodos principales:

1. Uno trepa el arbol y procede a dar golpes a los cocos. Este método
tiene la ventaja de que se puede detectar perfectamente qué coco(s)
estan maduros para que puedan ser recogidos. Se puede aprovechar
la posibilidad de limpiar la corona del cocotero (recortar las hojas
muertas).

2. Los cocos se recogen cortando con un cuchillo fijado en el cabo de
una vara larga de bambu (como lo hacen en Sri Lanka). Este método,
el mas comun y corriente, es aplicable generalmente a cocoteros de
una altura de hasta 8m.

7 hitp:/iwww.sica.gov.ec/agronegocios/bibliotecaling%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pd,
Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de Cultivos
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3. Monos especialmente entrenados recogen los cocos (p. ej. : en
Malasia y Tailandia)

Cuando se requiere cosechar antes que el coco caiga al suelo, se
emplean peones especializados que suben a la palmera y cortan los
racimos o frutos que tengan las caracteristicas deseadas.

Se utilizara para cosechar los frutos, una palanca a la que se le sujeta
un gancho en su extremo, con el cual se arrancan los frutos. Este es el
método mas generalizado en Esmeraldas, dada la falta de mano de
obra para este trabajo.

3.481 MADUREZ DE N

Debe contarse entre once y trece meses, segin las condiciones
climaticas, el tiempo comprendido entre la fecundacién de las flores y la
madurez de las nueces salidas de ellas.

Una nuez madura presenta una epidermis castafia o pardusca, e
incluso verde con manchas pardas, irregular, granulada.

El pericarpio entallado presenta entonces una zona oscura; la nuez es
relativamente ligera, pues su peso disminuye cuando la madurez
aumenta. En este momento, el agua interior residual hace un ruido

seco cuando se sacude el fruto.
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Contrariamente, una nuez inmadura es de color uniforme, lo mas
corriente verde o naranja. La epidermis es lisa, una incisidn hace
aparecer un pericarpio blanco lechoso. La densidad es en este
momento elevada (tres veces mas que en plena sazén), al sacudir la

nuez suena a lleno.

3.49 POST-COSECHA'

FIGURA 4

FUENTE: INTERNET
hitp://colatinco.com.mx/cocoteros.htm

Luego de la cosecha del coco, se deben seguir los siguientes pasos:

18
http:/iwww.sica.gov.ec/agronegocios/biblioteca/ing%20Rizzo/perfiles_productos/cocotero.pdf
Fuente: El cocotero y su cultivo. Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Departamento de

Cultivos
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349.1 TRANSPORTE DE LAS NUECES

En razén del volumen y del peso de las nueces de coco, debe
organizarse el transporte para evitar las manipulaciones inutiles.

La forma de transporte de las nueces depende de la importancia de la
produccién por unidad de superficie y de la distancia a recorrer, es
necesario a menudo un agrupamiento previo.

Este agrupamiento se hace en canastas llevadas a hombros, con
animales, o con carretas de traccion animal.

Para el proyecto el método mas seguro de transportacion son los
camiones recolectores debido a que la recoleccion se hara en 9 has.

3.49.2 RECEPCION

CIB-ESPOL

El coco se pesa al llegar a la planta para efectos de control de
inventarios. El local de recepcién o empacador debe ser un galpén
suficientemente alto para la correcta circulacion del aire y la prevencion
del recalentamiento.

El piso debe ser de hormigon simple y el area de la empacadora debe
tener cercamiento de malla anti-insectos para evitar cualquier

contaminacion.
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3.49.3 SELECCION

Mientras el coco es transportado por una banda transportadora se va
eliminando en forma manual todos los cocos dafiados, afectados por
insectos u otros animales, aplastados, magullados, inmaduros o con
mal olor, etc.

3.49.4 CASCARAD

CIB-ESPUL

El coco continta por la misma banda para que otro obrero elimine la
parte verde o externa del coco.

Este paso se realiza manualmente, utilizando una estaca de madera
hierro afilado, fijada en la tierra. El coco se clava en la punta de la
misma, para perforar la cascara y el extremo redondo del coco, luego
se mueve para ir removiendo la cascara por partes.

Para la exportacion de coco fresco se recomienda retirar,
inmediatamente después de su recogida, su capa exterior
impermeable. Debajo la gruesa capa fibrosa se encuentra el carozo
que, visto en corte transversal, se compone de: la cascara delgada, la
pulpa consistente y comestible llamada copra, y el espacio vacio que
contiene el liquido lechoso y ligeramente dulce.

A medida que el coco va adquiriendo mayor grado de madurez el
liquido va escurriéndose hasta desaparecer en la pulpa. Una vez
totalmente seca, la pulpa suele tener un sabor jabonoso.
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Por esta razon los cocos para su venta como productos frescos, no se
recogeran en estado completamente maduro. En estado premaduro su
contenido de leche es de aproximadamente 95%

Las normas ecoldgicas de produccion de cocos excluyen su
tratamiento con bromuro metilico, 6xido de etileno, igualmente prohiben
su ionizacion mediante rayos.

3495 VADO DE FRUTA

CIB-ESPOL

Después que el coco pasa por el descascarado se transporta por la
misma banda, donde es lavado con un chorro de agua a alta presién
para eliminar la suciedad que pudiera permanecer en su superficie. La
temperatura del agua es de 35° C y se lava durante un minuto.

3.49.6 EMBALAJE'"

Los productos agricolas tienen que ser, casi todos ellos, envasados.
Con el envasado se consiguen tres finalidades esenciales. En primer
lugar, se proporciona un medio cémodo de manejo y transporte del
producto.

Es evidente que si hubiera que desplazar y cargar cada producto sin
ningun tipo de envase el costo seria mucho mayor. En segundo lugar,
se protege el producto.

19 www.sanibanano.iica.org.ec/ecuagro/paginas/cult_org/paginas/Coco.htm
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Por ultimo, al envasar los productos, quedan éstos divididos en
comodas unidades para su venta al por menor, haciendo asi el
producto mas atractivo para el consumidor, lo que permite aumentar el
precio a que pueda venderse.

Los cocos frescos se exportan a Europa preferentemente en unidades
grandes, se transportan en bolsas redes de 60 - 100 unidades clu,
éstas a su vez en cartones.

El embalaje para el transporte, p.ej.. puede ser de carton, debera ser
tan sdlido que los cocos no sufran dafios por presién externa alguna.

Las dimensiones del embalaje se adaptaran a la cantidad de
cocos/bolsa de tal forma que éstos estén firmes durante el transporte.
Las dimensiones del embalaje se adaptaran a las de las paletas y
contenedores de transporte.

Datos que se deben marcar en el Embalaje

El embalaje de transporte debera llevar la siguiente especificacion:

Nombre completo y direccién del productor/exportador, pais de

[

origen.
Denominacién y clasificacion del producto.

Afo de cosecha

[a [r-; [.—;

Peso neto, unidades
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& Numero de caja
& Lugar de destino, con direccién del comerciante, importador.

b  Clara identificacién de calidad biolgica del producto

Para el proyecto se utilizara sacos de arpillera o de yute los cuales son
utilizados en todas las operaciones de la cadena de comercializacion.

3.49.7 MAC <

CIB-ESPOL

Los cocos frescos son almacenables por un periodo hasta de 2 meses
siempre que estén debidamente protegidos de la luz, y una humedad
relativa hasta de 90% con precauciones o seguridades que impidan el
acceso de roedores o agente dafiinos (polvo, insectos, etc.)

En caso de existir almacén mixto, es decir tenencia de productos de
calidad convencional y de ecoldgica en un solo depdsito, se tomaran
todas las medidas que garanticen la imposibilidad de confundir las 2
calidades. Se recomiendan las siguientes medidas:

& Informacion y capacitacion especifica del personal

& Marcacion especifica de los silos, paletas, tanques, etc. que se
encuentran en los depédsitos

Hacer distintivos usando colores (p.ej.: verde para producto
ecologico)

[

o www.sanibanano.iica.org.ec/ecuagro/paginas/cult_org/paginas/Coco.htm



LA ESPERANZA C.C

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; A P A A S e .

md Efectuar por separado el control de ingresos y egresos (Libro de
almacén)

& Estad terminantemente prohibida la proteccion de almacenes
mixtos con sustancias quimicas (p. ej. : gasificacion con bromuro
metilico). Se evitard, en lo posible, la tenencia simultanea de
productos ecol6gicos y convencionales en un deposito.

3.49.7.1 EXIGENCIAS DE CALIDAD?

Para coco fresco a continuacién se detallan algunos aspectos de
calidad que suelen exigir tanto legisladores como importadores. Dichos
aspectos de calidad contienen valores minimos y maximos de
exigencia.

Aqui los importadores y exportadores pueden fijar su propia escala de
valores maximos y minimos, siempre que éstos se encuentren en el
marco de las normas legales.

=4 www.sanibanano.iica.org.ec/ecuagro/paginas/cult_org/paginas/Coco.htm
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CUADRO 13
EXIGENCIAS DE CALIDAD PARA LA EXPORTACION DEL COCO
EN EL ECUADOR
Aspectos que determinan la . .
citidad Valores minimos y maximos
Especifico del producto, fresco, no
Sabor y olor rancio, no mohoso
Libre de agentes exdgenos, como:
Fureza Arena, piedrezuelas, insectos, etc.
Residuos
Pesticidas No detectable
Bromuro No detectable
Oxido etileno No detectable
Metales pesados
Plomo (Pb) Max. 0,50 mLkg CIB-ESPQ]
Cadmio (Cd) Max. 0,05 mg/kg.
Mercurio (Hg) Max. 0,03 mg/kg.

FUENTE: www.sanibanano.iica.org.ec/ecuagro/paginas/cult_org/paginas/Coco.htm

El tenor de una cléusula que es corriente en las condiciones de entrega
de cocos frescos dice: Sin mesocarpio fibroso, con barba (para
proteger los tres hoyitos de los poros embrionarios u "ojos") y que
contenga un 95% de liquido lechoso.

Para satisfacer las exigencias de calidad y evitar la contaminacion de
los cocos, la preparacion se efectuara bajo condiciones intachables de
limpieza e higiene.
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A continuacion se nombran algunos aspectos que requieren cuidado:

[ Limpiar permanentemente los implementos y herramientas
(cuchillos, recipientes de lavado), las superficies de trabajo y de
secado (rejillas, esteras, etc.), asi como de las dependencias
especificas y depdsitos.

- El personal debera encontrarse en buen estado de salud,
tendra acceso a espacios para mantener limpias sus manos
(lavatorios, inodoros, etc.) y portara ropa de trabajo lavable y
limpia.

i El agua a emplear para la limpieza de los cocos estara libre de
heces fecales y otras sustancias contaminantes.

b  Tanto animales asi como su excremento no deberan entrar en
contacto con el producto.

3.410  VIDA UTIL DEL PROYECTO

La vida util del proyecto es de 10 afios.
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3.411 REQUERIMIENTOS AGRICOLAS

3.4.11.1 INFRAESTRUCTURA

e Terreno

CIB-ESPOL

El terreno a utiliza comprende 10 Has. , de las cuales 8.975 Has. netas
seran utilizadas para el cultivo y 1.025 Has. seran empleadas para
Guardarayas, caminos de acceso y obras civiles.

La zona que se ha cotizado se encuentra ubicada en La Concordia y
los costos de una hectrea fluctian entre USD300 a USD 1500
dependiendo de la distancia del terreno a la via principal, es asi que el
valor del terreno es USD 1000, cada Ha. considerando que una parte
del lote tiene salida al carretero. Es en la zona de La Concordia
porque es el sitio que ofrece las mejores condiciones naturales para el

proyecto.

Se requerird de una cerca ya que servira para delimitar el terreno
adquirido, el costo de la cerca serd $8800 para la superficie de 10 Ha. y
Guardarayas, que comprenden caminos lastrados que facilitan la
movilizacién de vehiculos a la hacienda, estara destinado 1800 metros
para los caminos de acceso y el costo total sera $5400 ddlares.
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& Infraestructura de Riego

Una ventaja para el desarrollo del proyecto es gque no existe la
necesidad de usar un sistema de riego debido a que las condiciones
climaticas de esta regién brindan el agua suficiente que el cultivo
necesita.

1""‘"'%

& Obras Civiles \

CIB-ESPOL
CIB-ESPOL

En cuanto a las obras civiles se tiene previsto invertir en la
construccion de un Centro de Procesamiento del producto. Asi como
también la construccion de dos casetas de guardiania, una bateria de
bafio, un Almacén de Insumos, y una Bodega de Control Fitosanitario y
Maquinaria.

A continuacion se presenta las diversas secciones con sus respectivas
areas de construccion que formaran parte del Centro de
Procesamiento:

CUADRO 14

DIVISION DEL CENTRO DE PROCESAMIENTO (M?)

Recepcion -
Descascarado 58 m*
Piscina 20 m?
Empaque 42 m°
'Bodega Agricola 48 m*
Total de Area Construida 245 M°

Elaborado: Los Autores
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& La oficina en la Concordia contara con:
- Una computadora

- Un Escritorio

- Una Linea Telefénica

3.4.11.2 N B RECTA

CUADRO 15
Aplicacion de Fertilizantes Jornaleros 2
Siembra Jornaleros 5
Deshierba y Apoque Jornaleros 2
Controles Fitosanitarios Jomaleros 2
Cosecha Jornaleros 15

Elaborado: Los Autores

3.411.3 MANO DE OBRA INDIRECTA

CUADRO 16

Jornaleros 5

Jornaleros 5
Piscina y Secado Jornaleros 4
Empaquetado Jornaleros 4
Almacenado Jornaleros 5
Bodeguero Hombre 1
Chofer Hombre 1

Elaborado: Los Autores
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3.411.4 AREA ADMINISTRATIVA

CUADRO 17

Gerente General Ingeniero Comercial 1
Contador Contador Publico A. 1
Guardian Guardia 2
Recepcionista Secretaria Ejecutiva 1
Gerente de Comercio Exterior | Agente Aduanero 1

Elaborado: Los Autores

3.4.11.5 ASISTENCIA TECNICA

CUADRO 18

E; TR e —g
ki

Inspector fdor !n,
Elaborado: Los Autores
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3.411.6 MATERIALES
3.411.6.1 MATERIALES DIRECTOS
CUADRO 19
e Metedeles e T iR ntidac
Semilla Semillas/Ha 277
Fertilizacion | )
Sulfato de Amonio Gr./palma/afio 250
Fosfato Diamonico Gr./palmalafio 108
Muriato de Potasio Gr./palmalario 135
Sulfato de Magnesio Gr /palma/arno 180
Abono
Estiércol de Corral Lb./palma/ano 40
Plaguicidas
Aceite Agricola Litro/Ha/afo 4
Insecticidas
Furadan al 5% Onza/palma/afio 4 )
Palmarol Litros/Ha/afio 8 N
Agua M°/afio 1000 ,'
Elaborado: Los Autores
3.411.6.2 MATERIALES INDIRECTOS

CUADRO 20
RIS e TR s oy ntid:
Machetes s 10
Palas Unidades 6
Camiones Unidades 2
Palancas Unidades 15
Embalaje sacos 3000
Fundas de Polietileno Unidades 2500
Bombas de Fumigacion Unidades 2

Elaborado: Los Autores
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3.411.7 MAQUINARIAS Y EQUIPOS

A. Un camién que transportara el producto hacia el Puerto de
Esmeraldas.

B. Un subsolador
C. Una Rozadora

D. Un Surcador
El Subsolador, la Rozadora y El Surcador seran alquilados
3.411.8 QOTROS

Una pequefia oficina en Guayaquil: la cual sera alquilada y que
constara con:

& Tres computadoras
& Cuatro Escritorios

& Muebles y Enseres
i

Un dispensador de Agua
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3.412 ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA

CUADRO 21
LA ESPERANZA
GERENTE GENERAL
CONTADOR i
CPA
[ I
GERENTE DE FRODUCCION GEFENTE DE VENTAS
ING. AGRONOMO ING. COMERCIO EXTEROR
[ 1
CHOFER DRNALEROS | | BODEGUERD | | RECEFCIONISTA

Elaborado: Los Autores

Basicamente la administracion implica el desarrollo de las funciones y
actividades de los administradores en pro del proyecto. Dentro de estas
funciones se considera contar con un Gerente General que es el
Representante Legal de “ LA ESPERANZA” y como tal es la persona
a cargo del proyecto en todos sus aspectos y el cual traza las
directrices basicas dentro de la organizacién.

Para cumplir con las diferentes actividades que demanda el proyecto
cuenta con Gerentes de area, los cuales cumplen con la funcién de
dirigir los aspectos operativos de sus respectivas areas asignadas.
Bajo este nivel de direccion las areas de trabajo son las siguientes:
Produccién y Ventas locales o externas.
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Como es de esperar el area de produccién estaré a cargo del Ingeniero
Agronomo quien es el responsable de la plantacion en si.

Como es normal en toda empresa, el Gerente General junto con el
contador prepararan los estados financieros requeridos por la ley.
Estos informes junto con estadisticas realizadas, son herramientas

indispensables para la gerencia para un adecuado control de costos.

La comercializacion del producto estard a cargo de un gerente de
Ventas que es un Ingeniero con especializacion Comercio Exterior. Su
mision es la de colocar el producto en el exterior, para lo cual, tiene que
monitorear permanentemente los mercados internacionales en pro de
las mejores oportunidades para la venta. Ademas de los mercados
internacionales, los locales también.

Otra de las importantes funciones de esta area es la promocion de este
producto, ya que nuestro pais no cuenta con la tradicion que cuentan
otros paises como productores del coco a través de la creacién de una
pagina web bien dotada de toda la informacién de la empresa y el
producto.

Ademas hay que dar a conocer al mundo la calidad y la consistencia
del coco producido en el Ecuador. En este sentido, hay que hacer
presencia en las diferentes ferias y exposiciones donde pueda tener
cabida este producto, adicionalmente tener un permanente contacto y
relacion con instituciones de promocién como lo son la CORPE! Y
FEDEXPOR.
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Como es de notar el area de Ventas debe tener un fuerte enfoque
hacia el comercio internacional. Pero el proyecto también contempla la
distribucion del coco a nivel local con la misma calidad y sabor para
brindar al mercado interno un producto de excelente calidad a un precio
atractivo para el consumidor nacional.

CIB-ESPOL
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CAPITULO 4

CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
EMPRESA

4.1 ASPECTOS LEGALES

Para la constitucion de la empresa se formara una compaiiia anénima®’
la misma que debera cumplir con los requisitos legales estipulados con
la ley. Estos requisitos son:

A. Minimo 2 personas para su constitucion, legalmente capaces
con consentimiento libre y espontaneo.

B. USD 800,00 para capital minimo requerido, que debe ser
integrado en un 25% en una cuenta de integracion de capital
(banco), y el 75% se lo podra pagar a dos afios.

2 http:/ / www .globalworidsa.com/form_companias.htm
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El capital se divide en acciones, que son titulos negociables en
el mercado, sin que pueda establecerse limitacion alguna a este

respecto.

La responsabilidad de los accionistas es limitada.

Actuan bajo una denominacion objetiva que constituye su
propiedad.

Se administra por mandatario, con mandato revocable en
cualquier momento.

CIB-ESPOL

Abrir una cuenta de integracién con el 25% del capital social en un

Banco si las aportaciones son en efectivo, el saldo puede ser pagado

hasta en 2 anos.

A.

B.

Elaboracion de la minuta de constitucion de la compaiiia.

Presentacion ante la Superintendencia de Compaiiias, para la
formulacion de observaciones de la minuta de la escritura
publica, que contenga el contrato constitutivo, el estatuto social y
la integracion de capital.

Afiliacion a la camara de la produccién que corresponda al
objetivo social.

Otorgamiento de la escritura publica de constitucién por el
notario.

Solicitud de aprobacién de la constitucion de la compafia,
dirigida al Superintendente de Compafias.

Aprobacién, mediante  resolucién  expedida por la
Superintendencia

Protocolizacién de la resolucion aprobatoria
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H. Publicacién en prensa la escritura y de la razén de la aprobacion

I Inscripcion en el Registro Mercantil, en el registro de sociedades
de la Superintendencia y en el R.U.C.

i Designacion de los administradores de la compafiia por la Junta
General.
K. Inscripcién en el registro Mercantil del nombramiento de los

administradores

4.2 F.O0.D.A

Se presentan las “Fortalezas”, “Oportunidades”, “Debilidades” y
Amenazas del proyecto, con el fin de que la empresa trate de
aprovechar y potenciar las fortalezas y las oportunidades, al mismo
tiempo que trate de corregir o reducir los riesgos que conllevan las
debilidades y amenazas.

4.2.1 FORTALEZAS

& La variedad Manila (enana), es resistente al amarillamiento
letal (enfermedad tipica del cocotero).

& El clima del pais es 6ptimo para su produccion dado que las
condiciones climaticas del Ecuador son muy favorables para
este tipo de cultivo y esto evita incurrir en diversos costos (por
ejemplo: irrigacion).
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4.2.2

CIB-ESPOL
El cocotero tiene un alto valor nutricional en comparacion con

otros frutos tropicales.

El producto da origen a una amplia gama de derivados (agua,
leche, aceites, harina, etc.) los cuales tienen una gran
aceptacion en mercados internacionales.

El producto tiene un alto poder de conservacion lo que permite
que pueda ser almacenado en bodegas y exportario cuando se
tengan las mejores condiciones de mercado.

La ubicacién del proyecto da la ventaja de estar cerca del
puerto de Esmeraldas lo cual implica reduccién de gasto de
transporte

OPORTUNIDADES

El desarrolio es en un mercado no explotado y que
experimentara un crecimiento a lo largo de los afios a nivel
nacional e internacional haciendo que el valor de exportacién
de productos no tradicionales aumente.

Con las condiciones 6ptimas y junto a los reducidos gastos
(terreno y mano de obra barata) se obtiene un producto capaz

de competir con otros mercados (Filipinas e Indonesia).
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b Los precios internacionales son estables. Es decir se minimiza
el riesgo por variacion de precio.

& Como este tipo de industria esta en crecimiento, con la union
de varios agricultores se puede crear una asociacion, por
medio de la cual se pueden obtener muchos beneficios tanto
en el aspecto técnico como de comercializacion.

4.2.3 DEBILIDADES

i:i El cultivo del cocotero, al ser un cultivo perenne requiere de 3
anos para comenzar a producir, es decir, durante los primeros
tres afos el proyecto experimentara pérdidas.

& Poca experiencia en la produccion de este nuevo producto.

& El poco apoyo que el sector financiero brinda para la
implementacion de proyectos agricolas.

5:' Al ser un proyecto nuevo, se tendra que ganar participacion en
el mercado tanto a nivel nacional como internacional.

4.2.4 AMENAZAS

el  La posible ocurrencia del Fenémeno del Nifio en los proximos
afos durante la vida util del proyecto.
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& Enfermedades y plagas las cuales podrian causar efectos
nocivos y fatales tanto a la produccién como a la planta sino se
tiene el cuidado que requiere la variedad Manila (enana).

& El inestable ambiente macroeconémico en el cual se
desarrollara.

4.2.5 ESTRATEGIAS

med Establecer alianzas con otros productores o exportadores, con
el fin de tener un mayor volumen del producto y asi mejorar el
poder de negociacion en la cadena de distribucién.

i Evaluar la factibilidad técnica y econdémica para la produccion
de los derivados mas demandados como el agua de coco y el
aceite de coco.

& Un factor importante para establecerse en el ambito
internacional sera la creacion de una pagina web en la que

conste:

o Informacion de la empresa

o Descripcién del producto

o Presentaciones para exportar
o Precios

o Plazos de entrega
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Esta pagina debera estar inscrita en los buscadores mas
conocidos para asi poder incrementar el nimero de visitas.
Esto ayudara a concretar negocios de forma rapida y directa,
asi como atender agilmente requerimientos de servicio o

posventa.

Las ferias y exhibiciones seran una gran herramienta de
promocion, que obtendran una ventaja sobre las ofras
herramientas de utilizar los cinco sentidos para la promocién de
los productos. En ellas se puede analizar, tocar, saborear, oler
asi como probar las reacciones del mercado frente a nuevos
productos. También es una arma valiosa de comunicacion, la
cual ayuda a llegar de una manera eficaz y eficiente al cliente
potencial por medio del contacto directo.

El acceso a las diferentes ferias internacionales se lo obtendra
a través de la Corporaciéon de Promocién de Exportaciones e
Inversiones (CORPEI), la cual planifica cada afio la
participacidon en dichas ferias, en un stand conjunto o
pabellones nacionales, lo que proporciona una gran ventaja
con relacion a una participacion individual.
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4.3 COMERCIALIZACION

Una de las partes mas importantes en el proyecto es la
Comercializacion, es decir, la forma en como se va vender el producto.
Como se menciona anteriormente, se destinara el 15% de la
produccion total al mercado nacional y el 85% al mercado internacional.

4.3.1 COMERCIALIZACION LOCAL

[ LA ESPERANZA [MAYORISTA J MINORISTAH CONSUMIDOR ]
}——-b —>| FINAL

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4

ETAPA 1. - Aqui se ubica el proyecto, el cual estd destinado a la
produccion y comercializacion del Coco. Aqui se vendera el producto a
los mayoristas.

ETAPA 2. - Los mayoristas llegaran con sus camiones desde las
grandes ciudades como Guayaquil hasta las instalaciones para la
adquisicion del producto, y éste a su vez sera distribuido a las mismas
ciudades.

ETAPA 3. - Los minoristas seran los que distribuyan el producto a
nivel nacional directamente al consumidor final. Estos adquiriran el
producto a los mayoristas.

ETAPA 4. - Aqui el consumidor final disfrutara del producto después
de haber recorrido todo el canal de comercializacion.
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El utilizar este tipo de canal, significa que se cede parte del control
sobre como se venden los productos y a quién se venden.

VENTAJAS

* Los intermediarios son mas eficientes dado que éstos llevan los

bienes a los mercados meta.

e Los intermediarios, por sus contactos, experiencias,
especializacion y grado de maniobras suelen ofrecer a la
empresa mas de lo que ésta puede lograr por cuenta propia.

o Al tener intermediarios, se esta evitando el costo de
almacenamiento dado que este costo lo asumirdn estos
intermediarios

4.3.2 SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Existen métodos tradicionales para el mercado de los frutos tropicales,
los cuales dependen fundamentalmente de la seguridad y confianza
mutua entre los importadores y agentes brokers con los exportadores
de los paises proveedores.

Los agentes brokers son compariias independientes, que comercian y
establecen negocios sobre las instrucciones de sus directores,
actuando como intermediarios entre compradores y vendedores pero
no compran y venden sobre sus propias cuentas.
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Toda persona que quiere incursionar en este mercado debe escoger un

agente o importador, antes de ponerse en contacto directo con los
empacadores de frutos tropicales; ya que éstos ultimos se niegan a
importar directamente de los paises productores por dos razones:

e Sostienen que los importadores y agentes se encuentran en
mejor situacion que los exportadores para ofrecer la calidad
requerida a precios competitivos y lo que es mas importante a
corto plazo para su entrega.

ead De surgir cualquier controversia acerca de la calidad les resulta
mas facil tratar con el abastecedor local.

Cabe indicar que el gran problema del productor ecuatoriano se
encuentra en su sistema de comercializacion, dado que siempre han
estado ligados a la utilizaciéon de intermediarios quienes comercializan
en otros paises y estos a su vez los exportan.

A nivel mundial, se identifican como principales compradores a Estados
Unidos, Alemania, Francia y el Reino Unido. Los Paises Bajos también
deben incluirse en esta categoria, ya que desempeiian un papel
importante como centro de comercio.

Los mercados mas importantes para todas las frutas tropicales son el
Reino Unido, Alemania, seguidos del Japon y los Paises Bajos.
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Los consumidores de paises europeos tienen una larga tradicién en lo
que se refiere al consumo de frutas secas y deshidratadas, tanto
templadas como subtropicales.

Los principales mercados a los cuales se destinara la produccion
seran: NORTEAMERICANO como EE.UU Y CANADA, ASIATICO
como CHINA Y EMIRATOS ARABES UNIDOS; EUROPEO como
PAISES BAJOS, ITALIA, REINO UNIDO, ALEMANIA, FRANCIA
ESPANA, FEDERACION RUSIA y AUSTRALIA.

A continuacion, se analizara algunas barreras y restricciones de dichos
mercados.

4.3.2.1 JAPON”
4.3.2.1.1 BARRERAS

Aplica restricciones de caracter sanitario a la entrada de frutas,
vegetales y productos horticolas frescos como tomates, papas y
ciruelas para prevenir la entrada de enfermedades de estas plantas.

El uso de quimicos y otros aditivos en alimentos y cosméticos es
severamente restringido por las regulaciones. Entre los items
restringidos se incluyen ciertos tipos de productos agricolas y carnes,
especies en peligro, productos tales como marfil, partes de animales,
pieles prohibidas en convenios internacionales y otros.

2 hitp:/iwww carcecaribe.org.co/asia.htm
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4.3.2.1.2 RESTRICCIONES

Los productos importados son examinados y no pueden ser vendidos
en Japon sin una certificacion de cumplimiento con las normas
requeridas, algunas de las cuales son obligatorias y otras voluntarias.
Entre las principales leyes se encuentran:

Ley de Control de Instrumentos y Material Eléctrico, Ley sobre
Seguridad en Productos de Consumo, Ley sobre Medidas, Ley de
Conservacion de Recursos Pesqueros, Ley sobre Plan de Cuarentena,
Ley para el Control de Enfermedades Infecciosas en Animales
Domeésticos o productos derivados, Convencién sobre Comercio
Internacional de Especies de Fauna y Flora en vias de Extincion
(CITES), Ley sobre Sanidad en Licores, Ley de Monopolio de
Alcoholes, Ley de Sanidad Alimentaria, Ley de Asuntos Farmaceéuticos,
Ley para el Control de Sustancias Venenosas y dafinas, Ley de
Fertilizantes.

Las normas "voluntarias”, Japan Industrial Standards (marca JIS), se
aplican a mas de 1.000 productos industriales y son aproximadamente
8.500 normas diferentes. Las normas JAS - Japan Agricultural
Standars, son otras reglamentaciones voluntarias ampliamente usadas
para regular calidad de productos y etiquetas de marca, se aplica a
bebidas, alimentos procesados, productos forestales, mercancias
agricolas, materiales crudos de la industria pesquera y forestal. Japon
aplica a los productos importados un 5% sobre valor CIF mas el
impuesto de importacion, como Impuesto General al Consumo,
pagadero al momento de la nacionalizacion.
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4.3.2.1.3 ACUERDOS VIGENTES

S.G.P.** Japén - Colombia

43.2.2 ESTAD IDOS*
4.3.2.2.1 NORMAS TECNICAS

Las importaciones deben cumplir con normas técnicas voluntarias
desarrolladas por la industria doméstica.

Existen normas técnicas generales publicadas por el Code of Federal
Regulations.

Productos que se excluyen de la Ley son:

Lista I: Productos excluidos de la franquicia aduanera.

La mayoria de los textiles y confecciones; atin enlatado; petroleo y sus
derivados, calzado con excepcién de articulos desechables y partes
para calzado, algunos guantes de piel, de caucho y de plastico;
equipaje, carteras y otros productos de cuero sin curar; algunas
prendas de cuero; relojes y piezas de relojeria y ron y tafia.

Lista 1l: Productos con ciertas subcategorias elegibles para acceso de
franquicia.

Shhmn Generalizado de Preferencias
hup Iwww carcecaribe.org.co/usa.htm
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Bajo el ATPA, los productos textiles fabricados de combinaciones de
fibras de seda o vegetales, excepto algodén, podran ingresar sin pago
de arancel.

Lista Ill: Productos sujetos a una reduccién aduanera.

Productos tales como pieles sin curtir, prendas de cuero y guantes de
trabajo, tendran una reduccién de un 20%, progresiva durante 5 afios a
partir de 1991, pero no puede exceder de 2.5% para cada producto.

Los textiles y confecciones en su mayoria se encuentran excluidos de

la franquicia aduanera establecida en el ATPA.

4.3.2.2.2 RESTRICCIONES

Agricola y Agroindustrial:

CIB-ESPOL

Las exportaciones de atun con destino Estados Unidos, tienen
embargo. El Atun enlatado esta excluido de la franquicia aduanera
establecida en el ATPA, al igual que el ron.

Los productos deben cumplir requerimientos de la U.S. Food and Drug
Administration (FDA) en cuanto a pureza, identidad, fabricacion y
otras normas establecidas.
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Sector Manufacturas e Insumos:

Los productos del sector quimico, farmacéutico y cosmetico, asi como
plastico y caucho deben cumplir los requerimientos de Food and Drug
Administration (FDA); con la U.S. Federal Trade Commission (FTC) y
Consumer Product Safety Commission (CPSC) sobre normas de
seguridad; con el U.S. Department of Agriculture (USDA) por
requerimientos para productos bioldégicos para uso veterinario; con la
Environmental Protection Agency (EPA) sobre regulacion de pesticidas,
control de sustancias toxicas, con U.S. Department of Transportation
(DOT) que regula el transporte de sustancias peligrosas y con U.S.
Public Health Service Centers for Disease Control (CDC) para el control
de importaciones de virus, sueros, toxinas y productos analogos para
tratamiento de animales.

Cueros y Articulos de cueros:

Las exportaciones de éstos productos estan sujetas a control por parte
del Departamento de Agricultura de Estados Unidos quién regula e
inspecciona la importacion de los productos.

4.3.2.2.3 Acuerdos Vigentes

Area Libre Comercio de Las Américas (A.L.C.A)
Sistema General de Preferencias (S.G.P)

Estados Unidos y Colombia (E.U -C.)
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4.3.2.3 EUROPA®

O G N O G S

Alemania
Espafia
Francia
Holanda

Italia

Portugal

CIB-EBPOL

Reino Unido

Estos paises tienen las siguiente barreras, restricciones y Acuerdos

Vigentes.

4.3.2.3.1 BARRERAS

Existen reglamentaciones en el area de seguridad, salud, calidad y

medio ambiente. Dentro de éstas se encuentran:

1)
2)
3)
a)

5)

La Marca de la CE

La Responsabilidad del producto

ISO 9000

Reglamentacion relativa al Medio Ambiente y

Etiquetado de Comercio Justo.

- http:/iwww.carcecaribe.org.co/europa.htm
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4.3.2.3.2 MEDIDAS ANTI-DUMPING

Existen los gravamenes Anti-dumping aplicados a productos
importados. Todos los productos vendidos en la Unién Europea estan
sujetos a la aplicacion del Impuesto de Valor Afiadido (IVA), cuyo nivel
es bajo para productos de alta necesidad y alto para articulos de lujo.
La tasa del IVA acordada en promedio es 15%.

Productos Industriales:

Sistema Generalizado de Preferencias - SGP:

Los aranceles preferenciales para productos industriales de paises en
desarrollo, Arancel Aduanero Comun (AAC), el arancel promedio quedd
en 3.8%, sin restricciones cuantitativas. Para los paises beneficiarios
del SGP Andino hay exencion total de aranceles para los productos
industriales.

4.3.2.3.3 NORMAS TECNICAS:

Se aplican los siguientes controles:

Control de Calidad a la Importacion (CONCAL), Inspeccién Sanitaria de
Importacion (SANIM), Inspeccion Fitosanitaria (FITIN), Inspeccion
Veterinaria de Importacion (VETER), (CITES) Convencién Internacional
qgue regula el comercio de Especies de Flora y Fauna en vias de
Extincién.
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Las Licencias de Importacién serén exigidas para productos sensibles y
estratégicos como textiles (normas del Acuerdo Multifibras- AMF),
productos de acero, carbon y carbdn coque y armas.

4.3.2.3.4 ACUERDOS VIGENTES”

Alemania SGPA " Unién Europea
Espafia ALCA'
Francia S.G.P * E.U-Colombia
Holanda SGPA " Unién Europea
Italia SGPA ' Unién Europea
Portugal SGPA ' Unién Europea

| Reino Unido SGPA ' Unién Europea

4.3.2.4 RUSIA®

Desde 1996, los impuestos de importacion rusos han sido promediados
en 14%. Ademas de las tarifas hay dos tipos de recargos a las
importaciones:

» Elimpuesto al valor agregado (IVA)

* Elimpuesto al consumo.

El IVA es del 20% en general y 10% para alimentos, aplicable sobre el
valor de importacién mas el impuesto al consumo.

2 1 SGPA = Sistema Generalizado de Preferencias de la Unién Europea

2: SGP = Sistema Generalizado de Preferencias

= hitp://www.carcecaribe.org.coleuropa.htm
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El impuesto al consumo se aplica a bienes de lujo, alcohol, cigarrillos y
autos y varia entre el 20 y el 570% sobre el precio base.

Los productos importados estan sujetos ademas a una tasa por
servicios de aduanas del 0.05% del valor de aduanas, del cual el 0.1%
se paga en rublos y el 0.05% adicional pagable en moneda extranjera.

Los importadores deben diligenciar la declaracion de aduanas rusa
para todos los items importados.

Muchos productos importados requieren de un certificado de
conformidad expedido por el Comité de Normas del Estado Ruso, el
cual certifica que los productos cumplen las normas 1ISO-9000.

Ademas hay normas especificas aplicables a ciertos productos como
alimentos (Ministerio de Agricultura), Ministerio de Salud (aparatos
medicos y farmacéuticos), Comité de Comunicaciones (equipo y
servicios) y el Inspector estatal de mineria (equipo para industrias de
mineria, petrdleo y gas).

El Certificado Sanitario es requerido para productos agricolas (ganado,
came, material vegetal, frutas frescas y vegetales, sustancias
biolégicas, etc.
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4.3.2.4.1 ACUERDOS VIGENTES

SGP?* Colombia - Rusia

4.4 PASOS PARA EXPORTAR~

Una vez finiquitado el contrato de venta al extranjero, el producto es
conducido al Puerto Maritimo de Esmeraldas para su exportacion. Este
traslado se realiza en un camién hasta la Aduana, alli se tienen que
realizar los tramites de exportacion.

4.41 ¢ QUE DOCUMENTOS NECESITO?

Los documentos necesarios para obtener la calidad de exportador son:

TARJETA DE IDENTIFICACION DEL EXPORTADOR

Esta se la solicita en el departamento de comercio exterior de un banco
corresponsal del Banco Central. Ademas se adjuntara la siguiente
documentacion:

= Copia del RUC (Registro Unico de Contribuyente)
» Copia de la constitucion de la compaiiia.

» Comunicacion suscrita por el representante legal que conste:

5 2. SGP= Sistema Generalizado de Preferencias
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o Direccion domiciliaria
o Numero telefénico

o Nombres y apellidos de personas autorizadas para firmar
las declaraciones de exportaciones y sus numeros de
cédula.

o Copia del nombramiento y de cédulas de identidad.

4.4.2 ;DONDE Y COMO ENTREGAR LA MERCADERIA?,
¢ QUE COSTOS DEBO CUBRIR?

INCOTERM

Al realizar negocios internacionales, las condiciones de entrega y pago
de la mercaderia deben definirse en el contrato de compra- venta;
preferiblemente seleccionando un INCOTERM de la camara de
comercio internacional.

Los INCOTERM son reglas internacionales para la interpretacién de los
términos comerciales, su aplicacion es basica para realizar negocios de
compra- venta internacional en los que no se produzcan mal
entendidos y posteriores litigios.

Sin embargo, su uso no debe excluir la insercién de otros términos
contractuales necesarios que deben especificarse en el contrato de
compra — venta.

3% Libro: ¢C6mo Exportar?, Serie: CULTURA EXPORTADORA No.1 - C.O.R.P.E.I
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Cada INCOTERM establece claramente cuales son las obligaciones y
derechos del comprador y vendedor. Para resolver cualquier problema
de interpretacion se deberd recurrir al Manual de la Camara de
Comercio Internacional.

Los INCOTERM se aplican a la compra — venta de mercancia tangibles
y solo se refiere a la relacion de compradores y vendedores dentro de
un contrato de compra — venta, no se refieren a los contratos de
transporte, seguros o financiamiento.

El INCOTERM seleccionado sera el grupo F, el cual se significa F.O.B.
(Free on Board), en la cual se debera entregar la mercancia
sobrepasando la borda del buque en el puerto acordado.

4.4.3 CONTRATO

Cada contrato variard en nimero de cldusulas, segun el acuerdo de
voluntades que lo conforman; pero alli deben constar las obligaciones
y derechos de las partes. Se recomienda hacerlo por escrito.

El texto Unico del convenio se impondra tanto al comprador como al
vendedor. Otros contratos que deberian ejecutarse son los de servicio
0 seguro con la companfia transportista, un contrato de servicio con la

aseguradora, un contrato de servicio con el agente aduanero.

CIB-ESPOL
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MODELO DE CONTRATO-TIPO: CONTENIDO
PREAMBULO

. Personas contratantes, poderes, definiciones, etc.

CONDICIONES DEL CONTRATO

. Objeto del contrato: naturaleza, descripcién cualitativa y
cuantitativa.

. Vigencia

OBLIGACION DEL VENDEDOR

Entrega de la mercancia: fecha, transporte, embalaje, certificados
diversos, plazos, fecha de comienzo del plazo. El plazo de
entrega comienza en la fecha de la firma del contrato y puede ser
inalterable, variable o indicativa.

. Reserva de dominio
- Control de conformidad: muestras, modalidades

. (Clausulas desperfectos de la garantia) - Reclamaciones,
reparaciones

e Instruccion sobre utilizacién —planos, manuales

139



LA ESPERANZA C C

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

OBLIGACIONES DEL COMPRADOR

—

. Modalidades de pago, términos de pago, lugar de pago.
e  Crédito otorgado.

. Garantia diversa.

TRASPASO DE RIESGO Y DE LA PROPIEDAD

. Traspaso de riesgo. Modalidad de entrega(seleccion de
INCOTERM), fuerza mayor (“Todo suceso con caracter
imprevisible y/o insostenible”. El contrato debe especificar la lista
de ellos, las pruebas que cada parte debe presentar, las
modalidades de notificacién y los efectos: postergacion del plazo
de entrega o anulacién del contrato).

Traspaso de la propiedad

SERVICIO POSTVENTA

*  Garantia. Reparacion y Mantenimiento.

PRECIOS Y MODALIDADES DE PAGO

Precio. Pormenores de las prestaciones comprendidas

Monedas convertibles. Monedas de pago

Revision de precio.

Garantia de pago.
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ARBITRAJE

* Arbitraje, Tribunal Competente. Organos, decisiones. Son causa

de litigio el incumplimiento del vendedor(de entregar, de enviar los
documentos, mal embalaje, mal transporte, mal seguro) o del
comprador(negativa de pagar total o parcialmente, negativa para
recoger la mercaderia). Se debera incluir una clausula de recurso
para el arbitraje de la Camara de Comercio Internacional. E! lugar
del arbitraje y la legislaciéon aplicable deben ser cuidadosamente
preciados.

OTRAS CLAUSULAS

. Secreto profesional
. Propiedad industrial
* |dioma del contrato
¢  Derecho del contrato
e  Eleccién del domicilio

. Fecha y firmas autentificadas

ANEXOS

Anexos que forman parte integrante del contrato.

Cuando se trata de operaciones comerciales repetitivas, no es
necesario realizar un contrato tan completo, pero al menos estos
documentos deben contener:
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*  Descripcion de la mercancia, calidad y cantidad.
¢« Referencia a normas internacionales.

e  Descripcion del embalaje y del mercado.
. Modo de transporte.

. Fecha de entrega.

*  Control de conformidad.

e  Garantia de la mercancia.

e Instrucciones de utilizacion.

. INCOTERM convenido.

. Precio.

. Moneda de pago.

. Condiciones y lugar de pago.

e  Sistemas de pago.

-

4.4.4 GARANTIA QUE PUEDE EXIGIR EL COMPRADOR

cumpla con su oferta y condiciones.

De Reembolsos: Permite al comprador recuperar los
anticipados si el vendedor no cumple el contrato.

De Licitacién: Para que la empresa oferente y seleccionada

abonos
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e Para Grandes Proyectos: En el marco de instalacion de una
fabrica, ejecucion de obras de construccion. La garantia respalda
a los banqueros para que le sean reintegrados los avances
otorgados localmente.

4.4.5 FORMA DE VENTA

El producto seréd vendido a los diversos paises demandantes
potenciales mediante “Carta de Crédito”, por ser el medio de pago mas
usado en el ambito internacional.

4.4.6 EMBALAJE

CIB-ESPOL

El embalaje es la protecciéon del producto durante el transporte. No
debe ser ni muy pesado ni muy voluminoso, lo que tiene por efecto
aumentar el costo de transporte y de manipuleo; ni muy ligero, lo que
da como resultado la disminucién de la seguridad.

Por lo tanto el producto sera transportado en contenedores.

4.4.7 SEGURO DE TRANSPORTE

Se gestionara la separacion de cupo en el medio de transporte y se
acordara el seguro de transporte.

El GATT recomienda asegurar la mercaderia por 10 o 20% mas del
valor de la misma, la cual se aplicara en el proyecto.
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La duracién del seguro de transporte variara segun el medio. En este
caso sera maritimo, por lo tanto la garantia vencera en 60 dias
después del descargue del buque y solo se podra prolongar la
cobertura del seguro de transporte, pagando una sobre prima.

4.4.8 TRAMITES DE EXPORTACION

. FUE.- Esta se adquiere en la ventanilla de comercio exterior de
un banco corresponsal del banco central. Tiene una fecha de
duracién de 30 dias a partir de la fecha de aprobacion del banco

corresponsal.

e FACTURA COMERCIAL Y LISTA DE BULTOS.- Se debe
elaborar una factura comercial que comprenda una laboral y cinco
copias. La factura debe contener:

& Numero de formulario unico de exportacién (FUE)

_y Sub-partida arancelaria del producto CAB-ESrOL

& Descripcion de mercaderia, cantidad, peso, valor unitario y
valor total de la factura.

& Forma de pago

& Informacién del comprador (nombre y direccion)

Las partidas arancelarias Nandinas con la que se exporta el coco son
las siguientes:
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COCOos 0801.11.0000
COCOS SECOS 0801.19.0000
COPRA 1203.00.0000

En la practica, para el tramite del FUE se suele elaborar una factura
comercial provisional y una factura comercial definitiva después del
embarque.

La lista de bultos no tiene caracter obligatorio, pero constituye una
ayuda para el inventario del producto de exportacién. Es una lista
detallada de lo que contiene cada saco de yute, numerandolos.

Luego de elaborada la factura comercial con las cinco copias, se
presenta junto con el FUE en el banco corresponsal para la obtencion
del visto bueno.

4.4.9 TRAMITES ADUANEROS

. DECLARACION ADUANERA.- Es la presentacién ante la aduana
de los siguientes documentos:

sy FUE aprobado
Factura comercial
Autorizaciones previas

Certificado de Inspeccion

LR

Otros requisitos Exigibles.
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Estos documentos deben ser presentados en un plazo no mayor a 30
dias para que la aduana pueda aceptar la declaracién y realizar el
despacho de las mercancias.

Las exportaciones que se realizan por puerto tienen que pagar tasas en
la Autoridad Portuaria y de alli pasan a la compafia Naviera.

4410 OTROS TRAMITES

Habiéndose realizado el despacho del coco, se debera confrontar en la
Aduana el Documento de Embarque (Guia Maritima o Bill of Lading,
B/L) y las cantidades embarcadas.

« DOCUMENTOS DE TRANSPORTE.- En este caso se exportara
Via Maritima, entonces se requerira del conocimiento de
embarque maritimo o B/L (BILL OF LADING).

4.4.11 INGRESO DE DIVISAS

Se esta obligado a ingresar al pais las divisas provenientes de estas
exportaciones, por el valor F.O.B mediante depdsito en cuentas
corrientes, de ahorros 0 de inversién a su nombre, en los Bancos y
Sociedades Financieras autorizadas por la Superintendencia de
Bancos a operar en el pais, sean o0 no corresponsales del Banco
Central. Las divisas pueden ingresarse antes o después del embarque
de las mercaderias, debiendose especificar en el FUE.
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JUSTIFICACION DE DIVISAS

Justificacion del cumplimiento de la obligacion de ingreso de divisas:

A) En el caso de las divisas depositadas antes del embarque del

producto, se entregara los comprobantes de depdsitos a los bancos

0 sociedades financieras, previo a dicho embarque. Para la

aplicacion de las divisas asi depositadas, debera hacer constar en

cada Formulario Unico de Exportacién y en cada factura comercial,

al momento de la declaracion aduanera, el numero de los

comprobantes y los valores que se aplican a la respectiva

exportacion.

B) En el caso de las divisas depositadas después del embarque del

coco, se debera entregar a los Bancos o Sociedades Financieras,

dentro del plazo que tiene para ingresar las divisas, los

comprobantes de deposito y una carta instructiva que contendra al

numero de los comprobantes y de los Formularios Unicos de

Exportacion a los cuales deberan aplicarse dichas ventas, asi como

los valores correspondientes a cada exportacién.

DECLARACION - CUPON CUOTA REDIMIBLE, CORPEI

En el momento de la venta de divisas, se debera efectuar también el

pago de la cuota redimible de la CORPE!. La Ley de Comercio Exterior

e Inversiones, LEXI, determina en el literal e) del articulo 22 el valor de

las cuotas redimibles:
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“Las cuotas redimibles del 1.5 por mil (uno punto cinco por mil) sobre el
valor FOB de las exportaciones del sector privado; excepto aquellas de
US$ 3.333,00 (tres mil trescientos treinta y tres délares de los Estados
Unidos de América) o menores, las cuales deberan aportar US$ 5,00
(cinco ddlares); 0.50 por mil del valor FOB de las exportaciones de
petroleo y sus derivados, y del 0.25 por mil sobre el valor FOB de toda
la importacion, excepto aquellas menores a US$ 20.000, las cuales
deberan aportar US$ 5,00.”

Cuando las contribuciones totalizan un minimo de 500 USD, generan
un Certificado de Aportacién CORPEI, por su valor nominal en ddlares
y redimible a partir de los 10 afios; sin reconocer intereses y
garantizados por un fondo patrimonial creado para el efecto, se puede
endosar los certificados o utilizarlos para el pago de servicios que la
CORPEI realice a favor del proyecto.

4.4.12 TRAMITES OBLIGATORIOS: AUTORIZACIONES
PREVIAS

Como el producto es un fruto, el organismo encargado para dar
autorizaciones previas a la exportacion, es el Ministerio de Agricultura o
el Ministerio de Comercio, Industrializacién y Pesca (MCIP).

4.4.13 REQUERIMIENTOS SANITARIOS

Para exportar frutas y hortalizas frescas se requiere un certificado
sanitario expedido por el Instituto Nacional de Higiene “‘Leopoldo
lzquieta Pérez”
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REQUISITOS PARA OBTENER UN REGISTRQO SANITARIO

. Solicitud por cada producto sujeto a registro sanitario, con la
siguiente informacién: nombre completo del producto, marca
comercial especifica, lote, fecha de elaboracion. Tiempo maximo de
consumo, formula de composicidon cuali-cuantitativa, condiciones de
conservacion, contenido en unidades del sistema internacional,
forma de presentacion, envase y material de envase, nombre del
fabricante, nombre o razén social del solicitante del registro.

Debe adjuntarse a la solicitud: Férmula completa cuali -
cuantitativa incluyendo aditivos de las proporciones usadas, formula
analizada previamente por un laboratorio analizado. Permiso de
funcionamiento actualizado, otorgado por la autoridad de salud
competente.

. Certificado otorgado por la autoridad de salud competente de que el
establecimiento reune las disponibilidades técnicas para fabricar el
producto.

. Documento que prueben la constitucidn, existencia y representacion
de la entidad solicitante.

. Interpretacion del codigo de lote

. Certificado de analisis de control de calidad del lote del producto en

tramite.

. Especificaciones quimicas del material utilizado en la manufactura
del envase del producto.

. Informacion técnica relacionada con el proceso de elaboracion y
descripcion del equipo utilizado.

. Proyecto de rdtulo o etiqueta.
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9. Tres muestras de productos envasados en su presentacion final y
pertenecientes al mismo lote.

10.Cheque certificado a la orden del instituto nacional de higiene. Todo
certificado emitido en el exterior, debera ser legalizado por el consul
de Ecuador en el pais e origen y la cancilleria si el caso lo requiere.

. ROTULO O ETIQUETA

El material de envasado deberé llevar un rétulo visible, impreso o
adherido con caracteres legibles o indelebles en castellano y llevara la
informacién minima siguiente:

* Nombre del producto

= Marca comercial

= |dentificacion de lote

CIB-ESPOL

= Razodn social de la empresa

* Contenido neto en unidades del sistema internacional
* Indicar si se trata de un elemento artificial

= Numero de registro sanitario

* Fecha de elaboracion y tiempo maximo de consumo

= Lista de ingredientes

= Forma de conservacion

* Precio de venta al publico

= Ciudad y pais de origen

* Otros que la autoridad de salud estime convenientes
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« INSTRUCTIVO

1. Los datos de salud deben concordar con los de las etiquetas y
documentos adjuntos.

2. Etiquetas de los productos que solicitan inscripcion puede o no
estar impresos.

3. El régimen sanitario tendra una vigencia de 7 afios

Para la exportacion de coco, se usaran sacos de yute. El contenido de
dichos sacos puede variar entre 30, 40 o 50 kilos.
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CAPITULO 5
ESTUDIO FINANCIER

La parte de analisis financiero pretende determinar cual es el monto de
los recursos econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto,
cual sera el costo total de la operacién de la planta, asi como otra serie
de indicadores como base para la parte final y definitiva del proyecto,
que es la Evaluacién Financiera.

51 ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: TCoco

DES&RIPCION: 10 —lllwé-(:téreas de cultivo de Coco
VIDA UTIL DEL PROYECTO: 01/01/2003 A 31/12/2013

FASE DE PRODUCCION: 01/01/2006 A 31/12/2013

TASA DE DESCUENTO: 19.238%
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5.2 INVERSIONES

5.2.1 ACTIVOS FlJOS

El proyecto requiere la inversion de activos fijos tanto para la etapa de
precosecha como en la postcosecha del coco. A continuacién
presentamos la descripcion de los activos conjuntamente con su costo
y su vida atil:

5.2.1.1 TERRENOS

CIB-ESPOL

El terreno a utilizar comprende 10 Has. , de las cuales 8.975 Has. netas
seran utilizadas para el cultivo y 1.025 Has. seran empleadas para
guardarrayas, caminos de acceso y obras civiles.

La zona que se ha cotizado se encuentra ubicada en La Concordia y
los costos de una hectarea fluctian entre USD $300 a USD $1500
dependiendo de la distancia del terreno a la via principal, es asi que el
valor del terreno es USD $1000 cada Ha. considerando que una parte
del lote tiene salida al carretero. Cabe indicar que por ser un cultivo de
ciclo largo es mas conveniente adquirir el terreno.

5.2.1.2 EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES

Entre las edificaciones y obras civiles estan:

& Cercas: Esta cerca servira para delimitar el terreno adquirido, el
costo de la cerca sera $8800 para la superficie de 10 Ha.
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Guardarrayas: Las guardarrayas comprenden caminos
lastrados que facilitan la movilizacion de vehiculos a la hacienda,
estard destinado 1800 metros para los caminos de acceso y el
costo total sera $5400 délares.

Oficina: Esta edificacion comprende de una casa con dos
plantas, la planta baja corresponde sala, recepcion con una
oficina donde estara el Ing. Agronomo y la planta alta sera
departamento con una habitacion, sala, comedor cocina y bafo.
Se ha calculado una construccion de 30 metros cuadrados con
un costo total de 23220 ddlares.

Baterias de bafio y Almacén de Insumos: En el Almacén de
Insumos se almacenara todos los productos necesarios para el
abono y la fertilizacidon. Estas edificaciones tendran una
superficie de 50 metros cuadrados con un costo total de 16.591
dolares.

Bodega Control Fitosanitario y de Maquinaria: la Bodega de
Maqguinaria es el lugar donde se almacena todas las
herramientas utilizadas en el Proyecto con un costo de $13.272
con una superficie de 40 metros cuadrados. Y Control
Fitosanitario es donde se almacena los Herbicidas y Plaguicidas.

Garitas de Guardiania: Se requieren de garitas, las mismas que
estaran ubicadas en lugares estratégicos. Son pequefas
construcciones de hormigén y zinc a un costo de 700 ddlares.
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ﬂ'. Centro de Procesamiento: Esta construccion se la requerira al
tercer afio tiempo en que los cocoteros comienzan a dar frutos
pues servira para la recepcion, seleccion, descascarado vy
empaque de la fruta. Se necesita de una sala amplia con mucha
ventilacién cuya construccion es de 245 metros cuadrados, el
costo es de 37.196 dblares.

Para mayor informacion sobre las edificaciones y obras civiles

consultar el anexo 4.1.

5.2.1.3 EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

CIB-ESPOL

& Vehiculos: Se requerira de dos vehiculos que seran de segunda
mano, uno de ellos sera utilizado para recolectar los cocos el
cual se comenzara a utilizar una vez que empiece la cosecha y
el otro vehiculo sera destinado para la comercializaciéon. El costo
estimado de estos sera de $8.200 cada uno.

& Herramientas: Entre estas herramientas estan: picos,
mangueras, tijeras podadoras, etc., que en conjunto suman
1.000 ddlares.

med Equipo de Fumigacion: Este equipo corresponde a dos
bombas de mochila de cinco galones cada una. Su valor es de
85 dolares cada una.
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b4 Chapeadora Mecanica: Este equipo sera utilizado para cortar
las malezas de la plantacién. Su costo es de $1.200.

& Banda Transportadora: Su valor es de 3.200 dolares.

5.2.1.4 OTROS EQUIPOS

CIB-ESPOL

Estos equipos no son parte de la produccion, sin embargo son
necesarios para el normal desenvolvimiento de la empresa.

med CoOmputadoras e Impresoras: Se necesitara cuatro
computadoras con sus respectivas impresoras las cuales se
utilizaran en el departamento de ventas, administracion vy
produccion. Todo el equipo tendra un costo de 3.400 dolares.

& Calculadora - Sumadora: Se necesitarén dos, con un valor total
de 180 ddlares.
g

hd Muebles y Enseres: Entre los muebles a utilizar estan
escritorios, muebles de recepcion y archivadores por un valor
total de $1.140.

& Ventiladores, Teléfonos- Faxes y Dispensador de Agua: todo
el equipo por un valor de $455.
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A continuacién se presenta un resumen en el siguiente cuadro:

CUADRO 22

e SRl %

TERRENO 10.000,00 10.000,00
OBRAS CIVILES 105.179,00
Cerca 15 8.800,00
Guardarayas 15 5.400,00
Oficina 15 23.220,00
Baterlas de Baio y Almacén de Insumos 15 16.591,00
Bodega de Control Fitosanitario y Maquinaria 15 13.272,00
Centro de Procesamiento 15 37.196,00
Garitas-Guardiania 15 700,00
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 21.970,00
Vehiculos 20 16.400,00
Equipo de Fumigacion 5 170,00
Chapeador Mecanico 5 1.200,00
Herramientas 5 1.000,00
Banda Transportadora 10 3.200,00
OTROS EQUIPOS 4.035,00
Computadoras e Impresoras 3 3.400,00
Calculadora-Sumadora 5 180,00
Ventiladores 5 160,00
Telefonos-Faxes 5 135,00
Dispensador de Agua 5 160,00
MUEBLES Y ENSERES 1.140,00
Escritorios 10 900,00
Muebles de Recepdidn 10 180,00
Archivador 10 60,00
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5.3 ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

El estudio realizado ha permitido establecer que en los tres primeros
afios sblo se presentan gastos vinculados con el establecimiento de la
plantacion es decir incluye pagos de jomales a la mano de obra y
gastos de materiales directos y con toda claridad estos gastos deben
ser imputados al proyecto. Durante los afios cuarto y quinto se logra ya
una produccion que genere ingresos por ventas los mismos.

En los tres primeros afios se realizara el respectivo financiamiento que
incluira los requerimientos de fondos a la Corporacién financiera
Nacional para cubrir este déficit financiero. Cabe recalcar que el 60%
de la inversion sera obtenida via préstamo y el 40% restante se lo
obtendra de los aportes de los accionistas.

El cultivo del coco conlleva a realizar una serie de pasos para su
produccion y comercializacion, es asi que el proyecto requiere tanto de
materiales indirectos como directos y de mano de obra directa e
indirecta.

Los materiales directos que se necesitan para este proyecto son:

md Semillas: Este es el principal elemento del cultivo, se establecio
un requerimiento de 277 semillas por Ha, este resultado se halld
de dividir 10.000 metros cuadrados que tiene una hectéreas para
los 36 metros cuadrados que necesita cada semilla; a un costo
de 0.25 centavos por semilla para el primer afio.

158



LA ESPERANZA

FEPSS ARSI EPPPESP PSP PP EEF Ry rryryrrrys

CIB-ESPOL

& Fertilizantes: Dentro de los fertilizantes se incluyen sulfato de
amonio, fosfato diaménico, muriato de potasio y sulfato de
magnesio. Los requernmientos en kilogramos por planta y por
afio fueron especificados en el capitulo 3.

Dentro de este punto existe mucha controversia ya que varios
autores no coinciden en la cantidad necesaria de fertilizante por
planta al afo.

Por eso se establece una cantidad promedio de fertilizante por
planta al afio constante para la vida util del proyecto con el fin de
ayudar al crecimiento de la planta. El costo total del rubro
fertilizantes asciende a 50.78 délares por Ha.

mad [Nsecticidas: Se utilizaran Palmarol y Furadan, se aplicaran 8
litros y 2.5 kilos por Ha respectivamente: El costo total de este
rubro es de 58.10 por Ha.

mad Plaguicidas: El Unico plaguicida que se utilizara sera el aceite
Agricola, se aplicara periédicamente cada 3 meses, el costo al

ano sera de 8 dolares por Ha.

& Abono: Para el abono se utilizara estiércol de corral, la cantidad
necesaria es de 16.5 kilogramos por planta a un precio de 0.08
centavos el kilo, el costo total por Ha sera de 365.64 ddlares por
Ha.

159



A continuacidn se sefala el resumen de requerimiento de Material

Directo en los 3 primeros arnos del proyecto.

CUADRO 23
REQUERIMIENTO DE MATERIAL DIRECTO POR HECTAREA
(EXPRESACD BN UNIDACES Y EN USS)

Servillas 277 8.5

| Fertilizantes
Sufan de Amonio 0,5 1870 8,5 1870 8,5 1870
Fosfatp Dianninico 0% 7.8 0D 7,78 2% 778
Muriato de Potasio 3740 7.8 37,40 785 37,40 7,85
Sulfa de Magnesio 8,86 1§46 46,86 1546 8,86 166

Abono = .
Fstiérrd e coral SOE86|  ARS7 a5M50] 56 a5050|  ¥56a

 Plaguidda ; :
Acete agricoia 3 800 3 800 3 80

Irsectidda - -
Poirrerd 8 5,60 8 B0 8| ®&
Fuacn - s 250 850 250 8,50
m a8 > i

Elaboracién: Los Autores

Ademas de los materiales directos, se debera usar la mano de obra
directa la cual se detalla a continuacion:

mad Deshierba y Apoque: Para esta actividad se necesitara de dos
Jornales los cuales trabajaran una vez al afio por 5 horas diarias

durante 12 dias; el costo por hora es de 2.10 dolares.

mad Aplicacion de fertilizantes: Esta labor se la realiza 2 veces al
afio durante 5 horas por 15 dias; esta tendra un costo de 2.10
por hora.
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& Plantacion - Siembra: Esta actividad requiere de 5 jornales,

tiene una duracién de 2 veces al afio por 5 horas al dia durante 8
dias. El costo de la mano de obra es de 2 dolares por hora.

md Controles Fitosanitarios: Esta actividad requiere de mas
trabajo durante el afo; pues la planta es susceptible a las
amenazas de plagas y enfermedades. Se requiere de 2
jornaleros los cuales trabajaran 4 veces al afio por 5 horas
diarias durante 8 dias. Esto tendra un costo de 3 ddlares.

En el siguiente cuadro se muestra un resumen de la Mano de Obra

Directa empleada para los tres primeros afios.

CUADRO 24

LAGCR AD1 AD2 ARD3
JORNALES | COSTO [#JORNALES | COBTO |#JORNALES | COSTO
Apicacitn de Festikzantes 2 630,00 2 630,00 2 630,00
Sertxa 5 800,00 '
Deshierta y Apoque 2 22,00 =0 2 22,00
Controles Fkosanitarics 2 960,00 960,00 2 960,00
“TOTL 264200 138200 184200

Ademas de los Materiales Directos, existen otros materiales que son
parte del cultivo pero actuan en forma indirecta en la produccion entre
ellos estan: Machetes, Palas, Palancas y Fundas de Polietileno que

son utilizados en el primer ano.
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A continuaciéon se presenta el cuadro de requerimientos de Materiales
Indirectos para los 10 afios de vida util.

CUADRO 25

Fundas de Polietileno 250 7500
Sags de Yule 0

La Mano de Obra Indirecta varia de acuerdo a la labor en realizar, se
establecio de la siguiente manera:

ed Recepcion: Se utilizara 5 jornales los cuales trabajaran 2 veces
al ano por 5 dias durante 5 horas diarias. El costo de la mano de
obra por hora es de 1.5 ddlares.

& Descascarado: Iguaimente se utilizaran 5 jornales los cuales
trabajaran 2 veces al afio por 5 dias durante 5 horas diarias. El
costo de la mano de obra por hora es de 1.60 ddlares.

med Piscina y Secado: Se requerira de 4 jornales que trabajaran 2
veces al ano por 5 dias durante 5 horas diarias. El costo de
mano de obra es de 1.60 ddlares por hora.
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mad Empaquetado: Se necesitara 4 jornales que trabajen 2 veces al
afo por 5 dias durante 5 horas diarias. El costo es de 1.20
ddlares la hora.

md Almacenado: Se utilizara S jornales que trabajen 2 veces al afio
por § dias durante 4 horas diarias. El costo de la mano de obra
es de 1.15 dodlares por hora.

msd Bodeguero: Se utilizard un jornal encargado de la custodia del
producto almacenado y de los insumos. El costo de la mano de
obra sera de 1.25 dolares por hora, asi mismo trabajara durante
2 veces al ano por 4 dias durante 5 horas al dia.

md Chofer: Se requiere de un chofer encargado de llevar la
mercaderia hacia el puerto para su exportacion y transportarlo
dentro de la hacienda. Cabe recalcar que todo este personal se
lo utiliza dos veces al afio debido a que la cosecha se da dos
veces durante un afo a partir del cuarto afio.

En resumen, se presenta el costo por el requerimiento de Mano de
Obra Indirecta durante la vida util del proyecto.
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CUADRO 26

Regepoidn 5 - 5 3750 5 3750
Cescascaradd 5 5 400 5 400,00
Pisdne y Secacb 4 - 4 320,00 4 320,00
Erpaquetad 4 4 20,0 4 2000
Amacenado 5 ~ 5 23000 5 230,00
Bodeguero 1 - 1 0,00 1 0,00
Chofer 1 - 1 96,00 1 96,00

Elaboracién: Los Autores

Se consider6 un costo para la produccién el Alquiler de la Maquinaria
detallada a continuacion para el primer afio:

CUADRO 27

Al re Lol LA o

(EXPRESADOS EN US$)

___CONCEPTOS |
Rosador
Subsolador
Surcador
TOTAL

Elaboracién: Los Autores
A continuacion se presenta, el cuadro de Costo de Produccion que

resume todos los rubros anteriormente mencionados para los tres
primeros afos.
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CUADRO 28

I

kR

4 3 J

AMORTIZACION

e i}

MATER. 4.330,64
M.OBRA DIRECTA 2.642,00 1.842,00 1.842,00

C.INDIREC.FABRICACION
M.O. INDIRECTA 0,00 0,00 0,00
MAT. INDIRECT.FABRICAC. 317,00 0,00 0,00
ALQUILER DE MAQUINARIA 408,00 0 0
VARIOS 4.150,00 3.850,00 3.850,00
IMPREVISTOS (5%) 636,35 501,13 501,13
DEPRECIACION 0,00 0,00
0,00

Luego de sefialar cada requerimiento para el establecimiento del cultivo

asi como el activo fijo seleccionado, a continuacion se presenta el

cuadro con el desglose de la Inversion que requiere el proyecto:

CUADRO 29

1.000,00 0,00 0,00 1.000,

EAL 1.000,00 0,00 0,00] 1.000,00]
[TERRENO 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00f

CIVILES 67.983,00 0,00 37.196,00 105.179,00
|EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 9.570,00 0,00 12.400,00 21.970,00f
fotrRos EqQuIPOS 4.035,00 0,00 0,00 4.035,00{
|MUEBLES Y ENSERES 1.140,00 0,00 0,00 1.140,00}
TOTAL 92.728,00 0,00 45.596,00 142.324,00{
INTERESES 12.300,78 18.310,60 30.611,38
IGASTOS PREOPERACIONALES 50.574,33 54.148,10 57.980,63 162.703,07]

50.574,33
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

54 INGRESOS
54.1 VENTAS EN EL EXTERIOR

Los ingresos del proyecto aparecen a partir del cuarto afio desde que
se comienza a obtener la cosecha del producto.

Como se pude apreciar el nivel de ingresos responde al volumen de
produccion que se mantiene constante durante la vida del proyecto que
se calcula sobre la base de la cantidad en unidades cosechadas; que
luego de los procesos planificados, como lo son recepcion,
descascarado, lavado, escurrido, empaquetado y almacenaje, que dan
como resultado el producto final a ser comercializado.

Se consideré un margen de pérdida’’ del producto durante los
procesos antes mencionados, para mayor detalle ver anexo 4.2, que
se detallan a continuacion:

& Seleccion 5%
& Descascarado 2%
& Lavado 2%

' Evaluacion de Proyectos, Gabriel Vaca Urbina, 5° Edicién
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5.4.2 VENTA LOCAL

Del total de la produccion real se destinara un 15% al mercado local,
debido a que el mercado potencial es el internacional ya que existen
mayores oportunidades de crecimiento; el cual sera distribuido
principalmente en las ciudades de Guayaquil, Manabi, y Esmeraldas.

La produccion estimada es de 550.000 cocos, esto es el resultado de
multiplicar los 220 cocos que rinde el tipo de cocotero enano por las
2.500 plantas que encierra el cultivo®”.

A continuacion se presenta el detalle de las ventas:

CUADRO 30
DETALLE DE VENTAS
- o o4 L
LOCA. | DUORTACION | YOI | (OGAL | DPORTACION|  TOTAL
PRODLCTO LNITARIO | 2715 Q653765]  LEB0| mLS Q653766 DLAPL0

PRECICS ESTIMADCS DOLARES 0,40 0% 0,44 0,61

DOLNGS | BIRN]  DANET

Elaboracién: Los Autores

6 NO7-%
P13 . mu?ﬁ- oL
HLER 0| 8B

FRODCTO UNIARRID | A71L% a5V 66| 0LEBO
FRECH ESTIMACCG DOLARES G8 g6

| DOARS | %438 amee

Elaboracién: Los Autores

BB
ﬂ"&

" 10000 metros cuadrados dividido para los 36 metros cuadrados de superficie que necesita cada
planta por las 8.975 Ha de cultivo
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55 COSTOS Y GASTOS
5.5.1 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de Produccion representan los desembolsos de pago a la
mano de obra, materiales, servicios basicos e imprevistos

comprendidos desde el primer hasta el décimo afio.

En cuanto el detalle de la mano de obra es el pago de jornales por las
diferentes labores que se desarrollan en la plantacion, explicadas en el
capitulo anterior, para mayor detalle ver anexo 4.3, 4.4 y 4.5.

A continuacion se presenta el cuadro de Costos de Produccion:

CUADRO 31

_DETALLS AND2 | AND3 | AND4 | ANDS
MATER. DIRECTOS 330,64 4,330,641 412181 3803,
M.OBRA DIRECTA 2.642,00! 1.842,00 1.842,00) 3,447,004 3.447,00
C.INDIREC. FABRICACION

MO. INDIRECTA 0,001 0,00 0,00 1.711,00 1.711,00,
MAT. INDIRECT FABRICAC. 317,00} 0,00} 0,00 330,00} 330,00
ALQUILER DE MAQUINARIA 408,00 o o 0 o
VARICE 4,150,00 3.850,00) 3.850,00) 4.350,00 4.350,00}
IMPREVISTOS (5%0) 636,35} 501,13 501,13} 697,99 682,08
DEPRECIACION 0,00 0,00} 0,00 7.011,93 7.011,93}
AMORTIZACION 0,00 0,00 000  35B21|  325H2

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO 31 (Continuacioén)

MO. INDIRECTA 1711,00f 1711,00% 1711,00 1.711,00] 1.711,00]
MAT. INDIRECT FABRICAC. 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00
ALQUILER DE MAQUINARIA 0,00 0f 0 0 0f
VARIOS 4.350,00 4.350,00 4.350,00 4.350,001 4.350,00i

Elaboracién: Los Autores

55.2 GASTOS OPERACIONALES

Los Gastos Operacionales comprenden: Gastos de Administracion,
Gastos de Ventas y los Gastos Financieros; estos gastos no son
propios del proceso de produccion pero si son parte de la actividad
agricola. Ademas aparecen en el Estado de Pérdidas y Ganancias.

A continuacion, se explica brevemente en que consiste cada rubro:

& Gastos Administrativos: Entre estos gastos estan:

» Sueldos.- Son los salarios y beneficios sociales del
personal administrativo tales como el gerente, el contador, los
guardianes, la recepcionista y el inspector calificado (Ing.

Agrénomo).
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* Suministros Y Materiales.- Incluye los utiles de oficina

necesarios para este departamento.

* Movilizaciéon Y Viaticos.- Incluye el transporte del

Gerente y del Inspector Calificado (Ingeniero Agronomo) de la

ciudad hacia la hacienda.

= Servicios Béasicos.- Dentro de este rubro se considera el

consumo de luz, agua y teléfono.

* Gastos de Limpieza.- Gasto por el

correcto

mantenimiento de las oficinas administrativas. Limpieza,

mantenimiento de instalaciones y equipos de oficina.

* |Imprevistos.- Se considera 5% de imprevistos del valor

subtotal de Gastos de ventas.

* Gasto de depreciacion.- Se refiere a los equipos y

bienes inmuebles de la oficina.

Se ha considerado que los gastos administrativos
afectados por una inflacién®® 7.32% anual.

estén

A continuacién se presenta un detalle de los Gastos con su

valor correspondiente:

33Fm:8mc-nhnlddﬁclm
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CUADRO 32

TC

]

INFLACION =7,32%

(EXPRESADOENUSS)

C C

Sueldos - Beneficios 30.132,00f 32.337,66| 34.703,02| 37.243,15| 39.95503
Gerente General 11.340,00f 12,170,089/ 13.060,28) 14.01624| 1503684
Contador 5.670,00 608504 653014 7.008,12 7.518,42
|Guardianes 5.832,00 6.258,90( 6.718,71 7.208,35 773323
Recepcionista 2.430,00 260788 279863 3.003,48 322218
Inspector Calificado 4.860,00 521575 559726 6.006,96 6.444 36
1.050,00 1.126,86 1.209,29 1.297 80 1.392,30
800,00 858,56 921,38 988,80 1.060,80
1.500,00 1.609,80 1.727,85 1.854,00 1.989,00
350,00 376,62 403,10 432,60 484,10
700,00 751,24 806,19 865,20 928,20
220,00 236,10 253,37 271,92 291,72

1.002,00

(EXP

1.002,00

2%

1.002,00

RESADO EN USS$)
INFLACION =T

53.002,19

152,00

Gastos de

e

o Ve

Para mayor

Elaboracioén:

detalle sobre

consultar el anexo 4.6

Los a

84,00

utores

84,00

46.011,56
Gerente General 16.136,82] 17.316,18] 1858626 19.947.08] 21.409 92|
Contador 806841 865809 929313 997353 10.704 96}
Guardianes 820894] 890546] 955865 1025848 11.01082
Recepcionista 345789 371061 398277 427437 4587384
inspector Calificado 691578] 742122] 7.96554] 854874 9.175 68
Suministros y Materiales 1494,18]  1.603,35] 1.72095| 1.846,95|  1.982.40|
[Movilizacion y Vidticos 1.138,40] 1.221,60] 1311,20] 1.40720] 1.510,40]
Servicios Basicos 2134,50) 220050 245850 263880 2.832,00|
Gastos de Limpieza 498 05 534,45 573,85 615,65 660,80
Gastos Legales 996,10 1.06890] 1.147,30] 1.231,30] 1.32180]
Imprevistos (5%) 313,08 335,94 380,58 386,98 415,36]
Depreciac 84,00

los gastos de administracion
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& Gastos de Ventas: Entre estos gastos estan:

» Sueldos y Beneficios.- Dentro de este rubro se incluye
Unicamente el salario y los beneficios de ley respectivos
anuales del Gerente de Comercio exterior de la compaiia.

= Tramites Aduaneros.- Son todos los gastos referentes a
los tramites necesarios para la exportacion del producto. Los

gastos tales como el FUE, B/L y agentes de aduana.

* Transporte Interno y Estibaje.- Este concepto
comprende el pago del transporte terrestre de la hacienda al
puerto maritimo, el pago del B/L a la naviera y el pago de la
declaracion de divisas.

= Seguros de Exportacién.- Comprende el 2% del
valor total de la mercaderia a exportar.

= Viajes y Viaticos.- Dentro de la promocion del producto
se incluye la visita del gerente de ventas a diferentes ferias,
eventos y misiones comerciales donde haya la oportunidad
de promover en el exterior el producto y contactar a los
posibles clientes potenciales.

* Publicidad Y Propaganda.- Se toma en cuenta los
gastos tales como auspicio y participacion en feria de
alimentos y pequefos afiches.
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* |Imprevistos.- Se considera el 5% de imprevistos del valor
subtotal de gastos de ventas.

* Gastos de Depreciacién.- Se refiere a los equipos y
bienes inmuebles de la oficina.

Se ha considerado que los gastos de ventas estén afectados

por una inflacion® 7.32% anual.

La siguiente tabla muestra los costos de los rubros

mencionados:

CUADRO 33

El S

11.340,00

000

000

600,00
| Seguros de Bxportaciin 0,00 0,00 000 57952 658,63
Vigies y Vidtias g0 o0 400 L3BE L4860
Pubfiddad y Propaganda 20000 214640 233 220 2620
Imprevistos (59 13000 135 149,72 562,19 X233

|Gastos de Deprediacién 70,33 %3¥ D 467,00 467
.u“ k. 7..- £ 1=

Elaboracién: Los Autores

34 Fuente: Banco Central del Ecuador
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CUADRO 33 (Continuacion)

‘ DETALLE Ao 6 No7 Ao 8 Ao® 0
Sueidos-Benefidios

Gerente de Comerdo Bdericr 16168 17.31618 1858626 19.947,06 2432
Trarites Aduaneros 10573 11453 1229 131,93 146
Transporte Interno y Estibaje 869 982,01 10825 L1817 L1844
Surrinisbros de Ofida 838 91620 98340 L8540 11280
| Seguros de Bxpartadén 807868 1009696 1083754 1163101 1248400
Viajes y Viatioos 156630 169,70 180,90 19390 207680
Putiicidad y Propaganda 28600 3D 312800 35180 3760
Irmprevistos (5%4) 717,35 #1117 ow.87 988,97 104008
Gasios de Depredadin 440,00 40,0 4000 400 4400

TOTAL 07354

Elaboracién: Los Autores

Para mayor detalle de los gastaos de ventas consultar anexo

4.7

1

med ©astos Financieros: Este gasto estd conformado por el

pago de intereses generados por el préstamo que financia al

proyecto. El pago de intereses es sobre el saldo.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

5.6 CAPITAL PROPIO

Se considera un aporte del accionista del 40% del total de la inversién
en los 3 primeros afos. A partir de alli los ingresos que genera el
proyecto cubren los gastos hasta convertirse en un proyecto auto

sustentable y rentable.
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CAPITAL SOCIAL 63.080,93 30.819,55 54.594,89 148.495,38;
PRESTAMO(CFN) 94.621,40 46.229,33 81.892,34 222.743,07]

Elaborado: Los Autores

5.7 CREDITO

CIB-ESPOL

El proyecto requiere financiar el 60% de la inversién total a través de un
crédito a la C.F.N., por considerarse el de mas bajo interés y ademas
esta institucion proporciona asesoramiento técnico no indispensable al
proyecto pero tampoco indeseable.

Los montos que se perciben por este concepto son desembolsados
anualmente de acuerdo a las necesidades de inversion del proyecto ya
que el cultivo se trata de un ciclo largo y los requerimientos varian cada
etapa, asi se tiene que unas adquisiciones de maquinaria son
necesarias en la época de cosecha.

Por lo tanto hasta el tercer afio donde comienza a rendir frutos del
Cocotero, se perciben desembolsos de la CFN.
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El préstamo solicitado pertenece a la linea de Crédito Multisectorial, la
cual financia activos fijos y capital de trabajo, con un plazo de 10 afos
y 3 afos respectivamente y un periodo de gracia de 3 afios. La forma
de pago al préstamo es anual tanto para intereses como la
amortizacion al capital estableciéndose el pago de intereses sobre
saldo.

A continuacion se presenta la tabla de Amortizacion del Préstamo:

CUADRO 35

1 AELA0| &L 1%

2 4%6.220,33 140.880,73 3%

3 8189234 22.743,07 13%

4 A8.22572 13%

7 112 802,10 13% 19.552,.36 37.600,7 57.153,06
8 BXL,40]| 1% 1466427]  76000| 22497
9 7600 % 97%1B|  TE60N| 3%
10 - 13% 4, 88

Elaborado: Los Autores
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
5.8 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El proyecto presenta una perdida en los 3 primeros afios pero a partir
del afio cuarto, los ingresos superan a los egresos mostrando utilidad.

A continuacion se presenta la proyeccion del Estado de Pérdidas y
Ganancias basados en los cuadros 30, 31, 32 y 33:

CUADRO 36

UTILIDAD ANTES CE PART.UT. -63.937,68 -A.972,66 -S6.81500 12124 @ 1350464

15 % PARTIPACUTILIDACES - 1681860 2025370
UTILIDAD ANTES CE IMPT. 393768 -AB972,66 8681500 BIBKR 1470954
IMAESTOA LARENTA - - 4 280635 BE2M

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO 36 (Continuacién)
B73066|  B2INE6
RIRF|  RIRY
UBRUTA VENTAS X060B| M4 M| M| a0
GASTOS CPERACIONALES
GASTOS D ACMINISTRACION ®5%10| [NV e8| 6207 &Gess
GASTOES VENTAS AL  BROS| wEH| 075K /60D
GASTOS FINNIERCS 249085| BB 14647 9.77%,18 488,09
UTILIDAD ANTES DE PART.UT. 16145831  19599114| 1947A5| 127B4|  19U8H
15 % PARTIPAC UTILIDACES 242875 238F|  22018] BIBS 285300
UTILIDAD ANTES CE IMPT. 32957  1665R47| 1655435| 1372790 16160
IMUESTOA LARENTA HOH| aesr| 4axm| wmwy| 0408

Elaboracién: Los Autores

CIB-ESPOL
Del cuadro 36 se puede observar que las ventas se inician una vez que

la cosecha comience es decir en el afio cuatro y van aumentando cada

afio dado que trabajamos con el supuesto de que los precios aumentan

un 10% anuaimente.

El costo de produccién es un costo relevante del proyecto el cual

representa aproximadamente el 12% de las ventas totales en cada ano.

Los gastos financieros aparecen a partir del segundo afio ya que

tenemos en el primer afio un periodo de gracia debido al préstamo

incurrido en la CFN.
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Al final se observa que la utiidad que genera el proyecto va
aumentando cada afio hasta llegar a un valor de $121.222,75 en el
ultimo afio.

59 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El siguiente flujo de caja muestra los ingresos y gastos reales, es decir
los que representan entradas y salidas de dinero para el proyecto.

El resultado final, flujo neto, constituye el efectivo que generara el
proyecto y el cual se vera reflejado en el balance general.

A continuacién se muestra el flujo de caja proyectado para los diez
anos de vida Gtil del proyecto:
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CUADRO 37

(EPRESACD BN LSS)

92.78,0 0,0 .56,

13.400,00 10.600,00 10.600,00
-157. 770880  -136487,8]

BLAB0]  MB5LIS

34020 3855, 72
340,00 3.447,00
7. 7.
1.711,00 171100
7.0 3B
000 ']
433,00 430,00
657,99 62,08
LI 46.081,15
BER 72 BI5

16,818 60 I):Z’Ei,?ﬂ
B.86T 86274

GE0% 08195 SADLD
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CUADRO 37 (Continuacién)

3574 2 31078 29661 28590 2688
{Merode Ctra Oreda 34000 34900 349700 34000 347,00
(Costos Incirertos de Febricaodn 7007 7007 70584 7.02584  7.00584
Maro de Qra Indirecta L711,00 1700 17000 171,00 171100
Material Indirectn de Faticacdn 1000 3000 30,00 30,00 300
Acuiles de Mxyireria 000 000 Q 0,00
Inprevsics (379 66,7 68,74 A
|Gastos Adrinistrathas oA/ [BEN HEW  6LB7  &6LA
IGasios de Vertas DL KB THGE  05H  8X0F
TOTAL ALDOCPERACIONAL 2443780 237818 M04621 05771 2351365
Ingreso Freroero
Gsis Frendes M908 1OTF 2 MEAT 9TE 48805
de Utilidades a T MA87  03R6 ﬁ% B B30
Pago e Irpuesirs 31398 468 0987 0475
TOTAL FLLDO NDCPERACIONAL -82.965,09/ BT B
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5.10 BALANCE GENERAL PROYECTADO

En el balance general aparece el grupo de activos conformados por
activos corrientes, activos fijos y activos diferidos como pasivo corriente
y pasivo a largo plazo y patrimonio.

Los Activos corriente representados por caja valor que se toma del
saldo final del flujo de caja, en los primeros afos establecimos un valor
de 1000 dolares para sustentar algunos gastos menores. Otro rubro del
activo corriente son las cuentas por cobrar las cuales crecen en
proporcion al aumento de ventas pues se consideran un margen del
5% de ventas al cliente por cobrar y por ultimo en este rubro se
encuentran los inventarios finales de las compras de materiales
directos e indirectos, se asume el 5% de los materiales en stock
anualmente.

Los Activos fijos contempla los valores de la inversion fija citada al
principio de este capitulo acompafada de la depreciaciéon acumulada,
la cual va creciendo pues aun quedan algunos activos por cubrir su
vida util.

Los activos diferidos estan conformados por el Capital de Trabajo,
Gastos Preoperacionales y los Intereses del crédito multisectorial,

estos valores corresponden a los tres primeros afios.
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El Pasivo esta formado por el pasivo a corto plazo y a largo plazo,
dentro del pasivo a corto plazo se encuentran cuentas por pagar que
corresponde al atraso en el pago a los proveedores el cual se
establece un margen del 5% en facturas por las compras de materiales
directos e indirectos. Dentro del pasivo a largo plazo esta el préstamo
realizado a la C.F.N el cual sera cancelado anualmente a partir del
cuarto ano hasta el decimo afio.

Finalmente se encuentra el patrimonio conformado por el capital social
las utilidades o pérdidas de ejercicios anteriores y la utilidad o pérdida
del ejercicio actual.

El capital social esta formado por los aportes de los accionistas quienes
realizaran desembolsos por 3 afios consecutivos, tiempo después el
proyecto generara recursos que lo hace sostenible.

La proyeccién del Balance General se muestra a continuacion:
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CUADRO 38

i’i«*’}*‘k‘“—lﬁ

CAA - BANOCB 100000 1000 L0 &H6EM 1902610
(CLENTAG RCR. (TERAR BB 145873
INENTARICE
MATERIALES DIRECTCS 260 190,18
MATERIALES INORECTCS 189 189
SUBTOTAL 1.000,00 100000 100000 10008674 2050251
ACTIVCS FDOS
TERRENCS 100000 1000000 10000 10000 10000
CNSTRUDCNS &Q OVILES .98 &930 1BIABM| 1BIRM WE19M
BLIRE 950,00 9540 21900 219000 2L90M
O/RCE EUIFCS 403500 4850 4050 450 450
MERESY ENGFRES L0 LM L10m L1000 L1400
SUMAN R7BRDO R7B80 1R3MM| 1L340 IMm
(-) CHFREOAOONS AOM - - - 76038 15261 &7
SUBFOTAL Q7RO WR7HR| MIMOD| DAGEREY| WD
ACTIVOS DIFERID0S
CAPITAL CE TREBAID BAaNO 2000 HEDD ¥}agm HED
(FETS FRECPERACICNALES N5MB| 1RT2H RABY| RABY 1BV
INTEREES = 23078 6B 611,38 06138
SUBTOTAL @BIMIB| MLOIBD| ZTIMM| 27944 2IT94M
(—)quﬁmmn - - - m _m
PASINO
PAEVOA (CRIOAAZD
(LENTAS FCRPAGRR i) B
SUBTOTAL = - - 988 B4
PEVOALARADRAZD
FRESTAMCE FCRPAGAR HEA40| 807 2278W| ABIS7R 1880B S
SUBTOTAL eI 40| MISHNN73| ZRA(W| 282572 1880848
[ TOWAL CE PASIVOS HRLD| M8 2T 2200 18878
PATRIMONID
CAPITAL SOOAL G003 BB B BR3P BB
RESLTADOCH. EJER ANT. - - - - 714806
RESULTADOCH. BXR ACT. ~ & - 714806 s Xor:ul

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO 38 (Continuacién)

CAJA- BANOOS 29912410] A97743]  S630041| 67G325|  763M8
CLENTAS POR COBRAR 1601461 178665 1786653 1786653 1786653
INVENTARICS

MATERIALES DIRECTOS 157,86 157,86 19294 192,94 1994

MATERIALES INCIRECTUS 16,50 1650 1650 1650 1650
SUBTOTAL 3031307| 437.75833| 56433338| 6M9.679,23| 81339643
ACTIVOS FDDOS

TERRENGS 1000000] 100000 10000] 10000 10.000,00

CONSTRUCCIONES & 0. VILES 161%,0]  106180]  161900]  10519,0]  106.175,00

EQUPCS 219%0m| 219700 20L90M]  21900] 219700

OTROS EQUIPCE Ams00| 405,00 4050|4050 403,00

MERLES Y BSERES 114000] 11400 10| 11400 114000
SUMAN 14232400| 14232400] 14232400] 14232400] 14232400

(-) DEPRECIACIONES ACLM 2970|0173 7806 | BA5D| 295
SUBTOTAL 11952620| 11199027| 10445433| 9691840 8938047
ACTIVOS DIFERIDOS

CAPITAL DE TRABAIO HEOM| M0  MeNm| 4600  Aenwm

GASTOS PRECPERACIONALES R0 eABw|  emy| emw| e

INTERESES 061,8| 2061138 061,38 0618 061138
SUBTOTAL 2191444 2791444|  279144| 2794|914+
() AMORTIZACION ACUMLULADA 76778| 102%68] 1R7/60] 1953524]| 27944
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZD

CLENTAS POR PAGAR 690,.% 67,44 634,79 637,78 637,78
SUBTOTAL 90,98 7,4 0479 7,78 37,78
PASIVO A LARGO PLAZD

PRESTAMOS FOR PAGAR 15042,79]  112800,10 B0L0| 376070
SUBTOTAL /;‘% \ 150.402,79| 11280210 75.201,40| 37.600,70 :
TOTAL DE PASIVOS (8] o }Em” 11349954|  7583619| 387847 637,78
i

CAPTTAL SOCOJAL 148.455,38 148.495,38 148.495,38 19845638 148.456,38

RESLTADODE DER ANTCTE ToT OF  157557,27| 26040695 |  ¥S41%0|  S095M%| 62429

RESULTADO DEL DIER. ACT, 109968 14903|  12414827| 1288%| 12227
TOTAL DE PATRIMONIO 20898232| 50392667| 65806994) 78091836| 90214112
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Para un mayor detalle, consultar anexo 4.8

EVALUCION FINANCIERA DEL PROYECTO
5.11 FACTIBILIDAD PRIVADA VAN Y TIR

Al realizar la valuacion financiera se requiere de una tasa de descuento
que actualice los flujos del proyecto el cual corresponde al método
CAPM (Capital Asset Price Model).

La relacion entre el rendimiento esperado y el riesgo inevitable y la
evaluacién de los valores que siguen es la esencia del modelo de
fijacion de precios de activos de capital. Aunque otros modelos también
tratan de capturar el comportamiento del mercado, el modelo de
precios de activo de capital es un concepto sencillo y tiene aplicabilidad
en el mundo real estd representado por tres variables la beta, el
Rendimiento del Mercado y la tasa Libre de Riesgo.

Para calcular la Beta se puede por ejemplo calcular histéricamente
cuales han sido las rentabilidades diarias de la accion, el conjunto de la
Bolsa y tratar de estimar el coeficiente que mejor las relacione.

Dado que el Ecuador presenta un mercado financiero poco
desarrollado, se escogio el Beta de Fresh Del Monte Produce Inc. que
comercializa con una gran variedad de frutas entre ellas el coco, en el

mercado de EEUU, obteniéndose un valor de 0.34. **

34

yahoo.multexinvestor.com/GoTo.aspx ?nss=yahoo&ticker=F DP& t=/stocksfinancialinfo/ratios/valuat
ion
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Para la tasa libre de riesgo se escogio la tasa que pagan los bonos del
Tesoro de Estados Unidos a 10 afios, la cual es de 4.24%.

Uno de los componentes de la prima de riesgo es el rendimiento de
Mercado, el cual es el rendimiento del S&P 500 dado que el Fondo esta
dentro de las empresas que se negocian en este indice el valor es
17.5%. El resultado se obtiene sustrayendo del rendimiento del
mercado el rendimiento libre de riesgo el cual es 13.26%

Del Modelo de Precios de Activos de capital se obtiene que la tasa de
descuento es de 19.238%. Asi se tiene que los flujos de inversion
sumados a los flujos operacionales que genera el proyecto evaluados
en un horizonte de 10 afios da como resultado una TIR de 28.09% y un
VAN $97.825,06 ante lo cual es aconsejable implementar el proyecto
de cultivo de coco.

CUADRO 39

DETALLE
FLLDO DE FONDOS
Ao de Inversion 170,38 7088 -1%923 - -
Fiuio cperacoral 1874784 209517
Inteveses Precperacondl 23078 1831080
Reperio de Ui a Erplencios 1681860  -202370
Pacp de Inpto, a ka Rerta BB -BERM
ALODNETO 1527233 -6A7810] -LIBIGE3]| 1BM288| 15204874

Elaborado: Los Autores
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e m R
FLLDO DE FONDOS
Flujo de Inversion . - - - -
Fujo operadional 2443780  2379318] 204621 | 25| ama%57
Inteveses Preoperaconal
Reperto de Utiidad a Empleados 242875 203867 221018 -Bassi| B30
Pago de Ipto. a o Rerta _ HIOH| 416812 ABL0]  409947] 04078

Elaborado: Los Autores

5.12 PERIODO DE RECUPERACION

Mide el numero de afios para recuperar el capital invertido en el
proyecto, asi se tiene que por la inversion de $371.238, 44 que se
realiza durante los 3 primeros afios del proyecto es recuperado en el
afo 5,55.

El problema de esta medida es que no toma en cuenta el valor del
dinero en el tiempo a excepcion del Valor actual Neto VAN, sin
embargo es una herramienta utilizada en la evaluacion de proyectos.
Para mayor informacion consultar el anexo 4.9
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5.13 INDICES FINANCIEROS

Una razon financiera es la division de una cantidad para otra. Estos
ratios permiten entender la situacion financiera de una empresa y
pueden proporcionar informacion para tomar decisiones. A
continuacion se explican las mas importantes:

* Razdén Circulante: Esta razén mide la liquidez de una empresa,
mide el numero de veces que los activos circulantes de una
empresa cubren a sus pasivos a corto plazo. Mientras mas alta es
esta razon mayor es la capacidad de la empresa para cumplir sus
pasivos a corto plazo.

En los primeros 3 afios no se puede obtener este ratio ya que al
principio no se trabaja con Cuentas por Cobrar, a partir del cuarto
afio es que ya se cuenta con cuentas por cobrar.

En el cuarto afio se tiene una razén de 107.06, esto debido a que
solo el 5% de los materiales directos e indirectos son comprados a
crédito. Es decir la empresa tiene una muy alta capacidad de cubrir
sus deudas a corto plazo.

A lo largo de los afios este ratio aumenta ya que el saldo de flujo de
caja neto se va acumulando afio tras afo a la cuenta Caja.

CIB-ESPOL
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* Prueba Acida: Dado que los inventdriBESESh activos menos
liquidos, es decir son mas dificiles de convertir en dinero, con
frecuencia se excluye los inventarios del numerador para obtener la
prueba acida.

En el proyecto se obtuvo una razén de 106.82 para el cuarto, esto
guiere decir que por cada dolar que se tenga en el pasivo circulante
se tiene 106 dolares para hacerle frente. Como se puede ver la
Empresa tiene una gran liquidez necesaria para hacer frente a sus
obligaciones.

= Razon de Efectivo: Este ratio indica la proporcion de activos
que se tienen en la forma mas liquida posible.

En los primeros afios esta razdn es muy baja dado que la mayoria
de los activos esta compuesta por los activos fijos de la empresa,
este valor asciende a 0.63%, es decir del 100% de los activos sdélo
el 0.63% constituyen activos liquidos como efectivo.

Esta situacion cambia a partir del cuarto afio, periodo en el cual la
razéon Activo Circulante es de 23.22%, debido principalmente a que
en ese ano comienza la produccion la cual se traduce en ingresos

para el proyecto.

* Rotaciéon de Activos Fijos: Esta es una medida de
productividad con que la empresa utiliza sus activos.



En el cuarto afio este ratio equivale a 1.965, es decir que cada
dolar que se tenga en activo fijo me generara 1.965 dodlares en
ventas. Este valor conviene que sea lo mas alto posible dado que
entre mayor sea mayor es el rendimiento que me proporcionara mis
activos fijos en relacion con las ventas.

* Rotacion de Activos: Igual que el ratio anterior muestra la
productividad de los activos.

Del Balance se puede obtener este valor, el cual es de 0.62 para el
cuarto afno. Esto quiere decir que por cada dolar que tenga en los
activos me generara 0.62 centavos en ventas.

* Razdén de Deuda: Esta razon permite obtener el grado de
apalancamiento es decir el endeudamiento de la empresa.

Para este caso se tiene una razon de 0.60 para los tres primeros
anos de vida del proyecto, esto es debido a que de la inversion
total se acordd que un 60% sera financiada via préstamo y de que
el 40% restante sera financiada por los accionistas, este 0.60 indica

que del total de los activos un 60% son financiados via deuda.

Cabe recalcar que entre menor sea este indice mejor sera para la
empresa ya que esta menos endeudada.
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Esta situacidn cambia a partir del cuarto afio alcanzando un valor
de 0.49, el motivo de la disminucion en este ratio es que a partir del
tercer afo se comienza a pagar la deuda lo cual se traduce en un

menor apalancamiento

Razén de Cobertura de Intereses: Este indice mide la capacidad
de la empresa para cubrir sus intereses.

En el proyecto se obtuvo un valor de 3.29 par el cuarto afo, esto
significa que por cada dolar que se tenga que pagar por gasto de
intereses se tiene 3.29 dolares de utilidad neta que me respaldan
para poderlos cubrir. Como es de esperarse entre mas alto es el
indice mejor es la situacion de la empresa ya que se podria
considerar como un colchdn de seguridad para sus intereses.

Margen de Utilidad bruta: Este indice me indica la eficacia con la
cual la empresa es capaz de generar utilidades.

Del balance se obtuvo que el margen de utilidad bruta es de
79.51%, esto me indica que por cada ddélar de venta, 79.51
centavos quedan después de pagar mi costo de venta. Esto es
debido basicamente a que nuestro costo de produccion es bajo lo
cual implica un mayor margen de utilidad bruta.

Margen de Utilidad Neta: Mide la utilidad que esta disponible de
cada doélar de ventas despues de que todos los gastos han sido
pagados incluyendo el costo de ventas, los gastos de ventas y
administracién intereses y depreciacion.
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En el proyecto se tiene que para el cuarto afo se tiene un valor de
27.0%, esto implica que por cada dolar que ingrese por ventas so6lo
27 centavos de délar implican una utilidad neta.

*» Rendimiento Sobre Activos: Esta medida expresa la rentabilidad

en relacion con los activos.

Para el cuarto ano es de 16.62% es decir que del total de la utilidad
neta solo un 19.68% es generada por los Activos totales.

Para mayor informacion, consultar anexo 4.10

CIB-ESPOL
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CAPITULO 6

MEDIO AMBIENTE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se observa en los consumidores una tendencia cada vez mas marcada
a considerar dentro sus opciones de compra, productos que generen
el menor impacto ambiental posible; como resultado de la intranquilidad
presente por el deterioro ambiental.

Esto ha determinado la presencia de nuevas formas de produccién y
por ende la aparicién de un producto final distinto al que se obtiene
bajo las formas tradicionales, los cuales a su vez han dado origen a
nuevos nichos de mercados para este tipo de producto.

Criterios bajo los cuales los productores seleccionan una certificacion
ecologica u organica son:;
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any Preferencia del cliente

& Reconocimiento de la certificadora y/o del sello en elllos
mercados de destinos.

& Calidad y puntualidad de los servicios

& Costos

6.1 ¢QUE SIGNIFICA LA RESPONSABILIDAD SOCIAL?

Del mismo modo que a nivel mundial las naciones se estan
comprometiendo y realizan acciones para proteger el medio ambiente,
la responsabilidad social en materia de produccién y comercio se esta

convirtiendo en un compromiso a nivel mundial.

Responsabilidad Social significa reduccién de la pobreza, salarios
dignos, precios justos, igualdad entre hombres y mujeres, no-
explotacion infantil, desarrollo comunitario, etc.

195



LA ESPERANZA C.C

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; >

6.2 REGULACIONES Y ESTANDARES AMBIENTALES

6.2.1 ESTANDARES ECOLOGICOS

6.21.1 1S.0.1

.S.O0 es wuna abreviatura de International Organization For
Standarization (1SO), que es la agencia especializada en
estandarizacion. Actualmente abarca los estdndares nacionales de 91
paises.

La norma 1.S.0 14000 es un estandar de calidad ambiental reconocido
internacionalmente trazado en un marco de manejo, medicién y
evaluacion, aplicacion a sistemas de manejo ambiental (EMS). De
acuerdo a los estandares de calidad de la norma [.S.0 14000, hay seis

elementos que deben incluir los sistemas de manejo ambiental:

. Una politica de compromiso ambiental

. Planificacion de los impactos ambientales

CIB-ESPOL

. Implementacion y operacion de procesos
. Acciones de verificacion y correccion ambientales
e  Analisis gerencial

* Mejoramiento constante
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6.2.1.2 COSTOS PARA ADQUIRIR LA 1SO 14000

Los solicitantes para la acreditacion inicial y renovacion de acreditacion
tienen que pagar una tarifa no reembolsable de USD 600 al momento
de la aplicacién. La tarifa se aplicard a la cuenta de servicios del
solicitante. Las tarifas incluiran gastos de viaje a sitios de servicios y
gastos de los certificadores.

6.3 RESPONSABILIDADES SOCIALES

6.3.1 SOCIAL ACCOUNTABILITY 8000 (SA 8000)

El SA 8000 requiere que las compariias respeten los convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre trabajo forzado,
libertad de asociacion, derecho de sindicato, remuneracion equitativa
para hombres y mujeres, edad minima, seguridad y salud laboral, y
otros.

El SA 8000 requiere el cumplimiento de los principios enumerados en
la Declaracion Universal sobre Derechos Humanos y el Convenio de
las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Nifos.

El SA 8000 requiere a las compafias cumplir con las leyes nacionales
e internacionales aplicables a las cuales suscribe la compafiia y con los
requisitos particulares de SA 8000. La certificacion SA 8000 es valida
por tres afios. Las companias certificadas son auditadas cada seis
meses.
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6.4 AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

CIB-ESPOL

En el aspecto socio econdmico las poblaciones cercanas al proyecto se
veran beneficiadas por la generacion de trabajo. Recordemos que una
parte importante del proyecto es la mano de obra utilizada para la
produccion de la fruta.

El proyecto no reducira ni afectara la disponibilidad del agua en la zona
ya que en este sector no existe escasez de este recurso. Como
mencionamos anteriormente La Concordia se caracteriza por ser una

de las zonas del Ecuador con mayores niveles de pluviosidad.

El uso del suelo no implicara ningun tipo de contaminacion ya que las
labores de cultivo se las realiza manualmente y no se tendra la
necesidad de deforestar ya que lo que se realizara es quitar las malas
hierbas o plantas similares para proceder a limpiar el terreno
habilitandolo para el cultivo.

Con respecto al aire no existira ningun problema en cuanto a posibles
contaminaciones o problemas similares.

6.5 POTENCIALES IMPACTOS AMBIENTALES Y
MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTROL

= Limpieza del Terreno: Se la realiza manualmente y los residuos

enriqueceran al suelo.
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= Fertilizacion: Se utilizaran productos agroquimicos elaborados y
garantizados por laboratorios especializados en el tema. Otro punto
importante es que desperdicios de la cosecha como hojas secas y
cortezas de coco serviran de abono natural protegiendo sobretodo
el cultivo y el ambiente.

» Controles Fitosanitarios: Dado que el proyecto requiere de
productos quimicos para el control de plagas e insectos, estos
podrian tener impactos en la salud de los trabajadores para lo cual
se tomara medidas como mascarillas, botas, etc. para evitar al

maximo el contacto con los quimicos.

6.6 IMPACTO SOCIAL

El proyecto contribuira a proporcionar diversos beneficios sociales. Uno
de ellos sera la generacion de empleo debido a la necesidad de
contratar mano de obra para el cultivo.

Otro aspecto importante es que el proyecto da la oportunidad de
expandirse e invertir en nuevos mercados en los cuales el Ecuador
nunca se ha desarrollado.
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

A través del estudio de este proyecto se puede llegar a las siguientes
conclusiones:

& Desde el punto de vista financiero, es conveniente la

implantacion de este proyecto dado que tiene un valor actual
neto (VAN) de $97.825,06 y una TIR de 28.09%.

52‘ Desde el punto de vista social, el proyecto es beneficioso dado
que generara fuentes de empleo para mano de obra, tanto
calificada como no calificada.
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& Este proyecto ayudard a aumentar la balanza de pagos en el
rubro de productos no tradicionales.

& A través de los Ultimos afios, el mercado de la fruta ha
experimentado un crecimiento, lo cual garantiza que el producto

se desarrollara en un mercado en expansion.

7.2 RECOMENDACIONES

mad S€ recomienda invertir en este tipo de proyecto, dado que aunque
se hizo un estudio con una vida util de diez afios, la vida estimada
de la plantacion es de 50 afos.

& Se recomienda que el Gobierno y el Ministerio de Agricultura
deberian apoyar y fomentar la produccion y exportacion de
productos no tradicionales a través de mejores lineas de crédito y
apoyo técnico.

J‘ Se debe tener un control exhaustivo en lo que se refiere a plagas
e insectos, debido a que este tipo de plantaciones es muy
susceptible a este tipo de enfermedades.
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ANEXO 1.1

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
DEMANDA DE COCO MUNDIAL DESDE 1999 - 2002
EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS

Argelia 1 6
Benin 0 13 0 0
 Botswana g 10 9 3
Burkina Faso 44 0 0 2091
Cabo Verde 36 55 35 32
Camerun 2 10 7 0
Centroafricana RepUblica 4 4 4 4
Congo, Repdblica del 22 22 22 22
Céte d'Ivoire 1 0 0 1
Egipto 4109 2979 1506 1186
Gambia 89 94 94 0
~ Ghana 1 0 0 1
Guinea 7 0 0 0
Kenya 1 10 10 35
Libla, Jamahiriya Arabe 16 46 46 105
Madagascar 0 2 1 0
Malawi 3 0 0 3
Mali 2 0 0 0
Marruecos 1323 1312 980 904
Mauricio 1434 1774 1659 1215
Namibia 0 42 3 0
Niger 7 40 3 22
~ Senegal 1141 1049 1331 1364
Seychelles 0 0 0 0
Sudafrica 831 1015 916 901
Sudan 36 0 0 36
- Swazilandia 1 315 13 1
Tanzania, Rep Unida de 8 1 2 1
Togo 0 2 1 0
Tanez 113 41 69 47
Uganda 1 24 23 1
Zambia 30 - 14 29
Zimbabwe 0 2 2 0
nérica Central y Caribe 6.680 3.421 1.944 4030
~ Aruba 2 15 15 0
Bahamas 0 367 300 0
Barbados 355 355 282 177
" Belice 0 5 0 0
Costa Rica 0 0 40 0
El Salvador 5.314 1.426 422 1.068
Guatemala 107 205 103 61
Hmdtm 59 51 13 2.032
México 20 282 51 0
Nicaragua 125 11 5 18
Panama 15 10 19 7
~ Saint Kitts y Nevis 100 100 100 60
‘Santa Lucia 1 0 0 1
Trinidad y Tabago 382 394 394 406



AERICA LATINA
Argentina
Bolivia
Chile
Colombia

- Ecuador
Paraguay
Pert
Uruguay
Venezuela

AERICA DEL NORTE
Canada

iIA
Arabia Saudita

Armenia
Azerbaiyan, Repiblica de
Bahrein
Brunei Darussalam
~ China
- China, RAE de Hong Kong
China, RAE de Macao
Chipre
Corea, Replblica de
Emiratos Arabes Unidos
Filipinas
India
Indonesia
Israel
Jap6n
Jordania
- Kazajstén
Libano
Malasia
Maldivas
Nepal
Omén
Pakistan
Singapur
Sri
Tailandia
Turquia
Uzbekistan

IROPA OCCIDENTAL
Alemania
Austria
Bélgica _

- Bélgica-Luxemburgo

Dinamarca
Espaia
Feroe, Islas
Finlandia
Francia
Grecia
Irfanda

5.862
163
138
270

4.688
148
269

38
144

26.052
4.904
21.148

97.338

85
25
10.341
13.946
259

3.770 6.703
245 278
200 93
45 106

2.752 5.899

16 0
307 177
2 3
17 28
186 119
25.901 28.951
4.193 4.509
21.708 24.442
100.151 112.708
1.444 1.591
0 4
0 2
680 655
450 370

39.657 61.164

10.279 10.327
195 258
45 29
674 1.290

11.800 10.800

7.603C1B-ESPOL 9.710

9.631 10.054
0 . 1
122 0
742 291
1 1
31.707 33.256
3.090 4,564
318 397
701 838
R 0
1.478 2
2.950 3.219
0 0
72 114
3.761 3.489
342 256
21 32

6.934
135
163
309

5.876
19
269
75
28
60

27.053
3.676
23377

135.174
0
0
0
450
0
85472
16393
458
47

64
6.800

nem%ﬁf&oéoaoo

4.101
10.874

416

32.257
3.809
335

911
1.558
2.467

3.651
315
310



Islandia 2 1 7 1

Italia 4.757 4.910 615 5.244
Luxemburgo 0 26 28 0
Malta 17 34 8 14
Noruega e 230 238 117
Paises Bajos A 7.698 8371 8.502
Portugal 262 336 248 164
Reino Unido 3.298 4.690 4,775 3.551
Suecla 599 557 o B 727
Suiza 462 492 528 442
IROPA ORIENTAL 2.841 4.636 9.652 1.163
Bulgaria 20 20 20 77
Checa, Replblica : 772 914 672 788
Croacia 0 13 30 0
Eslovaquia 0 497 497 100
Eslovenia 20 348 13 0
~ Hungria 1.830 2111 1.852 : 2
- Macedonia, La ex Rep Yug 4 1 2 2
Polonia 0 593 6.468 0
Rumania 185 125 9 193
Serbia y Montenegro 10 14 2 1
Yugosiavia RFS 0 i 0 0 0
'EANIA 2.500 2.595 2.256 2.252
Australia 1.617 1.844 1.688 1.400
Cook, Islas 0 0 0 0
~ Nueva Zelandia 881 749 560 gl
Papua Nueva Guinea 0 0 6 0
Samoa 0 0 0 0
Vanuatu 2 2 2 2
R en Europa 1.087 1.200 1.703 2.239
Belarus 73 80 ciB-EspoL 110 163
Estonia 0 44 13 0
Federacién de Rusia - 856 988 1353 - 1.830
Letonia (4] 80 37 0
Lituania 157 7 189 246
Moldova, Republica de 1 1

—— . MUNDIAL




2.530

4,020

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
PRODUCCION DE COCO EN ECUADOR

3.120

3.220 3.560

ANEXO 1.2

3.823 3.807

3.890]

Rendimiento (Hg/Ha)

144.059

103.417

101.

[Produccién (TM)

36.44

41.4

I

111.003f 110.787

35.743 39.440

053% 102.63%

57.7% 56.551

61.697




PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO

- ANEXO 1.3

{EXPRESADA EN US$1000)

SERES B

Al
)—-dé)

L B

Estados Unidos de América 9 828
Estonia 40
Federacién de Rusia 360
Finlandia 93
Francia 2.001
Gambia 22
Grecia 242
Groenlandia 0
Guatemala 297
Guinea 0
Honduras 67
Hungria 1.894
India 49
Indonesia 96
Irlanda - 39
Islandia ﬁ‘% 1}
Israel [/ % 1.142
Italia \2! 5 1.500
Japén > 577
Jordania s 44
Kazajstan CIB-Egpc); 31
Kenya 19
Letonia 113
Libia, Jamahiriya Arabe 37
Lituania R
Luxemburgo 19
Libano

ﬁﬁna 118
Aruba 12
Australia 559
Austria 211
Bahamas 388
Bahrein 161
Barbados 79
Belarus 255
Belice 1
Benin 4
Bolivia 177
Botswana 13
Brunei Darussalam 900
Bulgaria 20
r@gica 368
Cabo Verde 84
Camerun 29
Canada 2.326
Centroafricana,Repiiblica 1
Checa, Republica 565
Chile 49
China 2.226
China, RAE de Hong Kong 4.003
China, RAE de Macao 139
Chipre 32
Colombia 446
Congo, Republica del 57
Corea, Republica de 172
Croacia 6
Chte d'Ivoire 1
Dinamarca 1.393
Ecuador 6
|Egipto 2.706
El Salvador 150
SUMA 20.130

»mm SES | VALOR

Noruega 189
Nueva Zelandia 166
Niger 2
Pakistan 1.988
Panama 30
Paraguay 319
Paises Bajos 2.211
Per(l 6
Polonia 295
Portugal 280
Reino Unido 2.294
Rumania 30
Saint Kitts y Nevis 16
Senegal 196
Serbia y Montenegro 15
Seychelles 1
Singapur 2.089
Sri Lanka 1
Sudafrica 146
Suecia 485
Suiza 365
Swazilandia 81
Tailandia 11
Tanzania, Rep Unida de 1
Togo 1]
Trinidad y Tabago 179
Turguia 161
Tanez 12
Uganda 1
Uruguay 8
Uzbekistan 1
Vanuatu 10
Venezuela, Rep Boliv de 268
Zambia 13
Zimbabwe 2
SUMA 12.362




ANEXO 1.4

PROYECT O DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO

DEMANDA DE COCO EN EL ANO 2001
(EXPRESADA EN US$1000)

Emiratos Arabes Umd.os

Alemania 2.353
Antillas Neerfandesas 40
Arabia Saudita 626
(Argelia 126
Argentina 103
Armenia 5
Aruba 12
Australia 494
Austria 245
Azerbaiyan, Republica de 1
Bahamas 109
Bahrein 143
Barbados 66
Belarus 250
Bolivia 63
Botswana 12
Brunei Darussalam 500
(Bulgaria 20
|Bélgica 456
Cabo Verde 48
Camerun 17
Canada 2.000
Centroafricana,Republica 1
Checa, Republica 285
Chile 39
China 3.058
China, RAE de Hong Kong 3.683
China, RAE de Macao 202
Chipre 16
Colombia 662
Congo, Republica del 57
Corea, Republica de 328
Costa Rica 13
Croacia 14
Cote d'lvoire 1
Dinamarca 1.301
Egipto 1.270
El Salvador 102
SUMA 19,222

Eslovaquia 300
Eslovenia 12
Espafia 1.320
Estados Unidos de América 10.425
Estonia 34
Federacién de Rusia 728
Filipinas 55
Finlandia 131
Francia 1.486
Gambia 22
Grecia 153
Guatemala 175
Honduras 17
Hungria 1.237
Indonesia 27
Ifanda 54
Islandia 1
Israel 1.142
ltalia 1.639
Ja 573
Karzajstan 41
Kenya 19
Letonia 91
Libia, Jamahiriya Arabe a7
Lituania 133
Luxemburgo 25
Libano 428
Macedonia, La ex Rep Yug 5
Madagascar 3
Malasia 102
Malta <]
Marruecos 475
Mauricio 360
México 66
Namibia 2
Nepal 73
Nicaragua 5
SUMA 25.802)

R ERREEaR

Noruega 187
Nueva Zelandia 188
Niger 1
Oman 75
Pakistan 2.568
Panama 54
Papua Nueva Guinea 9
Paraguay 104
Paises Bajos 2.265
Peru 8
Polonia 4.552
Portugal 194
Reino Unido 2.408
Rumania 24
Saint Kitts y Nevis 16
Senegal 266
Serbia y Montenegro 1
Seychelles 1
| Singapur 2.116
Sri Lanka 6
Sudafrica 144
Suecia 342
Suiza 405
Swazilandia 6
Tanzania, Rep Unida de| 2
Trinidad y Tabago 179
Turguia 103
Tunez 17
Ucrania 143
Uganda 2
Uruguay 13
Uzbekistan 1
Vanuatu 10
Venezuela, Rep Boliv dg 157
Zambia 8
Zimbabwe 1
SUMA 16.574




ANEXO 1.5

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
SUPERFICIE CULTIVADA DE COCO DESDE 2000 - 2002
(EXPRESADA EN HECTAREAS)

China 25.374 25.374
Bangladesh 30.756 30.756
Barbados 550 550
Belice 223 230
Benin 12.000 12.000 12.000
Brasil 264.311 273.338 263.319
Brunei Darussalam 100 100 110
Cabo Verde 1.650 1.700 1.700
Camboya 10.000 10.000 10.000
Camerun 1.600 1.600 1.600
Cocos (Keelings), Islas 950 950 950
Colombia 14.076 11.711 12.642
Comoras 26.000 26.000 26.000
Cook, Islas 2.200 2.200 2.200
Costa Rica 4.000 4.000 4.000
Cuba 5.500 5.500 5.500
Cote d'Ivoire 46.000 46.000 46.000
Dominica 3.450 3.450 3.450
Dominicana, Republica 37.088 37.009 37.194
Ecuador 3.897 3.687 3.890
El Salvador 7.000 8.400 7.000
Fijl, Islas 53.720 54.000 54.000
Filipinas 3.118.800 3.119.650 3.140.000
Ghana 55.000 55.000 55.000
Granada 2.300 2.300 2.300
Guadalupe 120 120 120
Guam 9.300 9.300 9.300
Guatemala 11.400 11.500 11.500
Guayana Francesa 63 63 63
Guinea 5.000 5.000 5.000
Guinea Ecuatorial 2.500 2.500 2.500
Guinea-Bissau 9.000 9.000 9.000
Guyana 14.000 14.000 14.000
Haiti 9.000 8.500 9.000
Honduras 2.350 2.350 2.300
India 1.839.800 1.850.000 1.850.000
Indonesia 2.591.530 2.800.000 2.850.000
Jamaica 51.000 51.000 51.000
Kenya 15.000 15.000 15.000
Kiribati 25.000 25.000 25.000
Liberia 2.400 2.400 2.400
Madagascar 33.000 33.000 33.000
Malasia 190.000 182.000 154.800
Maldivas 3.200 5.000 5.000
Marshall, Islas 7.000 7.000 7.000
Martinica 500 500 500
Mauricio 500 500 510
Micronesia, Estados Fed 30.300 30.300 30.300
Mozambique 66.000 70.000 70.000
Myanmar 33.936 37.063 37.063
México 170.282 169.000 148.000
Nauru 320 320 320
Nepal 250 171 200
Nicaragua 1.000 1.000 1.000
Nigeria 36.000 36.000 49.000




PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
SUPERFICIE CULTIVADA DE COCO DESDE 2000 - 2002

EXP

S KECTE
Niue 3.125 3.125
Nueva Caledonia 2.500 2.700 2.700
Pakistan 580 480 480
Panama 4.000 4.000 4.200
Papua Nueva Guinea 260.000 195.000 200.000
Per( 2.245 1.648 1.600
Polinesia Francesa 19.000 18.000 20.000
Puerto Rico 480 480 480
Reunion 125 125 125
Saint Kitts y Nevis 200 200 200
Salomon, Islas 37.000 37.000 37.000
Samoa 47.000 47.000 47.000
Samoa Americana 2.200 2.200 2.200
San Vicente/Granadinas 6.300 6.300 6.300
Santa Lucia 3.500 3.500 3.500
Santo Tomé y Principe 12.000 12.500 12.500
Senegal 1.550 1.550 1.550
Seychelles 700 700 700
Sierra Leona 2.610 2.700 2.700
Singapur 15 15 15
Somalia 2.700 2.900 2.900
Sri Lanka 442.402 442.402 442.402
Suriname 1.080 1.080 1.080
Tailandia 325.440 325.920 325.920
Tanzania, Rep Unida de 310.000 310.000 310.000
(Togo 4.000 4.000 4.000
Tokelau 600 600 600
Tonga 8.100 8.100 8.100
Trinidad y Tabago 4.250 4.300 4.400
Tuvalu 1.800 1.500 1.500
Vanuatu 75.000 75.000 75.000
Venezuela, Rep Boliv de 23.102 21.089 21.500
Viet Nam 161.300 155.800 147.100

i 4,100 4.100




ANEXO 1.6 Riracg

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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- ANEXO 1.7

~ PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
PRODUCCION DE COCO EN SUDAMERICA DESDE 1999 - 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)




PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
DESDE 1990 HASTA 2002

822,30 109.070,00
1.098,30 200.420,00
1.585,90 274.650,00
1.919,00 330.650,00
2.196,70 309.250,00
2.564,50 439.000,00
3.189,50 568.750,00
3.998,20 698.500,00
5.441,60 828.250,00
11.827,60 958.000,00
25.000,00 1.087.750,00
25.000,00 1.217.500,00




ANEXO 1.9

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
DESDE 1993 HASTA 2002

1998 26 32.000
1999 148 25.000




ANEXO 1.10

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
PRODUCCION MUNDIAL DE COCO DESDE 1999 - 2002
(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)

China 217, 007 241 842 260, 612 260, 612
Bangladesh 89.000  89.000 89.000  89.000
Barbados 1.500 1.550 1.650 1.650
Belice 975 1.010 913 1.000
Benin 20.000 20.000 ~ 20.000 20.000
Brasil 1.809.966 1952117 2130821  2.695.200
Brunei Darussalam ‘ 163 169 s SRR |
Cabo Verde 6.000 5.500 6.000 6.000
Caimén, Islas 10 10 10 10
Camboya 70.000 70.000 70.000  70.000
Camerin : 4.700 4.800 4800 @ 4800
Cocos (Keelings), Islas 7.625 7.625 7.625 7.625
Colombia 106.606 101.239 99.132 95.388
Comoras : 72711 74081 75.451 76.000
Congo, Repiblica del 3627 3.778 3800 3938
Cook, Islas 5.000 5.000 5.000 5.000
Costa Rica 17.500 17.500 17.500 17.500
Dominica 11.500 11.400 11.400 11.500
Dominicana, Republica 184.442 140.000 169.056 171.804
El Salvador . 87400 73563 88.275 85.000
Fiji, Islas 170.600 187.500 170.000 170.000
Filipinas 12.141.800 12.994.700 13.207.800 13.682.560
Ghana : 305.000  315.000 315.000  315.000
Granada - 6800  6.800 - 6.800 6.800
Guadalupe 268 268 268 268
Guam 51.875 51.875 51.875 51.875
Guinea 18.000 18.000 18.000 18.000
Guinea Ecuatorial 6.000 6.000 6.000 6.000
- 45,500 45.500 45500  45.500

72.000 78.600 41.800 45,000

30.000 27.000 24.000 25.000

20.530 20.739 20.950 21.150

9.011.000 9.359.800  9.300.000  9.300.000
14.973.000 15.119500 15.163.500 13.000.000
170.000 170.000 170.000  170.000

63.681 63.000 63.000 63.000
- 7.000 7.000 7.000 7.000
85.000 84.000 84.500 84.500

745.200 734.400 700.000 700.000
10962 15670 22588 22588
18500 15000 15000  15.000

1.137 1.150 1.150 1.150
1.800 1.500 1.500 1.900

140000 140000 140,000  140.000

435000 264000 265000  265.000
250.261 225.310 275.000 275.000
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Puerto Rico
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69.000 82.000
3.000 3.200
500 560
1.000 1.000
318.000 330.000
120.000 140.000
21.200 14.000
24500 25.500
4700 4700
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2.700 2.500
130 130
9000 10,000
8.900 8.500
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14000  14.000
3.000 3.000
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1500 1.500
280.000 248.000
128.420 111.076
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1100 000
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959.000

1600 1600
347 400
5.000 5.000
161.000  161.000
2.000 2.000
17.770 18.000
760000  513.000
76.000 88.000
3.200 3.200
560 560

, 1-@ | 1.000
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8.000 8.000
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14000 14.000
3.000 3.000
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105.801 106.000
2300 2.300




ANEXO 1.11
PROYECT O DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO

SRR RSN SEHTT REGRESION LINEBAL SRR
(EXPRESADQ EN US$)
‘ ' de la _
Coeﬁcaente de correlacion multiple 0,7358945
Coeficiente de determinacion R*2 0,54154072
R*2 ajustado 0,4906008
Error tipico 13,422392
Observaciones 11

ANALISIS DE VARIANZA

: Grad Liveriad Suma Cuadr.  Prom.cuadrad E __Valor critico de F.
Regresion 1 191528182 1915,281818  10,630969 0,009830613
Residuos 9 1621,44545 180,1606061
Total 10 3536,72727
Intercepcidon 222681818 7,57125017 2941149917 2 9636E-10 2055544473 239809189 2055544473 239809189
Variable X 1 417272727 1,27977486 3,260516677 0,00983061 1,277673201 7,08778134 1,277673201 7067781345
222,68 1 417 2001 226 85
222 68 2 417 2002 231,02
222 68 3 417 2003 235,19
222 68 4 417 2004 239 36
222 68 5 4,17 2005 243,53
22268 B8 417 2006 247,70
222 68 7 417 2007 25187
22268 8 417 2008 256,04
22268 9 417 2009 260,21
222 68 10 417 2010 264,38
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ECUADOR: TRAMITES Y REQUISITOS PARA EXPORTAR

1. - REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR:

REGISTRO DE FIRMAS EN EL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
(Tramite por una sola ocasion)

a) Personas naturales.-

- Cédula de ciudadania
- Registro Unico de Contribuyente (RUC)

b) Personas Juridicas

- Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

- Comunicaciéon del Representante Legal en el que consten

nombres, apellidos y cédula de ciudadania de personas

autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion

c) Instituciones del Sector Publico

- Codigo de catastro

- Oficio del Representante Legal en el que consten el Cédigo de

catastro, los nombres y apellidos y los numeros de las cédulas de

Ciudadania de personas autorizadas para firmar las declaraciones

de exportacion.



...........................................................................................

2. - TRAMITES DE EXPORTACION:

A) Obtencién del Visto Bueno del Formulario Unico de Exportacién en la
Banca Privada Autorizada por el Banco Central del Ecuador

- Presentar la declaraciéon de exportacién, en el Formulario Unico de
Exportacion FUE (original y cinco copias).

- Adjuntar la factura comercial (original y cinco copias), en donde
debe constar la descripcion comercial de la mercaderia a
exportarse.

- No como un requisito obligatorio, sino como un complemento,
puede ser necesario una "lista de bultos" (packing list),
especialmente cuando se embarca cierto nimero de unidades del
mismo producto, o si varian las dimensiones, el peso o contenido
de cada unidad.

- Para el visto bueno los documentos deben ser presentados ante
los bancos corresponsales del Banco Central.

El FUE en general, tiene un plazo de validez indefinido y sera vélido para un
solo embarque; excepto cuando se trate de los siguientes casos especiales,
en donde tendran un plazo de validez de 15 dias:

a) Cuando los productos a exportarse, estén sujetos a precios minimos
referenciales, cuotas, restricciones o autorizaciones previas.



b) Cuando los productos a exportarse sean perecibles en estado natural,
negociados bajo la modalidad de venta en consignacion.

En estos casos, si se permite que se hagan embarques parciales, dentro del
plazo de los 15 dias.

B) PROCEDIMIENTO ADUANERO

Después de obtener el visto bueno del FUE, se efectia en la Aduana los
tramites para el aforo, mediante la correspondiente declaracion y el
embarque de los productos.

El interesado, entrega la mercaderia a la Aduana para su custodia hasta que
la autoridad naval, aérea o terrestre, autorice la salida del medio de
transporte.

Las mercancias se embarcan directamente, una vez cumplidas las

formalidades aduaneras y el pago de gravamenes o tasas correspondientes.

No se permite la salida de la mercancia si el FUE no esté respectivamente
legalizado.

La Declaracién de las mercaderias a exportarse se presenta en la Aduana
por parte del interesado, en un plazo, desde siete dias antes hasta quince
dias habiles siguientes al ingreso de las mercancias a la zona primaria

aduanera, con los siguientes documentos:

I) Declaracion Aduanera (Formulario Unico de Exportacion)




--------------------------------------------------------------------------------------

i) Requisitos exigibles para el tramite externo

Los interesados en exportar material 0 productos agropecuarios en
cualquiera de sus formas, excepto industrializados y que no de prohibida
exportacién, deberan obtener los siguientes certificados:

-- Certificado fitosanitario

Para exportar productos agricolas en cualquiera de sus formas, excepto
industrializados, los interesados deberan acercarse a las Oficinas de
Cuarentena Vegetal del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
(SESA), localizados en los diferentes puertos maritimos, aeropuertos, y
puertos terrestres de las fronteras.

-- Certificado zoosanitario
CIB-E8PUL

Para la exportacion de animales, productos y subproductos de origen animal,

los interesados deberan acercarse a las Oficinas de Cuarentena Animal del

SESA, localizados en los diferentes puertos maritimos, aéreos y terrestres

del pais.

- Certificado de origen

Esta certificacion se requiere para aquellas mercancias que van a ser
exportadas a los paises de ALADI, COMUNIDAD ANDINA, Sistema General
de Preferencias (paises de la Comunidad Europea) y a los Estados Unidos
de Norte América, segun lo establecido en la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas.
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Estos precios minimos son establecidos oficiaimente por la entidad
responsable o Comités Interinstitucionales (publicas y privadas). Estos
precios deben constar en la Factura Comercial y el FUE.

Cuando las mercancias estén sujetas a precios minimos referenciales y el
precio de venta al exterior sea igual o superior al minimo referencial, el
exportador esta obligado a consignar el precio real de venta en el FUE, en
caso de ser inferior, debera consignar el precio minimo referencial.

-- Certificados de negociacion en bolsa

Cacao en grano y sus derivados (licor o pasta, manteca, torta, polvo de
cacao y otros).- Previo a la exportacion, los interesados deben obtener un
certificado de haber negociado el producto en la Corporacién Bolsa Nacional
de Productos Agropecuarios. Cacao en grano y sus derivados (licor o pasta,
manteca, torta, polvo de cacao y otros).- Previo a la exportacién, los
interesados deben obtener un certificado de haber negociado el producto en
la Corporacion Bolsa Nacional de Productos Agropecuarios. (licor o pasta,
manteca, torta, polvo de cacao y otros).- Previo a la exportacion, los
interesados deben obtener un certificado de haber negociado el producto en
la Corporacion Bolsa Nacional de Productos Agropecuarios.

-- Certificado de calidad

Cacao en grano, previo a la exportacion, los interesados deben obtener una
certificacion de calidad del producto; que al momento lo expide la
Corporacién Bolsa Nacional de Productos Agropecuarios. Cacao en grano,
previo a la exportacion, los interesados deben obtener una certificacién de
calidad del producto; que al momento lo expide la Corporacién Bolsa
Nacional de Productos Agropecuarios.
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investigaciéon, de educacién o de intercambio internacional con instituciones
cientificas.

-- Determinacién de precios minimos referenciales -- Determinacién de
precios minimos referenciales Determinacion de precios minimos
referenciales

Deben cumplir con el régimen de determinacién de precios minimos
referenciales FOB para exportacion, a efectos de venta de divisas, los
siguientes productos:

Banano cavendish y otras variedades resistentes; Banano cavendish y otras
variedades resistentes;

Café crudo verde (arabigo lavado y natural y robusta lavado y natural),
tostado en grano, tostado molido, cascara y cascarilla de café; Café crudo
verde (arabigo lavado y natural y robusta lavado y natural), tostado en grano,
tostado molido, cascara y cascarilla de café; crudo verde (arabigo lavado y
natural y robusta lavado y natural), tostado en grano, tostado molido, cascara
y cascarilla de café;

Cacao y derivados (licor o pasta, manteca, torta, polvo de cacao), chocolates
edulcorados, coberturas o similares; Cacao y derivados (licor o pasta,
manteca, torta, polvo de cacao), chocolates edulcorados, coberturas o
similares; y derivados (licor o pasta, manteca, torta, polvo de cacao),
chocolates edulcorados, coberturas o similares;

Maracuya y concentrado de fruta de maracuya.
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Il) Factura comercial, en original y cuatro copias

H)Original o copia negociable de la documentacion de transporte
(conocimiento de embarque, guia aérea o carta de porte, segun
corresponda).

Los exportadores estan obligados a vender en el pais las divisas
provenientes de sus exportaciones, por el valor FOB, a los bancos y
sociedades financieras privadas autorizadas por la Superintendencia de
Bancos a operar en el mercado libre de cambios, sean o no corresponsales

del Banco Central.

3. - TRAMITES ESPECIALES PARA EXPORTAR

En determinados casos, algunas mercaderias para su exportacion se rigen
por ciertas regulaciones y tramites especiales adicionales a los ya indicados;
de los cuales unos requisitos son exigibles para los tramites internos y otros
son exigibles por el comercio internacional, por parte de los importadores.

A) EXPORTACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

1) Requisitos exigibles para el tramite interno

--Autorizacion previa

CIB-ESPOL

FLORA Y FAUNA SILVESTRE

El Instituto Ecuatoriano de Forestaciéon y Areas Naturales INEFAN, autoriza
la exportacion de especies provenientes de la flora y fauna silvestre en
proceso de extincion y sus productos, cuando éstas se realicen con fines de
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Los Certificados de Origen son expedidos por el Ministerio de Comercio
Exterior y por delegacién suya, por las Camaras de: Industrias Pequena
Industria, Comercio, Artesanos, y por la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (FEDEXPOR).

FUENTE

- Regulacion de Junta Monetaria 939-95 95-07-25 y 943-95 del 95-09-11.

- Reglamento de Comercio Exterior del Banco Central del Ecuador 95-08-16

- Ley de Sanidad Vegetal y su Reglamento.

- Ley de Sanidad Animal

- Requisitos y tramites de exportacion (Consultas en el Ministerio de
Comercio Exterior).
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ANEXO No 4

ANEXOS DEL ESTUDIO FINANCIERO
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TERRENO

ANEXO 4.1

# Hectdreas  Costo/Hectarea
c 8,975 1.000,00
BT ¢

boR e Uiy

OBRAS CIVILES :

# Metros Costo/Metro
Cerca 2200 4,00
Guardarayas 1800 3,00
Oficina 70
Baterias de Bafio y Almacén de Insumos 50
Bodega de Control Fitosanitario y Maquinaria 40
Centro de Procesamiento 245
Garitas-Guardiania 24

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

# Equipos Costo/Equipo
Vehiculos 2 8.200,00
Herramientas
Equipo de Fumigacion 2 85,00
Chapeador Mecénico 1 1.200,00
Banda Transportadora 1 3.200,00

OTROS EQUIPOS

# Equipos Costo Equipo
Computadoras e Impresoras 4 850,00
Calculadora-Sumadora 2 90,00
Ventiladores 2 80,00
Telefonos-Faxes 3 45,00
Dispensador de Agua 1 160,00

MUEBLES Y ENSERES

# Muebles Costo/Mueble
Escritorios 5 180,00
Muebles de Recepcion 2 90,00
Archivador 2 30,00

Total

8.975,00

AR ST

Total
8.800,00
5.400,00

23.220,00
16.591,00
13.272,00
37.196,00

700,00

Total
16.400,00
1.000,00
170,00
1.200,00
3.200,00

Total
3.400,00
180,00
160,00
135,00
160,00

Total
900,00
180,00

60,00



ANEXO 4.2

~___ PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO

INGRESOS PROYECTADOS

(EXPRESADOS EN CANTIDAD)

ODUC 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000
SELECCION 5% UNIDAD 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500}
DESCASCARADO 2% UNIDAD 512.050 512.050 512.050 512.050 512.050 512.050 512.050
LAVADO 2% UNIDAD 501.809 501.809 501.809 501.809 501.809 501.809 501.809
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RE UERIMIENTO DE MATERIAL DIRECTO
DE MATERIA PRIMA POR HECTAREA

EXPRESADO EN DOLARES

FERTILIZANTES
SULFATO DE AMONIO 0,25 0,27 277 18,70
FOSFATO DIAMONICO 0,11 0,26 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 0,33 277 16,45

ERCOL DE CORRAL

ACEITE AGRICOLA

PALMAROL (Litro) 8 6,20 49,60
FURADAN (KI) 2.5 3,40 8,50

ELABORACION: LOS AUTORES



ANEXO 4.3

RE RIM!ENTO DE MATERIAL DIRECTO
4 DE MATERIA PRIMA POR HECTAREA

EXPRESADO EN DOLARES

SULFATO DE AMONIO

FOSFATO DIAMONICO 0,11 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 277 16,45

ELABORACION: LOS AUTORES
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REQUERIMIENTO DE MATERIAL DIRECTO -
EXPRESADO EN DOLARES

FERTILIZANTES (Kg
SULFATO DE AMONIO
FOSFATO DIAMONICO 0,11 0,26 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 033 277 16,45

)

PALMAROL (Litro

FURADAN (KI)

2,5 3,40 8,50

ELABORACION: LOS AUTORES




ANEXO 4.3

REQUERIMIENTO DE MATERIAL DIRECTO

EXPRESADO EN DOLARES

FERTILIZANTES (Kg.
SULFATO DE AMONIO 0,25 0,27 277 18,70
FOSFATO DIAMONICO 011 0,26 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 033 277 16,45

ESTIERCOL DE CORRAL

PALMAROL (Litro) 8 6,20 49,60
FURADAN (K) 2,5 3,40 8,50

ELABORACION: LOS AUTORES



ANEXO 4.3

REQUERIMIENTO DE MATERIAL DIRECTO

EXPRESADO EN DOLARES

FERTILIZANTES
SULFATO DE AMONIO
FOSFATO DIAMONICO 0,11 0,26 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 0,33 277 16,45

PALMAROL (Litro) 8 6,20 49,60
FURADAN (K) 2,5 3,40 8,50

ELABORACION: LOS AUTORES



ANEXO 4.3

RE UERIMIENTO DE MATERIAL DIRECTO

'DE MATERIA PRIMA POR HECTAREA
EXPRESADO EN DOLARES

FERTILIZANTES
SULFATO DE AMONIO
FOSFATO DIAMONICO 0,11 0,26 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 033 277 16,45

ESTIERCOL DE CORRAL

PALMAROL (Litro) 8 6,20 T 4960
FURADAN (K 2.5 3,40 8,50

ELABORACION: LOS AUTORES
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(EXPRESADO EN US$)

ICACION DE FERTILIZANTES | HH 300 2,10 630,00 |(2xafio*Sh/diarias* 15dias)

2 150

SIEMBRA H.H 5 80 400 2,00 800,00  |(2afoX5h/diariasx8dias)
DESHIERBA Y APOQUE H.H 2 60 120 2,10 252,00 |(1afioXSh/diariasX12dias)
CONTROLES FITOSANITARIOS H.H 2 160 320 3,00 960,00 _ |(4afioXsh/diariasX8dias)
APLICACION DE FERTILIZANTES H.H 2 150 300 2,10 630,00 |(2xafio*Sh/diarias*15dias)
DESHIERBA Y APOQUE H.H 2 60 120 2,10 252,00 |(1afiox5h/diariasX12dias)
ICONTROLES FITOSANITARIOS H.H 2 160 320 3,00 960,00 |(4afioXsh/diariasX8dias)
[APLICACION DE FERTILIZANTES H.H 2 150 300 2,10 630,00 ](2xafio*Sh/diarias*15dias)
DESHIERBA Y APOQUE H.H 2 60 120 2,10 252,00 |(1afioXSh/diariasX12dias)
CONTROLES FITOSANITARIOS H.H 2 160 320 3,00 960,00  |(4afioXSh/diariasX8dias)
COSECHA H.H 15 50 750 2,14 1.605,00 |(2afioxSh/diariasXSdias)




ANEXO 4.5

H. 5 0 0
Descascarado H.H. 5 0 0 1,6 0,00
Piscina y Secado H.H. 4 0 0 1,6 0,00
Empaquetado H.H. 4 0 0 1,2 0,00
I Almacenado H.H. 5 0 0 1,15 0,00
[Bodeguero H.H. 1 0 0 1,25 0,00
Chofer H.H. 1 0 0 1,5 0,00

5,00

Palas 6 4,50 27,00
Palancas 15 11,00 165,00
Fundas de Polietileno 2500 0,03 75,00

cANgE

LR L B ST

* Combustibles

350,00

* Servicios Basicos

3.000,00

(2XANO*SHORAS*5DIAS)
(2XANO*5HORAS*SDIAS)
(2XANO*5HORAS*5DIAS)
(2XANO*SHORAS*5DIAS)
(2XANO*SHORAS*4DIAS)
(2XANO*SHORAS*4DIAS)
(2XANO*8HORAS*4DIAS)






H. 5 0 0 (2XANO*SHORAS*5DIAS)
Descascarado H.H. 5 0 0 1,6 0,00 (2XANO*5HORAS*SDIAS)
Piscina y Secado H.H. 4 0 0 1,6 0,00 (2XANO*SHORAS*5DIAS)
Empaquetado H.H. 4 0 0 1.2 0,00 (2XANO*SHORAS*5DIAS)
Almacenado H.H. 5 0 0 1,15 0,00 (2XANO*5HORAS*4DIAS)
Bodeguero H.H. 1 0 0 1,25 0,00 (2XANO*SHORAS*4DIAS)
|Chofer H.H. | 0 0 15 0,00 (2XANO*BHORAS*4DIAS)




(2XANO*5HORAS*5DIAS)
(2XANO*SHORAS*5DIAS)
(2XANO*SHORAS*SDIAS)
(2XANO*SHORAS*5DIAS)
(2XANO*SHORAS*4DIAS)
(2XANO*SHORAS*4DIAS)
|(2XANO*8HORAS*4DIAS)




ANEXO 4.6

GASTOS ADMINISTRATIVOS (1 ANO)

REMUNERACIONES
Gerente General 1 700,00
Contador 1 350,00
Guardianes 2 180,00

1
1

AL T
Bebomislmtrbimstadniomt I

Recepcionista 150,00
Inspector Calificado 300,00

Total Sueldos 22.320,00
35% Beneficios Sociales _7.812,00

mpesei s L
(1A .M %M%J .%"“%.e,‘.

Surrinigtios) y Materiales 1.050,00

Movilizacién y Viaticos 800,00
Servicios Basicos 1.500,00
Gastos de Limpieza 350,00
Gastos Legales 700,00
Imprevistos (5%) 220,00
Gastos de De eciacid 1.002,00




‘GASTOS ADMINISTRATIVOS (2 ANO)

REMUNERACIONES |

TN D L | GASTO ANUAL
Gerente General 1 751,24 751,24 9.014,88
Contador 1 375,62 375,62 4.507,44
Guardianes 2 193,18 386,35 4.636,22
Recepcionista 1 160,98 160,98 1.931,76
Inspector Calificado 1 321,96 321,96 3.863,52

Total Sueldos 23.953,82

35% Beneficios Sociales 8.383,84

Summistros y Matenales 1.126,86
Movilizacién y Viaticos 858,56
Servicios Basicos 1.609,80
Gastos de Limpieza 375,62
Gastos Legales 751,24
Imprevistos (5%) 236,10

astos de acién




‘_ REMUNERACIONES

Gerente General 1 806,19 9.674,28
Contador 1 403,10 4.837,14
Guardianes 2 414,61 4.975,34
Recepcionista 1 172,76 2.073,06
Inspector Calificado 1 345,51 4.146,12
Total Sueldos 25.705,94

35% Beneﬂcoos Sociales o 8.997,08

s - I aaT0203

SRR SR D

Summlstros y Matenaies 1.209,29
Movilizacién y Viaticos 921,36
Servicios Basicos 1.727,55
Gastos de Limpieza 403,10
Gastos Legales 806,19
Imprevistos (5%) 253 .37

1.002,00




GASTOS ADMINISTRATIVOS (4 ANO)

| REMUNERACIONES

Gerente General i 865,20 865,20 10 382 40
Contador 432,60 432,60 5.191,20
Guardianes 2 222,48 444,96 5.339,52
Recepcionista 1 185,40 185,40 2.224,80
Inspector Calificado 1 370,80 370,80 4.449,60

Total Sueldos 27.587,52

35% Beneﬁaos Soaales‘ 3 | 65 .

Sumlmstros y Materlaies 1.297,80
Movilizacién y Viaticos 988,80
Servicios Basicos 1.854,00
Gastos de Limpieza 432,60
Gastos Legales 865,20
Imprevistos (5%) 271,92

Gastos de Depracidn




GASTOS ADMINISTRATIVOS (5 ANO)

REMUNERACIONES

1 iy~ T R A NTTIA —
Niaatrity éfél N R RLIVTYAL i‘u“%gfﬂrﬁ RN § s n‘% m deativet 4.!1. oo " AL }%"&n?

Gerente General
Contador
Guardianes
Recepciones
Inspector Calificado

saghuct i ot s S ot o s s e O

928,20 928,20 11.138,40
464,10 464,10 5.569,20
238,68 477,36 5.728,32
198,90 198,90 2.386,80
397,80 397,80 4.773,60
Total Sueldos 29.596,32

35% Beneficios Sociales 10.358,71

- LI ™

Sumlmstros y Mateles ' .,30

Movilizacion y Viaticos 1.060,80
Servicios Basicos 1.989,00
Gastos de Limpieza 464,10
Gastos Legales 928,20}
Imprevistos (5%) 291,72
Gastos de De 152,00

.-H;.,;‘-: :‘;': M 8‘3"?’"&-‘ _:q.h.’.:'



7 REMUNERACIONES

Gerente General 1 996,10 996,10 11. 953 20
Contador 1 498,05 498,05 5.976,60
Guardianes 2 256,14 512,28 6.147,36
Recepciones 1 213,45 213,45 2.561,40
Inspector Calificado 1 426,90 426,90 5.122,80

Total Sueldos 31.761,36

3_5% Beneﬁcios Sociales | __11.116,48

O CHENTAS ) CWANUAL

Sumlmstros y Materiales 1.494,15
Movilizacién y Vidticos 1.138,40})
Servicios Basicos 2.134,50
Gastos de Limpieza 498,05
Gastos Legales 996,10
Imprevistos (5%) 313,06
Gastos de Depreciacion




REHUNERACIONES
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Gerente General 1

Contador 1 6.413,40
Guardianes 2 274,86 6.596,64
Recepciones 1 229,05 2.748,60
Inspector Calificado 1 458,10 5.497,20

| CUENTAS | TANUAL
Summ:stros y Matenales 1.603,35
Movilizacién y Vidticos 1.221,60
Servicios Basicos 2.290,50
Gastos de Limpieza 534,45
Gastos Legales 1.068,90
Imprevistos (5%) 335,94

Gastos de Dereaaaén . 84,00

A “ = -é'a: /"ﬁ
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Gerente General

GASTOS ADMINISTRATIVOS (8 ANO)

REMUNERACIONES

1.147,30

Q. MENSL | S0, MENSUA

1.147,30

13.767,60

Contador

573,65

373,05

6.883,80}

Guardianes

295,02

590,04

7.080,48

Recepciones

245,85

245,85

2.950,20}

Inspector Calificado

= ro =~ R

491,70

491,70

5.900,40]

.
et

P

uministros riaes

2SO

1.720,95

Total Sueldos
35%

A T

Movilizacion y Viticos

1.311,20

Servicios Basicos

2.458,50

Gastos de Limpieza

573,65

Gastos Legales

1.147,30

360,58

Imprevistos (5%)
Gastos de Depreci

_ReL

......

36.582,48
12.803,87




 GASTOS ADMINISTRATIVOS (9 ANO)

REMUHERACIONES
g ONAL | CANTIDAI ENSUAL 0. MENSUAI GASTO ANUAL

Gerente General 1 1.231,30 1.231.30 14 775 60
Contador 1 615,65 615,65 7.387,80
Guardianes 2 316,62 633,24 7.598,88
Recepciones 1 263,85 263,85 3.166,20
Inspector Calificado 1 527,70 527,70 6.332,40)

Total Sueldos 39.260,88

35% Beneﬂdos Sodales | 13.741,31

YRR 1 T.ARUAL
Suministros y Materiales 1.846,95

Movilizacidn y Viaticos 1.407,20]
Servicios Basicos 2.638,50
Gastos de Limpieza 615,65
Gastos Legales 1.231,30
Imprevistos (5%) 386,98

Gastos de Depreciacion 84,00




| GASTOS ADMINISTRATIVOS (10 ANO)

Gerente General 1

Contador 1

Guardianes ¢ 339,84 679,68 8.156,16
1
1

Recepciones 283,20 283,20 3.398,40
Inspector Calificado 566,40 566,40 6.796,80
Total Sueldos 42.140,16
35% Beneficios Sociales 14.749,06

g

e i

.
N1

Sumini y Materiales 1.982,40
Movilizacién y Viaticos 1.510,40
Servicios Basicos 2.832,00
Gastos de Limpieza 660,80
Gastos Legales 1.321,60
Imprevistos (5%) 415,36
Gastos de Depreciacion

e T
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ANEXO 4.7

'GASTOS DE VENTAS (Afio 1)
REMUNERACIONES

"N S

P s

00,00
Total Sueldos
35% Beneficios Sociales.

e Ay 1 T.ANUAL |
Suministros y Oficina
Viajes y Vidticos 0,00
|Propaganda y Publicidad 2.000,00]
[Transporte Interno y Estibaje
Imprevistos (5%)
JEPTE :
: £ TOT, ORGSR RS T T R
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GASTOS DE VENTAS (Afio 2)

""‘»‘«‘J __ TOTAL S. MENSUAL

Total Sueldos
‘35% Beneﬁuos Sociales

s S R

Sumlmstros y Oficina : " 643,92
Via Viati 0,00

Viajes y Viaticos
Propaganda y Publicidad 2.146,40
MQorte Interno y Estibaje 0.00]

[iorevistns %) 139.5]
-1.- l
R~ e i

GASTOS DE VENTAS (Afio 3)
EEHUNERACIONES

Total Sueldos
35% Beneficios Sociales.

Suministros y Oficina
Viajes y Viaticos
Propagan Publici
Transporte Interno y Estibaije
_I_prevlstos (5%)

AT T R
e 1K Rards
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~ GASTOS DE VENTAS (Afio 4)
REMUNERACIONES

R ——— e et S —g—— —— - T ———
FANAC R ) R | ] e L WY | : BB
s e e ':f"’(.:.- RAYA M e '“;t? . MET Lal 00 B

Total Sueldos
35% Beneficios Social

Ny R W

Viajes y Viaticos
Propaganda y Publicidad
Tramit u
Transporte Interno y Estibaje
Imprevistos (5%)

S de Deprecia




GASTOS DE VENTAS (Afio 5)
REUNERACIONES -

Total Sueldos
_35% BeneﬁciosSocuales.

{ W - 1 -y S B

|Suministros y Oficina

Sequros de Exportacion

Viajes y Viaticos 458,60

Propaganda lici 2.652,00

Tramites Aduaneros 99.45

Transporte Interno y Estibaje 835,38

‘_prewstos ( %) 634,23
asto i0 67 .00

A r_aé’\\“f'\;z:&'i-\ : PR ok

e SRR




GASTOS DE VENTAS (Afio 6)

_REMUNERACIONES

JAL | SDO. |

T .
_ngmlstros Y Oﬁcina

ss

Sequros de Exportacion

8.078,68

Viajes y Viaticos

|Pr Publici

Tramites Aduaneros

I Transporte Interno y Estibaje

Imprevistos (5%)
s‘ e eCi

Total Sueldos
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‘GASTOS DE VENTAS (Afio 8)

REMUNERACIONES

Total Sueldos

Propaganda y Publicidad

Tramites Aduaneros

ibaje

Tran In
r

‘_rnp_gﬂggs (5%)

a.x.

35% Beneﬁcios Soaales —



- GASTOS DE VENTAS (Afio 9)
pEENUNERACIONES

=S ELeIF "

Total Sueldos 14.775,60
35% Beneﬁt:los Sociales :

S R A
‘w‘,.,mir 3

o ¥ 1 TANL

.M_.Stfos v Oﬂcma 1, 055 40
Sequros de Exportacion 11.631,01
Viajes y Viaticos 1.934,90
Propaganda y Publicidad 3.518,00
Tramites Aduaneros 131,93
Transporte Interno y Estibaje 1.108,17
Imnrev:stos (%) __ 968,97

e Rt St




GASTOS DE VENTAS (Aifio 10)

Total Sueldos
35% Beneﬁcios Soclales '

Suministros y Oficin 1. 13_2_,_&__

ros de Ex i 12.484,00|
Viajes y Vi iCOS 2.076.,80
|Pr P lici 3.776,00
Iramggg Aduaneros 141,60
Transporte Interno y Estibaje 1.189,44

mnrgvig_t_gﬁ ( 5%) 1.040.33
. 440
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ANEXO 4.7

PROYECT O DE CULTIVO Y DE EXPORTACION DEL COCO |

- VENTAS LOCALES Y DE EXPORTACION
EXPRESADAS EN DOLARES

- T T e
| EXPORTACION | TOTAL |  LO SR

' 3305145

320.292,14 25.15,31 e 330,545




ANEXO 4.7

PROYECTO DE CULTIVO Y DE EXPORTACION DEL COCO

VENTAS LOCALES Y DE EXPORTACION
EXPRESADAS EN DOLARES

hf,‘ ’bA. £

| 1oca

"~ 258.055,28 | 291.174,67




PROYECT O DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
 PROYECCIONES FINANCIERAS |

ANEXO 4.8

s

S
P

INGRESO REALES POR VENTAS
Ventas en el Periodo 264.704,25 291.174,67 320.292,14 357.330,66 357.330,66 357.330,66 357.330,66
Saldo Inicial de Cuenta por Cobrar 0,00 0,00 0,00 0,00 13.235,21 14.558,73 16.014,61 17.866,53 17.866,53

14.558,73]

LD -

R

Sessd

17.866,53]

PAGO DE PROVEEDORES DE MATERIALES DIRECTOS

Consumo en el periodo 5.210,00 4.330,64 4.330,64 4.121,81 3.803,59 3.157,21 3.157,21 2.858,88 2.858,88 2.858,88
Inventario Final de Materiales Directos 0,00 0,00 0,00 206,09 190,18 157,86 157,86 142,94 142,94 142,94
Inventario Inicial de Materiales Directos 0,00 0,00 0,00 0,00 206,09 190,18 157,86 157,86 142,94 142,94
SUB-TOTAL 5.210,00 4.330,64 4.330,64 4.327,90 3.787,68 3.124.89 3.157,21 2.843,97 2.858 88 2.858,88]
Saido Inicial de Cuentas por Pag.ar 0,00 0,00 0,00 0,00 865,58 757,54 624,98 568,79

0,00

PAGO DE PROVEEDORES DE MATERIALES INDIRECTOS

|Consumo en el periodo 317,00 0,00 0,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00, 330,00( 330,00}
Inventario Final de Materiales Indirectos 0,00 0,00 0,00 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50 16,504
Inventario Inicial de Materiales Indirectos 0,00 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50
SUB-TOTAL 317,00 0,00} 0,00 346,50 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00}
Saido Inicial de Cuentas por Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 69,30 66,00 66,00 66,00 66,00| 66,00}
Saldo Final de Cuentas por P. 0,00 0,00 0,00 69,30 66,00 66,00 66,00 66



Fiujo de ‘

-157702,33

ANEXO 4.9

PROYECT O DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
- CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION

~77.048,89

= 152.0 74

" 182.746,39

1727273

128, 102 88 178.854,95|
Recuperacién [157.702,33]_-234.751,22] 371, 238.44]  243.13556] -91.086.83]  74.822.33 257.568,72]_436.423,66] 609.146,39] 775.352,38)




ANEXO 4.10

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL Ccoco
~ RATIOS FINANCIEROS

(EXPRESADO EN US$)

S 1‘=EF g

449,09

~1275,36

0 z L L

Prueba Acida 0 0 ol 106,82 248,70 44884|  627,41] 888,75 1081,13] 127511
Razén de Efectivo 0,63% 0,43%|  0,27%]  23,22%|  41,39%]|  55,37%)] 67,59%| 76,87% 84.17%|  90,08%
Rotacién de Activos Fijos 0 0 0 1,965 2,292 2,680 3,191 3,421 3,687 3,0

Rotacién de los Activos 0,00 0,00 0,00 0,62 0,59 0,57 0,55 0,49 0,44 0,40}
Razén de Deuda 0,6 0,600 0,600 0,49 0,38 0,27 0,18 0,1 0,05 0,001
Razén de Cobertura de Intereses 0 6,26 -4,74 3,29 4,22 5,62 8,52 11,29 16,75 33,07
Margen de Utilidad Bruta 0 0 o  79,51%| 81,49%|  83,39%| 8511%)| 85,19% 85,19%)|  85,19%)
[Margen de Utilidad Neta 0 0 0  27,00%] 29,56%|  32,14%|  34,97%| 34,74% 3438%)]  33,92%
ROA (Rendimiento sobre Activos) -40,54%)|  -32,79%)|  -23,39%|  16,62%)]  17,39%| _ 18,38%|  19.30%]  16,92% 15,00%|  13,43%




ANEXO 4.11

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
PUNTO DE EQUILIBRIO

{EXPRESADO EN USS$)

- A YT IR D A Bl Sl i T B gt N . R R e 14 5% B 2 R phEa B
COSI'OS FIJOS
COSTOS DE PRODUCCION
Sequros 800,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Combustibles 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00}
Servicios Basicos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00]
Alguiler de Maquinaria 408,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de Depreciacion 0,00 0,00 0,00 7.011,93 7.011,93 7.011,93 7.011,93 7.011,93 7.011,93 7.011,93
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos 30.132,00f 32.337,66] 34.703,02 37.243,15 39.955,03 42.877,84 46.011,56 49.386,35 53.002,19 56.889,22
Suministros y Materiales 1.050,00 1.126,86 1.209,29 1.297 80 1.392,30 1.494,15 1.603,35 1.720,95 1.846,95 1.982,40
Movilizacion y Vidticos 800,00 858,56 921,36 988,80 1.060,80 1.138,40 1.221,60 1.311,20 1.407,20 1.510,40}
Servicios Basicos 1.500,00 1.609,80 1.727,55 1.854,00 1.989,00 2.134,50 2.290,50 2.458,50 2.638,50 2.832,00
Gastos de Limpieza 350,00 375,62 403,10 432,60 464,10 498,05 534,45 573,65 615,65 660,80
Gastos Legales 700,00 751,24 806,19 865,20 928,20 996,10 1.068,90 1.147,30 1.231,30 1.321,60
Imprevistos {5%) 220,00 236,10 253,37 271,92 291,72 313,06 335,94 360,58 386,98 415,36
Gastos de Depreciacidn 1.002,00 1.002,00 1.002,00 152,00 152,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00
GASTOS DE VENTAS
Sueldos 11.340,00f 12.170,09 13.060,28 14.016,24 15.036,84 16.136,82 17.316,18 18.586,26 19.947,06 21.409,92
| Tramites Aduaneros 0,00 0,00 0,00 92,70 99,45 106,73 114,53 122,93 131,93 141,60
Transporte Interno y Estibaje 0,00 0,00 0,00 778,68 835,38 896,49 962,01 1.032,57 1.108,17 1.189,44
Suministros de Oficina 600,00 643,92 691,02 741,60 795,60 853,80 916,20 983,40 1.055,40 1.132,80
Viajes y Vidticos 0,00 0,00 0,00 1.359,60 1.458 60/ 1.565,30 1.679,70 1.802,90 1.934,90 2.076,80
Publicidad y Propaganda 2.000,00 2.146,40 2.303,40 2.472,00 2.652,00 2.846,00 3.054,00 3.278,00 3.518,00 3.776,00
Imprevistos (5%) 130,00 139,52 149,72 562,19 634,23 717,35 841,17 902,87 968,97 1.040,03
|Gastos de Depreciacién 750,33 750,33 750,33 467,00 467,00 440,00 440,00 440,00 440,00 440,00}
GASTOS FINANCIEROS
Intereses del Préstamo 0,00 12.300,78 18.310,60 28.956,60 27.199,34 24.440,45 19.552,36 14.664,27 9.776,18 4.888,09
0,00 0,00 0,00 13.517,34 21.222 37.600,70 37.600,70 37.600,70 37.600,70 37.600,70
COSTOS VARIABLES
COSTOS DE PRODUCCION
Materiales Directos 5.210,00 4.330,64 4.330,64 4.121 81 3.803,59 3.157,21 3.157,21 2.858 88 2.858 88 2.858,88
Mano de Obra Directa 2.642,00 1.842,00 1.842,00 3.447,00 3.447,00 3.447.00 3.447,00 3.447,00 3.447,00 3.447,00]
Materiales Indirectos 317,00 0,00 0,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00]
Mano de Obra Indirecta 0,00 0,00 0,00 1711,00 1711,00 1711,00 1711,00 1711,00 1711,00 1711,00}
Amortizacién 0,00 0,00 _0,00 32559,21 32559,21 32559,21 32559,21 32559,21 32559,21 32559,21
Imprevistos (5%) 636,35 501,13 501,13 697,99 682,08 649,76 649,76 634,84 634,84 634,84
GASTOS DE VENTAS
000 0,00 579921 6.84363 80?8 : :
S VARIABLES 7| 6ST| AeS6I| 9937650 45.93186 5195114 4l Baysar §317L05] 540243

0] 143

g4 78 184.193,30i73.

RTIMVIEITY

B8] 175.113.4"

| i77.6¢




ANEXO 4.12

CUADRO DE DEPRECIACIONES

COMPUTADORAS 3

ESCRITORIOS 4 180,00 720,00 10 72,00}
DISPENSADOR DE AGUA 1 160,00 160,00 5 32,00]
CALCULADORA/SUMADORA 1 90,00 90,00 5 18,004
TELEFONO/FAX 2 45,00 90,00 5 18,00}
MUEBLE DE RECEPCION 1 90,00 90,00 10 9,00}
ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 10 3,00

ESCRITORIOS.

4 : 10
DISPENSADOR DE AGUA PN 1 160100 160,00 5 32,00}
CALCULADORA/SUMADORA  [I/ cx@®\3\ 1 90,00 90,00 5 18,00
| TELEFONO/FAX /3 ] 45,00 90,00 5 18,00
MUEBLE DE RECEPCION 7 1 90,00 90,00 10 9,00
ARCHIVADOR C1B-Espo, 1 30,00 30,00 10 3,00

T

ESCRITORIOS 4 720,00
MUEBLE DE RECEPCION 1 90,00 90,00 10 9,00
ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 10 3,00




T RIENES

1R r'f

DRSO D0 2 "OTAI DA U NUAL
COMPUTADORA 1 850,00 850,00 3 283,33
ESCRITORIO 1 180,00 180,00 10 18,00
VEHICULO 1 8.200,00/  8.200,00 20 410,00
CALCULADORA/SUMADORA 1 90,00 90,00 5 18,00
TELEFONO/FAX 1 45,00 45,00 5 9,00
MUEBLE DE RECEPCION 1 90,00 90,00 10 9,00
ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 10 3,00

e A =T P -
- BIENES

AR RE ﬁ"d
ESCRITORIO

VEHICULO

CALCULADORA/SUMADORA

TELEFONO/FAX

MUEBLES DE RECEPCION

ARCHIVADOR

LSRR JNITARIO | V.TOTAL | VIDA UT
Escarromo 1 180,00 180,00 10 18,00
VEHICULO 1 8.200,00]  8.200,00 20 410,00
MUEBLE DE RECEPCION 1
ARCHIVADOR 1




————
AR X
. A

P
1 |

Cerca 1 8.800,00 586,67
Guardarayas 1 5.400,00 15 360,00
Oficina 1 23.220,00{ 23.220,00 15 1.548,00]
Baterias de Baio y Almacén de Insumos 1 16.591,00{ 16.591,00 15 1.106,07
Bodega de Control Fitosanitario y Maquinaria 1 13.272,00{ 13.272,00 15 884,80
Centro de Procesamiento 1 37.196,00] 37.196,00 15 2.479,73
Garitas-Guardiania fs 350,00 700,00 15 46,67




ANEXO 4.13
~ PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO

(EXPRESADO EN US$)

-157.702,33

-64.748,10

-118.1

128.102

144

481,27

150.127,07

" 137.621,67

76,63 ¥
[Disminucidn del Precio en 5% 19,30%] -157.702,33| -64.748,10 | -118.17663 | 128.102,88 | 129.34635| 117.477,66| 106.379,14 | 100.376,27 94.433,05 88.119,48 557,37
fincremento dei Precio en 10% 28,09%| -157.702,33| 64.748,10| -118.17663 | 128.102,88 | 152.048,74 | 165.909,16| 182.746,39 | 178.854,95 172.722,73 166.205,98 97.825,06
[Disminucién del precio en 10% 16,00%| -157.702,33 | -64.748,10 | -118.176,63 | 128.102,88 | 121.778,89| 102.844,27 | 8555883 | 79.104,80 73.212,81 6695431 | -26.952,87 |
Jincremento del Predio en 15% 30,76%)] -157.702,33| -64.748,10| -118.176,63 | 128.102,88 | 159.616,20 | 183.563,44 | 213.219,19 | 210.316,84 204.108 85 197.510,65 [ 135.528,45
|Disminucién del Precio en 15% 1242%]  -157.70233 [ -64.74810 | -118.17663 | 128.102,88 | 114.211,43 88.966,11 |  66.86543 | 60.070,26 54.224,10 48.01488 |  -52.191,18
|Incremento del Precio en 20% 33,32%| -157.702,33 | -64.748,10 | -118.176,63 | 128.102,88 | 167.183,66 | 201.972,94| 246.391,33| 244.637,02 238.346,38 231.659,33 | 176.056,49
[Dtsminucién del Precio en 20% 8,45%| -157.702,33 -64.748,10 -118.176,63 | 128.102,88 | 106.643,96 75.843,17 50.184,45 | 43.148,.36 37.342 96 31.177,55 -75.268,12
{Precios Constantes 2239%| -157.70233| 64.748,10 | -118.17663 | 128.102,88 | 13691381 132.86627 | 129.440,85 | 124.008,34 118.008,80 111.634,05 30.450,07
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ANEXO No 5

ANEXOS DEL MEDIO AMBIENTE Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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CONTENIDO

ANEXO #5.1 PRINCIPIO DE ORDEN GENERAL
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PRINCIPIOS DE ORDEN GENERAL

Principios ambientales establecidos por las normas superiores para

toda la sociedad ecuatoriana

» Derecho al desarrollo sustentable

v

Equidad social, rentabilidad econémica y sustentabilidad ambiental de las
acciones
» Corresponsabilidad, solidaridad y coordinacién de la gestion ambiental

Principio de precaucion

‘4

» El que contamina paga
» Consentimiento informado

» Rol subsidiario y regulador del Estado

CRITERIOS DE ORDEN SECTORIAL

Definiciones que establecen la relacion del sector agropecuario con el medio

ambiente

» Reconocimiento de la importancia del sector agropecuario en la economia

nacional



LA ESPERANZA C.C.
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» Necesidad de crecimiento y modernizacion del sector agropecuario para
el desarrollo nacional

» Utilizacion de un enfoque de agricultura ampliada y analisis de la totalidad
de las cadenas agroalimentarias

» Crecimiento sectorial a largo plazo condicionado al mantenimiento de la
productividad de la base de recursos naturales

» Equidad social y rentabilidad econémica como complementos necesarios

para el desarrollo sectornial
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