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LA ESPERANZA .......C.iCO

INTRODUCCION CIB.ESPOL

El Ecuador es un país rico tanto en tierra como en

diversidad de frutás que se desarrollan en é1. Muchos de los

ecuatorianos carecen de información de inversión, lo que ha

provocado la no-incursión en nuevos productos y negocios

para impulsar el desarrollo de este país como es el caso de

una fruta de sabor exquisito y alto valor nutr¡t¡vo como es el

caso dBl coco.

Considerando la situación actual del sector agrícola en el

Ecuador se piensa que la posible implementación del

proyecto constituiría un aporle a la creación de nuevas

industrias de productos no tradicionales.

Por esta razón se focaliza aspectos de orden

administrativos, financieros y operat¡vos con la finalidad de

que sea un aporte al desarrollo de este producto que

rBpresenta un alto potenc¡al de comercialización.
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¿Qué alternativas podrían ayudar al crecim¡ento económico

del país? Una de ellas es el comercio ¡nternacional, que no

es algo coyuntural sino una tendencia mundial de la que el

Ecuador no Puede 6star ajeno.

El comercio internacional

valedera pa ra buscar una

mercado ¡nterno no existe

lim ¡tacio ne 3.

se presenta como una oPción

salida que, en PrinciPio, en el

o se presenta con importantes

Al comercializar productos agrícolas 8n el exterior se

accede a nuevos mercados y se genera un mayor ingreso de

divisas al país, en particular de dÓlares que constituyen la

nueva moneda oficial en el País.

Mas aún hoy en día las oportunidades de inversión se

encuentran en los productos agrícolas no tradicionales'

como es el caso del coco, debido a que su cultivo no se ha

generalizado y su demanda ¡ñternacional contrnúa

creciendo, lo que da como resultado una rentabilidad

atractiva para el productor debido a su buena cotización en

el mercado mundial.

El trabajo que se presenta a continuación pretende mostrar

las bondades del coco, sus general¡dades, su mercado, su

cultivo y su evaluación tanto financiera como económica;

donde se demuestra que al aplicarse el proyecto sería una

buena inversión tanto para el productor como para el pafs'

l6



LA ESPERANZA C

1.1 DESCRIPCION GENERAL. CARACTERISTICAS

Nombre Científico: Cocos nucifera L.

Nombre Común: Pslma de coco, coco, coconut palm

1.r.1 BOTÁN|CAI

P€rtenec¡enle a la familia Arecaceae, cuyo

nombre científico es Cocos nucifera y

conocido comúnmente como palma de coco.

Probablemente s6a nativa de las lslas del

Pacífico, y hoy en día cultivado en todos los

tróp¡c6.

.¡¡l U
,¡

vr*r.irlo.g ro,coírrf ñJta.rñ.t¡3_lroplcaLa./coco.rap
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CAPITU-LO 1

PRODUCT.O
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LA ESPERANZA

Es una palmera monoica de tronco único, con frecuencia inclinado, de

1G20 metros de attura y de 50 centlmetros de grooor en la base y

estrechándoee hacia ls parle sup€ñor.

En el ápice presenta un grupo de hojas que protegen el único punto de

c¡ecimiento o yerna terminal que pogee la planta. Al no poseer el tronco

téjido moristemático no engruesa, s¡n embargo las variaciones en la

disponibilidad de agua inducen cambios en el diámetro del tronco.

El crecimiento en attura deponde de las condiciones ecológicas, de la

edad de la planta y del tipo de cocotero.

Las Hojas son pinnadas, d€ 1.5 - 4 metros de longitud, con fuliolos

coriáceos de 50 - 70 cantímetros de longitud, de color verde

amarillento. En condiciones ambiontiales favorables una planta adulta

de crecimiento gigante em¡te 6ntre 12 a 14 hojas por año, en cambio el

enano puede emit¡r hastq l8 hojas en el mismo periodo.

La copa no es muy amplia y se compone de hasta 30 hojas arqueadas

Las Flores se presenlan en inflorescencias paniculadas que nacen en

las axilas de las hc{as inferkrres, protegidas f,or una bráctoe llamada

espela de hasta 70 centimetros de longilud y se desanolla en 3 o 4
mo§es.

La época de floración es de noviembra e mar¿o y los frutos tardan en

madurar hasla 1 3 meses. La polinización puede ser anemóñla o

entomófi|4. En los cocoteros gigantes las flores masculinas ge abren

antes que las femeninas estén receptivas, lo cual contribuye a la

I8
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polinizaoón cruzada. En el caso de los cocotoros enanos es

simultánea, por tanto hay un porcentaje alto de autofecundación.

El Fn¡to BS una drupa, cubierto de fibras, de 2G30 centfmetros de

longitud con furma ovoidal, pudiendo llegar a posar hasta 2.5

kilogramos. Está frormado por una cáscara elema amarillenta, dura y

fibrosa (exocarpo) de 4 o 5 centímetros de e6p6sor con forma de pelos

fu€rtemente adheridos a la nu€z; una capa intermedia ñna (mesocarpo)

y otra más dura (endocarpo) que dispone de tres orificios próximos en

disposioón trianguler, situados en el ápice, dos cenados y el otro frente

a la raicilla del embríón.

Es vulnerable a una pequeña presión y por donde puede denamarse el

agua entes de romper la cáscara del fruto, y es donde se encuentra la

eemilla.

La pulpa blanca, es comestible contenbndo en su cavidad central un

líquido azucarado conocido como agua de coco y que en cantidad

aproximada de 300 gÉmos se encuentra encenada en el interior del

fnfo.

El s¡stema radicular es ñasciculado. Las raícee primarias son las

encargadas <le la fi.iación de la planta y de la absorc¡ón de agua. Las

raíces terciarias derivan de las secundarias, y son las verdaderas

elrEctores de nutrientes.

Las raíces aclivas se locelizan en un radio de dos metros del tronco, a

una profundidad de entrs 0,2 a 0.8 metros, dBpendiondo de la

profundidad efectiva.

C

I9



LA ESPERANZA

Los cocos frescos de la planta se entienan hasta la mitsd con las

cáscaras en un suelo húmedo, Si se mantiene una humedad @nstante

estos comienzan s brotar en dos o tres mes€s, siendo al principio su

crecimiento bastante lento hasta después de la maduración de la

palma. Debido a sus fuertes espinas desde la germinación, los

animales no se al¡mentan de lss plántulas.

1.1.2 TIPOS DE COCOTEROS2

Los tipos de cocoteros s€ clasifican en función de su altura en gigantes,

enanos e hibndos y dentro de cada grupo existen un gran número de

variedades de acuerdo con su localidacl de origen.

1,'1.2.1 GOCOTEROSGIGANTES

Son empleados para la producción

de ace¡te y para consumo como

fruta fresca, aunque el conten¡do de

agua es elevado, el sabor es poco

dulca.

La polinización es cn¡zada, por ello

existen una gran diveoidad de

variedades. Tiene una longeviclad de

40-90 años, son robustos y

prosperan en todo tipo de suelos y condiciones climáticas

C

2 wwyirloagro.coar,rf ñ¡L¡,rrr¡aat_taopbalcrJcoc!.aap

!

1

I
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I
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LA ESPERANZA

Java Alta

Laguna

Atto de Sudán

C..C

¿

Comienzan a florecer a los 8-10 años cle ser plantados, s¡endo la

producción media de frutos por planta de 50 - 80 por año.

EntrB sus ventajas destacan el tamaño del truto, la robustez de la
planta y el contenido elevado de copra. Sin embargo, posee vanos

in@nvenientes como: Tolerante a la enfermedad conocida como

Amarillamiento letal del Cocotero.

La fiuctificación tardía, la diñcultad para real¡zar labores de

crJltúo por su ol€vado porte.

¡} La baja produccron de fn¡tos por planta.

La¡ variedades más cultivadas son:
ctB-E6poL

Gigante de Malasia (GML)

Gigante de Renell (GRL) de Tahití

Gigante del Oeste Afrírxno (GOA) de Costa de Marfil

Alto de Jamaica

Alto de Panamá

lndio de Ceilán

C¡B-E§PoL

2l



LA ESPERANZA C

1.1.2.2 COCOTEROSENANOS

A difurencia de los tipos gigantes en los

cocoleros enanos la autofecundación es mayor

del 94%, lo cual disminuye la diferenciación

entre padres 6 hijos.

Tienen una longevidad de 30-35 años.

Prosperan en suelos fértiles y florecen al cuarto

año de ser plantados.

Las variedades más cultivadas son: Amarillo de Malasia (AAM) Verde

de Brasil (AVEB) de R[o Grande del Norte, Naranja Enana de la lndia.

En variedades enanas la producción med¡a es de150-240 frutos por

planta al 8ño. Debido al sabor del agua, su principal uso es la
produccion de agua para consumo en bebidas envasadas, por el

pegueño tamaño del fruto es poco atraclivo para consumo como frutra

fr€sco.

A§unas de sus ventajas son:

La resistencia al Amarillamiento letal del cocotero

La precocidad de producción

El elevado número de frutos por planta

.I
é

L}

é El crecimiento lenlo

22
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Entra sus in@nvenientes destacan:

El pegueño tamaño del fruto

Su susceptibilidad a periodos cortos de sequía

1.1.2.3 HIBRTDOS

Son el producto del cruce entre plantas del grupo de los gigantes y los

enanos.

Los usos de los híbridos son múltiples ya que adquieren las mejores

cualidades de los padres dando como resultado frutos de tamaño de

mediano a grande, buen sabor, buen rendimiento de copra, crecimiento

lento, producción de frutos alta y también hereda la resistencia al

Amarillam¡ento letal del enano y mejorando Ia tolerancia del alto a otres

enfermedades.

El híbrido más cultivado es: Mapan Mc 14, que es un cruce entre

Enano Malasino y Afto de Panamá.

1.1.3 VALORESNUTRICIONALES

El cocotero proporciona varios produclos del fruto gue son nutritivos

para el hombre.

23



LA ESPERANZA

1.1.3.1 coco

A continuación se presenta el contenido nutncional del coco en 100

gremos de produdo:

CUADRO 1

Proteína (g) 3.20
Grasa (g) 36

grasos monoinsaturados (g) 2.14
grasos polilnsaturados (g)

13
Hierro (mg) 2.10

Magnesio (mg) 52
Sodio ms) 17

0.04

200
Vitamina 81 (Tiamina) ( 0 00s

Niacina (mg) 030

FUENTE: wu¡rrr,illloagro,cdñrln¡t$rl¡¡ta¡-trqF*raba,/coco-rtp

1.1.3.2 AGUA OE COCO

Es el líquido que ss halla en el interior de la pulpa; cuanto menos

maduro esté el fruto más abundante será y tamtién más rico en

nutrientes.

)

Energía (kcal) 351

Carboh¡dratos s) 3.7
rcs saturados (g) 27.84

0s5
Fibra r3 60
Calcio ( )

440
94

Vrtamina 86 m
Mtamina E ( ) 0.70
Vitamina C ( )

)Wamina 82 Riboflavina) ( 002

fólico m 26.00

I

I{UTRIET{TE§ COCO

I

Potas¡o (mg)
Fósforo (mg)



LA ESPERANZA

S€ considera una bebida ¡sotónica natural, siendo muy apreciada en

los paÍses tropicales donde se toma €xtrayéndolo directamente del

fruto.

A continuación se muestra el contenido nutricional del agua de coco

para 100 ml.

CUADRO 2

FUEHTE: tyww.¡iro.gro.oíúln¡t .íñlltr-rofri:.lo.lcocor3p

1.r.3.3 coPRA CIB.ESPOL

Es el aceite que se obti€ne de la parte sólida del endosperma del fruto'

seco y reducido a trozos. Por saponificación e hidrogenaciÓn se obtiene

mantequilla y aceito de coco. La grasa de la Copra cont¡ene un 65% de

aceite, el cual conti€ne ácidos grasos saturados.

El aceite de coco forma parte de la clasificsción de grasas saturadas,

las cuales deben ser evitadas s¡empre que sea posible ya que

favorecen la aparición de colesterol.

oc

20EnergÍa (kcal)
0.1Proteínas (g)
5.5Carbohidratos (g)
00sLípidos (gr.)
25Sodio (mg)
160Potasio (mg)
20Cloro (mg)

Calcro (g)
04Fósforo (mg)

0.45Magnesio (mg)
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A continuación se mu€stra el contenido nutricional dE la copra t¡sma y

madura para 100 gr€imos do prcduclo.

CUADRO 3

FiJENfET wvrÍ

1.1.4 IMPORTANCIA

GEOGRÁFICA

ECONÓMICA Y

CIB,EAPOL

DISTRIBUCIÓN

Es la palmera más cultivada e important€ del mundo, ys que

actualmente es la principal especie produc{ora de grasa v6getal. Es

una de las plantss que proporcione une mayor diversidad dé productos

del mundo, siendo una fuente primaria de alimento, bebida y de abrigo.

La dietribución de la palma de coco se ext¡€nde por la mayoría cle las

islas y de las costas tropicahs y en algunos lugares fuera de la zona

tropicsl.

Agua (g) 806 51 .9

LÍpidos (g) 55 26.1

Carbohidratos (g) 11 1 15

Cenizas (g) 06 0.9
Fibra (g) 0.9 21
Calcio (mg) 10 32
Fósforo (mg) il 96
Hieno (mg) 0,7 1.5
Tiamina (mg) 007 0.M
Riboflavina (mg) 0.03
Niacina (mg) 0.9 0.4
Vitamina C (mg) 4 J
Energía (kcal) 96 293

?6
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Su cultivo se localiza en lndonesia, lnd¡a, Filip¡nas, Malas.ia,

Centroamérica y Atica tropical. El principal producto oxportedo es la

copra sin procesar seguido del coco des€cado.

La divereidad y potencialidad del coco contribuye de manera

considerable al s€ctor económico de los pa íseo produc{ores,

El mercado más intoresante del coco es el agua envasada tanto €n

Asia como en Europa y Norteamérica ya que s€ trata de una bsbida

oon mucha aceptación y el mercado consume cantidades mayores

ceda año.

En ciertos países europeos, encuentra su mejor sálida en fresco y

donde su demanda es verdaderamente importante al ser protagon¡sta

indircutible 6n ferias y verbenas.

I.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMÁTICOS'

La Temperatura requiere un clima cálido, sin grandes

variaciones de t€mperstura.

La temperatura m€dia diaria debe estar en tomo a

los 27oC con variaciones de 7 a SoC.

Los climas cálidos y húmedos son los más favorables para el cuttivo de

la palma de coco. Una humedad relativa menor del 600/o es perjudicial

para el cocotero.

fif
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CIEE§IPOL

Si el nivel feático es poco profundo (l-4 metros) o cuando se garantiza

el riego, el aumento de h transpiración, provocado por una baja

humedad atÍiosfárica, induce un aumento en la absorción de agua, y

por tanto de nutrientes por hs raíces.

El régimen de precip¡tación anuál media Bs de 1500mm, con una

precipitacion mensual mayor de 130mm. Los periodos d€ tres m€ses

con menos cle 50mm son perjudiciales para el cultivo.

Se trata de una planta hel¡ofita, por tianto no admitg sombreamientos.

Una insolación de 900 horas anuales con un mÍnimo de 70 horas

mensuales s€ consid€ra id€ales para su cr¡hivo.

Los v¡entos suaves o moderados favorecen el cultivo, sin embargo los

vientos ñ¡ertes en periodos de sequía aumentan las condic¡onss de

sequedad del suelo y la transpÍración de la planta, generando un déficit

hídrico perjudícial.

Loe vientos huracanados son limitantes, principalrnerfe para los

cocoteros de tipo enano, prl€s poseen menor resistencia en su tronco y

raíces.

Lo6 suelos aptos para el cultivo del cocotero son suelos con tslituras

liv¡anas (de francos a arenoeos), aluviales, profundos (más de un

metro), con una c€pa fieática superficial de uno a dos metros de

protundidad.

wür-lilooro.qdtn¡trrrtut¡t_Eo0ba¡a/coco¡¡D
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Los suelos de la planic¡€ costera son los que presentan estas

características. Cuando se maneja la humedad del suelo con ríq¡o, el

cuhivo puede realizarse sobre suelos arcillosos y limosos.

El cocotero se adapta muy bien a los suelos donde la capa freática es

salina. Debido E su gran demanda de cloro, la existencia de agua

salobre es hasta benefc¡osa, por ello es uno d€ los pocos cultivos que

puede veree en las playas o en su cercanía.

Es muy s€ns¡ble a las heladas al trataB€ de una planta tropical. El

rango óptimo de elevación en que se desarolla el cocotero está entre

lo§0a400metros.

I.3 PART]CULARIDADES DEL CULTIVO+

I.3.1 PREPARACIÓN DEL TERRENO

El teneno donde se cultivará debe estar libre de malas hierbas, siendo

los métodos recomendados los mecenizados por su bajo costo, sin

embargo sólo se pueden aplicar en t€nenos con poca pendiente.

El cocotero es sens¡ble a largos periodos de encharcamiento, por tanto

si tenemos una capa de suelo endur€c¡da so r€comignda un paso de

subsolador para me.iorar el drenaje intemo y extemo del suclo.

4 sw-troT,o.cDñn r¡tarrn¡t¡._ü9f¡aca¡rrcoco¡.p

29



LA ESPERANZA C

1.3.1.1 Ahoyado.

El ahoyado depende del tipo de suelo. Si el suelo es franm las

dirnensiones del hoyo serán de 40x40x40cm. a medida que el suelo se

vuelve arcilloso el tamaño aumenta (de 60x60x60cm. a 1x1x1m.).

La tiena superficial del hoyo debe eer separada de la del fondo, Es

recomendable que el ahoyado se realice un mes antes del trasplante.

El hoyo de siembra se prepara colocando una capa de materia

orgánica (gallinaza, estiércol o estopas de coco) para facililar el

crecimiento de las raícas.

1.3.1.2 Trasplante

El trasplante se realizará al inicio de la estac¡ón lluviosa s6gún el

siguiente procodimi6nto:

El hoyo se llena de t¡ena hasta un cuarto de su profundidad, para

favorecer el desanollo de las raíces nu€vas.

Seguidamente la tiena de la superficie del hoyo se me¿cla con un

fertilizante frcsforado. Se acomoda la plántula de tal forma que al

rellenar el resto del hoyo el cuello de esta quede a nivel del suelo.

Finalmente se procede a compactar la t¡ena de alrededor para evitar

bolsas de aire.
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1.3.2 MARCO§ DE PI.ANTACIÓN

Los marcos de plantación varfan según el tipo de cocotero siendo los

más recomendados los siguientes:

En variedades gigantes será de g x g, caben 143 palmas por heclárea.

En variedades enanas es de 7 x 7 m de ancho, cab€n 235 palmas por

hectárea

1.3.3 FERTTLTZACTÓN
CIB-E-qPoL

Las cantidades de hrtilizantes regueridas por el cocotero están

determinadas por el nivel de producción, la edad de la planta, el

contenido de nutrientes del suelo y su disponibil¡dad, el t¡po de

@cotero, la densidad de siembra, el tipo de r¡ego, etc.

Por tanto, es necesario realizar un análisis d6 suelo o bliar para

determinar las necesidades de nutrientes. Los nutrientes más

demandados por el cocotero son: Nitrógeno, Fósforo, Potasio, Cloro
y Calcio.

La época de aplicación del fertil¡zante üambién es variable, sin embargo

pu€d€ g€neralizarse la aplicación dos veces al año, una al inic¡o y otra

al final de la época lluviosa.

tl
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1.3.4 R|EGO

Las necesidades hídricas del cocotero dependen de varios factores

como: la edad de la planta, altura y área foliar, el clima local

(temperatura, radiación solar, hum€dad relativa, velocidad del viento),

tipo de suelo, método de riq¡o, estado nutnc¡onal, humedad del suelo,

etc.

El cocotero gigante es más resistente al estrés hídrico que el tipo

enano. Los métodos de riego recomendados para el cocotero son los

locali¿ados: Microaspersión, Goteo y Goteo Subterráneo,

Si no ex¡sten limitaciones d€ agua se puede usar riego por inundación

parcial.

1.3.5 MALAS HIERBAS

Las malas hierbas pueden ser controladas con una combinacl5n de

métodos mecanizados y manuales, también se pueden emplear

herbicidas.

Los mejores rendimientos en producoón y economía so dan con una

combinación de dos passs de rt¡stra y una eliminación de forma

manual; ad6más, con este procedim¡ento, se minimizan los impactos

ambiental$ neg€tivos de los herbicidas,
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1.4 COSECHAT CIB.ESPOL

La cmecña del coco varía según el tipo de producción pero va

generalmente de enero a julio.

Si se comercializa como fruta fresca o se destina a la industria con

fines de envasar agua, la cqsecha se eúectúa cuando el co@ tiene

entre 5 y 7 meses. En esta época el conteni(b de azúar y agua es

máximo y el sabor €a más inteneo.

Si ss desüna a la produccón de coco rayado, deshidratado o copra

para la extracción de aceite, la coeecha se realiza cuendo los cocos

caen al suelo o cuando uno d6 los cocos d€ un racimo está ssco, estos

cocos permariecen en la planta durante 12 meses.

I.5 PLAGASYENFERMEDADESG

A continuación se nombrará las princ¡pal€s plagas y enbrmedades del

cocotefo.

I.5.I PLAGAS

@ Mosqurta blanca del cocotero (Aleurcdicus destruclo)

O Chinche del cocotero (Amblypelta @cophaga)

6
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@

@

@ Acaro (Enoptr¡res gerrcronis), s€ tratará con métodos quím¡cos

como Morestan al 50% de furma prevenliva.

Minador (Coelaenomontdera elaeidis)

Palomilla del cocotero (Gangara fhyrsrs)
CIB-ESPOL

@ Esqueleton¡zador de la hqa del cocotero (Aftona catoxantha\

Gorgo¡o de la hoja del cocotero (Brontispa longlsslma)

Trips oriental Ínps palml

O Banenador del cocotero (Eupalamides cypenssras)

@ Banenador (Casfn¡a fcodes)

@ Nemátodo del anillo ro¡o (Rhadinaphelenchus coophilus)

@ Picudo del co@taro (Rhynchophrus palmatum), para combstirlo

se emplean dos nÉtodos de control: biológirrc, a través de un

hongo (Baurcra bessrbna) y cultural mediante trampas con

bromonas.

@

@
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1,5.2 ENFERMEOADES

O Manchs de la hoja (l.l6m¡lthosryiurn), no se debe abonar con

exceso de Nitrógeno y tratar de brma química con Daconil.

@ Pudridón del cogollo (Phytophtora palmiwra)

O Cadang-Cadang, caussdo por un viroide

O Porroca, por un agent€ causal no doterminado

@ Marchitez sorpresiva (Phytomanas sfal¡eff), es diseminada por un

chinche y pree€nte un ssrio riesgo, ya que también ataca a le

palma afticana.

O Amarillamiento letal del cocotero

Es una enbrmedad devastadora causada por un fitoplasma capaz de

abclar a por lo menos 30 especies de palma.

Es cons¡derada una snfermedad severa y peligrosa, pues además de

disp€rsars€ rápidamente, cauee la muerte de las plantas en un periodo

de ontrB cuStro a seis meses después de los pr¡meros sÍntomas y no

pu€de ser controlada con mátodos qufmicos,

l5
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CIB.ESPOL

Esta enfermedad se originó en Jamaica y siguió su trayecto por lslas

Gran Caimán, Cuba, Haití, República Dominicana, Bahamas, Estados

Unidos, México, Belice y Honduras.

El agente causal de la enfermedad 6s un fitoplasma que 9s transmit¡do

por un inseclo veclor chupador conocido comúnmente como ch¡chanita

o saltahojas (Myndus crudus), el cual se distribuye ampliamente y se

haya en todo lugar donde hay cocoteros.

Este insecto mide aproximadamente lmm de largo y s6 alimenta de la

savia del follaje de las palmeras Al alimentarse de una palmera

infectada, ingiere el fitoplasma, que luego es posteriormente inyectado

a una palmera sana al al¡mentarse.

Este vector puecle dispersarse por el v¡ento o con el movim¡ento de

grama omsmental infeclada, utilizada en las cubiertas d€l suelo sn

plantacioneo de palmera.

Esta enfermedad causa un Amarillamiento inicial en el follaje de la
pelma afectada y posteriormante una defoliación total, dejando a la
palmera con un aspecto de poste telefónico. Una playa o una

plantación afectada por esta enfermedad presenta un panorama

devastador, semejante al ocasionado por un incendio.

Ot¡os sÍntomas incluyen la caída prsmatura d6 ftutos en todos los

estados de desanollo, una necrosis o pudric¡ón de la inñorescencia y

finalmento la muerle.

c". c
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La enfermedad no tiene cura, n¡ ol ¡nsecto vector puede sor

controlado.

Siendo la única solución vieble la plantación masiva de variedades

tolerantas. Entre estas destacan Malayo, Enano Malasino y los tipos

híbridos.

El Amarillamiento letal del cocotero no se debe estudiar de brma

aielada, ya que existen varias cáusas qua pueden c€usar un

Amarillamiento del follsje y la muerte de un árbol.

Entre estas existen factores abióticos como el exceso de agua o

vientos fuertes causados por huracanes, torm€nlas, una inadecuada

fertilización o deb¡do á otras enbrmedades que causan sÍntomas

s¡milarÉs.

1.6 APLICACIONES?

Se dice que es la planta a la que se le conocen más aplicaciones y es

una de las más aprovechadas para el hombre. Los principalos

productos obtenidos d€l coco so derivan de su fruta.

EI agua de la fruta del coco obtenida de las frutas inmaduras sB

@nsume @mo una bebida nutritrva y rÉfrescante,

.oc
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El agua de coco contiene azúcar, enzimas y vitaminas, incluyendo

ácido ascórtrico (0.70 a 3.70 mg/100m1), ác¡do nicotínico (0.&4 a 0.70

m9/100 ml), ácido pantot6nico (0.52 a 0.55 mg/100 ml), biolina (0.02 a

0.025 mgi100 ml), riboflavina (0.01 mg/100 ml) y ácido fólico (0.003

mg/l00 ml).

El endosperma de la fruta madura y tresca se us€r en alimentos ya sea

sin procesar o clespués de la extraccrón del agua de coco. El

endosp€rma frssco y sin secar ('came' de coco) contiene Bntre 35 y 40

por ciento de aceite, 10 por ciento de c¿rbohidratos, 3 por c¡ento de

proteína y aproximadamente un 50 por ciento de agua.

El agua de coco es rica en substancias (hormonas) inductoras del

crecimiento en las plantas y fue usada extensamente en las

¡nvest¡gaoonos de cuhivo histológicos en el pasado.

De la copra, o endosperma s6co, se extrae el aceite de co@ y so us€

en acsite para cocinar, margarina, jabones, lociones, perfumes y otros

productos msméticos, y candelas y como ac€¡te para lintemas.

La 'costra' res¡dual obtenida de la copra después de la extracción d€l

acsite se usá @rno un componente en al¡mentos para el ganado. La

copra se usa extensamente en la manufactura local y mundial de

confites.

La cosecha mundial anual de copra se estimó en 4.9 millones de

toneladas Bn 1999; en ese mismo año el comercio en acoite de coco

fue de 1.27 millones de toneladas mn un valor de $657 millones.

C
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CIB.ESPOL

Aproximadamente el 75 por c¡ento de la producción comercial anual de

coco se defiva de plantaciones en el Lejano Oriente.

La sstopa del coco (las fibras del mosocarpo) se usa para hacer

esteras, colchones, cuerdas, affombras, brochas, escobas y bolsas. El

procesamiento de la estopa produce el polvo de estopa, el cual se usa

en muchas regiones como material de empaque y en la manufaclura de

taUeros de partículas y material aislante.

Se ha reporlado que el polvo de est@€ es una altemativa a las resinas

sintéticas pars Él ¡ntercamuo de iones para la remoción de iones d€

metales pesados en el tratamiento de aguas.

Se ha observado que la incorporación de polvo de estopa a la mezcla

de tiena usada en viveros induca un desanollo radical más acelerado

en comparación al uso de otras formas de materia orgánica y ese

efecto se puede atribuir a la liberación de compuestos fenólicos del

polvo de estopa.

La cáscara del coco, o endocarpo, se puede usar pera hacer varios

utensilios tales como tazones, tazas, cucharas y cucharones, pipas

para fumar, ceniceros, floreros, cajas y juguetes.

Cuando se usa como combustible, la cen¡za rosultante es alta en

pota$a (de 30 al 52 por ciento). La cáscara también rinde un csrbón de

alta calidad usado en filtros quím¡cos.

..9,)c
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La "harina' resultants al moler muy fina la éscara s,€ usa

industrialmente en la manufac{ura de plásticos para proporc¡onar lustre

a lq artículos hechos en moldes y para mejorar la res¡stencia a la
humedad.

Las frondas del coco se usan para el techado, para mamparas, la

construcción de paredes temporales y esteras. Las venas centrales de

las hojuelas se usan como escobas. Las raÍces se usan en algungs

regiones como un componente de prÉparaciones msdic¡ñal€s para el

tratamiento d6 le disentería, como enjuagues bucales y como palitos

para mas@r.

Se puede exbaer un líquido dulce y rico en sucrosa (vino de palmera)

de la inflorescencia. El 'vino de palmera' I veces s8 fumenta para

produc¡r alcohol o ünagre.

La yema terminal se com€ como un vegetal cocido en muchas

regiones.

El aceite de coco t¡ene un número de usos rnadicineles en el sur de

Asia. S€ ingiere refinado como un substituto para el aceite de hígado

de bacalao, se usa tópicamente para rebajar la fiebre y para problemas

respiratorioa y se u6a como un aceite para el cabello para prevenir

caná3.

El endosperma viejo y seco se usa como un ingrediente que se supone

afrodisíaco en ciertas preparaciones y s€ usa üambién como un

antihelmíntico, específicamente para remover solitarias.
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Algunos cocos contienen las raras perlas de coco, de 1 a 3 cm de

largo, las cuales están @mpuestas de carbonato de calcio. Estas

perlas son muy apreciadas en ciertas culturas.

La madera exterior del tallo es de una fibra estracha con haces

vasculares pardo oscuro. Se trabaja a un acabado liso y adquiere un

buen lustre.

La densidad, @ntenido de humedad y el vigor de la madera de coco

aumenta de aniba hacia abajo y de la zona intema hacia la periférica.

Las dens¡dades tíflcas de la madera varían entre 0.30 y 0.90 g por crn

3 en el tercio exterior del radio del tallo y de 0.10 a 0.35 g por cm 3 en

el tercio interior del radb del tallo.

La madera de coco analizada en las Filipinas con un peso esp€cíñco

de 0.50 g por cm 3 mostró un módulo de ruptura al dobtarse promedio

de 306 kg por cm 2.

El mntenido de humedad en el m€ollo en los extremos del maderaje

de coco recién cortado se reportó como de 85 por c¡ento en la parte

inhrior y 75 por ciento en la parte superior (en base al peso húmedo).

La contracción lateral en cualquier direcc.ión es de menos del 3 por

ciento cuando se seca la madera verde a un contenido de humedad del

f2 por crento.

A pesar de que la durabilidad natural del maderaje de coco es baja, la

aplicación de preservativos quÍmicos aumenta grandemente la

4l
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c¡a'EsPoL

resistencia de la madera a mancharse, a los hongos de la

descomposición y al ataque por los ins€clos banenadores de la

madera.

Cuando €s tratada de menera apropiada, ls madera de coco es un

material excelente para postes para c€rcas y se puede ussr psra

postes para el alambrado eléctrico y de comunicación. Es una materia

prima adecuada para muebles, productos novedosos, elementos de

construcción no estructurales, tableros de parlículas, pulpa de pap€|,

c€rbón y posiblemente el enchapado.

La madera de coco se usa al presente para marco§ e instalac¡ones,

cajas, objetos caseros y otros propósitos a través de su área de

distribución natural y artilicial.

La pulpa y el papel hechos de madera de coco tienen propiedades

similares a aquellos de le mayoría de las espec¡es frondosas, aunque

la alta proporción de ñbras cortas reduce s¡gn¡ficativamente gu

rendimiento.

La madera de coco es dificil de ssgnar con hojas de sem¡cho

ordinarias, p€ro las sierras con dientes de carburo de tungstono

pueden facilitar en gran medida el procesamiento de la madera.

En décad8s recientes, se han establecido asenaderos para tallos de

coco en Fiji, Samoa Occidental, la Polinesia Francasa, Vanatu, Tuvalu,

Papua en Nueva Guinea, la lndia, lndonesia, la República Popular de

China y Jamaica.

('e('e
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Estos eventos han sido facilitados por los avances €n la tecnología

para el procesamiento de la madera de coco y la mayor disponibilidad

de la madera de coco procedente de plantaciones de edad avanzada.

En la ecología; la presencia de estos árboles contribuye a la regulación

del microdima y a la protección de los suelos. Para el s€ctor turístico la

destrucción de los cof¡teros constituye una gran pérdirla porque los

paisájes costeros pierden su elemento natural que embellece las

playas.

Para la Jardinería se plantan en arboledas y alineados en calles, Los

cocoteros germinados y con las primeras hojas se suelen vendor como

plante de interior. Además la madera del tronco se emplea en macetas

para phntae omamentales.

4l



LA ESPERANZA C

ESTUpTO pE MEIFCADO

Existe un fruto extraordrnario que ha viajado por todo el mundo. Lo

mismo proporciona alimento que bebida, y la peculiar siluete del árbol

que lo produce constituye el sello d¡stint¡vo de las islas tropicales. ¿De

qué Hablamos? Del coco, uno de los frutos más útiles del planeta.

2.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

El princ¡pal propósito que se persigue con el análisis de la demanda es

cómo determinar la posibilidad cle participaqón del producto del

proyecto en la satisfacción de dicha demanda.

CAPlTULO 2
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2.1.1 MERCADO MUNDIAL

2.1,1.1 DEi/iANDAMUNDIAL

La damanda mundial de Coco en el año 2002 es una actividad que

aleanza un nivel de demanda de 62 millones de dólares en el mercado

mundial.

Tiene excelente perspéclivas a nivel mundial: Demanda crec¡ente y

Precios estables lo convierten en una opc¡ón atractrva.

GRAFICO 1

DEMANDA MUHDIAL DE COCO DESDE 1999 HASTA 2OO2

(EXPRESADA EN TONELADAS MÉIRrCAS)
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En el gráfico 1 se puede ver qu€ existe una tendencia a la al¿a, aunque

no existen cambios muy signifcat¡vos en el consumo durente los años

de 1999 hagtra el 2002.

Por lo tanto, se concluye que el mercado es favorable y sin mucho

riesgo de fluctuaciones para las futuras exportaciones; ya que es un

mercado en crecim iento.

GRAFICO 2

DEMANDA Í{UNDIAL DE COCO POR SECTOR

(EXPRESADA EN TONELADAS MÉTRICAS)

Fl¡|rb: FAOTTAT (8n§E DE DATOa DE LA F-A"O)
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En el GÉfico 2, se puede observar que el principal consumidor del

Coco en el Mundo para el año 2002 fue As¡a con un 61.69% de la

demanda mundial, seguido por Europa Occidental c;on un 14.72o/o I
finalmente América del Norte con un 12.35% de la demanda.

Dentro de As¡a se encuentran los países como: China, China República

de l-ficng Kong, Singapur, Malas¡a, Emiratos Arabes Unidos, Pakistán,

Japón. Dentro de Europa Occidental los países con mayor demanda

sonl Alemania, España, Países Bajos, ltalia, Reino Un¡do, Franc¡a.

Por último en América del Norte el principal consumidor lo constituye

Estados Unrdos el cual será uno de los mercados ob.letivos del

proyecto

2,1.2 MERCADO LOCAL
CIB-E8PoL

Debrdo a la poca demanda que tiene el coco en el país, no se abordaÉ

s concretiar un estudio detallado de las caracierísticas princ¡pales que

prEsenta este mercado, ya que el producto al cumplir mn las normas

d6 calidad intemac¡onales se tratará de que el 85o/o de la producción

será destinada al mercado oxtemo, específicamente al mercado

norleamericano y europeo. Y el 15olo se repartirá entre lá agro industria

y el consumo interno del paÍs.

2.1.2,'I OETTANDALOCAL

A continuación se presenta las importaciones de cocos en el Ecuador

que representa la demanda intema del proyeclo en cuestión:
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CUAORO 4

IMPORTACIONES DE COCOS EN ECUADOR
EN CANNDAD Y VALOR

Ft¡.ob: FAOSTAÍ (BASE OE OATOA DE LA F¡.O)
IrüDr/.p0..r¡o¡r!i hbb¡ür!

El Cuadro 4 muestra el valor de las importaciones locales durante los

úttimos 9 años expresadas en milss de dólares y en cantidades

(Toneladas Mátri{Es) ¡ requeridas.

Ecuador, es un paÍs que ha ¡mportado en los periodos anteriores dado

gue la producción local no satisface esta demanda. Por esto el

proyeclo estará encaminado a cubrir esta brecha en el mercado.

Además en los periodos de 1998 y 1999 ocurrió un fenómeno llamado

'El Niño'el cual perjudicó a los productores no sólo económicamente

sino con sus tienas cult¡vadas.

1993 .l 5 000
1994 1 3.0 00
1996 1 r.000
1997 1 1.000
1998 26 32.0 0 0

1999 148 25 000
2000 16 4.000
2001 0 0

e fI. Toncl¡d¡¡ f áiric¡¡:'l TH. lo(xl C6
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2-'1.2.2 PRECIOS DEL PRODUCTOR

A continuación s€ pres€nta los precios del productor, egtos datos

significan a cuanto el productor le costaba producir el coco en esos

añoo:

CUADRO 5

R»tctDtE (lllnoY gttutú{ E- rrrñ
reü.EfTfEG'ültrM

rf§-F'9sF*S]IA2@

Frstú.: FAOSTAÍ lB aE OEO TOg DE LA Ff.O)

hüDrh$c.f.o¡i!/hbb Jr!¡

En el cuadro 5 muestra los precios del productor en dólares al tipo de

cambio¡ en ásos p€riodos.

Estos prec¡os en dólares demuestra que han disminuido con resp€cto a

los años debido a que el tipo de cambio aumentaba y los precios en

sucres aumentaban debido a la sitr¡ación en esos periodos contenían

altos Índices de inflación que amenazaban desbordar la economía, y

reducir las tasas de inteés y esto llevó a que los produclores se le
incrementen los pr€c¡os para poder sostener sus plantaciones.

,lm 14(4 8¿X ¡(B.04m
,e,€ 1.q¡ 2maqm

r9gl 14r8 1..s,s 274.@m
lg 172' r9l9m m@m
194 1qB 2 ¡9870 srsqm
1S ulú 2.56+S 4!.@m
1 r7q32 3.1SJ0 s8.rsqm
tgt lrqTo lq20 m5qc0
1* rs¿x 5.44160 848-Eqm
lg 8to 1L8r,m Bqo
2m 951 á@m r@.74m
¡ú1 qD á@m l.aTJqm

4g

EDmarcrcntlE

l2@ $e ;o I rr9Jtto
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2.2 ANALISIS DE LA OFERTA

El propósito que s€ persigue mediante el análisis de la oferta es

determinar o mediar las cantidades y las condiciones en que una

economía puede y quiere poner a disposición del mercado un bien o un

s€rvicio.

2.2,1 PRODUCCION LOCAL

El coco es un producto primario No Tradicional. Ac{ualmente existen

alrededor de 4000 Has. cultivadas en zonas como la vía a Esmeraldas,

del valle del río Portoviejo, Guayaqu¡l y en la regón Amazónica.

El coco que se produce en Manabí es de buena calidad; en Portov¡ejo

hay 320 hecláreas de cultivo lo que garantiza la p€rmanenc¡a del

producto, además la comercialización es direcla.

CUADRO 6

SUPERFICIE CULTÍVADA, RENDIMIENTO Y

PROOUCC¡ON DE COCO EN ECUADOR

Fu.o¡: FAOSÍAI (B lE DE OAfOS DE L Ft.O)
ht9r/.pF-f.o¡.¡/hbbrúr

ClB.EapoL

§pft¡eQ.Iid(tk) ag77 3@ 38S7 369 3m
mcdúr(fnf 2ñ1 2W 2-M 24.ff.¡ 24,m

n mqVf.rr*.tUi.'o.g.e/srt ditr-¡aJ.rtdi¡ti:¡¡.htrl
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En el Cuadro 6 muestra que la superñcie cultivada a lo largo de los

años 1998 hasta el 2002 se ha mantenido en las 3.000 Hectáreas

cultivadas, las cuales han aumentado y dísminu¡do hasta este nivel.

En la producción se nota que en los dos últimos años hubo un ligero

incremento con respecto a los años anteriores. La producción es un

fac{or impodante para tener acceso al comercio mundial poque si se

Iogra cultivar máe de 2.000 Has. se puede tener acceso a é1.

GRAFICO 3

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE COCO EN EL ECUADOR

DESDE I99O HASTA 2OO2

(EXPRESADA EN TONELADAS METRICAS)

Frü-: FAOSTAT fB SE DE OATOA DE LA F¡-O)
H&Jh¡pr.f¡o¡rfrfnido.htn
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El Gráfico 3 muestra la evolución de la producción en el mercado

ecuatoriano durante el periodo de 1990 a 2002. En el año 1996 llegó I
obtener el nivel más alto de producción nunc€ antes visto en Ecuador

con un valor 42.215 Toneladas Métncas.

Alcanzando en el 1997 hasta 2000 una drástica caÍda llegando en el

2000 a un valor de 22038 Toneladas Métricas. Estos bajos niveles de

producc¡ón fueron consecuencia del inminente efecto del fenómeno del

Niño.

Después tuvo una pronta recuperación alcan¿ando en el 2001 un valor

de 24.887 Toneladas Métricas y en el 2002 msnteniendo un nivel de

24.000 Toneladas Métric¿s.

2.2.2 PRODUCCION EN SUDAMERICA

CUAORO 7

PROOtrcC(ril DT GOCO Er §t D iltnrcAoü5DG r9et - 2m2
(EpRESADA EN TONELADAS METRICAS)
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Ftr¡ú0f
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M
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230
2s.862

8.900

101.239
72,036

230
27.2n

8.s00
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230
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8.000

105.$1

95.388
2.i.m

230
n.621

8.000
1É.m

F1EÍt : FAOSTAT (BAAE DE IIAÍOS DE t¡ F¡-O)
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Del cuadro 7, que conesponde a la producción de coco en América del

Sur de los años 1999 hasta 2002, se puede observar que uno de los

mayores productores es Brasil el cual alcanza un valor máximo de

2'695.200 Toneladas Métncas durante éstos periodos.

De los 7 países productores en Sudamérica, actualmente Ecuador

ocupa el cuarto lugar con un nivel de producción de 24.000 Toneladas

Métricas en el 2002 siendo fute un valor inferior I lo que se alcanzó en

el año 2001.

Colocándose en s€gundo lugar Venezuela con un valor de 106,000

Toneladas Métricas sup€rando la cifra de Ecuador y los rÉstantes

parses.

2.2.3 PRODUCCION MUNDIAL

CIB.E§POL

En el ámbrto mundial, se p(oducen actualmente cerca de SO millones

de Toneladas Métricas siendo el principal consum¡dor China, y Filipinas

el principal productor. A continuacjón se muestra la evolución de la
prcdurción mundial por año y por Países:

¡J
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GRAFICO 4

EVOLUCION DE I-A PRODUCCION MUNDIAL DE COCO

DESDE 1999 HASTA 2OO2

(EXPRESADA EN TONE]áDAS METRTCAS)

Furt : FAoaTAf (8ASE DE DáTOS OEL F¡.O)
hüp Jrag¡¡.to¡rg/f*rio.l*n

El Gráfico 4, muestra la evolución de la producción mundial del coco en

el penodo de 1999 hasta 2002. En el año 1999, sufre una leve caida

con un valor de 50'403,889 Toneladas Métricas, p€ro en los años 2000

y 2001 se prBsentó un crecímionto alcanzando un valor en el año 2000

de 51'688.605 Toneladas Métricas.

Por último €n el año 2002, § presentó una caída peor que en los años

anteriores con un valor de 49'774.554.
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GRAFICO 5

PRODUCCION MUNDIAL DE COCO

PR]NCIPALES PAISES

(EXPRESADA EN TONELADAS MÉTRICAS)

Fu.rlr: FAOATAT (BASE DE O^fO§ DE t¡ Fr-O)
lQrlrpD¡.f--o.Ift -ioJtrl

En el Grálico 5, muestra que el prinopal prodrrctor de coco en el mundo

es Filipinas ya que cr.¡6nta con el 307o y muy cercáno está lndonesia

con el 29%.

A pesar de que estos países son productores no son exportadores;

esto quiere decir que su produccón es destinada para consumo

intemo. lndia representa un 21o/o de la producc.irSn de coco en el mundo

la cual eetá alrededor del mismo nivel de los países anteriormente

nombrados.
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2.3 PRINC]PALES EXPORTADORES DE COCO

Siendo el principal produc{or Filipinas y el principal consumidor China;

entoncss ahora se muestr€ el principal exportador qu€ es Sn Lanka. A

c¡ntinuación se presenta en furma grÉfica la evolución por años y por

países de las exportaciones:

GRAFICO 6

EVOLUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE COCO

DESDE 1999 HASTA 2OO2

(EXPRESADA EN TONELADAS MEfR|CAS)

FLllb¡ F OSTAT (8^lE DE OAÍG DE LA f^O)
lQJtB.lE¡ríLiro.ttn
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En el Gráñco 6 muestra que las exportaciones a lo largo de los años de

1999 al 2002 han tenido una ligera tsndencia a la baja pasando de un

valor de 180.017 Toneladas Métricas en el año 99 a 144.073.

GRAFICO 7

EXPORTACION MUNDIAL DE COCO

PRJNCIPALES PAISES

(EXPRESADA EN TONEI.ADAS MÉTRICAS)

FrErt : FAOSÍAT (BA3E D€ OATos DE LA F¡.Ol
húrp:rr.ppq-lro.orgrhirb.hül

Del gráfico 7 se puede concluir que el principal exportador de coco en

el mundo es Sri Lanka con un valor aproxlmado de 33.85% lo que

equ¡vale a 45.113 Toneladas Méúicas. El segundo exportador lo
const¡tuye República Dominic€na con un valor aproximado de Z2.Ago/o

lo que equivale a 29.408 Toneladas Métricas,

2,5toÁ 93%
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En contraste con los países anteriormente mencionados, Estados

Unidos presenta ínfmas cantidades de exportación de coco al año, es

decir la naturalezá del país es consumista mas no productor de coco;

ya que posee aproximadamente un valor de 0.670A con respecto a

otros países

2.4 PERSPECT]VA FUTURA
CIB.ÉIIPOL

Un aspecto ¡mportante para el proyeclo es conocar como s€

desenvolverá la demanda del produr*o a futuro, por tal motivo se

real¡¿ó una regresión lineal (serie de trempo) tomando como base los

dstos desde el año 1990 hasta el 2000, y la variable independiente

años y Ia variable dependiente las Toneladas Métricas demandadas.

Estos resultados permiten concluir que la estructura de las

exportac¡cnes agropecuarias tienden a acoplarse a los patones de

consumo de los mercados intemacionales donde predomina la

tendBnoa a una alimentación orientada a produclos que favorezcan el

mef:ramiento de la salud; el mnsumo de produclos exóticos y a la
demanda de los produclos acorde a los nuevos hábitos de @nsumo.
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CUADRO 8

DEMANDA HISToRIcA EN EL AMSITo MUNDIAL

FllfllTE: CIAFÁ (BA8E DE DATOS AOrucoLAl
lqr rrwrrr.c¡r.@,n-../cbrl 20¡b

Con los datos anteriores se obluvo la siguiente regresón:

Y¡ 222,68 + 4,1TX

CUADRO 9

PROYECCION DE LA DEMANDA MUI{DIAL

c.c

1990 221.m
1991 229 000

1992 235 000

1993 237 000

1994 239.000

1995 241 000

r996 246 000

19€7 251 000

1998 260 000

1999 230 000

2000 290.000

2001 226 850

2002 ?31 .o20

2003 235 190

2004 239 360

2005 243 530

2006 247 7N
2@7 251870

2008 256 040

2009 260.2'10

2010 2il 380

Ebbor-iro; Lo. Arlo.rr
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A continuación se muoslra la proyección de la demanda de coco:

GRAF]CO 8

PROYECCION DE I.A DEMANDA MUNDIAL

€Lto..Cirn: Lo. Aub.t¡

Como se puede observar en el Gráfico 8, la estimación de la demenda

mundial tiende e c¡ecer de una manere lineal para los próximos 10

años, dando como resultado un mercado favorable para el proyecto.

Este modelo indic€ que se ajusta a la realidad ya que en el año 2001

s€ obt¡ene 2U.232 Toneladas Métrices y en el año 2OOZ un valor

219.212 Toneladas Métricas cantidsdes muy cercanas a las

pr,oyectadas en el Modelo; con esto se valida los resuttados obtenidos.
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2.5 PRECIOS A NIVEL DE MAYORISTA, MINORISTA Y

AL CONSUMIDOR

CIB.E§POL

CUADRO 10

FUETTÉ: D*EfRBLr¡roREg LOC¡LEa

CIB-ESP()L

La determinación del prec¡o comercial del producto sirve mmo bae€
para la comparac¡ón entrs el prec¡o comsrc¡al y el pr€cio probable a los

que s€ pudiera vender en el mercado el producto, tomando en cuenta a

todos los intermediarios que intervienen en la comercialización del

m¡smo.

Esta tabla muestra los Precios en dólares Americanos por unidad al

nivel de Mayorista, M¡norista y al Consumidor.

Mayorista DE 0.40 A 0.50

Minorista DE 0.50 A 0.60

Consumidor De 1.00 A 1.20

ól
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ESTUDIO TECNICO

El Estudio Tá:nico-Operativo comprende todo aquello que tenga

relación con el funcionamiento y la operatividad del proyecto.

3.1 PRODUCTO'O

3.1.1 tDENTtFtCACtÓ¡¡gOrÁ¡¡lCa

Cocos nucifera L., conocida comúnmente como coco, palma de coco y

coconut pslm, 6s tal vez uno de los árboles de los Trópicos mejor

reconocidos y uno de los más importantes económicamente.

El coco crece a lo largo de las costas arenosás a través de los Trópicos

y en la mayoría de las reg¡ones subtropicales.

r0 ttp,ttww.lcr¡ot.Gr{rc,tt gch./baD{oüc.rttg0l¡ORl¡:orDcrft6Jorarrt¡Gto¡rcco{tro.F.tf
Fl!*r: El cocúr! y ¡u cuXlyo. htrt rio rlo Agrtulü¡ta y G.ñ{darb - @ .ta
A#vo.
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El coco, una palma atta y erecla, usualmente de 10 a 20 m de altura,

pos€e un tronco delgado, ya sea curvo o recto, I m€nudo ensanchado

e indinado en la base, con une corteza parda o gris ligeramonte rajada.

El coco se planta extensamenle por su fruto y como una planta

omamental y se usa a través de su área de distribuc¡ón como une

fueote de al¡m€nto y bebida, acerte, fibra, combustible, madera y otros

numerosos produclos. Se usa también en €l entechado y en otras

aplíceciones como material de construcción.

3.1.2 BOTÁNICA OE LA PLANÍA

3.r.2.1 RA¡Z C¡B,ESPOL

El coco posee ra Íces delgadas, largss y en gran cantidad, la mayoría

se dir(¡en en busca del agua de la c€pa freática. Las radicales están

situadas en una zona superficial, t¡enen un papel de absorción de

minerales. No lleven pelos absorbente§.

Existen dos clases de raíces

Las de primer orden que son cilíndricas sinuoses de 1

centímetro de Diámetro y 5 a 10 metros de longitud.

Las de segundo orden que llevan raíces superiores y lerminan

en radicales

t¡
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3.1.2.? LA HOJA

Se halla localizada en el penacho que corona el estípite de la palmera.

Cada hoja tiene de 5 a 6 metros de largo y 10 a t2 kilogramos de peso,

en las variedades altas.

La hoja comprende un pecíolo que se continua por el raquis con 200 a

300 foliolos ¡nsertos 6n este último, los mismos que no están

d¡spuestos por pares.

3.1.2.3 TRONCO O ESTTRPE

La estructura es la clásica de las monocot¡ledóneas. Es de aspecto casi

liso, de color grisáceo, muy abombado en la base, a esta altura llega a

1 metro de diámetro, mientras que a 2 metros no sobrspasa los 30

centfmetros. No tiene zonas de cambio.

El crÉc¡miento transversal s€ producs únicamente en la edad temprana.

Las condic¡on€s ecolfuicas favorables aumentan €l espesor d6l estípite
y el crecimiento en altura es de carácter varietal.

3.2 REQUERIMIENTOSAGRO.ECOLOGICOSI'

El medio ambiente marca profundamente el comportamiento de un

vegetal; toda planta cultivada exige para crecer y sobretodo para

1¡ l@!Íww¡k¡.9orr¡d{,ü.gelo¡rt¡bftofc.rilgtu0RtszorFríh¡Jradl.E-b.JcDcotüo.gdf,
Frrr¡: El c..otro y r¡¡ c¡¡tivo. tt¡¡tr.i, d. A0¡tcr¡l¡¡a¡ y Ollad.fL . D.Fr¡rrro rh
Culüs
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producir con abundancia condicionss del medio bien determinadas que

se pueden examinar bajo 2 aspectos. El cllma y el 8uelo.

El estudio de las condiciones en las cuales el coco §e desanolla en el

mundo permile definir las exigencias ecológicas en el cuttivo racional.

3.2.1 EL CLIMA

De una mansrE¡ g6neral, las condiciones climáticas favorebles solo se

encuentrañ entre los dos paralelos de longitud 20 grados (1o3 cocotales

de bengala, en el Pakistán constituyen una excepcón interesante de

señalar).

Los facfores climáticos que afectan el cultivo del coco son los

siguientes:

ú Pluviosidad
C!B.E6POL

Con 1500 mm de lluvias muy regularmente repartidas a lo largo del

año, el cocotero no sufre la sequedad pero por debajo de 130 mm al

mes, la falta de agua, si no está compensada por la capa freát¡ca se

traduce en una merma de rendimiento.

Salvo que haya un sporte de agua por el suelo, se considera mmo
periodo máximo de estación seca tres meses, totalizando cada uno

menos de 50 mm, pero una excesiva cantidad de lluvia puede ser

C
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LA ESPERANZA C

igualmente perJudicial a causa de la reducción de la insolación y del

peligro de erosión por lavado de los elementos minerales del suelo.

Puede también impedir una buena bcundación o provocar un

empantanamiento del suolo si éste está insuficientemente drenado.

LI Temperatura

Es de hecho la temp€ratura la que determina los límites del cuttivo del

coco en altitud y latitud. El coco pr€cisa de una temperatura €levada y

tan constante como s€a posible.

Se considera como óptima una temp€ratura media de 27 grados

csntígredos, una media mensual de 20 grados centígrade, debe

considerarse como un límite por debajo del cual es problemático 6l

descenso.

Frecuentes mínima6 diar¡as, inferiores a 1S grados centígrados,

modificen la fisiología y la morblogíE del coco. En la prác{ica las

plsntaciones comerciales más elevadas (Filipinas) no sobrepasan los

600 metros de eltitud.

-l lnsolaclón

El cocotero es un árbol de mucha luz; la duración de la insolac¡ón,

favoreciendo la fotosfntesis, actúa sobre la formación de la copra.

6ó
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Se ha demostrado que el contenido de las nueces en copra y la

respuesta a los fertilizantes potasicos para sste fador pres€ntan una

relación positiva con la insolación de los últ¡mos mes€s de maduración

d€ bs nueces.

Aunque saa difícil dar cifras, 900 horas de sol por año y 70 horas por

mes pueden considerarse como cantidades por debajo de las cuales la

insolación se @nv¡erle en faclor limitante.

iL Humedad Atmosférica

El coco prefiere los climas élidos y húmedos. Si bien no es deseable

un grado de humedad constantemonte muy elevado, el coco teme sin

embargo una s€quedad excesiva del aire gue, entr6 otros problemas,

provoca caídas prematuras de nueces.

Hay naturalmente una relación entrc la húmeds atmosfénca y la

pluviosidad. Una baja humodad agrava los inconvenientes de la falta de

lluüa.

tl Vientos

Siendo el coco (excluidas las variedades enanas) una planta alógama,

juega el viento un papel importante en la diseminación y en la

fecundación de las flores. A pesar de poseer un sistema radical que le

asegure un anclaje extremadamente potente, el coco es suscspt¡ble de

ser desarraigado por v¡entos de muchísima violencia.
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3.2.2 EL SUELO

La palmera prospera en diferentes tipos de suelo, en espocial en

aquollos que ofrecon un fáot drenaje y buena aireac¡ón.

Los suelos de aluvión son ideales para el cultivo del cocotero, son los

que se conocen como suelos de bancos y que se encuentran ubicados

en las márgenes de los ríos.

Estos suelos pose€n gran cantidad de arena, limo y arcilla, teniendo
por lo tsnto gran facilidad psra la filtración de las aguas. Son suelos

fértiles en su total¡dad y mantienen una constant€ humedad, condición

que los vuelve particularmente aptos para el cultivo del cocoteo.

La palmera tion6 marcada prefiarencia por los suelos arenosos, crecen

lozanas a les orillas del mar y se desanolla robusta d6sd€ los primeros

meses. En estos lugares fácilmente se observa un mayor crecimiento

del sistema radicular y del diámetro del tronco.

La salinidad no presenta ningún problema para el desanollo de esta

planta, puesto qu€ el cocotero ha demostrado ser muy tolerante.

En éste país, en la zona tropical, es muy ftecuente en@ntrar terrenos

que antes estuvieron cubiertos de manglares y que debido a la tala,

hoy son aprovechados para cultivos de cocotero.

c¡a-E8PoL
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3.3 SITIOS REPRESENTATIVOS EN EL ECUADOR

En el Ecuador existen zonas muy aptas para el desanollo de este tipo

de cultivos, lugares que presentan las condiciones requeridas para

llevar acabo un proyedo de esta naturaleza entre las cuales eslán: Las

zonas de producción más representativas para el cultivo son s,ectores

tropicales húmedos tales como: La Concordia, Santo Domingo de los

Colorados, Quinindé, San Lorenzo, Cayapas, Quevedo y el Carmen en

la costa

Sin embargo, de los datos obtenidos de los informes técnicos del

INAHMI (lnstituto Nacional de Hidrología y Meteorotogía) se ltegó a la

corclusión de que la zona más apta para reallzár el proyecto es LA

CONCORDIA que s€ encuentra ubicada al norte de la Provincia de

ManabÍ. Dado que ésta cumple los requerimientos edafoclimáticos.

CUADRO 1I

ZONAS APTAS PARA EL CULT]VO OEL COCO

C

Cayapas 291 I
Coca 3011

25.3 178
,cc 200

782 89

902 89
EI Carmen 2990 22.4 250 885 87
LB Concordia 2770 27 280 976 85
Quevedo

Quinindé

2000

1600

24.5

24.7
70

95

954

898

84

l--ao--l

Sto Domingo 3200 24.4 660 82

FUENÍE: l-N.^.H.¡U

APA HETEOROLOOICO DEL ECT,ADOft

http:/rrwyr. ¡ranrhi¡iov.ocJllhof d.¿/.c.rcd¡.httr

852

69

§ECTOR § rct ll5.t AnJt¡l I ñ,1
I

II



LA ESPERANZA C

3.4 ETAPAS DE LA PRODUCCION''

3.4.1 SELECCION DE SEMILLA

La selecc¡ón de la semilla estará sujeta a un cu¡dadoso examen de las

condic¡ones en las cuales se encuentra: estado fisiolfuico, fitosan¡tario

y procedenc¡a genáitx. Para tener una acerteda selección de la

semilla, fue necesario conocor las cualidades ds los cocoteros que las

producan.

Hay que buscar de preferencia la semilla de palmeras, que bajo

condiciones §uales de cl¡ma y suelo, produzcan el mayor número de

cocos por año con rendimientos constantes en periodos iguales. Estas

son las llamadas plantas madres, escogidas de acr¡erdo a sus

característi(Es típicas varietales, y con registros de producción.

Para el proyecto se debe observar los siguientes puntos:

Escoger los frutos pára semilla en las palrieras que han

producido sobre cien cocos al año.

Cosechar a mediadoc de la estación seca. Los cocos así

recogidos tienen mayor porcentaje de germinación.

Separar los cocos de semilla de aquellos que se hallen

completamente maduros.

1)
lüprrvlrrt¡k¡{(,v¡f,-r{rür{Glo¡rb¡b$oi.c¡,trelrf:ORtszolFrfiLrjxoducto./cocúroAdt
Fl.¡.rt : El co.Éro y r.! .r¡llivo, hb.rfo ¿. Adrii¡lt¡fr y OJ,tdafL - OaO.rLtt .rto d.

C¡¡lúvo'
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Seleccionar ftutos que han alcanzado la madurez completa.

Eslo se consigue ds I a 12 meses después de la fecundaclón

de las llores.

Utilizar los cocos de tamaño normal. No sirven para semillas los

frutos demasiado grandes, ni los muy pequeños.

Tomando en cuentra la antigüedad y vasta distribución de la planta 6n

cási todos los pa íses tropicales del mundo, s€ esüma que el numero de

variedades identiñcadas, es pegueño observándose que muchas de

ellas son generalmente reconocidas solo en la localidad en donde

pro§per8n.

En el año de 1952, en la Esteción Experimental de Kasaragod en la
lndia se lleveron a cabo, con la ¡ntervención de unos 20 países

reconociéndose sesenta variedades. Según los estudios realizados,

posteriormente se concluyó qué todas las variedades y bmas s€

reducen a dos principales grupos que son: Altas de fecundación

cruzada (alogamas) y bajas auto fecundas (autogamas).

En el Ecuador se dispone de dos grupos de variedades:

CIE.E§POL

ALTAS Y BAJAS (CR|OLLA Y MANTLA)

Las altas son m6nos precoces que las bajas. Una dihrencia

sokesaliente entr6 €stas dos variedades es que las palmas altas,

tienen periodo mucho más largo de vida llegando a los 70 y BO años, y

en determinados casos a 100.

'tl
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La Manila produce a los 3 años y vive aproximadamente 50 años. La

producción de las criollas, @mienza entre los 5 y 7 años después de

ser transplantadas; de acuerdo con las condiciones y los cuidados que

se prodiguen a la plantación.

El número de frutos por racimo es menor en las variedades altas que

en las vanedades bajas; alcanzando de 4 a 30 cocos por racimo, con

una producción anual de 80 a 100 frutos por palmera, en las

variedades criollas.

En las plantas bajas, el promedio de vida es más corto, el comienzo de

su produccón es más temprano, 3 años, con un mayor número de

frutos por racimo, que llega de 6 a 40 y de 150 a 200 cocos por año.

Estas variedades tienen la venta.la que en el inicio de su producción, la

@Eecha se puede real¡zar desde el suelo, [o que no sucede con las

palmas de variedades altas.

FIGURA 1

cocofERo TrPo MANTLA (ENANO)

FUEiITE: lr{IERHET

IttDrlcoLünco.cür!.mrcocoLro..htn
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LA ESPERANZA

fomando en cuenta todo estos factores de cada una de las variedades

que se encuentran en el Ecuador es re@mendabte escoger para el

proyecto la variedad Manila (palma enana), dado que posee las

siguientes características:

,t
L¡

¿

Resistencia al Amarillamiento letal del cocotero

¿ La precocidad de produccón

El elevado número d6 frutos por planta

¿ Facilidad para su cosecha

3.4.2 SEMILLERO CIB-ESPOL

En Ecuador los semilleros so forman a partir del mes de julio, a fin de

que las plántulas s€ hallen listas para su transplante definitivo en el

mes de enero, a la entrada del inviemo; lo cual pormite el

aprovecham¡ento de las lluvias durar¡te la época ínvemal, que dura seis

mes€f¡.

Las semillas de coco debeÉn ser colocadas en semilleros, en donde

germinarán para lu€go ser transplantadas al sitio donde se ubicará

definitivamente la plantación. Con este sistema se puede controlar 6n

forma eficaz y práctica la presencia de cualquier plaga o enfermedad,

OC
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Los samilleros deben ser localizados en lugarcs argnosos o

ligeram€nte limosos que tengan buen clrenaje, ev¡tando sn

empozamiento de las aguas. Esta s¡tuactón ofrece facilidad para el

transplsnte.

FIGURA 2

SEMILLERO

FUENIE: INTERNET

Los lugares para semílleros deben ser escogidos de antemano; cerca

de una fuente de agua para el riego, fácil de controlar y protegidos

conlra daños de animales. Las camas de los semilleros deberán tener

aproximadamente 1.50 a 2 metros d6 ancho, por el largo gue se desee,

pare facilitrr el riego.

En suelos pesados estas camas deberán t6ner una capa cte arena. La

cama puede ser en alto o bajo relieve, según la humedad de la zona.

Se puede colocar en ellas de 500 a 700 cocos según su tamaño.
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CIB,ESPOL

El armazón para estas camas se hace, por lo general, con material

disponible en cada lugar. Generalmente s€ usa la caña gadúa, que

sirve pera el armazón y pa¡a dil semisombra.

En determinados lugares se @nstruyen las camas bajo las palmeras

teniendo como semisombra las hojas de las mismas.

3.4.2.1 PROCESO FI$OLÓOCO DE LA GERMINACIÓN

C¡E.E^sPOL

El tiempo que transcune desde que un coco - semilla o nuez madura,

se ha colocado €n el sem¡llero y la germínación, es diferente dentro de

cada variedad y depende de la temperatura ambiente.

Al comenzar la germinación, el embrión situado bajo uno d6 los tres

poros germinat¡vos, y qu€ se ha desarrollado igual que el endospermo

que lo rodea, cr€ce en dos direcciones: la plúmula hacia el exterior, y la

oka parte hacia el interior de la nuez para formar el .huastorium,, 
o

manzana, que es un órgano esponjoso absorbente gue cr€)ce

lentamente hasta llenar la cavidad central.

Esta es una teorÍa a€ptada por la mayorfa de los estudiosos en el

culüvo del co@tero. En el año de l g5Z, en estudios realizados al

respecto, Selvaratán dice: 'Que al iniciarse la germinación, la parte

más extema del embnión se alarga y h porción envolvente del cotiledón

es fozada a través del poro germinativo, mientras la plúmula y radicula

permanecen dentro de la nuez'.

15
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Al continuar la germinación, la parte que está fuera del endocarpio se

h¡ncha y agranda, y es el momento en el que brota la plúmula, a través

del cotiledón para corwerlirse en el brote exterior.

3.4.2.2 postclÓN DE Los cocqs EN Los SEMILLEROS

El coco debe ser ubicedo en el s€millero en forma casi horizontal y

entenado én sus dos terceras p€rtes. En estas condiciones se ha

comprobado que la germinación es más rápida y en mayor porcentaje.

3.4.2.3 GERM ]NACIÓN DE I-A SEMILLA

Una vez que el coco ha sido colocado en los germinadores, en

condiciones normales de humedad y temperatura, la mayoría de las

semillas deberán germinar hasta el cuarto mes caso del coco .Manila'

el seleccionado para el proyecto.

3,4,2.4 CUIDADO DE LOS SEMILLEROS

Ourante el desanollo de las plántulas se da al semillero los cuidados

necesados, consistentes en: riego, deshierbas frecuentes, control de
plagas, enfermedades y abonamiento. Y se establece los semilleros en

bolses de polietileno, ya que asegura totalmente el prendimiento en el

transplante.
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3.4.3 TRANSPLANTE

Para obtener éxrto en una plantación es indispensable hacarlo en la
temporada invemal. Se debe real¡zar esta operación al comienzo del

periodo lluvioso.

En el proyecto se dispone de riego, la plantación puede efeciuarse en

cualquier época del año.

Entonces, las palmas se sacarán del semillero con una pala de

desfonde. Una vez retiradas de las c€mas se irán colocando

ordenadamente para el traslado al sitio definitivo.

FIGURA 3

TRANSPLANTE

FUE IE: OTTER¡|€T

hlD/co¡athco¡únrr¡¡/coc.brDa.lúi
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Si por alguna circunslancia las palmas no pudieren ser @locadas

¡nm€diatamente en el Eitio definit¡vo se dejarán bajo sombra, y de ser

poB¡ble en un lugar húmedo. En el lugar definitivo, las plsntas se

colocarán en el centro del hoyo, de tal manera que la parte superior del

coco este ligoramente entenada en el suelo.

Esto es necosario a fin de que la planta pueda tener un fácil

crecimiento, ya que cuando está colocada a mayor profundidad se

dificulta au normal desanollo.

Si el coco queda en la superficie, las raíces están expuestas a socarse

por la acción de los rayos solares, retardando enormemente el

crecimiento de Ia palma, y aún produciendo la muerto.

Durante el tiempo que las plantitas permanecon en el semillero, se

prepar:ará el suelo para la plantación definitiva.

3.4.3.1 orsrAnclAs pE PLANTAqÓN

En buenas condiciones ecológicas, las variedades enanas o Man¡la,

suelen alcanzar 5 a 6 metros de elevación y sus hojas son

proporcionales. Entonces la distancia para la variedad Bnana en

nuestro medio será de 6 x 6.

Las distancias que deben establecorso en las plantaciones de

@coteros, varia de acuerdo a las dibrentes regÍones productoras;

dependiendo de la variedad, clase de teneno, sistema de plantación y

condiciones climatolfukas de la ¿ona.

c.c
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3.4.3.2 ALINEAMTENTO Y HUEQUEADO

El teneno destinado para la plantación debe estar limpio de mala6

h¡erbas y sin obstáculos que impidan la brmación de palmeras. En

estas condiciones se procederá al estacado.

Las estacas se clavarán a las distiancias re@mendadas, según la
variedad enana. Se colocarán conservando su alineación en uno u otro

sentido, según el sistema de plantación qu6 vaya a emplearse.

En el sitio de cada estaca se procede a la aperlura del hoyo, los

misrnos que deberán hacerse c¡n uno o más meses de ant¡cipac¡ón al

transplante.

La dimensión de los huecos varla de un sitio a otro, dependrendo del

tamaño de la planta, naturaleza del suelo y mano de obra disponible en

lamna.

En suelos poco fértiles y pesados, los huecos deberán ser más

grandes, pudiendo llegar a un cubo de un metro por lado.

En cambio, para éste caso en suelos sueltos, los hoyos serán más

pequeños, p€ro no inferiores a un cubo de 30 a 40 cm. por lado.

Durante el establecim¡ento y el desanollo de la plantación, por

diforentes caus€s, se produco pérdida de palmeras por lo que es

necesario @ntrolar, parE reponer las plantas desaparecidas o que

están en mal estado.
79
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3,4.4 SISTEMA DE PLANTACIÓN

Varios son los sist€mas de plantaclón adoptados para el cuhivo ctel

cocolero. D€ ellos, dos son los que generalmente so ponsn en práctica

a saber:

En el proyecto se utilizará el método cuadrado, conociclo como cuatro

vientos, poque resulta el más fác,il de realzar y el más generalizado

entre los agricultores

Existe otro sistema que er¡ el triángulo tresbolillo que es menos

utilizado.

3.4.5 CULTIVOS INTERCALADOS

c¡a-EsPoL

Dssde el punto de vista económico es ¡mportante considerar el aspecto

de los cultivos intercalados, porque ayudan al agrícultor a pagar los

costos do inversión del palmar.

Varios son los cultivos que pueden asociarso al del cocol€ro en los

primeros años de su crec¡miento, como por ejemplo: algodón, maní,

yuca, maÍz, fréjol.

Estos cult¡vos deberán sembrarse entre las hileras del cocotero,

buscando hacerlo a distancias prudenciales de las plantas, con 6l

objeto de impedir que compitan con ellas y a la vez ástas no les

proyecten Bombra.
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Cuando se hacen cuttivos intercahdos es indispensable r€stitu¡r al

suelo los nutrientes que han sido absorbidos por los cult¡vos realizados,

lo que se logra, añadiendo al teneno abonos orgánicos o químicos cle

las diferentes fórmulas, de acuerdo a las exigencias de cada cultivo y el

tipo rle suelo de que se trate.

3.4,6 CUIDADO DE LA PLANÍACIÓN

Si el cultivo se encuentra ubicado en zonas en las cuales existe ganado

vacuno u otra clase de animales, se hace imprescindible la

construcción de cercas para defonder el palmar en formación.

3.4.6.1 rRRtcA-qtÓN

Es de v¡tal importenc¡8 el riego en las plantras durante la estackSn seca,

especialmente en los cultivos en formación. Se debe proporcionar agua

por lo rnenos duranle los tres primeros años, aplicando dos veces por

samana, aproximadamente de 4 a 6 galones por palma.

Pero en el sector en qu€ va estar ubicado el cuhivo no es necesaria la

inigación por que este posee los niveles necesarios de agua para el

cocotero ya que tiene altos valores de plwiosidad.

3.4.6.2 CONTROL DE MALAS HTERBAS

Si se quiere mantener una plantación sana y c€paz d€ producir

rend¡m¡entos econó¡nicos, es necesario la eliminacón de las malas

hierbas.

C
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El control de malezas se las realizará en diferentes formas: con

procedimientos químicos utilizando herbicidas y mecánicos como una

rozadora, o con 6l machete u otra heramienta aprop¡ada-

3.4.6.3 CONTROLES FITOSAN|TARIOS

Las plantas del cocotero, al igual que las de otros cultivos, son

atacadas por plagas y enfermedades quÉ de no prevenirlas o

combatirlas a tiempo, acabarían con ellas.

De allí la importancia de los controles, los que deberán ser oportunos y

precisos en su aplicación. Este aspecto es tratado con ampl¡tud en el

caprtulo referente a las enfermedades y plagas del cocotero.

Otra pÉc1ica común es el rejuvenecimiento de las palmeras, el mismo

que consiste en la limpieza de la parte supenor del tallo cilíndnco, y de

la envoltura de la espiga o inflorescencja, con lo cual la planta vuelve a

tomar vigor y la producción mejora notablemente.

3.4.6.4 FERT|LTZACTON C¡B.EAPOL

La planta del c¡cotero es sens¡ble a la falta de potrasio Los síntomas

que se nolan a simple vista se presentan, on casi la mayoria de lo9

cocales de la Provincia de Esmeraldas.

C

Los síntomas de deficiencia de potas¡o se manifiestan por:
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1

¿

3

Amanllamiento de las hojas

Fronda corta, sumamente rala. clB'E'BPoL

Pobrezá en la producción do los racimoa y frutos, y si hay cocos

son pequeños y en número do 2 a 6 por racimo.

Uno de los mejores abonos es la materia orgánica; ésta puede

obtenerse entenando las cáscaras de los cocos, así como las hojas

cortadas en peda¿os.

Los abonos verdes constituyen otra fuente de materia orgánirx: entre

éstos, fas leguminosas que deberán ser incorporadas al suelo al
mornento de su fluoración.

Como la cantidad de abono está en relación a la clase de suelo, se

indica a continuación algunas cosas que van a ser preparadas por el

agricultor en la finca.

Establecimlento de la plantación:
Cl8.t6pot

Al hacer el huequeado se mezclará con la tierra del hoyo 100 libras de

esüércol de corral bien fermentado y 100 libras de corteza de coco,

Kompost o cualquier otro abono orgánico enriquecido con S onzas de

18-46-0 y 5 onzas de muriato de potasio, se transplantará y rellenará

con la mezc-la indicada procurando no dejar especios vacíos.
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Plantación:

a) Abonadura en libras/planta/año:

Esüércol do conal 5G100

Cortezs d6 coco 50-100

Época de producción:

Huesos o conchas molidas 3-5

Cenizas de maderas 20-40

La aplicación de los fertilizantes, se la hará a comienzos de la época

lluviosa, de la siguiente manere:

b) Fertilización qulmice en gr./planta/año:

CUADRO.I2

FlJiñ: El cocüfo y .u c¡¡ltirc. Xhitñrio d. Aertq¡lh¡r¡ y Ol|¡dad. - Dirtcclh Orr.ftl .r.
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LA ESPERANZA

CIE.ESPOL

El estiércol fermentado y seco, las cortezas se aplicarán

a) Superficialmente e incorporados con rastra de disco a una

profundidad de 8-10 crn.

b) En fosas al rnedio de la interlinea mezclándolos con tierra de

éstas. Con la madurez de la plantación hacer las fosas cada dos

interlineae para evitar daños al sistema radicular de la planta.

El abono restante, fusfato d¡amónico, muriato de poüasio y la m¡tad det

sulfato de magnesio, la aplicaoón la haremos en la corona, a unos 50

cm. del estípito, incorporándolos superficialmentts.

A los seis meses (salida de inviemo), se aplicará en la corona el sulfato

de amonio y la dosis de sulfato de magnesio, incorporándolos

superficialmente.

C

3.4.7

3.4.7.',|

3.4.7.1.1

ENFERMEDADES, PLAGAS Y ANORMALIDADESl3

ENFERMEDADES

PUDRICIÓN DEL COGOLLO

Esta enfermedad es causada por el hongo Phytophthora Palmivora,

que en nuestro país la tenemos incidiendo en baja escala en algunas

plantaciones.

l1
htD#ww*¡br4pv¡c/.gronagoci.r/Ubl¡oa.c.íi0f¡0RLzorDoñlGalrodEfo¡rc.cotrro.pdf
R-rb: El c ooobro y ar¡ c¡¡lt¡t o. h¡ateri¡ do Agriq¡lü.¡.r y OludGrfa - Dafofl¡.rtttto da

Cr¡lúvq¡
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LA ESPERANZA C

La pudrición del cogollo es producrda por este hongo y se ha pod¡do

observar que las palmeras jóvenes son más suscopt¡bles a la

snfermedad.

Los ambientes húmedos y sin aireación son muy favorables al

desanollo de la pudrición del cogollo.

3.4.7.1.1.1 S¡NTOMAS

El primer síntoma es el marchitam¡ento de las hojas c€ntrales del

cogollo, las cr.¡ales Be toman de un color pardo claro, para luego

hacers€ obsaras y finalmente doblarse.

Cuando se presenta la enbrmedad, el tejido de crecimiento de la yema

term¡nal se ve afectado. Parece que los insectos que atacan I esta
plsnta son los vectores que trasmiten la enfermedad, por que permiten

su entrada en los tejidos por las lesiones que provocan sus
perfuraciones, aunque se juzga que los tejidos tiemos clel cogollo no

necesitan de lesiones para infectarse.

Cuando la enfermedad staca a las hojes tiemas, estas se dasprenden

con facilidad, luego las que siguen y después da Z o 4 mes€s la mayor

pañs de las hojas de la planta han caído.

En cambio las ho¡as viejas, cuyos tej¡dos de unión con el tronco son

más fuertes para ser afectados por la infección, permanecan unidas por

varios meses, dándole a la corona del cocotero un aspecto

caract€rístico inconfundible qu€ denota presencia del mal.

8ó



LA ESPERANZA c.oc

La inflorescencra qua brora det tejido Jl:Trtouo, a veces e§
afuada por la pudrición. En las plantas atscadas, los frutos que se
encuentran en proceso de desanollo, rara vBz llegan a su estado de
madurez.

Presentados los primeros síntomas de la enfermedad ya no se vuelve a
formar ningún fruto. Los frutos más pequeños se desprenden sin llegar
a desarrollarse. El olor de los

desagradable y característ¡co.

tejidos enfermos es bastante

3.4.7.1.1.2 CONTROL

No exlste hasta hoy ningún procedimiento para curar esta enfermedad
Los controles a base de producltos químicos no han dado resurtados
Se asegura que 'cocotero atacado es @@tero mueño'.

Las medidas para evitar el mal deben sar si€mpre preventivas; se
recomienda.

a) Observar el más absoluto control fito§anit¡rio en las plantacionos

Evitar el exceso d€ humedad en los palmares, por medio del
drenaje.

Toda planta que presente síntomas de la enfermedad debe ser
aliminada e incinerada.

b)

c)

8'l
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3.4.7.1.2 QUEMAZON DE LA HOJA

Es una enfermedad causada por el hongo Pestalotia Patmarum, que

ataca a las h§as. Por lo general existe en los lugarBs cálidos y

húmedos. La hoja atacada pres€nta pequeñas manchas de color

amarillo que luego se agrandan y unen dando al final un color

ceniciento.

La enfermedad se agudiza por deficiencias nutritivas, especialmente de

potasio. Contra el avance de esta enfermedad se utilizan algunas

prácticas con las cuales se obtienen resultados favorables; por lo tanto

se recomienda:

A Fertilizar a las plantas atacadas con abonos de rápida

asimilación.

Realizar aspersiones, procurando cubrir todas las h§as con

produclos cupricos tratando cada 15 días a las plantas atacadas

y a las sanas que están en su aheddor.

Revisar prolúamente los palmares y cortsr todas las ho,as que

prssenten la enfermedad, para luego quemarlas en el mismo

lugar, y así evilar la diseminación del mal.

lnspeccionar perifuicamente l€s plantaciones para adoptar

medidas que eviten la reaparición de la enfermedad.

3.4.7.1.3 CHANCRO NECROTICO DEL CUELLO

Esta enbrmedad ha s¡do identificada últimamente en tGS cocotales de

la Provincia de Esmeraldas.

B

C

D
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El patfueno causante de esle mal cnptogámico ee el Ceratocystis

Paradoxa. La enferm€dad se caracteriza por la brmaclln de

tumoraciones en la parte basal de la planta, que degoneran en

pudriciones.

El teJido atacado tiene una coloración café-rojizo, que a veces está

cubierto por fuertes exudaciones a manera de gomosis. La porción

foliar acuss una ponunciada cloros¡s que no sa recup€ra ni con la
adición de fertilizantes.

Un amb¡ento de humedad y temperatura favorece Ia sever¡dad de la
infección y con ello 6l incremento de plantas enfermas, particularmente

s¡ en sl control existe €l Xyleborus Sp. causante de la csmidera, que €s

el principal vector de la enfermedad.

3.4.7.'.t.3.'t CONTROL

Para controlar este caso patológico de las palmeras es necaserio tomar

ciertae precauciones y emplear tratam¡entos apropiados, tales como:

Evitar hacer cortes o prov@ar lesiones en las palmas, ya que

estos son los sitios de penetración del patógeno.

Cuando la palma está ataceda realizar tratamientos a base de
produc{os cúpricos en las partes ahctadas de la planta, luego de

los respectivos raspamientos hasta eliminar los tejidos

inbclados.

a
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LA ESPERANZA C

c Combatir al insecto vector, de preferenc¡a con D¡eldrin o Aldrín.

3.4.7.1.4 EL ANILLO ROJO

C¡B.ESPOL

El causante de esta enfermedad es el nemátodo Rhadinaphelenchus

Cocophilus. Es considerada como uno de los grandes azotes de las

regiones cocol6ras clel Continente Americano.

Las palmas son susceptibles a esta enfermBdad, 2 años antes y 3

después de qrc entran en producción.

Se ha dado el nombre de "Anillo Rc»jo' a esta enfermedad, porque al

@rtar transversalmente el tronco de la palmsra enferma, s€ observa en

el interior una faja circular de @lor rojizo, que le da la apariencia de un

anillo o corona de 5 cm, de ancho.

Los primeros síntomas extemos del mal emp¡ezan por el

amar¡llam¡ento de las hojas más bajas y la caída de los frutos antes de

tiempo. Con el progreso de la enfemedad, las hojas del centro se
marchitan y se quiebran en la base del pecíolo, colgánctose así a lo
largo del tronco.

Al final, todas las hojas se sacan y la planta muere, mas o manos 3 a 4
mesea, después de presentarse la enfermedad.

c¡D-ESPf)
L
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Los agentes de propagación son:

Las aguas de riego

Los inseclos (horm¡gas, gualpa)

El viento.

Para tratar de evitar el mal se debe combatir a los vÉc{or€s que

diseminan esta enfermedad. Los insec{os transportan 6l nemátodo

desde el suelo, a las partes tiemas de la planta, pen€trando por las

axilas de las hojas.

El cucanón o gualpa, pnnc.ipal vedor de la enfermedad, al posarse en

los restos cle las plantas qus han s¡do atacadas as presa del nemátodo,

el cual se adhiere a las patas y rostrum, transportando así el germen de

la enfsrmedad.

Se recomignda eliminar toda palmera atac€da por el ' Anillo Rojo,,

reducirla a pedazos, amonlonarlos y luego quemarlos. Los trozos de la

palma espolvoreados de ¡ns€cticidas, se uülizan como cebos trampas

para elim¡nsr al v6dor.

C¡B.EAPOL
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3.4.7-2 PLAGAS14

3.4.7.2.1 PICUDO DEL COCOTERO (Rhynchophorus patmarum

L.)

Es la plaga más generalizada en el país y la que mayores perjuioos

produc6. La larva es la causante de los daños, barrena el tallo a gran

profundidad; por esto se lo conoca también como .banenador del

cocotero" o 'gualpá".

El insecto vive en los troncos viejos de las palmeras y en otros

materiales sim¡lares. Por la mañana se localiza en las partes tiemas de

las plantas sanas (axilas de las hojas, cogollo e inflorescencia)

perforándolas con el aparato bucal, para depositar loo huevos.

3.4.7.2.1.1 CTCLO B|OLÓGICO

El huevo mide 2.5 milÍmetros de largo a 1 milÍmetro de ancho, color

blanquecino, superficie lisa y de forma cilíndrica. La larva t¡ene una

longitud de 3 a 5 cm. y de 2.5 cm. de diámetro, con segmentos

amrgados, cabeza grande color castaño oscuro. En este estado

larvario es cuando ataca a la palma, construyendo túneles y

d*truy€ndo los §idos de la planta.

A los 30 días de nacida la larva forme su capullo para constituirse en
pupa y luego al mes salir como ins€c1o adulto. El ciclo completo de

huevo, a insecto adulto, se r€al¡za entre 100 y 120 días.

1.1
tüp Jrwww,rb.{o¡cJ¡erqr¡Oe¡o./blHtobc.¡fll.,! iioR¡,roJpc.fi .aJ¡radocto.rcoea¡ro.pdl

, fürb: El cocobro y .u cultivo. f ¡ri¡brio .io fgricuttr'l y Oireacr¡ . DrF.ri.oraltto do
Cultiror
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LA ESPERANZA

El insec{o adulto es torpe en suS movim¡entos, de aproximadamente de

4 centÍm€tros de largo.

El macho se diferencia de la hembra por llevar un grupo de cerdas

sobre la cara. El daño causado s6 reconoce por la prosenc¡a de

pequeños agujeros en el tallo. Las palmeras jóvenes son las más

atacadas por el insecto.

Existen varias plantas hosp€derss de la 'Gualpa', s¡endo las

principales la papaya, el plátano, el mango, tallos de caña de azúcar,

la piña, etc. En el papayo, la gualpa del cocotero comienza a invadirlo

cuando s€ ¡nic¡a ls estsci5n s€ca.

En esta época la palmera no permite la proliferación del insecto, pues

el capullo se convierte en una pnsión del adulto; en cambio, el papayo

le ofrece sombra, humedad y abrigo.

Se observa tambián que bajo los tron@s de papayo el insacto penetra

en 6l suelo y las larvas entran en el periodo de pupa. La infestac¡ón se

produce en las otras plantas huéspedas en igual forma a le descrita.

3.4.7.2.',t.2 CONTROL

Tres son los métodos de control: cultural, Químico y Biohgtlespo.

El empleo de trampas es muy efectivo. La trampa tipo cónico utiliza una

c¿nasta de elambres dentro de la cual se mlocan trozos de tronco de
palmas enfermas, se empapan de insectic¡das (Lannate a 0. l0olo).

9l
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Debe colocarse tres trampas por heclárea distribuidas dentro del
palmar.

3.4.7.2.2 COCHINILLAS(Aspidiotuedestructor)

Plaga extendida en casi todos los países tropicales. La hembra está
pmtegrda bajo un brocal ceracio y orcular dond€ pone e incuba los

husvos, son ápteras y pormanecsn fijas toda su vida. Los machos son

de brma oUonga, de cotoración rojiza.

Esta plaga át¡aca a las hojas y frutos. Produce el amarillamiento de los

ñoliolos; las cicatrices de las picaduras sufren una necrosis; hay caída

de los frutos y de no s€r controlada la plaga, la planta muere.

Es conveniente as€gurar una iluminacón y circulación de aire

suficientes, los fertilizantes, al aumentar el vigor y resistencia de las
plantas, tienen una accirán eficau. La lucha biológica por medio de

coccinélidos predsdores ha dado buenos resultados. Diversos
prductos quÍmicos se utilizan en pulverizaciones sobre árboles
jóvenes; parathion, emulsión de aceite vegetal o de petróleo.

3.4,7.3 CONTROL.DEPLAGAS

En el país ha dado buenos resultados para controlar las plagas, las

si¡uientes fórmulas, siempre que se apliquen periódicamente cadá tres
meses:

94



LA ESPERANZA ...".g9C

.E

¡g

-I
.I
L}

L}

¿

Aldrín 50% 4 libras

BHC 12% 1 libra

Melprex % l¡bra

Aceite Agrícola 1 litro

Vatsol 100 c,c.

Cygón 400-E 500 c.c,

Agua 200 litros

En plantas mayores de tres años ha dado buen resultado, para el

control de ins€ctos y nemátodos. El uso de:

Thimet Granulado 10% 4 onzas x planta

Furadán al 5o/o 4 onzas x planta

Estos prodLctos s€ aplican al pie de la palma, formando un crrculo al

contomo de la planta. En el proyecto se usará palmarol qus se

aplicará cada 4 días, dependiendo de la plaga se realizará 3 o 4
aplicaciones.

El control mecánico es de sums ¡mportancia y consisle en.

! Destrucción de las plantas enbrmas, las cuales deben derribarse,

reducirlas a p€dazos y proceder a quemarlas para su total

el¡minsción,

tl
.I
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3,1.7.4 ANORMAL]DADES 16

La palma del cocotero prssenta ciertas anomalidades en su parte

v€getativa y en sus frutos, siendo en éstos órganos en donde se

observa @n mas frecuencia, entre las cuales se mencionan lae

siguientes.

3.4.1.4.1 RAMIFICACIÓN DEL TRONCO

El origen de esta anormalidad es desconoc¡do, se lo atribuye a daños

causados en el brote central o 'cogollo', por partiduras de rayo, por el

mal manejo del macheto o por lesiones provocadas por escarabajos

(gorgoios).

Se creía que las palmas con ramificación no eran prcductivas, lo cual

no es exaclo, porque ellas florecen y fructifican normalmente, dándose

casos que se encuentran palmas hasta con si6te ramificaciones

producidas por efec{os mecánicos o la acción de agentes extemos.

3.4.7.4.2 BROTESMÚLTIPLES

CIB.ESPOL

Son aqueltos que en ocasiones al germinar la semilla dan lugar al

nacimiento de varios brotes. Se ha observado en el paÍs semillas de las

orales prosperan ha8ta tree años.

'u tttp/ta*,.te.gor,G/.lt!.r.9ebE/b¡U¡oa.q¡ftgfú2oRl¡roJFrñt .jroducfo.rcoaoa.ro.pdt
Fra¡L: El oocoa.rp y !u cr¡ltivo. Xh¡¡t.to d. Aerkr.ü¡r. y O¡rdaria - DogarErt.rrf! d.

C¡¡alhro.
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3.4.8 COSECHAlT

La cosecha es escalonada a lo largo de todo el año. Vala de acuerdo a

una serie de factores, entre los cuales se puede citar: utilización dol

fruto, variedad, condicrones de clima, suelo de la zona, y ostado de la

plantación.

El periodo entre la fecundación de las fiores y la madurez de los cocos

es de 11 a 13 meses. Cuando se desea cosechar nueces

completam€nte maduras, se espera que se desprendan de la planta

(en variededes altas), para recolectar del suelo y ser transportados a

las bodegas. Este trabajo debe ser diario.

Hay tres métodos princ¡pales:

1. Uno trepa el árbol y procede a dar golpes I los cocos. Este método

tiene la ventaja de que se puede detectar perfectamente qué coco(e)

están maduros para que puedan s€r recogidos. Se puede aprovechar

la posibilidad cle limpiar la corona del cocotero (recortar las hojas

mu6rta§).

2. Los cocoo se recogen cortando con un cuch¡llo fijado en el cabo de

una vara larga de bambú (como lo hacen en Sri Lanka). Este método,

el más @mún y coniente, es aplicable generalmente a cocoteros de

una altura de hasta 8m.

" lrüp/....Éa.goy.G/Erq¡gocir¡Jb¡b¡¡oaac.tlng.ra2oRiEorFdúEJxod.rt rcocúf.r§"odf,
Fr¡íbr E, .ocÉro y ¡u .¡¡drc, t¡lhitffi .li A¡ric¡¡h¡r. y (¡Í#¡ - Oq|afffi d. Cult rÉ
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3. Monos mpocialmgnte entrenados recog€n los cocos (p. ej

Malasia y Tailandia)

en

Cuando se requiere cosecñar antes que el coco caiga al suelo, se

emplean peones esp€c¡alizados que suben a la palmera y cortan los

racimos o frutos que tengan las características deseadas.

Se utilizará para cosechar los frutos, una palanca á la que se le sujeta

un gancho on su extrÉmo, con el cual se anancan los frutos. Este es el

método más generalizado en Esmeraldas, dada la falta de mano de

obra para este trabejo.

3.4.8.I MADUREZ DE I-AS NUECES

CIA-ESPOL

Debe contarse entre oncs y trece meses, según lss cond¡ciones

climáticas, el tiempo comprendido entr6 la focundación de las flores y la

madurez de las nuecqs selidas de ellas.

Una nuez madura presentra una epidermis castaña o pardusca, e

incluso verde con manchas pardas, inegular, granulada.

El pericarpio entallado pres€nta entoncas una zona oscura; la nuez es

relativsmente ligera, pues su peso disminuye cuando la madurez

aumenta. En este momento, el agua interior residual hace un ruido

seco cuando se sacude el fnfo.
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Contrariamente, una nuez inmadura es de color unifrcrme, lo más

coniente verde o naranja. La epidermis es lisa, una incisión hace

apáracer un pericarp¡o blanco lechoso. La densidad es en este

momento elevada (tres vecos mas que en plona sazón), al sacudir la

nuez suena a lleno.

3.4.9 POST-COSECHAls

FIGURA 4

FUENTE¡ lt{TERiIET

Itüp'/coLfhco¡qnfi lcocobr¡a,htr

Luego de le cosecha del coco, se deben seguir los s¡guientes pasos:

1S
hrFJffl*r¡5t{pv,rJElul.fpc¡6/Ub{o¡c./hg*¡0R¡¡zo/Frfih.J¡roduciocJcocú.o1sdf
Flrrb: El Goc.bro y 3u crdüvo, hir¡rúo d. &ai¡dt¡,. y Olld.rL - fhprrtrnufo rtt

C¡¡ltvoa
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3.4.9,1 TRANSPORTE DE LAS NUECES

En razón del volumen y del peso de las nueces de coco, debe

organizarse el transporte para ev¡tar las manipulaciones inútiles.

La forma de transporte de las nueces depende de la importancia de la

producción por unidacl de sup€rfic¡e y de la distanc¡a a recorrer, es

necesario a menudo un agrupemiento pr6v¡o.

Este agrupamiento se hace en c€nastás llevadas a hombros, con

animales, o con canetas de tracción animal,

Para el proyeclo el método más seguro de transportación son los

camionee rscolectores debido a que la recolección se hará en t has.

3.4.9.2 RECEPCTÓN

CIB.EAPOL

El coco se pesa al llegar a la planla para efeclos de control de

inventarios. El local de recepción o empacador debe ser un galpón

suficientemente alto para la conecla circulación del aire y la prevencón

dal recalentamiento.

El piso debe ser de hormigón simple y el área de la empacadora debe

t6nar carcamiento de malla ant¡-insectos para ev¡tar cualqu¡er

contaminación.

I00
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3.4.s.3 SELECCTÓN

Mientras el coco es transportado por una banda transportadora se va

eliminando en forma manual todos los cocos dañados, afrectados por

¡nseclos u otros animales, aplastados, magullados, inmaduros o con

mal olor, etc.

3.4.9.4 DESCASCARADO

CIB.ESPOL

El coco continúa por la misma banda para gue otro obrero elimine la

parte verde o enema del coco.

Este paso se realiza manualmente, utili¿ando una estaca de madera

hieno añlado, fijada en la tierra. El coco se clava en le punta de la
misma, para perforar la cáscara y el extremo redondo del coco, luego

se mueve para ir removiendo la cáscara por partes.

Para la exportación de coco fresco se recomienda rBt¡rer,

inmediatiamente después de su recogida, su capa exterior

impermeable. Debajo la gruesa capa fibrosa se encuentra el carozo

que, visto en corte transversal, s€ @mpone de: la cáscara delgada, la

pulpa consistente y comestible llamada copra, y el espacio vacío que

contiene el líquido lechoso y l§eramente dulce.

A medida que el coco va adquiriendo mayor grado de madurez el

líquido va escuniéndose hasts deseparecer en Ia pulpa. Una vez

totalmente seca, la pulpa suele tener un sabor jabonoso.

l0l
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Por esta razón los cocos para su venta como produclos fres@s, no se

recogenán en estado completemente maduro. En estado premaduro su

contenido de leche es de aproximadamente g57o

Las normas ecológicas de producción de cocos exduyen su

tratamionto con bromuro metílico, óxido de eüleno, igualmente prohlb€n

su ionización mod¡ante rayos.

3.4,9.5 LAVADO DE FRUTA

CIB.EAPOL

Después que el coco pasa por el descascarado se transporta por la

misma banda, donde es lavado con un chono de agua a alta presión

para eliminar la suciedad que pudiera p€rmanecar en su superficie. La

temp€ratura del agua es de 35' C y se lava durant€ uñ m¡nuto.

3.4.9.6 EHBALA'EIg

Los productos agrícolas tienen que ser, cas¡ todos ellos, envasados.

Con el envasado se consiguen tres finalidades esenciales. En primer

lugar, se proporciona un medio cómodo de manejo y transporte del

producto.

Es evidente que si hubiera que desplazar y cargsr cada producto sin

ningún tipo de envase el costo sería mucho mayor. En segundo lugar,

sa protege el producfo.

19 vww¡¡rlt¡r¡r.lb¡.grg-cJacu¡Crdp¡eit rcüi-ordprghüJcoco,kr
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Por úhimo, al envasar los productos, quedan éstos divididos en

cómodas unidades para su venta al por menor, hacisndo así el

produclo más atract¡vo para el consumidor, lo que permite aumentar el

precio a qu€ pu€da venderse.

Los cocos froscos so exportan a Europa pref€rentem€nte en unidades

grandes, s€ transportan en bolsas redes de 60 - 100 unidades c/u,

éstas a su v€z en cartones.

El embalaj€ para el transporte, p.ej : puede ser de csrtón, deberá ser

ten sólido que los cocos no sufran daños por presión €xtema alguna.

Las dimensiones del embalaje se adaptarán a la cantidad de

cocogbolsa de tal frorma que éstos estén firmes durante el transporte.

Las dimensiones del embalaje se adaptarán a las de las paletas y

@ntenedorÉs de transporte,

Datos que se deben marcar en el Embalaie

El embalaje do transrcrte deberá llevar la siguiente especificación:

Nombre completo y dirección del productor/exportEdor, pais de

origen.

& Denominación y clas¡Ícación clel produclo.

rlt
¡¡ Año de cosecha

¿

¿ Peso neto, unidades

l0l
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llir¡
rir¡
,ir¡

Número de caja

Lugar de destino, con dirección del comerciante, importador

Clara identific¿ción de calidad biologkz del produclo

Para el proyecto se util¡zará sacos de arpillera o d€ yute los cuales gon

utilizados en todas las operaciones de la cadena de comerctal¡zación.

3.¡1.9.7 ALMACENA,E2o

CIE-É8poL

Los mcos frescos son almecenables por un período hasta de 2 meses

siempre que estén debidamente protegidos de la luz, y una humedad

relativa hasta de 909o con precauciones o seguridádes que impidan el

accaso de roedores o agente dañinos (polvo, ¡nsectos, etc.)

En caso de existir almaén mixto, es decir tenencia de productos de

calidad convencional y de ecológica en un solo depósito, s6 tomarán

todas las medidas que garanticen la imposibilidad de confundir la§ 2

calidades. Se recomiendan las s¡guientes medidas:

lnformeción y capacitación especffica del personal

Marcación específica de los silos, paletas, tanques, etc. que se

encuentran en los depósitos

Hacer d¡süntivos usando colores (p.ej.: verde para producto

ecdógÉo)

¿

.1

L}

20 wvrw.ran¡b¡tÚo.ib¡.or9.E/rcu.eñr/pagbr./cult_org,/p¡rkl.,/Coco-hüñ
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§

&

Efecluar por sepaÍado el control de ¡ngresos y egresos (Libro de

almacén)

Está terminantemente prohibida la protección de almacanos

m¡xtos con sustancias químicas (p. ej. : gasificación con bromuro

metílico). Se evitará, 6n lo posible, la tenencia simultanea de

productos ecolfuicos y convencionales en un depósito.

3,4.9.7,1 EXIGENCIAS DE CALIDAD2l

Para coco fresco a continuación se detallan algunos asp€c1os de

calidad que suelen exigir tanto legisladores como importadores. Dichos

aspectos de cal¡dad contienen valores mín¡mos y máximos de

exigencia.

Aquí los importadores y exportadores pueden fjar su propia escala de

valores máximos y minimos, s¡empre que éstos se encuentren en el

marco de las normas legales.

2l yr w..{ribql{lo.ii¡r.org..c/.crJ.9ro/p.¡ir.r./cu[_org,tp{-r. Cocoáür
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CUADRO 13

EXIGENCIAS DE CALIDAD PARA LA EXPORTACION DEL COCO

EN EL ECUADOR

fU€tlTE: w*v¡¡rlb¡rrrp.iic¡-o.g,GJ.c¡¡.gro/pag¡i¡¡/cull-orE/p¡gi¡¡rcoco]t¡

El tenor de una cláusula que es co¡iente en las condiciones de entrega

de cocos frescos dice: Sin mesocarpio fibroso, con barba (para

proteger los tres hoyitos de los poros embrionarios u "ojos") y que

contenga un 95% de líquido lechoso,

Para satisfacer las exigencjas de calidad y evitar la mntamineción de

los cocos, la preparación se efectuará bajo condicrones intachables de

limpieza e higiene.

Aspectos que determinan la
calidad Valorer mínimos y máximos

Sabor y olor EspecÍfico del producto, fresco, no
rancio, no mohoso

Pureza Libre d€ agentes exógenos, como:
Arena, pi€qrezuelas, insectos, etc.

Residuos
Pesticidas No deteclable 1t6G:\
Bromuro No deteclable /,frñ\
Oxido etileno No detectsble l(ffi,Ir
Metales pesados w/
Plomo Pb) Máx 0 50 mdkg crB.EaH)L
Cadmio (Cd) Máx. 0,05 mg/kg
Mercurio (Hg) Máx. 0,03 mg/kg.

10ó
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¿

A continuación se nombran algunos aspectos que requieren cuidado:

Limpiar permanenlemente los ¡rnplementos y henami€ntias

(cuchillos, recipientos de lavado), las superfic¡es de trabajo y de

s€cado (rei¡llss, esteras, etc.), así como de las dependencias

especílicas y depósitos.

LT El personal deberá encontrarse en buen estado de salud,

tendrá acceso a espacios para mantenor limpiás sus manos

(lavatorios, inodoros, etc.) y portará rops de trabajo lavable y

limpia.

El agua a emplear para la limpieza de los cocos estará libre de

heces fecales y otras sustancias contaminantes.

Tanto animales asi como su excremento no deberán entrar en

contacto con el producto.

3.4.10 VIDA ÚTIL DEL PROYECTO

La vida útil del proyecto es de 10 años

¿

L}
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3.4.11 REQUERIMIENTOSAGRíCOLAS

3.4.11,I INFRAE§TRUCTURA

tI Terreno
CIB.ESPOL

El teneno a utiliza comprende 10 Has. , de las cuales g.g75 Has. netas

serán utilizadas para el cultivo y 1.025 Has. serán empleadas pare¡

Guardarayas, caminos d6 acceso y obras civiles.

La zons que se ha cotizado s€ encuentra ubicada en La Concordia y

los mstos de una hectárea fluciúan entre USD3OO a USD ISOO

dependiendo de la distancia del tenono a la vía principal, es así que el

valor del tenÉno es USD 1000, cada Ha. considerando que una parte

del lote l¡ene salida al canetero. Es en la zona de La Concordia
porque es el siüo que oftece tas mejores condiciones naturales para el

proyecto.

Se requerirá de una c6rca ya que servirá para delimitar el teneno

adquirido, el costo de la cerca será $8800 para la superficie de 10 Ha. y

Guardarayas, que compronden caminos lastrados que fscil¡tan la

movilización de vehículos a la hacienda, estará destinado lgOO metros

para los caminos ds acc€so y el costo total será S54OO dólar6s,

108
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¿ lnfraestructura de R¡ego

Una ventaja para el desanollo d€l proyecto es que no existe la
necesidad de usar un sistema de riego debido a que las cond¡ciones

climáticas de esta región brindan el agua suficiente que al cultivo

necesita.

,i
Lir Obras Civiles

CIB.ESPOL
clB.EsPoL

En cuanto a las obras civiles so tiene previsto invertir en la

construcción de un Centro de P¡oceramiento del produc{o. Así como

también la construcción de dos casetas de guardianía, una batería de
baño, un Almacán d,e lnsumos, y una Bodega de Control Fitosanitario y

Maquinaria.

A continuec¡ón se pres€nta las diversas secciones con sus respectivas

áreas de construcción qu€ brmarán parte del Centro de

Procesamiento;

CUADRO 14

DtvrsroN DEL GENTRO OE PROCESAMIENTO (Mr)

77mRecepqlón
Descascarado 58m
Piscina 20 mz
Em UE

rícola
rea ConstruidaTotal de

42 mz
48 mz

245M2

Eh.¡do: Lo¡ Autoc.

r09
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L} La oficina en la Concordia contará con;

Una computsdora

Un Escritorio

Una Línea Telefónica

3,4.11.2 MANO DE OBRA DIRECTA

cuAoRo 15

ElMo: t¡! Aub.t¡

3.4.11.3 MANO DE OBRA INDIRECTA

CUADRO 16

..9)c

de Fertil¡zantes Jornaleros 2
Siembra Jomaleros q

Deshierba y Apoque Jornaleros 2
Controles Fitosanitarios Jomaleros
Cosecha Jornaleros 15

Recepción Jornaleros 5
Descascarado Jomaleros 5
Piscina y Secádo Jornaleros 4
Empaquetado Jomaleros 4
Almacenado Jomaleros
Bodeguero Hombre 1

Chofer Hombre 1

EL¡orlo: L6 fu¡bra.

I t0
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3.4.11.4 AREA ADMINISTRATIVA

CUADRO 17

Ehtoado: Ld &¡lo,lt

3.4.11.5 ASISTEHC¡A TÉCMCA

cuAoRo 18

Ebüorrdor Lo. Aúo.ra

......§gc

CIB.ESPOL

Gerente General lngeniero Comercial 1

Contador Contador Público A 1

Guardián Guardia .)

Recepcionista Secretana Ejecutiva 1

Gerente de Comercio Extenor Agqnt€ Aduanero 1

lnspector Calificador lng. Agrónomo 1

lll

i
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3.4.11.6 MATERIALES

3.4.1I.6.1 MATERIALES DIRECTOS

CUADRO 19

El¡Hol Lo. AutorDs

3,4,11.6.2 MATERIALESINDIRECTOS

CUADRO 20

Semilla
Feñilización

Semillas/Ha 277

Sutfato de Amonio Gr./palma/año 250
Fosfato Diamónico Gr./palma/año 108

135Muriato de Potasio
Sulfato de Magnesio

Gr./palma/año
Gr /palma/año 180

Estiércol de Conal Lb./palma/año 40
Plaguicidas

Aceite Agrícoia Litro/Ha/año 4
lnsecticidas

Furadán al 5% Onza/palma/año 4
Palmarol

Agua
LitrolHa/año

M"/año 1000

Machetes Unidades 10
Palas Unidades b
Camiones Unidades .)

Palancas Unidades 15

E¡tlcLaje SACOS 3000
Fundas de Polietil€no Unidades 2500
Bombas de Fumigación Unidades

I¡¡:¡¡Í¡¡¡¡¡¡:¡r

Elabor¡do: Lo3 A¡rtor93

I l2

Unidad Cantidad
l
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3.4.11.7 MAQUINARIAS Y EQUIPOS

A. Un camión que transportará el produdo hacia el puerto de

Esmeraldas.

B. Un subsolador

C. Una Rozadora

D. Un Surcador

El Subsolador, la Rozadora y El Surcador serán alquilados

3.4.11.8 oTROS_

Una pequeña oficina en Guayaquil; la cual seÉ alquilada y que

constará con:

§ rres computadoras

§ Cuatro Escritorios

§ fureOcs y Enseres

aI Un dispensadordeAgua

I t3
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3.4.12 ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA

CUADRO 2I

tA ESPERAilZA

CIB.ESPOL

ELtordo: Lo¡ A¡¡aort3

Básicamente la administración implica el desanollo de las funciones y

actividades de los administradores en pro del proyecto. Dentro de estas

funciones se cons¡dera @ntar @n un Gerente General que es el

Representante Legal de " LA ESPERANZA" y como tal es la persona

a cargo del proyecto en todos sus asp€clos y el cual traza las

direclrices Msicas dentro d€ la organización.

Para cumplir con las diferentes ac{¡vidades que demanda el proyeclo

cuenta con Gerentes de área, los cuales cumplen con la función de

dirigir los asp€ctos operativos de gus respectivas áreas asignadas.

Bajo este nivel de dirección las áreas de trabajo son las siguientes:

Producclón y Ventac loc¿les o o)dernaa.

GERB,ITEGS.¡ERAL

COT.ÍTADOR

C.P.A

GFENTE DE FFDDUCCION

ING AGRONOi,IO
GSENTEDE\EVTAS

ING COiJIMIO EfiHOR

cltoFH .oFMT.BOS MDES.HO FtffrcIONSTA

I t4
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Como es de esperar el área de producción estará a cargo del lngeniero

Agrónomo quien es el responsable de la plantactón en sí.

Como es normal en toda empresa, el Gerente General junto con el

contador prepararán los estados financieros requeridos por la ley.

Eslos informeg junto con esladíst¡cas realizadas, son henamientas

indispensables para la gerencia para un adecuado control de costos.

La comercialkación del producto estaÉ a cargo de un gerente de

Ventas que es un lngeniero con especial¡zación Comercio Exterior. Su

misión es la de colocar el producto en el exterior, para lo cual, tiene que

monitorear permanentemente los mercados intemacionales en pro de

las mejores oportun¡dades para la venla. Además de los mercados

¡ntemacionales, los locales también.

Otra de las importantes funciones de esta área es la promoción de este
producto, ya que nuestro país no cuenta con la tradición que cuentan

otros paísss como productores del coco a través de la cñgac¡ón de una

página web bien dotada de toda la información de la empresa y el
produc{o.

Además hay que dar a conocer al mundo la cal¡dad y la consistencia

del coco producido en el Ecuador. En este sentido, hay que hacer
pres€ncia en las difurentes hrias y exposiciones donde pueda tener

cabida est6 producto, adicionalmente tener un permanente contaclo y
relac¡ón con instituciones de promoción como lo son la CORPEI y
FEDEXPOR.

lr5
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Como es de notar el área de Ventas debe tener un fuerte enfoque

hacia el comercio intemacional. Pero el proyrto también contempla la

distribución del coco a nivel local con la misrna calidad y sabor para

brindar al mercado intemo un producto de excelente celidad a un precio

atrac{¡vo para el consumidor nacional.

CIB.ESPOL

I r6
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CONSTITUCION Y F U CIONAMIENTO DE LA

EMPRESA

4.1 ASPECTOS LEGALES

Pára la constitución de la empresa se formaÉ una @mpañía anónima?l

la misma que deberá cumplir con los requisitos legales estipulados con

la ley. Estos r€quisitos son:

MÍnimo 2 p€rsonas para su consütución, legalmente capacos

con consent¡miento libre y espontáneo.

USD 800,oo para cspital mínimo requerido, que debe ser

intogrado en un 25% en una cuenta de integraoón de capital

(banco), y el75o/o se lo podrá pagar a dos años.

A,

B

2r t@: / / rvwrr4Éob.lwaíd¡.,coñ/lbnn-comp.nb.htn
I 17
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D.

E.

c. El capital se divicle en acciones, que son tftulos negociables en

el mercado, sin que pueda establecers€ limitación alguna a este

resp€cto,

La responssb¡lidad de los accionistas es limitada.

Actuan bajo una denominac¡ón objetiva que constituye su

propiedad.

Se administra por mandalario, con mand€to revocable en

cualquier momento.

TRÁMITE A SEGUIR

CIB.ETPOL

Abrir una cuenta de integración con el 25olo del capital social en un

Banco si las aportac¡ones son en efectivo, el saldo puede s€r pagado

hasta en 2 años.

A. Elaboración de la minuta de constitución de la compañía.

B. Presentación ante la Sup€rintendenc¡a de Compañías, para Ia

formulación de observaciones de la minute de la esc¡itura

pública, qus contenga el contrato constitutivo, el estatuto social y

la integración d€ cepital.

C. Afiliación a la cámara de la producción que con€sponde al

obietivo social.

D. Otorgamiento de la escritura pública de constitución por el

notario.

E. Solidtud de aprobación de la constitución de la compañía,

dirigida al Superintendente de Compañías.

F. Aprobación, mediante resolución expedida por la

Superinterdencia

G. Protocolización de la resolución aprobetoria

I t8
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I

l

K.

H. Publicación en prensa la escritura y de la razón de la aprobación

lnscripción en el Registro Mercantil, en el reg¡stro de sociedades

de la Superintendencia y en el R.U.C.

Designación de los administradores de la compañía por la Junta

General.

lnscripción en el registro M€rcant¡l del nombramiento de los

administradores

4.2 F.O.D.A

Se presentan las 'Fortalezas', 'Oportunidades', 'Deb¡lidades' y
Amenazas del proyecto, con el fin de que la empresa trate de

aprovechar y potenciar las fortalezas y las oportunidades, al m6mo

tiempo qué trate de correg¡r o reducir los riesgos que conllevan las

debil¡dades y amanaras.

4.2.1 FORTALEZAS

La variedad Manila (enana), es rosist€nte al amarillamiento

letal (enfermedad tÍpica del cocotero).

El clima del país es óptimo para su producción dado que las

condiciones climáticas del Ecuador son muy favorables para

este tipo de cultivo y osto evita incunir en diversos costos (por

ejemplo: inigación).

r¡

§
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CIB.E§POL

El cocotero ti6ne un allo valor nutricional en comparación con

otros ftutos tropicaleo.

El producto da origen a una amplia gama de derivados (agua,

leche, aceites, harina, elc.) los cuales tienen una gran

aceptación en mercados intemaclonales.

El producto tiene un alto poder de conservación lo que permite

que pueda sor almacenado en bodegas y exportarlo cuando se

tengan las melores cond¡ciones de mercado.

Le ubicación del proyecto da la ventaja de estar cerca det

puerto de Esmeraldas lo cual implica reducción de gasto de

transporte

4.2.2 OPORTUNIDADES

El desanollo es en un mercado no explotado y que

experimentaÉ un crecimiento a lo largo de los años a nivel

nacional e internacional haciendo que el valor de exportación

de productos no tradi,ioñales aumente.

Con las condiciones óptimas y junto a los reducidos gastos

(tenBno y mano de obra berata) s€ obtiene un producto capaz

do cornpet¡r con otros mercados (Filipinas e lndonesia).

tco

tl
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Los precios intemacionales son estables. Es decir s€ m¡nimiza

el riesgo por variación de precio,

Como este tipo de induskia está en crecimiento, con la un¡ón

de varioc agricultores se puede crear una asocieción, por

m€dio de la cual se pueden obten€r muchos beneficios tanto

en el asp€do técnico como de comercialización.

4.2.3 DEBILIDADES

El cultivo del cocotero, al ser un cult¡vo perenne requiere de 3

años para @rnenz€r a producir, es d€c¡r, durante los pnmeros

tres años el proyecto experimentará perdidas.

Poca expenencia en la producción de este nuevo producto.

El poco apoyo que el s€ctor financiero brinda para la
imdementación de prcyectos agrÍcolas.

Al ser un proyecto nuevo, se tendrá que ganar partic¡pación en

el mercado tanto a n¡vel nacional como intemacional.

4.2.4 AItIENAZAS

La posible ocurTencia del Fenómeno del Niño en los próximos

años durante la vida útil del proyecto.

t}
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Enfermedados y plagas las cuales podrían causar efectos

nocivos y fatales tanto a la producción como a la planta sino se

tiene el cuidado que requiere la variedad Manila (enana).

El inestable ambiente macroeconómico en el cual se

dasanollaÉ.

4.2.5 ESTRATEGIAS

Establecer alianzas con otros produciores o exportadores, con

el fin de tener un mayor volumen del produclo y así mejorar el

poder de negociaoón en la cadena de distribución.

Evaluar la factibilidad técnica y económic¿ para la producción

de los derivados más demandados como el agua de coco y el

aceite de coco.

Un factor importante psra establecsrse en el ámbito

intemacional será la creación de una página web en la que

conste:

o lnfbrmación de la empresa

o Descripción del producto

o Presentaciones para exportar

o Precios

o Plazos de entrega

122
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Esta página deberá estar inscrita €n los buscadores más

conocidos para así poder incr€montar el número de visitas.

Esto ayudará a concrstar negociog de forma rápida y direc{a,

así como atender ágilmente requenmientos de servicio o

posventa.

Las brias y exhibic¡ones serán una gran herramienta de

promoción, que obtendrán una ventaja sob,re las otras

henamientas de utilizar los cinco sontidos para la promoción de

los produ61o8. En ellas se puede analizar, tocar, saborear, oler

asi como probar las reaccio¡es del mercado frente a nuevo§

produclos. También os una arma valinsa de comunicación, la

cual ayuda a llegar de una manera eficaz y eficiente al cliente

potencial por rnedio del contacto directo.

El acceso a las diferentes ferias intemacionales s€ lo obtendrá

a través de la Corporación de Promoción de Exportaoones e

lnversiones (CORPEI), la cual planifica cada año la

partiopación en dicñas brias, en un stand conjunto o

pabellones nacionales, lo que proporciona una gran ventaja

con relacióo a una participación individual.

.oc
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4.3 COMERCIALIZACIÓN

Una de las partes más ¡mportantes en el proyedo es la

Comercialización, es decir, la forma en cómo se va vender el producto.

Como se menciona anteriormente, se destinaÉ el 157o de la

producción total al mercado nacional y el 85olo al mercado ¡ntemacional.

4.3.1 COMERCtALtZACtÓNLOCAL

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4

ETAPA t. - Aquí se ubica el proyedo, el cual está destinado a la

producción y comercralizacirón del Coco. Aquí se venderá el producto a

los mayoristas.

ETAPA 2. - Los mayoristias llegaÉn con sus camiones desde las

grandes ciudades como Guayaquil hasta las instalaciones para la
adquisición del produclo, y éste a su vez será dishibuido a las mtsmas

ciudades.

ETAPA 3. - Los minoristas serán los que distribuyan el producto a

nivel nac.ional directamente 8l consumidor fin€I. Estos adquirirán el

producto a los mayoristas.

ETAPA 4. - Aquí el consumidor ñnal disfrutará del producfo despuás

de haber reconido todo el canal de cornercialización.

MAYORISTALA ESPERANZA MINORISTA CONSUMIDOR
FINAL

t21
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El utilizar este t¡po de canal, signilica que se cede parte del control

sobre cómo se venden los produclos y a quién se venden.

VENTAJAS

Los intermed¡arios son más eficientes dado que éstos llevan los

bienes a los mercados meta.

Los ¡ntermediarios, por EUs contaclos, experiencias,

especializacón y grado de manbbras suelen ofrecer a la

empresa más d€ lo que ésta puede lograr por cuenta prop¡a.

C

AJ tener intermediarios, s€ está evitando el costo de

almacenamiento daclo que este costo lo asumirán estos

intermed¡arios

4.3.2 SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Existen métodos tradicionales para el mercado d€ los frulos tropicales,

los cuales dependen fundamentalmente de la seguridad y mnñanza

mutua entre los importadores y agentes brokers con los eleortadores

de los países proveedores.

Los agentes brokers son compañías independientes, quo comercran y

establecen negocios sobre las instrucciones de sus directores,

actuando como intsrmediarios entre compradores y vendedores pero

no compran y venden sobre sus propias cuentas.

r25
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CIB.ESPOL

Toda persona que quiere incursionar en este mercado debe escoger un

agente o importador, antes de ponerse en contacto directo con los

empacadores de frutos tropicales; ya que éstos últimos se niegan a

importar directamente de los paÍses productores por dos razon6s:

Sostienen que los importadores y agentes se encuentran en

mejor s¡tuación que los exportadoree para ofrecer la calidad

requsrida a precios competit¡vos y lo que es más ¡mportante a

corto plazo para su entrega.

De surgir cualquier controversia acerca de la calidad les resulta

más fácil tratar con el abastecedor local.

Cabe indicar que el gran problema del productor ecuatoriano s€

encuentra en su sistema de comercialización, dado que siempre han

estado ligados a la utilización de ¡nt€Ímed¡srios quienes comercializan

en otros países y éstos a su vez los exportan.

A nivel mundial, se identiñcan como prinopales compradores a Estados

Unidos, Alemania, Francia y el Reino Unido, Los Países Bajos también

deben incluirse en esta categoría, ya que desempeñan un papel

importante @mo @ntro de comercio.

Los mercados más importantes para todas las frutas tropicales son el

Reino Unido, Alemania, seguidos del Ja@n y los PaÍses Bajos.

CC
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4.3.2.1 JAPÓN.

4,3.2.1.1 BARRER,AS

C-IC

Los consumidores de países europ€os tienen una larga tradición en lo

gu€ se refiere al consumo de frr¡tas s€css y deehidratadas, tanto

templadas como subtropicales.

Los prinopales merc€dos a los cuales se destinará la producción

serán: NORTEAMERICANO como EE.UU Y CANADA, ASIAT|CO

como CHltlA Y EMIRAÍOS ARABES UNTDOS; EUROpEO como

PAISES B,C^,OS, ITALIA, REINO UNIDO, ALEI\,IANIA, FRANCIA,

ESPAÑA, FEDERACION RUSIA Y AUSTRALIA

A continuación, se analizará algunas baneras y restricciones de dichos

mefcados.

ctE.útpoL
CtB.ÉtpoL

Aplica restrícciones de cárácter sanitario a la entrada de frutas,

v€getales y produclos hortícolas frescos como tomates, papas y

ciruelas para prevenir la entrada de enbrmedades de estas plantas.

El uso de químicos y otros aditivos en alimentos y cosméticos es

severamente rBstringido por las regulaciones. Entre los Íterns

restringidos se incluyen ciertos tipos de productos agrícolas y csmes,

especies en peligro, produclos tales como marfil, partes de animales,

pieles prohibidas en convenios intemacbnales y otros.

?l l*tprtwwr¡..c.rtba.or!.co/ú¡J¡tñ
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4.3.2.1.2 RESTRTCCTONES

Los produclos importados son examinados y no pueden ser vendidos

en Japón sin una cerlifcación de cumplimiento con las normas

requeridas, algunas de las cuales son obligatorias y otras voluntarias.

Entre las principales leyes se encu€ntran:

Ley de Control de lnstrumentos y Material Eléctnco, Ley sobre

Seguridad en Produclos de Consumo, Ley sobre Medidas, Ley de

Conservacón d6 Recursos Pesqueros, Ley sobre Plan de Cuarentena,

Ley para el Control de Enbrmedades lnfecciosas en Animales

Domésticos o productos derivados, Convención sobre Comercio

lntemacional de Especies de Fauna y Flora en vfas de Extincrón

(CITES), Ley sobre Sanidad en Licores, Ley de Monopolio de

Alcoholes, Ley de Sanidad Alimentaria, Ley de Asuntos Farmacéuticos,

Ley para el Control de Sustancias Venenosas y dañinas, Ley de

Fertilizantes.

Las normas "voluntarias", Japan lndustrial Standards (marca JIS), se

aplican a más de 1.000 productos ¡ndustriales y son aproximadamente

8.500 normas dilerentes. Las normas JAS - Japan Agricultural

Standars, son otras reglamentaciones voluntarias ampliamente usadas

para regular calidad de productos y etiquetas de marca, ss aplica a

beb¡das, alimentos procssados, productos forestales, mercancías

agrícolas, materiales crudos de la industria p€squera y forestal. Japón

aplica a los productos importados un 5% sobre valor CIF más el

¡mpuesto de importación, como lmpuesto General al Consumo,

pagadero al momento de la nacionalización.
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4.3.2.1,3 ACUERDOS VIGENTES

S.G.P.21 Japón - Colombia

4.3.2.2 E§TAOOS UN|DOS5

4.3.2.2.1 NORMASTECNICAS

Las importaciones deben cumplir con normas técnicas voluntarias

d€sanolladás por la industria domést¡cs,

Existen normas técnicas g6n6rales publicadas por el Code of Federal

Regulations.

Productos que se excluyen de la Ley son:

Lbta l: Productos excluidos de la franquicia aduanera

La mayoría de los textiles y confecciones; atún enlatado; petróleo y sus

derivados; calzado con excepción de artfculos desechables y partes

pera calzac,o; algunos guantes de piel, d€ caucho y de plástico;

equipaje, cart€ras y otros productos de cuero sin curar, algunas
prendas de cuero; relojes y piezas de relojería y ron y tafia.

Llsta 11: Productos con ciertas subcategorías elegibles para acceso de

fanquicia.

3¡tEña OarÉñl¡¿ldo da PrtLarrEi.r
lrüpr¡w*r.carE-artb-org.co/r¡¡¡.trtn
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Bajo el ATPA, los produclos téxt¡las fabricados de comb¡naciones de

fibras de s€da o vog€tales, excepto algodón, podrán ingresar sin pago

de arancsl.

Lista lll: Productos sujetos a una reducción aduanera

Productos tales como pieles sin curtir, prendas de cuero y guantes de

trabajo, tendrán una reducción de un 20%, pr@res¡va durante 5 añqs a

partir de 1 99,l , p€ro no puede exceder de 2.5o/o para cada producto.

Los textiles y confecciones en su mayoría se encuentran excluidos de

la franquicia aduanera establecida en el ATPA.

4.3.2,2.2 RESTRTCCTONES

CIB.ESPOL

Las exportaciones de atún con dest¡no Estados Unidos, tienen

embargo. El Atún enlatado está excluido de la franquicia aduanera

establecida en el ATPA, al igual que el ron.

Los productos deben cumplir requerimientos de la U.S. Food and Drug

Admlnistraüon (FDA) en cuanto a pureza, identidad, fabricaoón y

otras normas establecidas.

130
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Loe productos del s€clor químico, farmacéutim y cosmético, asÍ como

plástico y caucho deben anmplir los requerimientos de Food and Drug

Administration (FDA); con la U.S. Federal Trade Commission (FTC) y

Consumer Producl Safe§ Commission (CPSC) sobre normas de

seguridad, con el U.S. Department of Agriculture (USDA) por

requerimientos para productos biológicos para uso veterinario; mn la

Environmental Protection Agency (EPA) sobre regulacón de pesticidas,

oontrol de sustancias tóxicas; con U.S. Departmsnt of Transportation

(DOT) que regula el trsnsporte de sustancias peligroses y con U,S.

Public Health Service Centers for Disease Control (CDC) para el control

de importaciones de virus, sueros, loxinas y productos análogos para

tratamiento de animsles.

Cueros y Artículos de cueros:

Las exportaciones de éstos produc{os están sujetas a coñtrol por psrte

del Departamento de Agricultura de Estados Unidos quién regula e

inspecciona la importación de los productos.

4.3.2.2.3 Acuerdos Viqentes

Area Libre Comercio de Las Américas (A.L.C.A)

Sistama General de Preferencias (S G P)

Estados Unidos y Colombia (E U - C )

t3l
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4,3.2,3 EUROPA'6

Alemania

España

Francia

Holanda

Italia

Portugal
CIB.E'POL

Reino Unido

Estos país€s tien€n las s¡guiente baneras, restricciones y Acuerdos

Mgsntes.

4.3,2.3.1 BARRERAS

Existen reglamentaciones en el área de seguridad, salud, calidad y

medio ambiente. Dentro de éstas s€ encuentran:

1)

2)

3)

4)

5)

La Marca de le CE

La Responsabilidad del produclo

lso 9000

Reglamentac¡ón relativa al M6dio Amblente y

Etiquetado de Comercio Justo.

2ó
hl$ r¡rv*y.c¡rtacariba"oag,co/aarropa ¡ún

l3?



LA ESPERANZA

4.3.2.3.2 MEDIDASANTI.DUMPING

Existen los grsvámenes Ant¡dumping aplicados a produclos

importados. Todos los productos vendidos en la Unión Europea están

sujetos a la aplicación del lmpuesto de Valor Añadido (lVA), cuyo nivel

es bajo para productos de alta necesidad y alto para artículos de lujo.

La tasa del IVA acordada en promedio e§ 15olo.

Productos lndustriales:

Sistema Generalizado de Preferencias - SGP;

Log aranceles prebrenciales para procluclos industriales de países en

desanollo, Arancel Aduanero Común (AAC), el arancel promedio quedó

en 3.8o/o, sin restricciones cuantitativas. Para los país€s beneliciarios

del SGP Andino hay exención total de aranceles para los productos

industriales.

4.3.2.3.3 NORMASTÉCNICAS:

Se aplican los siguientes @ntroles:

Control de Calidad I la lmportación (CONCAL), lnspección Sanitaria de

lmportación (SANIM), lnspección Fitosanitaria (FlTlN), lnspeccón

Veterinaria da lmportación (VETER), (CITES) Convención lnternacional

que regula el comerc¡o de Especies de Flora y Fauna en vías de

Extinción.
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Las Licencias de lmportaoón serán exigidas para productos sensibles y

estratégicos como textiles (normas del Acuerdo Multifibras- AMF),

productos de acero, carbón y carbón coque y armas.

4.3.2.3.4 ACUERDOSVIGENTES"

4.?,2,4 RUSIA's

Desde '1996, los impuestos de importación rusos han sido promed¡ados

en 14o/o. Además de las tarifas hay dos tipos de recargos a las

importaciones:

El ¡mpuesto al valor agregado (lVA)

EI impuesto al consumo.

El IVA es del 2oolo en genaral y 10% para al¡monto8, aplicable sobre el

valor de ¡mportación más el impuesto al consumo.

.rc

a

27 l¡ SGPA . Slstemr GGneralttado de Prefcreoc¡a6 de ta Unlón Europer
2: SGP . S¡stema Geneñllzado de Prefcreoclas

Alemania SGPA I Unión Europea
España ALCA '
Francia S.G.P z E.U-Colombia
Holanda
Italia

SGPA 1 Unión Euro
SGPA Unión Europea

Portugal SGPA t Unión Europea
Reino Unido SGPA t Unión Europea

28
t@ Jt$rwr.c.rc..¡rtüa.o.g.coJü¡og¡.hlrri
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El impuesto al consumo se aplica a bieneg de lujo, alcohol, c¡garrillos y

autos y varía entre el 20 y el 5701o sobre €l precio base.

Los produclos importsdos están sujetos además a una tasa por

servic¡os de aduanas del 0.05% del valor de aduanas, del cual el 0.1%

se paga en rublGs y el 0.05% adicional p€gabl€ en moneda extranjera.

Los importadores deb€n diligenciar la declaración de aduanas rusa

para todos los ítem8 importados.

Muchos productos importados requieren de un certificado de

conformidad expedido por el Comité de Normas dal Estado Ruso, el

cual c€rtifica que los prcduclos cumplen las normas ISO-9000.

Además hay normas específicas aplicables a ciertos productos como

alimentos (Mlnisbrlo de Agrlcultura), Ministerio de Sslud (aparatos

máJicos y farmacéuticos), Comité de Comunicaciones (equipo y

servicios) y el lns@tor estatal d€ minería (equipo para industrias de

minería, petróleo y gas).

El Certificado Senitario es requerido para productos agrÍcolas (ganado,

came, material vegetal, frutas f¡eacar y vegetales, sustancias

biológicas, etc.

CIB-ESpOL
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4,3.2.4.1 ACUERDOSVIGENTES

SGP28 Colombia - Rusia

4.4 PASOS PARA EXPORTAR''

Una vez finiquitado el conhato de venta al extranjero, el producto es

conducido al Puerto Marítimo de Esmeraldas para su exportación. Este

traslado ge realiza en un camión hasta la Aduana, allí se t¡6nen que

realiear los trámites de exportación.

4.4.1 ¿ QUE DOCUMENTOS NECESITO?

Los documentos necesarios para obtener la calidad de exportador son

TARJETA DE IOENTIFICA CIÓN DEL EXPORTADOR

Esta se le solicita en el departsmento de comerc¡o exterior de un banco

conesponsal del Banco Central. Además se adjuntará la siguiente

docr¡mentación:

Copia del RUC (Registro Únho de Contribuyente)

Copia d€ la constitución de la compañía.

Comunhación euscrita por el representante legal que @nste:

t

a

'" 2, sGP= strtema Generalizado de Preter€nctrs
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o

o

Dirección domiciliaria

Número telefónico

o Nombres y apellirCos de personas autorizadas para lirmar

. las declaracionos de exportaciones y sus números de

cédula.

Copia del nombramiento y d6 céctulas de ident¡dad.o

4.4.2 ¿oóuoe y coMo ENTREGAR LA MERCADERíA?,

¿ AUÉ COSTOS DEBO CUBRIR?

rNcoTERM

Al reali¿ar negocios intemacionales, las condiciones de entrega y pago

de la mercadería deben definirse en el contrato de compra- venta;

preferiblemente seleccionando un INCOTERM de la cámara de

comerc¡o ¡nternec¡onal.

Los INCOTERM son reglas intemacionales para la interpretación de los

términos comerciales, su aplicación es Mstca para realizar negocios de

compra- venta intomacional en los que no se produzc€n mal

entendidos y posteriores litigios.

Sin embargo, su uso no debe excluir la ins€rción de otros términos

contractuales necesarios que debon especificarse en el contrato de

compra - venta.

30 Lho: ¿Cóño Beortar?, S..h: CULIURA EXPOflTADOf,A l{o,1 - C.O.R.P.E.I
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Cada INCOTERM establece cláramante cuales son las obligaciones y

derechos del comprador y vendedor. Para resolver cualquier problema

de interpretación se debeé recunir al Manual de la Cámara de

Comercio lntemacional.

Los INCOTERM s€ aplican a la compra - venta de mercancía tangibles

y solo se refiere a la relación de compradores y vendedores dentro de

un contrato de compra - ventra; no se reñeren I los contratos de

transporte, seguros o fi nanciambnto,

El INCOTERM seleccionado será el grupo F, el cual se signifca F O B

(Free on Board), en la cual se deberá €ntr€gar la mercancía

sobrepasando la borda del buque en el pueño acordado

C

4.4.3 CONTRATO
CTB.E§POL

Cada contrato variará en número de cláusulas, según el acuerdo de

voluntades que lo conforman; pero allí deben constar las obl¡gacioneg

y derechos de las partes. Se recrmienda hacerlo por escrito.

El texto único del convenio se impondrá tanto al comprador como al

ver¡dedor. Otros contratos que deberlan ejecutarse son los de servicio

o seguro con la compañía transpoñista, un @ntrato de servicio mn la
aseguradora, un contrato de servicro con el agente aduanero.

CIB.ESPOL
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MODELO OE cONTRATO-TIPo: CONTENtDO

PREAMBULO

Personas contratrantes, poderss, deliniciones, etc.

CONDICIONES OEL CONTRATO

Objeto del contrato:

cuant¡tet¡va.

e.

naturaleza, descripción cualitativa y

C

a

Vigencia

OBLIGACION DEL VENDEDOR

Entrega de la mercancía: frecha, transporte, embalaje, ce(ificados

diversos, plazos, bcha de comienzo del plazo. El plazo de

entrega com¡eriza en la fecha de la lirma del contrato y puede s€r

inalterable, variable o indicativa,

Reserva de dorninio

Contol de conformrdad: muestras, modalidsdes

(Cláusulas desperfeclos de la garantía) -

reparaciones

lnstrucción sobre utilizac¡ón -planos, manuales

Reclamaciones,

ll9
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OBLIGA ONES DEL CO PRADOR

a Modalidad€s de pago, términos de pago, lugar de pago

Crédito otorgado.

Garantía diversa.

TRASPASO DE RIESGO Y DE LA PROPIEDAD

Traspaso de riesgo. Modalidad de entregs(selección de

INCOTERM), fuena mayor ('Todo sucaso con carácter

imprev¡3ibl8 y/o insostenible'. El contrato debe especificar la l¡sta

de ellos, las pruebas que cada parte debe prw€ntar, las

modalidades de not¡licación y los efeclos: postergaoón del plazo

de entrega o anulación del contrato).

Traspaso de la propiedad

SERVICIO POSWENTA

Garantia. Reparación y Mantenimrento.

PRECIOS Y MODA IDADES DE PAGO

Precio. Pormenores de las prestaciones comprendidas

Monedas convertibles. Monedas de pago

Revis¡ón de precio.

Garantía de pago.

a

a
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ARBITRAJE

Arbitraie. Tribunal Comoetente. Orqanos. dec¡siones. Son causa

de fitigio el incumplimiento del vendedor(de entregar, de env¡ar los

documentos, mal embalaje, mal transporte, mal seguro) o del

comprado(nogativa de pagar total o parcialmente, negativa para

recoger la mercadoría). Se deberá induir una cláusula de recurrc

para el arb¡traje de la Cámara de Comercio lntemacional. El lugar

del arbitraje y la legislación aplicable deben ser cuidadosamente

preciados.

OTRAS CLAUSULAS

Secreto profesional

Propiedad industrial

ldioma del contrato

Derecho del contrato

Elección del domicilio

Fecha y firmas autentmcsdas

a

a

o

ANEXOS

Anexos que forman parte integrante del contrato

Cuando se trata de operaoones comerciales r€p€titivas, no es

necesario real¡zar un contrato tBn completo, pero al menos estos

docum€ntos deben contener:

l4t
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. Descripción de la mercancía, calidad y canüdad

r Referencia a normas ¡ntemacionales.

¡ Descripción del embalaje y del mercado.

o Modo de transporte.

. Fec-ha de entr€gE.

. Control de conformidad.

. Garantfa de la mercancia.

. lnstrucciones de util¡zación.

o INCOTERM convenido.

o Precio.

¡ Moneda de pago.

r Condiciones y lugar de pago.

o SistEmas de pago.

4.4.4 GARANTIA QUE PUEDE EXIGIR EL COMPRAOOR

De Licitación: Para que la empresa oferente y seleccionada

cumpla con su oferta y condiciones.

De Reembolsoe: Permite al comprador recuperar los abonos

anticip€dos si el vendedor no cumple el contrato.
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Para Grandss Proyecto§: En el marco de instalación de una

fabrica, ejecución de obras de construcción. La garantía respalda

a los banqueros para gue le sean reintegrados los avances

otorgados localmente.

c.c

4.4.5 FORMA DE VENTA

El producto será vendido a los diversos países demandantes

potenc¡ales mediante'Carta de CráJito', por ser el medio de pago más

usado en el ámbito intemacional.

4.4,6 EMBALAJE

CtB.ESPOL

El embalaje es la protección del produc{o durante el transporte. No

debe ser ni muy pesado ni muy voluminoso, lo que tiene por efecto

aumentar el costo de transporte y de manipuleo; ni muy l¡gero, lo que

da como resultado la disminución de la seguridad.

Por lo tanto el producto seÉ transportado en contenedores

4.4.7 SEGURO DE TRANSPORTE

Se gestionará la separación de cupo en el medio de transporle y se

acordará el seguro de transporte.

El GATT recomienda asegurar la mercadería por 10 o 20Yo más del

valor de la misma, la cual se aplicará en el proyecto.

l4l
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La duración del seguro de transporte variaÉ según el medio. En este

caso será marítimo, por lo tanto la garantía vencerá en 60 días

después del descargue del buque y sólo se podrá prolongar la

coberturá del seguro de transporte, pagando una sobre prima.

4,4.8 TRAMITES DE EXPORTACION

FUE.- Esta se adquiere en la ventanilla de comercio exteñor de

un banco conesponsal del bancp central. Tiene una fecha de

durrción de 30 días a partir de ta bcha de aprobación del banco

conesponsal.

FACTURA COÍ¡IERCIAL Y LISTA DE BULTOS.- Se debe

elaborar una factura comercial qu€ comprenda una laboral y cinco

coflas. La factura debe @ntener:

C

/..@:.>..
/t'.iG\*\
Rf,Wul,\<EÚl§

§

É

ñ
tia

.I

Número de formulario único de exportación (FUE)

Sub-partid€ arancelaria del producto CIB.ESPOL

Descripción de mercadería, cantk ad, peso, valor unitario y

valor total de la faclura.

Forma de pago

lnformación del comprador (nombre y dirección)

Las partidas arancelarias Nandinas con la que sa €xporta el coco son

las s§uientes:
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cocos 080't .11.0000

cocos sEcos 0801.'r9.0000

COPRA 1203.00.0000

En la práctica, para el trámite del FUE se suele elaborar una factura

comercial provisional y una factura comerc¡al deñnitiva después del

embarque.

La lista de bultos no tiene carácter obligatorio, pero constituye una

ayuda para el inventario del producto de exportación. Es una lista

detallada de lo que contiene cada saco de yute, numerándolos.

Luego de elaborada la factura comercial con las cinco copias, se

prosenta junto con el FUE en el banco corrssponsal para la obtención

del visto bueno.

4.4.9 TRAMITESADUANEROS

DECLARACION ADUANERA.. Es la presentación ante la aduane

de los siguientes documentos:

§ rue aprobacto

§ ra<*ura comercial

§ ertori.aciones previas

§ Certincaao de lnspección

§ Ot.r requisitos Exigibles
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Estos documentos deben ser presentados en un plazo no mayor a 30

días para que la aduana pueda scsptar la dectaración y realizar el

despacho de las mercancías,

Las exportaciones que s€ rBal¡zan por puerto tienen gue pagar tasas en

la Autoridad Portuaria y de allí pasan a la compañía Naviera.

4.4.1O OTROS TRAMITES

Habiéndose realizado el despacho del coco, se deb€rá confrontar en la

Aduana el Oocumento de Embarque (Guía Marítima o Bill of Lading,

B/L) y las cantrdades embarcadas.

OOCUMENTOS OE TRANSPORTE.- En este caso s€ exportará

Vía Marítima, entonces se requerirá del conocimiento de

embarque marítimo o B/L (BILL OF LAOING).

c.c

4.4.11 INGRESO DE DIVISAS

Se está obligado a ingresar al país las divisas provenientes de estas

exportaciones, por el valor F.O. B mediante depósito en cuentas

conientes, de ahonos o de inversión a su nombre, en los Bancos y

Sociedades Financieras autorizadas por la Superintendencia de

Bancos a op€rar en el país, sean o no corresponsales del Banco

Central. Las divisas pueden ingressrs€ antes o después del embargue

de las mercaderías, debiéndose especificar en el FUE.

146



LA ESPERANZA C

JUSTIFICACION OE DIVISAS

Justificación del cumplirniento de la obligación de ingreso de divisas:

A) En el caso de las divisas clepositadas antes del embarque del

producto, se entregará los comprobantes de depositos a los bancos

o sociedades financieras, previo a clicho embarque. Para la

aplirxción de las divisas así depositadas, deberá hacer constar en

cada Formulario Único de Exportación y en cada factura comercial,

al momento de la declaración aduanera, el número de los

comprobantes y los valores que se apl¡c€n a la respeciiva

exportación.

B) En el caso de las divisas depositadas después del embarque del

coco, se deberá entregar a los Bancos o Sociedades Financieras,

dentro del plazo que tiene para ingresar las divisas, los

comprobantos de deposito y una carta instructiva que contendrá al

número de los comprobantÉs y de los Formularios únicos de

Exportación a los cuales deberán aplicarse dichas v€ntas, así como

los valores conespondientes a cada exportación.

DECLARACION - CUPON CUOTA REDIMIBLE, CORPEI

cIBAgrcL

En el momento de la venta de divisas, se deberá efectuar también el

pago de la cuota redimible de la CORPEI. La Ley de Comerc¡o Exterior

e lnversiones, LEXI, determina en el literal e) del artfculo 22 el valor de

las cuotas redimibles:
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'Las cuotas redimibles del 1.5 por mil (uno punto cinco por mil) sobre el

valor FOB de las exportaciones del sector privado; excepto aquellas de

US$ 3.333,00 (tres m¡l tresc¡entos treinta y tres dólares de los Estados

Unidos de América) o menores, las cuales deberán aportar US$ 5,00

(cinco dólares); 0.50 por mil del valor FOB de las exportaciones cle

petróleo y sus derivados, y del 0.25 por mil sobre el valor FOB de toda

la importación, excepto aquellas menores a US$ 20.000, las cuales

deberán aportar US$ 5,00.'

Cuando las contribuciones totalizan un mínimo de 500 USD, generan

un Certificado 69 Aportacón CORPEI, por su valor nominal en dólares

y redimible a partir de los 10 años; sin reconocer intereses y

garantizsdos por un fondo patrimonial creado para el efeclo, se puede

endosar los cert¡ficados o utilizarlos para el pago de serv¡c¡os que la

CORPEI realic€ a favor del proyecto.

4.4.12 TRAMITES OBLIGATORIOS: AUTORTZACTONES

PREVIAS

Como el producto es un fruto, el organismo encargado para dar

autorizaciones previas a la exportáoón, es el Ministerio de Agricultura o

el Ministerio de Comercio, lndustrialización y Pesca (MCIP).

4.4.13 REQUERIMIENTOS SANITARIOS

Para €xportar frutas y horteli¿as frescas se requiere un ceñifcado

sanitario expedido por el lnstituto Nacional de Higiene " Leopoldo

lzquieta Pérez'
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CTB'ESPOL

REOUISITOS PARA OBTENER UN REGIST RO SANITARIO

1 . Solicitud por cada producto sujeto a registro sanileno, con la

siguÉnte información: nombre completo del producto, marca

comercial especÍfica, lote, fucha de elaboración. Tiempo máximo de

consumo, 6rmula de composición cuali-cuentitativa, condiciones de

conservación, contenido en unidades del s¡stema intemacional,

forma de pBsentreción, envase y matorial de envas€, nombre del

fabricante, nombre o razón social del sol¡c¡tante del registro.

Debe adjuntarBe a la eolicitud: Fórmula compteta cuali -

cuantitative incluyendo aditivos de las proporciones usadas, fórmula

analizada previam€nte por un laboratorio analizado. Permiso de

funcionamiento adualizado, otorgado por la autoridad de salud

corñpetente.

2. Certificado otorgado por la autoridad de salud competente de que el

estabfecimiento reúne las disponibilidades tálnicas para fabricar el

producto.

3. Documento que prueben la constitución, existencia y representación

de la entidad solicitante.

4. lnterpretacíón del código de lote

5. Certificado de análisis de control de calidsd del lote del producto en

trámite.

6. Especificaciones químirxs del material utilizado en la manufaclura

dsl envas€ del producto.

7. lnformación técnica relacjroñada con el proceso de elaboración y

descripción del equipo utilizado.
/.'4{\
/fliesrl|
\\\ffi,,\@'

8. Proyecto de rdtulo o etiqueta

CIF-ÉiSpu
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9. Tres muestras de produdos envassdos en su presentación ñnal y

pertsnec¡efltes al mismo loto.

10.Cheque certificado a la orden del ¡nstituto nacional de higiene. Todo

cartificado emitido en el exterior, deberá ser legalizado por el cónsul

de Ecuador en el pais e origen y la cánc¡llerÍa si el caso lo requiere.

ROTULO O ETIQUETA

C

El material de envasado deberá llevar un rótulo vis¡ble, impreso o

adherido con caracteres legibles o indelebles en castellano y llevará la

inbrmación mínima siguiente:

Nombre del pro'ducto

Marce cornercial

ldentificación de lotE CIE.ESPOL

Razón smial de h empresa

Contenido neto en unidades del sislema intemacional

lndicar si se trata de un elemento artificial

Númerc de reg¡stro sanitario

Fecia de elaborac¡ón y tiempo máximo de consumo

Lista de ingredientas

Forma da consarr¡eción

Precio de venta al público

Ciudad y psfs de origen

Otros que la autoridad de selud estime convenientes

¡

I
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I

2.

INSTRUCfTVO

Los datos de salud deben concordar con los de las etiquetas y

documento6 sdjuntos.

Etiquetas de los productos que solicitan inscripción puede o no

estar impresos.

3. El régimen sanitario tendrá una vigencia de 7 años

Para la exportación de coco, se usarán sacos de yute. El contenido de

dichos sacos puede variar entre 30, 40 o 50 k¡los.
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GAPITULO 5

ESTUDIO FINANCIERO

La parte de análisis financiero pretende determinar cual es 6l monto de

los recursos económicos necesarios para la realización del proyecto,

cual será el msto total de la operación de la planta, así como otra s€rie

de indicadores como base para lá parte final y delfnitiva del proy€cto,

que es la Evaluación Financlera.

5.I ESPÉCIFTCACIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Coco

DESCRIPCION: '10 Hectáreas de cultivo de Goco

VIDA UTIL DEL PROYECTO: 01/0J12003 A31t1A2ü3

FASE DE PRODUCCION: 0't/01/2006 A 31 I 1212013

TASA DE DESCUENTO: 19.238Yo

152
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5,2 INVERSIONES

5.2.1 ACTTVOS FTJOS

El proyeclo reguiere la inversión de aclivos Íjos tanto para la etapa de

precosecha como en la postcosecha del coco. A continuación

presentamos la descripción de los activos conjuntamente con su @sto

y su vida ulil:

5,2.1.1 TERRENOS

CIB.ESPOL

El teneno a utilizar comprende 10 Has. , de las cuales I.975 Has. n6tas

serán utilizadas para él cultivo y 1.025 Has. serán empleadas para

guard8rrayas, caminos de acc€so y ob,ras c¡v¡les.

La zona que se ha cot¡zsdo se encuentra ubicada en La Concordia y

los costos de una hectárea lluctúan entre USD $300 a USD $1500

dependiendo de la distancia del teneno a la vÍa principal, es así que el

valor del teneno es USD 01000 cada Ha. considerando que una psrte

del lote tiene salida al canetero. Cabe indicar qu€ por ser un cultivo de

ciclo largo eg más conveniente adquirir el t€neno.

5.2.1.2 EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES

Entre las edificaciones y obras civiles están

Cercas: E6tE cerca serv¡rá para delimitar el terreno adquirido, el

costo de la cerca será $8800 para la superficie de 10 Ha.

L¡
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Guardarrayas: Las guardanayas comprenden caminos

lastrados que facilitan la movilización de vehículos a la hacienda,

estará destinado 1800 metros para los caminos de acceso y el

costo total será $5400 dólares.

Oficina: Esta edificsción comprende de una casa con dos

plantas, la planta baja conesponde sala, recepción con una

oficina donde estaÉ el lng. Agrónomo y la planta alta será

departsmento con una habitac¡ón, sala, comedor cocina y baño.

Se ha calculado una construcción de 30 metros cuadrados con

un costo total de 23220 dólares.

-t Babríae de baño y Almacén de lnsumoa: En el Almacán de

lnsumos se almacenará todos los productos necesarios para el

abono y la fertilización. Estas edificaciones tendrán una

superficie dg 50 metros cuadrados con un costo total de 16.591

dóláres.

Bodega Control F¡tmanatario y de Maquinaria. la Bodega de

Maquinaria es el lugar donde se almacena todas las

henamientas utilizadas en el Proyecto con un costo de $13.272

con una superfic¡e de 40 metros cuadrados. Y Control

F¡tosanitario es donde se almacena los Herbiodas y Plaguicidas.

¡} Ga¡itas de Guardiania: Se requieren de garitas, las mismas que

estarán ubicadas en lugares astratégicos. Son pequeñas

construrciones de hormigón y zinc a un costo de 700 dólares.

r¡
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L¡ Centro de Procesamiento: Esta construcción se la requerirá al

tercer año tiempo en que los cocoteros comienzan a dar frutos

pues servírá para la recopcón, seteccón, descascarado y

empaque de la fruta. Se necesita de una sala amplia con mucha

ventilación cuya construcción es de 245 mstros cuedrados, el

costo es d€ 37,196 dólares.

Para mayor inbrmación sobre las edificaciones y obras civiles

consultar el anexo 4.1 .

5.2.1.3 EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

CIB.ESPOL

Vehículos: Se requenÉ de dos vehículos gu€ serán de segunda

mano, uno de ellos seÉ utilizado para recolecfar los cocos el

cual se cornenzará a ut¡l¡zar una vaz que empiece la cosecha y

el otro vehículo será destinado para la comercialización. EI costo

estimado de estos será de $8.200 cada uno.

Equipo de Fumigación: Este equipo conesponde a dos

bombas de mochih de cínco gal¡9nes cada una. Su valor es de

85 dólares cada una.

t,:a

é
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Herram¡entas: Entre estas henamientas están: picos,

mangueras, tijeras podadoras, etc., que en conjunto suman

1.000 dólares.
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,g Chapoadora Mecánica: Este equipo s€rá util¡zado para cortar

las malezas de la plantación. Su costo es de $1.200.

¡I Banda Transportadora: Su valor es de 3 200 dólares

5.2.1.4 oTROS EOUIPOS
CIB.ESPOL

Estos equipos no son parte de la producción, sin embargo son

necesarios para €l normal desenvolvimiento de la €mpresa,

Computadorar e lmprcsoras: Se necesitará cuatro

computadoras con sus respeclivas impresoras las cuales se

utilizsrán €n el departamento de ventas, administraoón y

producción. Todo el equipo tendrá un costo de 3.400 dólares.

Calculadora - Sumadora: Se necesitarán dos, mn un valor total

de 180 dólares.

Muebles y Eneeres: Entre los muebles a utili¿ar están

escritorios, muebles de recepción y archivadores por un valor

total de $1.140.

Ventiladoree, Teléfonoo- Faxes y Dispensador de Agua: todo

el equipo por un valor de $455.

r¡
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A continuación se presenta un resumen en el siguiente cuadro:

CUADRO 22

C

(SPREAM BI DO,ARES)

Ehborrirñ: Lo. 
^utort

T IUT¡ll.
IENNE O r0.0@,m ú.tm,m
mn s cfutls 105, U9,ú
C.sra 15 8.800,m
furdraf¿s 5,400,m
Cli€i¡¿ 2i.220,ú
B¿Ed6 e Bafo y ¡úmaclñ de lr6¡.iis l5 16.591,@

Bod.8B de Gftol Frtosmitario y Mq.rnari¡, 13.272,@

C¿nto de fto¡xariyto l5 37.196,m
Gadbs6r.srúarÉr 7m,m
EQUIFG Y iEnnAHEr¡fAs 11.97!,OO
\6)irlos 16.4@,m

Eqrrpo de FúrlFih 170,m
O€fúr ¡{rdñio 5 1.200,m
fgrmirtas 5 1.0@,m
B¿rúa Trdnsparbdor¿ 10 3.2m,00
ornGEqurF6 ¡r.0:15,@

ComgJbdoró e Imr,s¿s 3 3,400,@

G¡G¡¿&ra-g-múra s 180,00

Ventila&res 5 1€O,@

TddorEs-Fa€ 5 135,m
Exp€r6ador de AgtE 5 r.60,00

lr{rEE¡S Y Et§EnEs L144@
Bsito.ix 10 90,00
f'td€s é R.Éepcih 10 180,m
Arói\aór 10 60,m

I-
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5.3 ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

El estudio realizado ha permitido establecer que en los tres primeros

años sólo se pres€ntan gastos v¡nculados con el estableomiento de la

plantación es decir incluye pagos de jomales a la mano de obra y

gastos de materiales directos y con toda claridad estos gastos deben

ser imputados al proyecto. Durante los años cusrto y quinto se logra ya

una prcducción que genere ¡ngresos por ventas los mismos.

En los tres primeros años s€ realizará el respectivo financiamiento que

incluirá los requerimientos de fundos a la Corporacir5n ñnanciera

Nacional para cubrir este déficit financiero. Cabe recalcar que el 60%

de la inversión ssrá obten¡da vía préslamo y el 4O9o restante se lo
obtendrá de los aportes de los accionistas.

El cultivo del coco conlleva a roalizar una serio de pasos para su

producción y comercialización, es así que el proyocto requiere tanlo de

mqteriales indirectos c¡mo directqs y de mano de obra d¡recla e

indirecta.

Los materiales directos que so necesiüan para este proyecto son

CIB.ESPOL

Semillas: Este es el principal elemenlo del cultivo, se estableció

un r€querimienlo de 277 semillas por Ha, este resultado se helló

de dividir 10.000 metros cuadrados que tiene una hectáreas para

los 36 metros cuadrados que necesita cada semilla; a un costo

d€ 0.25 centavos por semilla para el primer año.

¿
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CIB'ESPOL

Fertilizantes: Dentro de bs fert¡lizantes se ¡nduyon sulfato de

amonio, fosfato diamonico, muriato de potasio y sulfato de

magnesio. Los requerimientos en kilogramos por plsnta y por

año fueron especificados en el capitulo 3.

Dentro de este punto existe mucha controversia ya que varíos

autores no coinc¡den en la cant¡dad necesaria de fertilizante por

planta al año.

Por eso se estiablece una cantidad promedio de brtilizante por

plante al año constante para la vida útil del proyeclo con el fin de

ayudar al crecimier¡to de la planta. El costo total del rubro

fertili¿antes asciende a 50.78 dólares por Ha.

lneecticidae: Se utilizaÉn Palmarol y Furadán, se aplicarán I
litros y 2.5 kilos por Ha respedivamente: El costo total de este

rubro es de 58. 10 por Ha.

Plaguicidaa: El único plaguicida que se ut¡lizará será el aceite

Agricola, se aplicará periódirxmente cada 3 meses, el costo al

año será de I dólares por Ha.

Abono: Para el abono se utilizará estiércol de conal, la cantidad

necesaria es de 16.5 kilograrnos por planta a un preclo de 0.08

contavos el kilo, el coslo total por Ha será de 365.6,4 dólares por

Ha.

L}
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A continuación se señala el resumen de requerimiento de Material

Directo en los 3 primeros años del proyecto.

CUADRO 23

EIEDGfi 
' 

Cf rttEi. f ED rnltrrÉ
AIU{IMYB¡

ELbor*&rn: Lo3 A¡¡loÉs

Además de los materiales directos, se deberá usar la mano de obra

directa la cual se detalla a continuacrón:

Deshierba y Apoque: Para esta actividad se necss¡tará de dos

Jomales los cuales trabajarán una vez al año por 5 horas diarias

dursnte '12 dÍas; el costo por hora es de 2.10 dólares.

Aplicación de fertilizantes: Esta labor se la realiza 2 veces al

año durante 5 horas por 15 días; esta tendrá un costo de 2.10

por hora.

C

¿

!

T
grt m qE
FEtr
gfdoe aÍxrt) qb lqñ @,á 1970 E5 lg70
FÉb qúrúto 4,9 7,n 8,9 7,18 4,9 7,n
ifrÉDé Fdatu 9,4 7F 9lD 7,6 9,4 7F
gfdDé¡ElÉ €6 166 $fi 66 4ñ t6€

Ab¡
E$érd C ord s.Gs e,81 4.'&50 Í6,É4 {.'4s0 5,64

Aqr¡dú
¡tr4*da 4 qm 4 qm 4 I,m

¡¡É!&
ftffi I 4qó0 8 €,ú I q60
Frú! ¿50 qr 2,50 8,50
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Plantaclón - Siembra: Esta actividad requiere de 5 jomales,

tiene una duración de 2 veces al año por 5 horas al día durante I
días. El costo de la mano de obra es de 2 clólares por hora.

Controles Fitoeanitsrios: Esta actividad requiere de más

trabap durante el año; pues la planta es susceptible a las

amenazas de plagas y enbrmedades. Se requiere de 2

jomaleros los cuales trabajarán 4 veces al año por 5 horas

diarias durante 8 días. Esto tendrá un costo de 3 dólares.

En el siguiente cuadro se muestra un resurr¡en de la Mano de Obra

Directa empleada para los tres primeros años.

CUADRO 24

ccSlo DE,ER'{¡|,ES / rG6

{§rL'M
c6E

¡dizihfrFstffi 2 ü,c0 2 üm 2 64C0
Súta m.o
ftrtirtB y AmE 2 2?m 2 25¿(D z 2s¿m

GHas fueriaicE 2 qm Íoxo 2 960d0
I,n 2frF rlqp TPr

-

--r-.ilF
EI

E¡.aboracit¡ : Los Ar¡brEa

Además de los Materiales Directos, existen otros materiales que son

part€ del cultivo pero actúan en forma ¡ndirecta en la prodrcción entre

ellos están: Machetes, Palas, Palancas y Fundas de Polietileno que

son utilizados en el prirner año.

lót
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A continuación se presenta el cuadro de requerimientos de Matenales

lndirectos para los 10 años de vlda út¡I.

cuAoRo 25

G¡O T rlITlIIS DI¡EETG fi ¡fIJ§

COC

¡ffi 10 SID 0 0

E 6 D§ 0 0

P#E 15 16lc0 0 0

hnt6 é UE¡lerD 2sm 75,& 0 0

k&YúE 0 0 1r@ &c0
t ú¡

...........+..11'tr---'il
TEIE rt-n=I ¡ri,=rt=r

ELüoaEitn; Lo. fu¡lo¡sa

La Mano de Obra lnd¡recta varía de acuerdo a la labor en realizar, se

estableció de la siguiente msBera:

Recepción: Se utilizara 5 jomales los cuales trabdarán 2 veces

al año por 5 días durante 5 horas d¡arias, El costo de la mano de

obra por hora es de 1.5 dólares.

Deecaocarado: lgualmente se utilizarán 5 jomáleg los cuales

trabajarán 2 veces al año por 5 días durante 5 horas diaries. El

costo de la mano de obra por hora es de 1.60 dólares.

Piecina y Secado: Se requerirá de 4 jomales que trabsisrán 2

veces al año por 5 días durante 5 horas diarias. El costo de

mano de obra es de 1.60 dólares por hora.

rL
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Empaquetado: Se necesitará 4 iomales que trabajen 2 veces al

año por 5 días durante 5 horas diarias. El costo es de 1.20

dólares la hora.

Almacenado: Se utilizará 5 jomales que trabajen 2 veces al año

por 5 días durante 4 horas diarias. El costo de la mano de obra

es de 1 .1 5 dólares por hora.

Bodeguero: Se utilizará un jomal encárgado de la custodia del

p«rducto almacenado y de los insumos. El costo de la mano de

obra será de 1.25 dólarss por hora, así mismo trabajará durante

2 veces al año por 4 días durante 5 horas al día.

Chofer: Se requiere de un chofer encargado de llevar la

mercadería hacia el pu€rto psra su exportación y transportarlo

dentro de la hacienda. Cabe recalcar que todo esle personal se

lo r¡tiliza dos veces al año d€bklo a que la cosecha se da dos

veces durante un año a partir del cuarto año.

En resumen, se presenta 6l costo por el requerimiento de Mano de

Obra lndirecta duranle la vida util del proyecto.

rl
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CUADRO 26

GIODEIEIflISIOÍ¡.B

I

I
@ú' 5 5 rám 5 f/s,ID
¡M 5 5 s,co 0.c0
FE raySed 4 I Iop 4 TOTD
8rEl.,t-i¡ 4 I 2q0 4 2{t0
¡¡IEÚ 5 5 4m 5 &.o
P,rg'0 1 I 9X@ 1 $¡0
ffi 1 1 EM 1 gEm

E r.,l¡a

E!'.ri.:rEIat-+?-?rc:i

iiJ

MlüI I::i:?- IF-i"il?n
at?:-rrr'.-'=?.r

gldorEión: Loc Auto..¡

Se consideró un costo p€ra la producción el Alquiler de la Maquinaria

detallada a continuación para el primer año:

cuAoRo 27

(ExPRCSADOS EH USI) CTD.EAPOL

ElürEláili Lo¡ A¡¡to¡u

A continueción se presenta, el cuadro de Costo de producción que

rEsume todos los rubros anteriormente menc¡onados p€ra los tres

primeros eños.

Rosador 200,00
Subsolador 108,00
Surcador 100,00

TOTAL a08.00

r:rrr¡iñn:¡:¡tl
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LA ESPERANZA g,- c

CUADRO 28

(EXPRESADO E¡{ US¡)

Elrüortláo: L6 A¡¡tora.

Luego de señalar cada roquerim¡ento para 6l establ€cimionto del cultivo

así como el aclivo fijo seleccionado, a continu8ción se presenta el

cuadro con el desglose de la lnversión que requiere el proyecto:

i{ATER,. DINE TOS 5.210,00 4.330,64 4.330,64
]II.OBRA DIRECTA 2.642,00 1.842,00 1.842,00
C.TIIDIREC.FABRICACIOI{

I.{.O. INOIRE TA 0,00 0,00 0,00
MAT. INDIRECT.FABRICAC. 317,00 0,00 0,00

JLQUILER DE MAQU¡NARIA 408,00 0 0
VARIOS 4.150,00 3.850,00 3.850,00

II'PREYI§TO§ (s9" ) 636,3s 501,13 50r,13
DEPRECIAC¡Oñ 0,00 0,00 0,00
AfIIORTIZACIO'I 0,00 0,00 0,00

-

oEf^LE Dt üVEnS¡(»lÍS

CaF¿arE 1.mo,m 0,m 0,m 1.m,m
forAt L(E),fi' q@ o,@ L(m,m

TERRE}IO r0.0m.m 0,m 0.m l0.0m,m
fIRR€¡,¡O{ARAS CMLE§ 67.983,00 0,m 37.196,m 16.179.m
EQ[,|IP6 Y HERM¡'IIENTAs 9.570,m 0,m 12.400,m 21.9m,e
qrR6 EQlJnCs 4.015.m 0,m 0,m 4-035.m
I.IL]EBLE§ Y E SERES 1.140.m 0,m 0,m 1.r40.m
TOTAL 9?-7?!'Ix) q(D .lt.5e6,OO 142324,m

INIERESES r2.3m,78 18.310,60 30.6r1,38
GA§TG PREOPERACIoi¿ATE5 50-574.33 54.1,t8.10 57.980,63 r62.703,07
TotA¡. gr.5r¡lJ3 66,,t,|a'te 76,29 L23 §3.3!t ¡ta

üPITA]. DE TRAB§O 13.{o0,m 10.600.m 10.600,00 34,600,00
TOÍAL 13.400,m 10.6@.00 10-6m.m 34,6m,m

Ebborúitn: Lo. Autortr

ló5

cuAoRo 29

,m..
¡F

DETALI.I I z 3

It.t63,35 r0.313.77

4TI¡ljl I lpr rñO 2 I 
^fr3 I fúfa

lrrlsocorüDftt

E.IWOFtX'

lfif¡.rrlrlD

lmtE rota !§,.rq$ ,r-§.4



LA ESPERANZA

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

.rc

5.4

5.4.'l

INGRESOS

VENTAS EN EL EXTERIOR

Los ingresos del proyecto aparecen a part¡r del cusrto año desda que

s€ comienza a obtener la cosecha del produdo.

Como se pude apreciar el nivel de ingresos responde al volumen de

producción que se mantiene constante durante la vida del proyecto que

se calcula sobre la base de la cantidad en un¡dades cosechadas; que

luego de los procesos planilicados, como lo son recepción,

descascarado, lavado, escumdo, empaquetado y almacenaje, que dan

como resultado el prcducto final a ser comercializádo.

Se consideró un margen de pérdida3t del producto durante los

procesos antes mencionados, para mayor detalle ver enexo 4.2, que

se detallan a continuación:

Selección 5%

Descascarado 2%

Lavedo 2qo

L}
A
tl

l! 
Ev¡¡¡¡c¡rto dr Pr¡t¡cb¡, O.b.at VE Urüh., !r Edh¡ó.r

l6ó



LA ESPERANZA

5,4.2 VENTA LOCAL

Del total de la producción real se destinará un 15olo al mercado local,

debido a que el mercado potencial es el intemacional ya que ex¡sten

mayores oportunidades de crecim¡ento; el cual será distribuido

princ¡palmente en las ciudades de Guayaquil, Manabí, y Esmeraldas.

La producción estimads es d€ 550,000 cocos, esto es el resuttado de

multiplicar los 220 cocos que rinde el tipo de cocotero enano por las

2.500 plantas que enciena el cultivo3r.

A continuación se presenta el detalle de las ventas

CUADRO 30

fflrl-E lf wrE
ñ41ü

crt¡¡ r§ñ rh.
UEI. E IXIñ rü¡- ¿!úE E.

rcD-CO LNTT'flO 75.271,É {6s/s 91@rO )5.2 ,§ 4697,6 sr8c8.m
Emc6 gfllütfx c0.rF6 0,{ q$ q4 0,61

§E'g'ND¡ 6r¡lt aql. I¡,A ¡aü,t ¡ltú !.ai¡l t-o4/',
Eleboraclón: Loú Autore!

Elabor!ción: Lo¡ Autora¡

t' 
imOO -"to. c¡¡drrdoú dtvirito para loc 36 r¡{tu¡ .l¡ldr¡dot da ¡uFrft- q¡¡a ircarüa crd.

plürb Ior l¡¡ t.g'6 lf. de c¡¡lrtuo

ló?

C

El.E uxl tfrt"
r{tD-r]o rI\¡t¡ñlc É.ut i 4tr5v,6 {llfqco l8s 6164 () q}l ¡rq,00

FmcS 5fltrtt6 f!,rc q€ qo qs g7l
ElEffi aataE tf,,l arla t¡&,ra rrr¡ rqt

-

Tf,T-

t@

ilrr{¡t



LA ESPERANZA C

5.5

5.5.1

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE PRODUCCIÓN

Los costos de Producción representan los desembolsos de pago e la

mano de obra, matenales, servic¡os básicos e imprevistos

comprendidos desde el primBr hasta el décimo año.

En cuanto el detalle de la mano de obra es el pago de jomales por las

diferentes labores que se desanollan en la plantación, explicadas en el

capitulo anterior, para mayor detalle ver anexo 4.3, 4.4 y 4,5.

A conünuación se presenta el cuadro de Costos de Producción

CUADRO 31 CID-ESPOL

Pno cpDlmrrgrYFqr[EtEor
GIODCPM0rEOIru ¡

3S3,9¡ It DAECÍG 540,m 4_330,64 4.1n,6 4Ur.81

x(n¡onBcfA ¿fi¿m 1.8{2.@ 1.H2,O ar,É'tñ 1-4§7,@

ctronÉcFáÉ,ffDr
0,6 1.AlCO 1.711,or'ro. $f,fR8crA 0,m 0m

0m q@ §,m r0,mtüT. I}f,'RET.F¡RICAC 317,m

fi,6 0 0 0 0A.qJIl-R cE r.üq-$¿aFrA

4,§0,m 1@,m 3,8m.Ú d350,@ 4350,@VÁRG

50r,13 501,13 @7,9 @,GDDnEvÉtG(9o) 636§
0,m 7.011,93 7.011,93Da€qrcrn 0.co 0,m
qo 3¿S2r lz5s.21AloRrE crc?t 0,m gm

-ñltl 
4:rr EEI rrTI t:ll t:EI

rcIGESEET.E-,.EEATEEG trEt

El.borrción: Lor Aúlor.i
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LA ESPERANZA ..C,.N

CUADRO 3l (Continuación)

GII)EMoTEII{

HAItN. DINECTG ]l5/ ¿ 3.lt,¿ 2,868,S 28§888 2858,88

tro¡R DlnÉcf 1.4l7,@ 3.47,@ 3.44¿ú 3.q1,@ 3,4{.7,@

cDolntcrr¡FrrcDr
I,IO TSIRETA lALm 1ñl,m L71LP LñLM r.zL@
¡or ronEr FÁ&tcÁc ln,@ 330,O 3r,m 3nm 3X&
A.qJIT.B, E ¡,TAqJI}{ARIA 0,m 0 0 0 0

VARIC6 43sq00 4350,O 4.3§0,m 4.160,@ 4.350,m

D{mñf§r6 (5Pld @,ñ @,ñ 6]4.84 6}{B1 6}{B4

ot¡Éculcg{ 7.011,93 7.011,93 7.O1,93 7.0L93 7.Or.S
3¿SS.21 ¿589:1 3¿s92r 3¿B¿1 32.5D11

-I---

Elabor.clóñr Lor Autor.r

5.5.2 GASTOS OPERACIONALES

Los Gastos Operacionales comprenden: Gastos de Administración,

Gastos de Ventas y los Gastos Financieros; €stos gastos no son

propios del procgso de producción pero si son parte de la actividad

agrlcola. Además aparecon en el Estado de PérdirJas y Ganancias.

A mntinuación, se explica brevemente en que consiste cada rubro:

aI Gastos Adm¡n¡strativo!: Entre estos gastos están:

Sueldos.- Son los salarios y benefcios soc¡ales del

p€rsonal adminishativo talos como ol gerente, el contador, los

guardianes, la recepcionista y el inspector calificado (lng.

Agr6nomo).
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LA ESPERANZA g,--c

Suministroe Y lieterialo!.- lncluye los utiles de olicina

nocss€rios para este departamento.

t

¡

Servicioe Báslcoa,- Denko de est6 rubro se considera el

consumo de luz, agua y teléfono.

Gastos de Limp¡eza,- Gasto por el conecto

mantenim¡ento de las ofic¡nas administrativas. Limpieza,

menten¡m¡ento de instalaciones y equipos de olicina.

lmprevistor.- Se considera 5% de imprevistos del valor

subtotal de Gastos de ventas.

Gasto de depreclación.- Se refiere a los equipos y

bienes inmuebles de la oficina.

Se ha considerado que los gastos administrativos €stén

afectados por una inflaciónl3 7.32o/o anual.

A continuación se presenta un detalle de los Gastos con su

valor correspondiente:

33 Frrü: Ba¡co C.rtd d.¡ E r¡.d,o.

170

Movilización Y Viático¡.- lncluye el transporte del

Gerente y del lnspector Calificado (lngeniero Agrónomo) de la

ciudad hacia la hacienda.
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CUADRO 32

(EXPRES,qDO EN Usl)
,tlFt ClOt!¡ ! 7,3216

ÉLboiE¡óo: lo¡ A¡tor¡¡

(EXPRES¡DO EN us§)
ItFLACION j ,,1?/!

ESPOL

El.bor¡cióni Lo¡ .utor..

Para mayor detalle sobre los gastos de administración
con§u ltar 6l anaxo 4.6

sualdo! - B.íClclo. 30.132,00 123:t7,C6 3¡.703,02 t7.2,§,1t 39.S66,0!
Gcrent¿ G¿ñól'l 1 1 .340,00 12.170,0s t3.60.28 1l 016.2,1 15.038,81

Cgntrdor t.570.00 6.530, r 1 7.008.12 7.518,,t2

Guardanes 5.632.00 8.258,90 6.7 r6.7r 7.20E 35 7.73321
Rec.pclortCs 2.607,88 2 798.63 3.003.¡ul 1.72..18

In p.ctor Cr¡ñcrdo 5.597.26 6.006.06 6 44,a,36

sr,lü¡rtrÉ y Lt ri.b. 1.060,00 1.12C,ü 1.201,21 t.zsr¡0 'I312¡0
t oviliz¡cbn y Yráticor 800,m E5E,t6 82 t,36 96r¡0 ,r.060¡0

s.i.vkbr Bóliror 1-!1,0,00 1.ln ,16 LE§4,fi) r.$t,m
O.¡tot d. Limp¡.:. 3to.(x, !76,62 {o¡,10 +t2,ao ¡lg,a,l0

C.¡tor Llg¡hr 7m,m t É134 EOa,19 E6E¿O 92ü¡0
Lñ9.lvirtoi l¡.l) 220,m 238,10 263,¡' 271 ,e7 241,72

O¡.b. d. Drp..c¡8itr 1.m2,00 t.002,m t.m2,00 't 62.0{, 162,m

s¡rltoa - BaaiGficbt 12Bn,Aa aa¡1t,66 a!¡.st6¡t Eit.m2,r¡ 58.E69¡2
Gererde Ga¡6r¡l 10 r 36,82 17.316.1E 18.586 26 19.S47.06 21.,r00.9?

Co.¡tEdor E 06€,4'l 6.656.09 t.293.' 3 9.S73,53 10.70a,06

Gulrdonca 8.298,9.r 8.905,{6 9 558.65 10.258,¡ag I t.0f 0,82

Rgcepciorat¡ 3.,a57,8f) 3.710,61 3.9a2.77 1.271.3f 4.587,Ea

lc.pactor Ctllkrdo 6.915.78 7.12t .2. 7 965.r I548.7{ 9.t 75,68

Srr'rh¡rtro. y [.t ri,.hr 1.¡ae,a,l ú 1.603,36 r.7m,96 1¡48,t6 t.3t2¡0
foeili¡t¡¡ro y V¡¿tkoa 1,134,¡O t,2l,60 rJ ¡O 1)ao¡,m 't.610,1¡

S.rY-b! Bá.bo3 2.13¡,@ 22rO,60 2.¡466,t0 2.636,t0 2.G'2,m
O¡rfo¡ d. LirD¡¿r a0!,o5 tir{,'16 573,6t ctt,6E 800r0
OEto¡ L.O¡l¡ 993,10 I _t¡4E,00 't.ra7,Jo l.erlJ0 L321¡O
Lnprúi¡to¡ (6*) 313,03 3:tú,t{ !60,66 3E6,9G ,rr t¡6
O..to. d. fr.pnca.ckt¡ t r,00 6,4,(x, Ea,m c4,o E4,00

t?l

PRO'rtrCTO Dl CULnVo y ErFoRügof, o€L coco

OETATLE A¡lo t lio 7 Ano E

^no 
t l¡lo t0

lorAr ao.tt,l0 E t¡0,!0 o.0a2.8 11214Tl at tta,n

DETATTE A¡to 2 Año !l¡lo I
^Jfo 

¡
^tut

TOTAL a¡.r06,4r aa-zlt,t I

- a,!ry,go[ 3.21r,751

f .io9¡0

2.430.00

6.065,01



LA ESPERANZA C

§ Gastos de Ventas: Entre estos gastos están

Sueldos y Beneficiog.- Dentro de este rubro se incluye

únicamenle el sslario y los beneficios de ley respsctivos

anuales del Gerente de Comercio exterior de la compañia.

Trámites Aduanerog.- Son todos los gastos refurontes a

los trámites necesarios para la exportación del producto. Los

gastos tales como el FUE, B/L y agentes de aduana.

Transporte lnterno y Estlbaje.- Este concepto

comprende el pago del transporte tenestre de la hacienda al

puerto marítimo, el pago del B/L a la naviera y el pago de la

declaración de divises.

Seguros de Exportación.- Comprende el ZYo del

valor total de la mercadería a exportar.

V¡ajes y Viát¡cos.- Dentro de la promoc¡ón del producto

se incluye la visita del gerente de ventas a diferentes ferias,

eventos y misiones comerciales donde haya la oportun¡c,ad

de promov€r en el exterior el producto y contaclar a los

posibles clientes potenciales.

Publicidad Y Propaganda.- Se toma en cuenta los

gastos tales como auspicio y participac¡ón en feria de

alimentos y pequeños afiches.

t12



LA ESPERANZA C

lmprevlrtos.- Se considera el 5% de imprevistos del valor

subtotal d€ gastos de ventas.

Gastoc de Depreclación.- Se ref¡ere a los equipos y

bienes inmuebles de la oficina.

Se ha considerado que los gastos de ventas estén af€ctados
por una inflación3a 7.32% anual.

La siguient€ tabla muestra los costos de los rubros

mencionados:

CUADRO 33

srrE$É

l\F-aOCN = 7 3496

Elabor.cló¡: Lo¡ Autor..

Iqtr¡-Mo
erse&&rEóBiEtr xJ4Cr ¿17w8 TITEñ,1' 14ü6¡ §684
IfrGágsr¡ qm q0 qm 4,70 9É,6

lf¡ñoy Pl'# qm q{0 qm 77qfi r\3F
9¡ffioéqlúa @fr 6EQ @w xr,fl 796e
SgrEéEptaúr qm qm q0 5B¿ 6ffiñ
lqF§yvÉüt[r g{0 qm q@ !38fl r.€p
AJiffiyFqErb z@,m 216{ 2- ,{ ¿qnü L@fi
}!re(9a r4{0 TBE t{F.,n 8fl,19 Ú,8

é@r 4B &r3 43 añ €r0

r¡rrf,,rFlf;?IrT:Fr

...........-rrrErt:ErTErc
-,1 

,

-qrr-f:rrr
II

3.1 Fs.ít : grc C.rtr.l drl Ec¡¡¡dor
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LA ESPERANZA COC

CUADRO 33 (Continuación)

El.tor¿c¡ón: Lor Aulor.r

Para mayor detalle de los gastos de ventas consultar anexo
4.7

aI Gastoa Financieros: Este gasto está conformado por el

pago de interes€s generados por el pÉstamo que financia al

proyoclo. El pago de intereses €s sobre el saldo,

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

5.6 CAPITAL PROPIO

Se cons¡dera un aporte del accionista del 40% del total de la inversión

en los 3 prim€ros años. A partir de alll los ingresos que genera el

proyecto cubren los gastos hasta convertirse en un proyecto auto

sustentable y rentaU€.

EMl¡ ft6 ,,b, tbt tro b!
§¡¡.}r-ÉrduG
(ffi&Cürr,úBEtr 161ó82 1731418 laS:6 19,9fl.C6 ¿§9a

Iffi¡ü.gE 1673 u45 r¿s8 r3r,98 11.60

Ii¿,rFt ¡fErDY ÉrÉi. &,€ €,0 ¡.@,9 r.1817 1lB,{4
gíffiéOtis 6e 9t620 B{ r6€ rrr,-e
slr{..bEEotút 80468 106,s 10fg,4 Ia4cú ¿s¡0
\Idcv\&rb LSqJO L@,70 L&,9 1-sA,s ¿06e
A¡lrúfíyFwrú 286,& 3.G4,C0 u78m fr&m fuE!0
Artroe(S1l 7!1,5 84U7 w& §'9/ Looc8
G&éfEGúr 4{,m {o(D .l{I0 44m 4,qm

M, l¡.&,S :E¡T,T 9.G/5 {,EEñ ¡Bmr9

t'14

mI



LA ESPERANZA .ac

A continuación se presenta el

Financiamiento del proyecto:

cuadro de la Composición del

CUADRO 34 CIB.ESPOL

@IiIF6[CIOÍ{ DfL FIilAJ{CIAI,IIENTO

Erru¡ Atur rf,o rtu3E TgfAI E
üPTTAL SOTTAL 63.080,93 30.819,55 54.594,89 148.495,38

mEsrAMqcrN) 94.621,.10 4.229,33 81.89¿34 111.743,07EñiFrrtrñqñ r:ñr.! IiF:I+F:!-il¡r.-:4
El¡bor.do: Lor Autor..

5.7 CREDITO

CIB.ESPOL

El proyecto requiere financiar el 60% de la inversión total a través de un

crédito a la C.F.N., por considerarse el d€ más bajo interés y además

esta instituc¡ón proporciona asesoramiento técn¡co no indispensable al

proyecio poro tampoco indeseable.

Los montos qu6 s€ perciben por este concepto son desembolsados

anualmente de acuerdo a las necasidades da inversirSn del proyeclo ya

que el cultivo se trata de un ciclo largo y bs reguerimientos varían cada

etrapa, así se tiene qua unas adquisiciones de maquinaria son

necssarias en la época d€ cosecña.

Por lo tanto hasta el tercer año donde comienza a randir frutos del

Gocotero, se perciben des€mbolsos de la CFN.

175

PROYÉCTO DE PROOTrcCIOil Y EPORTACIOI{ DE OOOO

(ExPRE¡lmilUSrl)



LA ESPERANZA C

El préstamo solicitado p€rtonece a la línea de Crédito Multisectoriat, la

cual financia activos ñjos y cap¡tal de trabajo, con un plazo de f0 años

y 3 años respectivamente y un periodo de gracia de 3 años. La forma

de pago al prÉstamo es anual tanto para intereses corno la
amortización al capital estableciéndose el pago de intereses sobre

saldo.

A continuación s€ prosonta la tabla de Amortización del Préstamo

CUADRO 35

IEAIETI{RIETE'

Hd¡1ct
i/trra
Pbtbhgtr
ffirbÉ

l EsPEma€A
D7&gT
m¡fu6
3¡rb

tffidR'ttlü
Frñ¡ühgB

1?tn

AUIAL

1 %6¿t{ 9{64r,{ 1Yo
2 6229¡3 10@,71 13C6 12U78

D-Ñ,UI L9a ra34o 1a31960

ú-4n LF/6 2896660 L1517¡
laG,€ u.t!,.} z_"n,- €.4r,,58

6 LsO@'79 ,.6m'70 6¿Oq§
L,% ?.@70 9.15tr6

Á2m,.o !i% 74.ú,2 9-?5á',9
,.@rc li% ,.60'70 47.rñ,ü

tlgó 48a'CA ,.@D {.GD

IFnIffilHFtHr

Iir:r:Et@r.?l:.iE

IEil

E
@-E!U

El¡bor.dor Lo. Aulor.r

t76

I (mñrq,

liE

L]8,6

---tl- --- 8tp'¡ql

7qrcl

I ¿oE

L f4S I ¡d1{'€lrl 1¿@,10 §.E.r

I e.zór¡ lf ¡o l

I a$,e41
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LA ESPERANZA C

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.8 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANC]AS

El proyecto pres€nta una FÉrd¡da en los 3 primeros años p€ro a psrt¡r

del año cusrto, los ingresos superan a los egresos mostrando utilidad,

A continuación ss presenta la poyección del Estado de pérdidas y

Ganancias basados en los cuadros 30, 31, 32 y 33:

CUADRO 36

6[T6EFffiYqfüTG§

I fr.
Eg§iCTE eTuE aLu{p
@tEKIrIM\¡ 1185 tal3-n t§g|.77 YaY ga4e
U.nnEraE -a§,36 -t0'9,77 -uq7 ¡0{6,r E.DF
GÉ¡IEOBBCX'ITIS
O6ICE CE ¡C!,II.6IRrcEN ÁÉ§ 382s1,6 {.45ú €1169 6234ls
GqsIcS\anD6 1,t!Dr!B É426 169E,,15 á2E.,2 a&n
GASITE B¡T¡(rc u478 18340 2895E@ 2.19É.}.
tft¡DrtfErhElr. 69É8 -76972,6 6"811C0 1t2]A.CC 1ñ0eú4
15 %PÉRrEFIC.lfiUf,ÉtrS r6&E6 n?qD
ur¡.E¡aÉtEt?r. €9s,68 -Á9n6 68L1CD gtGa u4249
$.c.-6tDA LA t8lrA 21e65 28Sqx

nt¡rfrr-..!5-rcElril--al

rslrrTrrIEil Eil

E¡.bo.¡ció.r: Lor Arrtotu¡

t'1'l

(wEooE{rs
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CUADRO 36 (Continuac¡ón)

El&fE¡órl: l,.o¡ Auto...

CIB.EAPOL

Del cuadro 36 se puede observar que las ventas s€ inician una vez que

la cosecha comience es decir en el año cuatro y van aumentando cada

año dado que trabajamos con el supuesto de que los precios aumenten

un 107o anu€lmente.

El costo de producción es un costo relevante del proy€cto el cual

representa aproximadamente el 12olo de las ventas totales en cada año.

Los gastos linencieros aparecsn a partir del segundo año ya que

tenemos en el primer año un p€riodo de gracia debido al prÉEtamo

incumdo en la CFN.

I ¡ I
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Al linal se observa que la util¡dad que genera el proyecto va

aumentando cada año hasta llegar a un valor de 1121.222,75 en el

último aí'lo.

5.9 FLUJO DE CAJAPROYECTADO

El siguiente flujo de caja muestra los ¡ngresos y gastos reales, es decir

los que representan entradas y salidas de dinero para el proyecto.

El resultado ñnal, flujo n€lo, constituye gl efectivo que generará el

proyeclo y el cual se verá refejado en el balancs general.

A continuacir5n sa muestra el flujo de caja proysciado para los diez

años de vida útil del proyeclo:
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5.10 BALANCE GENERAL PROYECTADO

En el balance general aparece el grupo de activos conformados por

activos conientes, act¡vos fijos y activos difendog como pasivo coniente

y pasivo a largo plazo y patrimonio.

Los Activos coniente representados por caja valor que se toma del

saldo final del flujo de caja, en los primeros años Établecimos un valor

de 1000 dólares para sustentar algunos gastos menores. Otro rubro del

activo coniente son las cuentas por cobrar las cuales crecen en

proporción al aumento de ventas pues s€ consideran un margen del

5% de ventas al cliente por cobrar y por último en este rubro se

encuentran los ¡nventarios finales de las compras de materiales

directos e indirectos, se asume el 5olo de los materiales en stoc*

anualmente.

Los Activos ñjos contempla los valores de la inversión frja citada al

principio de este capítulo acompañada de la depreciación acumulada,

la cual va creciendo pues aún quedan algunos activos por cubrir su

vida útil.

Los activos difendos están confonnados por el Capital de Trabajo,

Gastos Preoperacionales y los lntereses del crédito multiseclorial,

estog valores corresponden a los tres primeros años.
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El Pasivo está formado por el pasivo a mrto plazo y a largo plazo,

dentro del pasivo a corto plazo se enqrentran cuentas por pagar que

coresponde al atraso en el pago a los proveedores el cual se

establece un margen del 5olo en facturas por las compras dB materiales

direclos e ¡ndirectos. Dentro del pasivo a largo plazo está el préstrmo

reelizado a le C.F.N el cual será cancalado anualmente a partlr del

cuarto año hasta el décimo año.

F¡nalmente s€ encuentra el patrimonio conformado por el capital social

las utilidades o pérdidas de ejercicios anteriores y la utilidad o pérdida

del ejercicio ac*ual.

El capital social está brmado por los aportes de los accionistas qu¡enes

realizarán desembolsos por 3 años conseculivos, tiempo después el

proyecto generará recursc,s que lo hace sostenible.

La proyección del Balance General se muestra a continuac¡ón

C
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CUADRO 38 (Continuación)
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Para un mayor detall€, consultar a nexo 4.8

EVALUCION FINANCIERA OEL PROYECTO

5.11 FACTIBILIDAD PRIVADA VAN Y TIR

Al realizar la valuación financiera se requiere de una tasa de descuento

que actualice los flujos del proyecto el cual conesponde al método

CAPM (Capital Asset Price Model)

La relación entre el rendimiento esperado y el riesgo inevitable y la

evaluación de los valores que siguen es la esencia del modelo de

fijación de precics de activos de capital. Aunque otros modelos también

tratrn de capturar el comportamiento del mercado, el modelo de

precios da activo de cáp¡tal es un concepto sencillo y tiene aplicabilidad

en el mundo real está representado por tres variables la b6ta, el

Rendimiento del Mercado y la tasa Libre de Riesgo.

Para calcular la Beta se puede por ejemplo calcular históricamente

cuales han sido las rentabilidades diarias de la acción, el conjunto de la

Bolsa y tratar de estimar el coeficiente que mejor las relacione.

Dado que el Ecuador prBsenta un mercado financiero poco

desanollado, se escogió el Beta de Fresh Del Monte Produc€ lnc. que

comercializa con una gran variedad de frutas entre ellas el co@, en el

mercado de EEUU, obteniéndose un valor de 0.34. 34

l4

y.aEo,rrr¡lt ¡i'!y..b.,co.rúGofo,Épx?n.¡'y¡hoo¡lbt r-FDP&,Fr¡bckarÉEELl¡.rrolr¡lh.ryrtrt
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Para la tasa libre de riesgo se escogió la tasa que pagan los bonos del

Tesoro de Estados Unidos a 10 años, la cual es de 4.24o/o.

Uno de los componentes de la prima rle r¡esgo es el rend¡miento de

Mercado, el cual es el rendimiento del S&P 500 dado que el Fondo está

dentro de las empresas que se negoclan en esta Índice el valor es

17.5o/o. El r€sultado se obtiene sustrayendo del rendimiento del

mercado el rendimiento libre de riesgo el cual es 13.260lo

Del Modelo de Precios de Activos de capital se obtiene que la tasa de

descuento es de 19 2380Á. Así s€ tiene qu€ los flujos de inversión

sumados a los flujos operacionales que genera el proyedo evaluados

en un horizonte de 10 años da como resultado una TIR de 28.097o y un

VAN $97.825,06 ante lo cual es aconsejable implementaf el proyecto

de cuttivo de coco

CC

* d
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CUADRO 39 (Continuación)

E¡aüo.¡do: Loa Aqto.r.

El&ilc¡fi; L6 Autort

5.12 PERIODO DE RECUPERACION

Mide el número de años para recuperar el capital invartido en el

proyecto, así se tiene que por la invereión de $371.238,44 que se

real¡za durante los 3 primeros años del proyecto es recuperado en el

año 5,55.

El problema de esta m€dida es que no toma en cuenta el valor del

dinero en el tiempo a excepc¡ón del Valor actual Neto VAN, sin

embargo es una henamienta utilizada en la evaluación de proyeclos.

Para mayor informac¡ón consultar el anero 4.9
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5.13 INDICESFINANCIEROS

Una razón financiera es Ia división de una cant¡dad para otra. Estos

raüos permiten entender la situación financiera de una ernpres€ y

pueden proporcionar informaclSn para tomar decisiones. A

continuación se explican las más importantes:

Razón Circulante: Esta ra¿ón mide Ia liquirJez de una empresa,

mide el número de veces que los aclivos c¡rculantes ds una

empr€sa cubren a sus pasivos a corto plazo. Mientras más alta es

esta razón mayor es la capacidad de la empresa para cumplir sus

pasivos a corto plezo.

En los primeros 3 años no se puede obtener este ratio ya que al

principio no s6 trabaja con Cuentas por Cobrar, a partir del cuarto

año es que ya s€ cuenta @n cuentas por cobrar.

En el cuarto año se tiene una razón de 107.06, esto debldo a que

solo el 5% de los materiales diredos e indirestos son comprados a

crédito. Es decir la empresa tiene una muy alte capacidad de cubrir

sus deudas a corto plazo.

A lo largo de los años 6ste ratio aumenta ya que el saldo de fujo de

caja neto s€ va acumulando año tras año a la cuenta Caja.

C¡B.E§POL
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Prueba Acida: Dado que los inventá{8§§ftll\ act¡vos menos

líquidos, es decir son más difíc¡les de convertir en dinero, con

fr€c¡Jencia se excluy€ los ¡nventarios del numerador para oblener la

pn¡€ba ác¡da.

En al proyeclo se obtuvo una razón de 106.82 para el cuarto, esto

quiere decir que por cada dólar que se tenga en el pasivo circulante

se tiene 106 dólares para hacede frente. Como se puede ver la

Empresa tiene una gran liquidez necesaria para hacer frente a sus

obligaciones.

Razón de Efectivo: Este ratio indica la proporcón de activos

que 9e tienen en la forma más liquida posible.

C

En los primeros años esta razón es muy baja dado que la mayoría

de los activos esta compuesta por los activos frlos de la empresa,

este valor asc¡ende a 0,63%, es dec¡r del 100o/o de los aclivos sólo

el 0 630/o constituyen activos líquidos como efectivo.

Esta situación camb¡a a partir del cuarto año, periodo en el cual la

razón Ac{ivo Circulante es de 23.22%, debido principalmente a que

en ese año comienzs la producción la cual se traduce en ingresos

para el proyeclo.

Rotación de Activoe F¡joE: Esta es una medids de

productividad con que la empresa uliliza sus ectivos.
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En el cuarto año este ratio equivale a 1,965, es decir que cada

dólar que se tenga en activo fijo me generará 1.965 dólares en

ventas. Este valor conviene que sea lo más alto posible dado que

entre mayor sea mayor es el rendimiento que me proporoonará mis

ac-tivos fijos en relación con las ventas.

Rotación de Activos: lgual que el raüo anteríor muestra la

producfividad de los activos.

Del Balance se puede obtener este valor, el cual es de 0.62 para el

cuarto año. Esto quiere decir que por cada dólar que tenga en los

activos me generará 0.62 centavos en ventas.

Razón de Deuda: Esta razón permite obtener el grado de

apalancámiento es decir el endeudamiento de la empresa.

C

Para este caso se tiene una razón de 0.60 para los tres primeros

años de vida del proyecto, esto es debido a que de la inversión

total se acordó que un 60% será financtada vía préstamo y de que

el 40% restante será financiada por los acc¡onistias, este 0.m indica

que del total de los activos un 60% son financiados vía deuda.

Cabe recalcar que entre menor sea este índice mejor será para la

empresa ya que está menos andeudada.
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Esta eituación c€mbia s partir del cuarto año alcanzando un valor

de 0.49, el moüvo de la dismiñuoón en €ste ratio es que I psrtir del

tercer año se comienza a pagar la deuda lo cual s€ traduce en un

m€nor apalañcamiento

Razón de Cobertura de lntereees: Este índice mide la cspaodad

de la empresa para cubrir sus intereses.

En el proyecto se obtuvo un valor de 3.29 par el cuarto año, esto

significa que por cada dólar que se lenga que pager por gasto de

intereses se tiene 3.29 dólares de utilidad neta que me respaldan

para poderlos cubrir. Como es de esporarse entre más alto es el

índico mejor es la srtuacón de la empres€l ya que se podría

considerar como un colchón de seguridad para sus intereses.

tlargen de Utilidad bruta: Este índice me indica la elicacia con la

cual la empresa es capaz de generar utilidades.

Del balance se obtuvo que el margen de utilidad bruta es de

79.51olo, esto me indica que por cada dólar de v€nta, 79.51

centavos quedan después de pagar mi costo de venta. Esto es

debido Msicamente a que nuestro costo de pro'ducción es bajo lo

cual implica un mayor margen de utilidad bruta.

llargen de Utilidad Neta: Mide la utilidad que está disponible de

cada dólar de ventas después de que todos los gastos han sido

pagados incluyendo el costo de v6ntas, los gastos de ventas y

administración intereses y depreciacion.
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LA ESPERANZA

En el proyeclo se tiene que para el cuarto año se tiene un valor de

27.0%, esto implica que por cada dólar que ingrese por ventas sólo

27 cenlavos de dólar implican una utilidad neta.

Rend¡miento Sobre Activos: Esta medida expresa la rentabilidad

en relación con los activos.

Para el cuarto año es de 16.62o/o es decir que del total de la utilidad

neta solo un 19.68% es generada por los Activos totales.

Para mayor información, consultar anexo 4.10

CIB.ESPOL
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c¡a-ESPOL
CAPITULO 6

MEDIO AMBIENTE Y RESPONSABILIOAD SOCIAL

Se observa en los consum¡dores una tendencia cada vez más marcada

a considerar dentro sus opciones de compra, productos que generen

el menor ¡mpac{o ambiental posible; como resultado de la Intranqu¡lidad

prBs€nte por el det€rioro amb¡ental.

Esto ha determinado la presencia de nuevas formas de producción y

por ende la aparición de un produc{o final distinto al que se obtiene

bajo las formas tradicionales, los cuales a su vez han dado origen a

nuevos nichos de mercados para este tipo de producto.

Criterios bajo log cuales los produclores seleccionan una csrtificación

ecolfuica u orgánica son:
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-! Preferencia del cliente

t! Reconocimiento ds la certificadora y/o del sello en eilos

mercados de destinos.

§ CatiOaO y puntualidad de los servicios

r¡ Costos
CIE.ESPOL

6.1 ¿QUÉ StGNtFtCA LA RESPONSABTLIDAD SOC¡AL?

Del mismo modo que a nivel mundial las naciones se están

compromot¡endo y realizan accion€s para proteger el med¡o ambiente,

la responsabilidad soc¡al en materia de producción y comercio se está

convirtiendo en un compromiso a nivel mundial.

Responsabil¡dad Social significa reducción de la pobreza, salarios

dignos, precios ,¡ustos, igualdad entr6 hombras y mujeres, no-

explotación infantil, desanollo comunitario, etc.
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6.2

6.2.1

REGULACIONES Y ESTANDARES AMBIENTALES

ESTÁNOARES ECOLÓGICOS

8.2.1.1 r.S.O. 14000

l.S.O es una abreviatura de lntemational Organization For

Standarization (lSO), qu€ es la agencia especializada en

estandarización. Actualmente sbarca los estándarB nacionales de 91

países.

La norma l.S.O 14000 es un estándar de calidad ambiental reconocido

intemacíonalmente trazado en un marco de manejo, medición y

evaluación, aplicación a sistemas de manejo ambiental (EMS). De

acuerdo a los estándares de calidad de la norma l.S.O 14000, hay s6is

elementos que deben incluir los sistamas de manejo ambiental:

a

a

Una política de compromiso ambiental

Planificación d€ los ¡mpactos ambientales

lmplernentac¡ón y operación de procaoos

Acciones de verificación y conección ambientales

Análisis gerencial

Meioramiento constents

CIB.ESPOL
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6.2.1.2 COSTOS PARA ADQUIRIR LA ISO I4OOO

Los solicitantes para la acrediteción inic¡al y renovación d€ acreditaoón

tienen que pagar una tarifa no reembolsablo de USD 600 al momento

de la aplicación. La tarifa se apl¡cará a la q¡enta de servic¡os del

solicitante. Las teribs induirán gastos de viaje a sitios de servicios y

gastos de los certiñcadores.

6.3 RESPONSABILIDADES SOCIALES

6.3.1 SOCTAL ACCOUNTABTLTTY 8000 (SA 8000)

El SA 8000 requiere que las compañías respeten los convenios de la

Organización lntemecional del Trabajo (OlT) sobre trabajo fonado,

libertad de aeociación, deredno de sindicato, remuneración equitativa

para hombres y mujeres, edad mínima, seguridad y saltd laboral, y

otros,

El SA 8000 requiere el cumplimiento de los principios enumerados en

la Declaración Universal sobre Derechos Humanos y el Convenio de

las Naciones Un¡das sobre los Derecfros de los Niños.

El SA 8000 requiere a las compañías cumplir con las leyes nacionales

e intemacionales aplicables a las cuales suscr¡be la compañía y con los

requisitos particulares de SA 8000. La certificac¡ón SA 8000 es válida

por tres años. Las compañías cert¡ficadas son auditadas cada seis

meses
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6.4 AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

CIB.E§POL

En el aspecto socio económico las poblaciones cercanas al proyecto se

verán beneficiadas por la generación de trabajo. Recordemos que una

parts importante del proyecto es la mano de obra utilizada para la

producción de la fruta.

El proyecto no reducirá ni afectaÉ la disponibilidad del agua en la zona

ya qus en esta sector no existe escasez d€ este recurso. Como

menc¡onamos anteriormente La Concordia se caracleriza por ser una

de las zonas del Ecuador con mayores niveles de pluviosidad.

El uso del suelo no implicará ningún tipo de contaminación ya que las

laborss de cultivo s€ las realiza manualmente y no se tendrá la

necesidad de debrestar ya que lo que se realieará es quitar las malas

hierbas o plantas similares para proceder a limpiar el teneno

habilitándolo para el cultivo.

Con respecto al aire no existirá ningún problema en cuanto a posibles

contaminaciones o problemas similares.

6.5 POTENC¡ALES IMPACTOS AMBIENTALES

MEDIDAS DE PREVENCIÓN Y CONTROL

Limpieza del Terreno: Se la realiza manualmente y los residuos

enriquecorán al suelo.

Y
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Fertilización: Se utilizerán productos agroquímicos elaborados y

garant¡zados por laboratorios espoc¡alizados en el tema. Otro punto

¡mportante es que desperdicios de la cosecha como hojas secss y

@rtezas d€ coco servirán de abono nstural protegiendo sobretodo

el qrttivo y el ambiente,

C

Controlee Fitoaanltarios: Dado que el proyecto requiere de

productos químicos para el control de plagas e insectos, estos

podrían tener ¡mpactos en la salud de los trabajadores para lo cual

se tomará medidas como mascarillas, botas, etc. para evitar al

máximo el contacto con los quÍmicos.

6.5 TMPACTO SOCTAL

El proyecto contribuirá a proporcionar diversos beneficios soc¡ales. Uno

de ellos será la generaoón de empleo debido a la necesidad de

contratar mano de obra para el cultivo.

Otro aspecto importante es que el proyeclo da la oportunidad de

expandirse € ¡nvertir en nuevos mer@dos en los cuales el Ecuador

nun@ §€ ha desarrollado.

lq9
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CAPITULO 7

CONCLUS IONES Y RECOMEN ACIONES

7.1 CONCLUSIONES

A través del estudio de est6 proyecto se puede llegsr a las siguientes

conclusiones:

Desde el punto de vista financiero, es conven¡ente la

implantación de este proyedo dado que ti6ne un valor acfual

nsto (VAN) de $97.825,06 y una TIR de 28.097o.

§ OesOe el punto de v¡sta social, el proyecio es beneñcioso dado

que generará fuentes de empleo para mano de obra, tanto

cslificada como no calilfcada.
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§ e.t" proyecto ayudará a aumentar la balan¿a de pagos en el

rubro de produclos no tradicionabs.

§ R traves de los últimos años, el mercado de la fruta ha

experimentado un crecimiento, lo cual garantiza que el produclo

se desanollará en un mercado en expansión.

7.2 RECOMENDACIONES

C¡B.ESpoL

C

fl S" recomienda invertir en este tipo de proy€qto, dado gue aunque

s€ hizo un estudio con una vida util de diez años, la vida estimada

de la plantación es de 50 años.

& S" recomienda que el Gobiemo y el Ministerio de Agricultura

deberían apoyar y fomentiar la producción y exportación de

productos no tradicionalos a través de meiores líneas de crédilo y

apoyo técoico.

ú S. debe tener un control exhaustivo en lo que se refiere a plagas

e insectos, debido a que este tipo de plantaciones es muy

susceptible a este tipo de enfermedades.
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ANEXO No 1

ANEXOS AL ESTUDIO DE MERCADO
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PROYECTO DE CUI.TIVO Y EXPORTACION DEL COCO
Fr@t c,c¡or oEoo00 Etr t(I¡ Doe,

Sup€dici€ cuhlyada 2.530 7:l B 2 I B 3.687 3.890
R€ndimleñto (Ho/Ha) 144.059 ¡fiEzIl ililr frrrai¡ElI frm ETISN108.2¿l4l r02.1 m Err§l 67 .499 61.697
Produccl,ón (TM) 36.447 42.2151 30 24.87 24.000
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AflEXO 13

PnOYÉICÍO DC CTUL'IYO Y EIlORfaCIOat DEL @@
ElrBDaOmOqt!.rÍo¡0ü¡

(E(PRESqDA EN US$1MO)

Alem¿nia t.7n
Anülhs t¡certand6¿s 40
Ardbia Saudrta 655
Arqela 1

Arqentlr¡a 118
Aruba 12
Aultralia 559
Ausúia 211
8ah¿mas 388
Bahrein 161
Bárbados 79
Bdarús 255
Eelke 1

Eenrn 4
BolMa 177
Eotswan¿ 13
Brun€i D¿russalam 900
Eulsana 20
Bélo,ca 368
C¿bo Verde 84
Camerún 29
Canadá 2.326
CentroafriGna,R¿$iHb 1

Chec¿, RegiHica 5ó5
Chile 49
Ch¡na 2.226
Chiná, RAE de Hor¡q Ko0q 4.003
Ch¡n¿, RAE de lttaGo 139
Chip.e
Cdombi¿ 446
Corioo, RerúUtca dd 57
Corea, República d€ 172
CroacÉ 6
C6te d'Ivo¡re
Dnamarc¿ 1.393
Ecr¡¡dor 6
Esrgto 2.7ú
E Salvador 150

SUMA 20.130

ItrTfr.lIIITTTT:I
tléx¡co 434
l.¡amlbla 18

¡lepal 73
Nkaraqua 11

tJonr€{a 189
Nueva ¿elandh 166
tli¡cr 2

Pahsfán 1.988
Panamá 30
Par¿ou¿y 319
PaÍs€s Baps 2.211
Peru 6
bonB 295
Portuq¿l 280
Rerno Unido 2.244
Ruman¡a 30
Saint KitG y t+eris 16
Scfleoal 196
Sarbia y Morten@ro 19

Sewhdles 1

Snq¿pur 2.089
Sri L¿nka 1

s{rdáfrka 146
sue€ia 4ti5
Suiza 36s
Snazilandra 81
Ta¡laMi¿ 11
Tán¡.ania, tirD UnUa de 1

Tc4o 0
Trinii¿d y Tabaq6 179
Turquía r61
Tún€2 ,7
Uqánda I
Uruguay I
U¡belilán 1

VanuaUJ 10

Venczuela, Rep Botiv de 268
Zamb*3
Zimb¿bt¡¡e 2

SUMA t 2.362

r'r,ri-lrrI9§sI
Emir¿tos Arabes Unidos 5.550
Eslo'r'aau¡¿ 314
Eslo /enia 274
Esp¿ña 1.646
Estados Unidos de Añ¡érica 9.828
Edon¡a 40
futr-aciófl de Rus¡a 160
Flnlandia e1
Fr¿rxi¿ 2.001
Gamha
Greci¿ 242
Groenl¿ndr¿ 0

297
qrinea 0
Hondur¿s 6?
Hungria 1.89'¿t

Indi¿ 49
Indon€sla 96
Idarda -za ;r\ 39
Islard€ /¡7. 1t.-Isr¿el ^(9\S\ 1.1{2

\i\4GItalia W )§l t.soo\.xlapóo ,n
Jordan¡a 44

c¡8-EsKazallán
Kmya 1.9

Letofiia
ULt¡a, Jamahiriya Arabe 37
Lrtuania 4
Luxemburao r9

8
Mahg¿ 929
MaHivas 25
Matta 20
Maffueco6 903

565
¡aoldova, RÉpública dc L

SUMA

tffiE-

l¡il-
lll¡¿aqascar

tMauncb

1r3l

-l

l 2s.5o8l



lilExo 1¡

PROYECTO DE CUTTWO Y EXPORTACION DEt COCO
DeütroA Dtcoco H ELAflO 2001

(EXPRESADA EN US$1000)

Alemania 2 853
Ant¡llas Neelándesas 40
Arabia Ssudita 626
Argelia 16
Arg€ntiná '103

Armenia 5
Aruba 12
Auslralis 494
Auslria 215
A2orbaiyán, Rapl¡blica d€ 1

Bahamas
Eahrein 143
Barbádos 66
Belanis 250
8ol¡via 63
Bdsúána l2
Brunoi Daruss.lsm 500
Bulgsria 20
Bólgica 156
Cabo Verde 48
Camerun 17
Canadá 2.000
Controalricana, República I
Checa, R6públics
Chi¡s 39
China 3 059
Chio8, RAE dc HonE KoñO 3ffi3
Ch¡na, RAE de Macao
C hipre 16
Colomtia 662
ConOo, Regúbtic€ del 57
Core€, Fapública d€ 328
Cosla Rrc¿ '13

Croacit 14
Colo d'lvorro 1

Oinamarca 1 30r
Egipto 1 .270
El Sálvsdor 102
SUMA 19.222

rFJJll:l-IrIfG:il
Emiratos Arabes Unidos 4 400
Eslovaqu¡e 300
Eslovsniá 12
EEpsña 1 320
Eslados Unidos ds Améri¿á 10.¿t25

Estonia 3,t
Federacióo do Rusiá 728
Filipinas
Finlandrs 131

Francis f 486
Gambia
Grec¡a 153
Guateñala 't75

Honduras 17
Huogría 1 .23f
lndonoJ¡a
lflsnda 54
lslandia 1

lsrael 1 .112
llalia 1 63S
J8pón 573
Kazajstán 11

Kenya 19
L6ton¡a 9'1

Libia, Jsrishiriya tuabo 37
Lituania 133
Luxambu¡0o
Libano 12A
Maccdonra, La €x Reg Yuq 5
Medáqáscar 3

Malasia 102
Maltg 6
Maruecos 475
Meuncro 360
Máxico 66
Namibia
Nepal 73
Nicaregua 5
SUMA 25.802

IrnEr-I?Ára:I
NorueqE 187
Nueva 26lrnd¡8 188
Níger 1

Omán 75
Pskistán 2 568
Panámá 54
Papua N0úva Guinea 9
Paraquay 10.4

Pafsos Balos 2 265
Pen,
Polonia 4 552
Po{tuosl '1S4

Reino Unido 2 408
Rum€nia
Sa¡rt Kitts y N€vis r6
S€n69sl 266
Ssrbie y MoIlrnoqro 1

S6}thellés I
Stngapur 2.1 15
Sri Laoka 6
Sudáfricá 144
Su€ci6 312
Suiza 405
Swa¿ilandia 6
Tenzen¡s, Rep Un¡dE d€ 2
Trinidad y fabago 179
furqula 103
Túnaz 17

Ucrsniá 143
Uganda
Uruquav 13
U:bekislán 1

Vanualu 10
Vsneru6la, Rep Boliv d( '157

Zamb¡a 8
ZimbabrvE 1

SUtiA t6-67¡

IIITJI¡.II

IEili--nnr!:r

I

I



AlrE(o 1.5 ¡

PROYECTO DE CUITTVO Y SPIORTACIOi OEt COCOgrPa'lElr ct rrlvAo^ ot coq, DtsDr ¡m . m2
(EXPRESADA E¡I HECTAREAS)

China 24.4W 25.374 25.374
Bangladesh 30.769 30.756 30.756
Barbados s20 550 550
Bdice 219 )rl 230
Benin 12.000 12.000 12.000
Bra§l 26,r.311 273,338 263.3 r9
Brune¡ Darussalam 100 100 110
Cabo Verde 1.650 1.700 1.700
Camboya 10.m0 10.000 10.000
CanBún 1.600 1.600 1.600
Coco6 (Kedinqs), Isl¿s 950 950 950
Cobnb¡a 14.076 I 1.711 12.&2
Cornoras 26.000 26.000 26.000
C@lq Ishs 2.200 2.200 2.?00
Co6ta Rka 4.000 4.000 4.000
Cuba 5.500 5.500 5.500
C&e cl'lvolre 46.ün ¿t6.000

Domlnká 3.450 3.450 3.450
Doíxnic¿na, Reoúbtca 37.088 37.009 37.t94
Ecuador 3.897 3,687 3.890
El Salvador 7.0100 8.400 7.000
Rii, Islas 53.720 54.000 v.000
Filip,rnas 3. r 18.800 3.119.650 3.1.r0.000
Ghan¿ 55.000 55.000 5 5.000
Granada 2.300 2.300 2.300
Guadalupe 120 r20 120
Gtam 9.100 9.300 9.300
Guatermla 11.400 11.500 11.500
Guafaria Fr¿ncesa 63 63 63
Guinea 5.000 5.000 5.000
Guin€a Ecrratorlal 2.500 2.500 2.500
Gu in€a- Eli ssa u 9.000 9.000 9.000
Guyana 14.000 14.000 14.000
Haití 9.000 8.500 9.000
Honduras 2.3 50 2.350 2.300
lndaa 1.839.800 1.850.000 1.8$.000
Indonesia 2.591.530 2.800.000 2.8$.000
lamaka 5l-000 5r.000 51.000
Kenya 15.000 15.000 15.000
K¡rlb¿ti 2 5.000 2 s.000 25.000
Liberia 2.400 2.400 2,400
Madaqás(ar 33.000 33.000 33,000
Mal¿s¡a 190.000 182.000 154.800
Mald¡Yas 3.2m 5.000 5.000
Marshall, Isla 7.000 7.000 7.000
MarUnic¿ 500 s00 s00
Máuric¡o 500 500 510
t¿l kforEsia, Estados Fed 30.300 30.300 30.3m
tqozamb'¡que 66.000 70.000 70.000
f,tf¿nrEr 33.936 37.063 37.063
México 170.282 169.000 148.000
Nauru 320 320 320
Nepal 25() L7r 200
Nkar¿qua 1.000 1.000 1.000
N rq€ria 36.000 36.000 49.m0

I

.t6.000



PROYECTO DE CULTI O Y E(PIORTACIOI{ DEL COCO
srparlc¡t qtrny^oA DüGDGo lEt ¡000,20c1

EN HECT

Niúe 3.125 3.12s 3.125
Nuera Caledonh 2.500 2.7ñ 2.700
P¿klstán 580 480 ,180

PananÉ 4.m0 4.000 4.200
P¿pua Nusra Gu¡nea 260.0m 195.000 200.000
Peru 2.245 1.64{l 1.600
Polinestr Francesa 19.000 18.000 20.000
hErto R¡co ,180 480 480
ReuniSn 125 r25 125
Saint K¡tts y ¡le{ris 20{ 200 200
SóhfiÉn, Islas 37.000 37.000 37.000
Sarnoa 47.000 47.000 47.m0
Sarnoa Amerhana 2.200 2.200 2.200
San Yrcentgcranadinas 6.300 6.300 6.300
Santa LIJCíá 3.500 3.500 3.500
Sañto Torne y Plnclpe r2.000 12.500 12.500
Sen€gal 1.550 1.550 1.550
Seychelles 700 700 700
Shrra Leooa 2.610 2.700 2.700
SmEpur l5 15 15
Sornal¡a 2.7N 2.900 2.900
9l tanka 442.402 442.q2 442.q2
9lriname 1.080 r.080 1.080
Tailandia 325..r40 325.920 325.920
fanan¡a, R@ unftJa de 310.m0 310.000 310.000
T@o 4.000 4.000 4.000
Tokehu 600 600 600
TorEa 8.100 8.100 L t00
Trinidad y Tabaoo 4.250 4.300 4..100
Twalu 1.800 1.500 1.500
Vanuafu 75.000 7s.000 75.000
Veneuela, Reo 8ol¡v de 23.102 21.089 21.500
Vi¿t Nam r61.300 155.800 147.100
Wall¡s y Futuna, Islas 4.100 4.100 4.100

PAISE Imm I 20olzxtl

10.t11.100HUI{DIAL 10.556.389 10.¡3§'520



AI:XO 1,6

PROYECTO OG CT'LTIVO Y EXPIORTA(¡OT¡ DEL @@
oEfrilErl*rtÉ.¡ffi1

(üPRESADA EN TONELADAS METRTC{S)

Bdarus

8o[rt¡
816[
Burkifia Faso

8á9ka-Luxemburgo

60V€rdc
O,rg(rn
C.aúá
Chec¿, Repúdi@

Ch}
cñh.
Ch¡n¿, RAE c,e HorE Konq

China, RAE de ¡4¿cao

cffi
codt Rb
Cote Tvoire

Din¿marc¡
Dür*üc.
Ocm¡lqt¡,ncí¡Ho
El Satvador

Eslovaquia

Edo,Üüt
EEp.fb
Estados Uñido6 (E tunérEa
Estoriia

Fr§.dón dr Rda

329

28

I
16

355
11. 100

40

457

21.n4

;
1,.67

3
m

1.838

32r
12E

40

&9

355
r25
319

¡16

162

16

13

10

2#
5

284

I

360

106

I
m

16.44

2l
{lt

¿GAB
42

9

1!;
32r

1.666

1

l0
99

2.403

1I
167

7
r8
208

5S
a)365

10:t
270

8r
2

24

l3

1;

;

371

89

t
18¿l

727

26
t2

360
30.68{

xtr
1.453

2

ll
29

1.988

1

r6

29

1.341

30
215

439

16.611
¡+2

270

94

22

3
90

120

3

1

423

2

153

5

491

i

5

539
5

482

I

13.074

I
2 2

961

ru,Ilhs
Filitrnas

Finland¡a

FÉtrt
GlÜ!.
GrecÉ

GuaEm¿laqrr
tfiá¡raE
Hungrh n E'qP()L

lndia
I,Ú|táü
Itr'b
Jarna¡ca

lGzajstán

l(lrÉ
um
LibJania

Luxemburgo

r&m
f¡Hüir,t cñGpuo
Madagasc¿r

9i

8l
6

4

I
3
7

202

¡t4E

2!}.{0t

14

25
nl
890

a
:t0
I

18

98
133

19

3.346
7

638
94

182

9.?jt7
t5
80

16
q

4
1§

23

38.136

t)
I

lfo§
PTtrES



Malasra

tl¡It
Ir¡rrtc
M¿uricio

¡,Vanmar

H&
t{ú!Ütt
Nicaraqua

Nber

r*o.b
t{mqr
Nus/¿ ZeiárúA
Omán

hFnf*É/¡G|¡a
P!¡É Bqroe

Pefli

Polonia

Fo.üfal
R*Drhrb
SaloíÉn, Islas

5amoa

Süia Lr,,cb

SttVl(t@^i.núh6
S¡erra Leofla

Singapur

9ll¡rilo
srúft¡
Suecia

Suriname

9mdbr¡dL
Tal rrfr
Tanzan¡a, R@ Unrda de
Togo

Tfi9§
TrtÉdylU{D

2 5.54t1 24.099

15

310

8.6S
ll

120

104

19
¡l83

80

300

t6
390

6U

s06

12,914

r5
I

3m
*T

82915

300

9

210

r2..(H

20 13

";
28

385
390

CE
1.01r

80

23t
22,712

6
1

165

8.840

;
56

2

4.646.T

29.(f5

481

m
8.st)

111

199

1t
398

80

s00

m
200

80

128

?7.5t6
36

6

1

I
r.200

9{p
il¡o

1

5.296

62.600
I

,60

2

481

70
8.3r1

203

95
27

202
337

52

u
9E1

80

182
.6.fl3

4t
7

20

7E

I
1.323

3
g7L

47t

5.302

9.717
ll

0

;

1

I
50

furqub
Vene¿ue¡¡

VIt ¡h.fi
zmü5

16,2U

3

633
l26

8

2.2 19

3r.7U'
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1
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A¡|EXO 1.'

PR.OYECTO OE CULTIVO Y EXFORTACIOH DEL COCO
?roqroc¡ofi oG ooco H §rrorilEtrc DEsc 109!9 - ¡m2

(E(PRESADA EN TOIIELADAS METRICAS)

Cdombia
fcurtF+
Guayana Fraflcesá

kñú
Surlname

106.606
22"0A)

230
2§¡§t

8.9m

r0r.239
2.f138

230
n.u9

8.500

99.132
x§t

230

20.75
8.000

95.388
il.m

230

z,:f;¿t
8.000

CID.ESPOL

PAlrStS

TOTAL

19e0 2001



ffi AilEXO l.t m

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACIOÍTI OEL COCO
PnlCIO DTL ?IOU'CTIORDT GOGO ET ÉCr'rOOT

DESDE 1990 H¡STA 2OO2

1990 r32,U 8?2,30 1m.070,00
1991 782,48 1.098,30 200.420,00
1992 173,18 1.585,90 274.650,00
1993 r72 a0 1.919,00 330.650,m
1994 140,78 2.196,70 3@.250,00
1995 L7t,r8 2.564,50 439.000,00
1996 178,32 3.189,50 568.750,00
1997 L74,70 3.998,20 698.500,00
1998 r52,2t 5.441,60 828.250,00
1999 81,00 1i.827,60 958.000,00
2 000 43,51 25.000,00 1.087.750,00
2001 4,70 2 s,000.00 1,217.500,00

r¡¡o

53,89 I 25.m,m 1.3it7.2$,m



AtGro 1.9

PR.OYECTO DE CULÍIVO Y EXFORTACIOÍ{ DEL COCO
IXPiOmra¡Oi¡t¡ Ot OGo trl tGUIDOI

DESDE 1993 HASTA 2OO2

1993 3 5.000
1994 I 3.000
1996 I 1.000
1997 I 1.m0
1998 26 32.000
1999 148 2 s.000
2000 16 4.000
2001 0 0

AflOS TOI{üTADAS ¡IETR¡CAS I vllm(Dor-aREs

I ?002 1.9 6



AilEXO 1.10

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
moorroctot rfrrilDru DE oooo orlpE rgo9 . 200¡

(E(PRESADA EN TONELADAS METRIGqS)

PAISES r9e9 2000 2úl 2002
Chlna
8rrd.d.Ct
ffiedos
Belre
B€nln

8rü{
Bn¡Él Bt*n
cabo Verde
C¿imán, Islas
C¡ítu a
Ctrrürfrt
Cocos (Keelings), Islas
Colomh¡a
CoíEe
Csrgo, R¡giilk, dcl
Cook, Is¡as
Co§ta Ri(a
Cubt
C&d¡t¡ol!
Dominica
Dominrcana, Repúblrca
Eo¡dr
A Süado¡
F¡i, Islas
FiliEinas

Gha€
Grar.da
Guadalupe
Gtram

Guüer*
Aryr.Ftlusa
Guinea
Guinea Ecuatorhl
Grñ¡úShúaU
OFü
Ha¡d

Hondur¿srú
¡¡ünc*
lamaica
Kenya
rcü!ü
Lhr
Madagascar
Mah§a
IüEIÚ

lA.
/ri 

'"lo\ü
$rwfl

r ESPOL

277 .OO7

89.0@
1.500

975
20.000

r.&)f,.s6
r63

6.000
10

m.m
1,7W
7 .625

106.606
72.711
3.6n
5.000

17.5m
26.000

230.000
11.500

184.442
22.0ü
87.400

170.600
12.141.800

$5.000
6.800

268
51.875
¡t4.000

2il
18.000

6.000
.$.5m
72.W
30.000
20.530

9.011.0m
1¡t.Y/3.000

r70.000
63.68r

106.250
7.0{n

8s.000
745.700

r0.962
18.500

1.137
1.800

1,1O.000

$5.000
250.261

74t.U2
89.000

1.55{l
1.010

20.000
1.952.U7

r69
5.500

10

70.000
{"m
7.625

101.239
74.61
3.7n
s,000

17.500
26.m

230.m0
11.400

140.000

2¿(B8
73563

187.500
12.994.700

315.m
6.m

268
s1.875
,00.m

23)
18.000

6.000

.s.500
78.6m
27.000
20.739

9359'8X)
15.U9.500

170.000

63.000
5.m

7.000
84.000

734.400
r5.6-/0
rs¡m

1.150
1.500

1.l{).m0
&ñ
225.310

269.612
89.000

r.650
913

20.000
¿r30.82r

170
6.000

10

70.0m
¡l.gx)
7.625

99,132
75.451

3.800
s.000

l7.soo
¡6.m0

250.m0
11.400

169,056
21.güt
88.D5

170.000
13.207.800

315.ofl)
6.m

268

51.875
{0.000

z?0
18.000

6.000
{5.Cn
41.800
24.000
20.9s0

9Jm.000
rs.u3.$0

170.000
63.000
96.000

7.000
84.500

700.000
22.588
r5.000

1.150
1.500

t,m,000
265,m0
275.000

269.612
89.000

r.650
1.000

20.000
¿605.U0

1S
6.000

10

m.000
.t.s0
7 .625

95.388
76.0m

3.938
5.000

17.500

26.000
2E¡.0m

11.500
r71.804

24.{Xto

85.000
170.000

13.682.560
315.000

6.Cto
268

51.875
,$.0m

230
18.000

6.000
45.5(X)
45.m0
25.000
2r.150

93m.m0
13.m0.00

170.000
63.000
96.m

7.000
84.500

700.000
22.588
l5.m

1.150
1.900

1ll{).(tr0
265.0m
275.000

¡br*rdl, ¡sbs
Martinka
Mauricio
lrboned+ Bürd6 Frl
¡l@mHqr
Mfanmar



, DtE úf Am ¡E , ilr:r
Méxko 1.124.000 1.117.000 1.100.000 954.000
Na.ru 1.600 1.6m 1.600 1.600l*p.l 500 S0 y7 {m
Nicaragua 4.500 5.000 5.000 5.000
Nigen¿ 1s8.000 160.000 161.000 161.000
lüE ¿s0 2.5CIl 2.500 2.500
fl¡Éa ffiÉ ¡5.000 §.m0 1A000 16.000
Pakistán 2.500 2.500 2.000 2.000
Panamá 16.268 16-186 V.770 18.000
Paps ilrm C{¡rE 1.020.m 1.03¿m0 760Jn0 513.m0F¿ni 25.852 U.m A).7S 22.621
Polinesia Fcncesa 69.000 82.m0 76.000 88.000
Puerto Rico 3.000 3.200 3.200 3.200
Ra¡rdón 500 560 560 560
Saint Xltts y ilcvis 1.000 Lmo r.m0 1.0m
Salomm, Islas 318.000 330,000 330.000 330.000
Samoa 120.000 140,000 1.t0.000 140.000
Sacm A¡nedon¡ {.71P 4.7m {.700 {.700
S¡nvlcenuúG¡anaür 8.6m 23.700 A.7ü 23.7!0
Sanr¿ Luc¡a 21.200 14.000 t4.0OO 14.000
Santio Tomé y Principe 24.500 25.500 26.600 26.600
S€negal {.700 4.m0 ¡t.700 {,7m
Setdrcics 3.{00 3.m 3.200 3.il0
S¡erra Lmna 2.7m 2.500 2.600 2.600
SingEBJr 130 r30 130 130
Sorna$a 9.0m 10.000 11.000 1l.0fn
sri Lrt¡ 2.r49.m0 2.358.000 2.12{.960 1.S0.(m
Surin¿me 8.900 8.500 8.000 9,000
Taihndia 1.380.505 1.400.000 1.396.000 1.396.000
TaEar a, Rlp unEa de 350.m0 37{¡.0m 370.000 3m.000
ToSp r¡t.000 t¡t,000 1a.0m 14,000
Tokel¿u 3.000 3.000 3.000 3,000
TorEa 57.683 57.685 57.685 57.685
T,h¡ódyTaü.go z3.m 23.m0 235{X¡ 24.q¡0
Tuvah r.500 1.fl¡0 t.mO t.m
VanuahJ 280,000 248.000 180.000 200,000
Venezuela LZ8.4Z0 111.076 105,801 106,000
vlet t{arn 1.rO1.200 88r.f,x) *]¿m S0S.m0
leClné6Br[úrf@Istü25?5'?5?§
Wall¡s y Futuna, Islas 2.300 2.300 2.300 2.300

.68E.605 51.530.2:t9



AilflO 1.11

(D(PRESqOO EN tJs$)

EstadlstiE8 d6 L r€frartón
Co€fci{xtte & coí€l8c¡ón múltid€
Mrciento d6 detorm¡n€c¡ón R^2
R^2 Eustado
Enor tlpico
Obsorvacjon€s

0.7358945
0.ul54072

0,4s06008
13,422392

'11

Ro0r¡rdon Edinñe
Y¡ Z¡2,88+4,17X

ANALISIS DE VARIANZA

_ crf,l Lbrll §ma GÍk p'lnlqút F V¡brEtioa ó F
HegrBsron 1 1915,28182 191S,2B1B1B 10,630S69 0.00998ffi13
ResirJuos I 1621,445,/.5 t80,16O6061
Total 10 35§.72727

lntarcapoóa
Variable X 1

222,681818
4.17272727

7 ,5712fi17
1.279774ffi

29 ,41 '149917

3,260516677
2,9636E-10
0,00983061

?05,5544473
1 .277673201

239,809189
7,677A13Á

205,5544473
1 ,277673201

?39.80€189
7,m7781345

¡ TENCP. AflOS coEFtc.
222,@ 1 2@1 226,85
222,ffi ? 4,17 2002 231,02
2?2,ffi 3 4.17 2003 235.19
222.68 4 4.17 2004 239,36
222.@ 4,17 2005 243,53
222,08 6 4,17 2006 247 ,70
22?,8 7 4.17 2007 251,87
222_ffi I 4,',t7 2008 zfi,U
222.8 a 4,17 2009 2ñ,21
222.ü 10 4,17 2010 264,34

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPORTACION DEL COCO
REGRESIOT¡ LIilEAL

5

| 4,17
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LA ESPERANZA

UBICACIÓN GEOGRAFICA DE LA PIáNTACION
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LA ESPERANZA

ANEXO No 3

ANEXOS DE LA CONSTITUGION Y
FUNGIONAMIENTO DE LA EMPRESA
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LA ESPERANZA C

ECUADOR: TRÁMITES Y REQUISITOS PARA EXPORTAR

1, - REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR:

REGISTRO OE FIRMAS EN EL BAN-GO CENTRAL DEL ECUADOR

(Trámile por una sola ocasión)

a) Personas naturales.-

Cédula de ciudadanía

Registo Unico de Contribuyente (RUC)

b) Personas JurÍdicas

Registro Unico cle Contribuyentes (RUC)

Comunicación del Representante Legal en el que

nombres, apellidos y cédula de ciudadanía de

autorizadas para firmar las declaraciones de exportación

consten

pérsonas

c) lnstituciones del Sector Público

Código de catsstro

Oficio del Representante Legal en €l que consten el Código de

cetsstro, los nombres y apellidos y los números de las édulas de

Ciudadanía de personas autorizadas para firmar las declarac¡ones

de exportación.



LA ESPERANZA

2. . TRAMITES DE EXPORTACION:

A) Obtención del Visto Bueno del Formulario Único de Exportación on la

Banca Privada Autorizada por el Banco Central del Ecuador

Presentar la declaración de exportación, en el Formulario Unico de

Exportación FUE (original y c¡nco cop¡as).

Adjuntar la fadurs comercial (ong¡nal y c¡nco copias), en donde

debe constar la descripción comercial de la mercadería a

exportarsa.

No como un requisito obligatono, sino mmo un complemento,

puede ser necesario una "lista de bultos" (packing list),

esp€c¡almente cuando se embarca cierto número de unidades del

mismo producto, o si varían las dimensiones, el peso o contenido

de cada unidad.

Para el visto bueno los documentos deben ser presentados anto

los bancos conesponsales del Banco Central.

El FUE en general, üene un plazo de velidez indefinido y será válido para un

solo embarque: €xcepto cuando ss trate d6 los siguientes casos especiales,

en dond6 tendrán un plazo de validez de 15 días:

a) Cuando los produdos a oxportarso, estén sujetos a precios mínimos

referenciales, cuotas, restricciones o autorizaciones previas.
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b) Cuardo los produclos a exportarse sean pereciblos en estado natural,

negociedos bajo la modalidad de venta en consignación.

En estos cesos, s¡ se permite que s€ hagan embarques parciales, dentro del

plszo de los 15 días.

B) PROCED¡MIENTO ADUANERO

Después de obtener el visto bueno del FUE, se efectúa en la Aduana los

trámites para el aforo, mediante la conespondiente declaración y el

embarque de los productos.

El interessdo, entrega la mercadería a la Aduana para su custodia hasta que

la autoridad naval, aérea o terestre, autorice la salida del medio de

transporte.

Las mercancías se embarcan directamente, una ve¿ cumplidas las

fcrmalidades aduaneras y el pago de gravámenes o tasss conespond¡€ntes.

No se permite la selida de la mercancía si el FUE no está resp€ctivamente

legal¡zado.

La Declaración de las mercaderías a exportarse se presenta en la Aduana

por parte del interesado, en un plazo, desde siete días antes hasta qu¡nce

dias hábiles siguientes al ingreso de las mercancías a la zona pnmaria

aduanera, con los siguientes documentos:

l) Declaración Aduanera (Formulerio Unico de Exportación)

cla-¿6pOL
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ii) Requisitos exigibles para el trámite extemo

Los interesados en exportar material o produc;tos agropecuarios an

cualquiera de sus formas, excepto industrializados y que no de prohibida

exportación, deberán obtener los s¡guientes certificados:

- Certifi cado fitosanitario

Para exportar productos agrícolas en cualquiera d€ sus fofmas, excepto

inclustrializados, los intsresados deberán acercarge a las Oficinas de

Cuarentena Vegetal del Servicio Ecualoriano de Sanidad Agropecuaria

(SESA), locslizade en los diferentes puertos marítimos, aeropuerlos, y

puertos tenestres de las fronteras.

- Certificado zmsanitario

CTB.ETPOL

Para la exportación de animales, productos y subproductos de origen animal,

los interesados deberán ac€rcars€ a las Ofainas de Cuarentena Animal del

SESA, localizados en los diferentes puertos marítimos, aéreos y teneatrÉs

del país

- Certificado de origen
CIB-EspoL

Esta certificación se requiera pera aquellas mercercías que van a ser

exportadas a los países de Al3Ol, COMUNIDAD ANDINA, S¡stema General

de Preferencias (paises de la Cornunidad Europea) y a los Estados Unidos

de Norte Arnérica, según lo establecido en la Ley de Preferencias

A¡a ncelarias Andinas,
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Estos precios mínimos son establecidos oficialmente por la

responsable o Comités lnterinstitucionales (públicae y privadas)

precios deben constar en la Factura Comercial y el FUE.

entidad

Estos

Cuando las mercancías estén sujetas a prÉc¡os mínimos referenciales y el

precio cle venta al exterior sea igual o supenor al mínimo refBroncial, el

exportador está obligado a consignar el precio real de venta en el FUE, en

c¿so de ser inferior, deberá consignar el precio mínimo rebrencial.

- C€rtiñcados de negociación en bolsa

Cacao en grano y sus derivados (licor o pasta, mantece, torta, polvo de

c¿¡cao y ohos).- Previo a la exportación, los interesados deben obtener un

cort¡ñcado de haber negociado el produclo en la Corporación Bolsa Nacional

de Produclos Agropecuarioe. Cacao en grano y sus derivados (licor o pasta,

manteca, torta, polvo de cacao y otros).- Previo a la exportac¡ón, los

interesados deben obtener un certificado de haber negociado el producto en

la Corporación Eolsa Necional de Produclos Agropecuarios. (licor o pasta,

manteca, torta, polvo de cacao y otros).- Previo a la exportación, los

interesados deben obtener un certificado de haber negociado el producto en

le Corporación Bolsa Nacional de Productos Agropecuarios.

- Ceñiñcado de calidad
CIB.ESPOL

Cacao en grano, previo a la exportación, los interesados deben obtener una

certilicación de cslidad del producto; que al momento lo expide la
Corporacion Bolse Nacional d6 Productos Agropecuarios. Cacao en gmno,

previo a la exportación, los interesados deben obtener une cert¡ficación de

cal¡dad del producto; que al momento lo expide la Corporación Bolsa

Nacional de Productos Agropecuarios.
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investigación, de educación o de intercembio intemacional con instituciones

c¡€ntifcas.

OC

- Determinación de precios mínimos refrsrenciales -
precios mínimos ref€renc¡ales Determinación de

referenciales

Determinación de

prec¡os mf nimos

Deben cumplir con el régimen de determinac.¡ón de precios mínimos

referenciales FOB para exportación, a ebclos de vgnta de divisas, los

s[uientes produc{os:

Banano cavendish y otras variedades res¡stgntes; Banano eavendish y otras

variedades res¡stentos ;

Café crudo verde (arábigo lavado y natural y robusta lavado y natural),

tostado en grano, tostado molido, cáscara y cascarilla de café; Café crudo

verde (arábigo lavado y natural y robusta lavado y natural), tostado en grano,

tostado molido, cáscara y cascarilla de café; crudo verde (arábigo lavado y

natural y robusta lavado y natural), tostado en grano, tostado molido, cáscara

y cascarilla de café;

Cacao y derivados (licor o pasta, mantecs, torta, polvo de cacao), chocolatss

edulmrados, cob€rturas o similares; Cacao y derivados (licor o pasta,

menteca, torta, polvo de cacao), chocolates edulcorados, coberturas o

similares; y derivados (licor o pasta, mant€ca, torta, polvo de cacao),

chocolates €dulcoredos, coberturas o similares:

Maracuyá y concentrado de fruta de maracuyá.
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ll) Factura comercial, en original y cuatro copias

lll)Original o

(conocimiento

cofrB§ponda).

copra negociable de la documentación

de embarque, guía aérea o carta de

de transportB

porte, según

Los exportadores están obligados a vender en el paf s las divisas

provenientes de sus exportaciones, por el valor FOB, a los bancos y

sociedades financieras privadas autorizadas por la Superintendencia de

Bancos a operar en el mercado libre de cambios, soan o no corresponsales

del Banco Central.

3. . TRAMITES ESPECIALES PAR.A EXPORTAR

En determinados casos, algunas mercaderías para su exportación s€ rigen

por c¡ertas regulaciones y trámites especiales adicionales a los ya indicados;

de los cuales unos requisilos son exigibles para los trárnites intemos y otros

son exigibles por el comercio intemacional, por parte de los importadores.

A) EXPORTACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

¡) Requisitos exigibles para el trám¡te intemo

-Autorización previa

FLORA Y FAUNA SILVESTRE
CIA.ESPOL

El lnstituto Ecuatoriano de Forestación y Areas Naturales INEFAN, autor¡¿a

la exportación de espeoes provenientes de la flora y fauna silvestre en

proceso de extinción y sus produclos, cuando éstas se realicen con fines de
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Los certificados de origen son expedidos por el Ministerio d€ comercio
Exterior y por delegación suya, por las Cámaras de: lndustrias pequeña

lndustria, Comercio, Artesanos, y por la Federación Ecuatoriana de

Exportadores (FEDEXPOR).

FUENTE

- Regulación de Junta Monetaria 939-95 9S-07-2S y 9a3-95 del 95-09-11.

- Reglamento de Comercio Exterior del Banco Central del Ecuador gs-Og-j6

- Ley de Sanidad Vcgetal y su Reglamento.

- Ley de Sanidad Animal

- Requisitos y trámites de exportación (Consultas en el Ministerio de

Comercio Exterior).
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ANEXO No 4

ANEXOS DEL ESTUDIO FINANCIERO
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CIB-EAPOL
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Totrl
fERRE}tO

C¿rE
G¡ardar¿yag
Oñcina
BrtErfas de 8año y Afnaoén de IDq¡mG
Bodcg¿ de Cofltrd Fltocanta.io y l.laquharia
CeÍtso de ProaesarErto
(,¿rt¡s$uardianh

Vefií¡¡b6
Herrdnt¡dbs
Equi@ de FunrgEclóo
Cltap¿¡dor M€dnjco
Banda TrdnsFrtadq-¿

Conputadoró e kfpresorG
c¿kul¿dord-9rrrádora
vefldlador€s
Tel€looo6+ag
Dispeos¿dor & A{ua

Esc'tDri5
l.{rr€bks de R€t€pclón
Archtvado.

8

fr t Gtrlll3
, l,laEo.

2200

t8m
t0
50
,tO

245
24

l} Eqülpa
2

t ¡lucblc.

Co.to/ii.bo
4,m
3,m

Co.b/Equlto
8.200,00

85,00
r.200,m
3.2m,00

Co6 lqülpo
850,00
90,m
80,m
45,m

160,m

Co.to/ l,lu.ü4.
180,m
90,m
30,@

fohl
8.E00,m
5.4m,m

23.220,ú
16.591,m
13.272,@

37.r96,m
7m,00

TüI
r6.4txl,m
l.m0,m

170,m
r.2m,m
3.200,m

2

I
I

Equlpst fotrl
3.400,00

180,m
160,m
r35,00
160,m

4
2

z

3

1

2

2

f.rbl
9m,m
180,m
60,m

ta¡ooBcrrlt¡uo
I ticd¡a Co.to/HÉt¡r.r

8,975 1.000,00
¡úr.ütGlrttt to

}IutDL¡§ Y I¡SÉRIS
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PROYECTO DE CULTIVO Y EXFORTACIOI{
Ill6NES6PROYECÍADG

(EXPRESADOS EN CAI.{TIDAD)

DEt coco

550.000 550.000 550.000ss0.000
SELECCIÓN 5o/o UNIDAD 522.500 522.s00 522.500 522.500 522.500 522.500 522.500
DESCASCARADO |Vo UNIDAD 512.050 512.050 s12.050 512.050 5r2.050
LAVADO TVo UNIDAD s01.809 501.809 501.809 50r.809 501.809 501.809 501,809

th TIEDIDA AÑO 4 7 I AfiO 108I o¡reu¡ AÑO 6I AflOs I

PTOfl'CCIOÍI E§rlilADT

501¡O{ t sor-s»I sor¡os I Eor.soel sorsosl sot.soo 501.8REAL

I sso.mol sso.ooo ss0.000

512.050 512.0s01



ANEXO 4.3

ERITIIIE¡ÍTO DE MATERIAL DIRECTO

UPfiESADo EN DO{.ARf S

FERTITIZAIITES

ABO!{O

PI¡GUICIDA

I¡ISBCTICIDA
%.

SJLFATO DE A¡.IOIIIO 0,25 0,27 277 r8,70
FOSFATO DIAÍ,IONICO 0,11 0,26 277 7 ,78
MURIATO DE POTASIO 0.14 0,21 277 7 ,85
SULFATO I"IAGNESIO 0.18 0.33 277 16,45

PALfiAROt (Lttro) 8 6.20 49,60
FURADA¡¡ (KI) 2.5 3,,r0 8,50

ELAEORÁCIO}¡ LOS AUTORE S

ortrcs oqíoPo¡,
xIf)

, Pt¡ñfAa Ffn
ñEicfrtraPLAI.TA ('O.)

crls o fof r 90R
BACIAnlA

I C¡I{TIDAD FON
¡tAffiA(Ko.) xl¡o

t ñ¡rüAs Ffri,
flECrlREl

oosTo foTrr am
llGCT ttA

ESTIERCOI T'F (.ORRAI r6_5 0.08 277 365.64

iNlaTüS co§T() For
IITNO

urRos Foi
HECf¡[nf,A

ACETTT AGRICOI-A 4 I 2.m 8.00

x)iltnE CAI|IIDADFifn
i

ofxifoP(n
tffno

co6fo
Hrcr ¡E

Totrl trt t rb ffiñ. pr ltctálte (üo 2-3)
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R"EQUERrlrrEr{TO DE HATERTAL DTRECTO
GG¡ODII lulltür ;il,HÉriltr

D(PRESADO Do(^RES

sErru¡ls

ASOÑO

PI¡GUICIDA

ITTSECTICIDA

SEMILIA 0,25 69,2s

sI'LFATO D€ AMONIO 0,25 0,27 277 18,70
FOSFATO DIA¡IOÉ.¡ICO 0,11 0,26 277 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 0,33 277 16,45

ESNERCOL DE CORR¡L 18,18 0,08 277 402,8'I

ACEITE AGR]COLA 4 2,m 8,00

PAl.frlAROl- (Litro) 8 6,20 19,4
FURADA'{ (KI) 0 3,40 0.00

E LABORACION: LOS AUTORES

fl(I8ü cá TtDt¡, FOt
IIECIAR¡A

co§fo P'ot
sEl¡l'r.A

q}src
ruf L

rffiTE¡ CA'TTIDAD¡M
PL rút fl(o.)

o6foPoR
I(ILO

t Pr¡xfrs FoR
}lGCl/lnEA

oo! o roTAr. ProR
t{E ARIA

froHlnlll c/ufllDrD¡frt
PtAffi 0(.,)

@sToP(n.
HECTANÉA

Í Pt¡lfÍat Pon co§ro Tof L ProR
fi8cr t¡

iotaoRE ¡JTRGS PIOE

HCCTAnlA
@sToPon
HECÍ¡TEA

t¡ü Et cárr¡D/tD FoR
HEcftftta

oo6iToPm
t¡Tio

(I}Sro
flacr ¡EA

I (Ato t)
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RIMTENTO DE MATERIAT DIR,ECTO

O(PRESADO EN rcLARTS

Aao'lo

PLAGUICIDA

INSACTIcIDA

SIJIFATO DE AIIIONIO 0,?5 0,27 277 18,70
FOSFATO DIAI',IONICO 0,r1 0,26 277 7 ,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,71 777 7,85
SL'LFATO I'IAGNESIO 0,18 0,33 277 16,4s

PALMAROL (Lit¡o) I 6,20 49,60
FURADAN IXI) 2,5 3,40 8.50

ELASORACION : LOS AUf ORES

Tdrl.rbfthr¡or

roÍ8nEs ocsfoPim
XnrO

CA'|IIDAD FOR
PLAilT (l(o,l

r Pu¡fr s Frol
lEcfArua

GrOñrfAePtm
HECÍARIA

I'rottf,E C6TO PORC rlf¡D/lD ,!OR
ñrrT 0(o.)

$ Pt /AXt !B F(n
HICTA¡EA

FM

EfiERCOL OE CORRAL 15.45 o.08 777

rÍxarsEs L¡TRO!s tlOR of¡§rc FoR
LIÍRO

oo§To Por
HECT/IRIA

ACEIfE AGRICOIA 4 2.t10 8.00

,TOTlnE¡ C ¡{TID^D PIOR

IGCÍANEA
co6To ProR cosTo

4)



REQUERIT,TTET¡TO DE HAfERI^I DTR"ECTO
OÚfO D¡ NAI[TA'ililT,|OT TilETATlr

EIPRESADO EN Dol¡RES

Ai{EXO 4.3

FEC,TILE?AilTES

ABO O

PI¡GUIGIX¡

fNSECTICIDA

SULFATO DE AMONIO o,2s 0,27 277 18,70
FOSFATO DIA¡IONICO 0,ll 0,26 777 7,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO t4AGNES¡O 0,18 0,33 277 16,45

ESTIERCOL DE CORRAL 13,85 0.08 277 306,92

ACEITE AGRICOLA 4 2.00 8,00

PALMAROL ILitrc) I 6.20 49,ffi
FURADAN (KI) )§ 3.,t0 8,50

ETAAORACION: LOS AUTORES

Iü lt t.rf fúr. F th.úrü (Año t)

tomts cAxTtD D POn
tr¡rf^ (X¡.)

GG'TOFf,i
l(Io

* ñ¡m^s;ro*
HGCÍTEA

co6To ror t roR

II¡ICANTII,AD PIOR,lor[nB oosro Frot
t(¡u)

, Pr¡¡rfts Pof,
H€CTANEA

,.OüTE¡ rlllo
Plm

t
@§TOFm

mllrEs oo6foPm
u'lo

CTXTIDAD Fil,
HECTAnIA

OGTI)
HACTANEA
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ANEXO 4.3

ER,IMIENTO DE I.TATERIAL DIRECTO

EÍPNESADO EN DOT.A.REs

FERfILIZAITTES

ABO O

PIáGUICIDA UEo

I

SJLFATO DE AMONIO 0.25 0,27 277 l8.Z()
FOSFATO DIAMO¡IICO 0,11 0.26 277 7 ,78
MURIATO DE POTASIO 0,14 0,21 277 7 ,85
gJLFATO HAG¡¡ESIO 0,18 0,33 277 16,45

ESTIER,COL OE CORRÁL 10.6 0.08 277 234,90

ACEITE AGRICOLA 2,00 8,00

PALMAROL (tlbo) I 6,20 49,60
FURADAN (KI) 2,5 3,40 8,50

E!¡EOf,ACION: LOS AUf ORES

T SECTICIDA

fo0atrEs cqSro Dlot
Kn.o.)

caltflDt.o For * ÉAüfAS FOT oflSto IoTlL,

xlrcs cn'ropot
l{tr.o

CAflfTDIDFM
É rY (K¡.)

co§to fofAl' FoRt

f{o,at8Et [IIN6POR
HÉCÍANEA

co§fo FoR
I

ulÜnEs CA,I¡IDAO FOR
HCCÍA¡EA

@§roDoa
ufno

@sro

t!¡Lrt?oüil tlrffi 
''k¡ 

tr H.ct¡rr (rto É.r)
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ANEXO 4.3

ERIT¡IIENTO DE MATERIAL DIRECTO

APRESADO EN MI-ARES

FERTILTiTATTES

ABOt{O

PIáGUICXDA

II{SECTICIDA

ffiffiffi

SULFATO DE AHONIO 0.25 0,27 2n 18,70
FOSFAÍO DIAI'IONICO 0,11 0,26 777 7 ,78
MURIATO DE POT'SIO 0,14 0,21 277 7,85
SULFATO MAGNESIO 0,18 0,33 277 16,45

PALMAROL (LibO) o 6,20 49,60
FURADAN (KI) 'r< 3,.10 8,50

ELABORACION: LOS AUToRES

üI€NES C'WTIDAD ¡f}T.
Pt¡llfl (,(&)

c6¡oProt
K¡IO

tPr x¡ s xrR
HBcftnc

oÉfo tufll- Pon
tlBcr nEA

r ñ¡rffAs ton
HECTANEA

[»tnls e(xt¡o ?'0R q¡§no r(,f LFm
HÉCTATEA

ESTIERCOI DF CORRAI 9.1 0.08 277 201.66

ir,l,l TE§ c6noFm
LITTO

utnos Pon
HECTAREA

@6VOPOR
IICCfAREA

ACFITF AGRICOLA 4 2.m 8.00

,(IüNES @§foPoR ootsfo
HACTAnE

CANTIDAD PIOR

?ofíf.ñr.lrh
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Ai{EXO 4.4

(D(PRESADO Et,¡ US$)
ffi

(
(

(

2xaño+sh/diarlasa 1 sdias)
2añoX5h/d¡ariasxSd¡as)
rañoXsh/dlariasXl 2dlas)
4añcü§r/darla$Gdhs)

2xañorsh/diarlas* 1sd¡as)

1añoxsh/dÉriasx I zdias)
4añox5ty'diariaO(8dh§)

2xañot5tVdiarhs* 15dlas)

1añoxsh/diarirlY I 2dias)
¡hñoxsh/dariasxSdias)

APL]CACIÓN DE FE RTILIZAT{TES H.H 2 150 300 2/10 630,00
SIEMBRA H.H 80 40{ 2,00 800,00
DESHIERBA Y APOQTJE H.H 2 60 120 2,10 252,00
CONTROTES FTTOSAN ITARI OS H.H 7 160 320 3,00 960,00

APLICÁCION DE FERTIUZANTES H.H 7 150 100 2,10 630,00
DESHIERM Y APOQUE H.H 1 60 120 2,to 252,00
CO}¡TROLES FTOSANTTARIOS H.H 2 160 320 3,00 !X0,00

APUCAOÓN DE FE RTITIZANTES H.H z 150 300 2,10 630,00
DESHiERBA Y APOQIJE H.H 7 12060 2,10 252,00
CONTROLES FTTOSANTTARIOS H.H z 160 320 3,00 960,00
COSECHA H-H 15 50 750 2,14 1.605,00

UttrDTD *oE HOnA!¡ ltoR S cosTo oo6ro
TOTIL

conro poR H.o,D. (Año r)

xnil uRcS U'IIDAO ,OE HORAIHOn S c(xfro
FOR.rloiA

cosTro
TOTAL

(^ño 2-3) 1.84¿OO

,on,l r.Cnos rMDTD soE
HOiiBRES

cqtTo co!;foHORA!;
?OR

3,U7.gOFOR f'l.O.O. (Año..¡o)



ANEXO 4.5

c6ro II{DIRBCÍO§ DE E 8R¡CACrOil

GAISTOS OUE REPR.ESETÍTAN DESEÍTIBOL§OS IAño 1)

(2XAÑOT5HORAS'5DrAS)
(zXAÑO*SHORASTsDIAS)
(zXAÑO*5HORAS*5DtAs)
¿1,qÑo* 5t {oP./qs*5plAs¡

(2xAÑO*sHORAS*4DIAS)
(2XAÑO* 5HORAS*4DIAS)
(2XAÑO*SHORAST4DIAS)

I¡

Recepci5n H.H. 5 0 U r,5 0.00
Descascarado H.H, 5 0 0 1,6 0,00
Piscina y Secado H.H. 4 0 0 1,6 0,00
Emoaouetado H.H. 4 0 0 L,? 0,00

0 0 1,15Almaceflado H.H. 5 0,00
Eodesuero H.H. 1 00 1,25 0,m
Choftr H.H. I 0 0 L,5 0.00

M¿chetes 10 s,00 50,00
Palas 6 4,50 27.00
Pabncas 15 1r,00 165,00
Fundas de Polietllerb 2 500 0,03 75,00

Seguros 800,00
@nbusubles 350,00r Servki.Js Bási:6 3.000,00

r{.o. llrDrR"ECT tnroAD ÚDE t oq$o
POtltüa

cosro
TOT/ll.

I=ffi-l
rB&Idrlrcü

¡rAf. IT DIRECTOS 'DEta ftl.
ollsTo
TOTAT

(Año r) filli5t66--
Varbú

üo§no
TOÍAL
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At'tExo

AftríÍO IXDIRECIG DE FABR¡CACIOT

GASTOS (ruE REPRESETTAñ DESEIIBOLSOS (Año 2-3)

*É¡! I

ry¡rtor5¡onls*5p¡15¡
2XAÑO'5HORASi5DIAS)

5HORAS*5DIAS)
5HORAS*5OIAS)

2XAÑO*5HORAS*4DIAS)
2xnÑo*sxonns*+ons)
2XAÑO*8HOR S'4DrAS)

Descascarado
PiscÍia y Secado
Empaqu€bdo

Bodeguero

H.H.
H.H.
H.H.
H.H.
H.H.
H.H.
H.H.

5
5
4
4
5
1

1

0
0

Û

0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

1,5
t,6
t,6
t,z

1,15
r,25
1.5

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,(p

¡

ilaó€E
Palas

Pahncas
Furidas de Pol¡eüleno

0
0
0
0

5,00
4,50
11,00
0.03

0,00
0,00
0,00
0.00

* Cornbustibbs
Seguros

3.000

500,00
3s0.00

Indlrscüo

(Arh. 1-3)

ll.OJ¡útÉ (Arb ¿-t)

H.I

.' r Ir-rt,'.t4 ,', l l, I t ¡..i.r r

'I.O. 
INDIRECTA SDElfüElD üorAs

PORTflO
lrot s

uTll..fr Drs
oÉTo

PrOt OfA
oo!íÍ0
tor -

(

HAT, III DIR,ECTOS
rDt

TAIEN
cosfo

u ff^nro
cosfos
TOTALES

corcEPTos cosTo

rffiE]CorbvEdo¡ (A|h.2.3)



ffi ffi

(zXAÑO*5HORAS*5DIAS)
(¿(AÑO*5HORAS*5DIAS)
2xAÑ¡O*5i0RAS*5DIAS)
2XAfiO¡5HORAS*5DIA§)

(2XAÑOT5HORAS'r4DhS)
(2XAÑO'SHORAS*4DIAS)

Recepci&t
o6cascarado
Plscina y S€cado
Empaguetado
Almacenado
Bodeguero
Choler

H.H.
H.H,
H.H.
H.H.
H.H.
H.H.
H.H.

5

5

4
4
5
I
I

50
50
50
50
.10

,+0

6,4

250
250
200
200
200
.+0

ú4

1,5
1,6
1,6
L,2
1,15
t,25
1,5

375,00
400,00
320,00
240,00
230,00
50,00
96,00

i¡

* Segurm* Cornhistlbkst Sen¡lclos B&ico

500,00
3s0,00

3.s00,00

ANEXO

GO§TO ITIDIRECÍO§ DE FAERICAGIOX

H.O.lnffi(Año..10)

Yarbc

il,o. rllDtnEcf^ TNTDAD
$ I ]totAs

UTIT.DI^D S
oogfo

POt ÍOrA
cfxffo
TOÍAL

i-; r-l ¡ f;r !r;t; ¡

C(x;TO6
TÚfALEs

#DG
rATEl"

cosro
UÍÜfARTO

Sros de Yute 11.000 330.00I o,o3 l

coilcfPTos cd;To
TOTAI.



ANEXO 4.6

GAST(xi ADHTTX¡TRATI!¡O§ ( r Af, O)

REMUNERACIOI{ES

Total Sueldoc
3596 Bendclc Soci¡le¡

22,32O,OO

7.81

Gerente General 1 700,00 00700 8.400,00
Contador 1 350,00 350,00 4.200,00
Guardianes 2 180,00 360,00 4.320,00
Recepcionista 1 150,00 150,00 1.800,00
Inspector Calificado 1 300,00 300,00 3.600,00

Sum¡nistros y Materiales 1.050,00
l4ovilización y Viáücos 800,00
Servicios Básicos 1.500,00
Gastos de L¡mp¡eza 3s0,00
Gastos Legales 700,00
Imprwistos (5oó) 220,00

DepreciaciónGastos de 1.002,00

RemunerccioñCt

CANTIDAD sDo. itErasu^t SDO. T4CflSUAL TOTAL GAS?O AHUAT

cuEI{TAS T.AITUAT

TOTAL 3.622.00

GASTOSADI {fi{r§Tn^Tnrc§ (1Af,O}



GASTO§ ADHrilrSfRATnfG G AñO)

REI¡IUI{ERACIOIIES

Total Sr¡eldos
3596 Beneficios Sociales

23.953,82

C¡EE§PO¿

Gerente General 1 751,?4 751,24 9.014,88
Contador 1 375,62 375,62 4.fi?,44
Guardianes ? 193,18 386,3s 4.636,22
Recepcionista 1 160,98 160,98 1.931,76
Inspector Calificado I 321,96 321,96 3.863,52

Sum¡nistros y Materiales 1,126,86

Movilización y Viáticos 858,56

Servicios 8ás¡cos 1.609,80

Gastos de Limpieza 375,62
Ga$os Legales 75t,24
Imprevistos (50,6) 236,10

Gastos de Depreciacrón 1.002,00

pfRsoil L CAT{TIDAD SDO. MEI{SUAI SDO. HETIST'ALTOTAI GASTO AI{UAL

loil€§

GASTOG ADilrrüSrnATrVG (2 AftO)I

clrEiaTAs Táf{UAL

TOT ¡- 5.960,lt



REMUI{ERACIOTIES

ffi

25.705,f)4
8.997

Totrl Sucldc
359o Bene{lcioo Sodalec

Gerente Geneml 1 806,19 806,19 9.674,78
Contador 1 403,10 4O3,10 4.837,14
Guardianes 2 207,31 414,61 4.97s,34
Recepc¡onista 1 172,76 172,76 2.073,06
Inspector Calificado 1 345, s 1 345,51 4.146,12

Sumin¡stros y Materiales 1.209,29
Mov¡lización y Viáticos 921,36
Serv¡cios Básicos 1.727,55

Gastos de Limpieza .t03,10

Gastos Legales 806,19
Imprevistos (5%) 253,37

Gastos de Depreciaci ón 1.002,00

GASf(xi ADITII}ü§TNATIVOS (3 AfiO)

PERs1O"AL CAI{TIDAD SDO. }IEilST'AL SDO, HETTSUALTOTAL GASTO ANUAL

clrE?{rAs Tá¡{UAL

TOTAL 6.322,8!

oAsfo§ AoHril¡§mAYllroc (3 Afo)



GASTOS ADi'IIIIII¡TRATIYOIS (I AÑO)

REI,IUitERACIOIaES

27.587,52
9

ct&.EaPoL

Gerente General 1 865.20 865,20 10.382,40
Contador 1 432,60 432,60 5.191,20
Guardianes 1 222,48 444,96 5.339,s2
Recepcionista 1 185,40 185,40 2.224,80
Inspector C¿lificado 1 370,80 370.80 4.449,60

Suministros y Materiales L.297,80

l"tovilización y Viáücos 988,80

Servicirx Bá§cos 1.854,00

Gastos de Limpieza 432,ñ
Gastos Legales 865,20

Imprevistos (5%) 271,92

Gastos de Depreciación 152,00

PERSOilAL CATTIOAI' SDO. fr{EtlSUAt SDO. ÍTIEIISUALTOTAL GASTO AXUAL

Total Sueldos
35o/o Benefi cios Sociales
Tot¡l Rg¡rmrtrdoar

I

37.243,15

clrciffAs TáTI¡UAL

TOTAL 5.E6¿3'

43.105¿7GASTOo ADr{rifi§fRATTOS (4 AfiO)



REMUiIERACIOT{ES

Gerente General 1 928,20 928,20 11. 138,'t0
Contador 1 ffi,10 4&,t0 5,569,20
Guardianes 2 238,68 477,36 5.728,32
Recepciones I 198,90 198,90 2.386,80
Inspector Calificado 1 397,ffi 397,80 4.773,ffi

Total S¡¡eldoe
35oó Benefrdos Sodale¡

29.596,32
lo 7t

Sum¡nistros y Materiales 1,392,30

Movilizmjón y Viáticos 1.060,80

Servicios Básicos 1.989,00

Ga$os de Limp¡eza .l#,10
Crastos Legales 928,20
Impreüstos (5%) 291,72

Gastos de Depreciac¡ón 152,00

ptnsorlAr c ¡{r¡D D sDo. t{Erasual soo. iiEf{srrAL ToTAt GASTO A'{UAL

Totd R6mun€radonB 39.9ss,0!

CUEISTAS TáTIUAL

TOTAL

46J[¡3,1!GASÍG (s^ñG)



GASTO§ AOrüilrSTnAfrVOS (6 AfiO)

REMUilERACIONES

Total Sueldos
35olo Eeneñdos Socla les

31,761,36
11.11

Gerente General I 996,10 996,10 11.953,20
Contador 1 498,05 498,05 s.976,60
Guardianes 2 256,14 512,28 6.t47,36
Recepciones I 213,45 213,45 2.561,¡10

Inspector C¿lificado 1 426,90 426,90 5.122,80

Suministros y Materiales 1.494,15

Movilización y Viátims 1.138,40

Servicios Bás¡cos 2.r34,50
Gastos de Limpieza 498,0s
Gastos Legales 996,10

Imprevistos (5%) 313,06

Gctos de Depreciación &,ffi

PER§OT{AL OA¡|TIDAD SDO. HEIISUAL SDO. HEI§T'AL TOTAT GASTO Ai¡UAL

42.877.4

cuErT !i f.AÍruAt

TOTAL 5.658,2Í

49ADTTIITIISTNATIYOS (6 AñO)



GA§TrOS ADf.rrrtSTnATMS (7 AñO)

REITIUNERACIONES

Totat Sueldc
350,,6 Benef iclo¡ Sociales

34.082"64
11.9 92

c¡&t8¡,oL

Gerente General 1 1.068,90 1.068,90 12.826,80
Contador 1 534,45 534,45 6.413,40
Guardianes 2 274,86 549,72 6.s96,64
Recepciones 1 229,0s 229,05 2.748,60
Inspector Calificado 1 458,10 458,10 5.497,20

Suministros y Materiales 1.603,35
Movilización y Viáticos 1.221,60
Servicios Básicos 2.290,s0
Gastos de Limpieza 534,45
Gastos Legales 1.068,90
Imprevistos (59o) 335,94
Gastos de Depreciación 84,00

PERSOTIAL CANTTDAD sDo. Í{Era§uAL $x). }IEI'SUAL TOTAT GASTO ANUAT

Rt tt u¡rcracbnet

cuErf^s T.AilUAL

TOTAT 7.r1a,74

rf,o)



GASf,O§ ADIIIIT{ISTRATTVOS (8 AñO)

REMUI{ERACIOI{ES

Total Sue¡dú
35q/o B€neñclos Soclaleo

36.582,48
1

Gerente General 1 1.L47,30 r.t47,30 13.767,ffi
Contador 1 573,65 573,65 6.883,80
Gmrdianes ') 295,02 590.04 7.080,48
Recepoones 1 245,85 245,85 2.9s0,20
inspector Calificado 1 491,70 491,70 5.900,40

Suministros y Materiales 1.720,95

Movilizacrón y Viiiticos r.311,20
Servicios Biisicos 2,4s8,50

Gastos de Limpieza 573,65
Ga$os Legales 1.147,30

Imprevistos (5%) 360,s8
Gastos de Depreciacion 84,00

PERSTOil T CAT|TIOAD SDO. HENSUAL SDO. tlEl{SUAr TOTAL I GA§TO AilUAL

CUE}ITAS T-A¡IUAI.

TOTAL 7.6561f

GASTG ADr{rru§TRAfTYG (S AñO)



Grsfo6 ADI{I}Ttr'TRATMS (9 AñO)

REMUHER.ACIOÍ{ES

Tdal St¡eldoc
35016 Benerñcios Soclale¡

39.260,88
L3.74 1

ctB-ESPo¿

Gerente C,eneral 1 1.231,30 1.231,30 14.775,60

C¡ntador 1 615,65 61s,6s 7.387,80

Guardianes 2 316,62 633,24 7.598,88

Recepciones 1 263.85 3.166,20263,8s

Inspector Calif¡cado I 527,70 527,70 6.332,40

Sumin¡stros y Materiales 1.846,95

Movilización y V¡áUcos 1.407,20

Servicios Básicos 2.638,50

Gastos de Limpieza 615,65

Gastos Legales r.231,30
Imprevistos (5%) 386,98

Gastos de Depreciación 84,00

PÉRSOilAt CANTIDAD SDO. MENSUAL SDO. I¡IEñSUAL TOTAL GASTO ANUAL

CUEHTAS

TOTAL E.2rO,58

61Gls¡o§¡ ADtlrr¡sfR^Tl]'ort (9 Af,O)



ffi
REMUT{ERACIOXES

rfa
i!!ts{¡E

Gerente General 1 1.321,60 r.32r,60 15.859,20

Contador 1 660,80 660,80 7.929,ffi
Guardianes 2 339,84 679,68 8. r56, r6
Recepciones 1 3.398,40283,20 283,20

Inspector Cal¡fic¿do 1 566,40 566,40 6.796,80
Total Sueldoc
359o Benelicios Soc¡ales

¿12.14{¡,16

14.

Sumin¡stros y Materiales 1.982,40
Movilizac¡ón y Viáücos 1.510,40

S€rv¡cios Bás¡cos 2.832,00

Gastos de L¡mpieza 660,80

Gastos Legal€s 1.32r,60
Imprev¡stos (5%) 415,36

Gastos de Deprecr ación 84,00

6lsTo§ ADilrxlsrR^Trvo§ (u Ar¡o)

CAI{TIDAD SDO. METISUAL sDo. l,tEr{suAr ToTAL GASTO AÍ{UAL

CUEilTAS T.AI{UAL

TOTAL ü¡06§ú

65.695,78



ANEXO 4.7

G SrGDEYE!üTAS(Añol)

35o/o Beneñcios

Gerente de Comercio Exterior 1 700.00 700.00 8.400_00

Suministros y Oficina 600.00
Viaies v Viáticos 0.00
ProoaoaMa v Publicidad 2.O00.00
Transoorte Interno v Estbaie 0.00
Imorevistos (59o) 130.00
Gastos de Deoreciación 750.33

GAST(}S DEYETITAS (Año 1)

cuErfrAs T.AITUAT

TOTAL



Gtsro§ DE vEi¡TAs(Año 2)

Tota

GASTqt DE vEl{rAS (Año 3)

Total Su

35oÁ Benefi cim Sociales.

35o/o Benefi cios Sociales.

9.O14,88

9.674,24

Suministros y Oñcina &3.92
Viaies Y Vi¡íücos 0.00
Propaoanda v Publicidad 2.146.40
Transoorte Interno y Estibaie 0.00
Imorevistos (50,6) 139.52
Gastos de Deoreciación 750.33

Gerente de Comercio Exterior I 806.19 805.19 9.674.28

-Suministros y Oficina 691.02
Viaies y Viáticoo 0.00
Prooaqanda v Publicidad 2,303.40
TransDorte Interno v Estibaie 0.00
ImDrevistos (5%) 149.72
Gastos de Deoreciación 750.33

.i¡¿¡. E6p(r¿

GASÍO§ DE vE {TAS (Año 2)

I T.AI|UAICUEifTAS

?orar t l6E

CUET'TAS T.ANUAI

ffifL

GASÍO§DEVEilT S(Año3)



CASTOO DE YEffi S (Afl'o ¡l)

35o/o Beneñcios Sociales

1 865 20 865.20 10.382.40

Suminisüos Y Oficina 74r.60
Sequros de Exoortación 5.799.21
Viaies y Viáticos 1.359.60
Prooaoanda v Publiddad 2.472.ffi
Tramites Aduaneros 92.70
TransDorte Interno v Estibaie 778.68
Imprevistos l59o) 562. 19
Gastos de Deoreciación 467.00

REHUI{E c toH

GTSTG DC TEIÍTA§ (Affo¡T)

clrEt{f s I T.A¡{UAL

rOfAL



Gerente de Comercio Exterior 1 s28.20 s28.20 11.138.40

GASIO§ DE VElfrtS (lño §)

11.
35olo Beneficios Sociales,

Sumlnistros v Oficina 795.60
Seouros de Exoortación 6.843,63
Víaies y Viáticos 1.458.60
Propaqanda v Publicidad 2.652.00
Tramites Aduaneros 99.45
Transporte Interno y Est¡baie 835.38
Imorevistos (5olo) 634.23
Gastos de Deoreciación 467.OO

ld Iri

IE

6A§f6 DE VEIITA§ (ATb 5)

cuEI{T|§ I TánUAt



GA§TO§ DE vEifTrS (Año 6)

35o/o Beneñcios Sociales

C¡B.G¡¡O¿

ixterior 1 996.10 996.10 11.953.20

Suministros v Oficina 853.80
Seouros de Exoortación 8.078.68
Viaies v Viáticos 1.565.30
Promoanda y Publicidad 2.846.00
Tramites Aduaneros 106.73
Transoorte Interno v Est¡baie 896.49
Imorevistos (5o/o) 711.35
Gastos de Deoreciación 440.00

rOTAL AI
cro

o!

l¡

E (Año 6)

clrEftTAs I T.ATIUAI

I ís-io.¡-r

rrG



oo
E
TJI
o
o
(,¡
IE
0)

o
É

o{t)
frl

I\
oÉ

3
E¡,
¡¡t
óI
ln((t rO

dr
\o
Olq

oc!
\o
Or

oN
ol
I\q

o(a
+
t..tq
Íl

rt)
r..)
q

N
.irr
@

oó
C;
$

E
'o
|Etoax
u.l
olC
(,}ó
c,
E

BE
:p
ñ
6-

fo'oc
roIóo
o

c.o
U
rb

B
ó
E
r¡Jo
o
fro(9

|!c'o
(E
o
t,o
u)'=

E,
tJ.}

lo
OJc
IEe

l¡t
d)

E
IE

F

U'
C)(-)

a(O

5
(^
dJ

.9

OJ

lE5

E
o
(¡)

o)toó
l!
F

s
¡rt

o
tn't
g
o
E

h



Total
359o Beneñcios Sociales

ffi

,60

Suministros y Oficina 983.40
Seouros de 10.837.54
Viaies v Viáticos 1.802.90
Prooaoanda v Publicidad 3.278.00
Tramites Aduaneros 122.93
TransDorte Intemo v Estibaie r.032.57
Im¡revistos (59o) 902.87
Gastos de Deoreciación 440.00

GAsroS DE vEtlTAS (Año 8)

G SrO§DGYEffir§(rñot)

- cuEilT s I T.AilUAt



G §rO§ OC UEÍüT S (Año 9)

Tota
359o Benefi cios Sociales

Suministros v Oficina 1.05s.«)
Seouros de Exoortackin 11.631.01
Viaies v Viáücos 1.934.90
Prooaoanda v Publicidad 3.518.00
Tramites Aduaneros 131.93
Transoorte Interno v Estibaie 1.108.17
Imoreüstos (59o) 968.97
Gastos de Deoreciación 440.00

cl§IO§ DE VETTAS (Año 9)

CUETTAS I T.ANUAT

TOTAL t- mranl



GA§TO§ OE YEI|TAS (Año 10)

Tota .859,
35o/o Benefi cios Sociales

CrA. eApu¿

Suministros v Oñcina 1.132.80
Securos de Exoortación r2.484.00
Viaies y Viáticos 2.076.80
Prooaoanda v Publicidad 3.776.00
Tramites Aduaneros 141.60
TransDorte Interno y Estibaie 1.189.44
Imorevistos (59o) 1.M0.03
Gastos de Deoreciación ,14O.00

IE o

Jr

BR.ES I SDO.I St At ETISUAL TOTAL TOTAT AIIUAL
[erior I 1 I 1.321.60

,ffiU'[Inffi

n

CT'EI{TAS I T.Ai



ANEXO 4.7

PROYECTO DE CUTTIVO Y DE EXPIORTACION DEL COCO

E(PRESADAS EN DO{¡RES

7-LO

UNITARIO 75.27 r 426.537 50 50. 90 451 1

UNITARIO

6 7-

UNÍTARIO 36.43 1 26.7 1 330,614 357.

IXGRESO OE VEIITAS ESrI}IADOS (Año ú"1O)

Atao 6

tmrD LOC¡I EXFORT C¡Óí TOTAL [ocAL moffirctot{ TOTAL
COCO 501,809,m

At{o 6
,nÉcro§ I'XTDAD LOCAI
coco 0,48 0.67

Alto r-10
LGA¡.

0,53 0,73

IMAD Ep'(Irrc¡o¡ TOTAL I EXpORTACTOi| TOTAL
coco 320.29¿14



ffi

A'{EXO 4.7

PROYECTO DE CULTIVO Y DE EXPORTACIOil DEL COCO

E(PRESAOAS EN DOIáRES
rHHffiffi

5

UNTTARIO 75.27 426.s37 75.271 4 537 I

UNrIARIO cr8-EsFo¿

5

UNITARIO 30.1 71234 264, 25 33.11 28 291.1

I IñGNEIIO DC VEIITAS ESfIIIADAS (Año +5)

Afto 5
LGAL

0,4 0,61

TOTALLOCJIL

A¡¡O {
t fltDlD LOCAL

COCO 0.40 0,55

alro 4
ygtf^S a UÍI¡DAD LOCAT ÍOTAL

COCO



AilEXO 4.8

PR,OYECTO DE CUTTIVO Y EXPORTACIOT{ DEt COCO

(EXPRES^DO EH t,Isr)
ffiffi

IfTGR.ESO REALES POR VETIÍAS
ver¡Es er! el Perbdo 26Á.7M,25 291.174,61 320.292,14 357.330,66 357.330,66 157.130,66 357,310,66
Srho lnlci¿l d€ CLEnta mr Cobrar 0,00 0,m 0,00 0,00 13.235,21 1.r.558,73 r6,0rd61 17.866,53 17.866,53 r7,866,53

t76l t7 t7 171

PAGO OE PROVEEDORES OE MATERIALES DIRECTOS
Co.6urrE en d p€rbdo 5.210,m 4.330,64 4,330,64 4.12r,81 3.803,59 3.t57,21 3.157.21 2.858,88 2.858,88 2.858.88
¡fitrfltarb Firial de MaterÉles l:)ifeÉtc6 0,00 0,00 0,m 206,09 190,18 157,86 157 ñ t{,,94 r42,94 142,94
lnwrt¿rio Iniial de t'aateriaks Di.ertos 0,m 0,m 0,m 0,00 206,09 190,18 157,86 r57,86 142,94 142,94
9JB-TOTAL 5,210,00 4,330,64 4.130,64 4.327,n 3.787.68 3.124,89 3.157,21 2.8,4.3,97 2.8s8,8a2.858,88
Saldo Intbl de Cuertas Dor Paoar 0,m 0,00 0,m 000 865,58 757,* 624,98 631,44 568,79 57L7a

571

PAGO DE PROVEEDORES DE ¡IATERIALES INDIRECTOS
CrrEU(m en d EriJdo 317.m 0,m 0,m 330,00 330,m 330,m 330,00 330,m 330,00 330,00
Inrenbrb Fin¿l de l,t¡terbhs Indkos 0.m om 0,m 16,50 16,50 16,50 15,50 r6,50 16,50 16,50

Inrefltarb In¡cial de t4aterial€s lM¡rectc 0,00 r6,50 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50
SUB.TSTAL 317,m 0,m 0,m 146,50 330,00 3t0,00 330,m 330,m 330,00330,m
Saho Int¡{, de Cueñtas mr Pao¿r 0,00 0,m 000 0,00 69,30 6ó,m 66,m 66,00 66,m 66,m
Saldo Final de Cuenbs m. Paoar 0,00 0,m 0,m 69,10 66,m 66,00 66,m 66,m 6ó,00 6ó,m

I lflo 3 tm6 I rflo!

S¿kio fk¡al d¿ Cue-ntas rEr (irbrar {5q6) 0.0( 0,ü 0,ff
IOT'L 0,o( 0.0( 251¡G,',0¡t 2a9¡5r,1! 31t 815,2' Itü.arlx0,0t 35r330,6ú r¡7.lta¡. T''.¡T.IT

SalCo Flnal de Cúent¡s Írr Páoár 0.fi 0.tt 0.tr 865,§ É1.5¿ 624.E 6.11.4 564.7 \7 t.71

a ,.2,r-tlg¡L3:t0,á( ,,§L" 5,130,,! 2.8Ír,90 zEet,arlrr

tlr-i{ ¡nlt¡

II l



Ar{EXO 4.9

PROYECTO DE CULTTVO Y EXPIOR.TACIOT{ DEL COCO
ctr.cuo oCL ?tnmoo m rffNrtütcrcüt

Fluio de Efectivo -$7.m233 -77.048,89 -tx.487,23 128.102,88 165.909,16 182.746,39 178.854,95 t72.722,73 166.205,98
Recuperaci5n -157.70?,33 -2!4.751,72 -371.238,+4 -243.135,56 -91.085,83 2575ffi,72 4',§.423,ú 609.1,16,39 775.352,§

152,048,74
I A.azz,tt

dt



ANEXO 4.10

PROYECTO DE CULTIVO Y EXPIORTACION DEL COCO
üÍru¡Fltricrtnoe

(EXPRESADO EN US$)

Razón Cir€utante 0 107,06 248,95 449,09 627,6 889,00 1081,38 1275,36
Prueba Acrda 0 0 0 106,82 24f,70 448,U 627,41 888,75 1081,13 t275,LL
R¡zón de Efrtivo 0,6390 0,43% o,770h 23,22Vo 55,370/o u,170/0 90,08%
Rotac¡ofl de Adivos Fi¡os 0 0 0 1,965 2,292 2,680 3,191 3,421 3,87 3,998
Rotacón de los Activo6 0,00 0,00 0,00 0,6? 0,59 0,57 0,55 0,49 o,4 0,40
Ra¡ón de D«rda 0,6 0,«n 0,600 0,49 0,05 0,0010,38 0,77 0,r8 0,1
R¿¡ón de Cobertura de Intereses 0 -6,26 -4,74 3,29 4,22 5,62 8,52 tL,n 16,75 33,O7

Margen de Utilidad Bn ta 0 0 0 79,íto/o 87,4WO 83,39/o 85,11o/o 85,190,6 85,1gryo 85,1gryo

Marq€n de l.,t¡l¡Jad Neta 0 0 27,Wo/o 29,5690 32,1490 34,97o/o 34,74Vo 34,38% 33,9290
ROA ( Rendim iento sobre Activo6) -¿10,54% -32,7qh -23,3y/o 16,62!o 17,39% 18,3890 19,30Yo 15,00Yo t3,43Vo

ctD.gspvr¿

DETALLE 1 Año 2 lrno¡ l¡ñor I r¡os Año 6 lrnoz I rRor I ffioc Año 10
lo

4t,390/o

lo
16,92%

67,5sf1"1 76,8701o



A EXO 4.11

PROYECTO DE CULTIVO Y EXP1ORTACIOñ DEL COCO
?trrlloDrl(Iflr¡ruo

(ExpRESAoO E¡.t Lrst)

I ¡¡I
cosTos FI.¡os
@sros DC PRoürcclof{

800,m soo,00 500,00 5m,m 500,m 500.00 500,00 500,m 500,00S¿0urc 500,00
350,m 350,00 350,00Csnbu*ibles 350,00 I50,00 350,m 350.00 3s0,00 350,00 3so00

3.500,00 3.5m,m 3,500,mServici6 8ásicús 3.000.00 3,000,00 3.000,00 3.5@.00 3,500,m 3.s00,m 3.5m,00
0 0 0Alouiler de Maqu¡naria 408.00 0 0 0 0 0 0

0,00 7.011,93 7.011.93 7.011,93 7,011,93 7.011,93 7.011,93Gasto6 de oep{Ecix¡5ñ 0,00 0,00 7.011,93
Gt§fo§ oE aDHI ISTRACXOTa

42.877 ,* 46.011,56 49,386,35 53.m2,19 56.8819,¿S{¡ddos 30.132,00 32.337,6 3,r.703,02 37.243,15 39.955,03
1,392,30 1.494,15 1.603,35 1.720,95 1.846.95 r.982,40Sumin¡úG y ¡tateriatss 1.050,m 1.126,ú 1.209,29 1.297,80

r.5r0,{oMovil¡zacÉn y Viiitk6 800,00 858.56 921.36 988,80 1.060.80 i.138.{O 1.221,& 1.31¡,20 1.407,70
2, r 34,50 2.290,50 2.458,50 2.638,50 2.832,00Servich6 Básics 1.500,00 1,@9,80 1.727,55 1.854,m 1.989,m

3s0,m 375,62 403,10 132,& 461,1O 498,05 534,45 573,65 6rs,65 6ó0,80GasG dc Llmlieza
700,m 751,24 806,r9 865.20 928.20 996,10 i.068,90 1. r47,30 1.231,30 1.321,60Gaslos Leoales

415,Imors/¡sto6 (5%) 220,00 236,10 251,37 271,92 291,72 313,06 335,94 360,58 386,98
r52.00 84,@ 84,00 84,m 84,00 84,00Gast6 de Clepreciacxtn 1.m?,m 1.002,m 1.002,00 1s2,m

GASÍOS DC VEllfAS
Su€ldos 11.340,00 12,170,@ 13.060,28 1,1.016,24 15.036,84 16.136,82 17.316,18 18.586,26 19.947,06 21.4@,92
Tr¿mites Aduaneros 0,00 0,m 0,m 99.45 lcÉ,73 114,53 122,93 131,93 141,60

896,49 962,01 1.032,57 1.108,17 1.189,+{Tr¿nsporte lntemo y E$ibaie 0,00 0,00 0,m 178,@ 835,38
r.055,40 1.132,809.¡ministrc de OfK¡n¿ 600,00 643,92 691,02 741,@ 795,60 853,80 916,20 983,{O

1.802,90 r.934,90 2.076,80Viaies y Vráticc 0,00 0,m 0,00 1.359,60 1.458,60 ¡.565,30 1_6'19,70

3.278.00 3.518,00 3.776,NPuUf rdad v ProD¿qaoda 2.m,00 2.146,40 2.303,40 2.472,ú 2.652.00 2.84ó.00 3.0s4,00
717 ,35 841,17 902,87 968,97 1.O40,03Im0.6/ist6 (59o) 130,00 r 39,52 149,7? 562,19 634,23

440,00 440,mG¿st6 de DepÉcia.ión 750,13 750,33 750,33 467,00 {67.m 440.00 440,m 440,m
GASÍO§ FI AflCIEROS

19.552,36 14.&1,27 9.776,18 4.888,09Interes€s del Préstarp 0,00 12,300,78 r8.310,60 28,956,60 2'1.199,34 24.+40,45
21 37 70 70 37.ÉO0 70 37.600,70

úqrt3,0e
17. 7013. 7 34

COSTOS VARI^BI.ES
co§Tos oE PRoDucoota

3.157,21 2.858,88 2.858,88 2.858,88l'4ateri¿ l€s Diredo6 5.210,00 4.330,64 4.330,64 4.121,81 3.803,59 3.757 ,21
t,tano de Obra Drefta 2.642,00 1.842,m r,842,00 1.447 ,ú 3..147,00 3.447,@ 3.447,ú 3.447 ,@ 3.447,00 3.447,@
l'1¿terial6 IM¡recto6 317,00 0,00 0,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00 330,m 330,m
t4¿no de Obra Indirecta 0,m 0,m 0,00 1711,00 1711,00 1711,00 ¡ 711,00 171r,00 1711,00 1711,m

32559,2r 32559,21 32559.21Anlortiza{¡ón 0,m 0,00 0,00 32559,21 32s59,21 32559,2r 32559,21
lmorB.ist6 (5%) 616,35 501.13 sol, t 3 697,99 642,08 &9,76 Én9,16 634,84 634,84 634,84
G §TOS DE VEIIfAS

12.484de 00 0 00 0 5.799 1

I
E 54 11.631 01

3s7.330.66 357.330,66 3s7.330,66wfÍT^s ftETAs 0,m 0,00 0,00 2*.7U,25 29r.174,67 310.292,14 357.330,66

TIlliIIETXIII:!§l.IruirI.]Í,-rrr! isrrIJ-'iEIIrrÍIIüf i!f.IIT,sfI,I

ffi rtrtr¡FÉtIrmlrtrñrrrrnlrEzlirrnrrtrTffi rElmtfl ll:lnx[il-Ellrrrfr TrYIr?ln

ffif]lr'iFrril:rrrE ¡IxErt¡I!1r.r:En
IffirIEr.,r'nrr,r,n

tri¡f,I]rtr-fir¡Im@I.rf=t!3 TEñ7'TilT¡TNETi'TTñ

Paoo del Prés1irm 0-ü 0.d 0.d

6.&{3,d

1E¡lr-2¡t t73.55§.1' trl.f¡f¡a.86 rr3.lor-st 1r5.113.45 r77.60§.r9



ANEXO 4.12

DE

COMPUTADORAS 3 8s0 00

t.l lr l IL
2. s50,00 3 850,00

ESCRITORIOS 4 180,00 720,ñ 10 72,ffi
DISPENSADOR DE AGUA 1 160,00 5160,00 32,00
CALCULADOR¡y'SUMADORA 1 90,00 90,00 c 18,00
TELEFONO/FAX 45,00 90,00 5 18,00
MUEELE DE RECETION 1 90,00 90,m 10 9,00
ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 10 3,m

720,OO 10 72,NESCRTTORIOS 4 180,00
DISPENSADOR DE AGUA /..f-\ 1 160,00 160,00 5 32,00
cALCULADoR¡/suMADoRA fl ^Jec\.)

1 s,ffi 90,00 18,00
TELEFONO/FAX t"\ffi/, 2 45,00 90,00 É 18,00
MUEBLE DE RECErcION \@/ 1 90.00 90,00 10 9,00

cla-¿s¡t)LARCHIVADOR 1 30,00 30.00 10 3,00

ESCRITORIOS 180,00 720,ú 10 72,W
90,00 90,00 10 9,00MUEBLE DE RECErcION 1

ARCHiVADOR 1 30,0030,00 10 3,00

GA!¡ToSDC DEPRECIACI(»I (Año 1-3)

GaSTOS DC D€PiECI^CIOñ (Año¿l-t)

BIEÍ{ES * I vtDA t,Trt IDEP.A,IUAT

f fm¿oo-

AlEilES # BIEIIES V. UI{ITARTO I Y.TOTAL VIDA UTIL DEP. AI{UAL

15¿0(

AIEilES # lrlLEs V. UI{fTARIO V.TOTAL YIDA UTIL DEP. AÍ{UA¡.
4

I
GASTOS OE DEPREC¡AC¡Oil



CUADRO DE DEPRECTACIOI{ES

COMPUTADORA 1 Bs0 00 8s0,00 3

DEP. Af,UAL
10? 2?

ESCRITORIO 1 180,00 180,00 10 18,00
VEHICULO 1 8.2m,00 8.200,00 20 410,00

CALCULADORr'y'SUMADORA 1 90,00 90,00 5 18,00
TELEFONO/FAX 1 45,00 45,00 5 9r@
MUEBLE DE RECErcION 1 srffi 90,00 10 9,ffi
ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 10 3,00

10 18.00ESCRITORIO I 180,00 180,00
1 8.200,00 8.200,00 20 410,00VEHICULO

CALCULADOR¡y'SUMADORA 1 90,00 90,00 5 18,00
TELEFONO/FAX 1 45,00 45,00 5 9,00
MUEBLES DE RECErcION I 90,00 90,00 10 9rffi
ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 r0 3,00

ESCRTTORIO I 10 18,00180,00 180,00
20 410,00VEHICULO I 8.2m,00 8.200,00

1 90,00 90,00 10 9,00MUEBLE DE RECEPCION

ARCHIVADOR 1 30,00 30,00 10 3,00

V. UNTTARIO

GASTOS DE D€PREGIACIoil (Año r-3)

cAsno§DE DGPRBCIACXOil (Año 4-S)

7fl,3i

# V. UNITARIO V.TOTAL VIDA UTII D€P. AflUAL

467,ü

BIEI{ES * BIHIES V. UT{ITARIO DEP. AI{UAL

¡t40,0{GnsToS DE D€PREcIAcIOil (Año 6-10)



CUADRO DE DEP- a

Cerca 1 8.800,00 8.800,00 15 586,67
Guardarayas 1 5.400,00 5.4m,00 15 360,00
Of¡cina I 23.220,00 23.220,00 15 1,v8,00
Baterím de Baño y Almacén de Insr¡rnos 1 16.591,00 16.591,00 15 1.106,07
Bodega de Control Fitosan¡tarirJ y Maquinaria 1 13.277,W 13.272,N 15 884,80
Centro de Procesam¡ento 37,196.001 37.196,00 15 2.479,73
Garitas-Guardianía 2 350,00 700,00 15 46,6t

9q

PROOrrccIqr
SIEfTES * BTEilES v, v.ToT/tL VIOA UTIL DEP. AilT'AL

OE DEPnFCIACIOTa (Año ¡¡-1O)



ü

A,IEXO ¡r.13

PROYECÍO DE CULfWO Y EXFORfAC¡OTI D€L COCI)
§rr¡Í¡*tl@.JDr¡t

(EXPRESAm Et{ rrst)

-tlE.1 1{4..{81 1{9.0 150.127 r37.62t-157 ó{ r28. 7 10 Ilrd€rneito d FY¿aio ar 5% 25,31.Á 62.83S,78
oqrrñrdó.1 dd PrEdo erl 51á 19,30qr g.748,tO r06.379,14 8{'.119,1{} 557,31-1s7.ro2,33 -118.r76,61 r2&102.86 129.1¿t6,35 tt7.<77,6 ¡&.376,27 9.,r33,05
Incr€ri{rnD dd Prtcio cr' 1(fi 28,09% ,r57.702,33 {4.?{4,10 -118.176,63 128.r02,88 r52 048,74 r55.909,r6 182.7{6,:9 178,8!1,95 L)2.722,73 166,205,98 97_825,06
tiG,lxfrrd¿ñ dd Ereoo en l0% r6,00 -r57.702.J3 {..7€,10 -rú.u6,63 12A.102¡8 12r.7¿.89 107.844,27 85.5sa,83 ,9.104,aO 73.212,8r 66.954,3r -26. 237
IrEÉfÉflo ¿H Predo aí 150á 30,76 -t57.ñ2,33 9.748,1O '116.r76,63 r28.102,88 1s9.615,20 183.561.41 2r3.219,¡.9 210.316,84 204.1m,85 197.S10,65 135,528,¡ts
Clsrn¡ruoóo dd Preoo en 15gt 12,{2% -t57.702,33 -e{.7{8,10 -118-r76,63 1?8.102,88 114.211,43 E8.9{6,11 66.E65,43 60.070,26 v.224,10 18.014¿88 €2.19r,r8
lrrrefirrtD G f,redo €í 20ilt 33,32 -6{.7€,10 m1.972,91 246.391,33 231.6§9,33 176.056.{9-É7.m2'33 -118.176,63 128.r0286 167.183,66 2q.637,o2 218.3{6,36
OLfi¡r¡roóñ ód Pre.,o cí 209i 8,45* -r57.702,13 €.t.74¡1,r0 -r 18_ 176,63 12E. 102.48 r06.643,96 75.bt3,t7 50.184,45 13.14A,36 37.]42.06 31.t77,5s -7S.26a,r2

Preoo6 CorÉ¡ntas 22J996 -É7.m2)3 41.7{a.1O r36.911-8r 129.4{O-85 r24-008-94 118.@8.80 1.11.634.05 30..150.07-11€.r7663 128.102,84 132.866,27

lli i
1 -r5rr I Fro Ir§

14,i.064.Oa



LA ESPERANZA C

ANEXO No 5

ANEXOS DEL MEDIO AMBIENTE Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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LA ESPERANZA C

CONTENIDO

ANEXO #5,1 PRINCIPIO DE ORDEN GENERAL



PRINC!PIOS DE ORDEN GENERAL

Princioios amb les establecidos oor las norm suoenores oafa

toda la sociedad ecuatoriana

i Derecho al d6sanollo sustentable

)" Equidad social, rentabilidad económics y sustentab¡lidad ambiental de las

acc¡on€3

)> Conesponsabilídad, sol¡daridad y coordinación de la gestión ambiental

> Princi¡io de precauc¡ón

D El que oontamina paga

P Consentimiento inbrmado

! Rol subsidiarío y regulador del Estado

CRITERIOS DE ORDEN SECTORIAL

Definiciones que establ€cen la relación del sector agrop€cuar¡o con el medio

ambiente

D Reconocimiento de la importancia del s€ctor agropecuario an la economía

nac¡onal



LA ESPERANZA COCO

i Necesidad d€ crecim¡ento y modemización del ssctor agrop€cuario para

el desanollo nacional

> Utilización de un enfoque de agricultura ampliada y análieis de la total¡dad

de las cad€nas agrosl¡mentarias

> Crecimiento sectorial a largo plazo condicionado al mantenimiento de la

productividad de la bas€ de recursos naturales

> Equidad social y rentabil¡dad económ¡c€ como complementos necesarios

para el desanollo s€ctorial

cf B-EAPOL
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