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CAPITULO I

GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 INTRODUCCIÓN

La necesidad de mejorar el nivel de vida de las personas de bajos recursos

en sus propios lugares de origen y la oportunidad de ofrecer un plan

habitacional innovador mediante el empleo mix de materiales competitivos,

perm¡te contribuir a disminuir la emigración hacia las ciudades principales del

pafs. Este plan habitacional cons¡ste en viviendas prefabricadas con una

estructura de acero galvanizado, paredes de bloque de cemento y d¡v¡siones

¡nteriores de paneles de bambú. Estos materiales son el resultado de una

meiora comparativa técnica-financiera respecto de un proyecto que realiza la

fundación 'Hogar de Cristo" actualmente, el cual consiste en una estructura

de ¡guales características con paredes de bambú y sin divisiones interiores.

El presente proyecto se enfoca a proveer de este bien a las zonas urbano

marginales del cantón Milagro, debido a que este cantón es el segundo en

importancia económica del Guayas y posee un serio problema de déficit

habitacional al nivel de sus zonas urbano marginales.
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El estudio se divide en cuatro capítulos, se comienza con un Anális¡s

Situacional, luego pasamos al Estud¡o de Mercado, lngeniería del producto y

por último al Análisis Económico y F¡nanc¡ero.

1.2 ANTECEDENTES

El historial del déf¡cit habitacional en las zonas urbano marginales del cantón

Milagro no puede establecerse con exactitud, debido a que el Minister¡o de

Desanollo Urbano y Vivienda (MlDUVl) no realiza este tipo de estudios. Por

este mot¡vo se tomó como indicador las viviendas construidas por esta

enüdad en estas zonas del cantón Milagro en los últimos 10 años que en

promedio ascienden a 160 casas al año.

La fundación "Hogar de Cristo", la cual será tomada como referencia

análoga, no ha intervenido d¡rectamente en la construcción de viviendas en

estas zonas marginales del cantón Milagro, s¡no que ha cooperado con la

fundación 'LANN' logrando financiar 450 viviendas en los últimos cinco

años1.

Reseña de la lnstitución

"Vivienda del Hogar de Cristo Promoción de la Vivienda Popula/', es una

entidad de carácter social sin fines de lucro, dedicada a la fabricación y venta

1 Datos proporcionados por la fundac¡ón LANN
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de viviendas populares. Esta institución se constituyó en Guayaquil, como

iniciativa del padre jesuita: Francisco García Jiménez, para contribuir a dar

solución al enorme problema de falta de vivienda en los sectores pobres de

la ciudad. Actualmente, "Hogar de Cristo'provee de viviendas en las

provincias de El Oro, Los Ríos, Esmeraldas y el resto de la provinc¡a del

Guayas. En conjunto estas provincias representan el 49,80 % de la población

del país. Además de los programas de vivienda, la institución ofrece servicios

de micro crédito, de salud y ayudas para la educación.

La entidad empezó sus actividades en el año 1971, actualmente está dirigida

por el Hermano Roberto Costa S.J. En el campo financiero, se ayuda a

través de inst¡tuciones intemacionales que a manera de donaüvos proveen

dinero en efectivo o en equipos de acuerdo a las necesidades del momento.

Eñtre otras podemos mencionar:

, Trocaire: The Catholic Agency for World Development (Dublfn, lrlanda)

. Manos Unidas: Campaña contra el hambre en el mundo (Madrid, España)

. C.l.l.R.: lnstituto Católico de Relaciones lntemacionales, Programa de

Voluntarios Británicos.

. SEIAVIP: Servic¡o Lat¡noamericano y asiáüco de Vivienda Popular

(Chile).

. MISEREOR y DIENSTEI U DERSEE (República Federal de Aleman¡a).

rñtriñ
ctB. tBFot
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El proyecto de vivienda ha constituido la principal línea de acc¡ón de la

institución que durante 32 años ha beneficiado a las famil¡as más pobres de

la Costa ecuatoriana. En el año 2001, Hogar de Cristo entregó 12.113

viviendas a familias en extrema pobreza, con lo que se puede aseverar que

Hogar de Cristo es el mayor constructor de vivienda popular del país.

Por medio de esta institución, el beneficiario demoshando el derecho al uso

de un lote y con el soporte de un garante, obtiene una vivienda que meior se

ajuste tanto a sus necesidades como a sus posibilidades, de una manera

completamente particular.

La forma de financiamiento se basa en el aporte de una cuota de entrega, la

cual se frja de acuerdo a las condiciones económicas de cada familia, y el

saldo se divide en mensualidades que no excedan el monto que la fumilia

actualmente se encuentra pagando por concepto de alquiler, otorgándose

según el caso hasta 36 meses de plazo. En ocasiones, y de acuerdo al

informe de la socióloga, se otorga un subsid¡o a las fam¡l¡as que lo ameriten,

que puede ser desde un pequeño porcentaje del valor de la vivienda hasta el

costo total -valor que se carga a la cuenta 'donaciones" en los registros de la

lnstitución-. Este úlümo tipo de subsidios se lo otorga en casos muy

especiales, y generalmente se evita hacerlos, con la finalidad de que las

familias tengan aunque sea un mínimo de responsabilidad en la adquisición

de sus viv¡endas. Debido a que no se trata de regalar, sino de ayudar a que
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las personas logren vivir bajo condiciones aceptables tanto fÍsica como

moralmente, pues la enüdad busca con esto una promoción social integral.

1.3 ANÁLISISSITUACIONAL

1.3.1 Macroentorno

En el cantón Milagro se posee aproximadamente, según los datos

estadisticos del INEC del Vl Censo de población y V de vivienda del 2001, un

área urbano marginal de 1Q.522 personas, lo que proporciona el marco

referencial poblacional. Esto representa a n¡vel del cantón un 7,7O o/o de

personas en una situación de vida urbano marginal. Hay que tener muy en

cuenta que según el mismo estudio de INEC en el 2001, Milagro poseia

'136.610 personas, las cuales representaban el 4,2 o/o de la población de toda

la provincia. Es por todo esto, que para los emigrantes de estas zonas

urbano marginales de Milagro, fundaciones como Viviendas Hogar de Cristo

(o la que se propone) se han convertido en una alternativa de fuente de

apoyo ante el grave problema habitacional en que se encuentran,

adicionalmente se ha logrado establecer que esta población subs¡ste del

subempleo en su mayor parte.

1.3.2 M¡croentomo

El 70 o/o de la población ecuatoriana vive en situación de pobreza, de este

sector de la población el 40% se halla en la extrema pobreza. Hogar de

Cristo realizó un Balance Social, sobre la base de una muestra de 600
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familias que recibieron su vivienda durante el año 2002, se resaltian los

siguientes resultados:

lr¡91€16 LancrdGr dd Crupo Frt*at
I % Oéficit clnast pob.eza f Us I dl¿ oor mi.rnbró
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*ao*¿ ¿. r. C-.út a. L g.§'... W 2aa-3.
*cor* ¿. t crutt, r,.',*r !¡€ rBt 33e,er

Gráfico Ll Gráfico Costo Canasta de la pobreza
Fuente: lnvestigac¡ón de merc€do

Elaborado por: Fundación "Hogar de Cristo"

Como se aprec¡a en el gráfico, existe un déficit sobre la canasta de la

pobreza en todos los estratos analizados. Sin embargo, es posible que

familias con sim¡lares ¡ngresos accedan a un reajuste de sus gastos para

participar del presente proyecto de vivienda, el cual no cambiará su perfil de

egresos pues las alícuotas no excederán el monto que ellas actualmente

destinan al alquiler.
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I.4 MISIÓN YUSIÓN DEL PROYECTO

Misión

El presente proyecto se propone ofrecer una nueva altemativa habitacional

de bajo costo y vida útil de 15 a 20 años, para contribuir a satisfacer el déficit

habitacional de las zonas urbano marginales del cantón Milagro.

Visión

El presente proyecto tiene un horizonte de planeación de 10 años, en los

cuales se beneficiará a las fam¡lias de los sectores urbano marginales del

cantón Milagro, a fin de establecer un resurgimiento de la activ¡dad

económica en el propio sector y contribuir a disminuir la emigración de este

sector a las principales ciudades del país.



CAPíTULO II

ESTUDIO DE MERCADO

la nave industrial que se plantea, la cual permite produci

bambú y procesar el acero en barras provenientes de IPAC.

r los paneles de

2,2 ANÁLISIS DE LA DEMANDA
CE - E8¡01

2.2.1 Metodología para cuantificar la Demanda

Como no existen datos históricos del déficit habitacional especffico de estas

zonas del cantón Milagro y sólo se cuenta con el número de viviendas

financiadas por el MIDUVI a lo largo del tiempo, se ha procedido realizar una

metodología cuantitativa mediante el empleo de una encuesta compuesta por

10 preguntas2, a fin de obtener la demanda actual de viviendas en esta zona.

Además, se busca obtener el nivel de ingresos netos de los grupos familiares

2 Ver el Anexo 2.3

8

2.1 El producto: ldentificación, características y usos

La vivienda planteada es el resultado de un estudio técnico-precio, el cual

será detallado durante el presente capítulo y el siguiente. Consiste en una

casa prefabricada compuesta de una estructura de acero galvanizado,

paredes de bloques de cemento y divisiones interiores con paneles de

bambú. Esta ¡nfraestructura reduce altamente los costos de fabricación dada



de dicha zonas y al mismo tiempo medir el nivel de gastos elementales de los

mismos.

A fin de establecer el número de encuestas que eran necesarias para hacer

representativa la muestra, se empleo un muestreo aleatorio simple.

2,2.2 Estimación del consumo local ,

Al aplicar la metodología descrita en el inciso anterior, se neces¡tó obtener

información catastral del Municipio de Milagro acerca del número total de

cooperativas que conforman las zonas urbano marginales en dicho cantón.

Además, de información acerca del número de viviendas por cooperativa.

Con la información proporcionada por el Municipio de Milagro se estableció

que el 60,10 % de la población urbano marginal de este cantón se encuentra

en 3 grandes cooperativas, las cuales son: Judith Ortega Adúm, San Miguel y

Los Pinos-Esperanza3. Por lo que, se estableció que estas 3 cooperativas

son las más representativas de la población y serán el marco referencial del

presente proyecto.

Una vez definido nuesfo marco muestral, se procedió a calcular el número

de encuestas que validan la información a obtener de ellas. Para esto, se

3 Datos obtenidos del Municipio del cantón Milagro, mediante mapa cántonal adiunto en el
Anexo 2.'1
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aplicó un muestreo simple aleatorio, debido a que con el mapa proporcionado

por el mun¡cipio se elaboró un listado de las viviendas de las cooperativas.

Según la información de la municipalidad de Milagro, la población marg¡nal a

analizar es de 1 .278 viviendas, y toda población superior a 30 tiene una

distribución normal y por lo tanto existe la posibilidad de obtener una muestra

significativa. Para lograrlo, primero se aplicó una muestra pilotoa, que

generalmente es menor al 1% de la población, mas '13 viviendas es una toma

demasiada pequeña, por lo que se empleó 20 encuestas a viviendas

seleccionadas al azar.

En esta muestra piloto, se estableció como indicador a la Disposición de

ahorro neto mensual, que no es otra cosa que la diferencia entre el lngreso

total mensual de todas las personas que aportan económicamente en la

vivienda (grupo familiar) y el Gasto total elemental al mes (se refiere a lo

netamente indispensable para la subsistencia: al¡mentac¡ón, transporte;

medicina y aniendo si los tuvieren).

De donde x es la Disposición de ahono neto mensual, y .r es la media de

dicha disposición de ahorro en la prueba piloto para destínar estos recursos

el financiamiento de una v¡vienda.

a Ver Anexo 2.2



11

É
2

f ¡ - x¡

o -s2 -_ 4tl
n-l

Una vez obten¡da la variabilidad de los datos de la variable de interés ¡, se

procede a cuantificar el tamaño de la muestra n. Se ha establecido un eror

de $ 2,15 en la variación de la disposición media de ahorro neta y un nivel

de confianza del 95% (esto implica z=1,96). Es decir, un 5% de error en la

est¡mac¡ón. Aplicando estos datos a la siguiente fórmula

(Z' * o )
d2

(1,962 * 4l
n ')=torencuestas2)52

De acuerdo a los pesos de cada cooperativa con respecto al n encontrado,

se obtiene la siguiente distribución:

nr= 57 encuestas en la cooperaüva Judith Ortega Adúm.

n¿= 180 encuestas en la cooperativa San Miguel.

ns= 105 encuestas en la cooperat¡va Los Pinos-Esperanza

rE¡¡¡a,a-.
clB - tSDOr
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La información obtenida de esta encuesta, permitirá esümar la lntención de

pago y la sol¡c¡tud del plazo para cancelar la vivienda frente a la

disponibilidad de ahorro neto con un margen de error del 5olo.

A fin de interpretar esta est¡mación, se presentan los resultados de la

encuesta realizada en estas 3 cooperat¡vas en el Anexo 2.4.

2.2.3 Distribución geográfica de la Demanda

Como se ha mencionado anteriormente en este capítulo, la distribución de la

demanda se encuentra dispersa en las d¡ferentes cooperativas del cantón.

En las cuales se encuentran edificaciones de cemento y el resto se distribuye

entre caña y/o madera. Estas dos últimas representan el mercado meta del

presente proyecto. En el siguiente cuadro se aprecia la división de este üpo

de viviendas en las zonas urbano marginales de Milagro.

Cuadro do viv¡ondas do caña-madsra
on las zonas urbano marqlnales de llilaoro

P¡so de: Paredes de: Techo de Zinc
843

1289
I 088

504

Entablado
Caña
Entablado
C aña

Caña revest¡da
Caña revest¡da
Madera
M adera

Total 3724
Cuad¡o 2.1. Cuadro de vivienda caña y/o madera

Fueñtg: Vl Censo de poblac¡ón y V de üüeoda 2001

Elabor¡do por: Los Autores



13

2.2.4 Factores Socioeconómicos que inciden en la Demanda

Los factores más relevantes que afectan a la demanda, se los obtuvieron

basándose en el historial de la solicitud de crédito5 que efectúa "Viviendas

del Hogar de Cristo", que no es sino una encuesta socioeconómica. En esta

solicitud se pregunta si la persona posee un solar, la documentación del

mismo, los ingresos de los integrantes de la familia, ingresos extras, gastos,

una referencia de crédito e inscripción de 2 garantes básicamente.

El mayor l¡mitante según los resultados históricos de esta solicitud, es la falta

de legalización de los solares de forma definitiva; segu¡da de los ingresos

totales deduciendo los gastos. Aunque en este punto "Hogar de Cristo"

procura ajustar los pagos a montos que estas personas puedan acceder.

Como por ejemplo, si los fondos para un proyecto habitacional son

conseguidos a través de una organización de ayuda ¡ntemac¡onal que

financ¡a el 40% del valor de la vivienda, la fundación deduce del valor total

este rubro y procede a calcular las cuotas.

Contrastando esta tendenc¡a, con los resultiados obtenidos de la

investigación de mercado que se aplicó en el inciso 2.2.2, se observa una

fuerte congruencia entre estas encuestas.

5 Datos proporcionados por la fundación "Hogar de Cristo'
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2.2.5 Segmentación de la Demanda

La segmentac¡ón permite separar el mercado analizado en diferentes

subgrupos, con diferentes características, para poder ¡dentif¡car el mercado

objetivo que se busca.

Como no se obtuvieron datos referenciales históricos de esta segmentación,

se procedió a ¡ealizar un análisis de tabulación cÍuzada de preguntas

basándose en la encuesta realizada en este estudio. Se cruzaron las

preguntas de la disposición de pago frente a los ingresos totales mensuales

de las personas gue integran una vivienda escogida aleatoriamente6. Se

obtuvo una tendencia independiente del nivel de ingresos evaluado de una

aceptación del rango de disposición de pago de $ 28 a 31. Más al analizar

este rango de pago se apreció una tendencia ascendente lineal a medida que

aumentaba cada rango de ingresos. lgual fenómeno ocurrió con el resto de

rangos de pagos a través de los diferentes rangos de ingresos evaluados.

Al segmentar la demanda basándose en su capacidad adqu¡sit¡va, es decir

considerando la intenc¡ón de pago-ingresos frente a los ingresos-gastos

elementales, se obtiene que el segmento que no cal¡f¡ca es el comprendido

entre los ingresos de "Menos de $ 35" al rango "$ 3565'. Puesto que los

Gastos elementales comprendidos en el rango "Menos de $ 30'caen en un

6 Ver el Anexo 2.5
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20,70o^ en lngresos de 'Menos de $ 35", y este nivel de egresos representa

a su vez el 100% de las respuestas en este rango de lngresos.

Descartándose este para ftnanciar las cuotas mensuales del presente

proyecto.

En el caso de los lngresos de "$ 3565', tampoco califican debido a que

Gastos comprend¡dos entre'$ 3045' caen en un 31,60% en este rango de

lngresos, juntamente con Gastos de "$ 46€0" caen en un 13,90% y Gastos

de "$ 61-75" caen en 2,30o/o en este nivel de lngresos Por lo tanto el

segmentoT del presente proyecto es el que comprende los rangos de

ingresos de'$ 6e100', "$ 101-120'y "Más de $ 120'.

2.2.6 Venta de viviendae

La evolución de la demanda, no responde al déficit habitacional de la zona;

sino a la capacidad de cobertura de la misma por parte de ent¡dades como el

MIDUVI (con sus respectivas inst¡tuciones como el BEV), fundación LANN

(en cooperación con Hogar de Cristo), mutualistas como Mutualista

Pichincha, entre otos. Por esto los datos deben ser interpretados sobre la

base de este contexto.

Año 2000 200, 2002
Viüendas 295 360

Cuadfo 2.2 Cuadro de ventas totales de v¡v¡endas por año
Fuente: lnvest¡gac¡ón de mercado

Elaborado por: Los Autores

7 Ver Anexo 2.6

328
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2.3 ANÁLISIS DE LA OFERTA

2.3,1 Oferta actual

La oferta que ha veñido participando en el mercado descr¡to, está compuesta

básicamente por:

cuadro 2.,1 Cuadro de padic¡pac¡ón en el mercado
Fuente: lnvestigación de mercado

Elaboredo por: Los Autores

P

ñr¡rE¡ 0¡ t¡üil¡
cE.E8F0r

2.3.2 Proyección de la Oferta

La oferta se proyecta de igual manera en base a la tasa de crecimiento

esümada en el inciso 2.2.7 . Análogamente, se procedió a estimar la

evolución de la oferta para los 2 primeros años, dentro de 5 y finalmente

dentro de 10 años.

Dentro de x años 2 5 l0
MIDUVI 54.79yo 75.01% 126.61%
LANN 30.820/0 42.20"/o 71 .23%
Autogestión 27 .40o/o 37 .5104 63.31%
Mutualista Pich¡ncha 6.860¿ 9.380/" 't5.840/.
Otros 3.43vo 4.690/0 7 .92yo

^
23.30"/, 45.49o/o 116.120k

Cuadro 2.5 Cuadro de la proyección de la oferta de viviendas por año
Fuente: lnvestigac¡ón de mercado

Elsbor¿do por: Los Autores

Participación en % de la
producción
44.44VoMIDUVI (incluido BEV)
25YoLANN

Autogest¡ón 22.22%
Mutualista Pichincha 5.56%

2.78%

TOTAL ^c

Entidad

Otros
10004
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2.4 BALANCE ENTRE DEi'IANDA Y OFERTA

2.4.1 Demandainsatisfecha

La demanda insatisfecha de los sectores urbano marginales del cantón

Milagro se obtuvo basándose .en los resultados de la investigación de

mercado del presente estudio. Para esto se procedió a estimar la cantidad de

viviendas encuestadas que cumplían con el siguiente criterio:

. Demanden o estén interesadas en el proyecto

. Cumplan con el requ¡sito de poseer un teneno de al menos las

dimensiones de área exigidas debidamente legalizado.

Sobre la base de este criterio se obtuvo un total de 194. üviendas

encuestadass que demandan este tipo de proyectos habitacionales en Ia

zona investigada, lo que constituye la demanda insatisfecha habitacional de

los mismos por cada 342 viviendas. Estimando el total de esta demanda

insatisfecha con un margen de error del 5% (manten¡endo el enor original)

para el marco habitacional establecido en el inciso 2.2,3 de 3.724 viviendas

de caña y/o madera (las cuales representan nuestro target objetivo), se

obtuvo que el total de la demanda insatisfecha para los sectores urbano

marginales del cantón Milagro es de 2.112 viviendas actualmente, lo que

representa el 56,71o/o de la demanda insatisfecha-

I Ver el Anexo 2.7
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Siguiendo este criterio se obtuvo una demanda a satisfacer de 169 viüendas

por cada 342. Proyectando este resultado para las 3.724 viviendas

ident¡ficadas como marco poblacional, se obt¡ene que la demanda que

captará el proyecto es de 1,840 viviendas actualmente, lo que representa el

49,41o/o del mercado ¡nsatisfecho y a su vez la participación del proyecto en

el mismo.

Partiendo de este cálculo, se procedió a establecer la distribución de la

demanda a satisfacef. En otras palabras, graficar los diferentes puntos de la

demanda basándose en las respuestas de la muestra y proyectando estas

hacia la población objetivo. De este análisis se obtuvo el siguiente resultado,

que representa la situación de la demanda efectiva actual.

e Ver Anexo 2.8

2.4.2 Demanda que captará el Proyecto

A fin de estimar la demanda que debe captar el presente proyecto se realizó

un análisis análogo al del inciso anterior. En otras palabras, se aplicó el

siguiente criterio para las viviendas encuestadas:

. Demanden o estén ¡nteresadas en el proyecto

. Cumplan con el requisito de poseer un teneno de al menos las

dimens¡ones de área exigidas debidamente legalizado.

. Cumplan con el requisito de poseer un ¡ngreso igual o superior al rango

"$66-100' (rango establecido producto de la segmentación de demanda).
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Gráf¡co de la Demanda efectiva

'1500

.F

o

1000 §o

120

500

n

$ 28-3'l $ 32-35 $ 36-39
Rengoa de Precio6

Total: f.840 vivieñdas

Gráfico 2.1 Gráfico Demanda efecliva actual
Fuente: lnvestigac¡ón de mercado

Elaborado por: Los Autorcs

Proyectando esta demanda en base de un porcentaje de crec¡miento del

1O.47o/o1o (tasa aproximada de acuerdo a la tasa de crecimiento de ventas de

viviendas en estas zonas en d¡cho cantón). Asumiendo esta tasa constante y

exponencial, se obtuvieron los siguientes pronósücos para los siguientes 10

años:

Años/viüend¡s
Horizonte de

planeac¡ón
0 I 2 3 4 6 7 I I 10

Demanda 1.840 2.U3 2.515 2.797 3.'106 3.449 3.829 4.252 4.721 5.242

Cuadro 2.6 Cuadro de proyecc¡ón de la Demanda
Fusnto: lnvestigación de mercado

Elsborado por: Los Autores

La comDetencia - Estrateoia de penetración al mercado

El planteam¡ento de cualquier decisión estratégica supone antes de nada la

identificación de los negocios, la segmentación de los clientes, y la oferta al

10 Ver Anexo 2-E

I

5
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mercado de propuestas de valor atracüvas, factibles y rentables. Y además

de esta formulación una ejecución que sea excelente y coherente, apoyada

en un modelo organizativo adecuado a dicha estrategia.

La estrategia para penetrar en el mercado a emplear será una 'Estrategia de

concentración" o también denominada estrategia del especialista. Este

enfoque es el resultado de un análisis por tipo de negocio dentro de la

variable producto/mercado. Consiste en apuntar a un grupo concreto de

clientes, que en este caso serán las personas de las zonas urbano

marginales de Milagro y sus cantones aledaños que cumplan con los

requisitos antes mencionados (segmentación de la demanda), para

ofrecerles un bien concreto (viviendas duraderas del más bajo costo en el

mercado). Es decir, que el factor clave de diferenciación en el presente

proyecto habitacional es "Precio y Producto'.

2.5 SISTEMA DE COñIERCIALIZACIÓN Y PRECIOS

Para implementar en el presente plan habitacional es necesario analizar el

s¡stema de comercialización y realizar un análisis de los precios hacia

nuestro mercado meta identificado en la secc¡ón 2.2.5.

¡crul¡¡r!¡r¡
crB.l8P0t
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Estrategia de Ma*etinq-Mix

La planificación del marketing-mix (conjunción de los cuatro elementos del

market¡ng: producto-preciodistribución-comunicación, que perm¡t¡rá plan¡licar

la actividad comercial) debe tener en cuenta elementos tales como la culfura

corporativa y modelo de la entidad, posicionamiento en el mercado y en las

llneas de negoc¡o que tendrá la entidad.

Para conseguir el objetivo antes descrito, la estrategia de marketing-mix debe

actuar adecuadamente con las cuatro henamientas de la mercadotecnia:

2.5.1 Producto

El producto a ofrecer es una vivienda prefabricada de estructura de acero

galvanizado, paredes de bloque de cemento y divisiones interiores de

bambú. Este tipo de vivienda tiene una vida util esperada de 15 a 20 años, en

contraste con los t¡pos de viviendas de caña y/o madera que se ofrecen

actualmente a estas zonas que tienen una vida de uso de 5 a 8 años. Este

bien es el resultado del desarrollo de un producto adecuado, dirigido a los

segmentos objeüvos previamente definidos en la estrategia de segmentación.



2.5.2 Precio

El precio se establec¡ó en $ 28, basándose en la lnvestigación de mercado

empleada. Este prec¡o se aportará por 5 años, a fin de financiar el costo

vivienda mas un diferenc¡al de la disposición a pagar de los adquirientes

además los precios se ajustarán bajo el lndice de crecimiento de la inflación

esperada del 4.4o/o asumida constante por este plazo (se toma como

hipótesis de que en promedio la inflación no se disparará).

Consecuentemente, la polft¡ca de precios de la entidad también estará

condicionada por el segmento objetivo del mercado, e igualmente por el

producto cons¡derado, asf como por el coste del canal elegido para la

distribución del mismo y la competencia.

2.5.3 Distr¡bución

El mercado objet¡vo a ofrecer este üpo de vivienda son las zonas urbano

marginales del cantón Milagro, debido a que este cantón es el segundo en

importancia económ¡ca de la provincia del Guayas y en este sector se

aprec¡a una importante emigración hacia las ciudades principales del país.

A fin de satisfacer a los segmentos elegidos de este mercado de las

viviendas que estos neces¡tan en un tiempo de respuesta adecuado se

procederá a poner a d¡sposic¡ón de los beneficiarios una oficina en la planta

de entidad, para receptar las solicitudes con la documentación ex¡g¡da (tftulo
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de propiedad del terreno, cartas de trabajo de las personas que aportan

declarando tiempo que llevan trabajando y salarios que perciben cada una,

además de un formulario en el que se comprometen a mantener un nivel de

gastos moderados por 5 años). Luego de firmado el contrato de compra-

venta, la institución distribuirá las piezas prefabricadas de las viviendas por

medio de fletes de volquetas, las cuales transportarán 20 viv¡endas por viaje.

Adicionalmente, se proveerá a los beneficiarios, a modo de préstamo, las

henamientas para terminar la instalación de la estructura y al m¡smo tiempo

se los asesorará con la presencia de un jefe de obra para la culminación de

la misma.

2.5.4 Promoc¡ón - Comunicación

La difusión del presente plan habitac¡onal se la realizará mediante el canal de

comunicación de radio, puesto que el target objetivo cuenta mayoritar¡amente

con este servicio, no asf con la televis¡ón y como se apunta a un segmento

con un nivel de educación elemental o moderado en muchos casos no

adquieren información impresa. Con esto se es consecuente con el

segmento identificado, el producto a ofertar, el nivel de precios ¡nternos a

gestionar y el precio final de venta al público.
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CAPITULO III

INGENIERIA DEL PRODUCTO

3. DISEÑODELPRODUCTO

3.1 Característicastécn¡cas

El presente tipo de v¡vienda elaborada con estructura metálica- bambú y

cemento es el resultado de una serie de investigac¡ones donde se ha

analizado las neces¡dades ¡nmediatas de vivienda hacia los sectores

urbanos-rnarginales, teniendo en cuenta: reducción de costos de materiales

de construcción, anál¡sis técn¡co y geográfico de las zonas donde se pueden

asentar este t¡po de viv¡endas, la salinidad del ambiente en la zona costera

del Pacifico, y prevención a los movimientos sfsmicos que se pueden dar en

la Provincia del Guayas.

Deb¡do a que la mayor parte de los sectores marginales están carentes de

servicios básicos tales como alcantarillado, relleno y otro tipo de servicios

que permitan la evacuación inmediata de agua es necesario tener en cuenta

que debido a las caracterfsticas técnicas este tipo de viviendas no puede

asentarse en los tenenos desnivelados o cefros existentes, en quebradas o

tenenos donde ex¡sten probabilidades de inundación.

,G.
§-'

-\-
tnN
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3.2 Presentación

La vivienda que hemos considerado en el presente proyecto es tomado del

protot¡po de estructura que ofrece la Fundación Hogar de Cristo y que

cumple con los requerimientos necesarios para la durab¡lidad de la vivienda,

añadiendo ciertas mod¡f¡caciones como son sus paredes exteriores que

serán de bloques y cuyas divisiones en su ¡ntedor serán de bambú.

La vivienda cuenta con una estructura metálica en h¡eno galvanizado en un

área de construcción de 36 mtsz y cuyas d¡v¡siones interiores contarán con

dos dormitorios las mismas que tienen 2,78 x 3 mts para cada uno y

ventanas de madera cuyas dimensiones de 0.73 x 1 mt.

También cuenta con las dimensiones correspondientes a una sala y

comedor, dest¡nando a estas áreas un espac¡o de 3 x 3 mts, y una coc¡na

con un baño general con un área de construcción de 3x3 mtsl

Las bases y paredes de bloque serán armados por cuenta de los

adquirientes de la vivienda los cuales seÉn asesorados por un arquitecto o

auxiliar del mismo. El piso de la vivienda tendrá un espesor de I cmts, en

todo la construcción de 36 mtsz. Los materiales tales como cemento, bloques

aíena y piedra seÉn entregados a los propietarios de la viüenda en el

instante en que se encuentre la estructura asentrada y armada en el lugar

definitivo.

I Ver Anexo 3.'l

El techo o cubierta será armado con planchas de Zinc en medidas de 10 y l2
pulgadas, para la conespondiente construcc¡ón, considerando con la m¡sma

el volado necesario para la protección de la estructura metál¡ca.



26

La empresa cuenta con todo lo necesario para el cumpl¡m¡ento y

requer¡mientos en la obtención de materias primas en lo que concierne la

construcción de las casas de estructura metálica.

Los requerimientos del hlerro son obtenidos mediante la empresa de metales

IPAC, la cual provee de todos los mater¡ales que conforman la estÍucturá

metálica en hieno negro. Además brinda el serv¡c¡o de galvanizado a cada

una de las piezas kabajadas en el centro de producción que han sido

soldadas, perforadas y ensambladas.

La adquisión de madera es provefda por los productores que traen la misma

de Santo Domingo, Quininde, Eloy Alfaro y Esmeraldas y los cuales están

agrupados en asociaciones y permiten estar proveídos de este ¡nsumo

durante los periodos necesarios de mayor auge de producción.

Los sectores de Quevedo, El Empalme y Santo Domingo son productores en

gran escala de la caña guadúa (bambú) y que constantemente proveen a la

región costera de este materiai-

Los proveedores de Zinc, clavos y pemos que existen son TUGAL, DIAL

ALAMBREC y DIAL que tienen mejor precio de venta al por mayor en todo lo

que concierne a este material, obteniendo así un precio espec¡al, pero sin

embargo en la producción hemos considerado los precios que se establecen

en el mercado.

Los ladrillos, serán comprados a diferentes productores ex¡stentes en la

ciudad los cuales tienen precios muy atractivos en la venta al por mayor, y

destacando principalmente el desarrollo de este sector en los úlümos

tiempos aumentando la producclón.

3.3 Disponlbilldad de Materlas Prlmas y Materlales
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La ciudad de Milagro se encuentra rodeada de ríos arenosos lo cual permite

que este sea un insumo de bajo costo y de fácll obtención a la diferentes

areneras que se han ubicado en el sector de Chimbo y que proveen a todos

los alrededores de Milagro y demás parroquias.

3.4 Descripción del proceso

En el proceso de transformación de los diferentes insumos es necesario

recordar que solo el hierro, la madera y la caña guadua t¡enen un proceso de

transformación en un producto terminado.

El hierro es trafdo de la empresa IPAC y es entregado a fa planta en

planchas con su respectiva forma en C, en G, las plat¡nas, ángulos, etc,

todos estos en hierro negro, para hacerle los respectivos cambios a cada

uno de ellos, y añadir cada una de las piezas que llevarán la estructura

debido a que esta empresa no cuenta con la capac¡dad ¡nstalada de hacer

estos trabajos de soldadura, troquelado, perforado y ensamble.

En el proceso, las piezas son perforadas, soldadas, colocadas las variiias,

ángulos y las plat¡nas.

Una vez term¡nado el proceso en todo el mater¡al de hieno negro es

devuelto a la empresa IPAC para que este se encargue de galvanizar las

piezas. El galvanizado es un proceso en el cual el hieno negro es protegido

t{¡¡I¡¡rña¡
cts. ¡3DOt

El cemento principal componente en las bases y paredes de la casa es

obtenido de las diferentes distribuidoras sin contratiempos y ajustes en el

precio ya que estos mantienen el mismo para todos desde la misma fábrica

hasta el distribuidor por lo tanto nos es indiferente la obtención de este

insumo en cualqu¡era de las comercializadoras.
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med¡ante un baño de sustancias quÍmicas que permiten que el hierro sea

protegido de la salinidad del medio ambiente2.

Los insumos como: la caña y la madera, son transformados en paneles de

tamaño estándar que calzarán exactamente en los respectivos varillas de la

estructura metálica de la casa. Aquí en este proceso la madera es cortada,

cepillada y tratada para la respectiva elaboración de los perfiles de las

paredes y la caña guadúa es abierla para ser grapada en dichos perfiles de

madera formando así las paredes de la vivienda.

Todo este conjunto de piezas es traslado al lugar definitivo de la vivienda

donde con la ayuda de las personas que habitarán la m¡sma la atmatán

construirán las paredes y el piso.

3.5 Proceso de construcción de la vivienda

Cada grupo famil¡ar es gu¡ado por un arquitecto en la construcción de la

vivienda la cual su estructura puede ser armada en un lapso de 3 horas.

En el asentamiento de la vivienda primero se tomará en cuenta la nivelación

del tereno en el que se medl¡án 7 x 7 mts y en el cual se colocan esüacas

para luego mediante un nivel o manguera transparente ver el desnivel de la

tierra y a su vez corrigiéndolo. Es necesario el desbrozamiento y limpieza del

teneno donde se colocará la v¡v¡enda para evitar malos cálculos.

Con una piola sacamos un ángulo de 900 marcando por un lado 4 m y por el

otro 3 m que al unir los dos puntos debe dar exactamente 5 m.

Luego ya ten¡endo como referencia úlüma podemos med¡r nuevamente y

veremos que el área resultante será de 6,00 x 6.00 mts.

2 Ver Anexos 3.2 - Anexo 3.5
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Una vez corregido y tomado las medidas conectas del teneno procedemos a

armar las respecüvas piezas de estructura metálica las cuales son

debidamente empemadas con pernos 7116 x 1 / 2 y sus respect¡vas tuercas

que se encuentran señalados con d¡ferentes colores para su debida

utilización.

Una vez empernadas las diferentes piezas en el suelo se procede a levantar

la estructura con una soga e inmediatamente vamos amarrando las

respectivas cofreas que hacen de bases y amane de la estructura metalica.

Luego amanamos las dos primeras estructuras (la princ¡pal y la del centro)

con coreas en g 60 x 30 x 3.35 m que sirven para armar la cubierta o techo,

y colocamos las correas de la cubierta G 30 x 30.

Segu¡damente empezamos a colocar las planchas de zinc que son

amanadas med¡ante ganchos teniendo en cuenta el debido espacio para el

volado de la vivienda, que servirá para la protección de la estructura.

Luego procedemos a colocar los paneles en el interior de la vivienda que

serán amarrados mediante clavos a través de los diferentes agujeros que

poseen las diferentes coneas de la vivienda.

Una vez terminado el ensamble podemos definir nuestro plan de

construcc¡ón del piso y paredes teniendo en cuenta los recursos necesarios

para el mismo (cemento, piedra, arena y mano de obra),

Para la construcción y culminación total de este tipo de vivienda se ha

tomado un t¡empo de 4 días aproximadamente para que sea habitada.3

3 Anexo 3.6 - Anexo 3.7
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CAPITULO IV

ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO

4..INVERSIONES

4.1 lnversión Fija

La inversión fiia esta representada por los activos fúos, que a su vez esta

constituida por los recursos materiales que se debe adquirir para el debido

funcionamiento de la empresa-

Las partidas comprenden los sigulentes rubros.

Terrenos

Edificaciones

Equipos y herramientas

Muebles y enseres

¡¡¡IEE'IE ¡JlÚ
CE.E§POI

Terreno.- el tereno a utilizar comprende 2670 mts2 los cuales serán

utilizados para el establec¡m¡ento del edificio adm¡nistrativo y de la planta de

producc¡ón de las estructuras metálicas. La zona que se ha cotizado se

encuentra ubicada en la autopista Milagro - vfa Km 26 en la panoquia Los

Monos y el costo por metro cuadrado que se ha esümado es de $15 por

metro cuadrado.
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Edificaciones y Obras civiles.-

Edlflcio adminlstratlvo

La edificac¡ón comprende una @nstrucción de dos plantas, la planta baja es

para organizar la atención de ventas a los clientes o adquirientes de la

viv¡enda, así también de la logfstica de de la planta.

Con un área de 75 mts2 de construcc¡ón con un costo de $300 el metro lineal.

En la planta alta estarán ubicados los diferentes departamentos

administrativos que constan dentro del organigrama funcional de la planta en

un área de 75 mts2 para estas oficinas con un costo total de $ 45000 y una

vida úül de 30 años, el cenam¡ento del campamento esta valorado en $

10000 para este t¡po de construcción de ha considerado una estructura

económica. Los cuales se los ha considerado dentro de un solo rubro

llamado edificios.

Vehlculos

Se estima que para llevar el control y el moviendo de Ia parte admin¡strativa y

técnica de la planta será la adquisic¡ón de 2 vehículos Toyota 1400 para

realizar trabajos de campo y viajes de carga fuera y dentro de la ciudad estos

tienen un valor de $17000 con una vida esperada de 6 años.
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Además de los requerimientos de un Toyota Land Cruiser que cubrirá las

necesidades de viáticos de la parte administrativa este se encuentra en el

mercado con un costo de $18000 con una vida esperada de 6 años.

De igual manera es necesario la adquisic¡ón de 2 montacargas que se

encargarán de la carga correspondiente a la madera y hierro que anibe a la

planta estos serán adquiridos a un precio de $ 35000 cada uno.

Equ¡pos y herramientas

Se requiere una serie tanto de equ¡pos como de henam¡entas que permitan

la elaboración tanto de la estructura metálica como de la elaboración de

paredes y ventanas tanto de madera y caña guadua.

Entre estos equipos se encuentran máquinas de soldadura, que perm¡tirán el

trabajo de la colocación de platinas, placa de anclaje, asl como la unión de

correas, etc-

Podemos señalar la utilización de las maquinas que permitirán el cepillado y

tratamiento de la madera asl como el corte y emsamblamiento de todos estos

insumos.a

La inversión calculada en todas las herramientas üene un costo de $ 57.760

el mismo que será considerado a lo largo del proyecto con su respecüva

depreciación

a Ver Anexo 4.1
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Muebles de Oficina

La inversión destinada a este rubro es de $ 4700, que conüene todo lo

relacionado a la mueblería, escritorios, sillas, mostradores, archivadores,

perchas, e insumos, etc.

4.1 .1.- Detalle de la lnverslón Total Requerida

A continuación se presenta un resumen del Total de la lnversión requer¡da:

ACTIVO CORRIENTE
Ca.ia - Bancos $32,000
Total de Act¡vo Coriente $32,000
ACTIVO FIJO
Terreno $40,000
Construcción y Obras C¡v¡les $58,150
Vehlculos $122.000
Equipos y Herramientas $57,760
Equ¡pos de Ofic¡na $4,700
Equipo de Cómputo $2,720
TOTAL ACTIVO FIJO $285,330
ACTIVO OIFERIDO
Gastos Preoperac¡onales $2,900
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO $2,900
INVERSION TOTAL $320,230

Cuadro llo. .l.l Detalle de la lnvers¡ón Total Requer¡da
Elaborado por: Los At¡tores

En este estado de cuentas, se ha div¡dido en tres cuentas diferente: Activo

Coniente, Activo Fijo y Activo Diferido. En el Acüvo Corriente, se desglosa la

cantidad que se encuentra en el Banco y con el cual empieza sus

operaciones la planta y que a la vez corresponde al efectivo líquido con que

com¡enza Ia empresa.

Los Act¡vos Fijos corresponden a todo lo concerniente a edif¡caciones y

equipos físicos que tiene la planta, en lo que se refiere al Activo Diferido éste



34

corresponde a los gastos preoperacionales de la empresa como son:

honorarios, constitución legal, matriculación de vehfculos, permisos

municipales, etc,5

¡T.2.- ESTRUCTURA DE FINANCIACIÓN DEL PROYECTO.

El financiamiento del proyecto será a través de los recursos propios con que

se cuenta para la elaboración e instalación de la planta.

Estos recursos se podrán incrementar a raíz del funcionamiento de la planta

y venta de las viviendas para cumplir con las exigencias de la proyección de

ventas no solo de la ciudad de Milagro sino de las ciudades cercanas

En la elaboración de todo el proceso de construcción de la vivienda se han

considerado los costos de materias primas que se necesitan por cada unidad

de vivienda a elaboraf.

Teniendo la división de requerimientos y unidades necesarias para la

elaboración de la vivienda con los respecüvos costos que se venden en el

mercado en el cual nos proveemos tal es asf para la construcción de la

estructura metálica, que comprenden un costo de $ 223.97 que corresponde

un 13. 67 % del precio de la vivienda, las paredes y ventanas üenen un

costo de $7 5,44 y que corresponden a un 4.5% , los precios de galvanizado

de cada una de las estructuras no incluyen los costos por transporte y su

precio es de $92.53 y corresponde a un 5.6% del costo de la vivienda, el

5 Ver Anexo 4.2
6 Ver Anexo 4.3

4.3 PRESUPUESTOS DECOSTOSYGASTOS

4.3.1 Gostos por unidad de vivienda
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techo y cubiertas su precio es de $148.8 y su porcentaje respecto al costo

de la vivienda es de 9.08 %, las bases y paredes tienen un costo de

const¡ucción de $309 el cual es uno de los porcentajes más altos llegando

estos a 18.8 %.

Los recursos e insumos tangibles que se requieren para la elaboración de

cada unidad es de $ 999.74.

A estos se incluyen los costos administraüvos, gastos operativos, transporte

de insumos, y el costo de oportunidad de la mano de obra por

autoconstrucción de cada adquiriente de la viv¡enda, llegando la vivienda a

tener un costo de $ 1407.06.

4.3.2 GASTOSOPERACIONALES

Para el análisis de gastos hemos dividido la estructura de gastos en varios

grupos a lo largo de la proyección del flujo de caja proyectado incluyendo la

inflación esperada para los demás años que será del 4.4o/o7.

En los gastos administrativos se han considerado todos los factores de mano

de obra calificada que intervienen tanto en la producción o diseño del

producto y aquellos que ejecutan sus labores en la parte administraüva de la

planta siendo estos el departamento financiero, de ventas y recuperación de

cartera.

Los gastos de oficina y producción son todos los insumos ya sean estos

papelería, las planillas conespondientes al pago de teléfono, correo,

mantenimiento de equipo ex¡stentes tanto en los equipos de producción y

administraüvos.

7 Ver Anexo 4.4
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Los gastos generales se incluyen todos los recursos que se utilizan tanto en

la producción de la planta como el gasto que se incurren para v¡áticos,

mantenimiento de vehículos, los recursos necesarios como agua y energía

eléctrica.

La depreciación es un costo que se toma en cuenta para el análisis de

financiero y que no representa salida de efectivo en ningún periodo de

nuestro proyecto, pero es cons¡derada para tener en cuenta el valor de

salvamento de los activos físicos de la empresas.

Los gastos de promoción son aquellos en los que se incurre para la

promoción de nuestro producto y hacer que las personas tengan

conocimiento de las ventalas del bien a ofrecer.

Los costos operat¡vos incluye a todos que forman parte d¡recta de la
construcción del producto, es decir ¡a parte técnica - operaüva y obreros que

forman parte de este proceso y elaboración de las estructuras y montaje de

cada una de las piezase.

En los costos de producción como ya ind¡camos anteriormente de manera

más desglosada son los costos de cada una de las partes de la vivienda.

En los gastos por imprevistos se ha considerado un margen del 3% sobre el

costo de materias primas en la elaboración de la viviendaro.

En los gastos financieros nuestra planta nunca incune en los costos de

financiamiento y los gastos de administrativos no se presentan imprevistos a

lo largo del periodo.

I Ver Anexo 4.5
e Ver Anexo 4.6
l0 Boletfn lNEc - lPCo lndice de precios de materiales equ¡po y maquineriás



4.4 DETERMINACION DE INGRESOS

Los ingresos del proyecto se los considera a partir del número de viúendas

que se construyan a lo largo de la vida úül del proyecto.

La planta bajo las condiciones en que esta diseñada esta apta para cumplir

una producción de 26 casas mensuales es decir una producción constante

que nos llevarla a producir en el año 312 viviendas.il

Las viviendas que se ofrecen tienen un costo de producción $ 1364.74, a

este costo le incorporamos el precio que paga el cliente por transportar o

fletar un vehículo para llevar su futura vivienda a un costo de $42.32,

teniendo un costo de $'1407.06. el diferencial que se estable es lo que están

dispuesto a pagar los adquirientes de la vivienda, esta información se ia

obtuvo de las encuestas realizadas en el área a realizarse el proyecto.

Llegando a establecerse el precio de la casa en $1680, dicho precio es el

que hemos establecido para la venta de la vivienda y que se ajustará de

acuerdo a la inflación esperada durante el hor¡zonte de planificación.

La importancia en este proyecto para mañtener nuestros ingresos es la venta

al contado de cada una de las viviendas. Estableciendo que la empresa no

ofrece ningún plan de financiam¡ento directo al beneficiario.

El financiamiento se lo podrfa llegar a obtener a través de alguna entidad del

Estado, Organismo lnternac¡onal que asuma dicha Íesponsabil¡dad de dichos

pagos

11 Ver Anexo 4.7
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Af¡O I AÑO 2 AÑo 3 At{O ¡l AftO 5 AÑO 6

¡NGRESOS $52¡1,{60.00 l 7,n3.o1 ¡57t,3qr.86 3506,438.09 ¡82¡,681.37 t850,079,36

(-)Co€to3Op€rativoc $09,¡r23 $323,037 ¡337,251 f352,080 $367,s82 3383,756

(=IUNUDADBRUTA 4211,737 f22,t,186 t234,050 ¡214,3.€ t255,099 !266,32,4

l - ) Geato6 Adminlslr¡lvos ,49,888 ¡17,907 $50,015 ¡52,216 $§,a,613 $66,9r2

Sueldos y Salarios s21.74 $22,701 §23,700 s21.742 §25,831 $26,968

Gastos de Oficina s12,060 s12,591 §13,1,15 s13,723 $14,327 $14,957

Gastos Generales §12.084 $12,616 $13,171 $13.750 $14,355 $14.987

DEPRECIACION 129,785 ¡29,7E5 t29,786 ¡29,785 ¡29,785 ¡20,7E5

I - lcatos do Pron¡oción $3,O00 s3,r 32 §3,270 ¡3,41a t3,56a t3,721
(-)lmprcvlgtosCo.to

¿teria Pr¡¡¡a 18,¡187.09 18,E60.52 ¡9,250.38 S9,657.,l(} t10,082.32 ¡'f0,525.35

(-)GastosF¡nanc¡eros 0 0 0 0 0 0
(=) t dlld.d antes Rep. t til¡ e
lmP $r27,576.94 $13,r,$0.87 3l¡41.729.¡45 ¡149,276.09 st67,lt.7E ¡165,380.1,r

( - ) f5% Reparti de Uti¡idades ¡r9,r 36.5,r t20,175.13 121,259.a2 422,391.11 423,573.22 121,a07.02

( =) Uü|. Artss de lmp ¡108,,a/().,00 J111,325.71 l120r't70-O3 1126,88,1.68 s I 3:r,581 .57 1110,573.12

( - ) 25% lmpuesto a la renta 127,110.10 128,58r-a3 ¡30,117.51 431,721.17 133,395.3S ¡35,1,€-28

(=) util¡dad nera §81,330.30 185,7¡1,4.30 ¡90,3s2.53 ¡95,163.51 1100,186.t7 l'l 06,,f¡9.E¡a

Cuadto. 4.2. Estado de resultados

Elaborado por: Los Autores

En este estado de resultados se puede observar el monto total de ingresos

generados por la venta de las viviendas a lo largo de los 6 años en que se ha

evaluado dicho proyecto, menos:

'1. Los costos operativos corespond¡entes a todos los costos en que

incune la empresa para produc¡r ( costos de producción y costos

operativos o mano de obra cal¡f¡cada).

,qJttlt¡ ¡ ¡rut¡¡
ctB . E§POL

4.5 ESTADOSFINANCIEROS PROYECTADOS

El Estado de Pérdidas o el Estado de Resultados presentan un resumen de

los ingresos y gastos de la empresa durante un periodo específico en nuestro

caso este será de 6 años.

El estado de resultados tiene la informac¡ón más importante de un negocio

porque presenta la utilidad o pérdida neta de una entidad.

ESTADO DE RESULTADOS
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2. Los gastos administrat¡vos (Sueldos y salarios admin¡strativos, gastos

de oficina y gastos generales)

3. Los gastos de promoc¡ón o publicidad para comunicar las

caracterfsücas, benefic¡os que se brindan al vender la vivienda.

4. Los ¡mprev¡stos que se pueden producir ante posibles eventos de

elevac¡ón en los costos de materia prima.

Una vez deducidos todos estos valores del ingreso se puede obtener la

utilidad antes de la repartición de utilidades e impuestos, luego podemos

restar el 15o/o para repartición de utilidades y obtenemos la utilidad antes de

impuestos, por lo que calculamos el 25o/o de impuesto a la Renta y

obtenemos la Ut¡lidad neta del ejercic¡o.

Añadimos la depreciación para eliminar el efecto de salida de efect¡vo que

teníamos antes de los impuestos y obtenemos un nuevo flujo.

A este se le añade el valor de salvamento que se lo incorporará en el último

periodo del flujo considerador2.

Con la consideración de todos estos reg¡stros sobre los ingresos podemos

obtener el flujo neto que nos permitirá tomar decisiones financieras.

4.6 ANALISIS DEL TIR Y EL VAN

Antes de realizar el análisis del VAN y el TlR, se debe definir la tasa de

descuento, la cual se la expresa como el precio que se debe de pagar por los

fondos requeridos para financiar la inversión, la que representa una medida

t¿ Ver Anexo 4.8
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de la rentabilidad mínima que se exigirá al proyecto de acuerdo a su riesgol3

4.6.1 iiétodo del cálculo de la tasa de descuento financiera

Para estimar la tasa de descuento financiera hemos uülizado el método

CAPM tomando en cuenta los fndices emiüdos por los Organismos y

empresas Norteamericanas.

En este calculo la fórmula que se presenta es la siguiente

&=R¡+B(&-R¡)+R
donde

R" = Tasa de rendimiento requerida de los inversionistas

Rr= Tasa l¡bre de riesgo de los bonos del tesoro de los Estados Unidos a 10

años

Rr= Riesgo de mercado

B = R¡esgo de la empresa frente a la industria

R= Tasa riesgo pafs Ecuador

(R. - Rr) = Prima por riesgo

Datosra

Rr 4.2Vo/o

Para la obtención de B hemos considerado un B ponderado de las industrias

mas representativas de la construcc¡ón considerado su capital asf:

Empresa

Excalibur lmolostries lnc.

Keystone Consolidar lnc

Capital

700.000

2'210.OOO

B

0.605

1.145

13 Nassir Sapag Cha¡n. Formulac¡ón y Evaluac¡ón de Proyectos
'' Capital Goods. www.linancÉyahoo.com
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Tnamodynetics lnc 4',200.000 0.31

B
700.000(0.605) + 2'210.000(1.145) +4'200.000(0.31)

7',1 10.000

B= 4'255.950 _ o.5gg
71 10.000

Para el calculo de R. (Riesgo de mercado) hemos utilizado el indice Sp 500

evaluada para los s¡guientes '10 años y luego sacamos su equivalente para 1

ano.

fndice

28tO1t2004

28t01t1994

Sp 500 ciene

1'128.48

478.40

R =(',- -,
[ /^*

* l00o/o

= 135,738% cada 10 años

ft- = (t -t.rsz:s)\, -1

R- = 8.954Y.

El R (Tasa de riesgo Ecuador) hasta el ciene del 29lEne¡oD0M üene un

porcentaje de 7 .O8o/"

R = 7.08%
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& - 0.04204 + 0.599(0.08e54 - 0,04204) + 0-0708

& = 0.r4t =t4.084%

4.6.2 Análisisf¡nanc¡ero

Entonces la tasa de descuento con la que efectuaremos el cálculo en nuestro

flujo de caja será de 14-084o/o con lo que obtenemos los siguientes datos

acerca del proyecto,

Como podemos apreciar en el flujo de caja proyectado a la tasa de

descuento financiera del 14.084o/o y una tasa de inflación esperada para los

siguientes años del 4.4% podemos obtener un VAN de S187,038.¡14 por lo

cual el proyecto debería ser aceptado debido a que el VAN es mayor a 0

Con el análisis de la Tasa lnterna de Retorno con un 33% con respecto al

flujo que se presenta este es mayor a la tasa mínima atract¡va de los

inversionistas por cual el proyecto en este análisis confirma que es viable o el

proyecto cubre con sus expectat¡vas de ¡nvers¡ón bajo las condiciones en que

presentals

15 Ver Anexo 4.9
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4-7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Con el objeüvo de agregar información a los resultados pronosticados en el

estudio financiero, se desanolla un análisis de riesgo de sensib¡l¡dad como

henamienta que permita medir cuán sensible es la evaluación realizada con

respecto a variaciones en varios parámetros decisorios. Todo proyecto tiene

un nivel de riesgo, ya que no es posible conocer con anücipación cual de

todos los hechos que puedan ocunir y que tienen en el flujo neto sucederá

efectivamente.

Para esto se definirá el riesgo de un proyecto como la variabilidad de los

flujos de caja respecto a esümados16.

Para este proyecto se va a ut¡l¡zar el anális¡s de sensib¡lidad, que es una

técnica de análisis de riesgo en la cual las variables fundamentales son

cambiadas y posteriormente se observan los cambios resultrantes en el valor

presente neto y la tasa intema de RetomorT

El análisis de sensibilidad empieza con un caso básico, para este proyecto es

el flujo de caja estimado y las variables que se van a cambiar son los que

más inciden en el proyecto. En nuestro estudio la variable más importante es

el precio por la viv¡enda ofrecida, que genera los ingresos para el proyecto,

r! Nassir Sapag Cháin. Formulación y Evaluación de Proyectos
'' Weston J. Fred. Br¡gham Eugene F
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VARIACION EN EL PREC]O DE
LAVIVIENDA

TIR VAN

3Yo
29% $149,590.50

6% 26% ¡112,142.55

9%
22% $74,694.60

Cuadro. 4.3. Compar¡c¡ón sn la d¡Bminuc¡ón dsl pBcio do le yivienda

Elaborado por. Los Autofes

Como se puede aprec¡ar, si se reduce el 9% del prec¡o de la vivienda durante

todos los años de la vida del proyecto, se üene una TIR bastante

representativa con respecto a la esperada , y como se aprecia el precio del

producto no es muy sens¡ble a cafdas de su precio, aceptándose bajo estos

efectos dicho proyecto.

ya que se refiere a la única fuente económica con que cuentia la empresa. De

igual manera se variará el precio de las materias primas y por útt¡mo un

aumento en la producc¡ón y dism¡nución de la misma.

Disminución
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Ahora se considera un aumento del valor de las materias primas, durante

todos los años y se obtiene:

AUMENTO TIR VAN

6Yo 29% $r46,615.17

9% 27Yo $126,403.53

11o/o 25o/o $106,19'1.89

Cuadro. ¡1.4. Comparación en el aumento de materias primas de la vivienda

Elaborado por. Los Autores

Otro de los parámetros que influyen en la sensibilidad del proyecto es el

aumento de las materias primas, criter¡o que obedece a que la economía

depende altamente de la importación de insumos del exterior tal es así el

caso del hieno que es importado.

Como se observa aún con un aumento de 11o/o sobre los costos de materias

pr¡mas el TIR sigue siendo atract¡vo con un 25% y tenemos además un VAN

deS106.191.89 todo con la tasa de descuento del 14.OU%.

Aumento de Materias
Primas
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TIR VAN

-12Yo 18o/o $37,246.65

-13% 17o/o $24,603.97

-14o/o 15o/o $12,201.34

Cuadro, ¡1.5. compaEc¡én en sl aumonto do matorias primas ds la viyisñda

Elaborado por. Los Autores

Otro escenario como se ve en el cuadro anterior es la dism¡nución de la

producción en pequeños porcenta.¡es. Y se comprueba que la empresa al

disminuir su producción y venta de los m¡smos se aprec¡a que el VAN al

14.084 o/o de descuento en sus flu¡os tiene una cafda muy notoria que hace

analizar mejor aún c¡ertas dec¡siones para aceptar el proyecto con respecto a

lo esperado del mismo, observándose que con una disminución del 14oA el

VAN atln se presentia pos¡tivo. Pero muy por el contrar¡o si lo analizamos

desde el punto de vista de la TIR cuando este valor llega a ser inferior a la

tasa mfn¡ma atractiva para el ¡nversionista, por lo cual este proyecto por esta

vfa serfa rechazado.

D¡SM¡NUCION



NOMBRE FACTOR

Maqu¡naria y equ¡po

Papel e ¡mprenta 1.1117

Electricidad, Agua, Gas 0.3526

Construcción 0.5173

Mano de Obra Calificada 0.674

Mano de Obra no calificada 0.4665

Tasa Social de descuento 12Yo

4.8.- EVALUACóN ECONOMICA

Una vez realizado el análisis financiero de la empresa, se debe desanollar la

evaluación económica, considerando en este una serie de consideraciones

en su flujo de caja.

Es así que para elaborar la evaluación soc¡al se debe saber cuales son los

factores de conversión para obtener los precios de cuentas en el Ecuador,

dicha información se la obtiene del esfudio realizado por la Secretaria

General de Planificación del Conseio Nacional de Desarrollo (CONADE), la

que se detalla a conünuación.

cuadro. 4.6 Factores de Conversión Sociales
Fuente. CONADE. 1g95

Elaborado por. Los autores

0.8768

Otros manufacturados 0.8433
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De esta manera al realiza¡ la evaluación social se analizan tres aspectos

fundamentales.

1.- lnversión.- Donde de acuerdo al factor de conversión que conesponda se

va estableciendo el nuevo precio socialrs

2.- Costos y Gastos.- En este aspecto se ha tomado en cuenta diversos

aspectos tanto los gastos generales como los gastos de sueldos y salarios.le

3.- lngresos.- Este se ve afectado puesto que intervienen en el costo la mano

de obra no calificada.

La depreciación será utilizada solo para efectos de obtener el valor del

salvamento al final del periodo en que será evaluado el proyecto. Del mismo

modo el 15% de repartición de utilidades a los empleados y el 25 o/o de

impuesto a la renta 20.

Los imprev¡stos solo son asignados a unidades fís¡cas que intervienen dentro

del proceso de producción de la empresa.

La inflación tampoco será considerada a través de los periodos en que esta

evaluado el proyecto puesto que la inflación no altera la rentabilidad real del

proyecto debido a que si los precios del producto se incrementan también lo

hacen los insumos

rB Ver Anexo 4.l l - 4.12
rs Ver Anexo 4.13a fng. Rafael Rios Pintado. Notas sobre Evaluac¡ón de Proyectos. 2003
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4.8.1- Cálculo de la tasa Social de Descuento

La tasa social de descuento parte de la teoría económica de los organismos

intemac¡onales que orientan su política redistributiva y de consumos en los

países del mundo.

Existen dos tasas de descuento de ampl¡a ut¡l¡zación para el análisis

económico de proyectos.

La tasa de descuento utilizada en el sistema LMST que se llama 'tasa de

interes de cuentia" TlC, la cual mide la declinación en valor del ¡ngreso

publico medido en el tipo de cambio eritranjero.

Y la tasa de descuento uülizada en la práctica tradicional del análisis coste -
benef¡c¡o que se llama tasa de interés de consumo' OICO) y que mide la

declinación en valor del consumo privado a través del üempo.

Calculo de la tasa de inteés social

Ttco

l=flCO=ng+r

g= tasa de crecimiento del consumo psr - capita

g<{',/o

Los parámetros n y r representan juicios de valor y pueden diferir

considerablemente.
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r = tasa de preferencia pura en el tiempo

0<r<5

Una tasa de preferencia pura en el tiempo que sea positiva otorga un premio

al consumo de la generación acfual

n= elasticidad

0<n<2

Se asume que n varíe entre 0 y 2

n=l
g=3

r=3

Tico=(1 )(3)+¡
Tico=6%

Calculo de la TIC

T¡c = s q + (l + s ) q /v B

s = propensión marginal al ahorro

q = Producüvidad marginal del capital

( r - s ) = Propensión marginal al consumo.

V = Precio cuenta de la inversión
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v=(qri)/B
B = Mclr + Xro¡

M(1+tm)+X(l-t*)

lmportaciones ( M )¿oor = 6006.1

Aranceles (A)= 421.7

( M+A¡= 6.427.8

Factor de convers¡ón del consumo = M = 0.93

M+A

B = 0.93

qz1 = 12Yo

i=Tico=6%

Y=(0.12l0.06)r0.93

V = 1.86

1¡s = (0.03) ( 0.12) + (0.75) (0.12) 
' 

(0.93) (r.86)

Tic = 0.03 + 0.09 / 1.7

Tic=0.03+0.05

T¡c=0.0E=8%

21 Valor ofcial por el Banco Mundial
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Cuando (v)(B)=l

Nivel crítico del consumo

Tic=0.03+0.09

Tic = 0,'12 = 12 olo = q Tasa social de descuento

4.8.2.. ANALISIS DEL TIR Y EL VAN ECONOiIICO

Como observamos en nuestro flujo de caja la tasa intema de retomo social

es muy atracüva reflejando este un valor de 62 o/o y un VAN positivo de $

t368,544.33 z'?.

De esta manera se concluye que un tipo de proyecto de esta categorfa si

genera benefic¡os económ¡cos para el pafs, ya que la TIR > tasa de

descuento y el VAN es superior a 0.

22 Ver Anexo 4.'14
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CONCLUSIONES

l.- De acuerdo con el análisis de mercado, el cantón Milagro üene una

tendencia de crecimiento tanto económica como poblacional, por lo cual es

necesario tomar en cuenta una estrategia para financiar este tipo de

proyectos, a través de un organismo gubemamental o intemac¡onal.

2.- En el estudio se desprende que este es factible y económicamente

rentable, por lo cual deberfa llevarse a ejecución tomando en consideración

que en el mercado exlste una demanda que requiere y neces¡ta una vivienda

de las caracterÍsticas descritas. Lo anterior se demuestra debido a que la

tasa de retorno obtenida del proyecto fue de 33% y esta es muy superior a la

TMAR del 14,084o/o. lgualmente sucede en el análisis del VAN, el cual es de

$187.038,l{4 y muy superior a cero.

4.- Med¡ante el empleo de la Esfateg¡a de Markeüng M¡x, se desprende que

la estrategia de ventas seÉ por medio de la especialización con el factor

diferenciador: precio-producto. Con una política de comunicación vla radio y

ro¡ÚDr,¡tl¡¡¡
cts - l8POt

3.- La investigación de mercado determina que el mercado potencial

asciende a 1.350 grupos famil¡ares con respecto a su disposición de pago

mensual de $ 28 a fin de f¡nanciar la vivienda. Por lo que se establece que

existe un nicho de mercado a pesar de la competencia vigente.
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una de cobro con alÍcuotas iguales y mensuales durante todo el

financiamiento de la vivienda.

5.- El proyecto es muy afact¡vo para un inversionista privado como el caso

de una constructora que invierta los $ 320.230 establecidos como inversión

inicial, ten¡endo en considerac¡ón que el presente proyecto necesitiará un

recálculo de ciertos rubros en un plazo del orden de 4 a 6 meses sino se lo

implanta dentro de ese lapso de tiempo.

6.- En el estudio de sensibilidad del proyecto, el proyecto es ligeramente

sensible a la variación que se le da a la producción y a las ventas de las

viviendas, ya que estos factores determinan los niveles de ingresos con gue

cuenta la empresa.
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RECOMENDACIONES

1.- El presente anális¡s económico es únicamente a nivel de eficiencia para

un completo anális¡s social se necesitaÉ efecfuar un anál¡sis de valorac¡ón

de cont¡ngentes al presente trabaio, el cual puede ser motivo de una tesis

complementaria.

2.- Entre las limitaciones del cálculo de la TMAR, se encuentra la

desagregación del nivel de apalancamiento de la industria de la construcción

en los Estados Unidos a fin de quitarla del peso del cálculo y sumarle el nivel

de apalancamiento de la misma industria en Ecuador. Sugerimos la

realización de una tesis acerca de este método a nivel de cada una de las

industrias más representaüvas de la economía ecuatoriana, a fin de

coadyuvar a proyectos ulteriores y servir como fuente de información

secundaria.

3.- Debido a que los ponderadores sociales proporcionados por el CONADE

sólo existen hasta 1995, y esto afecta tanto a la TIR social como al VAN

social, se recomienda aplicar una matriz insumo producto para actual¡zar

dichos datos o en su defecto efectuar una valoración a precio de mercado

para tener una referencia de lo que est¡á sucediendo actualmente en el

mercado de los insumos. Sin embargo, la TIR Social calculada de 62% es
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una buena aproximación y el VAN Social de $368.544,33 de igual manera

nos indica la tendencia del bienestar social.

4.- El presente proyecto para ser presentado a un organismo sin fines de

lucro que financie este tipo de proyectos para los paises en desanollo (tales

como la CAF, el BlD, entre otros), debe primero plantearse a la ent¡dad como

una fundación o ente con iguales fines, lo que cambia ciertas

consideraciones financieras, puesto que el estudio vigente planiea una

empresa de construcción privada con fines de lucro.
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Anexo 2.1

IDENTIFICACIÓ¡I OE ZOUIS URBANO MARGINALES

CIUDADELA SAN MIGUEL
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Anexo 2.2

IDENTIFICACIóT.¡ OC ZO¡¡ES URBANO MARGINALES

CIUDADELA JUDITH ORTEGA BLUM
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IDENTIFICACION DE ZONAS URBANO MARGINALES

C¡UDADELA LAESPERANZA
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Anexo 2.3
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Anexo 2.3

ESQUEMA DE LA ENCUESTA REALIZADA

ElicuELA supERro¡ potrrÉc¡¡cl DEL LrroRAL
rNsrrruro DE crE¡crAs HUMANfsT¡crs v eco¡rór¡cls

EÍ{CUESTA PARA EL ESTUDIO DE FACTIETLIDAD DE UT{ PI.AN HABITACIONAL

l) ¿Tiene vivienda propia?

Si No x¡r¡t¡¡E¡L r¡ñnu

cE.ESPOL
2) ¿El terreno que usted posee tiene un tamaño de al menos 6 x 6 mts?

Si No

Si su respaesla Jue negaliva, la encuesta ha terminado

3) ¿Estaría usted interesado(a) en una vivienda con estructura metálica,
paredes de bloque y divisiones en su interior con bambú?

Si No

Si su respuesla es negdtiva, po¡ fauor entregue la encuesta

4) ¿Cuánto est¡ria usted dispuesto a pagar mensualmcnte por concepto de la
vivienda antes mencionada?

$2s-31 tr S32-35 $ 40-43

5) ¿§egún sus condiciones económicas, en qué tiempo cree usted que podría
cancelar el total del valor de Ia vivienda?

5 años

6) En su comunidad o en su familie existen personas que trabajen en la
construcción como¡

Albañil(es) Maestro(s)constructor(es) tr No

7) ¿Qué tipo de documentación tiene del solar que acredite que sea suyo?

Título de propiedad E Título de posesión tr Otros

tr $36-3e tr tr

2 años 6 m"ses fl 3 años tr n tr4 años
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8) ¿ Cuát seríe el número de personas que habitarían la casa?

De l a3pers. - De4 a 7pers. I DeSal0pers. ¡ De ll a14pers.

9) El ingreso total mensual de las personas que aportan económic¡mente en su
casa es:

Menos de $ 35
$ 3s-65
$ 66-100
$ 101-120

Menos de $ 30
$ 30-45
$ 46-60
$ 6l-75

Mris de $ 120 I

Más de $ 75

10) ¿Cuál es el v¡lor total de sus gastos elementales al mes (alimentación,
transporte, medicina y/o arriendo)?

i
I l
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Anexo 2,4

TABULACIÓN DE DATOS DE FUENTES PRIMARIAS

l.- ¿Tiene vivienda propia?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Sí 299 87,43%
No 43 12,57Yo

VlvaEnda proph

13o/o

tr§i INo

2.- ¿El terreno que Ud. posee t¡ene un tamaño superior a 6xG mtrs?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Sí 322 94,150/,
No 20 5,85%

Poi€últn de @rrcno úuper¡or a 6¡0

60/"
mül

trsi
trNo

940/o

87o/o
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3,-¿Estaría Ud. interesado(a) en una vivienda con estructura metálica,
paredes de bloque y div¡s¡ones interiores de bambú?

Respuesta Frecuencia Porcentaie
334 97,660/o

No B 2,340/o

Número de encuestados interesados en
el proyecto

?%

trS¡

ENo

987o

4.-¿Cuánto estaría Ud. dispuesto a pagar mensualmente por concepto
de la vivienda antes mencionada?

Respuesta Frecuencia Porcentaie
$28-3r 243 7',1,o5Yo

$32-35 86 25,15%
$36-3e 't3 3,80%
s40-43 0

Dispor$ción de pago mensr¡al del
beneficiario

4ok 0o/o

25o/o

s$za-31 I

tr$ 32 - 35

]nsm-ee]
I os¿o-¿s I

SÍ
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S.-Según sus condiciones económicasr ¿ en qué t¡empo Ud. cree que
podría cancelar el total del valor de la vivienda?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
2 años 6 meses 0

3 años I 2,630/o

4 años 42 12,28Yo
5 años 291 85,09%

Solicitud del plezo de financiamiento por
parté del beneñc¡ario dada sü dt¡ac¡ón

económ¡ca
OYoSo/o

¡2 años 6 meses J3 años 04 años E5 años

6.- En su comun¡dad o en su familia existen pensonas que traba¡en ¡a
construcc¡ón como:

Respuesta Frecuencia Porcentaie
Albañiles 177 51,750/o

Maestros constructores '1,) 9,36%
No 133 38,89%

Colaboración ds parsonas para la
con€trucc¡ón de la vlvienda

39%

)
52Yo

9%
aAlbañil(es)
E Maestro(s) constructor(es)
El No

85o/o



7.-¿Qué tipo de documentación tiene del solar que acredite que sea
suyo?

Respuesta F¡ecuencia Porcentaie
Título de propiedad 194 56,730/o
Título de posesión 135 39,47%

Otros 13 3,801o

Documentac¡ón que acred¡te el solar

4yo ETrtulo de
propiedad

E Título de
posesión

E Otros

39v.

57"k

8.-¿Cuántas pelsonas habitarian la casa?

Respuesta Frecuencia Porcentaie
Dela3personas 95 27,780/0
De4aTpersonas 222 64,91%
De I a 10 personas 22 6,43%
De 'l 1 a 14 personas J o,880/o

Número de personas que hab¡tarfan la
viv¡enda

60/o 1o/o
1a3

28o/n personas

noe4a7
personas

trDeBa10
pefsonas

trDe 11 a 1465Yo

t personas
,)

65
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9.-El ingreso mensual total de las pensonas que aportan
económicamente en su casa es:

Respuesta Frecuencia Porcentaie
Menos de $ 35 6 1,75o/o

$35-65 46 13,450/o

$ 66 - 100 61 17,U%
$ 101 - 120 95 27,780/o
Más de $ 120 134 39,18%

lngfsso tota I mens.¡al de laa perEonas
que t¡nancialan la v¡víenda

2o/o 13%
39o/o

18o/o

280/

n Menos de

trDe $ 101 -

$35¡De$35-
120 tr Más de $

65 trDeS66-100
120

1O.-¿Cuál es el yalor total de sus gastos elementales mensuales pana 8u
subs¡stenc¡a (alimentación, transporb; medic¡na€alud o arriendo si
los tuvieren)?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Menos de $ 30 27 7 ,890/o

$30-45 41 11 ,990/o

$46-60 68 19,88%
$61-75 129 37,72Vo
Más de $ 75 77 22,510/0

Gasto total elemental al mes para el
sEton¡miento del hogar

23v" 120/o

200k

370/o

¡ Menos de $ 30 &De $ 30 -45 trDe $ ¿tO - 60

nDe$61 -75 trMás deg 75

l(¡¡tEr¡ t¡n!.r
CE .E8POI,



Anexo 2.5

CRUZE DE PREGUNTAS RELEVANTES

Crosstabulation

1) Tabulación cruzada acenca de las petsonas que respond¡eron que
poseían el te¡reno necesario para el proyecto frente a la
documentación del mismo

Terre¡o sup€rior a 616 mtIs ' Oocumentac¡ón que acredite el 3olar Crosstabul¡tion

Documentación que acredite el solar

fotal
Título d€
propiedad

Titulo de
posesión Otros

Terreno supenor a 6x6 mlrs Sl Count
o,t with¡n Teneno superior
a 6xG mtrs

169

53.8%

132

42,ú/o

13

4,1o/o

314

100,0%

Total Counl

% ülhin Teneno superior
a 6xG mtls

169

53,80¿

132

42,0% 4,1Yo

x14

100,0%

2) Tabulación cruzada acerGa de la disposición de pago frente a la
solic¡tud del plazo para cancelar el total de la vivienda

D¡spoEic¡ón de pago * Plazo para la cancG¡ación Crosltabulation

Plazo para la cancelación

Total3 años 4 años 5 años
Dispos¡c¡ón
de pago

$28-31 Count

% w¡thin D¡spos¡c¡ón de
pago

$ 32 - 35 Count
% w¡thin DÉpos¡ción de
pago

S 36 - 39 Count
% with¡n Disposic¡ón de
pago

4

'1,6%

25

10,3%

2',t4

88,1%

213

100,0%

10

1'1,60/"

76

8A,40/o

86

r00,0%

38,5%

7

53,8%

1

7,70/o

13

100,0%

Total Count
% within Dispos¡ción de
pago

I
2,6/"

42

't2,3Vo

291

85,1016

342

't00,0%

ot
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100

J
Plazo para la cancel

f s anos

!r anos

flsanoso 0 ¡{!
336-39$28-31 ¡32-35

Disposic¡ón de pago

Correlat¡ons

't. Conelat¡on is s¡gn¡fcant at the 0.01 level (2{a¡led)

Plazo para
D¡spos¡ción

de pago
la

cancelación
Disposición de pago Pear3on Conelation

Sig. (2-ta¡led)

Sum of Squares and
Cross-products

Covariance

N

Plazo para la cancelación Pearson Conelat¡on

S¡9. (2{ailed)

Sum of Squares and
Cross-products

Covariance

N

1 000

322

297

uz

-,295"

,000

1 0 1 -24,351

-7,141E-02

342
1 ,000

-24,

000

35'l 67,471

,198
342

-7,141E-02
312

300 -

200 .
I
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3) Tabulación cruzada acerca del ingreso total de las perconas que
aportan económicamente en la vivienda frente al gasto total
elemental al mes

lñgrcao mensual d6 la5 pelsona! que apor¡ln r Grsto6.lemcnlrlÉ marsurléa Crg3lhbulallon

Gá3to3 elemerilále§ mensual.s

fotal$30 ¡ 30 -45 846- 60 §61 -75
Má3 d€ ¡

75

spoláf¡

l\r.nós de 135 Couñt
% within lngÉso mañrual
de la3 p€lloriás qll"
ap.dE¡

§35-65 Cor¡ñl

% with¡n lngreso montuel

s 66, t00 Co(fit
%within lngrcso men! al

l1o1 - 12o Coufn

% wilhin lngre6o m.mu6¡
de lá3 frcrsoflas quc
aPorl,án

Ittudet 1m Couff
% wilhtn lngr¿€o íErl3ual
d€ les personss quo
ePortan

6

100,0%

5

100,0%

21

45.7t/o

12

26.10h

10

21,7%

3

6,5%

46

100,0%

?

3,3'/"

18

29,50Á 39,30¿

15

24,6%

2

3,3%

61

100,0%

8

8,4%

21

25.30

56

58,9¡l.

7

7,4%

95

rm,0%

14

10,4%

55

41,Ook

65

48,svo

134

100,0%

Co!¡nl

% wini¡n llElEso m.nlurl
29

8,56,6

38

11,10,{

72

21,1%

12§1

37.7% 21,60h

v2

100,0%

70

60

50

40

30

20

't0

Gastos elementales m

luenos de § 30

Eb¡o-¿s

no¿o-oo

nsot -zs

luas oe $ zs

c
loo 0

Menos de §35 S 66 - 10O Más de S 120

$35-65 $rot-120

lngreso mensual de las personas que apolan

t
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Corfelations

lngreso
mensual

de las
personaS

que
aportan

Gastos
elementales
mensuales

lngreso mensual de las
personas que aportan

Pearson Conelation

S¡9. (2-táiled)

Sum of Squares and
Cross-producls

Covariance

N

1 ,000

425,997

1,258

342

,000

u5,582

1,013

u2
Gastos elementales
mensuales

Pearson Correlatioñ

Sig. (2-ta¡led)

Sum of Squares and
Cross-products
Cováriance

N

,759"
,000

u5,582

1 ,013
u2

1,000

483,208

1,417

u2
**. 

Correlation is s¡gnif¡cánt at the O.O'l level (21a¡led)

4) Tabulación cruzada acerca de Ia intención de pago frente al ingrcso
total mensual de todas las perconas que apoñan en la v¡vienda

croi3tab

lñore3o mensual dc lá3 Dersonas ouc aDortan

s35 $35-65 366-100 s 101 ,120
M&d6t

120
D¡sposlclón $28-31
d6 págo

Counl

% rdhiñ DBposiión de
pago

3 32- 35 Cdrf
% wif'h Oilpor¡ci(h de
pago

6 3E - 3S Counl
% Yri[il Dlnc*ri5n de
p€se

2.1%

3'l

12,8%

47

19,3%

75

30.9%

85

35,0%

243

100,0%

1

1,2%

,5

'17.1X 15,1%

16

16,6%

41

17,7%

86

100,0%

1

7,7 30,8%

8

61.5%

,3

tm,l}h

Count
% lint¡n Dbpociih de
prllo 't,8%

16

13,5%

81

17,4%

95

27,A%

13¡l

39,9ó

312

100,0%

ñtillE¡ ¡t¡aln t

cts - E8P0t
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80

100

0

60

40

lngreso mensual de I

llMenos oe $35

n¡¡s-ss
n$ oo - roo

ns tor - rzo

luas oe $ tzo

20

ca
o
O

$28-31 $32-3s $36-39

Disposición de pago

Corrolat¡ons

Disposición
de paqo

lngreso
mensual

de las
personas

que
aportan

Dispos¡ción de pago Pearson Correlat¡on

Sig. (2{a¡led)

Sum of Squares and
C ross-products

Covariance

N

1,000

10't,322

,297
342

,101

,06 r

21,117

6,193EO2
342

¡ngreso mensual de las
personas que aportan

Pearson Conelation

S¡9. (2-ta¡led)

Sum of Squares and
Cross-products
Covariance

N

,101

,061

21 ,117

6,193E-02

312

'l,000

428,997

1,258

342
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Gráfico de concentración de los ingresos dados los rangos de pago

tajE

DotJLines show counts

¡ll
o.!a7

En eleje x:

Joo
1. Menos de $ 35
2. § 3+65
3. $ 66-100
4. $ 10t-120
5. Más de S 120

¡UlE*o trEEd.b b !E¡08 {lE {uilr

5) Tabulación cruzada acerca de la disposición de pago frente al
promedio de disposición al ahorro (lngresos totales - Gastos
elementales).

Obpo3ic¡ón da pago'Prom€dlo dé dbpoalclón al ahoFo Cro3atabulalion

Promedio d6 d¡sposición al áhoro

Dispo3iiói t2E-31
de pago

Counl

% wlhin DÉposiciór! da
paso

$ 32 - 35 Count
% nlhiñ Disposi:ón de
psso

i 36 - 39 Couni
% within DBpo!¡iión de
pego

10

1.1%

46

18.9%

15

6,2%

103

42,4%

69

2a,4%

213

'100,o%

5

5,8%

1rl

16,3%

I
10.5%

29

33,7%

86

't00,0%

I

7,4

7

53,8%

5

38,5%

13

100,0%

Couñl

% wittin Dbposi:itn dc
p6!to

15 61

17,Ag.

24

7,O%

139

10.6% 30.1%

312

100,0%

a
/t*

tt
¿/arfr

I ,/1l-¡tc4B
t¡.G

It¡

E

ü

I

29

33,7%

l5
I I I urs uc r

ts-m l¡21-a0 ls41-45 I 45
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120

100

80

60

40

20

Promedio de disposic

luenos oe $ 5

ns s-zo

n¡zr -¿o

n¡« -¿s

fluas o* s +s

Eao
O 0

$28-3'1 $32-35 §36-39

D¡sposic¡ón de pago

Coíelations

Dispos¡c¡ón
de paqo

Promedio
de

dispos¡ción
al ahono

Disposic¡ón de pago Pearson Conelat¡on

S¡9. (2ta¡led)

Sum of Squares ánd
C ross-produc{s

Covariance

N

1,000

101,322

,o',
u2

,053

,325

1 1,819

3,466E-02

312
Promedio de d¡sposición
al ahono

Pearson Correlation

S¡9. (2-taíled)

Sum of Squares and
Cross-products
Covariance

N

,053

,325

1't,8'19

3,466E-02

342

1,000

463,357

1 ,417

342
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Gráfico de concentración del promedio de las intenciones de ahorro

dados los rañgos de los pagos
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Anexo 2.6

SEGMENTACIÓT.¡ OE IA DEMANDA

La demanda se segmentó basándose en el criterio de las respuestas de los

consumidores por los beneficios buscados, que en este caso incluye

conveniencia por precio-calidad, estatus, protección y seguridad elemental.

Rango de lngresos frente al rango de Gastos
Elementales

lngresos:

l

l

Aoillo externo:
@sto3 S 3045
Anillo ¡nterno:

Gesto8 lrenos de $ 30

An¡llo externo:
Gastos Hás de $ 75
Anilo interíEd¡o:

Rango de lngresos frente al rango ds Gastos
Eleméntales

2,70%

lngresos:

E tEnos de $35

42,60% ¡ s 35-65

tr s 66-100

tr $ '101-120

¡ tiÉs de $ 120
C,astos 3 6l-75
Anillo interno:

Gastas 3,16-60

47,400/0

IEE

72,400/o

\

31.60

'<+-

07 80%

3

rf,
:,ro",lf l

I r,t

I

l¡ i¡bnos de $35

¡ $ 35-6s

D $ 6elOO
I

o$ 101-120 I

n iiEs de $ 120

L

I

l



76

Rangos de lntención de Pago frente a los rangos do
lngreaos

htención de pago:

An¡llo externoi
lngresos ¡ 35.65
Anillo interno:

tr $ 2&31

¡ § 32-35

tr $ 3&39

tr $ 40-4i,

lngresos llenos do S 35

Rangos d9 lntención de Pago frento a los rangos
lngresos

lntención de pago:

Anillo externo:
lngrssos $ 66-100
Anillo ¡nter[rdio:

E¡ $ 28-31

¡ $ 32-35

tr $ 36-39

tr $ 4e43
lngresos $ l0l -120
Anillo interno;

lñgresos ás de ¡ 120

I
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Anexo 2.7

DEMANDA INSATISFECHA

& DEMANDA ACAPTAR

Mulüple Response

Interesado en el proyecto
Documentación que acredite el

Ingreso mensual de las pe.rsonas

Category = 1 Menos de $35

ADJUDI CA

*** cRoSSTABULATION ***

INTERES D

by ADJUDICA
by INGRESO

INTERE S D

SI

s o.Iar
que apor

Count ITitul-o d
1e propie
I dad
III

--------+--------+
113r

II
+--------+

Row
Tot al-

100,

CoIumn
Totaf

3
100,0 100,

3
0

3
0

lcll¡!ú¡
crts - lsPot

Percents and totals based on responses
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*** CROSSTABU],ATION *+*

INTERES D

by ADJUDICA
by INGRESO

I NTERES D

SI

INTERES D

SI

Interesado en eI proyecto
Documentación que acredite el

Ingreso mensual- de las personas
solar
que apor

Category=2$35 65

ADJUDI CA

Count ITítulo d
fe propie
Idad
I1

--------+--
22

CoIumn
Tot a1

22
100, 0

Row
Totaf

22
100, 0

))
100,0

L

I
+
I
I
+

I
I
+

Percents and totals based on responses

* * * cRoSSTABULATION * * *

Cat ego ry J i bb 100

ADJU D] CA

Count ITitulo d
fe propie
Idad
r1r

- - - - - - - - +- - - - - - - - +
1I31 I

If
+--------+

Column 37
Tota1 100,0

Row
Total

31
100,0

31
100,0

Percents and totals based on responses

INTERESD Interesado en el proyecto
by ADJUDICA Documentación que acredite ef sofar
by INGRESO fngreso mensual de las personas que apor
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CROS STABULATION ***

INTERE S D

by AD.TUDICA
by INGRESO

INTERES D

SI

INTERES D

by ADJUDICA
by INGRESO

INTERES D

sI

Count ITitul-o d
fe propie
I dad
r1r

--------+- -------+
1r58r

If
+- -- - ----+

Column 58
Total- 100, 0

sola r
que apor

sola r
que apor

Interesado en e1 proyecto
Documentación que acredite el

Ingreso mensua.I de fas personas

Category=4$101 720

ADJUDI CA

Row
Tot af

58
100, 0

58
100, 0

Percents and totals based on responses

*** cRoSSTABULATION ***

Interesado en e1 proyecto
Documentación que acredite eI

fngreso mensual de fas personas

Category=5Másde$120

ADJU DI CA

Count ITitulo d
fe propie
Idad
I1I

- - - - - - - - + - - - - - - - - +
1 r -t4 r

IT
+----- ---+

Col-umn 1 4

Total 100, 0

Row
Total

14
100,0

74
100,0

Percents and totals based on responses
194 val.id caE€E; 148 uies5.ng cases
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Anexo 2.8

DISTRIBUCIÓN DE LA DEMANDA

A SATISFACER

*** cRoSSTABULATTON ***

ADJUDICA
by INGRESO
by DISPOSPA

Documentación que acredite e1 solar
Ingreso mensual- de Las personas que apor
Disposición de pago

Category:1S28 31

INGRESO

Count I
I
I
I
+
I
f
+

> bb
00

1§ 101
120

Más de $
.t 20 Row

Totaf
? r415I

+--------+--------+
r49t46r
III
+--------+--------+

49 46
39,5 37,L

ADJUDI CA
1

Titufo de propiedad
29 L24

100, 0

Co lumn
Total

29
23,4

1-24
100,0

Percents and totals based on responses



*** CROSSTABULATION *+*

sofar
que apor

81

Ror^¡

Tota I

34
100, 0

34
100, 0

ADJUDI CA
by INGRESO
by DISPOSPA

ADJUDI CA

Tltul-o de

ADJUD] CA
by INGRESO
by DISPOSPA

ADJUDI CA

Documentación que acredite e.I
Ingreso mensua.I de fas personas
Disposición de pago

Category=2§32 35

INGRESO

Count 1§ 101
120

I
I3I

--------+--------+
11 8I

propiedad I I
+--------+

Column I
Total 23,5

r$ 66
r00

Más de $
720

4 I
+

I
L

+

5 I
+
I
I
+

5 21

Percents and totafs based on responses

Count IS 101
f1,20

5
L4,7

Más de $
1,20

5

21
61, 8

sofa¡
que apor

Row
Total

11
100,0

Documentación que acredite el-
fngreso mensua.l de las personas
Disposición de pago

Category=3$36 39

I N GRESO

1
Títu1o de prop j-edad

I
+
I
I
+

I
+
I
I
+

4

I
I
+
I
I
+

4 7

Col-umn
Tot a l- 63,

Percents and totals based on responses
169 valid ca6,eg; 173 mieeinE casee

4

36t4
1

6
11

100,0

*** cRoSSTABULATION ***
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Anexo 3.1

Plano de la Vivienda de estructura metálica - bambú - cemento
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Anexo 3.2

Detalle de fabricación
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Anexo 3,3
Detalle de fabricación

G60 r 30 r 10 r 3'35 rnts'

o.3s9

tlet r.rl I e de f r.rh ricii-rci{}n
\,¡-I,¡t:n.{ias {rlr ;3$ Inf
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Anexo 3.4

Detalle de fabricación

PlrtT¡NA

,a,
L-12

o,lo a.95

o.¿¡45

§l\§
'rr B() (:t , ¡lR.{lr(}7i'!i?i' Pt-.t', t N r

^N(;tr¡I.,2*X2" 1,43

z9l

-

1.42 ..4

o.445

§r\6 Detalle de fab¡icacbn para
vivbndas de 36 m2

I

I

I
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Anexo 3.5

Detalles de fabricación

6 8O r ¡r0l 15 r 2'91 mÉ o.o¡f

G to x 40 xt5 x?'41ilfs' -

Detalles de fabricación para
\'¡\'¡endas de 35 mf

.*e3l
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Anexo 3.7

Diseño de elaboración de la vivienda de estructura metálica - bambú - cemento
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Anexo 4.1

COSTO DE MAQUINARIAS DE LA PLANTA

REQUERIMIENTOS COSTO UNITARIO UNIDADES COSTO TOÍAL

TROZADOR $3.500 1 §3,500

CIERRA DE MESA s1,850 1 $1,850

CIERRA MULTIPLE $5.248 1 $5,248

PENDULO $1,170 1 $1,170

GRAPADORA $320 $3.840

SOLDADORA $250 3 $750

TALADRO INDUSTRIAL $235 1 $235

BOTELLA OXIGENO sJ50 2 $300

CISALLA s110 1 $110

TALADRO PEDESTAL sl50 1 $ls0

PULIDORA $80 2 $160

HOJAS DE SIERRA $30 4 $120

TRAOUEL $5,000 1 s5.000

EXT¡NTOR $300 4 $1,200

COMPRESOR DE ÍORNILLO $500 2 $1,000

COMPRESOR DE PISTON 4 HP s500 2 $1,000

TALADRO DE MANO $80 $320

ELECTROSIERRA $192 6 $1.152

TABLERO OE CONTROL $10.000 1 $10.000

MANTENIMIENTO $3,000 1 $3,000

GENERADOR INGERSOLL s4,000 1 s4,000

TRANSFORMADOR I OOO KVA $3,500 1 $3,500

GALPON $5.000 1 $5.000

ESMERIL $180 2 $360

AFILADOR / HOJAS OE SIERRA $90 2 180

$120 1 120

$190 1 190

$55 2 110

s300 600

$235 1 235

$120 3 360

$3,000 1 3000

COMPRESOR 5 HP

HIDRAULICA

ENGRASADOR MANUAL

SIERRA DE MESA

MULTiPLE VERTICAL

TUPI DE MANO

CEPILLO

TOTAL $57,760
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Anexo 4.'l

VEHICULOS
REQUERIMIENTOS COSTO UNITARIO UNIDADES COSTO TOTAL

TOYOTA 14OO $ 17,000 2 $34,000
TOYOTA LAND CRUISER $ 18,000 1 $18,000
MONTACARGAS $35,000 2 $70.000

TOTAL 7122,000

ED¡FICIOS E INMUEBLES
REQUERIMIENTOS COSTO UNITARIO UNIDADES COSTO TOTAL

TERRENO DE FABRICA $40,000 1 $40.000
CASA MODELO $l.150 ,|

$ 1, 150

BODEGA DE MATERIALES $2,000 1 $2,000
EDIFICIO ADMINISTRAIVO §55,m0 1 $55.000
EOUIPO DE COMPUTO $680 4 $2,720
EQUIPO DE OFICINA $2,500 1 $2,500
INSUMOS Y PAPELERIA $500 1 $500
MUEBLES Y ENSERES $1,700 1 $1,700

TOTAL §r05,570

lq¡IET¡EI¡lÚX

cD.ESPoI



ACTIVOS DIFERIDO
GASTOS PREOPERAC¡ONALES

91

Anexo 4.2

i2 .00

CONCEPTO VALOR
HONORARIOS (ABOGADO) $300,00
COSTITUCION LEGAL $500.00
MATRICULACION DE VEHíCULOS $600 00
INSCRIPCION DE TERRENO s500.00
PERMISOS MUNICIPALES $1,000.00
TOTAL GASTOS PREOPERACIONALES
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Anexo 4,3
COSTO DE PRODUCC]ON DE UNA UNIDAD DE VIV¡ENDA METAL]CA

REQUERIMIENTOS UNIDADES
ESTRUCTURA

TUBO75X7O<2.42X2MM 5.86 6 35.16

TUBO 75X75X3.04M X 2MM 7.36 22.OA

TUBO 75X75X3.53M X 2MM 8.53 6 5'1.18

G 80X40X15X2MM 3.72 8 29.76

G 60X30X1oX2MMX 3.35MM 3.06 IO 48.96

ANG 50X50X0.75X 4t\rM o.12 18

FLEJE 13XO,75X4MM 0.25 1.5

FLEJEl8XO,75X4MM 0.47 3 1.41

FLEJE ,12XO,75X4MM 0.2 6 't.2

FLEJE 15X,I5X6MM 0.49 9 4.41

FLEJE4CMS X4CMSX4MM 0.04

PERNOS 7/16 X 1/2 CON ANILLOS Y TUERCAS 0.28 '7') 20.16

VARILLA DE 1OMM X 2OCMS 0.09 36

DADOS ENCOFRADO 1.79 ,l 't.79

223,97
GALVANIZADO ADICIONAL 92.53 1 92.53

PANELES DE BAMBU 19 3 57
PUERTAS Y VENTANAS

^ollñ r 6.85

VENTANAS 3.48 3 10.44

BISAGRAS 2 1/2 UNID ¿á\\ \ 0.05 6 0.3

BISAGRAS 3" ffiq¿d¡. $l 12 4 48

CLAVOS 2 1i2 0.5 2.5

CLAVOS 4 §-rrf 0.5 1 0.5

H-rrpot. 75.11
TECHO . CUBIERÍA
ztNc DE 10 4 4 16

ztNc DE l2 6 20 120
ANILTOS DE 1 " PARA GANCHOS 0.05 64

GANCHOS J CHICOS 0.15 64 9.6

148.8
BASE Y PAREDES

BLOOUETXl9 X39 o.24 600 144
CEMENTO 5.05 20 101

ARENA 8 4
PIEDRA 8 4

309
999.74

TRANSPORTE Y ACARREO ENTRE FABRICAS 100 1 93

GASTOS ADMINISTRATIVOS 147

COSTO DE UANO DE AUTOCONSTRUCCION 10 4 40
85

COSTO TOTAL SIN INFLACION 1637.688

GASTOS OPERATIVOS

COSTO TOTAL

PUERTAS

\lv.-q¡¡-(,

COSTO DE PRODUCCION



PRESUPUESTO DE GASTOS Y COSTOS
AÑo I AÑo 2 AÑO 3 AÑO 4

Anexo 4.4

AÑO 5 ANO 6
GASTOS ADMINISTRATIVOS

ARQUTTECTO (1)

AUXTLTAR (1)

ADtVüNTSTRADOR (1)

JEFE DE OPERACIONES (1)

CoNTADOR 1)

JEFE DE VENTAS (1)

AUXTLTARES (2)

JEFE DE IVANTENIMIENTO (1)

GASTOS DE OFICINA
PAPELERIA

UTILES DE OFICINA

TELEFONO

MANTENIMIENTO DE EOUIPO

CORREO

GASTOS GENERALES
DIESEL

GAS

ACEITES Y ADITIVOS

AGUA POTABLE

ENERGIA ELECTRICA

vtATtcos
MOVILIZACION

DEPRECIACION

GASTOS DE PROMOCION

PUBLICIDAD

COSTOS OPERATIVOS

OBREROS CARPINTERIA

MECANICOS INDUSfRAILES
GUARDIA

ALBAÑILES

IÍÚPREVISTOS GASTOS EfUPRESA

IMPREVISTO COSTO MATERIA PRIMA

GASTOS NO OPERACIONALES

s3,360

$2,640

$2,640

$2,400

$3,000

$2,/r0o

$2,9O4

$2,400

$l,800

§240

$1,080

$8,760
$180

$3,000

$3,508

s2,756
s2,756
$2,506

$3,132
s2,s06
$3,032

$2,506

$r,879

$251

$1,126

$9,145
§188

s3,132

$9,396

$11,275

$3,257

s3,758

$0.00
$8,8m.52

$3,662

§2,877

$2,877

$2,616

$3,270

$2,616

$3,165

$2,616

s1,962

$262

s1,177

$9,548

$196

s2.500

$s,809

$1 1,771

$3,401

$3,924

$0.00

$9,250.38

$3,823

$3,0M
$3,0M
$2,73'.1

s3,414

$2,731

$3,304

$2,73r

$3,992

s3,136
s3,136
$2,851

s3,564
$2,851

$3,450

s2,8s1

s2,138

$285
$1,283

s10,407
$214

$10,692

$12,830

$3,706

94,277

$0.00

$10,082.32

s4,167

§3,274

§3,274

$2,977

$3,721

$2,977

$3,602

$2,977

$?,232

$298

$1,339
§10.864

$223

$11,162

$ 13,394

$3.870
$4,465

$0.00
s10,525.95

$2,520

s120

§816

$1,800

$6,120
$288

$420

$29,765.09

92,631

$125

$852

$1,879

s6,389
s301
M38

$29,785.09

$2,747

$'131

$889

$1,962

$6,670

$314

$458

$29,785.09

$2,867

S137

$929

s2,048
$6,964

$328

$478
$29,785.09

$2,048

$273

s1,229

s9,968

$205

s2.610

$10.241

$12.289

$3.5s0

$4,096

$0.00
$9.657.40

s2,9%
$143

$969
$2,138

$7 ,270
$342
$499

$29,785.09

$3.125

$149
91,O12

$2,232
$7,590

$357
$521

$29,785.09

$2,725 $2.845

$9,000

$10,800

s3,120
$3,600

$0.00
§8,487.09

$124,561 §r28,731 s'l32,315 s136,826 §141,536 $146,¿ttt3
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Anexo 4.5

DEPREC¡AC!ON

ACTIVO FIJO TOTAL CANTIDAD VIDA UTIL
EN AÑOS

PORCENTAJE
DE

DEPRECIACION

DEPRECIACION
ANUAL

TERRENO $40,000 1

EDIFICIO $50,000 I 30 40k $2,000
VEHICULOS

TOYOTA 14OO $17,000 6 16% $5,440
TOYOTA LAND
CRUISER $24,000 1 6 16% $3,840

MONTACARGAS $50,000 2 10 lOYo $10,000
EQUIPOS Y
HERRATIENTAS

CASA MODELO $1,150 1 5 20% $230
BODEGA DE
MATERIALES $2,000 I 10 101:o $200
EOUIPO DE
COMPUTO $680 4 5 20v. $544

EOUIPO DE OFICINA $2,500 1 2Oo/" $500
MUEBLES Y
ENSERES $1,700 1 6 17Yo $283

$23,037

ACTIVO FIJO TOTAL CANTIDAD VIDA UTIL
EN AÑOS

PORCENTA.'E
DE

DEPRECIACION

DEPREClAClON
ANUAL

TROZADOR $3,500 1 7 14% 490

CIERRA DE MESA 'l60/o I yt)

CIERRA MULTIPLE 8 13o/o 682.24

PENDULO $1,170 16% 187 .2

GRAPADORA $320 20Yo 768

SOLDADORA $250 t 5 20o/o 150
TALADRO
IN DUSTRIAL $235 1 37.6

BOTELLA OXIGENO , 5 2OYo 60

CISALLA $1 10 1 5 20o/o 22

16% 24

PULIDORA $80 2 20o/o 32

TRAOUET $5,000 I 9 11o/o 550

16% 160
COMPRESOR DE
PISTON 4 HP $500 2 o 160/o 160

TOTAL

$1,8s0 ltle
I $s,z¿a I r

I 1---f--6
I1rI5

u I 160/o

I Etso

TALADRO PEDESTAL I SISO I T 6

lronxtlo I ssoo I z I o
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TALADRO DE MANO $80 20o/o 64

ELECTROSIERRA $192 6 6 160/o 1U.32
TABLERO DE
CONTROL $10,000 1 11 9% 900

GENERADOR
INGERSOLL $4,000 1 I 110/. 440
TRANSFORMADOR
1000 t(vA $3,500 I 1104 toE

GALPON $5,000 1lYo 500

ESMERIL $180 160k 57.6

COMPRESOR 5 HP 6 16% 19.2

ENGRASADOR
HIDRAULICA $190 I 6 16% 30.4
ENGRASADOR
MANUAL $55 2 6 16Yo l/ tr

SIERRA DE MESA $300 2 6 160/o 96

MULTIPLE VERTICAL $235 20Yo 47

TUPI DE MANO $120 6 lo-/o 57.6

CEPILLO $3,000 o 11Yo 330
TOTAL 6747.76

TOTAL DEPRECIACION
ANUAL S29 785

4

ln
r---f--10
2 6

$120 I t

Itls+
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Anexo 4.6

rño r rño z AÑo 3 Año 4 Año s AÑo 6
CONCEPTO

312 312 312 312 312 312

CASA DE
ESTRUCTURA
TETALICA

524160 52/t160 52¡t160 524160INGRESOS 524160 524160

I

INGRESOS



REQUERIMIENTOS
PAGO

MENSUAL PERSONAL COSTOMENSUAL
COSTO
ANUAL

ARQUITECTO $280 I $280 $3,360

AUXILIAR / DISEÑO $220 1 $220 $2,640

ADMINISTRADOR $220 1 $220 $2,640

JEFE DE OPERACIONES $200 1 $200 $2,400

CONTADOR $250 I $250 $3,000
JEFE DE VENTAS $200 1 $200 $2,400

AUXILIARES $121 2 $242 $2,904
JEFE DE
MANTENIMIENTO $200 1 $200 $2,400

97

Anexo 4.7

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA CALIFICADA
ADMINISTRATIVA

lr,8r2 $21,?4

REQUERIiIIENTOS DE MANO DE OBRA CALIF¡CADA
PRODUCC!ON

¡2,210 $26,520

ÚElLl¡fr
clB-E8F0t

REOUERIMIENTOS
PAGO

MENSUAL
COSTO

iIENSUAL
cosTo
ANUAL

OBREROS CARPINTERIA $150 t $750 $9,000
MECANICOS
INDUSTRAILES $150 o $900 $10,800

GUARDIA $130 2 s260 s3,120
ALBAÑILES $150 ? $300 $3,600

PERSONAL
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Anexo 4.8

VALOR DE SALVAMENTO
Rubros

Act¡vos F¡¡os
Ll epreciac¡ón acumulada

$320,230 $320,230 $320,230 $320,230 $320,230 $320,230

Año 1 ANO 2 AÑo 3 ANO ¡l Año s AÑo 6

de activos I 785,09 $59 570.19 $89 355.28 S119 140.37 $1 925.47 178 710.56

Valor de salvamento 90 444.91 $141 9.4



Anexo 4.9

( + ) DEPRECTACTON

(-)Utilidadneta

( + ) Valor de salvamento

( = ) Flu¡o de ca¡a

inversion inc¡al

( = ) FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

14.0810Á

$187,038.¿l¡l
33./o

$320¿30

¡320,230

AÑO I ANO 2 AÑO 3 ANO 4 AÑO 5 AÑO 6

INGRESOS §524,160.00 $547,223.04 §57'r,300.85 $596,438.09 s622,68'1.37 $650,079.35

l-)CoEtGOperat¡vos $309,423 $323,037 $337,251 $352,090 $367,5E2 $383,755

(=)UTILIDADBRUTA 1214,73? $224,186 $234,050 S2¡14,348 $255,099 $266,324
( . ) Gastos
Admin¡stsat¡vos §45,888 $47,907 $50,015 $52,216 s54,5t3 $56,912

Sueldos y Salarios $21,744 $22.701 s23,700 $24,742 $25,831 $26,968

Gaslos de Oficina $ 12,060 $ 12,591 $13,14s $13,723 $14.327 $ 14,957

Gaslos Generales $12,084 $12,616 $ 13,171 $13,750 s14,355 $ 14,987

DEPRECIACION §29,785 s29,?85 s29,785 s29,785 $29,785 $29,785

( - )Gastos de Promoc¡ón $3,000 $3,r 32 s3,270 $3,414 i3,564 ¡3,721
(-)lmprev¡stosCosto
Matsria Prima $8,487.09 $8,860.52 $9,250.38 $9,657.40 $10,082.32 i10,525.95
(=) Ut¡l¡dad antes Rep.
Util¡ e lmp s1Z7,576.94 §134,500.87 $141,729.45 9149,276.09 $r57,154.78 t.t65,380.14
( - ) 15% Repart¡ de
Ut¡l¡dades $19,136.54 $20,'t 75.13 $21,259.42 $22,391.41 i23,573.22 $24.807.O2

( =) Util. Antes de hp S108,,140.40 $114,325.74 $t20,470.03 $126,884.68 $r33,58t.57 $t40,573.12
( - ) 25% lmouesto a la renta t27,110.10 $28,581.43 $30,117.51 $31.72r.r7 $33,395.39 935,r43.28
(=) Util¡dad neta $81,330.30 $85,7¿14.30 $90,352.53 $95,r63.5r $100,186.r7 $t05,429.84

$29,785.09 $29,785.09 $29,785.09 $29,785.09 $29,785.09 $29,785.09

§t r 1,l15.39 $1 't 5,529.40 $t 20,137.62 s'r 24,948.60 s129,97'1.27 S135,21¡1.93

$'r41,519.44

slll, 5.39 $115,s29.40 s120,137.62 $r24,948.60 $'t29,971.27 i135,214.93

$l't 1,115.39 s115,529.40 $120,137.82 $124.948.60 $'t29,971.27 $276,734.37

TASA DE DESCUENTO

VAN

TIR



REQUERIMIENTOS
COSTO

UNITARIO UNIDADES
COSTO
SOCIAL

TROZADOR $3,500 I $3,500 $3,068 80

CIERRA DE MESA $1,850 1 $1,850 $1,622,08
CIERRA ¡/ULTIPLE $5,248 1 $5,248 $4,601.45
PENDULO $1,170 1 $1,170 $1,025.86
GRAPADORA $320 ,l? $3,840 $3,366.91
SOLDADORA $250 J $750 $657.60

TALADRO INDUSTRIAL $235 1 $235 $206 05

BOTELLA OXIGENO $r 50 2 $300 $263.04

CISALLA $110 1 $f 10 $96.45

TALADRO PEDESTAL $150 1 $150 $131.52
PULIDORA $80 2 s160 $140.29
HOJAS DE SIERRA $30 4 $120 $105.22
TRAOUEL $5,000 1 $5,000 $4,384.00
EXTINTOR $300 4 $1,200 $'1 ,052.16
COMPRESOR DE TORNILLO $500 $1,000 $876.80
COMPRESOR DE PISTON 4 HP s500 2 $1,000 $876.80
TALADRO DE MANO $80 4 $320 $280.58
ELECTROSIERRA $192 6 $1,152 $1,010.07

TABLERO DE CONTROL $10,000 1 $10,000 $8,768.00
MANTENIMIENTO $3,000 1 $3,000 $2,630.40
GENERADOR INGERSOLL $4,000 1 $4,000 $3,507.20
TRANSFORMADOR lOOO KVA s3,500 1 $3,500 $3,068.80
GALPON $5,000 1 $5,000 $4,384.00
ESMERIL $180 2 $360 $315.65
AFILADOR / HOJAS DE SIERRA $90 2 180 $157.82

$120 1 120 $105.22

$190 1 190 $166.59

$55 2 110 996.45

$300 600 $526.08

$235 1 235 $206.05

$120 3 360 $315.65

$3,000 1 3000 $2,630.40

COSTO DE MAQUINARIAS DE LA PLANTA
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Anexo 4.11

COMPRESOR 5 HP

ENGRASADOR HIDRAULICA

ENGRASADOR MANUAL
SIERRA DE MESA

MULTIPLE VERTICAL
TUPI DE MANO

CEPILLO

S5(r,6¡fi!.97

COSTO TOTAL

2

TOTAL



VEHICULOS
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Anexo 4.12

$106,99¡lTOTAL

EDIFICIOS E INMUEBLES

TOTAL

-ü-¡3 ¡¡taa¡r

cxB-l8F0t

REQUERIMIENTOS
cosro

UNITARIO UNIDADES
cosTo
TOTAL

cosTo
socrAL

TOYOTA 14OO $17.000 2 $34,000 ¡29,81r.20
TOYOTA LAND
CRUISER $18,000 1 $18,000 $15,782.40
MONTACARGAS §35.000 2 $70,000 361,376.00

REQUERIMIENTOS
cosTo

UNITARIO
cosTo
TOTAL

cosro
SOCIAL

TERRENO DE FABRICA M0.000 1 $40,000 $35,072
CASA MODELO $1,150 I $1,150 s1,008
BODEGA DE
MATERIALES $2,000 1 $2,000 $1,754
EDIFICIO
ADMINISTRAIVO $55,000 1 $55,000 ¡48,224
EOUIPO DE COMPUTO $680 4 $2,720 $2,385
EQUIPO DE OFICINA $2,500 1 $2,500 $2,192
INSUMOS Y PAPELERIA $500 1 $500 $438
MUEBLES Y ENSERES $1,700 1 $1,700 sl,49l

s92,564

UNIDADES



Anexo 4.13

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA CALIFICADA
REQUERIMIENTOS PAGO MENSUAL PERSONAL COSTOMENSUAL GOSTO ANUAL SOCIAL

AROUITECTO $280 1 $280 $3,360

AUXILfAR / DfSEÑO $2?0 1 $220 $2,640

ADMINISTRADOR $220 1 $220 $2,640
JEFE DE
OPERACIONES $200 1 $200 $2,400

CONTADOR $250 1 $250 $3,000

JEFE DE VENTAS $200 $200 $2,400
AUXILIARES $121 ? $242 $2,904
JEFE DE
MANTENIMIENTO $200 I $200 $2,400

s1,812

REQUERIMIENTOS DE II¡IANO DE OBRA NO CALIFICADA

$2,2r0

cE-E8F0t

$14,655

$17,874

REQUERIMIENTOS PAGO MENSUAL PERSONAL cosToitENsuAL COSTO ANUAL SOCIAL
OBREROS
CARPINTERIA $150 5 $750 s9,000
MECANICOS
INDUSTRAILES $150 o $900 $10,800
GUARDIA $130 $260 $3,120

ALBAÑILES $r 50 2 $300 $3.600
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FLUJO DE CAJA ECONOMICO

Anexo 4.14

$58,497.72

ESTAOO DE RESULTAOOS SIN
INFLACION

ANO I ANO 2 año 3 AÑo 4 ANO 5 AÑo 6

INGRESOS $48E,299.03 $488,299.03 $488,299.03 $488,299.03 $488,299.03 s488,299.03

$29s,274(-)CoetosOperat¡vo3 $295,274 $295,274 $295,274 $295,27 4 $295,274

(=}UTILIDADBRUTA §'r93,025 $193,025 §r93,025 $193,025$193,025 $r93,025

( - ) Gastos Administrativos $32,323 $32,323 s32,323 $32,323 s32,323 $32,323

Sueldos y Salarios $14,655 s14,655 $14,655 $14,655 $14,655 $14,655

$13,407Gastos de Oficina $13,407 $13,407 $13,407 $13,407 s13,407

Gastos Generales $4,261 $4,261 $4,261$4,261 $4,261 $4,261

f - )Gastos de Promoción s3,000 $3,000 $2,500 $2,500 §2,500 $2,500

I - ) lmprevistos de máteria prime t8,487 $8,487 $8,487 $8,487 $8,487 §8,/tE7

0(-)GastosFinanc¡eros 0 0 0 0 0

f=) Utilidad antes Rep. Ut¡l¡ e lmp $149,214.11 $149,214.11 $149,714.11 $149,714.11 $149,7'14.11 i149,711.11

I

I
( + ) valor de salvamento

lnversion inicial

(=)Utll¡dadNeta -S23t,5SE 9149,214.1I i149,214.11 i149,714.11 $149,714.',11 S149,714.11 $208,211.82

VAN

TIR

12o/o

S368,5,+4.33

62%
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