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INTRODUCCION

Desde el impacto sufrido en la industria camaronera ecuatoriana a causa del ataque
del Sindrome de Taura y de la Mancha Blanca muchas empresas exportadoras de
camaron quebraron, fue entonces cuando la Camara Nacional de Acuacultura -
CNA y la Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones del Ecuador -
CORPEI, tuvieron como objetivo encontrar una especie que se adaptara al medio

ecuatoniano, teniendo excelentes resultados con la /ilupia rojua.

La tilapia es un pez tropical procedente de Africa que se esta haciendo cada vez mas
. . s : 1

popular, entre productores y consumidores, como especie de acuicultura . Tanto la

acuacultura como la piscicultura, evolucionan al ntmo que aumenta la demanda de

los alimentos del mar de alta calidad, va que el suministro de peces tradicionales de

oceano se encuentra en disminucion a causa de la pesca exagerada y la polucion.

Ecuador ocupa un lugar muy importante y es uno de los primeros productores y
exportadores de tilapia en el mundo, junto con otros paises latinoamericanos.  Se
producen mas de 18 millones de toneladas métricas anuales equivalentes al 20% de
los requerimientos mundiales de pescado. Solo en los dos ultimos anos las
exportaciones en libras de Tilapia hacia EEUU se incrementaron un 40.90%’ y

Junto con ello el volumen de los desechos generados por esta industria.

Surge entonces la necesidad de un aumento de la eficiencia en el manejo de los
desechos, la pérdida de peso en el filete pelado se encuentra entre el 60 y el 66 %’
que corresponde a la cabeza, espinal, visceras y piel, ya que es posible transformar
las toneladas de piel que anualmente genera esta rama de la piscicultura, en materia

prima de lujo. El valor agregado que saldra de la piel de la tilapia no representa

I‘ Congreso de Tilapia, FAO.
“ Fuente: Banco Central del Ecuador.
" Popma y Lovshin 1994 Isla P¢, 1997
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costos adicionales de siembra ni cultivo, porque el proceso se hara una vez que el

pez este listo para ser procesado.

Estudios llevados a cabo en Holanda muestran que es posible transformar la piel de
pescado en cueros altamente cotizados a nivel internacional. Hace seis afos Chile
empezo a trabajar oficialmente en la piel del Salmon, otros paises latinoamericanos
que estan apostando por esta nueva actividad son: Costa Rica, Paraguay. Honduras,

Brasil y Cuba.

La piel de la tilapia curtida proporciona un cuero similar a la dermis de la serpiente,

pero a diferencia de ésta ultima no pone en riesgo de extincion a la especie.

Por tal motivo, surge el proyecto de desarrollo de una marroquineria especializada
en cuero de Tilapia para la firma ILE MIRANDA, disefiadora reconocida por sus
innovadores y ergonomicos disefios en el calzado de mujer, la misma que para
emprender esta nueva actividad participara activamente y con dedicacion exclusiva
en todas las etapas del proceso productivo: el disenio de los modelos, la seleccion de
los materiales y la fabricacion de los articulos, para entregar un producto de alta
calidad elaborado a partir de la piel de la Tilapia curtida en combinacion con otros
tipos de cueros como el caprino o vacuno, confeccionados integramente por
artesanos especializados, elegidos por su experiencia v por la calidad de sus trabajos
lo que le permitira ofrecer finos articulos de marroquineria acorde a los mas altos

estandares de calidad.

‘CIB-ESPOL






I. LA EMPRESA

1.1 BREVE INTRODUCCION DE LA FILOSOFIA Y ACTIVIDAD DE LA
FIRMA ILE MIRANDA

[La empresa lleva el nombre de su propietaria, [le Miranda, Se graduo de Disenadora
de Interiores en la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil en 1999, pero

desde los catorce afios se inclino por el disefo de calzado femenino.

Luego de realizar algunos trabajos como disefiadora de interiores en esta ciudad,

decidio incursionar en el competitivo mundo del disefio de calzado de mujer.

Una constante busqueda por excelentes materias primas y acabados de calidad,
ademas de lograr en cada uno de sus disefios el equilibrio entre la moda europea y la
tendencia latina, le ha permitido ser reconocida tanto en ¢l Ecuador como en el
mundo, ha exhibido sus disefos en Panama, en el Miami Fashion Week y en el

Guayaquil Fashion Week.

Su meta es lograr que los ecuatorianos usen articulos disefados y fabricados en el

Ecuador.
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I.1.1. Vision

Vemos a la firma Ile Miranda como lider en la elaboracion de articulos
innovadores, de excelente disefio y confeccionados con alta calidad de
materia prima y manufactura.

1.1.2. Mision

Desarrollar, impulsar y revolucionar, la industria del calzado y

marroquinera en el Ecuador.
1.2 OBJETIVOS DE LA MARROQUINERIA.

1.2.1 Objetivos

1.2.1.1 Objetivos Generales

Ser primera marroquineria en el Ecuador que al cabo de un
afio registre las mayores ventas en articulos manufacturados
de innovador disefio y excelente confeccion con cuero de
Tilapia en combinacion con otros tipos de cuero como el

caprino o vacuno.

1.2.1.1 Objetivos Especificos

e Al cabo de cinco afos, la firma ILE MIRANDA registre

una utilidad neta del 10% sobre las ventas.
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e Ofrecer un producto ecologico que satisfaga  las
necesidades del mercado objetivo, tanto en calidad,

cantidad, precio.

e Al cabo de un afio posicionar, en un 80% de nuestro
mercado meta en Guayaquil, la Piel de la Tilapia como

producto innovador, ecologico vy de alto valor agregado.

e Realizar un aporte a la comunidad generando fuentes de
empleo directo, se contrataran 9 personas que tendran a su

cargo la elaboracion del producto.

e C(Crear una nueva actividad productiva, paralela a la
industria tilapera, la misma que generara al cabo de un afio
margenes brutos del 50% sobre los Ingresos.

1.3 ASPECTOS LEGALES Y AMBIENTALES
1.3.1 Aspectos Legales
Seran necesarios los siguientes documentos para la marroquineria:
Constitucion de la empresa, Rentas Internas, Permiso del Bombero, Patente
Municipal, Tasa de habilitacion y Cahficacion Artesanal.

1.3.2 Aspectos Ambientales

La utihizacion del cuero de tilapia no tiene ninguna restriccion legal en el

Pais, debido a que la piel de tilapia es de cautiverio, por lo tanto no afecta a



las especies y preserva los cultivos naturales. A diferencia de otros tipos de
pieles exoticas como: serpiente, iguana, cocodrilo, avestruz, leopardo, aletas
de tortuga, manta raya, tiburon, entre otros, para los cuales es necesario un
permiso otorgado por el Ministerio de Agricultura, ya que la

comercializacion de estas pieles o sus productos terminados esta prohibida.

Por otro lado, se seleccionaran curtiembres, peleterias y talabarterias que
lleven a cabo el proceso de curtido en plantas autorizadas, las mismas que

deberan utilizar insumos quimicos no contaminantes.

1.4 RECURSO HUMANO

1.4.1 Organigrama de la Empresa

Grifico # 1.4 Organigrama de la Empresa

[ GERENTE
1
SECRETARIA
1 1
I)I‘IPAR'['AMEN_VI'() DE DEPARTAMENTO. DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION - FINANCIERO VENTAS Y COBRANZAS
TALILER ’

[ ARTESANOS } [ CONTADOR }

Elaborado por la autora.




2.1 PROCESO CUALITATIVO DE LOS ARTICULOS

II. ESTUDIO TECNICO

En los distintos modelos de carteras finas para damas y articulos de pequeria

marroquineria se emplearan los mejores cueros y demas materiales disponibles en el

pais, el proceso de produccion se lo realiza a traves del siguiente esquema general:

IMPRESION
DISERO

EMPAQUE g ‘ TERMINADO

Grafico # 2.1 Proceso de Produccion

S —
CORTE g

PREPARACION

ARMADO b

PREARME

Fuente: CORPEL

COSTURA




2.1.1 Diseiio

En esta etapa se definen las caracteristicas que tendra el producto y la forma
en la cual debe realizarse la elaboracion del mismo: color, tipo de cuero, la
maquina en la que se trabajara, agujas ¢ hilos a utilizarse.

2.1.2 Corte

Se le dara la forma a la materia prima, para su posterior armado, ¢l corte se lo

puede realizar de manera manual 0 mecanica.

2.1.3 Preparacion

Se realiza el alistamiento de la materia prima mediante operaciones como
corte de cremallera segun medida, introduccion de Slayders, marcado de
puntos o lineas de armado, lineas de costura, tinta en cantos - bordes y
organizacion de piezas, en ¢sta seccion se realiza el desbaste del cuero.

2.1.4 Prearme

Es un preensamble de las partes de los articulos en donde se colocan forros,

elaboran vivos y ribetes, bolsillos y se aplican pegantes.

2.1.5 Armado y Costura

En esta seccion se ensamblan las piezas valiéndose de maquinas de costura.



2.1.6 Terminacion

Se dan los ultimos detalles tales como aprestos y acabados, remate de hebras

sueltas, desenmascarado de herrajes, retoques finales con tinta, etc.

2.1.7 Control de Calidad

El control de calidad se lo realizara en la seleccion de los matenales,

durante cada una de las etapas hasta la obtencion del fino articulo de

marroquineria.

2.1.8 Empaque.

Aqui se le da la presentacion final al producto, se doblan las prendas,

definen cierres, se rellenan, se etiquetan y se agregan accesorios.

2.2 MATERIA PRIMA.

Figura # 2.2. LA TILAPIA

Fuente: Represa el Cajon, Honduras.

Las tilapias son peces endémicas originarias de Africa y el Cercano Oriente, en

donde se inicia la investigacion a comienzos del siglo XIX, aprovechando sus

caracteristicas se las considerd ideales para la piscicultura rural, especialmente en el

Congo Belga (actualmente Zaire). A partir de 1924, se intensifico su cultivo en



Kenia, sin embargo fue en el Extremo Oriente, en Malasia, en donde se obtuvieron
los mejores resultados y se inicio su progresivo cultivo en el ambito mundial. La
tilapia es la variedad mas representativa para los cultivos acuicola de agua dulce,
pertenece a la familia Cichlidae, la cual abarca mas de 100 especies distribuidas

ampliamente en zonas tropicales de Africa, América y Asia.

Las condiciones favorables que convierten a las tilapias en unos de los géneros mas
apropiados para los cultivos son: resistencia de soportar bajas concentraciones de
oxigeno, rangos variados de salinidad, gran resistencia fisica y a las enfermedades,
acelerado crecimiento y buen aprovechamiento de las dietas artificiales
suministradas. La excelente calidad de su carne de textura firme y coloracion
blanca con pocos huesos intramusculares, hacen que sea un pescado apreciado y

apetecido por los consumidores.

Generalmente, el macho se desarrolla mas que la hembra. Las tilapias son peces de
aguas calidas tropicales; el grado optimo de temperatura es de 25 a 30 grados
centigrados. El tamafio maximo es de 80 cm. y 5 kg. de peso. El tamafo y peso

comercial es de 25 a 30 cm., con un peso entre 0.2 y 0.6 kg.

Los principales paises productores son: China, Taiwan, Ecuador, Brasil, México,

Costa Rica, Honduras, Cuba, Malasia, Filipinas, Corea, Israel, Egipto y Colombia.

En Ecuador, se han considerado ciertas provincias que poseen las condiciones
ambientales adecuadas para su buen crecimiento, como las provincias del Guayas
(zona de Taura, Samborondon, Chongon, Daule, El Triunfo) v EI Oro; sin embargo a
medida que ha pasado el tiempo y con la realizacion de estudios, esta produccion se

ha extendido hacia las provincias de Manabi, Esmeraldas y el Oriente ecuatoriano.



Durante los ultimos afios muchos intentos han sido hechos para usar las pieles de
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pescado, un material de desecho, para la produccion de cuero utilizable .

Las pieles de pescado, desde el interior hacia el exterior, presentan una capa lisa, con
una moderada pigmentacion, en la cual las escamas se encuentran firmes a la piel y

son de forma ovalada.

Por ser una piel pequefia comparada con una de vacuno, es importante un
aprovechamiento al maximo. Las pieles deben de ser clasificadas por su especie,

tamafo y pigmentacion.

En general las pieles de peces que se utilizan deben cumplir con tres requisitos
importantes: que la piel no contenga carne, sin rotura por un mal fileteado o

descarnado y lo mas grande y entera posible.

LLuego de retirada la piel del pescado, €sta sigue por cinco pasos que son: métodos
de conservacion, rivera, curtido, recurrido y acabado, a través de los cuales la piel se
transforma en un cuero con calidad térmica, resistencia, flexibilidad, permeabilidad
y durabilidad. El disefio original de la piel hace que se muy dificil su reproduccion a

través de moldes sobre otros cueros. Para mayor informacion ver (Anexo 1).

Figura # 2.2.1 CUERO DE TILAPIA

'CIB-ESPOL

Fuente: Federacion Nacional de Agro exportadores de Honduras

" Luis Alberto Prado Pasos.



2.3 ANALISIS DEL SECTOR MARROQUINERO NACIONAL

La actividad marroquinera en el pais se ha desarrollado de manera artesanal o
familiar, en el cual son los miembros de la familia quienes ayudados por obreros se

encargan, en los talleres artesanales, de todo el proceso de produccion.

L.a mayor parte de estos talleres estan ubicados en la provincia de: Tungurahua,
lugar en el que se encuentran una gran cantidad de curtidurias; Azuay, Pichincha ¢
Imbabura. En Tungurahua, los principales centros productores son: [zamba,
Quisapincha y Picaihua, en estos poblados un gran porcentaje de la poblacion se
dedica a la manufactura del cuero. En Cotacachi existen alrededor de 40 talleres

artesanales de ropa de cuero v 150 de articulos de marroquineria

Los principales productores a nivel nacional son: G&M Disefio en cuero, Ciara,

Zaguara en Ambato; MYL en Quito; Juan Montalvo (maquilador) en Cuenca.

Existen muy pocos lugares donde se puede encontrar articulos elaborados con cuero
de tilapia, entre ellos: Talabarteria Manolo Fernandez y Marroquineria Eliécer

Balseca-Articulos de cuero legitimo.

2.3.1 Organizaciones gremiales y organismos de cooperacion.

Las organizaciones existentes son mas bien gremios artesanales, asociaciones
0 cooperativas que incluyen a varios pequefios productores sin mayor
representatividad individual para el mercado. Recientemente se cred la
Camara del Cuero, que busca reunir a todos los participantes de la cadena
productiva en una sola entidad que la represente. Estas agrupaciones por
medio de la asociatividad y representatividad, buscan mejorar la calidad de
sus productos v de sus procesos de produccion, para lograr mayor presencia

dentro del contexto nacional.



2.4 ANALISIS DEL SECTOR MARROQUINERO INTERNACIONAL

El comercio mundial de articulos de cuero durante la ultima década ha sido bastante

dinamico, registrando una tendencia fuertemente creciente en los ultimos afios.

Resulta bastante dificil cuantificar con exactitud el tamario real del mercado, debido
a que este incluye una inmensa variedad de productos y a su vez para cada uno de
ellos existe una gran variedad de disefios, colores, combinaciones de materiales, por
tal motivo practicamente ningun pais se puede atribuir alguna exclusividad en la

cobertura de su mercado interno.

La industria de manufacturas de cuero es intensiva en mano de obra, esto hace que
existan relativamente pocas barreras para la creacion de nuevas empresas al interior
del sector, casi en todos los paises del mundo estas empresas tienden a ser pequenas

Y numerosas.

Las ventajas competitivas que presentan los paises en desarrollo como la China o
India, podrian desplazar a aquellas naciones industrializadas consideradas como
productores tradicionales (Italia, Francia, Alemania). A pesar de ello, aumento en
la participacion de la produccion de los paises en desarrollo, no provocaria un
desplazamiento total, porque productores de articulos de cuero como en el caso de
Italia, Francia, Espafia y Alemania tienen como valor agregado el prestigio de
marcas reconocidas y la capacidad de establecer modas, para lo cual el papel del

disefio es esencial.

A nivel mundial existen dos segmentos diferenciados, el de precios bajos dominados
por los paises en desarrollo y el de precios altos manejados por los paises

desarrollados.
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3.1 DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE
MERCADOS

En Guayaquil hay pocos lugares donde se venden articulos con cuero de tilapia o de
pescado, por lo que la empresa tendria un mercado cautivo inicialmente, pero en
articulos de marroquineria existen algunos factores como: marca, precio, modelo y

material, que influyen en la decision de compra.

Esta etapa tiene como objetivo determinar el grado de aceptacion de los articulos
de marroquineria v junto con ello conocer el grado de preferencia hacia los articulos
elaborados con los distintos tipos de cueros exoticos, lo que permitira realizar un
analisis completo acerca del grupo objetivo al que nos enfocariamos al introducir los

articulos de cuero de tilapia en el mercado de articulos de marroquineria.

La investigacion esta dirigida a guayaquilefios mayores de 15 afos de clase media
y media alta — alta, quienes dedican entre un 8.9% y 7.7 % de sus gastos corrientes

en vestuario, calzados y accesorios.



El presente analisis ayudara a proyectar variables como la demanda, participacion de
mercado, las cuales tienen un rol muy importante al evaluar economicamente el
provecto.

3.1.1 Objetivos de la investigacion dirigida a los consumidores

Es importante medir su interés frente a los articulos de cueros exoticos, asi

como su intencion de compra, todo ello ayudara a establecer las estrategias

para su introduccion y posicionamiento en la mente del consumidor.

Esta mvestigacion arrojara informacion relevante para medir variables de

marketing como:

e Producto: Nivel de aceptacion de los articulos de cueros exoticos (intencion

de compra).

e Precio: Punto de vista del consumidor.

e Demanda: Potencial del mercado y de ventas.

e Consumidor: Habitos de consumo y segmentacion de mercado.

El analisis de todas y cada una de estas variables permitira conocer con gran
certeza el comportamiento de los clientes frente a estos articulos v las variables

que influyen en su decision de compra.




3.2 METODO PARA LA SELECCION DE LA MUESTRA Y PARA LA
RECOLECCION DE DATOS.

3.2.1 Método para la seleccion de la muestra.

Para la investigacion dingida al consumidor, se propone seleccionar la
muestra con base del método del muestreo irrestricto aleatorio simple”. Una
vez que se ha determinado el numero de habitantes del grupo objetivo, este
tipo de muestreo permitira que cada uno de los potenciales clientes tenga la

misma oportunidad de ser seleccionado para la muestra.

Determinar la participacion del mercado y el nivel de ventas proyectado se
convierte en un proceso complejo, debido a que los articulos con cuero de
pescado son desconocidos en el mercado guayaquilefio y al ser esta materia
prima un cuero exotico y a su vez ecologico, se utilizaran los datos recogidos

en la encuesta para cuantificar la demanda real esperada.

La investigacion permitira cuantificar el nivel de ventas de la empresa la
misma que debera estar acorde a una participacion del mercado real asi

como a los objetivos del marketing.

3.2.2 Método para la recoleccion de datos.

El método que se utilizara para la recoleccion de datos sera la entrevista
personal v el instrumento sera un cuestionario o encuesta disefiado para
cumplir con los objetivos planteados en la investigacion. La entrevista

personal asegurara un elevado nivel de respuesta.

* “Elementos de Muestreo™ de Schefter, Mendenhall y Ott, version en espaiiol de la
tercera edicion, capitulo 4.



3.2.2.1 Aplicacién de una prueba piloto

Antes de realizar las encuestas es necesario seleccionar el tamafio de
muestra adecuado lo que permitira obtener estimaciones y criterios

que se asemejen al comportamiento del mercado total.

El principal parametro que se desea estimar es la proporcion del
mercado que compra articulos de cueros exoticos, denominado
intencion de compra. Debido a que el tamario adecuado de la muestra
esta en funcion de éste, fue necesario realizar una prueba piloto
dirigida a 30 personas mayores de 15 afios de clase media y media
alta - alta, para conocer su opinion - aceptacion o rechazo- hacia este

tipo de articulos.

Se utilizo una encuesta con una pregunta dicotomica, con la cual se
busca determinar el grado de aceptacion de articulos de marroquineria
elaborados con cueros exoticos, en ella debian responder si

compraban o no articulos de cueros exoticos.

Cuadro # 3.1. PRUEBA PILOTO

(USTED COMPRA ARTICULOS DE CUEROS EXOTICOS?

SI 6 20%
NO 24 80%
TOTAL 30 100%

Elaborado por la autora



El 20% de los entrevistados (6 personas) ubicaron sus
respuestas en si, mientras que el 80% (24 personas) dijeron
que no. Estos porcentajes de 20% y 80%, son suficientes para
determinar el nimero de muestras aleatorias que se utilizaran

en ¢sta investigacion.

3.2.3 Seleccion del tamaio de la muestra.

El parametro que se desea estimar es el porcentaje de individuos mayores de
15 afios que compran articulos de cuero exoticos. El tamano de muestra
requerido para estimar este parametro p, con un limite de error de estimacion
B, basados en un muestreo irrestricto aleatorio simple, estara dado por la

siguiente ecuacion.

N*p*q 7 “:\
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donde: q = 1-p y haic ks

El significado de las variables de la ecuacion, aplicandolas al caso de los
articulos de marroquineria elaborados con cuero de tilapia y al parametro que

se desea estimar son:

n  tamano de la muestra
N tamaifio de mercado objetivo, habitantes de Guayaquil mayores de 15 anos de

clase media y media alta - alta.



p

proporcion de personas que compran articulos de cueros exoticos (estimado a

partir de la prueba piloto) 20 %.

g  proporcion de personas que no compran articulos de cueros exoticos (estimado a

partir de la prueba piloto) 80%.

B

error maximo permisible para la estimacion del parametro p.

Esta ecuacion se aplica cuando se conoce el tamano total de la poblacion, las
proyecciones al 2004 sefialan que Guayaquil tendria 2°132.956 habitantes,
de ellos el 33% de la poblacion se ubica en el cuarto y quinto quintil,
asignados segun el ingreso per capita de los hogares a los que pertenecen,
ellos obtienen el 40% de los ingresos mas altos en esta ciudad y
corresponden a la clase media, media alta y alta. Como se busca determinar
el porcentaje de la poblacion que compra articulos de marroquineria, se
seleccion a personas mayores de 15 afos las cuales representan el 69% de
este grupo; por tanto el tamafio de la poblacion objetivo es de 489.132

personas, como se muestra en el Anexo 2.

Reemplazando en la ecuacion cada uno de los valores obtenidos, se puede
conocer el tamano de muestra adecuada para estimar el porcentaje de
aceptacion de los articulos de cueros exoticos y por tanto de los articulos de
cuero de tilapia. Se trabajara con un porcentaje de error maximo permisible

del 5%.



(489.132 ) * (0.80) * (0.20)

n == -- S e P e

(489.132 - 1) *((0.05)"2 /4) + (0.80* 0.20)

n - 256

Se ha seleccionado de esta forma el tamano de la muestra. Se realizara la
encuesta a 256 habitantes de la ciudad de Guayaquil, mayores de 15 afios de
edad, para estimar el parametro p “nivel de aceptacion de los articulos con

cuero exotico”.

Otras vanables estadisticas necesanias son: la varianza de p, su desviacion

estandar y su intervalo de confianza.

La varianza o esta definida por la siguiente ecuacion:

0.2*0.8 489.132- 256
s = 0.000627451
256 - 1 489.132
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Con la varianza se puede encontrar la desviacion estandar, el mismo que
permite construir un intervalo de confianza para el porcentaje de aceptacion

de los articulos de cueros exoticos.

Se define como desviacion estandar como la raiz cuadrada de la vananza:

cp = Voip

6 p = V0.000627451

o p = 002504

Asi, podemos comprobar la poca variabilidad en las respuestas de la prueba

piloto.
3.3 PLANIFICACION Y DISENO DEL CUESTIONARIO
El cuestionario, para la encuesta aleatoria, se disefio de tal manera que cumpliera

con el objetivo propuesto en la seccion 3.1.1 de este capitulo. La encuesta esta

compuesta por dos secciones:
LLa primera seccion de la encuesta consiste en segmentar demograficamente a
los encuestados por sexo, edad v ocupacion; todo ello permitira establecer

gustos y preferencias.

LLa segunda seccion comprende seis preguntas:



En la primera pregunta se busca determinar en orden de priondad
aquellos atributos que son considerados al comprar articulos de

marroquineria, €stos son: marca, precio y modelo.

La segunda pregunta reflejara el numero de clientes que compran
articulos de cueros exoticos, lo que servira de referente para
provectar la demanda de estos innovadores articulos elaborados con

cuero de tilapia.

En la tercera pregunta se obtendran datos sobre el tipo de modelo

que adquieren nuestro grupo objetivo.

lL.a cuarta pregunta busca no solo determinar la marca o marcas
favoritas entre los encuestados, sino establecer la posible competencia

para la firma.

En la quinta pregunta se conoceran el numero de unidades al ario

que una persona compra en articulos de marroquineria.
Por ultimo, la sexta pregunta nos servira para segmentar el mercado,
para este producto especifico se selecciono el nivel de gasto como la

variable mas relevante.

A continuacion se presenta la encuesta: TN



ENCUESTA PARA DETERMINAR EL GRADO DE ACEPTACION DE ARTICULOS DE MARROQUINERIA

NOTA: LOS ARTICULOS DE MARROQUINERIA COMPRENDEN: CARTERAS, CINTURONES, BILLETERAS, MONEDERCS, ETC.

SEXO:

[]

OCUPACION ACTUAL: AMA DE CASA [

1.- INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS
QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS

DE MARROGUINERIA.
MARCA ('"_]
| !
™=
PRECIO Li
MODELO { }
3.- LCUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS

USTED COMPRA EN: CARTERAS, CINTURONES,
BILLETERAS?

VANGUARDISTA

ECLECTICO
SPORT
EJECUTIVO

FORMAL

OTROS:

5.- 4LCUANTAS UNIDADES AL ANO USTED

COMPRA EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

CARTERAS

BILLETERAS

CINTURONES

MONEDEROS

F D M EDAD: 1520

ESTUDIANTE |

2-

NEG.
PROPIO

o MAS DE
21-30 | 31-40 41-50 53
| |
] DEPENDIENTE D JUBILADO D

LCUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?

SINTETICO
CUERO DE VACA
CUERO DE AVESTRUZ

CUERO DE SERPIENTE

CUERO DE COCQDRILO
CUERO DE IGUANA

OTROS

M

B

LCUAL ES SU MARCA FAVORITA?

LUIS VUITTON

Y MYL
BOOTS & BAGS | TRIAL
ILE MIRANDA | GUESS

KENNETH COLE EMPORIO

OTROS

KORSSARY

YAKKI
INDIANA
JOHN

BUESTAN-

4 CUANTO USTED GASTA AL ANO EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA?

MENOS DE 150 150 - 400
400 - 650 650 - 900
900 - 1150 MAS DE 1150

IGRACIAS POR SU COLABORACIONI



3.4 IMPLEMENTACION DE LA INVESTIGACION
.a realizacion de la investigacion estuvo a cargo de la investigadora de este
proyecto, lo que permite disminuir el riesgo de encontrar respuestas en blanco, falsas

o mal obtenidas. La recoleccion de los datos se la llevo a cabo centros comerciales,

entidades publicas, empresas y universidades.
3.5 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION,
La informacion analizada en esta seccion servira para elaborar ¢l plan de mercadeo
del producto y para tabular los datos se utilizo el programa Microsoft Excel, a
continuacion se presentan los resultados. (Ver Anexo 3)
3.5.1 Analisis por pregunta.
Primero se revisaran los datos obtenidos de la segmentacion demografica:
Sexo.
Se encuestaron a 256 personas, de las cuales 163 fueron mujeres y 93

hombres; es decir que el 64 % corresponde al género femenino y el 36 % al

género masculino.
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Elaborado por la autora.
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Se establecieron 5 grupos de edad acorde con la posible homogeneidad en
gustos y preferencias; luego de tabular se observo que el 35 % de los
encuestados tienen entre 21 y 30 anos, con un 23 % tenemos a las personas
que tienen entre 31 y 40 afios y con un 15% tanto a aquellos que tienen entre
15 y 20 afos como aquellos que estan entre 41 y 50 afios de edad, se aprecia
que ¢l mayor numero de encuestados corresponden a la poblacion

economicamente activa.



ENCUESTADOS

Grafico # 3.3.2
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Ocupacion Actual.

De los encuestados, el 59 % trabaja para alguna empresa, el 16 % tiene un

negocio propio, el 17 % de los entrevistados fueron estudiantes, un 5 %

jubilados y un 4 % amas de casa.
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Segundo, se mostraran los resultados obtenidos en las 6 preguntas:

l.- Indique en orden de prioridad los atributos que usted considera al

comprar articulos de marroquineria.

En articulos de marroquineria existen al menos tres atributos que definen la
intencion de compra: marca, el precio y el modelo. Asi, para el 40 % de los
encuestados lo primero en analizar es el modelo, que incluye disefio, el color
y ¢l matenal; para el 32 % de los encuestados lo segundo es el precio y en

tercer lugar con un 28 % tenemos la marca.

Grafico # 3.3.4.
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Elaborado por la autora.

2.- ;Cual es el material que usted compra en estos articulos?

Esta pregunta permitio conocer que el 61% de los encuestados compran

articulos elaborados con cuero de vaca, el 16 % gusta de los materiales



sintéticos, que el 17 % de las personas compran articulos de cueros exoticos,
al que se denomind como intencion de compra, ademas vemos que el 3 %
compra articulos con cuero de serpiente v entre los articulos de cueros
exoticos el de mayor demanda es el de avestruz seguido por el de cocodrilo,
serpiente ¢ iguana. Otros materiales comprados en menor porcentaje son:
cuero de chancho, una variedad de cuero de vaca denominada suela, articulos

tejidos o de fibra natural.

Grifico # 3.3.5.
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Elaborado por la autora.

3.- ;Cual de los siguientes modelos usted compra en: carteras,

cinturones y billeteras?

Esta pregunta tiene como objetivo determinar el tipo de modelo que mas
compran los encuestados, ¢ste  responde a sus necesidades como a la
situacion en la que seran utilizados, es asi que el 26 % de la poblacion

compra articulos cuyo modelo est¢ a la moda, el 19 % de la poblacion



compra articulos tanto deportivos como ejecutivos, el 15 % prefiere modelos
formales, el 8 % gusta de modelos casuales y clasicos, el 4% compra
modelos eclécticos, mientras que para el | % de los encuestados se elegira el

modelo de acuerdo a la ocasion.

Grafico # 3.3.6.
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Elaborado por la autora.

4.- ;Cual es su marca favorita?

El 19 % de los encuestados no tiene marca favorita, luego tenemos a Guess
con un 15.8 %, le sigue Kenneth Cole con un 11.5 %, Luis Vuitton con un
10.5 %, la marca colombiana Boots & Bags con un 7.5 %, luego vienen la
marcas nacionales como la quitenia Y MYL con un 52 %, Buestin-
Manufactura Flores- obtiene un 2 %, la marca colombiana Vicki Tcherassi
con un 2 %, los almacenes De Pratti con un 2 % y 46 marcas que tienen
menos del 1.4 % obtienen un 24.4% del mercado. Paralelamente a este
analisis es importante conocer el grado de fidelidad que tienen los chientes

hacia una determinada marca, de ello se obtuvo que el 25 % de los



encuestados no tienen una marca favorita, que el 46 % tienen como favorita a
una sola marca, el 20 % de la poblacion tiene dos marcas favoritas, el 7% de
la poblacion tiene tres marcas favoritas v que el 2 % de los encuestados
tienen entre 4 y 5 marcas favoritas.

Grafico # 3.3.7
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5.- ;Cuantas unidades al afio usted compra en los siguientes articulos?

A los encuestados se le dieron cuatro opciones: carteras, billeteras,
cinturones y monederos, asi las mujeres respondieron que en promedio
compran 5 carteras al afo, entre hombres y mujeres respondieron que
compran |.7 billeteras al afio o 7 billeteras en cuatro afios, en cinturones un
promedio de 3 al afio y 0.8 monederos al afio que es lo mismo tres

monederos en cuatro anos.

Grafico # 3.3.9

¢CUANTAS UNIDADES AL ANO USTED COMPRA EN LOS SIGUIENTES
ARTICULOS
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Elaborado por la autora

6.- ;Cuanto usted gasta al aio en articulos de marroquineria?

Esta pregunta nos sirve para poder segmentar el mercado, es asi que se han
seleccionado seis niveles de gasto anual. Los resultados demuestran que el

50 % de los encuestados gastan menos de 150 dolares al afo, el 22.3% gastan
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entre 150 y 400 dolares al ano, luego tenemos que el 22.7 % de los

encuestados gastan mas de 400 dolares al ano en articulos de marroquineria.

¢CUANTO USTED GASTA AL ANO EN ARTICULOS DE
MARROQUINERIA?

Grafico # 3.3.10
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Elaborado por la autora. N
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3.6 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS 5/

CIB-ESPOL

Para determinar cual es el segmento o segmentos de la poblacion que compran

articulos de cueros exoticos, se realizaron dos segmentaciones. En la primera se

utihzo el rango de edades, aqui se descubrio que si bien es cierto el porcentaje de

aceptacion de articulos de cueros exoticos era relativamente mayor en las personas

que tenian mas de 31 afos, éste fluctuaba alrededor del 3 % en cada uno de los

segmentos, pero todos estos grupos no son posibles compradores, entonces se

procedio a segmentar la muestra por el nivel de gasto. Con esta segmentacion se



obtuvieron porcentajes mucho mas definidos con respecto al parametro que se esta
analizando, los resultados se muestran a continuacion, para mayor informacion ver

(Anexo 4).
3.6.1 Gasto anual en articulos de marroquineria menor a § 150.

En este segmento el 54 % fueron mujeres y el 46 % fueron hombres; de los
cuales el 36 % de los encuestados tenian entre 21 y 30 afios y un 29 % entre
31 y 40 anos, de ellos el 69 % trabajaba, el 19 % era estudiante y solo el 7 %

trabajaba en un negocio propio.

Los atributos que ellos analizan en estos articulos son en orden de prioridad:

modelo, precio y marca.

El matenial que mas compran es el de cuero de vaca con un 61%, le siguen
los materiales sintéticos con un 27 %, y los articulos de cueros exoticos con
un 5% de los cuales el 2 % compran articulos con cuero de iguanay el 3%
de los encuestados compran en igual proporcion articulos elaborados con

cuero de serpiente, avestruz y cocodrilo.

En cuanto a los modelos, el 22 % prefiere el modelo deportivo, un 19 %
gjecutivo, 17 % formal, 14 % vanguardista, 13 % clasicos, 11 % casual, 3 %

ecléctico y con un 1 % modelos semi formales.

En este grupo un 32 % no tiene una marca favorita, luego con un 18 % esta la
marca Kenneth Cole, con un 8 % Boots & Bags, Y MYL con un 5 %, vy las
siguientes marcas nacionales tienen cada una un 3 % de participacion en el
mercado: Buestan, De Pratti y los articulos que se compran en el Mercado

|
| Artesanal. En promedio las mujeres compran 2 carteras al afio; entre
|




hombres y mujeres, compran 9 billeteras en 10 afos, 2 cinturones en 3 afios y

2 monederos en 5 anos.

3.6.2 Gasto anual en articulos de marroquineria entre 150 y 400 délares.

En este grupo el 68 % de personas que tienen este nivel de gasto fueron

mujeres vy 32 % hombres.

[Las personas que tenian entre 21 y 30 afios corresponden al 40 %, entre 15y
20 anos tenemos el 18 %, entre 31 y 40 anos de edad esta el 16 %, entre 41 y

50 encontramos al 12 % y un 14 % aquellos que tienen mas de 51 afios.

En cuanto a la actividad ocupacional el 21 % son estudiantes, el 18 % trabaja
en un negocio propio, el 54 % son dependientes y el 7 % son personas

jubiladas.

En este segmento, los atributos que son considerados al comprar estos

articulos son: primero ¢l modelo, segundo el precio y por ultimo la marca.

El matenial preferido sigue siendo el cuero de vaca con un 64 %, le siguen los
matenales sintéticos con un 12 %, los articulos de cueros exoticos tienen un
13 % del cual el 5 % corresponde al cuero de serpiente, luego los articulos

elaborados con cuero de 1guana, cocodrilo y avestruz.

LLa mayor parte prefiere los modelos que estan a la moda y los ejecutivos,

luego tenemos a los deportivos y formales.

Solo el 14 % de los encuestados no tienen marca favorita, luego tenemos a
Kenneth Cole liderando el mercado con un 18 %, Guess con un 17 %, Boots

& Bags con un 8 % y la marca nacional Y MYL con un 5 %.
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Las mujeres en este segmento compran anualmente 5 carteras y con respecto
al resto de articulos tenemos que los encuestados compran billeteras 1.2 al

ano, 2.8 cinturones al afio y 0.6 monederos al afo.

3.6.3 Gasto anual en articulos de marroquineria entre 400 y 650 dolares

al ano.

En segmento, el 64 % corresponde al género femenino y el 36 % al género
masculino, de ellos el 24 % estan entre los 15 y 20 afios, el 40 % entre 21 y
30 anos, el 8 % entre 31 y 40 anos, el 12 % entre 41 y 50 afios y el 16 % de

los encuestados tenian mas de 51 anos.

Al preguntarles sobre su ocupacion actual, el 28 % respondio que eran
estudiantes, 40 % dependientes, 4 % eran ejecutivas del hogar y con un 28 %

tenemos a los que trabajan en negocio propio.

En cuanto a los atributos que deben tener estos articulos para ser comprados
respondieron igual que en los anteriores segmentos, que para ellos primero

es el modelo, segundo el precio y en tercer lugar la marca.

Aqui claramente observamos que el cuero de vaca es el material mas
comprado ya que obtuvo el 77 % del total, seguido por un 10 % en
materiales sintéticos, y con 10 % tenemos a los cueros exoticos del cual el

cuero de cocodrilo obtuvo el 7 % vy el cuero de serpiente tiene un 3 %.

Los modelos mas demandados son: ejecutivo, moderno, deportivo y formal.
En relacion a la marca favorita, el orden difiriere un poco del anterior ya que

Guess ocupa el primer lugar, seguido de Kenneth Cole y Boots and Bags.




Al preguntar sobre el numero de unidades que compran en estos articulos se
obtuvieron los siguientes resultados: las mujeres compran un promedio de 4
carteras al afo, para los siguientes tres articulos se considero a todos los
encuestados de este segmento, asi adquieren 1.3 billeteras, 3.5 cinturones y

0.6 monederos.

3.6.4 Gasto anual en articulos de marroquineria entre 650y 900 délares.

El 67 % de los entrevistados en este segmento fueron mujeres y el 33 %

hombres.

LLas personas que tuvieron una mayor representatividad en este grupo fueron
las que tenian entre 31 y 40 afos, seguidos en igual porcentaje por aquellos
que tienen desde 21 hasta 30 afios v 41 a 50 anos de edad, por ello el 56 %
corresponde a personas que trabajan para una empresa, un 33 % para

aquellos que tienen negocio propioy el 11 % para los jubilados.

Al preguntarles sobre los atributos que consideran al comprar articulos de
marroquineria respondieron que para ellos la marca vy el modelo estaban
relacionados por lo cual ambas categorias ocupan el primer lugar v en

segundo lugar tenemos el precio.

Continua el cuero de vaca siendo el material preferido, ya que obtuvo un 78
%, seguido del cuero de avestruz con un 11 %, ¢€ste es el unico material de
cuero exotico que adquieren estos encuestados y  seguido por 11% los

matenales variados.

Los modelos mas comprados son los que estan a la moda, los formales, los
ejecutivos y deportivos. La marca favorita en ¢ste segmento sigue siendo

Guess, seguido por Luis Vuitton y Prada, luego el 13 % de los encuestados
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no tienen una marca favorita, este porcentaje ha disminuido desde el primer

segmento.

En relacion al numero de unidades que se compran en carteras, cinturones,
billeteras y monederos al afio, se puede decir que cada encuestada compra 8
carteras, y entre los entrevistados tenemos 2 billeteras al afio, 5 cinturones y

3 monederos.

3.6.5 Gasto anual en articulos de marroquineria entre 950 y 1150

dolares.

De los encuestados el 50 % fueron mujeres y el 50 % hombres; las edades
fluctuaban entre dos rangos: de 21 a 30 afos y de 41 a 50 afios, el 100 % de
cllos es dependiente y al igual que el grupo anterior, al preguntarle sobre los
atributos que consideran al comprar estos articulos, la marca y el modelo

ocupan el primer lugar y en segundo lugar esta el precio.

El material indiscutiblemente mas comprado es el de cuero de vaca con un

67 %, seguido por el de cocodrilo con un 33 %.

LLos modelos mas requeridos son los e¢jecutivos y casuales, mientras que las
tres y unicas marcas favoritas son: Boots & Bags, Y MYL y Brocatta. Este
segmento de la poblacion no gusta de comprar monederos, pero si de
carteras, cinturones y billeteras, al afo tenemos en promedio de compras 5

carteras, 2 billeteras y 5.5 cinturones.

'CIB-ESPOL



3.6.6 Gasto anual en articulos de marroquineria mayor de 1150

dolares.

En este rango vemos claramente que son las mujeres quienes mas gastan en
articulos de marroquineria ya que ellas representan el 89 %, mientras que

apenas un |1 % corresponde al género masculino.

El rango de edades es también revelador, ya que el 6 % son personas tienen
entre 15 v 20 anos, el 44 % lo comparten aquellos que tienen entre 21 y 40
anos, comprensiblemente aquellas personas que tienen entre 41 y 50 afos
obtienen un 33 % y los que tienen mas de 51 afios representan el 17 %. Se
pensaria que solo las personas que tienen un trabajo o que tienen un negocio
propio pueden gastar ¢sta cantidad de dinero al afo, pero encontramos que el
3 % eran estudiantes, el 17 % ejecutivas del hogar, 31 % dependientes,
razonablemente aquellos que tienen negocio propio representan el 39 % y los

Jubilados un 11 %.

Lo mas importante es el modelo, luego la marca v por altimo el precio.

En cuanto al matenal favorito tenemos que el 49 % prefiere cuero de vaca,
seguidos por un 46 % de cueros exoticos, de los cuales los mas demandados
son los de avestruz y cocodrilo, en este segmento los articulos elaborados

con cuero de serpiente representan un 7 %.

Los modelos mas adquiridos son los modernos, seguidos de los deportivos,

¢jecutivos y formales.

Las cuatro marcas favoritas son: Luis Vuitton con un 34 %, Vicky Tcherassi,
Fendi y Gucei con un 5% cada una de ellas y las 19 marcas restantes

comparten el 51 % del mercado.
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Finalmente, las mujeres compran en promedio 12 carteras al afo, y
considerando a todos los encuestados tenemos: 5 billeteras al ano, 7

cinturones y 2 monederos.

3.7 MERCADO META

Acorde con los resultados anteriores nuestro mercado meta comprenden las personas
que gastan mas de 150 dolares al afio, es decir el 50.39 % de la poblacion objetivo o

246.474 personas.

3.7.1 Perfil del mercado meta.

A continuacion anahizaremos el perfil de los clientes que compran articulos

de cueros exoticos. (Ver Anexo 5)

El 73 % de los compradores de estos articulos son mujeres y un 27 % son
hombres. De ellos el 34 % tienen entre 21 y 30 afos; con un 15 % tenemos a
aquellos que tienen entre 15 y 20 afos, 31 y 40 afios hubo un 18 % de
encuestados, 41 v 50 anos estuvo el 19 % y en menor porcentaje aquellos

que tienen mas de 51 afos con un 14 %.

En su gran mayoria son personas que trabajan o que tienen negocio propio;

prefieren a estos articulos por el modelo seguido por la marca v el precio.

Los que compran estos articulos, les gusta el cuero de vaca representa el
61%, avestruz con un 9%, sintéticos y cuero de cocodrilo tuvieron un 8 %, 5

% cuero de serpiente y un 4 % de 1guana.
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El 34 % adquiere modelos que estan de moda seguidos de los modelos
ejecutivos con un 20 %, con un 17 % los modelos deportivos, con un 13%

los formales, seguidos de los casuales, eclécticos y clasicos.

LLa marca favorita es Luis Vuitton con un 15 %:; luego tenemos a Guess,
Kenneth Cole, el 9% de las personas de este grupo no tienen una marca
favorita, luego tenemos a Boots & Bags, Y MYL vy Vicky Tcherassi con un 3

%, vy 50 marcas que comparten el 38 % del mercado.

Ademas conocemos que estas personas compran un promedio de 7.3 carteras

al afto, 2.4 billeteras, 4.3 cinturones v 1.2 monederos.

3.8 COMPETENCIA: ANALISIS DE PORTER.

Acorde con Porter existen cinco fuerzas que determinan las consecuencias de
rentabilidad a largo plazo, en un mercado o en algun segmento de éste. La
corporacion debe evaluar sus objetivos y recursos frente a estas cinco fuerzas que

rigen la competencia industrial.

El poder de cada una de estas cinco fuerzas esta en funcion de la estructura de la
industria, o de las caracteristicas economicas y técnicas basicas de un sector

industrial, en este caso de la industria de manufactura.

CIB-ESPOL



Figura # 3.8 Escenario Actual

ENTRADA DE NUEVOS
COMPETIDORES

Sin competencia en el mercado
guayaquilefio, pero a nivel
internacional hay paises como:
Paraguay, Costa Rica,
Honduras, Brasil, Francia que
estan trabajando con éste cuero.

PODER DE
NEGOCIACION DE RIVALIDAD ENTRE PODER DE
LLOS PROVEEDORES COMPETIDORES NEGOCIACION DE
Bajo, quienes venden la LOS
materia prima -piel de | Ninguna COMPRADORES
tilapia-. )
Alto, muy pocos lugares Es bajo, ya que se trata
que ofrecen un buen de un producto nuevo
acabado en el cuero.
PRODUCTOS SUSTITUTOS
Actualmente no se
comercializan articulos

elaborados con cuero de
pescado criado en cautiverio,
producto ecologico.

Las cinco fuerzas de Porter.

Escenario en Competencia.

3.8.1 Poder de negociacion de los proveedores.

39

Se seleccionaran a aquellos proveedores de cuero de tilapia que por su

experiencia y calidad en el proceso de curtido hayan logrado desarrollar un

cuero ecologico,

de gran belleza, resistencia, calidad térmica, en la mas

ampha gama de colores y tonalidades; actualmente hay pocos curtidores de
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cuero de tilapia en el Pais, y al ser necesarios para el exitoso desarrollo de la

produccion, tienen un alto poder de negociacion.

3.8.2 Amenaza de los nuevos competidores.

El mercado de articulos de marroquineria es extremadamente competitivo,
sobre todo en el segmento de precios bajos, pero en el segmento de precios
altos como hemos visto en los resultados de las encuestas, las personas
adquieren carteras, cinturones, billeteras v monederos, de marcas capaces de
imponer y generar moda. En este sentido, la empresa enfrentaria muy poca

competencia en el futuro.

3.8.3 Amenaza de los productos sustitutos.

Debido a que el cuero de tilapia es considerado un cuero exotico, tendria los
siguientes productos sustitutos:

s Aves: Avestruz

e Reptiles: Cocodrilo, culebra, lagarto, piton.

e Anfibios: Rana

e Mamiferos marinos: Foca, lobo marino.

e Mamiferos terrestres: Armadillo, canguro.

e Peces: Tiburon, manta raya, anguila, salmon.

Sin embargo, el cuero de tilapia se diferencia de los otros cueros exoticos
porque: la piel de la tilapia hay en abundancia y disponible todo el tiempo, el
cuero tiene un costo menor que los mencionados anteriormente, v es una

especie en la cual, la utilizacion de la piel no pone en pehigro a la especie.
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3.8.4 Poder de negociacion de los clientes.

La marroquineria Ille Miranda, ha sido disefiada para estar a la altura de las
mejores del mundo, con creaciones novedosas orientadas a satisfacer los
requerimientos, de calidad, de los clientes mas exigentes y avido de
innovaciones como las que se ofreceran. Este es un segmento de buen nivel
cultural, amante y respetuoso de la naturaleza. De haber mayor numero de
competidores, el poder de los clientes seria mayor, ya que contarian con

mayores ofertas.

3.8.5 Rivalidad entre competidores existentes.

Es un negocio donde la innovacion tanto en el uso de los materniales, colores,
texturas, modelos y disefios, juegan un papel preponderante para los
consumidores, generalmente en este medio se reproducen los modelos de
marcas conocidas, para asegurar un nivel estable de ventas; por ello hay

muy pocos posible competidores.

3.9 ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL Y REAL

CIB-ESPOL
3.9.1 Demanda Potencial.

Nuestro mercado es de 489.132 personas, que corresponde a los habitantes
de Guayaquil mayores de [5 afos y de estrato social medio, medio alto y
alto; de ellos nuestro mercado meta son los que tienen un nivel de gasto

superior a los 150 dolares anuales en articulos de marroquineria, es decir el
50.39% o 246.474 habitantes.



Es necesano considerar el porcentaje de intencion de compra de los articulos

de cueros exoticos, caso contrario asumiriamos que el cuero de tilapia es

1igual que el resto de materiales como ¢l cuero de vaca, sintéticos, tejidos o

plasticos, este porcentaje es del 25 % entonces si multiplicamos 246.474 *

0.25 = 61.619 personas. S1 sabemos que en promedio cada una de ellos

compran al afo 2 carteras, 0.50 billeteras, 0.92 cinturones y 0.50 monederos,

entonces la demanda potencial anual es:

Tabla # 3.9.1 Demanda Potencial anual en unidades

DEMANDA
DEMANDA POTENCIAL POTENCIAL

UNIDADES ANUAL MES
CARTERAS 2,00 123.237,00 10.269,75
BILLETERAS 0,50 30.809,25 2567 44
| CINTURONES 0,92 5668902 | 472409
MONEDEROS - 0,25 15.404,63 1.283,72

Elaborado por la autora

3.9.2 Demanda Real Esperada.
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Cuando no se tienen datos historicos para proyectar la demanda, se

utilizan los datos de la investigacion de mercados y las politicas de la

empresa. Entonces se utilizo el método de Fourt y Woodlock, para

proyectar la demanda real esperada de productos nuevos.

Modelo de Fourt v Woodlock.- Este modelo permite definir los

niveles de participacion de mercados esperados en el periodo t (qt)

para productos nuevos, en funcion de tres variables del marketing: un

nivel constante de penetracion de mercados ( r ), un porcentaje




constante de intencion de compra (ic) y el periodo (t).

propuesto es:

gt=r *ic * (I-r)Nt-1)
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El modelo

Con esta formula se pudo obtener la participacion de mercado

esperada para los primeros cinco periodos.

Tabla # 3.9.2 Modelo de Fourt y Woodlock

Porcentaje
constante de Nivel constante
intencién de de penetracién | Porcentaje de
compra del mercado mercado
PERIODO ic r qt
1 0,25 1% 075%
2 0,25 3% 0,73%
3 025 3% 071% |
4 025 3% 0,68%
5 ; 0.25 3% 0,66%

Elaborada por la autora.

A partir de estos valores se puede calcular la demanda real

esperada de los articulos de cuero de tilapia, para los

sigutentes diez anos. Estos datos se presentaran de acuerdo a

cada producto: carteras, billeteras, cinturones y monederos en

el Anexo 6.



Tabla # 3.9.2.1 Demanda anual por articulo

CARTERAS | BILLETERAS | CINTURONES | MONEDEROS
ANO u . u u u
1 o | n 425 118
. o1 | 232 4y 116
3 w | m 48 116
4 933 T 233 429 17
| 5 | 77779}677”7‘* 234 431 1"
6 939 | 235 432 "
7 o2 | 236 433 118
8 945 236 435 118
9 948 237 436 119
10 951 238 438 119

Elaborada por la autora
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3.10 ANALISIS FODA DE LA MARROQUINERIA Y DEL PRODUCTO.

3.10.1 Fortalezas

e La firma lle Miranda se encuentra posicionada en el mercado, ya que es

una marca muy reconocida en el medio.

e [.a firma tiene una relacion directa con los medios de comunicacion.

e [La empresa ha tomado contacto con proveedores, curtidores vy

profesionales que cuentan con tecnologias de tratamiento de aguas, para

lograr utilizar una materia prima sin cuestionamiento ecologico.

¢ [Escasa competencia de productos terminados con cuero de tilapia.
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e Alto conocimiento respecto al comportamiento de los distintos tipos de

piel curtida en productos manufacturados.

3.10.2 Oportunidades

e [Existe una creciente demanda de productos novedosos que no afecten el

medio ambiente. El cuero de tilapia cumple con este requisito.

e Actualmente hay una gran cantidad de materia prima de origen
ecuatoriano, ¢sta una vez curtida es resistente a la presion y el rasgado.
El proceso de curtido le otorga diferentes texturas a la piel de la tilapia,
muchos la comparan con la tan depredada y valorizada piel de la
serpiente.

e Ampliar su nicho de mercado.

3.10.3 Debilidades

e Falta de estandarizacion en el tamario de las pieles.

e La maternia prima es desconocida, por lo tanto es necesario desarrollar el

mercado.

3.10.4 Amenazas

e Empresas con marca desarrollada que comiencen a manufacturar

productos con cuero de tilapia para el segmento objetivo. La firma lle
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Miranda confia que su acertada seleccion en el disefio, colores, texturas

y acabados logren que su marca sea la preferida entre sus clientes.

3.11 MARKETING MIX

3.11.1. Producto

"cIB-ESPOL

3.11.1.1. Objetivos.

e Producto ecologico e innovador, sin dejar de ser funcional.

e Valorar al producto como un articulo exotico y ecologico,

hermoso como la tan cotizada y depredada piel de la serpiente.

e Ofrecer los articulos en distintos modelos y  colores, que
permitan satisfacer a la amplia gama de gustos y preferencias

de los clientes.

3.11.1.1.2 Estrategia de Productos

Dentro del objetivo de permanente innovacion, reflejado en productos
confeccionados integramente por artesanos ecuatorianos, la firma Ile
Miranda ha limitado su coleccion de lanzamiento a una cantidad de 4
productos para la etapa de penetracion, permitiéndole estandarizar

los procesos para asegurar la calidad.



Productos Terminados: carteras, billeteras, monederos, v

cinturones.

Estrategia: Proactiva.

Acciones: Investigacion de las tendencias de la moda vy
requerimientos del mercado objetivo, seleccion de mateniales de

primera calidad.

Medios: Relacion directa con el cliente, alianzas con las curtiembres,
peleterias y talabarterias, asi como también una constante supervision

de la cahdad de las pieles.

Caracteristicas:
e [nnovadores disenos
e Articulos combinables entre si.

e Superficie exterior integramente en cueros naturales de primera

cahidad.

e Interior forrado en tela de acetato tipo "moirée” en color marron o

negro, en armonia con ¢l color exterior.
* (Confeccionadas por excelentes artesanos.

e Herrajes, accesorios y manijas metalicos en cobre, bronce o

banados en oro.

¢ Uno o dos bolsillos interiores, segun modelo, ribeteados en cuero

natural.

e [.os modelos de estructura flexible cuentan con cierre mediante un

broche metalico. Los modelos de estructura rigida disponen de
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clerre a presion integrado a la estructura.

e Empaque individual, en tela, cuero o bolsas, a eleccion del chiente

con la marca Ile Miranda impresa en su exterior.

3.11.2. Precio

3.11.2.1. Objetivos.

¢ Obtener un precio que resalte los atributos de los articulos.

e Mantener un precio competitivo, igual que los precios

internacionales.

3.11.2.2 Estrategia de Precios

La firma Ile Miranda ha evaluado los precios internacionales de
productos de cuero de tilapia a través de escasos sitios de Internet que
ofrecen estos productos. El precio publico estara al precio que hoy se

puede conseguir en la Web, o en su referencia.

Para aumentar la cartera de clientes de la firma, la empresa ha

decidido otorgarle al minornista un 12% de utilidad.
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3.11.3 Plaza

3.11.3.10bjetivos.

e Determinar los canales de distribucion mas apropiados para

llegar eficientemente al grupo objetivo.

3.11.3.2 Estrategias.
Se distribuiran los articulos a cuatro centros comerciales, lo que
permitira una mayor cobertura del area urbana de la ciudad de
Guayaquil.
Otro factor importante es el porcentaje que se les otorgara a los
vendedores, se ha elegido un atractivo 12 % para que estos articulos
sean promocionados dentro de su cartera de clientes.

3.11.4 Promocion

3.11.4.1 Objetivo.

Dar a conocer los articulos elaborados con cuero de tilapia y lograr el

interés del mercado.

Para ello se llevaran a cabo las siguientes acciones para alcanzar los

volumenes de ventas deseados:
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3.11.4.2 Estrategia de Promocion

Empresas Aliadas

Consiste en apoyar el desarrollo del cuero de tilapia, como materia
prima. Tiene como objetivo dar a conocer al mercado los usos y
atributos de esta piel exotica; con ello se produciran pieles acorde al
mas alto estandar de calidad. La firma Ile Miranda piensa desarrollar

moda en base a esta piel.

Para el posicionamiento de los productos manufacturados se lo
realizara a través de los lideres de opimion: como personajes del
mundo artistico, deportivo y modelaje, ademas de tener presencia en
canales de distribucion de categoria como tiendas de marcas

prestigiadas.

Otras estrategias de promocion que se desarrollaran en forma paralela
son: pagina web, catalogos de productos, revistas especializadas,

conferencias y eventos.



I V.IMPACTO SOCIAL

4.1 GENERACION DE VALOR AGREGADO.

La 1dea de utilizar las pieles de pescado no es nueva, por el contrario, ha sido una
tradicion en varias culturas, como en el Japon, donde el mango de la espada de un
samurai es de cuero de pescado. La exquisita textura que le otorga las escamas a la
piel de tilapia ha sido motivo para que se la compare con la dermis de la serpiente,
por ello esta piel ha pasado de convertirse de desecho, a piel exotica. Actualmente
es la sexta mas demandada entre las pieles de pescado; debido a que en el Pais este
pez se cria en piscinas, la utilizacion de la misma no afecta m atenta contra la

fauna.

Este proyecto generara 9 fuentes de empleo directo.

Las empresas manufactureras de articulos de cuero forman parte de una industria
mucho mas amplia que incluye un considerable numero de unidades productivas
relacionadas, que participan a lo largo de todo un proceso de industrializacion que

va desde la obtencion de la piel hasta la elaboracion de productos de consumo final.
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El Gralico # 4.1 esquematiza estc proceso, procurando hacer una descripcion

completa de la industna.

Grifico # 4.1 Flujograma de Industrializacion del Cuero
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El recuadro denominado como articulos de cuero es ¢l que interesa para ¢l presente

estudio. Como se puede apreciar corresponde a una derivacion de la industria

encargada de elaborar articulos de consumo final que se provee de materias primas y

accesorios de las demas empresas pertenecientes a la industria, en ese sentido, el

desarrollo de este sector podria provocar un importante estimulo para la ¢xpansion

de los demas sectores relacionados.

Mediante el desarrollo del cuero de tilapia, sc observa el crecimiento de todos los

sectores involucrados en esta cadena productiva, a continuacion se ejemplificaran las

diversas fuentes de empleo indirecto que gencrara el proyecto.
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Actualmente, el desecho de piel de tilapia implica margen nulo para la

industria tilapera vy

por la venta de la piel.

recibirian un beneficio al obtener ingresos adicionales

El proceso de retirar la piel del pescado, se lo realiza antes de desviscerar y

con cuchillas de acero inoxidable, es un proceso 100 % manual, es
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importante que la pieza no tenga ningun corte, la exactitud en el proceso

redundara en beneficios economicos para estas personas.

El procesamiento de la piel minimiza la alta carga contaminante debido a que
la demanda biologica de oxigeno requerida para su biodegradacion es muy
alta, caso contrario estas pieles en descomposicion traerian molestias por el
mal olor, a la vez que atraerian agentes patogenos como moscas o

depredadores que transmiten al ser humano graves enfermedades.

4.1.2 Preparado de la Piel y I'ransporte a Curtiembres

El proceso anterior a la curticion son: extraccion de la piel, limpieza y
conservacion, saltacion y embalaje, ¢ste es un proceso que se realiza
manualmente, la personas involucradas en estos procesos recibirian ingresos

por la generacion de dichos servicios.

4.1.3 Industria de ia Curtiembre, peleteria y talabarteria.

Actualmente la industria esta deteriorada en Ecuador, son muy pocas las
empresas que tienen capacidad de invertir en nueva tecnologia; ante la falta
de recursos economicos para modernizarse y su alto nivel de capacidad
instalada ociosa ha llevado a muchas de estas pequefias empresas a cerrar,
por ello existe un alto interés en el éxito de esta nueva industria de piel de

tilapia, lo quc permitiria reactivar estos sectores econdmicos.

Todo ello permitira generara ingresos adicionales por el proceso de curtido

de este nuevo producto.
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Pieles terminadas = Natural color, semi lacado, lacado, amasado.
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V. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En esta seccion se determinara el monto de los recursos necesarios para la
realizacion del proyecto, los costos totales de produccion, administracion y ventas;

los ingresos y utilidades que generara la marroquineria.

Los objetivos del estudio economico y financiero son: ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario, elaborar los cuadros financieros, para poder

determinar la rentabilidad de la empresa.

=7
O -\),‘}

5.1 ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO He=g

5.1.1 Localizacién de la marroquineria. el

Existen en el Pais tres posibles lugares donde ubicar la marroquineria:
Riobamba en el Parque Industrial, Ambato en Quisapincha o en el Parque

Industrial y en Guayaquil.

En cada uno de los casos se han estudiado varios factores como: la mano

de obra calificada que existe en Ambato y Riobamba; los proveedores de
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materia prima, ¢sta se vende tanto en Guayaquil, como en Ambato, pero en

Riobamba hay peleterias y talabarterias que podrian curtir la piel de tilapia a

un costo mayor; la infraestructura basica que tienen estas ciudades; el costo

y la disponibilidad de los servicios basicos; gasto en viaticos, y como los

productos se los vendera en ésta ciudad se agrego el transporte como otro

factor relevante para la toma de decisiones.

continuacion:

Cuadro # 5.1 Localizacion estratégica de la marroquineria.

Los resultados se muestran a

a.- Guayaquil. b.- Ambato. c.- Riobamba.
Factores Peso
Relevantes Ponderado a b c

Mano de Obra 25 20| 500| 15| 375| 15| 375
M;teria Prima 20 5 100 10_“ 200 20[745
| Servicios Basicos _ 15 10i 155—1; 225] 156 }77772?
n Alquiler - 12 _ ._.15..; ”1-80 L-1o 120 10| 120
Viétic::;_i;iiiriﬁ 11. | _ Oj " _0_ --ES_H 275 25 275
Transport;a_ o 79 - JE*D 18 162| 15 135
P s |10 0|15 120] 15 120
100 > l 1010| ¥ | 14771 ¥ 1650

Elaborado por la autora.

Asi,

luego de revisar las ventajas y desventajas de localizar a la

marroquineria en estas tres ciudades, se decidio que funcionaria en

Guayaquil la marroquineria.
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Seran construidos 120 m2, los cuales el 60 m2 se destinara para el area de

produccion, 30 m2 para los departamentos de ventas y cobranzas, asi como

para ¢l departamento administrativo financiero.

departamento se especifican en el Anexo 13

Cuadro # 5.2 Inversion en activo fijo

MARROQUINERIA | 100% |  45.000,000
IMPUTABLEALTERRENO | | 35,56% |  $16.000,00
IMPUTABLE A LA CONSTRUCCION ! 64.44% |  $2900000

DISTRIBUCION DEL COSTO DE EDIFICACION POR DEPARTAMENTO

Los gastos generales por

13

m? % DOLARES
MARROQUINERIA B )
| TALLER 60 500% | S/ 14.500,00
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-
FINANCIERO 30 250% | S. 7.250,00
DEPARTAMENTO VENTAS Y COBRANZAS 30 250% | S. 7.25000
TOTAL 120 100,0% $29.000,00

Elaborado por la autora

5.1.2 Requerimientos de personal

5.1.2.1 Mano de Obra Directa.

CIB-ESPOL

En este rubro se incluyen los valores por pagos de salarios a los

artesanos quienes tendran bajo su cargo la produccion. Se contrataran

a tres personas al 100 % de la produccion y su proporcional acorde

con la capacidad proyectada anual. (Ver Anexo 7)




Cuadro # 5.3. Mano de Obra Directa

DESCRIPCION CANTIDAD SALARIO TOTAL
MENSUAL ANUAL
Artesanos 3 £ 27467 £3295.69
TOTAL $ 274.67 $3295.69

Elaborado por la autora.

5.1.2.2. Mano de Obra Indirecta

59

Incluye pagos al personal que no interviene directamente en la

produccion.
Cuadro # 5.4. Mano de Obra Indirecta.
DESCRIPCION | CANTIDAD SUELDO TOTAL
MENSUAL ANUAL
Jefe de Taller | $225.21 $2702.00
TOTAL $ 225.21 $2702.00

Elaborado por la autora.

5.1.2.3 Personal Administrativo

Comprende el grupo humano encargado del sostenimiento de las

actividades destinadas a mantener la direccion y administracion de la

empresa. (Ver Anexo 7)
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Cuadro # 5.5 Personal Administrativo y de Comercializacion.

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL ANUAL
MENSUAL
Jefe de Ventas y Cobranzas. 1 $272.12 $3265
Gerente Administrativo -Financiero 1 $621.80 $ 7462
Contador 1 $ 28795 $ 3455
Secretaria 1 $266.48 $£3198
TOTAL 4 $17.380

Elaborado por la autora.

5.1.3 Equipo, Maquinaria y Herramientas

"CI1B-ESPOL

Para implementar la marroquineria seran necesarios equipos de oficina,
maquinarias y herramientas, todas ellas necesarias para la produccion y el
control de la misma. La distribucion de estos equipos por departamento se

detalla en el Anexo 8.

Cuadro # 5.6 Equipo, Maquinaria y Herramientas

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
Maquina de costura recta 1 $1500 $1500
Maquina destalladora I $1200 S1200
Maquina tubular | $ 1500 $1500
Cortadora de tiras I $ 1200 $1200
Cuchillo, regla compas v taladro 3 juegos S B0 5240
Varios global $ 200 $ 200

TOTAL 5 S840

Elaborado por la autora

5.1.4 Muebles v Enseres

Se adquiriran: equipo de computacion y muebles de oficina, para el area de

Administracion, Comercializacion y Ventas. (Ver Anexo 8).



Cuadro # 5.7 Muebles y Enseres
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DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
Sillas 7 $25 $175
Escritorios 2 $75 $150
Equipos de Computacion 2 $750 $1500
Impresora 1 $75 $75
Tele-fax | $ 80 $ 80
Archivadores 2 $10 $20
Mesa de trabajo | $60 $60

TOTAL § 289

Elaborado por la autora.

5.1.5 Costos de Produccion.

5.1.5.1. Materiales Directos

Son todos los insumos necesarios para la elaboracion de carteras,

cinturones, billeteras y monederos, es decir: cuero de tilapia, cuero

bovino o caprino, forros tipo moirée, herrajes, accesorios, manijas y

cierres. (Ver Anexo 9y 11).

Cuadro # 5.8 Materiales Directos

CUERO VACA HERRAJES Y
CUERO TILAPIA O CABRITO FORRO ACCESORIOS CIERRES
PIE PIE PIE UNIDAD UNIDAD

CANTIDAD
ANUAL 6.768,00 3.748,00 6.824,00 2.935,00 833,00
PRECIO 2,00 2,00 0,50 2,00 1,00
cosTO
TOTAL S/. 13.536,00 | S/. 7.496,00 | S/. 3.412,00 | S/ 5.870,00 | S/. 833,00

Elaborado por la autora.



5.1.5.2. Materiales Indirectos
Comprenden aquellos materiales que son directamente identificables
con la elaboracion de los articulos, asi tenemos: hilos, pegamentos,

tintes, barnices y el empaque. (Ver Anexo 10y 12).

Cuadro # 5.9 Materiales Indirectos

TINTES Y
HILOS PEGAMENTO AGUJAS BARNICES EMPAQUE
ROLLO UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD
CANTIDAD 233,00 40,00 311,00 44,00 1.386,00
PRECIO 250 500 | 025 14.00 I 150
COSTO
TOTAL S/, 582,50 | S/. 20000 s/, 77.75| s 616,00 [ S/. 2.079,00

Elaborado por la autora.

Los costos de produccion comprenden mano de obra directa,
matenales directos, mano de obra indirecta, gastos de edificio
asignados, depreciaciones, mantenimiento, seguros, amortizaciones y

un porcentaje del 5 % de imprevistos. (Ver Anexo 14)

El siguiente cuadro muestra los costos de produccion anuales con una

tasa de inflacion anual del 2.87%.
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Cuadro # 5.10 Resumen de los Costos Totales de produccion.

COSTOS
TOTALES
DE LA
ANOS PRODUCCION
1 $44 079,33
2| $4532282
3| 54681233
I 4|  $4835589
5|  $49.95564
6| 35162449
7] $5334338
8 $55 12543
9]  $5697318
10 $58 889,30

Elaborado por la autora.
5.1.6 Gastos de Depreciacion, Mantenimiento y Seguro.
La depreciacion de la edificacion, maquinarias y equipos, se lo realizo de

manera lineal considerando la vida util de cada activo. La depreciacion total
es de $3.390.

Cuadro # 5.11 Depreciacion

M_ R \!ALPR ANOS DEPRECIACION
1.1. ACTIVOS FLIOS
Terrenos $16 000,00 I
Edificios $29 000,00 20 $1.450,00
Equipos $540000 | 10 $540,00
Implementos, muebles y

orsores | sas000| 5 | 50000
1.2 ACTIVOS DIFERIDOS | $9.000,00 | 10 $90000

CTOTAL | 6190000 | $33%000

Elaborado por la autora
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Se asigno un 2% para las reparaciones y el mantenimiento del edificio,
equipo y muebles v enseres; mientras que para los implementos se considero

un |%.

Tanto la edificacion, los equipos, muebles y enseres se destino un 4% para el

seguro, y un 2% por los implementos. (Ver Anexo 15)

Cuadro # 5.12 Depreciacién, Mantenimiento y Seguros por Departamento.

~ VENTAS | ADMINISTRATIVO | TOTAL
TALLER | COBRANZAS  FINANCIERO

DEPRECIACION,

MANTENIMIENTO Y

SEGURO $1.83432| §75262 $783,18 $3.370,12
AMORTIZACION $297,00 | $297,00 $306,00 $900,00
TOTAL POR

DEPARTAMENTO $2.131,32| $1.049,62 $1.089,18 $4.270,12

Elaborado por la autora.

La vida util de los implementos, muebles y enseres es de 5 afos, estos seran

remplazados en el afio 2010, la inflacion acumulada para ese periodo sera del

/

12 %. (Ver Anexo 16) »’:: N
s e x:.‘-';\‘-f';‘:\'l
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5.1.7 Gastos Departamentales Nt/

CIB-ESPOL

En este rubro tenemos los gastos de los departamentos: Administrativo-
Financiero y de Ventas y Cobranzas, en los cuales se incluyen sueldos vy
salarios, amortizacion, seguros, varios, gastos de distribucion entre otros.

(Vera Anexo 17)
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5.2 INVERSION Y FINANCIAMIENTO
5.2.1 Inversion
La inversion inicial es de  $64.898 (Anexo 8), la misma que esta
compuesta por capital de trabajo y la sumatoria de los activos fijos vy

diferidos de la compaiiia.

Cuadro # 5.13 Inversion.

INVERSIONES DOLARES o
Activos Fijos 457 52900 + f*'\\c\
ActvosDieidos |s 9000 | [ <5n7) \’
Capital de trabajo $ 2998 \};?%ﬂ

Tota yath 'CIB-ESPOL

Elaborado por la autora.

5.2.1.1 Activos Fijos

Los activos fijos que requiere la marroquineria son: equipos,
maquinarias ¢ implementos, y otros activos fijos, los que se detallan

a continuacion. Para mas detalles ver Anexo §.
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Cuadro # 5.14 Activos Fijos

L TOTAL |
1. ACTIVOS FIJOS
Temeno $16.000,00
Edificaciones $29.000,00
Equipos , I
‘Maquina de costura recta $1.500,00
Magquina destalladora $1.200,00
Maquina tubular | §1.500,00
Cortadora de tiras $1.200,00
Implementos S
Cuchillo, regla compas y
taladro L _ $240,00
Varios $200,00
Muebles y enseres ]
Mesa de trabajo $60,00
Sillas $175,00
Escritorios N $150,00
| Archivadores | $20,00
Impresora $75,00
Tele-fax $80,00
Equipos de computacion $1.500,00
Total Activos Fijos $52.600,00

Elaborado por la autora.

5.2.1.2 Activos Diferidos

En este rubro encontramos los gastos de constitucion de la
marroquineria, los gastos pre-operativos y los operativos que son los

necesarios para la puesta en marcha de la produccion. (Ver Anexo 8)

Cuadro # 5.15 Activos Diferidos

2. ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de constitucion $2.000,00
Gastos pre operacionales $2.000,00
Gastos operacionales $5.000,00
Total de Activos Diferidos $9.000,00

Elaborado por la autora
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5.2.1.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo permite cubrir cualquier periodo de déficit de

caja.

En este caso, la marroquineria tiene como politica cobrar el 40 % en
efectivo y el 60 % en cinco semanas y cancelar a los proveedores el
los materiales directos el 50 % en efectivo y el otro 50 % en 6
semanas y en materiales indirectos la politica de pago es cancelar
inmediatamente éstos valores. El capital de trabajo que le permite a
la empresa cubrir sus obligaciones en el primer afio es de $ 2998,

(Ver Anexo 18).

5.2.2 Financiamiento

5.2.2 Capital Social

Para este proyecto los accionistas proveeran un 35% de la inversion
total y la diferencia se lo obtendra mediante un crédito solicitado a la

Corporacion Financiera Nacional (CFN).

5.2.3 Crédito

El crédito sera otorgado por la Corporacion Financiera Nacional a
través del Banco del Pichincha que se encargara del cobro de los
pagos mensuales. El monto del préstamo es de $42.320, pagadero a
seis anos plazo con un tasa del 12 % anual con capitalizacion

mensual. (Anexo 19)
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Cuadro # 5.16 Tabla de amortizacion

FECHA PAGO ANUAL INTERES AMORTIZACION [ SALDO
L | s 42320
2005 3 9.928 S 4 803 5 5126 | § 37.194
2006 $ 9928 ) 4152 | % 5776 | 8 31418 |
2007 3 9928 $ 3420 $ 6.508 $ 24910
2008 s 9928 3 2595 $ 7334 $ 17576
2000 $ 9928 3 | 664 $ 8264 | $ 9312 |
2010 $ 9928 $ 616 $ 9312 S 0
TOTAL $ 59.570 $ 17.250 S 42320

Elaborado por la autora.

5.3 ESTADO DE RESULTADOS _
CIB-ESPOL

El estado de resultados muestra, a nivel de acusacion, las utilidades producidas por

el negocio en el periodo de analisis. Basicamente compara ingresos causados con

sus costos y gastos causados en un periodo de operacion del negocio.

Adicionalmente muestra el valor del impuesto a la renta.(Ver Anexo 21, 17, 15y 13)

Cuadro # 5.17 Estado de Pérdidas y Ganancias

| |
ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 011 | w2 | 2 2014
[ |
Ventas Brutas $103168 | $106507 | $106835 | $110224 | $113782 | $117409 | $121163 | $126037 | $129031 | $1331%0
| |
Descuento en ventas 12 % $12 380 $12 780 $12 820 $13227 §13 654 §14 089 $14 540 E $15004 | $15484 $15 983
|
Ventas Netas $90 788 $83 722 $04 014 $96997 | $100128 | $103320 $106623 | SIIOOSSI $113548 | $117207
| |
Costo g8 Producoon SA4079 | S45120 | 546817 | SB6 | 49966 | SSI624 | $53343 | §55125 | $56973 |  $58889
Utilidad Bruta §46 709 $48 39 $47 202 §43 641 $50 173 $51 696 $53280 | §54907 | $56574 $58 318
T
Gastos de Comercalizacon $13919 514 292 $14 676 $15070 $15 476 $15918 $16 347[ §16 789 $17 244 $17 711
(Gastos Adminstrativos $17 239 $17 706 $18 186 §18 681 §19 189 $19 740 $20278 | 520831 $21 400 $21 986
Utilidad Operati $15.550 $16.401 $14340 $14 890 $15.508 $16.038 $16.655 $17.287 $17.931 $18.621
|
Gastos Finanoeros $4 503 $4152 £3 420 $2 556 §1664 $616 $0 $0 | $0 §0
Ingresos Finanoeros o $0 $0 $0 LY 0 $0 0 m! $0 $0
Utilidad antes de participaciones e [
impuestos $10747 | §12248 | $10920 | §12296 | §13843 | 515422 | 16655 | §17287 | $17931 | 1862
\
Parbapacon trabagadores (15%) $0 $18%7 $163 §1844 $207% §2313 $2498 | $2563 | $26%0 $2 78
Utilidad antes de imp s $10747 | $10411 $9 282 $10 451 $11 767 $13109 $14 157 | $14 654 [ $15 241 $15828
1
Impuesto a ka Renta (25%) $0|  $26m §23 $2613 $2942 $a277 $315% | §3674 [ $3810 $3 967
Utilidad despuées de participaciones e
impuestos $10.747 §7.808 $6.962 §7838 $8825 $9.831 $10617 $11.021 | §11.a §11.871

Elaborado por la autora.
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La utilidad del proyecto esta entre un 6% y 10% de los ingresos netos, y al comparar
el margen bruto de ganancia con el ingreso neto vemos que siempre esta al alza,
fluctuando entre el 44% y 58 %. Ademas se observa que la utilidad neta se
estabiliza a partir del afo 7, para esta fecha la empresa ha liquidado su deuda con la
Corporacion Financiera Nacional y realizo la reposicion de los muebles y enseres,
por otro lado en este periodo de tiempo la empresa comienza a trabajar al 98 y 100
% de su capacidad instalada, todos estos factores logran estabilizar el margen de
utilidad.

5.4 BALANCE GENERAL

Muestra el estado de diversas cuentas al final de un periodo de analisis. Los datos
para su elaboracion se tomaron fundamentalmente del flujo de caja, del estado de
resultado y de otros cuadros realizados para el analisis economico. (Anexo 22)

Cuadro # 5.18 Resumen del Balance General

ARO 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 | 2012 2013 2014
Capacidad utilzada ™% 9% 98% 98% 98% 9% 9% T 99% 100% 100%
i :
ACTIVO )
1
Activo Circulante

Total de Activo Circulante $13464

Activo Fijo L
Totalde Activo Fljo | S50 410 | $47300 | S45430 | SA2940 | 40450 | S40700 | $38150 | 535 60 | $I0E0 | $3050
WM VSR T e i
Total de Activo Diferido $8100 | §7200 | $5300 | $5400 | S4500 $3600 | $2700 $1 30 $500 80
Total del Activo §7T1974 | s7B4p4 | $78513 | $7u5e6 | $m07ao | s81884 | $90003 | $104309 | $116031 | $128212
I B
PASIVO B
Pasivo Circulante
Total de Pasivo Circulante Si4s6 | s5o41| 5508 5066 Ssea ;{:m].‘ $77% | ssom 8372 | a6
Pasivo a Largo Plazo s |
Total de Pasivo a LargoPlazo | 837194 | 31418 | $24910 | $17578 |  s9312 50 | $0 $0 $0 50

Total de Pasivo |  sasees | 5370 mmlmmi $15 980 §7 253 §7 7% $8080 | $8372 |  saem

—_—

CAPITAL CONTABLE |

Total de Capital Contable | 33205 | 541138 | s4s006| $55584 | sea7sa| s74m0| see | ssezs | sio76s9 | sii9sm

|

Total de Pasivo y Capital
Contable

ST1G74 | S7B494 | S7B513 | §79566 | $80739 $81854 | $53003 | $104 209 wswlswzﬂuz

Elaborado por la autora



VL. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

El analisis de la factibilidad privada permite determinar si el proyecto es rentable o
no para el inversionista, para ello se utilizara el método de basado en el descuento de
los flujos de fondos futuros esperados, se estimara la tasa interna de retorno (TIR), al
igual que la tasa minima atractiva de retorno (TMAR), para encontrar finalmente
tanto el valor actual neto del patrimonio como de la empresa. Con esta informacion
se establecera el nimero de aflos necesarios para recuperar la inversion de los flujos
netos de efectivos, se analizaran los ratios financieros de la empresa, luego se

efectuara un analisis de sensibilidad respecto al precio de venta, precio de la materia

prima y al nivel de produccion, para encontrar finalmente el punto de equilibrio

~

A

operacional y financiero.

6.1 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja lo componen varios momentos, normalmente cada momento retleja
los movimientos de caja ocurridos durante un afio correspondientes a las
operaciones de la empresa y muestran la cantidad de efectivo real resultante que
fluye hacia la compania (la entrada, de manera que el neto sea positivo) o que sale

de la compaiia (salida, de manera que el neto sea negativo). (Ver Anexo 23)
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Cuadro # 6.1 Flujo de caja del Proyecto

Flujo neto de
Actividades Actividades de Actividades de efectivo del
Ao Operativas Inversion Financiamiento _proyecto
2004 0 -§ 64 898 -$42.320,00 -$22.577,92 |
200508  107% |§ - $ 5126 |8 5629 |
2006 | $ 15529 |$ $ 576 |$ 9753 |
20088 11615 | § $ 7334 $ 4 281
2009 ) $ 12658 | § : $ 8264 $ 4394
20108 13733 |§ 2800 -$ 9312 $ 1621
2011 $ 14 389 $ $ 14.389
2012 § 14 570 $ $ 14 570
2013] s 14981 s $ 14981
20141 % 15.432 $ $ 15.432

Elaborado por la autora.

6.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Este cniterio permite evaluar el proyecto en funcion de una u(nica tasa de
rendimientos por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembolsos efectuados por los socios y expresados en
moneda actual; para encontrarla se utiliza el flujo de caja libre para el inversionista
que es el fondo que queda disponible para la empresa después de haber cubierto las
necesidades de reinversion en activos fijos v en capital de trabajo, de haber
abandonado las cargas financieras y devuelto el principal de la deuda que
corresponda, el cual incluye el valor residual de la empresa del afo 2015 en
adelante (sin crecimiento) el mismo que ha sido evaluado en el 2014. La TIR es la
tasa de descuento que permite que el Valor Actual Neto del patrimonio sea igual a
cero. Esta tasa representa el valor mas alto que un inversionista puede aspirar como
retorno para su inversion dada la estructura de capital y deuda de este proyecto, asi

se obtuvo una TIR del 36.13%. (Ver Anexo 24)

Ahora es necesario compararla con la TMAR (Tasa minima atractiva de retorno).



Al actualizar el flujo de fondos disponibles para los accionistas estamos valorando el
patrimonio de la empresa, por lo tanto la tasa de descuento apropiada serd la
rentabilidad exigida por los accionistas TMAR = Re, y para estimarla se utilizara el

Modelo de Fijacion de Precios de Activos de Capital o (MPAC):

Re = Rf + B( E(Rm)-Rf ) + «

Siendo:

Re: Retorno exigido por los socios

Rf: Tasa de rendimiento libre de riesgo

E(Rm): el rendimiento del mercado norteamericano

B: (Riesgo del sector), es el coeficiente de reaccion del rendimiento de un valor con
relacion al mercado (Ver Anexo 25)

a : el riesgo del pais.

CIR-ESPOL

Re = 4.47% + 0.80( 6.3575%-447% )+ 852 %

Re = 14.5 % = TMAR

La tasa mimima atractiva de retorno que los accionistas esperan obtener por su
inversion es de 14.5 % y al compararla con la tasa interna de retorno del proyecto

que es de 36.13 %, dado que la TIR es mayor que la TMAR, el proyecto se acepta.
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6.3 VALOR ACTUAL NETO

Para determinar el valor de la empresa en su conjunto, es preciso sumar al valor de
la deuda existente el valor del patrimonio; éste se obtiene de los flujos de caja libre
para los accionistas descontados a una tasa apropiada segun el riesgo de dichos

flujos que es la TMAR.

El valor actual neto del patrimonio es la diferencia entre todos los ingresos y egresos
que genera este proyecto, expresados en monedad actual; si su valor neto es mayor

o 1gual que cero, el proyecto se acepta.

Cuadro # 6.2 VAN del proyecto

FLUJO DE CAJA LIBRE PARA EL INVERSIONISTA + VALOR RESIDUAL
Afio FLUJO DE CAJA | FACTOR DE DESCUENTO | FLUJO DESCONTADO
| 204 2sme2| v | z;stie | cmme
2008 562891 0,873362445 491608 | /& * 203\
2006 9.753,02 0,762761961 143023 | 3 A3 )5,
2007 | 337274 0,666167652 224681 | N\ TG
2008 4.280,86 0581805809 249063 | oeroX
| 2009 439369 0,508127344 223256 | CIB-ESPOL
2010 1.621,40 044377934 719,54
2011 14.389,31 0,38758021 _ 5577,01
2012 1457043 | 0338498 493206
2013 1498081 | 0295631441 4.428.80
2014 121.857,90 0,258193398 31.462,90
VAN $ 43.867,69

Elaborado por la autora.

El' VAN del patrimonio es positivo y mayor a cero, es decir que genera un
rendimiento mayor que el costo de los recursos de los inversionistas. (Ver Anexo

7).

El valor de la empresa sera igual al valor del patrimonio $ 43.867.69 mas el valor de

la deuda $ 42.320, de alli que el valor actual de la empresa es de $ 86.287.69.
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6.4 PERIODO DE RECUPERACION

El periodo de recuperacion es el numero esperado de afos que se requieren para
recuperar la inversion original. Segun el Método Formal, este se calcula por medio

de la siguiente formula.

PR=N+(C/F)
PR= 3 +($3.823.26/$174.260,34)
PR = 3.02 ANOS

N: Numero de afios antes de recuperar la inversion original
C: Costo no recuperado de la inversion en el periodo N

F: La sumatoria de todos los flujos descontando al inversion original.

Segun el método formal, los socios recuperarian su inversion al cabo 3.02 afios.

6.5 INDICADORES FINANCIEROS

Tanto el Balance General como el Estado de Pérdidas y Ganancias fueron necesarios
para efectuar el calculo de las razones financieras, entre ellas la razon de liquidez, de
actividad, administracion de deuda y de rentabilidad.

6.5.1 Razon de Liquidez

La razon de liquidez mide la solvencia de la empresa, es decir la facilidad

con la que paga sus obligaciones.



Razon Circulante

Es una medida de liquidez que determina la capacidad de la empresa de
cubrir sus obligaciones a corto plazo. Para ello se dividen los activos

circulantes entre los pasivos circulantes. (Ver Anexo 28)

Activo Circulante

Razon Circulante = ———--- = ===

Pasivo Circulante

6.5.2 Razones de Liquidez Actividad

Mide la velocidad con la que diversas cuentas se convierten en ventas o

efectivo.

Rotacion de Activos Totales

Indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar

ventas. Se obtiene dividiendo las ventas para los activos totales.

Ventas
Rotacion de Activos Totales = —=-—=mcmemmaoomcmme

Activos Totales
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6.5.3 Analisis de Deuda

CIB-ESPOL

Este indica la cantidad de dinero prestado por otros, que se utiliza para tratar

de obtener utilidades.

Razon de Deuda

Mide la proporcion de los activos totales financiados por los acreedores de la
empresa. Mientras mas baja sea la razon de endeudamiento, los acreedores
tendran la certeza de que no obtendran pérdidas en caso de quiebra de la
empresa. Esta razon se calcula dividiendo los pasivos totales para los activos
totales.
Pasivos Totales
Razon de Deuda = ~--—=--mmmmmmmmmemeee

Activos Totales

La razon de endeudamiento para el primer afio es de 0.54, esto significa que
los activos del proyecto estan financiados con el 54 % de la deuda y un 46 %
con capital social, el grado de apalancamiento va disminuyendo a partir del
afio 2009, para luego permanecer estable en el 7 % ya que aqui los activos

solo cubririan el pasivo contable.

6.5.4 Razones de Rentabilidad

CIB-ESPOL
Permite evaluar las utilidades de la empresa con un determinado nivel de

ventas, de activos o con la inversion.
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Margen de Utilidad Neta

Calcula el porcentaje de cada dolar de ventas que queda después de deducir
todos los costos y gastos, incluyendo los intereses e impuestos. Este se lo

obtiene dividiendo la utilidad neta después de impuestos para las ventas

Utilidad Neta después de Impuestos
Margen de Utilidad Neta = --=----==-mmmmmmmomm oo

Ventas

Rendimiento sobre los activos

Determina la eficacia para obtener utilidades con sus activos disponibles.
Este ratio se obtiene dividiendo la utilidad neta después de impuestos para

los activos totales.

Utilidad Neta después de Impuestos

Rendimiento sobre 10S ACHIVOS = =mmmmmmm s e

Activos Totales

e
\‘-‘E_';‘,po\—-

CIB-ESPOL
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Cuadro # 6.3 Razones Financieras

‘ ‘ |
ANC 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio
T !
___RATIOS DE LIQUIDEZ | — .--J - |
i f
RAZON CIRCULANTE 925 | 393 | 486 | 518 537 | 515 | 669 | 828 | 980 | 1125 6.98
_— + % | !

RAZONES DE ACTIVIDAD | | J |
ROTACION DE ACTIVOS R [ [
TOTALES 126 | 119 [ 120 | 122 124 [ 126 | 115 105 | 088 | 09 115

| |

RAZON DE ENDEUDAMIENTO . R {Fk |

| RAZON DE DEUDA 0 \ 048 | 039 | 030 | 020 [ 009 | 008 | 008 | 007 | 007 Wﬁgggﬁ
| RAZONES DE RENTABILIDAD IA ) B |
MARGEN DE UTILIDAD NETA 0_127 08 | 007 | 008 | 009 |010 | 010 | 010 | 010 010 W 009

\ [
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 051 | 052 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 1 050
RENDIMIENTO SOBRE LOS | [ [
ACTIVOS 021 | 016 | 015 | 018 | 022 | 024 | 028 | 031 | 035 | 039 | 025

Elaborado por la autora.

6.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En los sub-capitulos anteriores se analizo la rentabilidad del proyecto ante uno de
tantos escenarios futuros posibles. Frente a la necesidad de tener mayor informacion
para validar el proyecto se realizara un analisis de sensibilidad, el mismo que tiene
como objetivo mostrar el grado de variabilidad que puede exhibir o resistir, la
proyeccion del flujo de caja. A continuacion se realizaran analisis de sensibilidad
umdimensionales, el que permite determinar hasta cuanto podra modificarse el valor
de una variable estimada en el flujo inicial para que el proyecto siga siendo atractivo

para los inversionistas,

Para revisar la vanabilidad del flujo de efectivo de una marroquineria, se variaran
los precios de venta, el costo del cuero, v el nivel de produccion. Si la tasa interna
de retorno se modifica en un porcentaje no significativo, entonces el proyecto no es
sensible ante estas modificaciones, por el contrario si la tasa tiene una alta
fluctuacion se dira que el proyecto es sensible ante este incremento o disminucion en

la variable.
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Cuadro # 6.4 Variaciones en el Precio de Venta

PRECIO DE VENTA

Variacion 150% | 10% 5% 0% | 5% 10%
~TRF B498% | 6685% | 5052% | 3613% | 2320% | 10.5%
VANF (miles $) $121302| $9549038| $69679| $43868 | $18056 | -$8.119

Elaborado por la autora.

Grifico # 6.1 Sensibilidad de la TIRF por Variacion en el precio de Venta

SENSIBILIDAD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA
- —e— PRECIO
e
E Lineal
(PRECIO)
-15.0% 0.0% -5 0% 0.0% 50% 10.0% - 0% 200%
PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE
~ Y

Elaborado por la autora.

Grifico # 6.2 Sensibilidad del VAN por Variacion en el precio de Venta
SENSIBILIDAD DEL VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

$ 140 000 —t—PRECIO
y-=517267x + 4378

—|_ineal
(PRECIO)

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERC (§)

15% 20%

5% 0% 5% 10%
£--20-000 1 e

PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE

Elaborado por la autora
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Cuadro # 6.5 Variaciones en el Costo del pie cuadrado de cuero

COSTO DEL PIE CUADRADQ DE CUERQO

Variacion

i
0% | 0% | 100% | 5%

-

T
0% | 50%

|
|
I | e
TRE | 1746%|  2358%  2973%|  328%% | 361%  3947%
——1— - + ~ - - 1 1
VANF (mies$) | $6.12225| $1877894] $3132332| $37.59551 | $43868 | $50.139,88

Grifico # 6.3 Sensibilidad de la TIRF por Variacion en el costo del cuero

SENSIBILIDAD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA \
45.00%— —a— COSTO
; : y =-0,6268x +0,3615 CUBRO
- "%um’fff”’ - ) ~ o o Lineal
W P s ..~ . S~ (COSTO
= 20,00% &E_mm
15,00% ~
10,00% SUS——
 5.00% _%__ _
0.06%
0% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%
PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE
~ J

Elaborado por la autora

-

Grafico # 6.4 Sensibilidad del VAN por Variacion en el costo del cuero

YALOR ACTUAL METO FINANCIERO

(5

SENSIBILIDAD DEL VALOR ACTUAL NETO ANANCIERO

$60.000,00 —dr— COSTO DEL
CUERO
$ 50.080 00
e Lineal
$40.000,00 e - —— e (COSTO DEL
y = -125708x + 43875 1:{: * e\ CUERO)
CE T - S — _Q NP |2
| Al £t /3
g o= L
$20.000.08 B2
$10.000.00 | iy . ESPOL
$0,00 : :
-10% 0% 10% 20% 30% 40%

PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE

Elaborado por la autora
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Cuadro # 6.6 Variaciones en el nivel de ventas

NIVEL DE VENTAS (UNIDADES)
Variacion A5% | 0% | 5% 0% 5% 10%
TIRF 13,34% 2084% | 283% | 361% | 4445% 53,47%

VANF (miles §) | $-2396.71 | $13.150,12 | $2854063 | $43868 | $5915247 | §7449445

= .

|
!
I
|
+

Grafico # 6.5 Sensibilidad de la TIRF por Variacion en el nivel de ventas

SENSIBILIDAD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA
RV s
B0 00% -
_—VEL
. y = 1,596x + 0,3675 VERTAS
(vl B L N L R g e )
E
Lineal
. — N e (NIVEL
DE
) B S VENTAS)
0.00%—
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE
y

Elaborado por la autora

Grafico # 6.6 Sensibilidad del VAN por Variacion en el nivel de ventas

SENSIBILIDAD DEL VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

$ B0.000,00
== NI\EL
s $ 70 000,00 ! DE
g $60.00000 + VENTAS
g y = 307293x + 43819
£
(=]
W
; S Lineal
2 o - R (NIVEL
q | DE
g —————$40.000,00— VENTAS)
s e 80004 . .
20% 5% 10% 15%
£ 1000000 1 - i - |
PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE J

Elaborado por la autora



Cuadro # 6.7 Resumen del analisis de sensibilidad.

PREGIO DE VENTA

Variacion 150% | 10% | 5% 0% 5% | -10%

| TRF | B498% | 6685% | 5052% | 3613% | 23.20% | 105%

VANF (mies$) | $121302] $9549038| $69679| $43868 | $18.056 | -$8.119

COSTO DEL PIE CUADRADO DE CUERO

Variacion W% | 20% 10,0% 5% % | 50%
TIRF 1746% | 2356% |  207%% |  3289% |  3613%  3947%
VANF (miesS) | $6.12225| $1877894 | $3130330 | $3750551|  $43868 | §5013988

NIVEL DE VENTAS (UNIDADES)

Variacion A5% | -10% % | 0% | 5% | 10% |

TRF | 1334% | 2084% | 2833% | 3613% | 4445% | 5347%
VANE (mies§) | § 239671 | §13.159.12 | $ 2854063 | 543868 | $59.15247 | §74.49445

Elaborado por la autora.

Cuadro # 6.7 Sensibilidad de la Tasa Interna de Retorno

SENSIBILIDAD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

90.00% —e—PRECIO
=29577x+0,3797
- 80.00% " s : ]
A E— o "~ |=a=COSTO
- - 60,00% : S o gSlERO
.  50.00% y = 1,596x + 0,3675
o ‘ N VEL DE
= . S VENTAS
_ =-0,6268x + 0,3_6_15__‘ - -
/ = ¥ B 8 ‘-..:.._\a .'- - ,_’t‘“ P ._
10,00%
-20,0% -10,0% ) FEI,O% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

PORCENTAJE DE CAMBIO EN LA VARIABLE

Elaborado por la autora




6.6.1 Escenario Optimista (TIR > TMAR)

Al incrementarse los precios de venta de todos los articulos en un 5%, 10%,
15 %, los ingresos y por tanto la TIRF tiene un valor de 50.52 %, 66.85% y
84.98%: lo mismo ocurre si la empresa decidiese disminuir los precios en un
5%, en este caso la TIRF seguiria siendo superior que la TMAR. En los
cuatro ejemplos la TIRF es mayor que la tasa mimima que los inversionistas
esperarian obtener por su inversion dada la estructura de capital y deuda de la
empresa. Lo mismo se refleja en el VANF, en los cuatro casos éste tiene un

valor positivo.

Al disminuir los costos del pie cuadrado de cuero en un 5%, los costos de
produccion disminuven, incrementando los ingresos v la TIRF; incluso
cuando el costo por pie cuadrado aumentase en un 5%, 10%, 20% v 30 %, el

inversionista obtendria una rentabilidad superior que la TMAR.

Cuando se disminuye el nivel de ventas hasta un 14 24 %, el inversionista no
consigue obtener una TIRF inferior a la TMAR, consecuentemente el

provecto sigue generando un VAN positivo.

6.6.2 Escenario Pesimista (TIRF « TMAR)

Si se disminuye el precio de venta en un 85 % la TIRF es menor que la

TMAR, en el cuadro # 6.7 vemos que lo mismo ocurre al disminuir su valor

al 10 %.

Cuando se disminuye el precio de venta en un porcentaje mayor al 34 8 %
del precio onginal, la TIRF es menor que la TMAR del inversionista y por

lo tanto el VAN del proyecto es menor a cero.
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Al disminuir el nivel de ventas proyectado en un porcentaje mayor al 14.24
%, la tasa de retorno del proyecto es inferior a la que inversionista desearia

obtener por ella.
6.6.3 Conclusion

De acuerdo con los escenarios mostrados en el analisis de sensibilidad, el
provecto es menos sensible cuando se modifica el costo del pie cuadrado del
cuero. Sin embargo se aprecia que una pequefia variacion en el precio de
venta modifica mas que proporcionalmente a la tasa interna de retorno por lo
tanto el proyecto sensible ante cambios en esta variable, lo mismo ocurre con
el nivel de ventas, va que una vanacion en un porcentaje mayor al 14.24 %
haria que el proyecto no sea rentable. A continuacion se mostrara porque el

proyecto es tan sensible al nivel de produccion. | R TN
6.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el mecanismo de control que sefiala a que volumen de
ventas, los ingresos cubren exactamente los gastos. Cualquier nivel inferior el
proyecto obtendria pérdidas economicas y a un nivel superior del volumen de ventas

el proyecto generaria utilidad.

El punto de equilibrio sefiala el nivel de intensidad en las operaciones de la unidad

de produccion, en el que no se registran pérdidas ni ganancias.

CIB-ESPOL



Grifico # 6.8 Punto de Equilibrio

A
PUNTO DE EQUILIBRIO
8.400
8.200
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6.400
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Elaborado por la autora

Como se aprecia en el Anexo 45, la empresa debe tener un nivel de ventas en el

primer afo de 8.098 pies cuadrados de cuero, al igual que en tercer afio debe vender

. 1es cuadrados de cuero, mientras que para los afios 2, 3 y s
8. 144 drados d t ara los afios 2, 3 y 4 debe vender como

minimo 7.908 p2, 8144 p2 v 7.969 p2; finalmente la empresa logra estabilizar los

flujos de ingresos y gastos en los cuatro ultimos afnos siendo necesario vender al

menos 7.477 p2 de cuero, con ello estarian cubiertos tanto los gastos financieros

como los operativos.



CONCLUSIONES

El analisis del proyecto de desarrollo de una marroquineria para la firma lIle

Miranda, permite establecer las siguientes conclusiones.

| - El desarrollo de técnicas de curticion llevados a cabo en el Pais, permiten
obtener en un cuero resistente al rasgado, con calidad térmica y ecologico;
por ello el desarrollo de alianzas estratégicas entre tilaperos, peleteros,
curtidores y marroquineros es fundamental para aprovechar un recurso que
hasta hace unos pocos afios era considerado un desecho y a través de las
economias de escala poder ofrecer los articulos terminados a un precio

mucho mas competitivo.

2- En el segmento de precios altos la capacidad de generar moda, es la
principal herramienta que permite mantener y aumentar la posicion de una

empresa marroquinera en el mercado.

3.- Basandose en la investigacion de mercado, existen muy pocos lugares
donde se puedan adquirir articulos elaborados con cuero de pescado o de

tilapia, por lo que la empresa tiene muy poca competencia actualmente.

4- La conciencia ecologica y lo sensible que es el mercado ante las

tendencias de la moda, hacen que estos productos sean atractivos para los



guayaquilenos; especialmente para el grupo de personas que tienen un gasto
supenor a $ 150 al afo, debido a la mayor demanda que ¢ste segmento tiene

por articulos de cueros exoticos.

5.- Desde ¢l punto de vista financiero el proyecto es viable, pues se vbtuve
una Tasa Interna de Retorno de $ 36.13 % con un Valor Actual Neto del
patrimonio de $ 43.867.69, por lo que el valor de la empresa es de $
86.287.69. En cuanto al analisis de sensibilidad, vemos que la empicsa ¢s
menos sensible a los cambios en el costo del p2 de cuero, lo que no ocuiic

con las variaciones en ¢l precio de venta y nivel de produccion.

6.- Existe una oportunidad real de utilizar el cuero de tilapia no solo con
fines economicos, sino tambien ecologicos y sociales, por lo que la empresa
apuesta en el rapido crecimiento y desarrollo de esta nueva actividad

productiva.

7.- El apoyo del gobierno y sus distintos entes, periitira en el corto plazo
desarrollar los sectores involucrados en la cadena de valor del cuero de Ia
tilapia, generando nuevas fuentes de trabajo ¢ ingresos adicionales por la
venta de la materia prima y sus productos terminados; solo asi, el Ecuador
formara parte de esta revolucion mundial por los productos ecologicos a

precios competitivos,
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ANEXO 1
PROCESO PARA CURTIR LAS PIELES DE PESCADO

EXTRACCION Y CONSERVACION DE LA PIEL:

A Meétodos de extraccion y limpieza de la piel.
B. Métodos de conservacion (salado, refrigeracion).
A. EXTRACCION: Para lograr una buena conservacion de las pieles es

necesario que estas se contaminen el minimo posible durante el fileteado y su
posterior transporte a la seccion de conservacion.

Para ello se recomienda que al sacar la piel del animal se recoja directamente en
recipientes limpios y adecuados para que no se ensucien con los restos de carne
producida por el fileteado, que en mayor o menor cantidad pueden encontrarse en el
suelo.

DESCARNADO: Este proceso es muy importante ya que de esto depende una
buena conservacion. Una vez efectuado la recoleccion de las pieles estas pasa a la
seccion de conservacion. Ahi se extienden sobre una mesa limpia con el lado carne
hacia arriba para efectuar un descarnado total y un pequenio recortado. Consiste en
quitar en lo posible toda la carne de la piel con un cuchillo bien afilado y teniendo el
cuidado de no hacer agujeros, ya que esto le haria perder su valor comercial, en esta
operacion debera eliminarse de la piel todas aquellas partes que no sirvan para la
obtencion de cuero, tales como colas, partes de espinas, ya que estos restos por su
propia naturaleza y grosor son dificiles de secar adecuadamente o que la sal de

conservacion llegue a penetrar y que perjudica la conservacion.

B. CONSERVACION DE LA PIEL: La piel en estado natural, por su propia

naturaleza y debido a la contaminacion micro bacteriana producida por los gérmenes

'CIB-ESPOL



del ambiente, los insectos y los residuos que existen en la piel (carne y sangre), sufre

una degradacion o putrefaccion.
TIPOS DE CONSERVACION:
a. Por salmuera: Consiste en sumergir las pieles en un bafno de agua saturada

con sal y mantenerlas ahi hasta su uso posterior.

b. Por salado seco: Después del fileteado y descarnado total se lavan las pieles

con agua, luego se escurren por un tiempo de 10 minutos, luego del escurrido se
colocan las pieles con la carne hacia arriba y se procede a poner la sal es
recomendado aplicar un 40% de sal sobre del peso de la piel. Luego se dejan escurrir
en una mesa inclinada, durante 2 horas. Posteriormente se aplica mas sal y se estiban

las pieles de forma lado-carne-flor.

E Por congelacion: Las pieles lavadas se acomodan carne con carne y se

procede a mantenerlas bajo 0°C .

d. Almacenamiento: Es necesario controlar el almacenamiento de las pieles
conservadas, por salado en seco ya que un calentamiento excesivo produce

descomposicion de la piel.

e Defectos de la piel:
1. Por mal descarnado: agujeros (pérdida total de la piel). CIB-ESPOL
2 Por mala conservacion: manchas de putrefaccion, agujeros a traves de la piel

por las larvas de las moscas, manchas de sal.

CONCLUSIONES:

1. Pieles mal conservadas dan paso a un desarrollo bacteriano.



2 Pieles con un mal descarnado producen en las etapas posteriores una mala

penetracion de los productos quimicos.

RIVERA:

a. Remojo

b. Apelambrado

c. Desencalado y rendido

a. Remojo: Consiste en un lavado el cual tiene por objeto, limpiar las pieles,
eliminar parte de la sal y las impurezas presentes. Lo que ocurre corresponde al
proceso de remojo propiamente tal. La abundante agua coopera con una mejor
humectacion de la piel. El tensoactivo el cual es un producto auxiliar para el remojo,
acelera el proceso y elimina parcialmente las grasas naturales que en conjunto con
bactericidas dejan las pieles en tripa limpias de suciedad.

En resumen el proceso de remojo tiene como objeto que las pieles saladas adquieran

una flexibilidad similar a la que tenia cuando se separo del animal.

b. Apelambrado: El pelambre tiene como objeto retirar la capa pigmentada
gelatinosa y la totalidad de las escamas. Las sales alcalinas como el sulfuro de sodio
y la cal producen un hinchamiento alcalino debido al pH, en cuyo valor de los
grupos acidicos del colageno se encuentran 1onizados negativamente y ocurre una

repulsion de cargas entre las moléculas de la proteina.

i Desencalado y Rendido: El objeto del desencalado es eliminar la cal

absorbidas por la piel y disminuir el pH a un mivel tal que el rendido sea posible.



Esta disminucion del pH debe ser tanto en el bafio como en la superficie e interior
del cuero consiguiéndose con ello que el efecto alcalino que produce el
hinchamiento se anule.

La fenolftaleina es un indicador de pH, el cual adquiere una coloracion roja cuando
el pH es mayor que 8.5 e incoloro cuando el pH es inferior a este.

El rendido ocurre mediante la accion de enzimas, las cuales pueden ser de origen
bacteriano o pancreatico y que aflojan las fibras de la piel, obteniéndose ello un

cuero caido y suelto.

CURTICION ST
L)
a. Piquelado =/
CIB-ESPOL
b. Curticion
a. Piquelado: Tiene como objetivo otorgar a la piel un pH bastante acido de tal

forma que alcance un rango entre 2.4 y 2.8 permitiendo asi que la curticion al cromo
ocurra, va que la disolucion del oxido de cromo y la penetracion del cromo en el
interior de la piel ocurre en este rango de pH. Para llegar a estos mveles de pH se
debe tener en cuenta que las pieles son muy sensibles a los acidos fuertes ya que
estos tienen a obstruir y quemar las pieles, por ello es necesario trabajar solo con
acidos debiles y solo en forma diluida por lo menos 10 veces.

La adicion debe realizarse con el bombo en marcha. Este proceso debe ocurrir en
bombo de marcha lenta 10 r.p.m, para que las pieles tengan un fuerte golpeteo y asi
conseguir que el intertor del cuero logre alcanzar estos valores de pH, de lo contrario
ocurre lo que se llama curticion muerta, donde el solo queda en la superficie de la
piel.

El verde de Bromocresol es un indicador de pH el cual toma coloracion amarnilla a

un pH inferior de 3.5, verde entre 3.5 y 4.5 y azul sobre este pH.



b. Curticion: La curticion de las pieles tienen como objeto detener o evitar el
proceso de putrefaccion de estas. La curticion tiene lugar a traves de taninos
vegetales, sales minerales tales como cromo, aluminio, etc. y de curtientes sintéticos
como por ejemplo los derivados fenolicos. Estos reactivos curtientes tienen su
accion ya sea como relleno de la estructura fibrilar de la piel o directamente sobre el
colageno.

Dependiendo del tipo de curticion que se realice se obtendra un tipo de cuero con
caracteristicas determinadas. Por ejemplo, una curticion al cromo dara un cuero
resistente, en cambio una curticion vegetal dara un cuero con una resistencia al
desgarro muy bajo y en el caso de los curtientes sintéticos dependera de la

naturaleza de este.

RECURTICION

a. Rebajado

b. Neutralizado

- Recurtido

d Tenido

e Engrase

a. Rebajado: El objetivo de esta operacion es darle al cuero el espesor

requerido para su articulo final, se rebaja en una maquina de rebajar de un ancho de

50 centimetros.

b. Neutralizado: El objetivo es neutralizar el cuero desde su interior hasta la

superficie dependiendo del tipo de cuero a hacer, también es importante controlar el



pH del bafio asi como el del cuero ya que una sobre neutralizacion daria una flor
suelta, una precipitacion del recurtiente, una mala penetracion del recurtiente,
anilinas vy engrase, dando pieles manchadas, duras y también da problemas para su

secado y acabado final.

c Recurtido: Es el proceso en el cual se le da una determinada CALIDAD AL
CUERO. Por ejemplo: cueros blandos o duros, elasticos o rigidos, suaves o asperos,
ete. Esto se logra mediante la adicion de reactivos precisos y especificos los cuales
se encuentran en el mercado de la industria quimica bajo distintas denominaciones
de fantasia, también se pueden utilizar curtientes vegetales, minerales o sintéticos,
los cuales no cambiaran en lo absoluto que el cuero presente una curticion al cromo.
La diferencia esta en las cuahdades que aquellos reactivos otorgaran al producto
final, en todo caso, cualquiera que sea el producto agregado el objetivo es rellenar el
cuero y darle una determinada cualidad final.

Existe en el mercado una gran diversificacion de productos que sirven como

recurtientes los cuales en su mayoria son de origen sintetico.

d. Teriido: El objetivo del tefiido es darle color dependiendo del tono requendo

al cuero, los colorantes anmionicos son bastantes adecuados para el tefiido.

& Engrase: Es darle la suavidad requerida al cuero dependiendo de su
utilizacion final, con el objeto de lograr un buen engrase adecuado es necesario
utilizar diferentes tipos de engrasantes para conseguir un equilibrio y uniformidad en
lo respecta a penetracion interna y superficial, otorgando un tacto suave y delicado,
con un aspecto natural del cuero. Estos engrasantes son anion-activos, adecuados
para la fabricacion de emulsiones, aceites en agua, pero no agua en aceite. Para
preparar de la forma mas correcta las emulsiones, el aceite debe ser afiadido en por
lo menos 5 veces su peso en agua, a una temperatura de 60-70 °C. Si se prepara la

emulsion en forma agua en aceite, durante la dilucion que va a seguir en el bombo



hara que la emulsion se rompa lo que dara lugar a que el engrase se deposite

superficialmente y de lugar a un cuero grasiento.

ACABADO
a. Secado
b. Ablandado

. Acabado en seco

a. Secado: El secado depende del medio usado y la forma de conducir esta
aparente y simple operacion fisica, se producen modificaciones importantes en las
caracteristicas del cuero terminado. Reduccion de la humedad y concentracion de la
superficie, al secar al aire colgados libremente el cuero se encoge, se dobla, endurese
y se pronuncia el poro.

Para obtener caracteristicas buenas y contrarias se debe secar pegando a una placa
plana. Las menos evidentes son: variacion del punto isoeléctrico, formacion de
diversos enlaces en las fibras, productos y migraciones de sustancias solubles a la
superficie.

El secado rapido origina un cuero de mala calidad, mientras que un secado lento y

controlado produce todo lo contrario.

b. Ablandado: Una vez secado el cuero se produce a efectuar el ablandado

deseado de acuerdo a la aplicacion final del articulo.

B Acabado en Seco: Una vez el cuero ablandado las fibras esta en su punto de
absorcion de las resinas, que se aplican con una brocha de la manera siguiente, de la
cola hacia la cabeza, esto para que haya una mayor absorcion uniforme en el
cuciu,iuego se prensa en la prensa de acabado, una vez prensado se les aplica un

spray de laca de mtrocelulosa diluida 1% 3 con thinner.

" Cueronet com



ANEXO 2
DETERMINACION DE LA POBLACION OBJETIVO

POBLACION DE GUAYAQUIL AL 2003 2.082.965
TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL 1990-2001 24%
POBLACION PROYECTADA AL 2004 2.132.956

FUENTE: ENIGHU, 2003
ELABORADO POR LA AUTORA

POBLACION PROYECTADA SEGUN EL INGRESO PER CAPITA DE LOS
HOGARES A LOS Ql E PERTENECEN - QUINTIL-

‘ B POBLACI6N
QUINTIL 1
[Quintit ] 476357 |
CQuintiz T aes4ss |
—_— - .| | ——— |
Quintil 3 479161
r"ou.'m.i'.;’ T T 3a0410 |
Qumiﬂ's - J 368574

'TOTAL | 2.132.956
"FUENTE: ENIGHU, 2003 S
ELABORADO POR LA AUTORA

POBLACION PROYECTADA SEGUN RANGO DE EDAD

" ’ RANGO DE EDADES [ POBLACION ]
} Menores de 10 afios - ‘ ' 434215
10 a 14 anos e | 2271.203

15 a 17 afos AN | 133437

®asanos L 00E)E T 4eorms

30 a 39 afios “\?‘cp? ~ 287.939

40 a 49 afos B ' 270748
l S . CIB-ESPOL | B I
l 50 a 64 afios 207.620 ‘
1765 afios y mas o [ 1'i1'.b1'7'_'—]
SR -
i |

~ TOTAL - 2132956
"FUENTE: ENIGHU, 2003 - ' -
ELABORADO POR LA AUTORA




ANEXO 3

ENCUESTA PARA DETERMINAR EL GRADO DE ACEPTACION DE ARTICULOS DE MARROQUINERIA

-
SEXO F [ 64.00%

L)

EDAD: 1520 ‘ 15.00% l :1.30[ 35,00% lsuo r 73.00%

4150

15 00% IMLSDESH 12.00%

OCUPACION.  AMA DE CASA ESTUDIANTE | 900% NEG PROPIQ

RE——

1.- INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS
QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS

DE MARROQUINERIA

PRECIO 200% | sEGUNDO
MODELO 4000% | PRIMERD

3 ¢CUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS

USTED COMPRA EN' CARTERAS, CINTURONES,

DEPENDIENTE 59.00%

LCUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?

CUERO DE VACA

SINTETICO

VARIADO

CUERQ DE IGUANA

CUERQ DE COCODRILO

CUERQ DE AVESTRUZ

CUERC DE SERPIENTE

61.00%

CUERC DE CHANCHO ¥

16,00%

5.00%

5.00%

4 0%

3 00%

300%

LCUAL ES SU MARCA FAVORITA?

BILLETERAS?

VANGUARDISTA 25.00%

SPORT 19.00%

EJECUTVO 15.00%

FORMAL 15.00%

CASUAL 800%

CLASICO 8,00%

ECLECTICO  apme

DEPENDE 1.00%

SEM-FORMAL 0.00%
5. LCUANTAS UNIDADES AL ARO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?
CARTERAS 508 BILLETERAS 170 CINTURONES

NINGUNA

GUESS

KENNETH COLE

LUIS VUITTON

BOOTS & BAGS

Y MYL

BUESTAN

VICKY TCHERASS!

DE PRATTI

PRADA

310

TEJDOS 2.00%
SUELA, PLATICO Y FIBRA
NATU- 1 00%

RAL

19.00%

15 00P%

11 00%

10 00%

7 0%

500%

2.00%

200%

200%

1.00%

MONEDEROS 1 0.80




ANEXO 4

NIVEL DE GASTO ANUAL MENOR A § 150 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

ENCUESTADOS 127

SEXO: F 5 m M 456/%

EDAD 1520 14.96% 21-30 l, 36.22% ] 3140 l 2913% 4150 ’ 10.24% J MAS DE 51 7945%—
OCUPACION.  AMA DE CASA 1,5—7‘3_ ESTUDIANTE NEG PROPIO ' _709% DEPENDIENTE @29;4 -
ACTUAL JUBILADO {E]

1 - INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS 2. CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?

QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS

DE MARROQUINERIA. CUERQ DE VACA 80 65% CUERO DE CHANCHO | 065%
SINTETICO 2 45% TEJDOS 065%
MARCA TERCERO VARIADO 581% SUELA 065%
—
CUERO DE IGUANA 1.94% PLASTICO 065%
CUERO DE
PRECIO 35 57% SEGUNDO COCODRILO 12%
CUERQ DE =
AVESTRUZ 065%
] CUERQ DE
MODELO 40,00% PRIMERO SERPIENTE 065%
3 ¢ CUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS 4. 4CUAL ES SUMARCA FAVORITA?

USTED COMPRA EN: CARTERAS, CINTUROMES,

BILLETERAS? NINGUNA 221%
SPORT 22 45% GUESS 1812%
EJECUTIVO 19.05% KENNETH COLE G 4%
FORMAL 17.01% BOOTS & BAGS 805%
VANGUARDISTA 1361% ¥ MYL 53™%
CLASICO 1293% LUIS VUITTON 4.70%
CASUAL 10.88% BUESTAN 3,36%
OTROS 408% DE PRATTI 2 68%

MERC ARTESANAL 268%
OTRAS 1347%
5. ¢ CUANTAS UMIDADES AL ANO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

CARTERAS 209 BILLETERAS 0.54 CINTURONES 1,56 MONEDEROS [03?



NIVEL DE GASTO ANUAL DESDE § 150 HASTA §400 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

e—— ™

SEXO: F ea,az-;ﬁ " [ 31,56%

EDAD: 1520 2130 31 4150 MAS DE 51
OCUPACION  AMA DF CASA 000% ESTUDIANTE NEG PROPIO DEPENDIENTE
ACTUAL JUBILADO 702

1- INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS 2. (CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?
QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS
CUERO DE
DE MARROQUINERIA CUERQ DE VACA 54,00% | COCODRILO 267%
SINTETICO 12,00% | FIBRA NATURAL 13%%
MARCA 2754% | TERCERO CUERC DE SERPIENTE 53%% | CUERO DE AVESTRUZ | 133%
VARIADC 4.00%
PRECIO SEGUNDC CUERO DE IGUANA 400%
CUERO DE CHANCHO 267%
MODELO PRIMERC TEJIDOS 267%
3 (CUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS 4. LCUAL ES SUMARCA FAVORITA?
USTED COMPRA EN: CARTERAS, CINTURONES,
KENMETH
BILLETERAS? COLE 18,18% OTRAS 23.38%
VANGUARDISTA 2857% GUESS 16.88%
EJECUTIVO 2078% NNGUNA | 1479
BOOTS &
SPORT 18 18% BAGS 7.79%
FORMAL | isse% | ¥ MYl 5.19%
CASUAL L. DEPRATTI |  3%0% |
Luis
CLASICO 519% | VUITTON 260%
1
ECLECTICO 390% | BOGEE 260%
|
i BUESTAN 260%
| OPTIMUS 260%

5. LCUANTAS UMIDADES AL ARO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

CARTERAS BILLETERAS 1.21 CINTURONES




NIVEL DE GASTO ANUAL DESDE $ 400 HASTA § 650 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

ENCUESTADOS

OCUPACION.

ACTUAL

1520

AMA DE CASA

JUBILADO

[ saom |

315%

1.- INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD. LOS ATRIBUTOS

QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS

DE MARROQUINERIA.

PRECIO

MODELO

2533% | TERCERO
s

¢CUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS

USTED COMPRA EN. CARTERAS, CINTURONES,

BILLETERAS?

EJECUTIVO

VANGUARDISTA

SPORT

FORMAL

CASUAL

ECLECTICO

27.03%

27 03%

21.62%

1351%

B811%

L,,J’E,,, =

CciB

ESPOL

L CUANTAS UNIDADES AL ANO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

CARTERAS 413 BILLETERAS

-

M 36 00°% l
ESTUDIANTE 28.00% NEG PROPIO

e
2800% | DEPENDIENTE | 4000%

¢CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?

CUERO DE VACA

SINTETICO

CUERC DE COCOORILO

CUERC DE SERPIENTE

VARIADO

76 67%

10.00%

| G6™ |

A3%

333%

(CUAL ES SUMARCA FAVORITA?

GUESS

KENNETH COLE

BOOTS & BAGS

NINGUNA

¥ MYL

LUIS VUITTON

LIZ CLAIRBONE

OSBC

VICKY TCHERASSI

OTRAS

CINTURONES

25.00%

R.27%

1 11%

8.33%

5 56%

278%

278%

278%

278%

1667%

m——



NIVEL DE GASTO ANUAL DESDE $ 650 HASTA $900 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

ENCUESTADOS EI

SEXO F 67 00P% M

EDAD 1520 1% 21-30 22 22% 3140 41-50 MASD[:SI 11.11%
OCUPACION  AMA DE CASA L 0.00% ESTUDIANTE 0.00% - NEG PROPIO DEPENDIENTE
ACTUAL JUBILADO o 11.11%

1 - INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS 2-  (CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?

QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS

DE MARROQUINERIA. CUERQ DE VACA 77 78%

CUERO DE AVESTRUZ 111%

MARCA E?' 04% | PRIMERO VARIADO 1.11%
W
MODELO PRIMERC

3- LCUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS 4. (CUAL ES SUMARCA FAVORITA?

PRECIQ

USTED COMPRA EN. CARTERAS, CINTURONES,

BILLETERAS? GUESS 18 75% NAUTICA 5 25%
LUIS VUITTON 1250% CHEVIGNON 525%

VANGUARDISTA 3B.71% PRADA 1250%

FORMAL 21 43% NINGUNA 12.50%

ECLECTICO 14 29% KENNETH COLE 525%

EJECUTIVO 14 29% VICKY TCHERASSI 525%

SPORT 7148% CHRISTIAN DIOR 5 25%

DEPENDE DE LA OCACION 7 14% 7 | HERMES 6.25%
SALVATORE FERRAGAMO 6.25%

S.- £CUANTAS UMIDADES AL ARO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

CARTERAS BILLETERAS 189 CINTURONES S




NIVEL DE GASTO ANUAL DESDE S 900 HASTA $ 1150 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

ENCUESTADOS

oo o] aow Juw  [ones  [aw Jeses @8]

OCUPACION:  AMA DE CASA 0.00% ESTUDIANTE 0.00% NEG PROPIO 0.00% DEPENDIENTE | 100.00%
0.00%

1.- INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS 2. ¢CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?
QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS
DE MARROQUINERIA
wr [
CUERG DE VACA 66.67%
PRECIO 16.67% | SEGUNDO CUEROQ DE COCODRILO 3337%
MODELO PRIMERO
3. ¢ CUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS 4-  4CUAL ES SUMARCA FAVORITA?
USTED COMPRA EN. CARTERAS, CINTURONES,
BILLETERAS?
BOOTS & BAGS 3B I%
EJECUTIVO 50 00% Y ML 333%
CASUAL 50.00% BROCATTA 333
CIB-ESPOL
5. £CUANTAS UNIDADES AL ARO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

s, [ am | s T




NIVEL DE GASTO ANUAL MAYOR DE S 1150 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

Bl

ENCUESTADOS

wo

EDAD 1520 556%

OCUPACION:  AMA DE CASA

o wBuos

1.- INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS

QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS

DE MARROQUINERIA
MARCA SEGUNDO
PRECIO TERCERO
MODELO 39_.&3-!;_ PRIMERO
3. ¢CUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS

USTED COMPRA EN' CARTERAS, CINTURONES,

21-30 22.77% 3140

M 1.11%

2-

BILLETERAS?

VANGUARDISTA o :9 0%
ECLECTICO 364%
SPORT 14.55%
EJECUTIVO 1273%
FORMAL 5.09%
CLASICO 5.45%
CASUAL 3164%
DEPENDE DE LA OCACION 1.82%

5- ¢ CUANTAS UNIDADES AL ANC USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

o

(CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?

P—
CUERO DE VACA 49 28%
CUERD DE AVESTRUZ 202%%
CUERO DE COCODRILO 13.04%
CUERO DE SERPIENTE 7.25%
CUERO DE IGUANA 580%
SINTETICO 4.35%
LCUAL ES SUMARCA FAVORITA?
LUIS VUITTON 33 758% | PRADA 270%
I — —
VICKY TCHERASSI 541% | CHANNEL 270%
FENDI 541% | NINGUNA 270%
GUCC! 541% | OTRAS 14 86%
KENNETH COLE 406%
BOOTS & BAGS 405%
¥ MYL 4.06%
GUESS 4 06%
CARTIER 4.05%
HERMES 4 05%

CINTURONES

MONEDEROS 226



ANEXO 5

NIVEL DE GASTO ANUAL MAYOR A § 150 EN ARTICULOS DE MARROQUINERIA.

eucuexuoos
wo ¢ | me | o |

EDAD 1520 1500% 21.33| 3.00% |3uo | 18.00% ln.sa | 19,008 Iu\snesw

o, s

1 - INDIQUE EN ORDEN DE PRIORIDAD, LOS ATRIBUTOS 2- (CUAL ES EL MATERIAL QUE USTED COMPRA EN ESTOS ARTICULOS?
QUE USTED CONSIDERA AL COMPRAR ARTICULOS
DE MARROQUINERIA. CUERO DE VACA  BLDO%
CUEROQ DE AVESTRUZ 9.00%
WMARCA SEGUNDO SINTETICO 800%
CUERQ DE COCODRILO 8,00%
PRECIO TERCERO CUERO DE SERPIENTE 5.00%
CUERQ DE IGUANA 4 00%
MODELO PRIMERO VARIADO 300%
3- tCUAL DE LOS SIGUIENTES MODELOS 4. JCUAL ES SU MARCA FAVORITA?
USTED COMPRA EN: CARTERAS, CINTURONES,
BILLETERAS? ) LUIS VUITTON
VANGUARDISTA 34.00% GUESS
EJECUTIVO 20 0% ! N KENNETH COLE
SPORT 17 00% NINGUNA
FORMAL 13.00% BOOTS & BAGS
CASUAL 6,00% CIB-ESPOL :1:::
ECLECTICO 4.00% TCHERASSI
CLASICO 4 00% QTRAS
DEPENDE 1.00%
SEML-FORMAL 0.00%
5. LCUANTAS UNIDADES AL ANO USTED EN LOS SIGUIENTES ARTICULOS?

CARTERAS BILLETERAS 2% CINTURONES

[ ]

CUERQ DE CHANCHO

TEHDOS

FIBRA NATURAL

15 00%

14 0%

13 0%

9.00%

7 00%

5 0%

300%

44 0%

1.00%

1.00%

1.00%

MONEDERCS SAT l




ANEXO 6
DETERMINACION DEL NIVEL DE VENTAS POR ARTICULO

POBLACION OBJETIVO = 489 132,00 habitantes
MERCADO META = POBLACION * % ENCUESTADOS CON NIVEL DE GASTO ANUAL
MAYOR A $150 = 246 474 personas

MODELO DE FOURT Y WOODLOCK
- INTENCION NIVEL CONSTANTE DE
DE PENETRACION EN EL PARTICIPACION DEL
COMPRA MERCADO MERCADO
PERIODO (<) (R) | (at)
1 0.25 | 0,03  07s%
2 025 | 003 o |
3 025 | 003 0T
4 025 [ 0.03 0,68%
5 J s | om 0.66%
6 0,25 * 0,03 0,64%
|
7 025 [ 0,03 062%
8 025 1 0,03 ol oetw
9 025 0,03 059%
10 025 0.03 057%
CARTERAS - - S
MERCADO CONSUMO PARTICIPACION DE DEMANDA DEL TASA DE DEMANDA
ANO | TOTAL ESPERADO MERCADO PERIODO RECOMPRA TOTAL
= L Me4T4 | B1618 L T 462,14 oo 924
2 252389 63,097 - 073% | 45903 202 927
3l 258 446 84612 0.71% 45595 204 930
4 264 649 66 162 0.68% 452,88 206 933
5 271.001 67.750 0,66% 449,84 2.08 936
6 277505 £9.376 0,64% 4682 A
7 284.165 71.041 0,62% 443 81 2.12 942
8 | 290985 146 0,61% 440 83 2.4 945
9 297 968 74,492 059% 43787 217 948
10 305120 76.280 43493 2,19 951

i
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MERCADO CONSUMO PARTICIPACION DE DEMANDA DEL TASA DE DEMANDA

ANO TOTAL ESPERADO MERCADO PERIODO RECOMPRA TOTAL

1 246 474 61.618 0.75% 46214 050 231

2 252380 63.007 0.73% 459,03 051 m

3 258 446 64612 0.71% 45595 051 m

4 264649 66 162 0,68% 452,88 052 233

R 271.001 67750 0,66% 449,84 052 234

6 277 505 69376 0,64% 446,82 053 235

7 284 165 71041 0.62% 44381 053 236

8 290 985 72148 061% Mgy 054 236

9 297 968 4492 © 0.50% 437,87 054 27

10 305120 76.280 0.57% 43493 055 238
CINTURONES
N MERCADO CONSUMO PARTICIPACION DE DEMANDA DEL TASA DE DEMANDA |
ARO TOTAL ESPERADO MERCADO PERIODO RECOMPRA TOTAL

1 246 474 61618 0.75% 462,14 09 425

2 252389 63.097 0.77% 45003 093 421

3 258 446 64612 0.71% 45595 0,94 428

4 264,649 66.162 0.68% 45288 095 429

5 271.001 67750 0,66% 449,84 096 41

6 277 505 60376 0,64% 44582 097 432

7 284 165 71041 0.62% 44381 038 433

8 290 985 72746 0.61% 440,83 0% | 4w

9 297 968 74492 0,59% 437 87 1,00 436

10 305120 76 280 057% 43493 1.01 438
MONEDEROS

) MERCADO CONSUMO PARTICIPACION DE DEMANDA DEL TASA DE DEMANDA
ARO TOTAL ESPERADO MERCADO PERIODO RECOMPRA TOTAL

1 246 474 61618 0.75% 462,14 0.2 116

2 252389 63.097 0.73% 459,03 025 116

3 258 446 64612 0.71% 45595 0.26 116

4 264 649 66 162 0.68% 45288 0.26 17

5 271001 67 750 0.66% 449 84 0.26 117

6 2771505 69.376 0.64% 446 82 026 17

7 284 165 71.041 062% 44381 0.27 118

8 290 985 12746 061% 440 83 0.27 118

9 297 968 74492 05%% 437,87 0.27 119

10 305.120 76.280 0.57% 43493 027 119

‘CIB-ESPOL



CAPACIDAD INSTALADA = UNIDADES VENDIDAS AL ANOMAXIMO DE UNIDADES QUE SE VENDERAN EN

CAPACIDAD INSTALADA DE LA MARROQUINERIA

[.OS 10 ANOS

ANO | CAPACIDAD

£3

W 0o~ D | W
§

—_
(=]
—
g

CIB-ESPOI

POLITICA DE LA EMPRESA

CRECIMIENTO DE PRECIOS Y COSTOS _

ANO zcm;r 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Precio | 29%| 29%| 29%| 29%| 29%| 29%| 29% |  29%| 29%
Costo materiales directos | 2o%| 29%| 29%| 29%| 20%| 29%| 29%| 20%| 29%
Costo mano de obra (IPC) J 29% 29% 29% 29% 29% 29% 29% 2,9% 29%
Otros insumos (IPC) W 29% | 29%| 29%| 29% |  29%| 29%| 29% | 29%|  29%
IPC ACUMULADO J_ 29%| 29%| 58%| 89%| 120%| 152%| 185% | 219% | 254%

Fuente INEC




ANEXO 7

NOMINA DEL PERSONAL
l T “ '

CARGO i SALARIO i SALARIO COMPONENTES [ ALMUERZO | apORTE " "o APORTE FO::O VACACIONES TOTAL N:ﬁfe TOTAE
| : | SUELDO | SUELDO | " | AnuAL
ﬂg LEGAL | MENSUALBASE = SALARALES | INDIVIDUAL | NETO A RECIBIR PATRONAL | RESERVA MENSUAL DORES
[ a | b= a*150% ¢ I‘ d e=b"935% f=btc-d-e | 9=b/12 | h=ai12 | j=p*1215% j=g k=b/24 |=sum (f:k) m o=1"m*"12

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ( i
MANO DE OBRA DIRECTA ' I T o -
Artesanos T owmsm | s $4.80 S0 $1.73 $59.71 $6,80 $450 $10,04 $6.89 $3.44 $0156 O B <F )
MANO DE OBRA INDIRECTA o T_ o
Jefe de Taller $118.28 $177.42 $16.00 I $20,00 $16.59 $156.83 51479 $9.86 32156 $14.79 $7.39 $225.21 1 $2702
TOTAL §260,06 $20,80 1 $40,00 524,32 $216,54 $2167 $14.45 $31.60 $2167 $1084 $316.76 400 $5.998
" DEPARTAMENTO DE VENTAS Y COBRANZAS J‘ 7]
Jefe de Ventas y Cobranzas §142 49 $21374 $16,00 ! §20,00 $19.98 $189.75 $17.81 31187 $2597 $17.81 $8.91 27212 1 $3 265
TOTAL 21374 | $16,00 $20,00 §19.98 $189,75 $17.81 $11.87 §2597 1781 8,91 $2m2.12 1 $3.265
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO- T
FINANCIERO '
Gerente administratvo-financero |
Secretana - $600,00 $0,00 $20,00 $56.10 $523,90 $0,00 $0,00 $72.90 $0,00 $25,00 $621.80 1 $7.462
Contador $140,37 $21056 $16.00 2000 | $i960 $186.87 $1755 $10.16 $2558 $17.55 877 $266 48 1 [ 3188
- TOTAL $150,66 $225.99 $16.00 $20.00 $21.13 $200.86 $1883 | 81256 $27.46 $1883 $0.42 w185 | 1| s34
TOTAL NOMINA if §1.036,55 $32,00 $60,00 $96,92 $91163 $36.38 $2.1 $12594 §36,38 $43,19 $1.176.23 300 | $14118
NOTAS:

|

|

Salaric minimo legal, es el salano establecido en la ley para el oficio corespondiente
Saleno mensual base . en el caso de los gerentes es un sueldo estimado que sera fijado por los socios
Salano mensual base_en el caso de los guardianes y e chofer es el salano por hora muliphcado por el numero de horas laborables

| Salano mensual base, en el caso del resto de empleados considerados fijos, es el salano minimo legal méas un incremento del 50%

Componentes salanales, es el componente en proceso de unificacion establecido para el afto 2004
Almuerzo, se descontara a todos los trabajadores por el servicio de comedor

Aporte Individual, equivalente a un 9.35% del salario mensual base. Descontado a empleados afikados al Seguro Social

Décimo Tercer Sueldo. equivalente a una 12ava parte de la remuneracion anual a los empleados fijes. Se provisiona mensuaimente
Décimo Cuarto Sueldo, equivalente a una 12ava parte del déamo cuarto sueldo legal establecido. Se provisiona mensuaimente
Aporte Patronal, equivalents & un 12 15% del salano mensual base. Se provisiona solo para empleados afihados al Seguro Social

Fondo de Reserva, equivalente a un Décimo Tercer Sueldo
Vacaciones, equivalentes a la 24ava parte de la remuneracion anual base. Se provisiona mensuaimente




ANEXO 8
DISTRIBUCION DE ACTIVOS POR DEPARTAMENTO

CIB-ESPOL

TOTAL TALLER VENTAS Y COBRANZAS _AEI_J!S‘[I’_RAQK!‘_
[
VALOR % VALOR % VALOR % YALOR %
1. ACTIVOS FIJOS B =
BiiEa L) Bt
Tereno $16.000,00 100% $8.000,00 50% $4.000,00 25% $4.000,00 25%
Edificaciones
Area del Taller $14.500,00 100% $1450000 | 100%
Financiera $7 250,00 100% $0,00 0% $0.00 0% $7 250,00 100%
Area de Ventas y
Cobranzas $7.250,00 100% $0,00 0% $7.250,00 100% $0.00 0%
Equipos
Maquina de costura recta
$1.500,00 100% $1.500,00 100% $0.00 0% $0.00 0%
Magquina destalladora
$1.200.00 100% $1.200,00 100% | 8000 0% $0.00 0%
Maquina tubular
$1.500,00 100% $1.500,00 100% $0.00 0% $0.00 0%
Cortadora de tras
S $1.200,00 100% $1.200,00 100% $0,00 0% $0.00 %
e
Cuchillo, regia compas y
tatadro $240,00 100% $240,00 100% $0.00 0% $0.00 0%
Vanos
$200,00 100% $50,00 25% $80,00 | A% $7000 | 35%
T
Muebles y S Jf B
Mesa de trabajo
$60,00 100% $60.00 100% $0.00 0% 50,00 0%
Sillas
$175,00 100% $75,00 43% $50,00 28,57T% $50,00 29%
Escntonos
$150,00 100% $0.00 0% $75.00 50% $75.00 50%
Archivadores i
$20.00 | 100% $0.00 % $10,00 50% $10,00 50%
Impresora
$75.00 100% $0.00 % $75.00 100% $0.00 0%
Tele-fax
- $80,00 100% $0.00 % $80,00 100% $0,00 0%
Equipos de computacdn
$1.500.00 100% $0.00 0% $600,00 40% $900,00 60%
Total Activos Fijos $52.900,00 $28.325,00 $12.220,00 $12.355,0
2. ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $2.000,00 100,00% $660,00 33% $660,00 33% $680,00
Gastos pre-operacionales $2.000,00 100,00% $660,00 r‘j&‘ $660,00 L% $680,00 34%
Gastos operacionales $5.000,00 100,00% $1.650,00 33% $1.650,00 33% $1.700.00 4%
Total de Activos
Diferidos $9.000,00 $2.970,00 $2.970,00 $3.060,00
Total de Activos $61.900,00 $31.295,00 $15.150,00 $15.415,00
3. CAPITAL DE TRABAJO $2.997,92
INVERSION INICIAL
TOTAL $64.897 92




ANEXO9

RESUMEN DE MATERIALES DIRECTOS POR UNIDADES Y PRODUCTO
MATERIALES AL 100 % DE LA CAPACIDAD INSTALADA

CUERODE | CUERO VACA

TILAPIA O CABRITO | FORRO | HERRAJES Y ACCESORIOS | CIERRES

RESPONSABILIDAD | UNIDADES PIES PIES PIES UNIDAD UNIDAD

___PRODUCTO YR N . B
CARTERAS 951,00 570600 | 285300 [665700 | 190200 475,50
_ BILETERAS | 23800 357,00 238,00 | 119,00 47600 | 23800
| CINTURONES 43800 65700 657,00 = | 438,00 5 |
MONEDEROS 119,00 4760 = 4760 119,00 119,00
TOTAL 6768 3748 | 6824 2935 833
ANEXO 10

RESUMEN DE MATERIALES INDIRECTOS POR UNIDADES Y PRODUCTO
MATERIALES AL 100 % DE LA CAPACIDAD INSTALADA

HILOS | PEGAMENTO | AGUJAS |  TINTES Y BARNICES EMPAQUE
RESPONSABILIDAD | UNIDADES |  ROLLO UNIDAD | UNIDAD UNIDAD UNIDAD
| pronuco | || WO S
CARTERAS 951,00 190,20 19.02 | 237,75 170 951,00
BILLETERAS 238,00 1587 298 | 2380 298 142,80
CINTURONES 438,00 2190 1752 | 4380 876 | 26280
MONEDEROS 119,00 476 : 5,95 099 B
TOTAL 21 40 31 44 1386
ANEXO 11

RESUMEN DEL COSTO DE MATERIALES DIRECTOS

MATERIALES AL 100 % DE LA CAPACIDAD INSTALADA

CUERO CUERO VACA HERRAIJES Y
- TILAPIA O CABRITO FORRO ACCESORIOS CIERRES
PIE PIE PIE UNIDAD UNIDAD
676800 |  374800| 682400 2.935,00 833,00
$2,00 $2.00 30,50 $2,00 $1,00
$13.536,00 $7.496,00 $3.412.00 $5.870.00 $833,00




ANEXO 12

RESUMEN DEL COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS

MATERIALES AL 100 % DE LA CAPACIDAD INSTALADA

HILOS PEGAMENTO | AGUJAS TINTES Y BARNICES | EMPAQUE |
ROLLO UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD
233,00 4000 |  3m00| 4400 |  1.386,00
$2,50 $4.00 $0,20 $14,00 $1,50
$582,50 $160,00 $62,20 $616,00 $2.079,00
ANEXO 13
ASIGNACION DEPARTAMENTAL DE LOS GASTOS DE LA MARROQUINERIA
D S I 1
VENTAS Y ADMINISTRATIVO |
~ TOTAL TALLER COBRANZAS IFINANCIERO
| % |IMPORTE | % IMPORTE | % |IMPORTE | % |IMPORTE _%
' SUMINISTROS = I ]
| GENERALES - |
| Energia eléctrica 100% | S/ 30000 | 40% |$ 12000 | 30% |§ 9000 | 30% |s 9000 |
Agua potable 100%| S/ 24000 | 33% | § 7999 | 33% |$ 7999 | 23% |8 7999
Teléfono | 100% | S 42000 | 20% |$ 8400 | 60% | § 25200 | 20% | § 84,00
TOTAL SUMINISTROS $ 960,00 ' 284,00 $ 422,00 s 254,00
TOTAL 11000% | § 96000 | 206% § 284,00 440% § 422,00 | 265% | § 254,00
lﬂ';:.:. ‘:; ] '7’\”‘;\‘
(3 ,(_';1{?*? } _5

'CIB-ESPOL



ANEXO 14

COSTOS DE PRODUCCION

ARO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 012 013 2014
Capacidad utilzada §7% 7% 98% 9% 98% 7% 99% 9% 100% 100%
Mano de Otra Drecta § 2w |s 3212 5 3N [ 342 s 3531 3644 3780 1881 4005 s 413

Matenales Dreclos $ 2® |§ 3229 $ 12229 §  wmw §  MXE 35423 % 557 SIdrl 38934 H 40 180

Mano de (bra Indrecta § 2@ | 2780 $ 2859 $ 2541 $ 3008 3113 3202 334 3388 5 3485

A Indrectos $ 340 |8 3509 s 375 5 I |5 4198 4457 473 5023 5332 5 5 661

Gaslos edfico asgnacos H 24 |5 232 5 301 5 W | 318 327 37 48 366 $ W6

Deprecanones s 13% s 1350 s 1350 | § 1%0 | § 1 %0 1360 1 360 1360 1360 H 1360

Mantenmento s w s 415 |'s 4ar $ o | s 452 455 478 492 506 5 521

Seguros $ g |5 81 § 81 s 81 |s 81 81 81 81 81 $ 8t

Amortzacones $ 28 297 s 27 s %7 |3 27 97 297 27 97 § 27

Vanos e mpravistos (5%) § 209 |$ 2158 $ 2229 s 230 5 2379 2458 2540 2625 2713 $ 2804

Costo Total de Proguccion $ 44079 § 453 § 46812 § 483% $ £59% 51624 53343 55125 56,973 § 58880




ANEXO 15
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES, MANTENIMIENTO Y SEGUROS

A: TALLER B: DEPARTAMENTO DE VENTAS Y COBRANZAS C: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO
VALOR TOTAL , DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES SEGUROS
VIDA | TOTAL A B c % A B c % A 8 [

1. ACTIVOS FIJOS [
Terreno $16.000.00 1 - o
Edificaciones [
Area del Taler $14500,00 20 | 812500 $725,00 $0,00 $0,00 $002 | $290.00 $0.00 $0,00 0004 | $5800 $0,00 $0.00
Area Administrative-
Financiera B $7.250.00 20 $362.50 $0.00 $0.00 $362.50 $0.02 50,00 $0.00 $14500 | 0004 $0.00 $0,00 $26,00
Area de Ventas y

Cobranzas o o sT2%000 | A J_ $362,50 $0.00 $362.50 8000 | $0.02 $0,00 $145,00 50,00 0,004 $0.00 $26.00 $0.00
Equipos ) _— N
Maquina de costurs recta $1.500.00 10 $150,00 $150,00 $0,00 $0,00 $0.02 $30,00 $0.00 $0,00 0004 | $6.00 $0,00 $0,00
Maquina destalladora $1.200.00 10 $120.00 $120.00 $0.00 0,00 $0.02 $2400 $0.00 $0.00 0,004 $4.80 $0.00 $0.00
Maquina tubular $1.500.00 10 $150.00 $150,00 $0.00 30,00 $0.02 $30,00 $0.00 $0.00 0,004 $6.00 $0.00 $0.00
Cortadora de tiras $1.200.00 10 $120.00 $120,00 $0,00 $0.00 $0.02 $24,00 $0.00 $0,00 0,004 $480 | 8000 $0.00
Implemento
Cuchillo_ regla compas y
taladro $240.00 5 $48,00 $48.00 $0.00 $0,00 $0.01 $240 | 8000 $0.00 0,002 $0.48 $0,00 $0.00

| Vanos $200.00 5 $40,00 $10.00 $16,00 $14,00 $0.01 $0.50 $0.80 $0.70 0,002 $010 | $0.18 $0.14
Muebles y enseres $88,00 $0.00
Mesa de rabaje 88000 5 §12.00 $12,00 $0.00 $0.00 $0.02 $1.20 $0.00 $0.00 0.004 $0.24 $0.00 $0.00
Sillas $175.00 5 $35,00 $15.00 $10.00 $10,00 $0.02 $1,50 $1.00 $1.00 0,004 $030 | 5000 $0.20

| Escrtorios $150,00 5 $30,00 $0.00 $15.00 $15.00 $0.02 $0,00 8150 | 8150 | 0004 | 5000 $0.30 $0.30

| Archwadores $20,00 5 $4.00 $0.00 $2,00 $2.00 $0.02 $0,00 $0.20 $0.20 0,004 $0.00 $0.04 $0.04

' impresora $75.00 5 $15.00 $0.00 $15.00 0,00 $0.02 $0,00 $150 $0.00 0,004 $0.00 $0.30 $0.00

| Tele-fax $80,00 5 $16,00 $0.00 $16.00 $0.00 $0.02 50,00 $160 | %000 | 0004 | 5000 $0.32 $0.00

| Equipos de computacién $1.500.00 5 $300,00 $000 | $12000 $180,00 $0.02 $0,00 $12.00 $18.00 0,004 $0,00 $240 | $360 |

| |

' Total Activos Fljos $52.900,00 $2.450,00 $1.350,00 556,50 583,50 | s40360 | 16360 [ $16640 [ sso72 | s3252 | $3328
1.2. ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $2.000.00 10 $200,00 $66.00 $66,00 $68,00
Gastos pre-operacionales $2.000,00 10 $200.00 $66.00 $66.00 $68.00

| Gastos operaciondles | $5.000.00 10 $500.00 $165.00 $165.00 $170.00

| Total de Activos Diferidos $9.000,00 | $900.00 $297,00 $297.00 $306,00




ANEXO 16

DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE ACTIVOS
REEMPLAZO DE IMPLEMENTOS , MUEBLES Y ENSERES AL QUINTO ANO

IPC ACUMULADO AL 2010 12%
TOTAL TALLER VENTAS Y COBRANZAS ADMINISTRACION
VALOR l % VALOR Y% VALOR Y% VALOR Y%
1. ACTIVOS FLJOS |
Terreno $16.000,00 l 100% $8.000,00 50% $4.000,00 25% $4.000,00 25%
Edificaciones -
Area del Taller $1450000 | 100% | $1450000 | 100%
Area Administrativa-Financiera $7.250,00 | 100% $0,00 0% $0,00 0% $7250.00 | 100%
Area de Ventas y Cobranzas $7.250,00 100% $0.00 0% $7 250,00 100% $0,00 0%
Equipos
Maquina de costura recta
$1.500,00 100% $1500,00 | 100% $0,00 0% $0,00 0%
Maquina destalladora
$1.200,00 100% $1.200,00 100% $0,00 0% $0,00 0%
Maquina tubular
$1.500,00 100% $1500,00 | 100% $0,00 0% %000 | 0% |
Cortadora de tiras
$1.200,00 100% $1.200,00 | 100% $0,00 0% $0,00 0%
C
uchillo, regla compas y taladro
" $268,76 100% $268,76 100% $0,00 0% $0,00 0%
Varios
$223,97 100% $55,99 5% $89 59 40% $78,39 35%
Muebles y enseres
Mesa de trabajo
- $67.19 100% $67.19 | 100% $0,00 0% $0,00 0%
Sillas
$195.97 100% $83,99 43% $65,99 2857% $55.99 29%
Escritorios
$167,98 100% $0,00 0% $83,99 50% $8399 | 50%
Archivadores
$22.40 100% $0.00 0% $11.20 50% $11.20 50%
Impresora
$83.99 100% $0,00 0% $83,99 100% $0,00 0%
Tele-fax
$89 59 100% $0,00 0% $89,59 100% $0,00 0%
Equipos de utacion
upos fe come | $1679.76 100% $0,00 0% $671.90 40% $100785 | 60%
Total Activos Fijos $53.199,59 $28.375,93 $12.336,24 $12.487 4
| 2. ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $2.000,00 100,00% $660,00 33% $660,00 33% $680,00 4%
Gastos pre-operacionales $2.000,00 100,00% $660,00 33% $660,00 33% $680,00 34%
Gastos operacionales $5.000,00 100,00% $165000 | 33% | $165000 | 33% | ~ $1.700,00 4%
Total de Activos Diferidos $9.000,00 $2.970,00 $2.970,00 $3.060,00
Total de Activos $62.199,59 $31.345,93 $15.306,24 $15.547,42
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ANEXO 17

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y ADMINISTRACION

ARO 2005 2006 2007 2008 2009 210 a1 012 2013 2014
M™% 9% 98% 9% 96% 9% 99% 9% 100% 100%
GASTOS DE VENTAS Y
COBRANZAS
Namina de empleados § 3265 $§ 3¥ 3485 3654 $ 6% | § 3761 3869 3 580 4054 $ 4212
Gastos de dsinbuaon $§ 180 | § 1852 1905 1969 | § 2016 | § 2074 213 2154 2257 $ 232
Promogon $§ 6000 |§ 6172 | § 6M9 6531 $ 6719 | § 6912 7110 734 7524 $ 7740
Suministros de ofiana $ @ | $ 741 762 784 $ 806 § 829 853 878 93 $ 9
Gastos edfico asgnados $ 2 | s 434 47 48 | $ 473 | 8 486 500 514 529 | § 544
Deprecacones 3 557 | § 567 557 %7 | § %7 | s S80 580 580 580 | § 50
A ) $ 184 [ § 168 173 178 | § 183 | § 188 154 199 206 $ 21
Seguros $ | s 3 1 X |5 nB|s 3 k<] <) <) S B
Amortzaciones $ 297 $ 57 A7 297 $ 27 $ 297 297 297 27 $ 27
Vanos 8 imprevistos (5%) - % | § 681 | § 59 78 | § arols =8 778 ;] 81 | 5 843
Gasto Total de
Comerciaiizacion §$13919 $14.282 $14.678 § 15070 § 15478 § 15918 § 16347 § 16789 § 17244 $§ 17t
GASTOS DE
ADMINISTRACION
Namina de ampleados $ 14115 | § 1450 14 937 15 366 $ 15 807 $ 16 260 6727 7 207 17 101 $ 18 208
Suminestros o8 ofiana $ 60 $ 88 1016 1045 | § 1075 | § 1106 1138 1170 1204 $ 1238
Gastos edfoo asnnacos s X4 | 8 x| s %9 7S B4 | pssd 01 310 39 | s kv
Oeprecacones $ B4 | § 584 564 584 | § %84 | 8§ 610 610 810 610 | $ 610
Mantemmento S 166 | § 171 176 8 | s 8 | § 192 197 20 2 | s s
Seguros $ 33 $ 33 3 3 § < k<) ks B ks $ 1
Amortzacones $ X6 | § X6 | $ 06 306 $ e | s 306 6 06 % | % 06
Vanos e Imprevistos (5%) $ &1 | § B43 | § 866 BN | § 94 | 8§ 540 966 w2 1019 | § 1047
Gasto Total de
Admi i 317230 $ 17706 $18.186 18.681 $ 19189 3 1970 § 20278 § 208N § 21400 § 21986
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ANEXO 19

DEUDA CON LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

ACTIVOS FLJOS $52 900,00 TASA DE INTERES 12,00%
% FINANCIADO R0% PLAZO T2
MONTO DEUDA $42.320,00 MENSUALIDAD -$827 36
TABLA DE AMORTIZACION MENSUAL
FECHA PAGO MENSUAL INTERES AMORTIZACION SALDO
b 42.320
Enero-05 s 827 ) 423 3 404 $ 41916
Febrero-05 $ 827 g 419 3 408 3 41.508
Marzo-05 3 827 g 415 3 412 3 41.095
Abnl-05 b 827 b 411 b3 416 3 40.679
Mayo-035 3 827 b 407 3 421 3 40.258
Junio-035 b 827 b 403 $ 425 b 39 834
Julio-05 $ 827 3 398 $ 429 3 39,405
Agosto-05 S 827 b 394 3 433 3 38971
Sepuembre-03 5 827 5 390 3 438 b 38534
Oktubre-03 by 827 by 385 3 442 3 38.092
Nowviembre-05 3 827 by 181 b 446 $ 37.645
Imciembre-05 5 827 b 376 $ 451 S 37.194
Enero-06 3 827 by 172 $ 455 3 36.739
Febrero-06 3 827 3 167 $ 460 $ 36.279
Marzo-06 b R27 $ 363 $ 465 $ 35814
Abnl-06 Y 827 3 158 $ 469 $ 315345
Mavo-06 b 827 3 353 $ 474 < 34 871
Junio-06 . 4 827 < 349 s 479 s 34 392
Juho-06 by 827 3 344 s 483 b 33 909
Agosto-06 3 827 b 339 $ 488 $ 33421
Septiembre-06 $ 827 i 334 $ 493 $ 32928
Octubre-06 ) R27 $ 329 s 498 £ 32429
Noviembre-(6 % 827 3 324 $ 503 $ 31.926
Ihciembre-06 $ 827 Y 319 S 508 s 31418
Enero-07 3 827 3 314 $ 513 $ 30 905
Febrero-07 $ 827 $ 309 s 518 $ 30 387
Marzo-07 g 827 $ 304 $ 523 $ 29 863
Abnl-07 $ 827 3 299 b 529 3 29335
Mayo-07 $ 827 % 293 s 534 $ 28 801
Junio-07 b 827 £ 288 S 539 $ 28261
Juho-07 $ 827 3 283 3 545 $ 27716
Agosto-07 $ 827 g 277 S 550 b 27 166
Septiembre-07 $ 827 $ 272 3 556 3 26611
Octubre-07 $ 827 $ 266 $ 561 S 26.049
Nowviembre-)7 £ 827 $ 260 b 567 $ 25482
Ihciembre-07 s 827 $ 255 b3 573 S 24.910
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FECHA PAGO MENSUAL INTERES AMORTIZACION SALDO

$ 24 910

Enero-08 3 #27 3 249 3 578 $ 24332
Febrero-08 $ 827 ) 243 3 584 $ 23 748
Marzo-08 b 827 ) 237 3 590 $ 23158
Abnl-08 3 827 3 232 3 596 $ 22.562
Mayo-08 $ 827 g 226 3 602 g 21960
Junio-08 3 827 3 220 b 608 $ 21 352
Juhio-08 3 827 3 214 3 614 g 20739
| Agosto-08 3 R27 3 207 s 620 g 20.119
Septiembre-08 3 827 s 201 $ 626 $ 19.492
Okctubre-08 5 827 3 195 3 632 S 18 860
Noviembre-0% 3 827 b 189 3 639 3 18.221
Iciembre-08 3 827 g 182 % 645 S 17.576
Enero-09 $ %27 b 176 g 652 b 16924
Febrero-09 $ 827 $ 169 3 658 ) 16 266
Marzo-09 $ 827 3 163 $ 6635 3 15602
Mayo-09 3 827 3 156 b 671 s 14 930
Junio-09 by 827 3 149 3 678 b 14.252
Julio-09 4 827 % 143 3 685 3 13 567
Juho-09 $ 827 $ 136 $ 692 3 12 876
Agosto-9 $ 827 S 129 % 699 3 12.177
Septiembre-09 $ 827 3 122 b 706 3 11471
Oktubre-09 3 827 $ 115 b3 713 s 10.759
Noviembre-09 $ 827 $ 108 3 720 s 10.039
[hetembre-09 b3 827 3 100 b 727 S 9.312
Enero-10 $ 827 $ 93 $ 734 g 8578
Febrero-10 3 827 3 86 3 742 3 7 836
Marzo-10 % R27 3 78 £ 749 LS 7.087
Abnl-10 3 827 S 71 3 756 by 6.331
Mayo-10 3 827 3 63 $ 764 3 5.567
Junio-10 % R27 3 56 $ 772 3 4.795
Julio-10 S 827 $ 48 % 779 $ 4016
Agosto-10 $ 827 3 40 b 787 3 3228
Septiembre-10 3 827 3 2 $ 795 3 2433
Octubre-10 5 827 3 24 % 803 3 1.630
Nowviembre-10 3 827 3 16 $ 811 s 819
[hctembre-10 % 827 3 8 3 819 s 0

TOTAL S/ 59.570,22 i S/ 17.250,22 S/ 42.320.(_!0




ANEXO 20
INGRESOS POR VENTAS

| ANO | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
 Capacidad utilizada 97% 97% 98% 98% 98% 99% 99% 99% 100% 100%
| |
777777 CARTERAS 924 927 930 933 936 939 942 945 948 951
Precio de venta al publico | $85 $87 $87 $90 $93 $95 $98 $101 $104 $107
Ingreso por venta § 78540 $ 81056 | 81319  $ 83922 | § 86609 | § 89.380 $ 92239 | § 95188  § 98231  $101370
~ BILLETERAS 231 232 233 233| 234 235 236 236 237 238
Precio de venta al publico $2800  $2880|  $2880|  $2063|  $3048|  $31.3 $32.26 $33,18 $34,13 §35,11 |
Ingresoporventa | 6468 | $ 6682 | S 6711 | § 6904 | § 7432 | § 7369 $ 7612 | $ 7831 | § 8090 | § 8357
CINTURONES 425 427 428 429 431 432 433 435 436 438
Precio de ventaalpublico | $40,00 $41,15 $41,15 $4233  $4354 $44,79 $46,08 $47.40 $48,76 $50,16
Ingreso por venta § 17000 | § 17570 | § 17611 | $ 18159 | S 18767 § 19351  § 19952 | § 20620 § 21260 | § 21971
MONEDEROS 16, me|  me| 17, 7] 17, 118|118 119 119
Precio de venta al piblico $10 $10 $10 $11 $11 $11 $12 $12| $12 $13
Ingreso por venta S 1160 | § 1193 |§ 1193 | § 1238 | § 1274 |S 1310 |§ 1359 |§ 1398 | § 1451 | § 1492
' INGRESO BRUTO $ 103168 | § 106.502 | § 106.835  $110224  § 113.782 | § 117.409 | § 121163 | § 125037 | $120.031 | $133.190
"DESCUENTO 12% |
VENTAS  |$ 12380 |$ 12780 |§ 12820 | 13227 | § 13654 | $ 14089 | 14540 |§ 15004 | $ 15484 |§ 15983
INGRESONETO | § 90788 | § 93722 | § 94.014 | § 96997  § 100128 | § 103320 | § 106.623 | § 110.033 | $113.548 | §$117.207




ANEXO 21
ESTADO DE RESULTADOS

ARO 2005 2006 2007 2008 L 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014
‘ T
s | B
Ventas Brutas | $103.168 | $106.502 | $106.835| $110.224 $113782 | $117.409| $121.163  $125.037 $129.031| $133.190 |
Descuento en ventas 12 % $12.380 | $12.780 | §12820| $13227 §13654 | §14.089 ) §$14540  $15.004 $15484 | §15.983 |
Ventas Netas B $90.788 | $93.722| $94.014| $96.997  $100.128 | $103.320 | $106.623 | $110.033 | $113.548 | $117.207 1
Costo de Produccion A —;\“ $44079| $45323| $46.812| $48.356 $49.956| $51.624 | §53343 §55125 $56.973 |  $58.889
Utilidad Bruta el &_*3‘35’ \ $46.709 $48.399 |  $47.202 548.@*‘ $50.173|  $51 .696% §53.280 | §54.907 $56.574‘ $58.318
Ua e L ’5" | | |
Gastos de Comercializacion \"\@ob%/ $13919 | §14292| §14676 $15.070| §15476| §15918 $16.347| $16789 ~ $17.244 $17.711
IB.po ‘ ' '
Gastos Administrativos “_n'” OL| $17.239| $17.706 $18.186i $18.681| $19.189| $19740 $20.278 | $20.831 $21.400 $21.986
Utilidad Operativa | $15.550 $16.401 |  $14.340 | $14.890 |  $15.508  $16.038 l $16.655 $17.287  $17.931 $18.621
Gastos Financieros !L $4803 |  $4.152 $3.420 $2.595 §1.664 $616 80 %0 $0 $0
Ingresos Financieros | $0 $0 ~§0 $0 $0 $0 $0 $0 80 %0
Utilidad antes de participaciones e
impuestos $10.747 | §12248| $10.920 | $12.296| $13.843| §15422 $16.655 §17.287|  §$17.931 $18.621
| Participacion trabajadores (15%) | $0 51.837_![ $1.638 $1.844  $2076  $2313 $2.498 $2.593 $2.690 $2.793
| |
Utilidad antes de impuestos | $10.747 | $10.411 $9.282 | $10.451 | $11.767 | §13.109| §$14.157 | $14.694 $15.241 $15.828
Impuesto a la Renta (25%) - $0 $2.603 W $2.321 $2.613 $2.942 $3.277 $3539| $3674 $3.810 i $3.957
Utilidad después de participaciones e ; .
Enppastos.  $10.747 |  $7.808  $6.962|  $7.838  $8.825 ~ $9.831  $10.617 $11.021  $11.431  $11.871
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ANEXO 23
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

ARO Pre-operaci 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Capacidad utilizada 9% 9% 98% 98% 8% 9% 9% 9% 100% 100%
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Unikdad despues 08 parnapacones @ Mpuestos $10 747 49 £7 808 .41 $6 96154 $7 838 40 882511 $9 831 48 $10617.47 $11 02054 $1143090 $11 87093
Depreaagones y amortzaaones $3 380 .00 $3 330,00 $33%0 0 $3 39000 $3 390 0 344992 $3 449 2 $3449 9 $3449 92 §3 44992
"Aumento/Dsminuaon ge cuentas por cobrar -$4 180 21 -$13543 $1350 -$137 64 -$14453 $147.32 $15244 -$157 % -$16224 -$168 %0
*Aumento/Disminuaon de inventanos -$547 32 -$20.71 $23.38 -$24 25 -§$25,16 -$26.10 -$27 08 -$28.11 -$29.17 -$30,28
*Aumento/Drsminuaon 08 Cuentas Do PAgar 8 PIOveBdores. $145484 §46.56 $4806 $49 59 $51.18 $5282 $54 51 $56 25 $58.05 $56.91
"Aumento/Drsminuaon de olras obigadones $000 $4 440 08 -$481 55 $458 61 $561 07 $572.25 $445 54 $229.19 $23335 $250.1
(+)Flujo proporcionado por actividades operativas $10 75472 §1552891 $9.881,16 §1161471 $12 657 66 $13733,04 $14389,31 $14570.43 §14.960,81 $15.401,79
ACTIVIDADES DE INVERSION

Comprs-Venta de temenc -$16 000.00

Compra-Venta de edficacones -$29 000 00

Compra-Venta 0& equpo -$6 400.00

Campra-Venta de imp $44000 349273

Compra dé muebles y enseres -$2 080.00 -$2 30686

Compra de Aciivos Difendos -$9 000 00

Capital de Trabayo -$2 997 92

(+)Flujo usado por actividades de Inversion -$64.807 92 0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2799.59 0,00 $0.00 $0,00 $0,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Deuda a largo plazo CF N §42 32000 5126 -§5775.89 -$6 508 42 -$733.85 -$8 263 97 $9 31206

(+)Flujo proporcionado por actividades financieras $42 320,00 5126 -§5.775,89 -$6.508,42 -§7.333,85 -$8.263,97 $9.312,05 0,00 $0,00 $0,00 §0,00
{=)Flujo de Etectivo $22 571 12 5628 § o $ i § 4 § 4354 § 181 § 14389 § 14570 § 14981 § 15.432
(+)Caga y Bancos aho (n-1) $0,00 298 |8 8627 | s 18380 |§ 21753 | §  ®03 | §  04F | § 30048 [ § 4648 | § 61008 | S 75 89
(=)Caja aho N $0,00 8627 § 18380 P a3 § 2033 § 041 § 32049 § 46438 $ 61008 $ 75989 § oan

Nota: Todo lo que va con signo positivo representa una entrada de efectivo y con signo negativo representa una salida de efectivo

* Variacion de Capital de Trabajo




ANEXO 24
TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DE CAJA LIBRE PARA EL ACCIONISTA

* Todo lo que va con signo positivo representa una entrada de efectivo y con signo negativo representa una salida de efectivo.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
CONCEPTO Pre-operacional ANO 2005 ANO 2008 ARNO 2007 ARO 2008 1 ARO 2009 ARO 2010 ARO 2011 ARO 2012 ARO 2013 ARO 2014
Utilidad después de participaciones e impuestos $0.00 : $10.747 41 $7.808.41 $6.961.54  $7838.40 $8.825 11 $9.831 .48 $10.617,47 $11.02054 $11.430,90 $1187083 |
(+) Depreciacion y amortzacion $0.00 i $3 380,00 $3.360,00 $3.390.00 $3 390,00 | $3.380.00 $3 449,92 $3 449 92 $3.449.92 $3.449,92 $3 449,92
{*) Variacién de Capital de Trabajo $0.00 | -$3.382 68 $4.33050 -$470,38 $386.31 ] $442 58 $451,64 $321.92 $99.98 $99 99 $11084 |
(#)Invarsiones -$64 897,92 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00 -$2.799.50 $0.00 $0,00 30,00 $0,00
| (+)Pago de Pnncipal de deuda -$5.125,81 -$5 775,89 -$6 508 42 8733385 | -$8.26397 -$9.312.05 $0.00 $0,00 $0,00 $0,00
| (s)Prestamo - .$42 320,00 R R B _%
(*+)Valor residual afio 2015 en adelante( sin crecimiento) | l 106 4261
Flujo de caja libre para el accionista + valor residual -$22577,.92 $5 628,81 $9.753.02 $3.372.74 $4.280,85 } $4.393,69 $1.621,40 $14.389,31 $14570,43 $14 980,81 $12185790 |
TIR FINANCIERO 36,13% :



ANEXO 25

CALCULO DEL BETA DEL PROYECTO

SECTOR MANUFACTURA MILLONES DE DOLARES CALCULODELB
COMPANIA B MARKET CAPITALIZATION % i B
| Leather Factory Inc. 06 42,96 | 02957455 | 0177447
Wilson Leather Experts 0891 | 1023 0,70425455 | 0.627498
I 145.26 1 0.804
Fuente: www.financeyahoo.com
% /,,:* T L\



’ ANEXO 26
TASA MINIMA ATRACTIVA DE RETORNO

RIESGO PAIS Julio -30-2004 852.00

Fuente: (EMBI ECUADOR)

Rendimiento del S&P de los ultimos 10 afios 6.3575%

Fuente: www.financeyahoo.com

Rendimiento Bonos del Gobierno de EE.UU -10 afios 4.47%

Fuente: www.financeyahoo.com

B o ) S ) 0.80

MODELO MPAC Re=Rf+B* (E(Rm-Rf))+a =145%  Tasa Minima Atractiva de Retorno.



ANEXO 27

VALOR ACTUAL NETO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CONCEPTO Pre-operacional ARO 2008 ARO 2006 ARO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ARO 2010 ARO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ARO 2014 |
Utilidad después de participaciones e impuestos $0,00 $10.747 41 $7 808 41 $6.961 54 $7.838 40 $882511 |  $983148 $10617.47 $11.020,54 $11.430,90 $1187093 |
(+) Depreciacion y amortizacion $0.00 $3.390.00 $3 390,00 $3.390,00 $3.390.00 $3.380.00 $3 449,92 33 449,92 $3.449,62 $3.449,92 $344992 |
(+) Variacion de Capital de Trabajo $0.00 -$3382.69 $4 330,50 -$470.38 $388,31 $442 56 $451.64 $321.92 $99.98 $99,99 $110.94
(+)Iinversiones -$64.897 92 $0,00 $0.00 $0.00 $0,00 $0.00 -52 799.59 $0.00 $0.00 $0.00 $000 |
(+)Pago de Principal de deuda -35.12581 -$5.775,89 -$6.508 42 -$7.333 85 -$8 263,97 -$9.312,05 $0.00 $0.00 $0.00 $000 |
(#)Préstamo -$42.320.00 ]
(*)Valor residual afo 2015 en adelante( sin crecimiento) 106.426,1
Flujo de caja libre para el accionista + valor residual -$22.577 92 $5.628.91 $9.753,02 $3372.74 $4.280 86 $4.393.69 $1621,40 $14.389,31 $14 570,43 $14 980,81 $121.85760 |
TMAR 14,50% S
Factor de Descuento 1.00000 0.87336 0.76276 0.66617 0.58181 050813 044378 0.38758 0,33850 0,295683 025819 |
Flujo Descontado -$22.577 92 $4 016,08 $7439.23 $2.246 B1 $2.480 63 $2.232.56 $719.54 $5577.01 $4 932,08 $4.428 80 33146280 |
VAN FINANCIERO $43 867,69



ANEXO 28

RAZONES FINANCIERAS

ARO g;fi_zois)*_@_os__goo? 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio
RATIOS DE LIQUIDEZ I R D R
RAZON CIRCULANTE | 825 | 393 | 486 | 516 | 537 | 515 | 669 | 828 | 980 | 1125 6.98
 RAZONES DE ACTIVIDAD I

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 126 | 1,19 | 120 | 122 | 124 | 126 | 115 | 105 | 098 | 091 | 115
t‘ RAZON DE ENDEUDAMIENTO ; | I R B
| RAZON DE DEUDA 054 | 048 | 039 | 030 | 020 | 009 | 008 | 008 | 007 | 007 | 023
| RAZONES DE RENTABILIDAD |

' MARGEN DE UTILIDAD NETA 012 | 008 | 007 | 008 | 009 010 | 0t0 | 010 | 010 | 010 | 009 |
MARGEN DE UTILIDADBRUTA | 051 | 052 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 0,50
RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS 021 | 016 | 015 | 018 | 022 | 024 | 028 | 031 | 035 | 039 0.25




ANEXO 29

FLUJO DE CAJA
CUANDO EL PRECIO DE VENTA DISMINUYE EN UN 10 %
ARO Pre-operacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Capacidad utilzada % 9% 5% 9% 9% %% 9% 9% 100% 100%
ACTIVIDADES GPERATIVAS
Utikdad 0espues 06 parbapacones e Impuesios §! 668 63 $1833683 $968 11 $1 854 86 £2 44154 $3 244 82 $3820% $4 005 96 $4 19224 “ﬂm
Deprecacanes y amortzagones $330© 5330 ® $3 30,00 £330 00 $3 39000 538455 §3 44992 53449 0 348552 53 44952
Aumento/DISTINUGON 08 cuentas por cobrar $3771.19 -$12188 $12.15 $12388 -$13008 $13259 $137.20 -§14162 -$146.01 -§15201
Aumenta/DisTInUGon de Inventancs 554732 $207) 52338 52425 52516 $26.10 27 08 28 11 $217 S0
Aumento/Disminuoon de Cuentas por pagar @ proveedkres §1 454 54 $46.56 4806 $49.59 551,18 $5282 $5451 $562 §58.06 $59.91
Aumenio/ de otras cbigacones 000 104265 4215 $390 50 44755 $456 54 532721 £10560 $105.92 $11756
Flujo proporcionado por actividades operativas 5209496 86 170,24 $3878.49 §5 336,69 #1750 $7 045,40 §7.487,60 §7 448,00 763094 §7 844 07
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra Venta de terreno 1600000
Compra-Venta de adficacones . -$25 000.00
Compra-Venta de equipo S—— -$5 400 00
Compra Venta de mplementos /;.*‘D:':\'{*ﬁ $44000 843273
Compra de musbies y enseres 4/ X $2 080.00 52 306,85
Compra 08 Actvos Ddendos G -§5 00000
Cagrtal de Trabsio s Al $3641 2%
Fiujo usado por actividades de inversion “SFoLS 36554126 80,00 0,00 $0.00 $0,00 00|  s27e859 50,00 .00 $0,00 %00
CIB.pey 1
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Deuda a largo piazo C F N 842 20,00 §5 125 81 $5.775.89 $6.50842 573385 826397 5931205
Flujo proporcionado por acthvidades fi $42 320,00 $5.125.81 3577589 $6.508.42 57 333,85 4826357 4931208 $0,00 $0.00 $0,00 $000 |
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO SB35 $303085 $36435 $2.629.94 199702 $2.08854 $5.066,24 §7 487 60 §7 448,00 §7 530,54 §7 844,07
[ Fiujo de caja libre para ei accionista + valor [ 1 nm | $3.0%085 | s39435 | 26984 s1ooro2| 5208834 9508824 |  s148780 §7 4,00 | 7694 | se194110 |
[ | | | Francero | |
VAN FINANCIERO 4811899 FINANCIERO 10.51%
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ANEXO 31

CUANDO EL PRECIO DE VENTA SUBE UN 5%

ARO Pre-operacional 2005 2006 007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cap utilizada 9% 9% 98% 96% 98% 99% 9% 9% 100% 100%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utikdad después de partapacones e mpuestos $15 286 80 $10 79580 $9 968 25 $10 93017 $12016.70 $13 12481 $14 01609 $14 527 82 $1506023 $15 606 90

Deprecancnes y amortizaoones $33%0 0 $3 3%0.00 $3 39000 $338000 $3 39000 §3 4.2 3 M9 W2 $3 445 @2 §3 4992 3 449 92

Aumento/Disminuaon de cuentas por cobrar $43% 72 $142.20 $14.17 -§14452 -$15176 -$15469 -$16006 -$16623 -$170.35 $17734

Aumento/Drsminucon de inventancs -$547 32 -$20.71 $2538 -$24 25 -$25.16 -$26 10 -$27 08 -$28 11 -$29.17 -$30.28

Aumenta/D n de Cuentas por pagar a proveedones £1454 84 $46.56 $48 06 $49 589 §51.18 $62.82 $54 51 $66 25 $58.05 $5991

Aumento/Dy n de olras abgacones $0.00 $6 138,79 $47625 $552 66 $617 83 $630.10 $506 80 $290.98 $297 06 $31654

Flujo prop por activi perath §15.084,60 $20 208.24 $12 882,49 $14. 75385 $1589679 §$17 076,86 §$17840,17 $18 13164 $18.65574 $19.22564

ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra-Venta de lemena -$16 000.00

Carmpra-Venta de edficacones -$29 000.00

Compra-Venta de equpo -$5 400.00

Compra-Venta de impementos RO -$440.00 $492.73

Compra ge muebles y enseres < ':r\ -$2 080,00 -$2 306 86

Compra 08 Actvos Diendos 2 o (O\e 5§59 000,00

Cagrtal o Traba %)\ -‘% /] $2858.25

(-7
Flujo usado por actividades de imversion \{‘}\_4/4'/ $64. 758,25 $0,00 80,00 $0.00 $0,00 $0,00 $27%,59 $0,00 $0.00 $0,00 $0,00
<3FoL”
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO Clp ‘ESDPrys
L

Deuds a largo plazo C F N $42 32000 -$5 125,81 -$6 77589 -§6 508 42 -§7 33385 -§8 263 97 -$9 31206

Flujo proporcionado por actividades $42.320,00 $5.125,81 $5 775,89 -$6 508 42 473385 $8.263.97 -$9.312,08 $0.00 $0.00 $0,00 $0,00

FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO § noe $9.558 79 $1443234 $6.37407 §7 41979 $7 634 82 §4.965 22 §17 84017 $18 13164 $18 655,74 $19 22564
| Fiujo de caja libre para el accionista + valor s noe §9.95.79 $44023 | 63407 | §r41979 | sTeME2|  pAesS: | Bi7eaan?|  mieanes| peessra|  misieea

TIR
VAN FINANCIERO $69.679.03 FINANCIERC 50.52%




ANEXO 32

FLUJO DE CAJA
CUANDO EL PRECIO DE VENTA SUBE UN 10 %

ARO Pre-operacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2 2013 04

Capacidad ulllizada 9% 7% 98% 98% 9% 99% 99% 99% 100% 100%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utibclad e de parhapaaocnes 8 mpuesios $19826 19 $1378319 $12954 95 $14021 4 $15 20829 $16 41814 $17 41470 $18 (85 11 S18 669 47 €19 34288

Depracsscrones y amorzaconss §3.390.00 $339000 $3 3900 $339000 $3390,00 a9 % SR S99 9% $1449 2

Aumento/Crsminuaion de cuentas par cobrar -$4 605 23 -$148 67 $1484 -§151 41 -$158.99 -$16206 -$167 68 -$17309 -$178.46 -$185.79

AumentaDsmInuGon 06 ventancs 64732 207 B 2425 52518 53610 52708 2811 217 508

Aumento/Orsminuaon de Cuentas por pagar a [Yoveeoores $1454 84 $46 56 $48 06 $49 55 $51.18 $52 82 $54 51 $66 2% $58 06 $59 91

Aumento/Disminuctn de OlTas chigacones 000 §7 637 50 $47096 $506 72 $657459 $687 96 $566,67 $35278 $360.77 538285

Flujo proporcionado por actividades operativas $19.414 48 $24 887 57 $15883 83 $17.802.50 $19.136.91 $20 42068 §21 29102 $21 69286 $22 330,68 $23.01950

ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra-Venta de temeno -§16 000,00

Compra-Venta de edfcaaones -§29 000,00

Compra-Venta de equpo $5 40000

Cormpra Verta o8 mpementos $44000 49273

Compra 08 musbies y enseres -§2 060,00 -$2 306,86

Corpra 09 Actvos Diendos 5500000

oa Tr -§2 718 58

Flujo usado por actividades de inversion 6461859 0,00 50,00 $0,00 $0.00 000 527995 $.00 $.00 %.00 $0.00

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Deuda a largo plazo CF N £42 320 00 -$5 125 81 -$5 775 89 -§6 508 42 -$7 33385 -$8 263 97 -$9 31205

Flujo proporcionado por actividades financh 4232000 3512581 87759 | 000 S7338 | gmoee7 | 931205 $,00 30,00 .00 $0.00

FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO § B §14.288 67 §19.111 67 $9.375,.41 $10.55874 $10.675,94 $8.300,04 $21 21 02 $21 592 86 $22 330,68 $2301950
[ Fiujo e caja liore para ol accionista + vaor resh | 4+ nwm | $1428867 | 191167 | s9aTs4t | B105874 | BI0E7SS4 | $8I0004 2120102 8286 | 5223088 | 1817748

l VAN FINANCIERD | $95.490.38 1 [ FRANGIERO J 66,85% _]
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ANEXO 34

FLUJO DE CAJA
CUANDO EL COSTO DEL PIE CUADRADO DE CUEROQ DISMINUYE UN 5%

ARO Pre-operacional 2003 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Capacidad utilizada 7% % 98% 9% 98% 9% 99% 99% 100% 100%
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utiidad despues de parbapacones @ Impuestos $11 82017 $8514.18 §7 689 90 $8 590 07 $5 600 84 $10 63204 $11 44365 $11873.16 $1231081 §12 77900
Deprecaacnes y amorizagones $3 39000 $3 390 00 §3 390,00 8330 $3 350 00 $3 44992 $3 45992 $3 449 92 $3 449 92 $3 449 12
Aumento/Disminucon 08 cuentas por oobrar $410 N 13542 $1350 -$137 84 -§14453 $147 32 £152 44 §157.36 $16224 -$168.90
Aumento/DISTINUGON 08 INVentanos -$627 68 -$2008 $2.71 -$23.58 $24 47 $26.3 $26.3% $21% -$28.% -$29 47
Aumento/Disminucon 08 Cuentas por pagar a proveesones $1 40572 44 99 $48 43 $47 92 $49.45 $81.08 5267 §54 3 $56.06 $67.89
Aumento/Disminuaon 08 otras chikg $0.00 $4 841 40 $468 71 $511.87 $57478 $686 37 $46151 §244.23 §248 86 $266.22
Flujo proporcionado por activi P $11.798.01 $16 635,06 $10.521 39 $12.378.63 $13.446,03 §14.546,65 $15.228.95 $15 43695 $15.875,08 §16 35485
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra-Venta 08 lermeno -§16 000.00

Compra-Vaenta de edfcacones -$29 000 00

Compra-Venta de equpo -$5 400,00

Compra-Venta de mp tos -$440 00 -$49273

Cormpra 08 muebies y enseres -52 060,00 -§2 306 86

Compra 08 Activos Oifendos -§9 000,00

Capitai 06 Trabajo $2944 55

Flujo usado por actividades de Inversion -$64 844,55 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00 $2799, 59 $0.00 $0.00 $0,00 $0,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Deuda a largo plazo CF N §42 320.00 -$5 125,81 -85 775 89 -$6 508 42 -$7 33385 £8 263,97 -$9 31205

Flujo proporcionado por actividades financieras $42 320,00 $5.125.81 $5775.89 -$6 508, 42 -$7.333.85 -$8.263.97 -$9.312.05 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO 4§ n5A% $ 67219 1085017 11297 $5.044.78 §518207 $24350 $15 22895 $1540695 | $15 875,06 §16 35485
Flujo de caja libre para el accionista + valor residual $ 2545 i § 667215 ] $10859,17 | § 504478 | § 518207 J §$ 518207 I $2.43501 I $1543695 ] § 1587506 $ 1587506 I §129.14537
| VAN FINANCIERO $50.139,88 ] I;TIR me:nenoJ 39.4™% ‘I




ANEXO 35

FLUJO DE CAJA
CUANDO EL COSTO DEL PIE CUADRADQ DEL CUERO AUMENTA UN 5 %

ARO Pre-operacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
cap tilzad 9% % 9% 98% 98% 9% 9% 9% 100% 100%
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Utindad despues 08 pariapaccnes 8 $5674 65 £7 102 64 6 233 18 §7 08673 $8 049 38 $9030 93 $9 79130 $10 167 92 $10 56100 $10 962 86
Deprecaonones y amaizanones $3 390 00 $3 389000 $3 390.00 $3 390 00 £3 390 00 £3 449 32 $3 446 32 $3 449 32 $3 449 32 §3 449 32
Aumento/Drsminuaon de cuentas por cobrar $4 190 21 -$135.43 -$1350 $137 64 $14453 -$147 32 £15244 15736 -$162.24 -$168.90
Aumento/Tisminuaon 0o 5 -$666 57 -$21 4 -$24 03 -$24 2 -§25.85 -$26.81 -$27 B2 -$26.87 -$29.9% -$31.09
Aumento/Drsminuacn de Cuentas por pagar 8 proveecores §1 503 96 £48 13 £45 67 $51. %6 £$52 91 £54 80 $56.35 $58 15 $60.01 $61.93
AumentoDrsminucon de oYas ohig $0.00 5403875 $454 40 £48535 §54739 555813 43237 521416 52178 s71 20
Flujo pmpotdonmwmmwwn §8.711,8 §14 42276 §9 140,93 $10850.79 §11 869,29 $12919.44 $13 549 67 $13.703,92 §14.086 56 $14.508,82
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra-Venta de temeno -$16 000.00
Compra-Venta 0e edficacones -$29 000 0
Compra-Venta 06 equpo 55 400,00
Cormpia-Venta de smplementos -§440 00 $4952 73
Compra 0B Mueties y enseres T -§2 060.00 -$2 306 86
Compra oe Actwos Dfendos f’*\"’%\ 900000

T : Al $3051.30
Fiujo usado por actividades de inversion 134 $54951,30 $0,00 $0.00 $0.00 .00 $0,00 5279956 $0.00 $0,00 $.00 $0,00

N
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO ~3POYL
Deuda a largo plazo C F N CIB-Fon,. $42 320 00 55 125,81 $5 775 89 56 508 42 573385 58 263 67 $931206
Flujo prop ) por actividades fi e $42.320,00 4512581 4577589 $6 508,42 §733385 $8 263,07 $0.312.05 $0.00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO NETC DE EFECTIVO DEL PROYECTO -§ 2263130 §4 585, 62 8 646 87 $283251 $3516,83 $3 605,32 $807 80 §13 549 67 $13.703,62 §14 086 56 $14.508 92
[ Fiujo e caja tiors para el accionista + vaor residual 5 2e10 | v4sess | seessd | §351683 | $360512 $360832 | 1 sormo 1370392 $ 1408656 §14086,56 §114570.Q

VAN FINANCIERQ ] $37.505.51 ] {m FINANCIERO I 32.89% }




ANEXO 36

CUANDO EL COSTO DEL PIE CUADRADO DEL CUERO AUMENTA UN 10 %

ARO Pre-operacional 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2014
Capacidad utilzada % % 9% 98% 9% 9% "% 9% 100% 100%
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utidad después de partapacones @ Fmpuestos $8 601 89 $6 396 &7 $5 504 &2 $6 336 .06 $7 27366 $8 230 37 $8 966,12 $9315.0 $9671.09 $10 064 79
Deprecaaones y amorzacones $3 3900 £330 W $3 3900 $330.00 $3 390 00 $3400@2 §3 449 92 $344992 $34400 92 $3 44992
Aumenta/Drsminucon de cuentas por cobral -$4 190.21 -$13543 $1350 -$13764 -$14453 -§147.32 $152.44 -$167.36 $162.24 -$168.50
Aumenta/D o de -$686 62 2197 $24 68 $25 58 $26.54 $2753 $285 -$29.63 $30.74 $319
Aumento/Disminuaon de Cuentas por pagar a proveadones $1553.08 $49.71 §5130 8§52 $54 63 856 38 $58.19 $60.06 $19 $63 95
Aumenta/T n de otras abigacones $0.00 $3 637 43 -$507 24 $472.10 $533 7 §544 02 £417.80 $196.12 $202.31 $218.18
Flujo proporcionado por activid: ope $5.668.14 $1331661 $8 400,70 §10.086,87 §11.080.92 $12.10584 §12 71003 $12837 40 $13.19231 $13.586,08
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra-Venta de temeno -$16 00000

Compra-Venta de edficacones -$29 000 00

Compra-Venta de equipo -$5 400,00

Compra-Venta de rmplementos -§44000 £48273

Compra 0e muebles y enseres -$2 080.00 -$2 306 86

Comgra e Actvos Difencos -§9 000,00

Capital de Trabago -$3 104 68

Flujo usado por actividades de | -$65 004,68 $0.00 §0.00 $0,00 $0.00 $0.00 -$2.799.59 $0.00 $0,00 $0,00 $0,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Deuda a largo plazo C F N $42 200 -$5 12581 -$5 775 89 -§6 508 42 -§7 33385 S8 26397 -89 31206

Flujo proporcionado por fi §42 320,00 -§5.125,81 -$5.775,89 -$6.508 42 -§7.333,85 -§8.263 97 -$9.312,08 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO § 68468 $3503 §7.540,72 §1.6892.28 $2.753.01 $2816.95 -§5,80 $12710,03 $12837 40 $13.192.31 $13.586,05
[ Flujo de caja libre para el accionista + valor residual -§ Z?B&l.ﬂl §354233 —[ § 754072 [ $ 275301 1 § 281695 § 281685 ] - 580 $12837.40 § 1313 $13.18231 $ 10728294
I VAN FINANCIERO $31.323.32 lrm FINANCIERO l 27 ]
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ANEXO 38

CUANDO EL COSTO DEL PIE CUADRADO DEL CUERO AUMENTA UN 30 %

ARO Pre-operacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 012 2013 2014
Capacidad utilzada ble) 8% 98% 98% 8% 9% 9% 99% 100% 100%
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Utisdad despues de parbapacones @ mpueslos $4 31085 $357378 $2591 38 533838 $4170.74 55028 15 $5 660 41 $5 504 &2 $5 151 46 6 42252
Deprecacones y amorizacones $3 390.00 $3 390,00 $3 390.00 $3 390 00 $3390.00 §3 449 92 $3 449 2 $3 44032 344592 $3 449 52
Aumenta/D | de cuentas por cobrar -$4 190 21 -$13543 -$13.50 -$137 64 -$144 53 -$147 32 -$15244 -$157.3% $18224 -$168 90
Aumento/Drsminuaon de inventancs -$766.21 $24.48 -Sar. 2 -$28.27 -$26.30 -$30.38 $3150 -$3267 -$33.88 -$35.14
Aumanto/Drsm de Cuntas por pagar a proveedores $17495 $55 %8 §57 79 $59 64 $61,54 $63 51 $65.56 $67 66 $69.81 $72.04
Aumento/Disminuaon de olras abégacones $000 $2032 15 -$558 62 $41908 $478.99 $487 55 35952 $13898 $140.2%5 $154.13
Flujo proporcionado por actividades operativas $4 454 %9 §8.892.01 $54%78 $7.031,18 §7927, 44 $8.851,42 $9.351.48 $9.371,34 $9.615,32 $9.894 57
ACTIVIDADES DE INVERSION

Caompra-Venta de temeno -$16 000.00

Compra-Venta de adfcacones -$29 000.00

Compra-Venta de equipo -85 400,00

Comgra-Venta de mplementos -$440,00 $49273

Compra e musbies y enseres -82 080,00 -$2 306 86

Compra 08 Actves Difencos. -89 000.00

Caprtal de Trabaja -$3 42050

Flujo usado por actividades de inversion -$65 330,50 $0.00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$2 790,59 $0,00 $0,00 $0,00 $0.00
ACTMDADES DE FINANCIAMIENTO

Oeuch a largoplazo CF N $42 32000 -$5 12581 -$5 77589 -86 508 42 -§7 333.85 -$8 26397 $931206

Flujo proporcionado por actividades financieras $42.320,00 4512581 $5.775,89 -$6.508,42 -$7.333,85 -$8.263.97 $9.312.05 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO § 2201050 -$630,82 $3.116,12 -§1.068 65 -$302,67 -$336,53 -§3.260, 22 $9.351 45 $9.371 34 $961532 $9.894 57
| Fiujo de caja tiore para el accionista ¢ vaior residual [3 no0s [ s o082 | sane12 | 3267 | sms |4 sy | 32022 | § 93 $ o652 | pessx2 |5 ramo
[v.\n FINANCIERO I PR %] I Irnn FINANCIERO | 17,46% |
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ANEXO 41

FLUJO DE CAJA

CUANDO EL NIVEL DE VENTAS ANUAL DISMINUYE EN UN 5 %

ARO Pre-operacional 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 012 2013 2014
Capacidad utllizada 9% 9% 9% s8% 8% 99% %% 9% 100% 100% |
S S 4
ACTIVIDADES OPERATIVAS ]
Utidiad después de paropacones e mpuestos §7 974 67 55980 29 $5167.72 $5 59167 $BIRY 5787225 $860002 $6943 73 920 22 96582 |
Degrecacones y amorizacones $3 390,00 §3 390,00 $3 390,00 5339000 | $1390 00 $3 45,2 $3445.W 9w §3.440%2 $3445% |
Aumento/Drsminuaon de cuentas por cobrar $398070 $12865 $1282 $13076 13731 $1399 $14482 $149.49 $15413 516045 |
Aumento/rsminuaon de inventancs $51457 51968 $22.21 $2304 Every 52480 52573 $2670 217 52877 |
Aumento/Orsminuaon de Cuentas por pagar a roveedorss $13820 $4423 $45.65 $47 11 $48 62 $50 17 $51.78 £53 43 $55 14 §56.91 |
Aumenta/Dismmuadn de olras abbgaoones $000 s34 % -$463 76 $468 52 $529.17 $640.18 $41383 $195.16 $198.45 $21379 |
Flujo proporcionado por sctividades operativas $8 151,01 §12671.46 104,58 9708 $10.728,85 §11 74777 $12 4496 $12 46554 $1281389 $1119960 |
ACTVIDADES DE INVERSION )
Compra-Venta de tereno §16.000 0 0 S B :
Compra-Verta de edficacones -$29 000.00 T o/ n‘h\ ‘1.\
Compra Venta de equpo §5 400 00 2 5l ]
Compra-Venta de mplementos $44000 A\ & 845273 )
Compra de muebles y enseres -$2 080,00 3, %04,1 1-,7 -§2 308 B6 :
Cormpra de Acvos Diendos $5.00000 ]
Capeal de Trabajo $3041 54 ]
Flujo usado por actividades de inversion -$64 341 54 $0,00 50,00 .00 $0.00 $0.00 $2799,50 50,00 $.00 50,00 50,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO )
Deuds 3 largo piazo C F N $42 2000 $5 12681 55 775,85 55 506 42 7333585 $5 263 67 931206 ]
Fluje proporcionado pof sctividsdes financierss $42 320,00 4512581 577589 $6.508 42 §7333 85 482897 §9.312.08 50,00 50,00 $0,00 $0.00 |
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO $22 621 64 $1.025.1 $6 895,56 §1596 16 5240964 $2 45458 $36188 $12 34490 $12.46554 $12813,89 $13 199,60 |
| Flujo de caja libre para el accionista + vaior resicual $22621 84 10251 | 60955 | 5 156 | $240064 | 5 2485 [ 436388 | § 12348 §$1246554 | § 12814 410423131 |
]
l VAN FINANCIERO §28 540,63 | | TIR FINANCIEROQ | B3% I
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ANEXO 44

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL TIRF Y VANF

PRECIO DE VENTA
Variacion | 150% 10% 5% 0% -5% -10%
TIRF 84,98% 66,85% 50,52% 36,13% 23,23% 105%
VANF (miles §) $121.302| $95490.38 $69679| §$43.868 $ 18.056 -$8.119
COSTO DEL PIE CUADRADO DE CUERO
Variacion 30% 20% 10.0% 5% 0% -5.0%
TIRF 17,46% 2358% 29,73% 32,89% 36,1% 39,47%
VANF (miles §) $612225| $1877894| $3132332| $37.59551 $43868 | $50.13988 |
NIVEL DE VENTAS (UNIDADES)
Variacion -15% -10% 5% 0% % | 10%
TIRF 13.34% 20,84% 28,33% 361% | 44.45% 53.47%
VANF (miles §) $-239%671 | §13156912 | $28.54063 $43.868 $59.15247 | §74.43445
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