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RESUMEN EJECUTIVO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
“PROYECTO DE CACAO ORGANICO CERTIFICADO PARA LA
EXPORTACION” Post cosecha y Comercializacion Internacional del cacao

Nacional, Fino y Organico de la zona de Quevedo con la marca “GENESIS”.

LOCALIZACION DEL PROYECTO:
La planta de beneficio, certificada organica, estaria ubicada en el Km. 2 %

via a Valencia, entrada a la via a Moraspungo, Quevedo-Los Rios.

l.os productores de cacao nacional fino de aroma son de la Provincia de Los
Rios principalmente y parte de la zona sur de la Provincia del Pichincha,
nasta Santo Domingo de Los Colorados, que es la zona correspondiente al

verdadero cacao nacional fino que se comercializa con la marca “GENESIS”.

IMPACTOS ECOLOGICOS, ECONOMICOS Y SOCIALES.
La introduccion de nuevas tecnologias para la implementacion del trabajo de
post-cosecha, da como resultado una mejora de conocimientos para los

pequefios y medianos productores.



Queda demostrado que el producto organico final es de alta calidad y tiend:\:

gran demanda en el mercado internacional.

adopcion de las técnicas aprendidas, que aportan al mejoramiento soci

economico de sus familias.

La aplicacion de los métodos de trabajo de fermentacion, con productos
rusticos, originarios de la zona, aporta a la preservacion agroecologica de los

sectores de influencia del proyecto.

Reinversién de los recursos economicos que genera la comercializacion
internacional del cacao organico con la marca “GENESIS”, en beneficio de

los productores y de la produccion, a traves de la organizacion solicitante.

ANALISIS DE FACTIBILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
La implementacion de las técnicas de trabajo de post-cosecha, siempre han
existido. El Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria las ha venido

mejorando, con resultados exitosos, muy parecidos a la calidad de cacao que

Ecuador exportaba hasta 1.970. Los mismos agricultores conocen las

técnicas, pero no las implementan. Se ha perdido esta cultura de

fermentacion del cacao. Este proyecto quiere rescatar estos conocimientos v




con la ensefianza de nuevas técnicas, obtendremos un cacao de alto
porcentaje de fermentacion, los industriales chocolateros estan dispuestos a
pagar un valor superior al precio del cacao convencional que actualmente se

comercializa.

La comercializacién internacional del cacao organico con la marca
“GENESIS” es esperada por la industria de chocolates de alta calidad. Este
oroducto tiene mucha demanda, hay muchos industriales artesanales que

estan dispuestos a firmar un contrato de compra de esta calidad de producto.

El efecto multiplicador es visible, ya que el proyecto esta abierto a todos los
productores de la zona de arriba de la provincia de Los Rios y sur de la
provincia del Pichincha. Podemos empezar con 18 TM mensuales y llegar a
exportar 100 TM en el mismo periodo, ya que si hay mercado para
comercializar el cacao nacional organico bien fermentado de alta calidad con

la marca “GENESIS”.

Este es un proyecto de alta rentabilidad, ya que funciona con inventario cero
y es de alta rotacion. Por lo tanto una vez concluido, el proyecto se

sustentara con los recursos economicos ganados en el tiempo.



El aspecto tecnologico asegura que mediante la implementacion del paquete
de recomendaciones técnicas del INIAP y el aporte de los conocimientos de
mercado internacional, la respuesta sera notable y favorable por el impacto

que se producira en la regién de influencia del proyecto.

mercado bursatil, que se maneja de acuerdo a la oferta y demanda. La
ventaja del cacao organico es que tiene un premio aproximado del 35 % al

50% sobre el precio del cacao convencional. El potencial es creciente.

cntraremos a los mejores mercados de consumo de cacao organicos, que

son Europa y Estados Unidos.

La ventaja competitiva que tenemos es que nuestro cacao ecuatoriano es
uno de los mejores del mundo completamente diferenciado y con una buen
implementacion de post-cosecha y certificado organico se nos abren las
puertas en los mercados mas exigentes de la industria chocolatera de

curopa y Estados Unidos.

La planta tiene capacidad para beneficiar 50 TM mensuales de cacao

organico.




Ademas se realiza el analisis financiero que estara conformado por el flujo de

efectivo, el analisis de sensibilidad, punto de equilibrio, arrojando un VAN de

USD. 120.855 y TIR de 70%, donde se demuestra que el proyecto es

economicamente rentable.



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 INTRODUCCION

Debido a los habitos de consumo que esta adquiriendo actualmente la
poblacion mundial y mas enfaticamente, los mercados o la poblacion de los
paises desarrollados tales como Estados Unidos y Europa han abierto la
ventana para la comercializacidon de productos organicos que tengan un
certificado que garanticen que no sean utilizados productos quimicos en las

cosechas, con lo cual se exigen sellos verdes en la produccion.

El Ecuador como es un pais altamente agricola debe considerar dentro de
sus oportunidades, el expandirse en este tipo de cultivos, tomando en cuenta
que es el mayor productor de cacao fino de aroma, esto puede marcar el

camino para otros productos con estas caracteristicas.

Por lo cual entre unos de los objetivos que va a tener este proyecto es
determinar los procedimientos y estrategias que pueden llevar a cabo una
nueva empresa encargada en la produccion y comercializacion de cacao

organico para los paises industrializados.



1.2 ANTECEDENTES

..0s cambios en los métodos de cultivo y de fertilizacion de la tierra,
comenzaron a realizarse entre 1797 a 1873 por estudios realizados por
cientificos como Saussure, Boussingault y Liebing lo que llevo a la idea que e
el aumento de la produccion agricola es directamente proporcional a la
cantidad de sustancias quimicas que se agreguen al suelo, por lo tanto, con
ayuda de pruebas cientificas que se realizaron, provocd que a nivel mundial
se cambiara la forma de cultivo de tal manera que el uso de los quimicos

pasé a ser una practica ordinaria.

Pero con el paso de los anos se llegd a notar que este tipo de agricultura
comenzaba a dar sefiales de agotamientos, provocando deforestaciones,
disminucion de la biodiversidad, erosion y pérdida de fertilidad del suelo,
junto con una destruccion del medio ambiente adyacente, con lo cual en
1970 se fundo en Versalles el IFOAM (Federacion Internacional De
Agricultura Organica) cuyo fin seria el fortalecer la agricultura natural
(organica). Con lo que nace en la década de los noventa las certificaciones
ambientales de productos agricolas conocidas como “Sellos Verdes” cuyo
fin es acreditar las técnicas y procedimientos que no degraden el medio

ambiente.



El proceso de certificacidon tuvo sus inicios en Ecuador en lo referente al
cacao organico en 1999, con la UNOCACE (Union Nacional de Cacaoteros)
formadas por 17 organizaciones campesinas en la que agrupaba a 520

agricultores con la ayuda y financiamiento de Francia.

Esto llevo a que los directivos de esta institucion se pusieran en contacto con
la empresa francesa chocolatera KAOKA, buscando una comercializacion
directa, llegando los representantes de esta empresa, Andre Debert y con el
Ing. Giles Roche en el afno 2000, a inspeccionar y determinar la posibilidad
de comercializar cacao organico con procedencia nacional, visitaron las 161
plantaciones que fueron certificadas, 49 que quedaron pendientes para
certificacion y 33 en proceso de ftransicion encontrandose entre las

principales:

e Zonas altas de Ventanas: La Leonera.

e Zona de Milagro: El Deseo, 2 de Mayo ( fueron consideradas como 1).
e Zona del Empalme: Buena suerte.

e Zona de Mocache: La Cruz.

e Zona de la Provincia del Oro: El Progreso.

» Zona de Tenguel: Voluntad de Dios.




Teniendo como ventaja que estos lugares se encuentran ubicados en
posiciones alejadas del contagio de fumigaciones de otros cultivos, tales

como el Banano.

Posteriormente a mediados del afio 2002, luego de realizarse las promesas
de exportacion (1 de Abril del 2002) esta empresa Francesa KAOKA contrato
los servicios de la comparfia de certificaciones ECOCERT para que realice
dos veces por afio una visita a las plantaciones para comprobar que se

continuaba cumpliendo con los requisitos primordiales del cacao organico.

Hay que tener en cuenta que generalmente un proceso de certificacion que
abarca desde la producciéon hasta la exportacion dura 3 afios, pero con los
antecedentes del proyecto de las renovacion de las plantaciones, este
proceso se acortd a dos afios, debido a que desde hace 5 afos las
plantaciones se manejan practicamente de manera tradicional, sin quimicos,
controlando las malezas con tareas manuales y sin usar fertilizantes por la
escasez de recursos por parte de pequenos agricultores para certificar sus

plantaciones.




1.3 DEFINICION DEL PROYECTO

=| proyecto estudia la factibilidad que puede tener una empresa en producir y
obtener la certificacion de cacao organico fino de aroma en sectores
alejados de la contaminacion de otros cultivos aledanos para poder asi
cumplir con todos los requerimientos necesarios que exigen empresas
internacionales, los cuales queremos que sean nuestros clientes potenciales.
Siendo la ubicacion de la misma la region de Ventanas, pues cumple con las
caracteristicas fisicas para un cultivo 6ptimo, para una produccién de este

tipo.

NOMBRE DE LA EMPRESA

El nombre que se ha seleccionado para desarrollar este proyecto es el de la
marca GENESIS. El cual significa nacimiento, con el cual se viene a la mente
una forma nueva de vida. Siendo el eslogan que se eligié para la compaiiia el

siguiente:

“EL CACAO QUE DA VIDA”

10



Logotipo de la Empresa

GRAFICO No.1

Elaborado por la Autora

1.4 MISION

Comercializar el Cacao organico nacional siendo reconocidos en la industria
chocolatera internacional como la empresa del cacao organico de aroma que
cumple con todas las exigencias de calidad y superando aun mas sus
expectativas, beneficiando con ello a todos nuestros trabajadores y

proveedores.




1.5 VISION
Ser la primera empresa exportadora de cacao organico del Ecuador y una de
las mas reconocidas del mundo manteniendo los estandares de calidad,

fomentando y desarrollando nuevas estrategias para este cultivo organico.

1.5.1 OBJETIVO GENERAL

Demostrar la factibilidad econémica y financiera de crear una empresa cuyo
7in es comprar y vender directamente a nivel internacional el cacao fino de
aroma organico certificado y difundir la implementacién del método de trabajo
de post cosecha en las zonas del proyecto, para mejorar la fermentacion del
grano y por ende la calidad del cacao nacional organico; y luego su

Comercializacion Internacional con la marca “GENESIS”.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer las zonas, métodos de cultivos y procesos de certificacion que
se necesitan para el desarrollo de este producto.

Capacitacion a los agricultores, para que aprendan e implementen el
método de trabajo de post cosecha en sus respectivas fincas cacaoteras,
para aumentar los niveles de fermentacién y a su vez obtener un cacao
de alta calidad y aroma.

Mostrar los mecanismos por los cuales se plantea crecer o aumentar el

numero de hectareas sembradas certificadas o su vez, los métodos de

12



persuasion para adquirir este producto por parte de los productores para
poder asi comercializarlo.

Mostrar las estrategias necesarias para lograr una imagen a nivel
internacional que nos identifique como una empresa que promueve y

apoya la conservacion del medio ambiente y el cultivo de productos

organicos.

Los resultados ecoldgicos son la implementacion de los procedimientos, para
obtener en el futuro un certificado organico, con el apoyo de una consultora y
una certificadora internacional. Este certificado nos dara un mayor precio de

venta en el mercado internacional.

Los resultados econdmicos son los mas favorables para el productor, ya que
¢l cacao organico bien fermentado, tiene un valor agregado natural, él cual si
es reconocido en el exterior, por un premio en dolares sobre el precio del

cacao convencional que va entre el 30% y 50%.

mejor salud y educacion para toda su familia, en otras palabras, un mejor

nivel de vida.
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El trabajo de la post cosecha y la Comercializacion Internacional del cacao
nacional fino organico, sera bien remunerado, por lo que el productor podra

obtener y sentir un mejor nivel de vida en el entorno en que se encuentra.

1.6 PRINCIPALES IMPACTOS:

introduccion de tecnologias para la implementacion del método de post -
cosecha, que tiene gran aceptacion por parte de los pequefios y medianos

productores que han mejorado sus conocimientos.

Existe en la conciencia de la poblacion del area de influencia del Proyecto,
por la adopcion de las técnicas aprendidas, que aportan al mejoramiento

socioeconémico de sus familias.

La aplicacion de los sistemas o metodos de fermentacién, con productos
rusticos, originarios de la zona, aportan a la preservacion agroecolégica de

los sectores de influencia del Proyecto.

Reinversion de los recursos econdmicos que genera la Comercializacion

Internacional del cacao nacional fino organico conla marca “GENESIS”, en

beneficio de los productores y de la produccion.




!_a estrategia operativa en el caso del trabajo de post cosecha, es aplicando
la metodologia recomendada por el INIAP (Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria-Pichilingue) y que debera ser difundida y aplicada en todas las

fincas de los productores que quieran participar en este proyecto.

En el caso de la Comercializacion Internacional, usaremos la estrategia de

diferenciacion del producto y segmentacion del mercado externo.

1.7 SITUACION ACTUAL Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO
Los productores del cacao nacional en épocas anteriores (hasta 1.970),
tenian la cultura del trabajo de la post-cosecha, cultura que se ha venido

perdiendo hasta la fecha actual.

Para preparar un cacao de superior calidad, con las caracteristicas que exige
el mercado de chocolates finos, los productores tienen que recurrir a viejas
tacnicas, raramente usadas en la preparacién del cacao convencional en

nuestros dias.

Actualmente los productores, no implementan el proceso de fermentacion
entre 4 o 5 dias, para obtener el aroma y el sabor que es caracteristico del

cacao de la variedad nacional. ;Por qué no lo hacen?, porque ninguna




empresa exportadora reconoce el valor agregado del trabajo de post cosecha

que se obtiene al implementar el proceso de fermentacion.

“n el aspecto socioecondmico, debemos aprovechar, que con Ila
implementacion de este proyecto los productores seran participes de los
beneficios econdmicos de esta gran cadena productiva y de comercializacion

internacional de cacao fino y organico.

Aplicando los métodos apropiados de post cosecha y una estrategia de
diferenciacion y segmentacion del mercado externo, obtendremos cambios
verificables, como ganar una mayor competitividad con respecto al cacao
nacional convencional, ademas podremos obtener mayores ingresos para los
productores, mayor estabilidad de la familia, que nos llevara a un

crecimiento en el entorno socioeconémico de las mismas.

£l componente prioritario en la tecnificacidon del cultivo de cacao, es el
beneficio o el valor agregado natural, el cual retne cinco actividades basicas,
como son la cosecha, la fermentacion, el secado, limpieza y seleccion del
grano; si estas actividades no se hacen correctamente, no es posible
producir un cacao de alta calidad para comercializar en el exterior con la
marca “GENESIS”. Por lo tanto es necesario capacitar y unificar criterios

entre los productores, técnicos administradores de la planta de beneficio y el




industrial chocolatero del exterior, para satisfacer sus necesidades, por las
cuales este importador esta dispuesto a pagar un sobreprecio por el beneficio

o valor agregado del producto final de este proyecto.




CAPITULO II: ANALISIS DEL MERCADO

2.1 ESTRATEGIA DEL PROYECTO Y PLAN DE EJECUCION

El proyecto tiene dos objetivos especificos bien definidos, que son:

1) Implementacion de métodos de post cosecha (fermentacion), secado y
limpieza del grano

2) Comercializacion Internacional del cacao organico con la marca

“GENESIS”

Aplicaremos una estrategia de diferenciacion en la parte de implementacion
de post cosecha. Y aplicaremos una estrategia de segmentacion de mercado

o nicho para la comercializacién internacional.

En la estrategia de diferenciacion del producto, aprovecharemos el vasto
conocimiento que tienen nuestros productores sobre cacao nacional, ya que
este producto es tan tradicional en nuestro pais, que hasta 1.920 Ecuador fue
el primer exportador de cacao fino del mundo, esta cultura de conocimientos
se ha transmitido de generaciones en generaciones, hasta nuestra época. Lo
que va a hacer el proyecto es a recordarles y a ensefiarles nuevos métodos
para implementar el proceso de post cosecha, que se lo hacia en épocas

anteriores.




Con esta estrategia conseguiremos que los productores nos entreguen un
producto de altisima calidad. A partir de tener el producto listo para la
comercializacién y exportacion, entra la segunda parte del proyecto, con una
estrategia de segmentacion de mercado (nichos), como los chocolateros
europeos artesanales y de chocolates finos especiales, que estan dispuestos
a comprar y a pagar un sobreprecio por las caracteristicas de nuestro
producto, que es un valor agregado natural, obtenido en la implementacién

de la post-cosecha.

Solo en Europa existen paises como Suiza, Alemania, Francia, Italia, etc. que
tienen ciertos segmentos de mercados especializados en chocolates
organicos, que necesitan que este producto sea diferenciado, para

satisfacer la demanda del consumidor de chocolates de alta calidad.

Los resultados esperados son economicos, vender este producto
diferenciado a un mayor precio que el que pagan por la mejor calidad del
cacao nacional convencional, es decir, un precio mayor que el que pagan por

el ASSS.

cste producto diferenciado en el mediano plazo no sera vendido a brokers,

sino directamente a chocolateros europeos artesanales de cacaos finos o de

aroma.
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2.1.1 ACTIVIDADES NECESARIAS PARA OBTENER LOS RESULTADOS
1. Por parte del productor: una buena post cosecha (fermentacion), en la
finca.

2. Planta de beneficio: secado, limpieza del grano y embalaje para la
exportacion.

3. Oficina: Administraciéon y comercializacion internacional, por parte de un

profesional con mucha experiencia y conocimientos sobre el tema.

Este proyecto debe de empezar minimo exportando 18 TM mensuales de
cacao organico diferenciado tipo “GENESIS”, es decir, 260 sacos de 69

KILOS c/u, en contenedores bien ventilados.

El proyecto firmara inicialmente contratos de compra por minimo 18 TM
mensuales con una firma chocolatera europea, y si el proyecto cumple con la
calidad y fecha de embarque, no tiene riesgos, mas bien a partir de lo minimo

(18 TM) se le abren las puertas para aumentar la cantidad de ventas.
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2.1.2 USUARIOS Y PARTICIPACION

Los usuarios directos del proyecto son los productores y el personal que
labora en la Planta de Beneficio. Los usuarios indirectos son las familias de
los usuarios directos. La planificacidon, tomas de decisiones e

implementacion del proyecto estara a cargo de la Organizacion solicitante

vas actividades de capacitacion a los productores de cuando y como
cosechar, y los métodos de trabajo de post cosecha se haran directamente

en la Planta de Beneficio en el primer afio del proyecto.

En el primer afo del proyecto se creara una base de datos de todos los

productores participantes, con informacion completa de cada uno de ellos.

Registros de datos personales y de la familia, nimeros de hectareas, nimero
de plantas por hectarea, produccion por hectarea, ubicacion exacta de la

finca, etc. Con esta base de datos podemos monitorear cada una de las

o K e

‘incas, para luego con estos resultados tomar las decisiones mas |
NGO

) . "I T5ron
convenientes para el beneficio de cada uno de los productotes. CIB-ESE

A partir del segundo afio los productores estaran capacitados para
implementar el método de trabajo de post cosecha en sus propias fincas,
para luego el cacao nacional fino bien fermentado sera entregado a la Pla

de Beneficio para su secado y limpieza del grano.
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Siempre el productor recibira el valor de su producto, en el momento de la
entrega a la Planta de Beneficio, pero con un valor mayor al precio del cacao

convencional (35% a 50% mas que el cacao convencional).

La organizacion solicitante sera la encargada de la Comercializacion
Internacional del cacao. Buscar y desarrollar concretar contratos de ventas

con las chocolateras organicas mas prestigiosas del Mercado Europeo.

2.1.3 INSUMOS Y MODALIDADES DE IMPLEMENTACION.

El proyecto tiene dos usuarios directos: (1) Los productores y (2) la
organizacion solicitante, y cada uno tiene un rol especifico. El primero,
implementacion de post cosecha y el segundo, la Comercializacion

Internacional del producto.

2.2 SELECCION DEL MERCADO

Dentro de los principales mercados de los cuales se ha pensado
comercializar se encontraba el mercado americano y el mercado europeo,
por ser los principales puntos de destino de las producciones mundiales de

cacao, USA, Holanda, Alemania, ltalia, Paises Bajos.
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2.2.1 ANALISIS DEL MERCADO AMERICANO
Dentro de las consideraciones que se tuvo fue que el 80% de las
exportaciones de cacao por tradicién han sido efectuadas como destino a

Estados Unidos.

Pero analizando mas profundamente este mercado, se pudo establecer que
las principales industrias que consumian estos productos eran: BLOOMER
CHOCOLATE Y M&M, pero al analizar sus productos, se llegd a la
conclusion de que ellos utilizan en una minima parte de su composicion
(10%) lo que es cacao de aroma Yy el cacao organico se lo utiliza para usos

gourmet y de bombones y caramelos de lujo.

2.2.2 ANALISIS DEL MERCADO EUROPEO
Al analizar el mercado Europeo se pudo constatar que existe, a diferencia de
los Estados Unidos, un premio adicional a los productos considerados como

organicos.

Ademas de ello la industria chocolatera de este continente es mucho mas
refinada que la Americana, motivo por el cual un gran porcentaje de sus
formulas utilizan cacao de aroma y sobre todo se encuentran alli el 90% de

las industrias que compran el cacao organico a nivel mundial.
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La cual esta centrada en los siguientes paises:

e Bélgica

¢ Francia

¢ Alemania
e Suiza

¢ Reino Unido

2.2.3 ANALISIS DEL CONSUMO ORGANICO EN EUROPA

El consumo de los productos organicos en el continente Europeo comienza
alrededor del afio 1997 con la aparicion de la enfermedad de las vacas locas
y otras relacionadas al consumo excesivo de productos quimicos, tanto en el
cultivo de productos vegetales como la crianza de animales, con lo cual las
personas comenzaron a preocuparse mas por su salud y en algunos
supermercados comienzan a asignar areas para productos organicos,
axistiendo un alto consumo, sin tomar en cuenta otros factores como el

precio.

En las décadas pasadas un productor y/o consumidor era considerado como
excéntrico, pero actualmente es una practica comun con lo cual cada
persona se preocupa mas por consumir productos saludables, no dafiar el

medio ambiente, mejorar |la calidad de vida de los productores, etc.

24




Los productores ecuatorianos de cacao se sienten incentivados a certificar su
produccion por el premio adicional que se le concede a este tipo de
productos, aunque esto es un aliciente para nuestros productores, la falta de
mercado por desconocimiento tanto el productor como del comprador, hacen
que las personas que cultivan cacao duden en cambiar su cultivo. El caso de
UNOCACE vy la empresa chocolatera francesa KAOKA primero se consiguio
al comprador y luego se certificd el cultivo. Pero en ofros casos los
productores certificaron primero y luego buscaron mercado, lo que les ha
causado problemas en la comercializacion. Asi también, en Europa recién el
cacao organico de Ecuador participé para darse a conocer en la feria Bio
rach 2003 que se desarrolld6 en Nuremberg- Alemania del 13 al 16 de

Febrero (Siendo considerada la mas importante de productos organicos).

Con lo cual se logré conseguir varios contratos, lograndose asi grandes
expectativas de crecimiento para el aino venidero en lo que se refiere a la

participacion de productos ecuatorianos en el mercado organico en Europa.

Asi hay que considerar que en la participacién de Bio Fach le represent6 una

inversion a cada exportador de 1500 dodlares para poder promocionar y

darse a conocer en este mercado.
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Otro factor que ha influido poderosamente en la produccion de cacao
organico es que muchos de los productores que realiza éste tipo de cultivos
desconocen sobre la certificacion de productos y sus ventajas, por lo cual
actualmente se dictan seminarios para difundir la produccion vy
comercializacion de productos organicos, pero siendo inalcanzables por los

elevados costos a los pequefios productores.

Por lo que se debe realizar una difusion accesible debido a que el cacao es
un producto tradicional del Ecuador y la mayoria de procuctores son

medianos y pequefios.

2.2 ANALISIS DE POSIBLES CLIENTES

Los fabricantes de chocolates en Europa, compran cacao durante todo el
afo, para poder cumplir con la demanda de chocolate, cabe mencionar que
el consumo de chocolate en el viejo continente aumenta con la temporada

invernal.

La demanda de cacao en Europa ha sido creciente durante los ultimos 40
afios, que ha aumentado el 70% a nivel mundial. En la actualidad la
demanda de cacao organico ha tenido un crecimiento moderado y sostenido
en comparacioén con otros productos organicos, como la fruta y vegetales.

Las principales empresas chocolateras de cacao organico las siguientes:
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CUADRO NO. 1

EMPRESAS CHOCOLATERAS QUE USAN CACAO ORGANICO

Empresas Productos Pais
Chocolote Barras de chocolates Bélgica
Kaoka Barras de chocolate para | Francia

reposteria
Rapunzel Barras de chocolates y|Alemania
trufas
Neuchatel Barras de chocolate Suiza
Callebaut Barras y tabletas Bélgica
Cocoa Camino Barras de chocolate Suiza
Green and Black Barras de chocolate, | Reino Unido
galletas, Cocoa

Fuenle: W S 2L ia. Mecon. gqov.ar
Elaboracién: La Autora.

Siendo Green and Black la empresa europea lider en chocolate organico

debido a la variedad de productos que ofrece al Mercado.

Oficialmente no se encuentra estadisticas de cacao organico con excepcion
de Republica Dominicana, debido a que su produccién es muy baja todavia,
nor las partidas arancelarias que se utilizan para exportar este producto y los
controles estadisticos, son los mismos empleados para el cacao

convencional.

2.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Al analizar la competencia del mercado mundial hay que diferenciar primero
dos grandes grupos:

1. Produccién de cacao ordinario

2. Produccion de cacao fino de aroma
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El porcentaje o representacion del Ecuador, con respecto a las exportaciones
de cacao total, (incluye tanto cacao ordinario como fino de aroma) tiene un
neso menor o inferior al 5%, pero si se considera solamente al Ecuador en el
segundo grupo, es el mayor productor de ese tipo de cacao, siendo el Unico
pais que exporta la variedad nacional y representa cerca del 60% de la
participaciéon mundial de este producto. Este tipo de produccién en el
Ecuador hay que dividirla en dos partes, siendo la primera la referente al
cultivo tradicional (Con quimicos y fertilizantes, artificiales) y otra la
produccidén organica, que a su vez se la puede subdividir en tres partes,
estando comprendida en el primero: aquellos productores con certificacion o
sellos verdes, el segundo: los productores sin certificacion y tramites en
procesos y por ultimo aquellos productores que aun sin certificacion y sin
tramite en proceso tienen cultivos organicos, entre los cuales muchos de
estos son pequefnos productores que por falta de conocimientos técnicos y

econdmicos han mantenido su produccion libres de fertilizantes artificiales.

Por lo tanto, al hacer el analisis de la competencia primero se hizo un analisis
ce los paises productores de cacao organico tal como se ve en el siguiente

cuadro:
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CUADRO NO. 2

PAISES QUE PRODUCEN CACAO ORGANICO TONELADAS

PAIS 96-97 97-98 | 98-99 | 99-00 | 00-01
Ecuador 101.000 | 28.000 | 72.000 | 93.000 | 80.000
Cacao Nacional Arriba
St. Tomas e Islas Principe | 3.000 4.000 |4.000 |4.000 [4.000
Variedad Trinitario
Granada 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Variedad Trinitario
Venezuela 8.000 10.000 | 9.000 | 8.000 | 7.000
Variedad Criollo
Trinidad Y Tobago 1.000 1.000 | 1.000 | 1.500 | 1.500
Variedad Trinitario
Jamaica 2.000 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
Variedad trinitario
Papua Nueva Guinea 28.000 | 29.000 | 32.000 | 30.000 | 28.000
Variedad Criollo
Sri Lanka 1.000 1.000 |(1.000 | 1.000 | 1.000
Variedad Criollo
Haiti 4.000 4,000 |4.000 | 4.000 | 4.000
Variedad Trinitario
Islas Salomon 3.000 4000 |4.000 |4.000 | 4.000
Variedad Criollo

Fuente Anecacao
Elaboracion: La Autora

Luego, se hizo un analisis de la produccion organica que exportan ellos, pero
por desgracia en las estadisticas, a excepcion de Republica Dominicana, no

hacen una diferenciacion.

Mostrando asi las estadisticas de exportacion de cacao organico en grano en
Republica Dominicana, para poder darmos una idea de los posibles niveles

de exportacion del resto de paises.
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CUADRO No.3
EXPORTACION DE CACAO ORGANICO EN GRANO DE LA REPUBLICA

DOMINICANA TONELADAS

PAIS . 12000 2001
BELGICA 3987 [ 1511
HOLANDA | 319 | 596
ALEMANIA | 187 | 179
ITALIA 293 | 230
HONDURAS | 25 [ 100
ESPANA 281 | 77
EE.UU. 12 | 42
COSTARICA| - 2
MEXICO 81 -
SUIZA 26 | -
TOTAL 5211 (2737

Fuente: www cedopax.org.do
Elaboracion: La Autora

Luego de considerar los paises productores hay que considerar también su
estacionalidad de produccién puesto que este es un producto que cambia

mucho respecto al clima, teniendo asi:
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CUADRO No4
ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION DE CACAO
PAIS MENOR COSECHA | MAYOR COSECHA

Brasil Octubre — Marzo Junio — Sept.
Camerun Sep. — Febrero Mayo — Agosto
Colombia Abril = Junio Octubre — Diciembre
Costa Rica Julio — Febrero Marzo — Junio
Costa de marfil Octubre — Marzo Mayo — Agosto
Rep. Dom. Abril = Julio Octubre — Enero
Ecuador Marzo — Junio Dic. - Enero
Ghana Sept. — Marzo Mayo — Agosto
Granada Abril - Noviembre Dic. — Marzo
Haiti Marzo — Junio Julio — Febrero
Indonesia Sep. — Diciembre Marzo — Julio
Jamaica Diciembre — Marzo | Abril - Noviembre
Liberia Octubre — Marzo Abril — Septiembre
Malasia Octubre — diciembre | Abril — Mayo
México Qctubre — Febrero Marzo — Agosto
| Nigeria Sept. — Marzo Junio — agosto
Panama Marzo — Junio Julio — Febrero
Nueva Guinea Abril = Julio Octubre — Dic.
Sri Lanka Noviembre — Febrero | Marzo — Octubre
Togo Octubre — Marzo Abril — Sept.
Trinidad y Tobago | Dic. — Marzo Abril — Nov.
Venezuela Octubre — Febrero Marzo — Sept.
Zaire Octubre — Marzo Abril — Sept.

Fuente: Organizacion internacional de cacao.
Elaboracién: La Autora

2.4 ANALISIS DE PRECIO

Los precios del cacao, al igual que muchos de los comodities a nivel mundial
son transados por bolsas, considerando a su vez premios o castigos
dependiendo de la calidad y el tipo del producto. Asi el cacao ecuatoriano

zxistente, se divide en las siguientes variedades:

g ASE
. ASN
. ASS
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. ASSPS

. ASSS

En nuestro pais cominmente se exporta cacao principalmente tipo ASE AS

y ASSS en aproximadamente 55%, 30% y 15% respectivamente.

cstas variedades tienen un premio sobre el precio global de la tonelada de

cacao, este premio va desde 50 hasta 300 ddlares por quintal, pero cabe

recalcar que al ser organicos, estos tienen una prima adicional entre 30% a

continuacion:

CUADRO No5
PRECIOS DE CACAO POR TONELADA EN DIFERENTES MERCADOS

MES ANECACAO NUEVA LONDRES | PRECIOS MINIMOS REFERENCIALES (MAG - MICIP)
(al YORK
productor)
ASE ASS ASSS ASSPS

Enero 1.103,84 1.330,00 1.014,80 1.231,06 1.311.03 1.347,96 1.415,64
Febrero 1.152,53 1.423,82 1.107,52 1.318,64 1.404,29 1.443,86 1.516,34
Marzo 1.229,34 1.501,02 1.194,95 1.405,23 1.496,98 1.538,69 1.616,03
Abril 1.209,03 1.476,03 1.162,79 1.394,97 1.485,75 1.527,53 1.609,76
Mayo 1.257.11 1.503,51 1.182,56 1.402,69 1.493,85 1.535,96 1.613,07
Junio 1.233.27 1.539,35 1.210,45 1.411,49 1.503,24 1.545,57 1.623,22
Julio 1.432,05 1.740,59 1.292,56 1.607,67 1.700,43 1.748,32 1.836,17
Agosto 1.524,20 1.866,20 1.351,73 1.661,62 1.769,60 1.819,47 1.910,86
Septiembre 1.654,52 2.077,84 1.460,68 1.878,65 2.000,74 2.057,13 2.160,44
Octubre 1.597,39 2.130,86 1.479,19 2.046,61 2.179,60 2.241,00 2.353,54
Noviembre 1.438,78 1.761,33 1.202,72 1.714,05 1.825,47 1.876,88 1.971,06
Diciembre 1.707,69 1.984,40 1.315,85 1.834,14 1.953,35 2.008,41 2.109,22
Promedio 1.381,72 1.696,80 1.249,57 1.577,63 1.679,30 1.726,57 1.813,70
2002

ruente: Anecacao.

Elaboracion: La Autora
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El en precio del cacao organico no se tiene en cuenta las clasificaciones
anteriores, Unicamente la variedad, en este caso cacao “Arriba” y tiene un
premio sobre el valor global, por ejemplo para el dia 26 de mayo del 2004 el
precio de la Bolsa de NY cerré en USD. 1.396,00 el precio global de la
tonelada de cacao y por ser organico el premio estaba en USD. 400,00 es
decir para este dia la TN de cacao organico certificado variedad Arriba,
estaba en USD 1.796, 00, es importante tomar en cuenta que nuestro
proyecto toma un valor de USD. 1400,00 como precio promedio de la

tonelada incluido el premio por ser organico.

En cuanto a la fijacion, el precio se lo establece a través de la bolsa de New
York, el cacao es negociado entre el cliente y los productores, obteniendo el
precio promedio de la semana anterior, eliminando asi el precio de

especulacion.

2.5 ESTRATEGIAS DE MARKETING.

El plan de marketing que se presenta esta basado en la situacion real en que
se encuentra el cacao ecuatoriano a nivel nacional e internacional. Se lo
dividido en dos programas muy bien definidos, asi como los objetivos que se

buscan con cada uno de ellos.
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Estando en primer nivel la consolidacion del mercado europeo, al ser el
continente de destino de todas nuestras exportaciéon es de cacao organico, y
como se vio anteriormente, por presentar una de las mayores tasas de

crecimiento de consumo de este producto.

CUADRO No.6
ESTRATEGIA DE MERCADEO
PROGRAMA OBJETIVOS ]
Desarrollar el | Seleccionar las industrias chocolateras de Europa, aquellas que sus

mercado Europeo |estandares de calidad nos puedan conseguir una imagen positiva a
nivel mundial en lo que respecta a calidad.

Desarrollo del | Comprometer a los productores de cacao que tienen metodos de
mercado nacional | produccién  organicos y que no tienen certificacion para poder
L comercializar a través de nuestras compaiiias sus productos.
Elaboracion: La Autora

2.5.1 PROGRAMA 1. DESARROLLAR EL MERCADO EUROPEO

PASO 1.-

cstablecer los posibles clientes, para este paso se debe tener en cuenta que
entre los objetivos principales de la compafiia se encuentran tener una
imagen de calidad internacional, por lo cual es indispensable que
seleccionemos entre las mayores empresas chocolateras organicas
aquellas cuya reputacion e imagen sea indiscutible a nivel mundial, los pasos

a seguir son los siguientes:

1. Determinar por medio de las estadisticas, los paises que han importado

cacao organico.
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5.‘1

. Establecer el nombre de los importadores.

Determinar el crecimiento de sus importaciones en un periodo
determinado.

Realizar un estudio general sobre la imagen de cada una de ellas,
dandoles un orden a las industrias en las cuales queremos ser
proveedores.

Una vez que se haya llegado a un acuerdo con la industria, se da por
finalizado el proceso de marketing, pero no significa que se de por

finalizado el servicio de postventa.

Una vez realizado el proceso de venta se llegd a la siguiente orden de

preferencia:

1.

2.

Green and Black
Kaoka
Neuchatel
Callebaut
Rapunzel
Chocolate

Cocoa Camino

Teniendo en cuenta que el tipo de estrategia de marketing que se va a

realizar es la venta directa, es decir, que una vez que se tenga las cantidades
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cultivadas, se realizaran entregas de muestras gratuitas para que sean

analizadas por los gerentes de compras de estas compafias.

2.5.2 PROGRAMA 2. DESARROLLAR EL MERCADO NACIONAL

Paso 1.- Encontrar la zona donde se esta cultivando cacao organico,

teniendo en cuenta que éstas estén alejadas de sombrios que usen
fertilizantes, y posteriormente hacer conocer a los productores de la zona,
por medio de afiches que se encontraran ubicados en las principales tiendas

y puntos de reuniones masivas de los pobladores.

CUADRO No7
AREA DE CULTIVOS DEL CACAO ORGANICO EN EL ECUADOR -
CIB-ESPO

PROVINCIA HECTAREAS

Guayas 1.246
Los Rios 1.038
El Oro 615
Bolivar 342
Manabi 500
La Troncal 300
TOTAL 4.041

Fuente: Anecacao
Elaboracién : La Autora

Paso 2.-
Visitar las haciendas para poder verificar si es que realmente se encuentran

cultivando organicamente, y de ser asi se procedera con el siguiente paso.




Paso 3.-

Llegar a formar acuerdos formales en donde los productores se
comprometeran a vendernos su cultivo y la empresa financiara
completamente los procesos de certificacion internacional y por medio de ella

puedan obtener mayores beneficios
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CAPITULO Illl: PROCESO DE PRODUCCION Y CERTIFICACION

3.1 CARACTERISTICAS DEL CACAO ORGANICO

Las caracteristicas del cacao organico de procedencia nacional, es desde su
etapa de crecimiento hasta su estabilidad en la produccién, que requiere
aproximadamente un periodo entre 7 y 10 afios. Se estima que el periodo de
rentabilidad es de 30 afios, aunque con un buen manejo técnico es posible
que supere a los 35 afios, para lo que es necesario que se tenga en cuenta
factores tales como la temperatura, pluviosidad, luminosidad, altura sobre el

nivel del mar y humedad relativa.

En lo que respecta en la temperatura dependiendo de la localidad, el cacao

puede crecer en regiones que fluctuen entre 15 °C y 16°C

L.as temperaturas demasiado altas pueden afectar los 6rganos del arbol, pero
hay que tener en cuenta que si el cultivo permanece a la sombra, la
temperatura disminuye considerablemente. Aunque hay que considerar que
hay lugares donde se produce cacao con temperaturas entre 25 y 26 °C con
muy buenos rendimientos economicos, influyendo este factor en la formacion
de flores y la madurez del fruto, pues cuando los frutos maduran en los
meses calidos tardan entre 140 y 175 dias pero cuando los meses son frios y

frescos tardan de 167 a 205 dias.

38




En cuanto a la pluviosidad en la mayoria de las regiones cacaoteras la
cantidad de lluvia excede la evapotranspiracién, por lo que el agua debe ser
eliminada por drenajes, pero, si el suelo no tiene los suficientes drenajes, la
planta puede sufrir algunos dafios que afecten a la produccion, pero hay que
tener en claro que el cacao es muy sensible a la falta de agua, puesto que
las estomas de las hojas se cierran aun con pequefios cambios mayores o
iguales al 3.3% de su contenido del agua, por lo que se ve afectada la

capacidad productiva de la planta.

En lo referente a la luminosidad las relaciones de la luz en el cacao pueden
manifestarse en dos aspectos, siendo primero el efecto termal que esta
intimamente relacionado con el crecimiento de los tejidos de la planta,
actividad metabdlica y la transpiracion. Siendo el otro efecto el de iluminacion
que tiene relacion con la fotosintesis, movimientos de las estomas y la
expansion de las células de ciertos tejidos, por lo cual los rasgos luminicos

deben encontrarse entre 2000 y 2500 horas afios/luz.

En lo que se refiere a la altura sobre el nivel del mar, ésta tiene una estrecha
relacion con la temperatura, la cual disminuye 2°C por cada 300 metros de
altura, esto indica que el cacao puede cultivarse comercialmente hasta 600

metros sobre el nivel del mar.
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Al hablar de la humedad relativa el ambiente preferido por el cacao es aquel
donde la humedad relativa es alta, pues permite disminuir Ila

evapotranspiracion.

3.2 PRODUCCION DE CACAO ORGANICO

Para comenzar el cultivo del cacao los suelos de las plantaciones deben ser
profundos, tener buenos drenajes y una buena capacidad de
almacenamiento del agua, donde el factor PH oscile entre 4 y 7.5
debiéndose garantizar una cantidad suficiente de materia organico, donde las
exigencias naturales de cacao rejuvenezcan mediante brotes laterales que
pueden aparecer en cualquier nivel del tronco. La reproduccién natural se
efectia por medio de semillas, donde cuya seminacién se lleva a cabo por

diversos tipos de roedores y monos.

y plagas hay que tener en cuenta:
e Que la mayoria de enfermedades se originan por monocultivos y
arboles de sombra por lo que se recomiendan entre 25 y 40 arboles

por hectarea.
e |Ignorar la sucesidon de sistemas forestales, por ejemplo, las
plantaciones de cacao bajo arboles de sombra que provienen de

especies de bosques secundarios, demuestran una alta sensibilidad
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de contraer enfermedades y plagas, pero el cacao soporta
perfectamente arboles viejos de bosques primarios.

+ Espacios insuficientes entre especies que tienen el mismo estatus
dentro del sistema que provoca el realeo de sombra deficiente.

e Suelos pobres y degenerados

« Emplazamientos inadecuados

&n cuanto a las plagas mas frecuentes que soporta el cacao son chinches de

hojas y cortezas, el chinche de cacao, el thrips y las hormigas parasol.

3.2.1 COSECHAY TRATAMIENTO POST-COSECHA

COSECHA

Al realizarse la cosecha hay que tomar en cuenta el recoger solamente las
mazorcas maduras y al cortar la mazorca no debe destruirse el cojinete, por
lo que en la proxima cosecha dara mas frutos, teniendo en cuenta que las
mazorcas maduras y sanas no debe mezclarse bajo ninguna circunstancia

con las deformes y enfermas .

Al partir las mazorcas, el corte debe ser un tanto superficial para no danar
las almendras, luego las cascaras de éstas deben quedar regadas por la
plantacion pues ella es frecuentada por los insectos polinizadores

aumentando su porcentaje.
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Luego al cacao sano se le extrae el mucilago previo al proceso de

fermentacion.

FERMENTACION
Es la etapa en que se forman los elementos que le dan al cacao sabor y

aroma al chocolate, comprendiendo dos etapas:

e La fermentacion externa que ocurre a la muerte del embridn,
ocurriendo esto al segundo dia con unas temperaturas que deben ir
entre 44 y 45°C

e La fermentacion interna que ocurre al aumentarse los precursores del

sabor, termina al cuarto dia con el descenso violento de temperatura.

SECADO

Para el proceso de secado existen dos métodos, el natural y el artificial. En el
primero se aprovecha el calor solar utilizando tendales de cafia o cemento
donde se mantiene al producto hasta que alcance su grado Optimo de

secado. El secado artificial se lo hace mediante el uso de secadoras.

42



ALMACENAMIENTO DE CACAO

El almacenamiento del cacao depende muchas veces del clima que tenga la
region, por lo cual, en climas moderados el almacenamiento se produce sin
ningun inconveniente, y en los climas tropicales humedos hay probabilidades

de contraer afecciones de parasitos.

EMBALAJE
El cacao se embalara en sacos de yute donde se permita su veritilacion y se
almacenara uno sobre otro, encima de tablones de madera, durante poco

tiempo en la region de produccion

3.2.2 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO, NORMAS Y EXIGENCIAS
DE CALIDAD.
Cacao de primera calidad:

« Minimo 70% de la pepa bien fermentada.

« Humedad menor del 8%.

« Sin olor atipico.

¢ Maximo 3% de la pepa con moho visible.

¢ Maximo 3% de la pepa sin fermentar.

* Maximo 3% de la pepa con plagas.
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Cacao de segunda calidad:

e 5% de la pepa con moho visible.
e 5% de la pepa sin fermentar.

e 5% de la pepa con plagas.

3.3 CERTIFICACION
COMPONENTE DEL PROCESO DE CERTIFICACION
Entre los componentes del proceso de certificacion se encuentran 3
individuos bases que son:
e Productor.- Es aguel a quien se |le aplica las normas
e Agencia de Certificacion.- Estas pueden ser Estatales, Privadas y sin
fines de lucro

¢ Inspector.- Es el que se encarga de visitar |a finca

3.3.2 ETAPAS EN EL PROCESO DE CERTIFICACION

ETAPA 1: CONTACTO CON LA AGENCIA DE CERTIFICACION

Es el proceso en el cual el productor se pone en contacto con la agencia de
certificacion con la que desea trabajar, luego la agencia le enviara al
productor un cuestionario en donde éste debera llenar toda la informacion
sobre el manejo actual de la finca y su historial, con lo que una vez devuelto
a la agencia, ésta decidira si ha cumplido los pasos basicos para luego enviar

al inspector.
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ETAPA 2: INSPECCION DE FINCA
Es cuando el inspector asignado realiza la inspeccion de las instalaciones

fisicas.

TAPA 3: TOMA DE DECISIONES
cl comité de certificacion recopila la informacion que se tiene disponible
acerca del productor (cuestionario, recomendacion del inspector, fotografias,

etc.) lo cual determina si se le otorga o no la certificacion

ETAPA 4: USO DEL SELLO ORGANICO
El productor es informado sobre la decision final, y si es aceptada podra
comercializar sus productos con el sello de la agencia y el numero de

certificacion otorgado.

3.3.3 DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CERTIFICACION
FINCA
« Numeros de personas que trabajan en la finca.

* Actividades realizadas, Ej.: siembra, poda, deshierba, etc.

e Nombre de insumos utilizados.

COSECHA

¢ Cantidades cosechadas.



TRANSPORTE
¢ Guia de transporte.
¢ Contrato con transportistas.

¢ Registro interno de limpieza de transporte.

ALMACENAMIENTO
e Documento que respalde la entrada y salida del producto de la

almacenera.

3.4 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
3.4.1 ORGANIGRAMA

GRAFICO No2
ORGANIGRAMA

Elaboracion: La Autora
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3.4.2 DESCRIPCION DE FUNCIONES

GERENTE GENERAL

Es la persona que estara a cargo de supervisar, guiar y construir estrategias
a mediano y largo plazo, ademas de mantener contacto directo con los
principales proveedores y cliente. Este estarda a cargo de realizar las

conversaciones iniciales para llegar a acuerdos sobre la venta en un periodo

no mayor a tres anos, de las nuevas fincas de cacao organico certificadas.

GERENTE DE OPERACIONES

Esta funcion va a ser desarrollada por un Técnico Agricola, debe que tener el
controlar de la calidad en la recepcion y el tratamiento del cacao cuando es
comprado en la planta de beneficio, adicionalmente tiene que supervisar y

asesorar a nuestros proveedores y a nuestros posibles proveedores.

SECRETARIA

Tendra a cargo las funciones administrativas operativas de la empresa,

CIB-ESPOL
asistira al gerente general y recibira a clientes

GUARDIAN

Cuidara la seguridad de las instalaciones.
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CAPITULO IV: INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo, se desarrollara el anélisis de las inversiones que se
realizan en el proyecto en su etapa inicial en el afio 2005 y al final de éste se
demostrara la construccion de la tasa de descuento, herramienta

fundamental que ayuda a evaluar econdmicamente un proyecto.

4.1 INVERSIONES

CUADRO No.8
RESUMEN DE LAS INVERSIONES
DESCRIPCION VALOR PARTICIPACION

(en dolares) (%)
|- INVERSION FIJA 43.440 37%
Il- COSTOS DE CERTIFICACION Y CAPACITACION 48.000 41%
Il.- CAPITAL DE OPERACION 25.000 21%

TOTAL 116.440 100,00

Elaboracion: Autora del Proyecto

La inversion total que el proyecto necesita para la instalacion y operacion
del proyecto de cacao organico se estima en $116.440; de los cuales, a la
inversion fija le corresponde el 37.31% que equivale a $43.440; mientras
que al programa de certificacion y capacitacion le corresponde $48.000

equivalentes al 41% de la inversion y el saldo se destina al capital de
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operacion que corresponde al 21.47%, equivalente a $25.000. Ver Tabla

No. 8

4.2 ACTIVOS FIJOS

La inversion fija se encuentra detaliada en la Tabla No. 2, cuya cantidad
asciende a $43.440. EI mayor rubro corresponde al valor del terreno que

absorbe $20.000; luego Otros Activos con la cantidad de $ 23.440.

CUADRO No9
OTROS ACTIVOS
... OIROSACINOS CIB-ESPOL

VALOR

DENOMINACION uUsD ($)
Muebles y Equipos de Oficina (Tabla No. 8) 1.400
Constitucion de la Compariia 500
Bodega y oficina de 300 M2 5.000
2 Secadora de granos de cacao 10.000
1 Clasificador de granos 3.000
1 Tangue Elevado de agua 40
1 Limpiador de Granos 3.000
1 Balanza Romana 500
TOTAL 23.440

Elaboracion: Autora del Proyecto
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4.1.2 FINANCIAMIENTO

Dadas las caracteristicas de proyectos cacaoteros, se preve que la
inversion del mismo debe realizarse a través de recursos propios y de
crédito, aporte de los accionistas y un credito Multisectorial de la CFN a
través de la Banca Local con una tasa de interes del 13% anual, con el
banco MM Jaramillo Arteaga fue el caso consultado por el monto de USD.
093.152.00 a 12 cuotas semestrales a 6 afios plazo, con cuotas de USD.

11.417,00 lo que implica USD. 22.834,00 al afio por seis afios, ver cuadro

N10.

CUADRO No10
CARACTERISTICAS DE CREDITO

. AMORTIZACION DE PRESTAMO

SEMESTRE | CAPITAL | CUOTA | INTERES | AMORTIZACION
o] 93152

1 87.789( 11.417 6.055 5.363

2 82.078| 11.417 5.706 5711

3| 75.906[ 11.417 5335 6.082

4 69.518| 11.417 4.940 6.478

5 62.619| 11.417 4.519 6.899

3] 55272 11.417 4.070 7.347

7 A7.447 | 11.417 3.593 7.825

8 39.114 | 11.417 3.084 8.333

9 30.239| 11.417 2.542 8.875

10 20.787 | 11.417 1.966 9.452

11| 10.721| 11.417 1.351 10.066

12 0| 11.417 B97 10.721

Elaboracion: La Autora

Fuente;: Corporaciéon Financiera Nacional.
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4.2 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO
I.a tasa de descuento que se ha calculado es 17.3%, esta dada bajo el
enfoque de los precios de los activos de capital, por lo tanto tenemos las

siguientes variables descritas a continuacion:

%e = Rf + B(Rm - Rf) + RP

KC = COSTO DE CAPITAL 17,30%
BETA= BETA SECTORIAL 0,5
RF = TASA LIBRE DE RIESGO* 3,80%
RM = TASA DE RETORNO DEL MERCADO | 8,80%
RP = TASA RIESGO PAIS** 11,00%

Elaboracién: Autora del Proyecto

*Tasa al 21 de mayo 2004 bonos tesoro americano

**Tasa al 21 de mayo 2004 retorno bonos globales 12 afios
Fuente BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL
www.yahoo.finance.com

www.emol.cl

4.2.1 COMENTARIOS

La Tasa Libre de Riesgo que se ha utilizado para la elaboracion de tasa de
descuento es el Rendimiento Promedio de los Bonos del tesoro americano

a un plazo de 30 dias, la cual se situa en el 3.8%.

Rm o la tasa de rentabilidad esperada sobre la cartera del mercado de
activos riesgosos, es la tasa esperada que los inversionistas percibirian
por invertir sus recursos en actividades alternativas sujetas a riesgo, es

alrededor del 8.8 %
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Como factor de medida de riesgo no sistematico 3, que sirve para medir si el
riesgo del sector es similar, mayor o menor que el riesgo promedio del
mercado, hemos tomado la Beta de riesgo 0.5 porque no existe aun betas
para productos organicos y menos para el cacao, lo optimo seria utilizar una
beta del sector agricola ecuatoriano, pero en nuestro pais nadie ha realizado
este tipo de estudios debido a la carencia de informacion y el poco desarrollo

del mercado de valores del pais.
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CAPITULO V: PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

5.1 COSTOS DE VENTA

Los costos de venta, se dividen en costos directos por compra de cacao
organico a los productores y un costo adicional del 3% de la compra

estimado por conceptos varios., Anexo No 10.

5.2 GASTOS DE VENTAS Y EXPORTACION
El primer rubro lo compone Promocion del Producto, Tasa de Exportacion,
Servicios Bancarios de Exportacion, Licencia o Pdliza de Exportacion, ver

valores en Anexo No11.

5.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Para hacer frente a este rubro se ha presupuestado para papeleria y
suministros de oficina por la cantidad de $100 en cada afio; y el valor de
los servicios basicos, agua, luz teléfono e Internet, ademas de los sueldos

y salarios Ver Anexo No6.

5.3.1 SUELDOS Y SALARIOS

Como carga operacional se incluye a la Mano de Obra Indirecta que se
compone por el Técnico Encargado, con USD $4.800 por afio, el
Administrador, con $8.400, la secretaria con USD $3.000 y el Guardian,

con $1440. Ver anexo No 7
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CAPIiTULO VI: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

7.1 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Se obtienen cifras positivas de utilidad neta, en el afio 1, inicia con USD.
6.334,00 en el 2 sigue con USD. 21.539,00, en el 3 con 43.203 y a partir del
afio 4 que se estabilizan las ventas en 550 toneladas de cacao al afio, las

utilidades netas estan por encima de los USD. 50.000,00 Ver Anexo No 16.

6.2 FLUJO DE CAJA

En este cuadro se muestran los resultados de los flujos obtenidos
anualmente durante los periodos de duracién del proyecto. Se detallan las
inversiones, Ingresos Operacionales; Egresos Operacionales compuestos
por los Costos de Operacion, Administrativos, Ventas y Exportacion,

Depreciacion etc. Ver Anexo No 15.

El Flujo Neto puro o economico muestra la situacion del proyecto sin

financiamiento, asumiendo un aporte del 100% de las inversiones por parte

de los accionistas Ver Cuadro 11:
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CUADRO No11
RESUMEN DE FLUJO NETO PURO

FLUJO

~ NETO

-116.440

20.315

39.324

50.551

57.456

57.010

56.826

56.842

56.826

56.842

10 76.826
Elaboracién: La Autora

>
z‘

O I~N|D || AW (N )= O

o

El Flujo Neto del proyecto financiado con crédito, el flujo de los accionistas,
presenta un periodo negativo correspondientes al afio 1, que se debe al bajo
nivel de ventas inicial (solo 220 TM al afo) y a los altos costos financieros del
ano 1, en los afios siguientes presentan flujos netos positivos dado por los
ingresos operacionales que se obtienen por las ventas del cacao organico.

Ver Anexo No15.
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CUADRO No.12
RESUMEN DE FLUJO DE CAJA DE LOS ACCIONISTAS

- FLUJO DE CAJA
ANO|FLUJO NETO
-23288
-756
18031
30829
37042
35809
34733
56842
56826
56842
76826

o

W00 |~ | (On | [N (=

-
o

Elaboracion: La Autora

6.3 FACTIBILIDAD PRIVADA TIR, VAN

La TIR es uno de los métodos de evaluacion financiera y econdmica de los
flujos generados por un proyecto de inversion, la interpretacion de este
indicador es la rentabilidad que genera las inversiones realizadas en el
proyecto, es decir, la tasa de interés que convierte en cero al valor actual
neto de los flujos del proyecto, esto equivale a decir que la TIR encuentra el
rendimiento anual (promedio) de la inversion. Pero la TIR presenta como su
principal problema que no sirve para evaluar proyectos de comportamientos
irregulares, es decir, proyectos que tengan periodos negativos alternados con
positivos, al presentarse cada cambio de signos en el flujo se presenta la
posibilidad de encontrar una tasa de interés valida que satisface la condicion

del VAN igual a 0.
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En este caso el proyecto presenta un cambio de signo en sus Tlujos, es por
esto que este proyecto posee una tasa interna que hace que el VAN del

nroyecto sea cero.

PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO
El proyecto tiene una tasa interna de retorno de 35% lo cual es mayor a
nuestra tasa de descuento o costo de capital de 17.3% lo que hace al

proyecto factible.

El Valor Actual Neto como resultado de la diferencia de todos los ingresos y
egresos expresados en valor actual de nuestro proyecto es igual a USD.
102.172 calculado con una tasa de descuento del 17.3% lo cual hace al

proyecto factible.

PROYECTO CON FINANCIAMIENTO
El Proyecto tiene una tasa interna de retorno de 70% lo cual es mayor a
nuestra tasa de descuento o costo de capital de 17.3% lo que hace proyecto

es factible.

El Valor Actual Neto como resultado de la diferencia de todos los ingresos y

egresos expresados en valor actual de nuestro proyecto es igual a USD.
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120.855 calculado con una tasa de descuento del 17.3% lo cual hace al

proyecto factible.

6.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

El calculo del punto de equilibrio desarrollado en la Tabla No. , es una técnica
util para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y
los ingresos por ventas, lo que nos indica el volumen de produccién, en el
cual los ingresos se igualaran a los costos, lo que quiere decir que en ese

nunto no se tendran ni pérdidas ni ganancias.

CUADRO No13
PUNTO DE EQUILIBRIO

~ PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO | P.E EN DOLARES | P.E EN TN DE CACAO
1 265223 189
2 261048 186
3 262241 187
4 262241 187
5 266416 190
6 253515 181
7 117586 84
8 117317 84
9 117586 84
10 117317 84

Elaboracion: La Autora
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6.5 RECUPERACION DE LA INVERSION
El periodo de recuperacion de la Inversion se presenta en el afio 3, segun
se muestra en el siguiente cuadro donde se presentan los flujos

acumulados y el porcentaje de recuperacion de cada afio transcurrido.

CUADRO No.14
RECUPERACION DE LA INVERSION

_ RECUPERACION DE LA INVERSION

ANO | FLUJO NETO | FLUJO NETO ACUMULADO | INVERSION RECUPERACION ( %)
0 0,00 0,00| -23.288,00 0,00
1 -756,24 -756,24 | -24.044 24 0,00
2 18.030,63 17.274, 40| -6.769,84 74,18
3 30.829,12 48.103,51| 41.333,67 206,56

Elaboracion: La Autora

5.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Para concluir el estudio se hara un analisis de sensibilidad para saber si el

proyecto puede resistir a las diferentes variaciones tanto internas como

externas que se den en el mercado.
Todos los escenarios a los que se ha visto sometido el proyecto de cacao
organico del precio del producto, asi como del nivel de produccién local y

venta dan resultados beneficiosos para dicho estudio de factibilidad.

Se realizaron calculos bajo los supuestos de que:




1) Incremento y disminucion en un 20% el precio del producto por lo tanto
también se incrementaria un 20% los costos de compra del cacao.
tomando este supuesto por que segun una observacion la volatilidad tanto
del precio local del grano como el precio internacional son de alrededor
de 20% con respecto a su desviacion estandar observada desde hace 5

anos.

2) Incremento y disminucién en un 16% de la producciéon de cacao
negociada y por ende su respectiva disminucion en las ventas tomando
este supuesto por que segun una observacion la volatiidad de la
produccion local del grano son de alrededor de 16% con respecto a su

desviacion estandar observada desde hace 5 afios.

Analizando estos resultados se concluye que bajo este analisis de

sensibilidad todas las propuestas aceptarian la viabilidad de ejecutar el

proyecto de cacao organico.
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CUADRO No.15
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

___ ANALISIS DE SENSIBILIDAD _

CASC

VAN

SUPUESTOS: TIR
1 Situaciodn inicial 120.855 70%
2 Incremento del 20% del precio del producto 176.141 98%
3 Reduccién del 20% del precio del producto 65.568 45%
4 Incremento del 16% de produccion y venta del producto 165.084 92%
5 Reduccion del 16% de produccion y venta del producto 76.625 50%
Incremento del 20% del precio del producto e incremento del 16% en la
6 | produccién y venta 229.217 125%
Reduccién del 20% del precio del producto y reduccion del 16% en la
7 produccién y venta 29.637 29%

Elaboracién: La Autora
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CAPITULO VII: ANALISIS SOCIOAMBIENTAL DEL PROYECTO

7.1 ANALISIS AMBIENTAL

Los efectos ambientales de la planta de beneficio y acopiadora certificada de
cacao organico sobre el medio ambiente son minimos perse, ya que la
actividad de acopio no realiza transformacién, genera minimos desechos y
estos son Unicamente organicos, el proceso de acopio del cacao y su
manipulacion no utiliza agua, y Unicamente se necesita un area de 1200 mtrs
aproximadamente, los desechos de la actividad generalmente seran

organicos y su eliminacion es minima.

El mayor impacto ambiental que creara el proyecto es el generado por la
certificacion progresiva de las 500 has de cacao de varios agricultores que el
proyecto certificara, este beneficio es atribuible indirectamente al proyecto ya
que en su marcha 500 ha de cacao nacional ya existentes se transformaran
en cacao organico, es decir se utilizaran métodos inocuos para la produccion

de estas 500 has.

El beneficio ambiental es importante, y este beneficio es la reduccion de
algun nivel de contaminacion o impacto que tengan las hectareas cultivadas
que producen de la forma convencional. En todo caso el impacto de esta

“Externalidad Liberada” es dificil de estimar especialmente porque en la
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actualidad en el proyecto no se define la cantidad exacta de hectareas que
seran certificadas, por lo que el beneficio de esta certificacion, solo se
mediria por el lado de la produccién (no del consumo del cacao), seria
eventualmente mayor o menor segun el nivel de afectacion que exista en
cada caso por la produccion tradicional de cacao con quimicos y degradacion
del los suelos. En todo caso este beneficio en valores monetarios y su

impacto se |lo podria estimar en alguna evaluacioén expost del proyecto.

7.1.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El objetivo general es difundir la implementacion del método de trabajo de
post cosecha en las zonas del proyecto, para mejorar la fermentacién del
grano y por ende, la calidad del cacao nacional organico; vy luego su

Comercializacion Internacional con la marca “GENESIS”

Los objetivos especificos son la capacitacion a los agricultores, para que
aprendan e implementen el método de trabajo de post cosecha en sus
respectivas fincas cacaoteras, para aumentar los niveles de fermentacion y a

3U vez obtener un cacao de alta calidad y aroma.

Los resultados ecologicos son la implementacion de los procedimientos, para
obtener en el futuro un certificado orgénico, con el apoyo de una consultora y

una certificadora internacional



UBICACION

La planta de beneficio y acopio, certificada organica, estaria ubicada en el
Km. 2 2 via a Valencia, entrada a la via a Moraspungo, Quevedo-Los Rios.
l.os productores de cacao nacional fino son de la Provincia de Los Rios
principalmente y parte de la zona sur de la Provincia del Pichincha, hasta
Santo Domingo de Los Colorados, que es la zona correspondiente al

verdadero cacao nacional fino con “GENESIS".

7.2 DESECHOS

Los desechos obtenidos de la limpieza del grano se los utilizara para
fermentacion, para cobertura vegetal y futuro abono, esto impide la
filtracion de los rayos ultravioletas, la erosion edlica y pluvial evitandose la

desertificacion.

Los residuos liquidos seran solo del tipo doméstico, durante las etapas de

acopio y operacion del proyecto.

7.3 ANALISIS SOCIOECONOMICO
7.3.1 OBJETIVOS DE LA EVALUACION SOCIAL DE PROYECTOS
Se puede entender la evaluacion economica y social como el conjunto de

herramientas que tiene el economista para poder analizar proyectos y
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politicas, con el propédsito de destinar los recursos de tal manera que sea

mas benéfica para la poblacién nacional.

El problema de asignacion o de utilizacion de recursos presupone dos

desafios:

1.- Se pretende asignar o utilizar los recursos de manera eficiente, para que
se logre el mayor impacto sobre el bienestar nacional. Es decir, una
asignacion eficiente conduce al mayor nivel de bienestar (social) posible

dados los recursos disponibles en un determinado momento.

2.- Se enfrenta a la meta de asignar los recursos en forma equitativa, de tal
forma que se establezca una distribucion de ingresos y riquezas considerada
~omo justa. Por supuesto, el desafio presentado por la eficiencia es muy
diferente al que se presenta por la equidad. Es frecuente observar que los

dos objetivos son inconsistentes entre si, 0 complementarios en otros casos.

7.3.2 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MERCADO DEL PRODUCTO
El producto es cacao organico para la exportacion, este proyecto es
enfocado con la finalidad de vender la producciéon en el mercado externo, la

siembra del cacao organico estara a cargo de terceros, nosotros lo
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compramos y lo exportamos directamente sin intermediarios, entonces se

identifica el aspecto, desde el punto de vista de los bienes exportables.

En la actualidad en el Ecuador la mayor cantidad del cacao se la utiliza como
materia prima para exportacion a paises productores de elaborados y
derivados para la industria de dulces y bombones. Otros usos que se le dan

a la manteca de cacao como por ejemplo medicinas y cosméticos.

La estructura de este mercado se puede definir como una estructura
aceptablemente competitiva ya que existen varios productores y varios

exportadores y el margen el muy pequefio.

7.3.3 EFECTOS EN EL AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES

El proyecto aumenta las exportaciones totales de cacao organico, y el precio
esta fijado por los mercados internacionales, en este caso se cumple el
supuesto del “pais pequefio”, es decir, la producciéon de cacao organico del
t=cuador es minima frente a la produccién total mundial y hasta un tramo se
enfrenta a una curva de demanda local y a partir del precio internacional se

exporta la produccion:

Donde: X0 consumo nacional de cacao organico

X1-X0= Las exportaciones
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PO: precio al productor del bien de exportacion.

GRAFICO No.3
MERCADO INTERNACIONAL

Xo X1 X
Elaboracioén: La Autora

Alternativamente, la situacion con proyecto esta visualizada en la sig. grafica:

GRAFICO No.4
INGRESO DEL PROYECTO

Pol. ;

Elaboracion: La Autora
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El proyecto aumenta la oferta nacional del bien y, como consecuencia,
incrementa las exportaciones hasta X2 con el mismo precio PO, pues la
oferta adicional de cacao por parte del pais al mercado mundial es minima,
es decir, es marginal y no afecta al precio. El valor social de esta oferta
adicional exportable de cacao organico esta definida por el area rayada, el
area entre X2 y X1 y por P0O. ;A que corresponde este valor?, bueno, no
existe una liberacion de recursos y ningun productor se ve afectado de tal
manera que tenga que salir del mercado por el ingreso de este proyecto, esto

por la estructura de la demanda elastica, entonces el bienestar adicional en

esta situacion se da por los beneficios percibidos por el proyecto, X x PO .

LLa evaluacion social debe arrojar: VSP = X P*e = X R*

Se desestima el efecto de los impuestos pues en el resultado final éste solo
seria una transferencia y R* seria el valor social de la divisa para el pais, esta
significa el “verdadero valor” que tiene para el pais un dolar, el costo marginal
social para el pais de obtener divisas, o de tener una divisa adicional. Pero
Ecuador esta dolarizado y no podriamos hablar de un tipo de cambio y peor
de un tipo de cambio social, entonces, como alternativa en comercio exterior
se puede decir ampliamente que el valor social de contar con un délar
adicional proveniente de exportaciones es un reflejo del valor de los bienes

importados adicionales que ellas permiten o el valor de los bienes
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exportables que se dejan de exportar (de ser el caso) debido al proyecto en
este caso el cambio de 500 has de cacao “tradicional quimico” a cacao

organico.

7.3.6 EXTERNALIDADES POSITIVAS

Los beneficios ambientales de los proyectos organicos incluyen efectos
hidrolégicos, de suelos y de aire e incluso efectos positivos sobre
biodiversidad. Por lo general, las plantaciones suelen tener un valor de uso
recreativo en las areas verdes de las zonas urbanas y la captura de carbono

es otro beneficio importante.

7.3.7 METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS DE EVALUACION SOCIAL
Para la evaluacion social de un proyecto las metodologias que se utilizan son
casi los mismos criterios que en la evaluacién privada de proyectos, si el
heneficio global de un proyecto es mayor que sus costos, el proyecto es
bueno, ya sea privada-financieramente o socialmente.

Evaluacion Privada:

¥ EX*PLEYD)
VAN = (1+1)’

Donde:
X = cantidades producidas por el proyecto

P = precio de venta
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Y = Cantidades de Insumos
C = Costo o valor de todos los insumos involucrados en la produccion de X

r = Tasa de descuento o costo de oportunidad del dinero.

CIB-ESPOL
En el caso de la Evaluacién Social de proyectos, la metodologia es

semejante pero con unas variantes

E A PR EYTEY
VANS = (a+rry

Donde:
X = cantidades vendidas por el proyecto

P* = Precio Social del producto, el precio o el valor que la sociedad le da a

esta produccion, este valor incluye distorsiones u otros efectos no
contemplados en la evaluacion privada por eso es que el precio social
generalmente es mayor que el precio privado.

Y = Cantidades de Insumos

C* = Costo o valor social de todos los insumos involucrados en la produccién
de X.

r* = Tasa social de descuento o el valor que le da la sociedad al uso de un

determinado capital destinado para una actividad especifica.
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7.3.8 INDICADORES SOCIALES VS. INDICADORES FINANCIEROS
7.3.8.1 INDICADORES SOCIALES
e VANSS$234073
Las inversiones del proyecto recuperan un 78% de rentabilidad ademas de
$234.073 en dolares de hoy, es decir, resulta un proyecto atractivo a

realizarse.

e TIR 78%

Los flujos de caja sociales de este proyecto tienen un retorno de 78%.

e Tasa Social de Descuento 12%

Es la tasa de rentabilidad promedio ponderada de los capitales invertidos en

proyectos financiados por el BEDE, como son proyectos de interés social y

nacional, se la toma como coste de oportunidad para la sociedad

El proyecto resulta beneficioso tanto desde el punto de vista social como

financiero, puesto que en ambos analisis el VAN resulta positivo, tienen una

tasa de retorno muy atractiva.

Al comparar los indices financieros con los indices sociales, observamos que

el proyecto resulta socialmente mas atractivo que privadamente, lo que
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Juiere decir que los gobiernos deben fomentar los proyectos de agricultura

organica, pues éstos crean grandes beneficios.

7.3.8.2 INDICADORES PRIVADOS

VAN 120.855
TIR 70%

TASA DE DESCUENTO 17.3%

7.4 CONCLUSION

El analisis econdmico y social en los proyectos de inversion es un requisito
indispensable en la actualidad para analizar y tener en claro el mejor costo
alternativo en la asignacion de capitales, los proyectos agricolas organicos y
los proyectos cacaoteros necesariamente deben ser sometidos a
evaluaciones y valoraciones econdtmicas debido a que las externalidades
positivas (o negativas) por lo general necesitan una valoracion especial o

diferente a la convencional del mercado.

Generalmente los proyectos de cultivos organicos son de gran beneficio, es
mas, cuando estos son de puro interés privado aun generan grandes

beneficios a la sociedad, En definitiva, este proyecto es bueno y el Ecuador

debe adoptar como politica el fomento a la actividad de cultivos organicos.




CAPITULO VIII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES
Al realizarse |la evaluacion financiera del proyecto obtuvimos un porcentaje
de 70% de retorno de la inversién, con un VAN de $120.855 lo que indica

que es apto para ser ejecutado.

Se pudo establecer que existen en el pais regiones que cumplen los
requisitos necesarios para obtener una certificacion internacional de sellos
verdes al usar unicamente productos organicos, lo mismo que hallar una
fuente de ingreso adicional por parte de aquellos agricultores que aun al
producir organicamente no obtienen este certificado, la cual por medio de
organismos internacionales se ha determinado que existe un minimo de 2000

hectareas en la costa ecuatoriana.

El Ecuador posee ventajas naturales importantes para el desarrollo del sector
del cacao organico. La velocidad de crecimiento de los cultivos cacaoteros, la
disponibilidad de tierras, su topografia y las condiciones climaticas favorables
constituyen elementos basicos para poder generar y cosechar cacao

organico certificado en forma eficiente.
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El Potencial de agricultura organica que nuestro pais ofrece podria
compararse como el de la época dorada del Petroleo Ecuatoriano, se
necesitan mecanismos eficientes de incentivos por parte del sector publico
para impulsar esta actividad que como hemos analizado es viable en su

narte financiera, social y ambiental.

Segun Hirschman, en su teoria del crecimiento desequilibrado, la
concentracion de las inversiones que se le dé a un sector clave en la
economia de un pais podria generar un efecto multiplicador que resultaria
en beneficio de toda |la sociedad. En este caso el de agricultura organica
puede ser el sector clave, ya que su alta integracion hacia atrés y adelante
fomentaria el desarrollo econémico y social del pais. Cabe recalcar que
este desarrollo va de la mano con la industrializacion, area en la cual
estamos muy rezagados, ya que mientras seamos productores y
exportadores solo de materias primas, no explotariamos bien y en toda su
magnitud todos los beneficios que este negocio nos proporciona el
convertir en organicos los cultivos genera un gran valor agregado a los
productos y este tiene un premio muy grande el los mercados

internacionales.

Luego de hacer un sin nimero de entrevistas con expertos comercializadores

y productores a nivel nacional se pudo determinar los mejores medios para
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noder comprometer a los pequefios productores de este tipo de cacao,
capacitacion y certificacion gratuita de las haciendas, asesoria técnica y
contratos de compra de produccién y apoyo y asesoria para la obtencion de

préstamos e implementaciones tecnoldgicas.

i.uego de un conjunto de simulaciones para los analisis de sensibilidad y
también los puntos de equilibrio, se pudo confirmar que el sembrio del cacao
organico es un proyecto que puede dar grandes réditos a partir de un cuarto
afio, pero también hay que constatar el minimo de hectareas para que esto
suceda, con lo cual nuestro proyecto se hizo como soporte una produccion

minima de 500 hectareas.

8.2 RECOMENDACIONES

Para integrar en condiciones ventajosas el sector de pequefias vy
medianas empresas o productores al desarrollo de la economia organica,
es recomendable reforzar el entorno legal mediante leyes solidas para
lograr un estado con credibilidad y la capacidad institucional adecuada
para hacer cumplir sus leyes y de esta manera los inversionistas verian

mucho mas atractivo incursionar en este sector.
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La falta de creditos a largo plazo y las tasas de interés elevadas,
acompanados de la incertidumbre dada en nuestra economia, no permiten
competir con paises que se encuentran en mejor posicion en cuanto a la
oferta de agricultura organica, ante lo cual es vital el apoyo del sector
publico a traves de incentivos cacaoteros que se justificarian como
compensacion por las externalidades positivas o como pago por la
produccion de beneficios ambientales publicos que estos proyectos

generan.
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ANEXOS



ANEXO N1

 RESUMEN DE INVERSIONES

PARTICIPACION

DESCRIPCION VALOR
(en dolares) (%)
L.- INVERSION FIJA 43,440 37%
Il.- COSTOS DE CERTIFICACION Y CAPACITACION 48,000 41%
Il.- CAPITAL DE OPERACION 25,000 21%
TOTAL 116,440 100.00
Elaboracion: Autora del Proyecto
PRESTAMO 80% 93,152
ACCIONISTAS 20% 23,288
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ANEXO N8

_____ o  DEPRECIACIONES i
COSTO TOTAL VIDA UTIL % JADMINISTRACION VALOR DE RESCATE

TERRENOS of
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES
Instalaciones Generales 5000} 201 5 237.50* 21 SOF
EQUIPOS Y MAQUINARIAS
2 Secadora de granos de cacao 10000 10 10 900.00 -800
1 Clasificador de granos 3000 10 20 240.00 120
1 Limpiador de Granos 3000 10 10 270.00 -240
1 Balanza Romana 500 10, 10 45.00 -40]
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
Escritorio y Sillon tipo secretaria 500} 10 10 45.00 -40.00
Archivador Metalico 4 cajones 180 10 10 16.20 -14.40
Magquina de Escribir 60 10 10 5.40 -4.80
Maquina calculadora 60 10 10 5.40 -4.80)
Computadora de escritorio 600 5 10 108.00 -696.00

Elaboracion: Autora del Proyecto



ANEXO N9

e ___ FLUJO DE CAJA SOCIAL e
RUBRO/AND 0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
INGRESOS
VENTAS NETAS 308,000 462,000| 693,000 770,000 770,000 770,000( 770,0000 770,000 770,000| 770,000
COSTOS DE VENTAS 260,590| 390,885| 586,328 651475| 651475 651,475 6514751 651475 651475 651,475
MARGEN BRUTO 47,410 71,115| 106,673| 118,525/ 118,525 118,525| 118,525/ 118,525 118,525/ 118,525)
EGRESOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 18,519 18,519 18,743 18,743 18,743 18,855 18,855 18,855 18,855 18,855
GASTOS DE VENTAS Y EXP. 5,101 6,442 9,502 10,523 11,223 10,523 10,523 10,523 10,523 10,523]
GASTOS FINANCIEROS 11,761 10,275 8,589 6,677 4,508 2,048 0 0 0 0
FLUJO OPERATIVO 12,029 35,879 69,838 82,583 84,051 87,099 89,147 89,147 89,147 89,147
UTILIDAD 15% TRABAJ. 1,804 5,382 10,476 12,387 12,608 13,065 13,372 13,372 13,372 13,372
FLUJO ANTES IMP. RENTA 10,224 30,498 59,362 70,195 71,444 74,034 75,775 75,775 75,775 75,775
IMP. A LA RENTA 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DESPUES DE IMP. A LA RENTA 10,224 30,498 59,362 70,195 71,444 74,034 75,775 75,775 75,775 75,775
VALORES DE RESCATE Y CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,0004
INVERSION INICIAL -130,413
PRESTAMO 104,330 11,074 12,560 14,246 16,158 18,327 20,787
FLUJO NETO -26,083 -849 17,937 45,116 54,037 53,117 53,247 75,775 75,775 75,775 95,775
TASA DE DESCUENTO 12.00%
VAN 234,073
TIR 78%



ANEXO N10

__ _COSTOS DE VENTA

~ANO 1

ANOS6 |

ANO 10

ANO 2 ANO 3 ANO 4

COSTOS DIRECTOS
TONELADAS A COMPRAR 220 330 495 550 550 550 550 550 550 550
VALOR DE LA TONELADA CACAQ ORGANICO

1150
VALOR TOTAL POR COMPRA 253,000 | 379,500 | 569,250 | 632,500 | 632,500 | 632,500 | 632,500 | 632,500 | 632,500 | 632,500
COSTOS DIRECTOS VARIOS 3% COMPRA 7,590 11,385 17,078 18,975 18,975 18,975 18,975 18,975 18,975 18,975
TOTAL COSTOS DIRECTOS COMPRA 260,590 | 390,885 | 586,328 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475
TOTALES 260,590 | 390,885 | 586,328 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475 | 651,475
e B

Elaboracion: Autora del Proyecto




GASTOS DE VENTAS Y EXPORTACION

“DENOMINACION Aol ]| Ano2 | Afo3 | Afcd ]| Anob | A6 | A7 ] Ado8

|PROMOCION DEL PRODUCTOY Intemet y otros) 1,000 300 300 300 1,000 300 300 300 300 300
TASA DE EXPORTACION * 616 924 1386 | 1540 | 1540 | 1540 | 1540 | 1540 | 1540 | 1,540
SERVICIOS BANCARIOS DE EXPORTACION 1,125% ** 3465 | 5198 | 7796 | ee63 | 8663 | 8663 | see3 | seez | see3 | se63
|LICENCIA O POLIZA DE EXPORTACION inclye tramite 1er afia) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL GASTOS DE VENTAS

Y EXPORTACION 5101 | 6442 | 9502 | 10523 | 11,223 | 10523 | 10523 | 10523 | 10523 | 10523
*Fuente Corpei

** Banco def Pacifico
Elaboracion: Autora del Proyecto




ANEXO N12
------ . DEPRECIACIONESANUAIES = = = = =
ANO1 | ANO2 ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG | ANO7 | ANOSB | ANO9 | ANO 10

TERRENO

EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES

Instalaciones Generales 237.50] 237.50] 237.50] 237.50] 237.50] 237.50] 237.50] 237.50] 237.50] 237.50
EQUIPOS Y MAQUINARIAS

2 Secadora de granos de cacao 900.00! 900.00 900.00f 900.00; 900.00) 0.00 0.0 0.00 0.00} 0.00
1 Clasificador de granos 240.00] 240.00] 240.00] 240.00]  240.00] 0.00) 0.00] 0.00! 0.00] 0.00]
1 Limpiador de Granos 270.00] 270.00] 270.00] 270.00] 270.00] 0.00) 0.00] 0.00 0.000  0.00
1 Balanza Romana 45.00 45.00 45.00] 45.00 45.00 0.00 45.00 0.00 45.00| 0.00
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

Escritorio y Sillén tipo secretaria 45.00 45.00 45.00] 45.00] 45.00 45.00 45.00]  45.00] 45.00 45.00
Archivador Metalico 4 cajones 16.20 16.20 16.20] 16.20| 16.20 16.20 16.20] 16.20 16.20 16.20
Maquina de Escribir 5.40 5.40 5.40 5.40] 5.40| 5.40 5.40 5.40 5.40] 5.40
Maquina calculadora 5.40 5.40 5.40 5.40] 5.40 5.40 5.40 5.40 5.40 5.40
Computadora 108.00] 108.00] 108.00] 108.00]  108.00

TOTAL 1872.50] 1872.50] 1872.50] 1872.50] 1872.50] 309.50] 354.50] 309.50] 354.50] 309.50

Elaboracién: Autora del Proyecto



T AMORTIZACION DE PRESTAMO
SEMESTRE | CAPITAL | CUOTA | INTERES | AMORTIZACION

o] 93,152 1
1 87,789 11,417 6,055 5,363]
2|  82078] 11417 5,706 5711
3| 75998 11417 5,335 6,082
4] 69,518 11,417 4,940 6,478]
5] 62619 11417 4,519 5,899
8] 55272 11417 4,070 7,347
7| 47447 11417 3,593 7,825
8 39,114 11,417 3,084 8.333]
9 30,239 11417 2,642 8,875
10]  20.787] 11417 1,966, 9,452
11 10,721 11,417 1,351 10,066]
12 o] 11,417 697 10,721]

Elaboracion: Autora del E’royecto

ANEXO N13

- CREDITO MULTISECTORIAL CNF |
|[MONTO DE PRESTAMO 93,152
PERIODO DE PAGO SEMESTRAL
PERIODOS 12
TASA DE INTERES 6.5%;
PARIODO DE GRACIA
PAGO -$ 11,417.47
Elaboracion. Autora del Proyeclo
_ AMORTIZACION ANUAL |
ANO INTERESES CAPITAL
1 11,761 11,074
2 10,275 12,560
3 8,589 14,246
4 6,677 16,158
5 4,508 18,327|
6 2,048 20,787

Elaboracion: Autora del Proyecto




ANEXO N14

—RUBROS ANOS

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TONELADAS AL ANO 220 330 495 550 550 550 550 550 550 550
VALOR DE LA TM USD$
1400
Total de Ingresos en US$ 308,000 | 462,000 | 693,000 770,000 | 770,000 | 770,000 | 770,000 | 770,000 | 770,000 | 770,000

Elaboracion: Autora del Proyecto



ANEXO N15

FLUJO ECONOMICO PURO (PROYECTO 100% FINANCIADO POR ACCIONISTAS)

TIR

35%

~ RUBRO/ANO 0. T AL 4 5 B R 10

INGRESOS

VENTAS NETAS 308,000] 462,000] 693,000 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000 770,000

220 330 495 550 550 550 550 550 550 550

COSTOS DE VENTAS 260,590 390,885| 586,328 651475] 651,475| 651,475 651475 651,475 651,475] 651,475
MARGEN BRUTO 47 410 71,115 106,673 118,525 118,525 118,525 118,525 118,525 118,525 118,525
EGRESOQOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 18,740 18,740 18,940 18,940 18,940 19,040 19,040 19,040 19,040 19,040
GASTOS DE VENTAS Y EXP. 5,101 6,442 9,502 10,523 11,223 10,523 10,523 10,523 10,523 10,523
GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1DEPRECIACIONES 1,873 1,873 1,873 1,873 1,873 310 355 310 355 310
FLUJO OPERATIVO 21697 44061 76358| 87190 86490 88653| 88608 88653 88608 88653
JUTILIDAD 15% TRABAJ. 3,254 6,609 11,454 13,079 12,974 13,298 13,291 13,298 13,291 13,298
FLUJO ANTES IMP. RENTA 18,442 37,452 64,904 74112 73,517 75,355 75,317 75,355 75,317 75,355
IMP. A LA RENTA 25% 4611 9,363 16,226 18,528 18,379 18,839 18,829 18,839 18,829 18,839
FLUJO DESPUES DE IMP. A LA RENTA 18,442| 37.452| 48678 55584 55137 565168 56488 56516 56488 56516
EGRESOS CONTABLES (DEPRECIACIONES) 1,873 1,873 1,873 1,873 1,873 310 355 310 355 310
VALORES DE RESCATE Y CAPITAL 0 4] 0 0 0 0 (1] 0 0 20,0004
INVERSION INICIAL -116,440

PRESTAMO 0 0 0 0 0 0 0

FLUJO NETO 116440| 20315| 39324| s0551] 57458 57010 ses26| 56842 se826] 56842]  76,826)
TASA DE DESCUENTO 17.30%

VAN 102,172



ANEXO N16

RUBRO/ANO

7

10

1 2 3 4 5 6 8 9
VENTAS NETAS 308,000f 462,000 693,000 770,0000 770,000 770,0001 770,000 770,000 770,000] 770,000
COSTOS DE VENTAS 260,590 390,885| 586,328 651.475| 651,475 651,475 651475 651475 651475 651475
MARGEN BRUTO 47,410 71,115 106,673| 118,525 118,525/ 118,525 118,525/ 118,525 118,525 118,525
GASTOS ADMINISTRATIVOS 18,740 18,740 18,840 18,840 18,940 19,040 19,040 19,040 19,040 19,040
GASTOS DE VENTAS Y EXP. 5,101 6,442 9,502 10,523 11,223 10,523 10,523 10,523 10,523 10,523
DEPRECIACIONES 1,873 1,873 1,873 1,873 1,873 310 355 310 355 310
GASTOS FINANCIEROS 11,761 10,275 8,589 6,677 4,508 2,048 0 0 0 0
UTILIDAD BRUTA 9,935 33,786 67,769 80,51 3| 81,982 86,605 88,608 88,653 88,608 88,653
UTILIDAD 15% TRABAJ. 1,490 5,068 10,165 12,077 12,297 12,991 13,291 13,298 13,291 13,298
UTILIDAD ANTES IMP. 8,445 28,718 57,603 68,436 69,685 73614 75,317 75,355 75,317 75,355
IMP. A LA RENTA 25% 21 7,180 14,401 17,109* 17,421 18,404 18,829 18,839 18,829 18,839
UTILIDAD NETA -116,440 6,334 21,539 43,203 51,327 52,264 55,211 56,488 56,516 56,488 56,516

Elaboracion: Autora del Proyecto




ANEXO N17

" RECUPERACION DE LA INVERSION

ANO FLUJO NETO —JFLUJO NETO ACUMULADO NVERSION |RECUPERACION ( )

0 0.00 0.00] -23,288.00 0.00
1 -756.24 -756.24] -24,044.24 0.00
2 18,030.63 17,274.40 -6,769.84 74.18
3 30,829.12 48,103.51 41,333.67 206.56
4 37,041.51 85,145.03| 126,478.70 365.62
5 35,809.06 120,954.09| 247,432.79 519.38
6 34,733.25 155,687.33| 403,120.12 668.53
7 56,842.10 212,629.43| 615,649.55 912.61
8 56,825.79 269,355.22| 885,004.77 1156.63
9 56,842.10 326,197.32]1,211,202.09 1400.71
10 76,825.79 403,023.11]1,614,225.20 1730.60

Elaboracion: Autora del Proyecto

La totalidad de la Inversidon se recupera en el Transcurso del afio 3




ANEXO N18

CASO SUPUESTOS: VAN | TIR
1 Situacion inicial 120,855 70%
2 Incremento del 20% del precio del producto 176,141 98%
3 Reduccion del 20% del precio del producto 65,568] 45%
4 Incremento del 16% de produccion y venta del producto 165,084 92%
5 Reduccion del 16% de produccion y venta del producto 76,625 50%
6 Incremento del 20% del precio del producto e incremento del 16% en la produccién y veg 229,217] 125%
7 Reduccion del 20% del precio del producto y reduccion del 16% en la produccién y vent] 29,637 29%

Elaboracion: Autora del Proyecto



 PUNTO DE EQUILIBRIO

RUBRO/ANO 1 2 3 4 5 10
COSTOS FIJOS
COSTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA 17,640 17,640] 17,640] 17,640 17.640] 17,640 17.640] 17,640 17640 17,640
GASTOS ADMINISTRATIVOS
PROMCION Y LICENCIAS 1,020 320 320| 320 1,020 320 320 320 320 320 J
PAPELERIA Y SUMINISTROS DE OFICINA 100 100 100 100 100 100 100 100 1oo| 100
SERVICIOS BASICOS 1,000| 1,000 1,200 1,200 1,200 1,300 1.3005 1,300 1,300 1,300
DEPRECIACIONES 1,873 1,873 1,873 1,873 1,873 310 355 310 355 310|
PRESTAMO L/P 22,835 22,835 22,835 22,835 22,835 22,835 0 0 0 0
TOTAL COSTOS FIJOS 44467 43,767 43,967 43967| 44867 42504 19,715] 19670 19,715 19,670
COSTOS VARIABLES
COSTO DE COMPRA DE CACAO 260,590H 390,885| 586,328] 651475| 651,475| 651,475 551.475u 651,475 651,475] 651,475
GASTOS DE VENTAS Y EXP. 4,081 6,122 9,182 10,203 10,203 10,203] 10.203] 10,203] 10,203] 10,203
TOTAL COSTOS VARIABLES 264,671 397,007] 595510] 661.678] 661,678] 661.678] 661,678 661,678] 661,678] 661,678
TOTAL DE COSTOS 309,138| 440,774] 639,477 705645 706,345 704,182 681,392] 681,347| 681,392 681,347
PRECIO DE VENTA TN CACAO 1,400 1,400} 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400| 1,4ool 1,400
COSTO DE COMPRA TN 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150
PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES 265,223] 261,048] 262,241 262241 266.416] 253,515 117,586 117,317 117,586] 117,317
PUNTO DE EQUILIBRIO EN TN DE CACAO 189| 186 187 187 190 181 84 84 84 84

Elaboracién: Autora del Proyecto




ANEXO N20
DETERMINACION DEL COSTO DE

CAPITAL

.KC COSTO DE CAPITAL |

"17.30%
BETA= BETA SECTORIAL 0.5
RF = TASA LIBRE DE RIESGO* 3.80%
KM = TASA DE RETORNO DEL M  8.80%
RP = TASA RIESGO PAIS** 11.00%

Elaboracion: Autora del Proyecto

*Tasa al 21 de mayo 2004 bonos tesoro americano
**Tasa al 21 de mayo 2004 retorno bonos globales
Fuente BOLSA DE VALORES DE GUAYAQUIL |

12 afios




ANEXO N21

Beneficiario final:
Persona naf.ral o juridica privada, legaimente establecido en el pais.

Destino de Crédito
Activos fijes : Incluye financiacion de terrenos, inmuebles y bienes raices, directamente vinculados al proyecto.

Capital de trabajo : Excluyendo gastos no operativos
Asistencia Tecnica

Monto al beneficiario final: Plazos:

Hasta $ 400.000
Activos Fijos: Hasta 6 afios.

1. EI monto méaximo de endeudamiento por BF o grupo econémico sera de Capital de Trabajo: Hasta 1 afio
hasta US $ 400.000 sobre saldos, cuando se financie la misma actividad.

2. No se aplicara este limite en el caso de que las actividades financiadas sean | Capital de Trabajo y Proyectos de Construccion para la Venta: Hasla
diferentes. 2 anos para proyectos nuevos.

Tasas de interés Asistencia Técnica: Hasta 360 dias.

Informada por la CFN, reajustable cada 90 dias en base a la tasa pasiva
referencial del Banco Cenfral del Ecuador.

Aporte del GF:

i i P

|Principales cor P

+» Toda persnna juridica debera tener al menos el 10% del patrimonio constituido por la sumatoria de los valores de las siguientes cuentas: capital suscrito
v pagado y /o aportes para fuluras capitalizaciones yl/o reservas de capital. En caso de no alcanzar este porcentaje, el BF debera incrementar cualquiera
de las cuentas indicadas hasia alcanzar el minimo requerido en un plazo de hasta 360 dias, contados a parlir de |a fecha de desembolso.

+ Toda persona juridica debera mantener un patrimonio neto (patrimonio menos activos diferidos) igual o mayor al 20% en relacion a los activos fotales.

« Cuando el BF sea una persona natural su patrimonio debera ser al menos el 20% de la inversién total,

Ofras condiciones especiales: Ver Modulo 3 de Manual de Crédito.

Amortizacién: Garantias:
Negociadas entre la IF| y el BF, de conformidad con lo dispuesto en la
Ley General de Instituciones del Sistema Financiero.

Cada 30, 90 o 180 dias, conforme al ciclo productivo de la actividad.

Ii\lo se aceptara ningun otro instrumento de page que ne sea efaectivo.

|Periodo de gracia:

Activos Fijos: hasta 1 afio.

Capital de Irabajo y proyectos de construccion para la venta: hasta 120 dias.
Asistencia Tecnica: hasta 120 dias




