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CAPITULO I:
EL COCODRILO Y SU PIEL

1.1 TAXONOMIA DEL COCODRILO

El Cocodrilo Acutus esta registrado actualmente en el Apéndice | de la
CITES (Convencion sobre el Comercio Internacional de especies
amenazadas de Fauna y Flora silvestre) en donde se encuentran las
especies en mayor peligro de extincion.

En 1996 la IUCN (Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza) incluyd a esta especie en la Lista Roja, con la categoria de
VU Vulnerable. Las causas de esta situacion se deben a la presion de
la caza ilegal, la presion humana compitiendo por el habitat y la
destruccion del mismo.

Durante la era mesozoica existian muchas formas de cocodrilianos
tanto en agua dulce como en agua salada. En la actualidad los
zoologos los clasifican en tres familias: Crocodylidae (cocodrnlos) con
14 especies, Alligatoridae (caimanes) con B especies y Gawialidae
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representada por una sola especie. Estas 23 especies vivientes,
pertenecen a la clase Reptilia, subclase Archosauna y orden
Crocodylia, se pueden localizar en la zonas tropicales y subtropicales
de Australia, Nueva Zelanda Tailandia, Nueva Guinea, China, India,
Africa y América.

Tabla1.1
Taxonomia del cocodrilo americano (Crocodylus acutus)

CATEGORIA TAXA DESCRIPCION
Reino Animalia Animales: Sistemas celulares que se
nutren por ingestion.
Filo Chordata Cordados: Animales con médula
espinal o cordon nervioso.
~ Subfilo Vertebrata | Vertebrados: Cordados con columna
vertebral.
[ Clase Reptilia ‘Reptiles: Vertebrados exotérmicos,
pulmones desarollados.
Orden Crocodylia Cocodrilos, camanes y gaviales.
Famiia | Crocodylae Cocodrilos, camanes y gaviales. |
| Subfamiia | Crocodylinae Cocodrilos
Género Crocodylus Cocodrilo o
[ Nombres Comunes | Cocodrilo americano, cocodrilo de agua salada, caiman de
aguja, caiman de |la costa, lagarto negro, lagarto amanllo,
cocodrilo o simplemente lagarto.

Fuente: Cocodnlos Continental, Honduras

1.2 VIDA SILVESTRE

El Cocodrilo Acutus es una de las 23 especies de crocodilidos
(aligatores, caimanes, cocodrilos y gaviales) que habita actualmente
nuestro planeta. El “cocodrilo americano” es uno de los cocodrilos de
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méas amplia distribucién en el Nuevo Mundo pues ésta abarca desde el
extremo sur de Flornda (EEUU) —considerado el limite norte de su
distribucion-, hasta el departamento de Tumbes, en la frontera con
Ecuador. Asi, el cocodrilo acutus, se encuentra en 17 paises tales
como: Belice, Colombia, Costa Rica, Cuba, E|l Salvador, Ecuador,
Estados Unidos de Norteamérica, Guatemala, Haiti, Honduras,
Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Pertl, Republica Dominicana y
Venezuela.

El habitat caracteristico de la especie son los sistemas de agua dulce o
salobre, humedales, rios, manglares, lagos y lagunas costeras. Los
cocodrilos también utilizan habitat artificiales (hechos por el hombre)
como represas y reservorios de agua dulce, o canales de agua, al ser
animales poikilotermos o de “sangre fria® que no poseen glandulas
sudoriparas para bajar su temperatura a través de la sudoracion o
“tiritar”, para generar calor, los cocodrilos se ven obligados a controlar
su temperatura corporal a través de ciertos mecanismos fisiologicos o
conductuales. Los adultos, buscan la sombra o permanecen
sumergidos en el agua en los momentos mas calurosos del dia, o salen
a “asolearse” a las playas cuando “tienen frio". Los cocodrilos
mantienen la boca abierta al asolearse, para evitar sobrecalentarse. La
mucosa de la cavidad bucal, tapizada de conductos sanguineos,
cumple una funcion de refrigeracion al permitir la pérdida de calor por
evaporacion.

El “cocodrilo americano” adulto o subaduito puede tolerar altos niveles
de salinidad, habiéndose encontrado hembras adultas nadando en el
mar, a varias decenas de metros de la costa. Aparentemente, la

presencia de glandulas salivales modificadas localizadas en la lengua
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de estos cocodrilos, “bombean” los iones de sodio presentes en la
sangre, hacia las glandulas, desde donde son finalmente secretados.

Segun otros investigadores, esta glandula no cumple ningdn papel bajo
condiciones naturales de niveles salinos en el plasma sanguineo, por lo
que Mazzotti sugiere que la osmoregulacion se lleva a cabo
principalmente a través de conductas adaptativas de los cocodirilos,
como el beber agua salobre proveniente de las lluvias.

La dieta del Cocodrilo Acutus, varia segun la edad. Las crias y
juveniles, suelen alimentarse de invertebrados acuaticos y terrestres,
como caracoles, cangrejos e insectos. Los subadultos, se alimentan
también de insectos, ademas de peces, sapos, tortugas pequefias,
aves y pequenos mamiferos. Los cocodrilos adultos poseen una dieta
variada que incluye mamiferos, aves y reptiles, aunque mayormente,

consumen peces.

El cocodrilo americano es una especie relativamente grande con
machos que llegan a alcanzar longitudes de 5 a 6m. aunque algunos
individuos de 7m han sido reportados.

Todos los crocodilidos presentan una “armadura dorsal” (osteodermos),
cuya funcion ancestral no se conoce claramente. Puede haber tenido
una funciéon defensiva o quizas, proporcionaba soporte adicional a la
columna vertebral cuando el animal caminaba en tierra firme.

En todo caso, el Cocodrilo Acutus se caracteniza por presentar los

osteodermos mas reducidos e imegulares de todos los crocodilidos,
generalmente no mas de 4 escamas dorsales en cualquiera de las 14 -
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17 hileras de escamas precaudales. Por otro lado, las crestas
preorbitales son mucho mas conspicuas en el cocodrilo americano.

Los machos adultos se pueden diferenciar de las hembras por su
mayor tamano, las masas musculares de las mandibulas son mas

voluminosas y la joroba frontal mas conspicua; en las hembras la cola

estas caracteristicas no son muy aparentes.

1.3 REPRODUCCION

La talla minima para la reproduccion, parece variar considerablemente
segun diferencias ambientales o genéticas en la tasa de crecimiento
entre las distintas poblaciones, oscilando entre los 2.5 a los 3m de
longitud total. La copula y el cortejo son actividades meramente
acuaticas donde tanto machos como hembras realizan movimientos de
cabeza y cola durante un ritual que muestra su disponibilidad para el
apareamiento.

En términos de ecologia de nidificacion, el cocodrilo americano se
muestra como una de las especies de cocodrilo mas adaptables.
Generalmente, las hembras de cocodrilo Acutus cavan sus nidos en los
bancos de arena de rios y canales de agua, pero, a falta de playas con
buen drenaje, los cocodrilos fabrican monticulos con material vegetal
disponible en el area y depositan sus huevos dentro de estos.
Investigaciones realizadas en Cuba, parecen sugernr que las hembras
de Cocodrilo Acutus, perciben el deterioro ocurrido en antiguos lugares
de nidificacion y los abandonan por otros que ofrecen condiciones de
sustrato mas favorables para construir sus nidos. En ofras palabras, las
hembras “seleccionan™ un area, “eligiendola” por encima de otra, en
funcion de la calidad del sustrato presente.
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Figura 1.1.- Hembra protegiendo su nido

El tamafio de una nidada tipica es de 20 a 40 huevos. Como en todos
los cocodrilos, el sexo esta determinado por la temperatura de
incubacion. Temperaturas entre 28 a 31°C aproximadamente, dan
hembras y temperaturas por encima de 33°C, dan machos. Al 45° dia,

el sexo esta determinado, siendo el proceso imeversible.

Figura 1.2.- Eclosion de un huevo de cocodnlo

El tamano promedio (largo total) de las crias al momento de la eclosion
es de 22.5 cm. El periodo de incubacion es de aproximadamente 10
semanas, coincidiendo la puesta con la estacion seca y la eclosion con
la llegada de la temporada anual de lluvias. El Cocodrilo Acutus
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presenta, una respuesta reproductiva a la lluvia y temperatura

ambiental, como en otras especies de cocodrilos.

Figura 1.3.- Cocodnlos recién nacidos

Si las crias encuentran un habitat apropiado, permanecen en el area
cercana al nido por meses o incluso afos, escondidos entre la
vegetacion para evitar el acecho de los depredadores. En caso
contrario, se dispersan inmediatamente, buscando condiciones mas
favorables, como una menor salinidad o menor oleaje del agua, o una

menor presion humana.

Dado que las crias de Cocodrilo Acutus emiten una vocalizacion muy
pobre, y los chillidos de las crias tienen -supuestamente- una funcion
integradora del grupo a la vez que sirven para comunicarse con los
adultos, se podria concluir que el cuidado parental no es una
caracteristica de la especie.

Esta falta de cuidado parental puede ser una caracteristica inherente a
la especie, como también puede deberse a un cambio de conducta
reciente, como respuesta a la presion de caza sufnda por los
cocodrilos.
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1.4 ALGUNOS DATOS DE IMPORTANCIA

1.1

Longitud maxima: Se reportan animales de hasta 7 metros de
longitud.
Con sus mandibulas pueden ejercer una presion de 4000 libras por

pulgada cuadrada en la mordida.

En su medio natural se alimentan de peces y de algunos mamiferos

que se acercan a los rios a beber agua.

Animales sumamente territoriales y excavadores por naturaleza.

Pueden saltar hasta dos metros desde el agua a tierra firme.

Al salir del agua para cazar pueden alcanzar velocidades de hasta
60 Km/h.

Su coloracion es bastante variable y esta en dependencia del tipo
de habitat en el que se encuentra; desde el verde grisaceo, verde
oliva clara hasta el café gnsaceo en la parte dorsal. Conforme
envejecen los colores se tornan mas oscuros y por lo general las
zonas ventrales poseen un tono amarillo claro.

1.5 MITOS Y LEYENDAS SOBRE LOS COCODRILOS

>

Los torpes y voraces cocodrilos. Las personas creen que los
cocodrilos son lentos y que comen mucho. Todo lo contrano: son
sumamente agiles, listos, precisos y fuertes dentro del agua y en
tierra firme. Pueden alcanzar comiendo a un amimal, inclusive a las
personas. Comen poco alimento debido a que son de sangre fria, lo
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que significa que tienen un metabolismo muy bajo y no gastan
energia en mantener calor corporal, por lo cual requieren

alimentarse cada 5 a 15 dias.

Comen carne descompuesta. De hacerlo asi su propia vida
correria peligro ya que su estomago no resistiria la recarga de
gases, producto de la descomposicion del alimento. Comen presas

recién muertas.

Comen rocas. Conocidos como gastrolitos, son rocas que cargan
en el estdbmago y sirven como lastre para equilibrar el efecto de
flotacion del cuerpo, de manera que conforme van creciendo
necesitan mayor peso y numero de rocas. No intervienen en el
proceso digestivo.

No pueden trepar cercas. Son capaces de subir cercas de
alambrado, piedra y madera de hasta 1.3 metros de altura, con la
ayuda de la cola y las extremidades traseras.

No pueden abrir la boca bajo el agua. Debido a la presencia de la
valvula de cierre en la entrada de la garganta pueden abrir la boca
bajo el agua, pudiendo infringir mordidas y atrapar sus presas
acuaticas.

Viven bajo el agua. Al ser reptiles su respiracion es pulmonar, por
lo que requieren de aire para sobrevivir. El acceso a sus cuevas es
generalmente bajo el agua, y pueden pasar sumergidos por largos
periodos, por lo que las personas a veces creen que los cocodrilos

pueden respirar bajo el agua.
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> Agotan la pesca pues comen todos los peces de un lugar. Por
el contrario, su dieta es vanada y espaciada por lo que nunca
dejarian sin peces un sitio de pesca, y mas bien contnbuyen de
manera significativa con la productividad pesquera por efecto de

sus heces ricas en nutrientes.

1.6 CARACTERISTICAS DEL LA PIEL CURTIDA
1.6.1 Textura

La piel de cocodrilo es una de las mas finas del mundo. Este tipo de
pieles, una vez curtidas, se distinguen de ofras por su textura, corte,
belleza y durabilidad. El tamafo de sus escamas es pequefio,
conteniendo en promedio de 31 a 34 hileras transversales de escamas
en la panza del animal (cuello a cloaca), lo cual permite que de |a piel
de animales de gran talla se puedan obtener escamas pequenas. Estas
a su vez son atractivas y tienen forma regular.

1.6.2 Color

La piel del cocodrilo refleja su brillo y belleza natural es reforzada mas
alla por algunas de las curtiembres mas finas de Europa, América y
Japon, resultando colores profundos y reflexivos.

Los colores basicos son negro, castafio o burgundy, blanco, cofiac,
vino, café oscuro, mantequilla, azul mezclilla, baby blue, verde, entre
otros. Estas pieles son curtidas con estandares de cahdad

internacionales.
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1.6.3 Resistencia y Durabilidad

La piel del cocodrilo siempre ha tenido una reputacion bien-merecida
como un cuero durable, pero el cuidado extra asegura que el producto
dure toda la vida. Para retener la belleza natural, flexibilidad y olor de
cuero agradable de un producto del cocodrilo mejor deben evitarse: la
extrema sequedad para evitar que se quiebre, como también la
excesiva humedad que puede hincharlo y producir moho, el agua
puede ser un verdadero problema para la durabilidad del cuero ya que

produce manchas.

Muchos fabricantes suministran una bolsa para proteger el producto en
caso de lluvia. Si un producto de cocodrilo se moja, sequelo con una
tela suave y limpia, y permita que el cuero humedo termine de secar al
aire, lejos de cualquier fuente de calor.

Hay varnos productos en el mercado para el cuidado de este tipo de
cuero exotico que limpian, pulen, protegen y conservan el cuero.
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1.6.4 Tipos de piel
Los cortes de piel son: Hormback (cornudo o lomo) y Belly Skin
(panzas).

La talla de las pieles tanto en Hormback como en Belly Skin son las
siguientes: 20-24 cm.  25-29 cm. 30-34cm. 35-39cm.

Figura 1.5 Corte tipo Belly (panza)

Cada talla cuenta con precios de acuerdo con su medida.
Todos los productos poseen certificados de origen para garantizar a los
compradores la legalidad de los mismos, aunado a que cada piel posee
una efiqueta con numero de identificacion indeleble y progresivo
otorgado por CITES.

1.6.5 ;Por qué es bien cotizada?

Parece una paradoja que con la piel de semejante escabroso animal se
hacen algunos de los productos de cuero mas elegantes y caros del
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mundo (muy valorado por su belleza natural, durabilidad y la
singularidad de cada articulo). En las palabras de expertos de moda
"Cada articulo de este cuero es Unico, ninguna creacion se parece a
otra" y esa es una de las razones por las que siempre ha fascinado a
disefiadores y los ha inspirado. El producto del cocodrilo es salvaje, e
igualmente elegante. Se tiene sumo cuidado para asegurar que solo se
utilicen las pieles de calidad mas altas.

En el proceso de curtido, tinta, engrase, la calidad es una proridad en
cada paso. Los fabricantes seleccionan los tamafios y tipos de pieles;
el modelo de la piel y la seleccion de los tamanos del azulejo correctos
para cada producto son muy importantes. Cortar cada piel para
conseguir el mayor rendimiento y la mejor simetria para cada producto

es un arte.

1.7 PRODUCTOS ELABORADOS

La piel del Cocodrilo Acutus puede ser utilizada en la fabncacion de
articulos como carteras, zapatos, cinturones, bolsas, etc., siendo
Francia el pais que ocupa el primer lugar en las indusinas de
transformacion, ya que produce el 80% de los articulos fabricados con
el cuero de estos animales, le siguen ltalia y la Republica Federal de

Alemania.

Los usos tradicionales de este tipo de cuero en el pasado se
restringieron a botas y carteras, pero los fabricantes de los 90 fueron
mucho mas creativos en el uso de la piel del cocodnlo. Un nuevo
mercado se esta desarrollando ahora para la marroquineria vy
accesorios de moda: espejos, pulverizadores de perfume, estuches
para cosmeticos, pulseras para dama, collares con apliques o forrados
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con cuero de cocodrilo estan teniendo mucho éxito. El cocodrilo
americano es uno de los mas valiosos cueros exoticos del mundo y su
historia de éxito de conservacion es un ejemplo clasico de direccion de
la fauna moderna. Ellos pueden doblar el crecimiento normal del
caiman, a través de dietas y control de temperaturas.

Los granjeros deben estar debidamente autorizados y todas las pieles
deben poseer etiquetas consecutivamente numeradas. El énfasis hoy
esta en la direccion cientifica, cosecha legal, y un incentivo econémico
que favorece tanto a las personas como a la conservacion de la fauna

1.8 OTROS SUBPRODUCTOS DEL COCODRILO

La industna que se derniva de las partes de los cocodnlos es muy
extensa y en la actualidad se utiliza todo de este animal tales como se
presenta a continuacion.

Tabla 1.2
Otros productos obtenidos del cocodrilo
PARTES usos
- Consumo de alimentos exdticos, su
Carmne contenido de grasa y colesterol son

menoresqueelpallo.
Expectorante, tratamiento de lesiones
cutaneas, artritis, reuma, tos y asma.

Grasa

Afrodisiaco, mpotencia sexual,
industria, cosmeéticos y perfumeria

Produccion de harina (complemento
alimenticio para a_mimaﬂes}

Hemipene y glandulas

Huesos y visceras

Craneo Artesanias, Ormamentacion
= Colmillos Attesanias N
Orina Fijador de perfumes
Cientifica Investigacion

Fuente: Boletin del Grupo de Estudios de Animales Silvestres. GEAS
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1.9 EL COCODRILO ACUTUS EN EL ECUADOR

En el Ecuador fue muy abundante esta especie a lo largo de la costa
del pacifico (La Condamine 1778. Whymper 1882, Wolf 1892). En los
anos 20 tuvo gran cantidad de ejemplares de Cocodrilos Acutus en las
riveras de los rios y aguas salobres, pero debido a la deforestacion de
su habitat natural, la matanza por el miedo a su aspecto terrorifico
(gran devorador y su gran tamano) y la caza indisciminada para la
comercializacion ilegal de su piel, a hecho que esta especie se
encuentre actualmente en peligro de extincion.

Parrales condujo un estudio en 1978, que demostro la existencia de
pequenas poblaciones remanentes en el estero Penafiel, el rio Churute
y el rio Guayas (Parrales et al. 1980). En 1987, Asanza conto
aproximadamente 20 cocodrilos en los rios y canales cerca de San
Lorenzo y en el rio Miguel-Cayapas en la provincia de Esmeraldas. En
Esmeraldas y Aguas Verdes, Asanza reporto la presenca de 40
individuos y en la Reserva de Manglares-Churute y el estero Penafiel,
se contd 60 anmimales (juveniles y adultos) muy diseminados. Otros 30
individuos fueron contados en 1987 en Taura, en tierras pertenecientes
a la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Durante El Niio de 1982-1983,
aproximadamente 20 cocodrilos fueron encontrados cerca de Yaguachi
(provincia de Guayas), segun comentario personal de Asanza.

En el Ecuador el Cocodrilo Acutus ha sido cazado desde 1880, cuando
hubo una inesperada demanda por sus pieles. Esta caceria
indiscriminada siguié hasta 1960 aproximadamente, e inclusive ocurre
en estos dias pero a menor escala. Para tener una idea, es importante
recordar que en 1934 el Ecuador exportd 47.000 pieles de cocodrilo.
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Por esta razén la CITES (Convencion sobre el Comercio Internacional
de especies amenazadas de Fauna y Flora silvestre) catalogo a esta
especie en el Apéndice |, en donde se encuentran las especies en
mayor peligro de extincion. De las 23 especies de cocodrilos, en el

Ecuador solo existen 5 clases.

Tabla 1.3
Diversidad de reptiles en el mundo y en el Ecuador

Especie Especies en el mundo Ecuador
Culebras ciegas 158 - 2
Lagartijas, iguanas y gekos ' 4.557 153
Serpientes B 2935 204
Tortugas 294 - 30
Cocodrilos y caimanes 23
Tuataras 5 =
Total i 7.969 l 394

Fuente Coloma, Ron y Quiguango (2000), Torres-Carvajal (2000), Uetz (2000).

Dado estos hechos la Fundacion Ecologica Rescate Jambeli en 1998
inicid acciones para evitar la extincion en la costa ecuatoriana del
Cocodrilo Acutus, para lo cual construye en su unidad de manejo
denominada Centro de Rescate Jambeli una isla adecuando los
ambientes naturales y recibe individuos que son incautados por las
autoridades competentes o donados por personas e instituciones.
Actualmente dispone de 9 individuos.

En el pais existen otros centros como zoolégicos, “El Pantanal” que es
un centro que mantiene una coleccion de fauna silvestre con varios
objetivos: recrear y educar a la sociedad, e investigar y conservar las
especies amenazadas.
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En el Ecuador actualmente no existe ningun zoocriadero de cocodnilos,
pero en otros paises como Meéxico, Centro America, Venezuela,

Colombia y Peru esta industria se encuentra muy desarrollada.
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CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO

2.1 GENERALIDADES DEL MERCADO MUNDIAL

La declinacion mundial de las poblaciones de cocodrilos salvajes ha
estimulado el establecimiento de granjas de cocodrilos y estaciones de
cria. Los programas de cria en cautividad, establecidos y promovidos
por los gobiernos de Sudafrica, Estados Unidos, Zimbabwe y Papua
Nueva Guinea, han tenido éxito en estimular la conservacion de los
cocodrilos salvajes proveyendo al mismo tiempo pieles de forma legal a
los usuarios comerciales. En nuestros dias, las granjas comerciales de
cocodrilos funcionan con vanados grados de éxto en numerosos
paises, especialmente en Sudafrica, Australia, Estados Unidos, Grecia,
Israel, Kenya, Malasia, Méxco, Colombia, Honduras, Mozambique,
Filipinas, Singapur, Taiwan, Tailandia y Zimbabwe. Algunos paises
como la India y China tienen programas de reproduccion en cautividad
para especies en peligro, con el fin de restaurar poblaciones salvajes
viables. Algunas granjas de cocodnlos, especialmente en Malasia,
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funcionan en conjunto con los criaderos de patos y de cerdos que

proveen las visceras para alimentar los cocodrilos.

El comercio mundial de pieles de cocodrilo ha alcanzado su maximo en
los afios 1950 y a comienzos de los afos 1960, cuando se
comercializaron de 5 a 10 millones de pieles, principalmente la del
cocodrilo del Nilo (C. niloticus). Desde entonces, el numero de pieles

anuales ha declinado.

Su piel es utilizada en la fabricacion de articulos de peleteria como
carteras, zapatos, cinturones, bolsas, etc., siendo Francia el pais que
ocupa el primer lugar en las industnias de transformacidon, ya que
produce el 80% de los articulos fabricados con el cuero de estos

animales, le siguen Italia y la Republica Federal de Alemania.

La fuente de carne de cocodrilo depende de la demanda de las pieles,
y por esta razén la oferta de la camme puede ser irregular. La demanda
de la exportacion para la carne ha crecido constantemente sobre los
ultimos anos siendo Gran Bretana, Estados Unidos, Japon, Corea,
Dinamarca, Nueva Zelanda, Suiza y China los principales mercados.
En Estados Unidos el consumo de carne es tan importante, que
anualmente se faenan alrededor de veinte mil animales para satisfacer

la demanda.

Las ventas al por menor de la carne esta entre $22 y $27 el kilogramo.
La carne que no es vendida para el consumo humano puede servir
para alimento de los propios cocodrilos si es fresca. Existe también un
mercado en Asia por la vesicula biliar y el pene del cocodnlo para
medicamentos orientales. En Republica Dominicana, Haiti, Venezuela y
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Bolivia la grasa de cocodrilo es muy buscada para el tratamiento del

asma, de las quemaduras y las ulceras de piel.

Para poner en marcha un zoocriadero hay que tomar en cuenta los
requisitos locales del gobierno e investigar todas las licencias vy
permisos necesarios que deben ser obtenidos antes de comenzar a
preparar sitios y a comprar animales. La mayoria de los paises tienen

un codigo de las pautas para la practica y para el bienestar animal.

2.2 GENERALIDADES DEL MERCADO ESPANOL

2.2.1 Aspectos generales

a) Geografia.
El Reino de Espana, con 505.988 km2 de superficie y climas y regiones
geograficas diversas, esta situado en la Peninsula Ibérica, en el

suroeste del continente europeo.

Ademas del territorio peninsular, comprende las islas Baleares en el
mar Mediterraneo, las ciudades de Ceuta y Melilla en el norte de Africa

y las islas Canarias en el Océano Atlantico.

Espafa es un pais montafioso con una altitud media de 600 m, soélo
superada en Europa por Suiza. La Meseta, gran altiplanicie rodeada de
montaras, excepto por el oeste, y dividida por una cordillera central,
abarca mas de las dos quintas partes del territorio peninsular espanol.

Los principales rios de la Peninsula descienden con lentitud de este a

oeste para desembocar en el océano Atlantico; el rio Ebro desemboca
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en el mar Mediterraneo. El Unico rio navegable es el Guadalquivir,

hasta Sevilla.

b) Poblacion y centros urbanos.

TABLA 2.1

ASPECTOS GENERALES DE ESPANA

TOTAL HABITANTES:
(revision padronal 1.1.2001)

TASA DE CRECIMIENTO:

(revision padronal 1.1.2001/ revisidn padronal 1.1.2000)

| DISTRIBUCION POR SEXOS:
(revision padronal 1.1.2001)

41.116.842

1,5%

DISTRIBUCION POR EDADES:
(revisién padronal 1.1.2000)

' DENSIDAD DEMOGRAFICA:
(1.1.2001)

POBLACION URBANA:
(revision padronal 1.1,2000)

HOMBRES: | 49.0%
MUJERES | 51.0%
0-14 14.6%
15-64 68.5%
ot 16.9%

L

81.3 hab /km?2

POBLACION PRINCIPALES

CIUDADES:
(miles hab., rev. padronal 1.1.2001)

BARCELONA: 1
VALENCIA: 747
SEVILLA: 703
FARAGOZA: 61
MALAGA: 534
MURCIA: 367

BILBAO: 354

MADRID: 2.957 (capital)

505

1

76,0%

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA: 365

Elaborado por: Los autores

Fuente Instituto de Comercio Exterior de Espafia ICEX
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c) Infraestructura, transporte y comunicaciones.

Puertos

El trafico portuario que se realiza a través de los 54 puertos de interés
general de titularidad estatal, es de 3486 millones de toneladas de
mercancias y de 18,5 millones de pasajeros.

Aeropuertos

Hay 47 aeropuertos abiertos al trafico comercial.

Carreteras

La red de carreteras espafnola esta formada por unos 163.577
kilometros. Esta red comprende autopistas de peaje, autopistas libres,
autovias, carreteras de doble calzada y carreteras convencionales. En
esta cifra no estan incluidas las carreteras y calles en medio urbano, ni

las carreteras o caminos agricolas y forestales.

Ferrocarriles

La red ferroviaria espanola tiene una longitud de 15.661 Km, dividida
en Red Convencional - lineas de ancho nacional - y Linea de Alta

Velocidad - AVE - construida con ancho de via europeo. El AVE enlaza

Madrid con Sevilla (471 km) en 2 horas y cuarto.
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2.2.2. Organizacion politica y administrativa

Tabla 2.2

SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION POLITICA Y

ADMINISTRATIVA

Forma de Estado:

“Jefe del Estado:

Monarquia Parlamentana

El Rey D. Juan Carlos |

Cortes Generales:

Partido Gobernante:

Formadas por el Congreso de los
Diputados (350 miembros) y el Senado
(259 miembros) Las elecciones
generales se celebran cada cuatro afios;
las Gltimas se celebraron el marzo de
2000.

| José Maria Aznar, desde mayo de 1996

(183 escafios

el
w |
2
(=1
o
e
o
b=
=
w
-
)
=

Congreso, 149 Senado). El prncipal
| partido de la oposicion es el Partido
Socialista Obrero Espafiol (PSOE) (125
escanos Congreso, 69 Senado).

Fuente: Unién Europea

2.2.3. Organizacion territorial del Estado:

El Estado se organiza territorialmente en municipios, provincias y

Comunidades Autonomas. Hay 17 Comunidades Autonomas dentro de

los términos de la actual Constitucion esparola, aprobada por las

Cortes en 1978, los Estatutos son la norma institucional basica de cada

Comunidad Autonoma y el Estado los reconoce y ampara como parte

integrante de su ordenamiento juridico.
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2.2.4 Economia, Moneda y Finanzas

a) Coyuntura Econdmica

Tabla 2.3

INDICADORES ECONOMICOS DE ESPANA

INDICADOR 1998 1999 2000 2001 2002
PIB 528000 | 565000 | 609000 | 651641 | 693925
% crecimiento PIB | 4% 3.7% 41% 27% 2%
PIB per capita 14.134 14 657 14211 | 16.100 | 16.500
% Inflacion 1.8% 29% | 4% 3.1% 4%
% Desempleo 18.8% 158% | 14.1% 13% 11.45%
Tipo de Cambio 0.891 0940 | 0.924 089 | 1.072
Reservas Inter. 52.095 37.288 38.234 38.865 37.232
Deuda Externa 64.9 63.3 61.1 60 60
Exportaciones 109.033 | 111.448 | 111.480 | 115290 | 140.233
| Importaciones 132.784 | 146.306 | 153.157 | 153671 | 185.230

Fuente: Banco de Espafa, ICEX Instituto Espafiol de Comercio Exterior

b) Principales Sectores de Actividad

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, la economia
espanola cerré el afio 2002 con un crecimiento del 2%, siete décimas
menos que en el 2001 y la peor tasa desde 1993. Sin embargo, esta
tasa duplica la media comunitaria de crecimiento para este ano que ha
sido del 0,8%. En este contexto cabria destacar que, tanto el consumo
como la inversion que se habian ido desacelerando a comienzos del
gjercicio se han recuperado durante el ultimo trimestre del afo. Otra de
las circunstancias que diferencia a la economia espafiola de la del

resto de los paises de la UE es que, por segundo afio consecutivo, el
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Gobierno ha logrado presentar ante la Oficina Estadistica de la UE
unas cuentas publicas saneadas y al borde del equilibrio

presupuestario con un déficit del 0,07% del PIB, frente al 3,6% aleman.

Entre los indicadores mas negativos que ha presentado la economia
espafola, siempre en términos comparativos con respecto a los demas
miembros de la UE, Espania tiene la alta tasa de inflacion que con un
4% casi duplica la media comunitaria; la elevada tasa de paro que a
pesar de haber descendido al 11,4% se encuentra aun distante del
8.3% de media comunitaria y el alto endeudamiento de las familias
espafiolas, cifrado en 428.095 millones de euros en el segundo
trimestre del afio 2002, el doble que en 1996 y un 13% mas que a
mediados del afio 2000, segun datos del Banco de Espana.

La construccion sigue siendo la rama mas activa de la economia
espafola alcanzando un crecimiento anual del 4,9%. Asimismo cabe
destacar la recuperacion del sector industrial, pieza clave de toda etapa
de recuperacion el cual ha ido aumentando su crecimiento a lo largo de
todo el afio para terminar el ejercicio con una tasa positiva del 2, 4%, la
cual contrasta con la recesion en que se encontraba este sector a
finales de 2001.

En lo que respecta al sector exterior y si tenemos en cuenta que adn
perdura el contexto de recesion econémica internacional que se genero
a partir de septiembre de 2001, cabria destacar que el mismo, en el
caso de Espana, presenté resultados que pueden considerarse
positivos. Asi las cosas, las exportaciones espafolas crecieron en el
2002 hasta los 1308142 millones de euros lo que supone un
incremento del 1,7%, mas de medio punto por encima de la prevision

de crecimiento del comercio mundial. También las importaciones han
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evolucionado en Espafa de forma mas favorable que en otros paises
industrializados al crecer un 06% hasta los 172.788,8 millones de
euros. De esta forma, la balanza comercial cerro el afo 2002 con un
déficit de 41.974, 6 millones de euros lo que supone una reduccion del
2,4% respecto del ano precedente. La tasa de cobertura de la
exportacion sobre la importacion mejora ocho décimas quedando en un
75,7%.

Por Gltimo cabria destacar la incidencia que tiene para la evolucion del
IPC espariol y su tasa de crecimiento el incremento del precio del barril
de petréleo, ya que en el caso de Espanfa el 56% de su abastecimiento

energético depende de él, frente al 45% de la media europea.

c) Moneda y Finanzas

La moneda comun de la Unién Europea, el euro, sustituye fisicamente
a las 12 monedas nacionales de los paises miembros de la UEM.
Aungue el euro ha funcionado como moneda oficial (excepto para las
operaciones de pago en efectivo) desde el 1 de enero de 1999, los
billetes y las monedas no entraron en circulacion hasta el 1 de enero de
2002. Hay siete billetes y ocho monedas diferentes, que sustituyen a
los billetes y monedas nacionales de los 12 paises de la zona euro. Los
billetes tienen el mismo disefio en todos los Estados miembros de la
UEM.

Por el contrario, mientras que una cara de las monedas es comun para
los 12 paises, la otra es especifica de cada uno e incluye elementos
que reflejan la identidad nacional de cada Estado miembro. Todos los
billetes y monedas en euros son de curso legal en cualquiera de los 12

paises.
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2.2.5 Comercio Exterior

a) Evolucion reciente y consideraciones generales

En 2002 las exportaciones ascendieron a 130.814,2 millones de euros,
lo que supone un crecimiento del 1,7% respecto a 2001. En terminos
reales, el crecimiento de las exportaciones fue del 1,4%, cifra
ligeramente inferior al crecimiento nominal debido a la subida de los
precios de las exportaciones (0,2% en el conjunto del afo). Por su
parte, las importaciones subieron un 06%, hasta alcanzar los
172.788,8 millones de euros. (Ver Anexo 2.1 (a)).

En términos reales, las importaciones registraron un aumento del 3.8%,
en un contexto de moderacion de los precios de importacion (-3,0% en
el conjunto del afio). Los precios de las importaciones energéticas han
caido un 6,4% en 2002, a pesar del repunte de los ultimos meses. De
esta forma, las importaciones no energeticas en términos reales
aumentaron un 3,7%, mientras que las energéticas se incrementaron

en términos reales un 4,7%. (Ver Anexo 2.1 (b)).

Por su parte, el déficit comercial se redujo un 2,4% en 2002, hasta
41.974,6 millones de euros. La tasa de cobertura comercial para 2002
se situd en el 75,7%, cifra que supera en 0,8 puntos a la obtenida en
2001. El perfil sectorial de los intercambios con el exterior refleja el

progresivo cambio de ritmo general.

En los primeros meses del afo la debilidad del comercio internacional
se tradujo en caidas de las compras y las ventas en los sectores mas
ligados a la inversién, como bienes de equipo y automovil, que

recuperan dinamismo a partir del verano, coincidiendo con la
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reactivacion de los flujos de comercio. En esta linea, las exportaciones
que en 2002 crecieron por encima de la media fueron las de alimentos
(5,4%), bienes de consumo duradero (5,1%), semimanufacturas (4,2%)
y manufacturas de consumo (2,1%), mientras que permanecieron
practicamente estancadas las de bienes de equipo y automovil, con

variaciones del 0,1% y 0,6%, respectivamente. (Ver Anexo 2.2).

Por el lado importador destaca la reduccion del 2,2% en la factura
energética, aunque desde octubre se registraron tasas de crecimiento
positivas por la subida del petréleo. Sin embargo, el mayor descenso
se registra en los bienes de equipo, que caen un 5,8%, especialmente

en equipos de oficina y telecomunicacion. (Ver Anexo 2.3).

2.3 DEMANDA DE LA PIEL DE COCODRILO

: . : CIB-
Aunque es pequena, la industria del cocodrilo se esta ampllanm
todas las granjas que pronostican una demanda creciente para las

pieles y la carne en todo el mundo.

El futuro para esta nueva industria parece brillante, pero la produccién
de cocodrilos en cautiverio es muy costosa y a largo plazo, ademas es
muy exigente como cualquier otra industria agricola, ya que requiere de
trabajo duro y del aprovechamiento de las oportunidades de

comercializacion.

Los precios para una piel de primera categoria de 32-42 centimetros
son de $5-9 por centimetro. El precio cae dramaticamente si la piel se
considera de segunda categoria o tercera categoria. Los mercados
principales para las pieles son Francia, ltalia, Japén, Espana y

Singapur .
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La tendencia al uso de los productos de cuero de calidad esta
aumentando constantemente. La produccién se pronostica que sera el
doble en los préximos cinco afos dado que la demanda esta creciendo
a mayor ritmo que la oferta, haciendo que el mercado se vuelva

atractivo ya que los precios aumentan.

La piel gruesa y durable del cocodrilo tiene gran demanda en la
industria peletera, que la emplea para la elaboracion de zapatos,
bolsas, cinturones, portafolios, billeteras y otros accesorios. Su camne
es considerada muy sabrosa en algunos lugares y la industria de la

perfumeria utiliza su orina fijar aromas.

Ademas, hay gran demanda de crias de cocodrilo para el comercio de
mascotas exoticas. Por increible que parezca, la demanda en este
mercado alcanza niveles muy elevados, por tal razén la demanda de
pieles de cocodrilo se incrementa anualmente, y pasaran muchos afnos

hasta que las granjas puedan suplir las necesidades del mercado.

A continuacion se presenta en forma grafica el comportamiento de las
importaciones y exportaciones de la partida arancelaria 411330
“Cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y
pieles apergaminados, de reptil, incl. divididos (exc. cueros Yy
pieles agamuzados, charolados y sus imitaciones de cueros o
pieles chapados, asi como los cueros y pieles metalizados)” en

Espana.
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Tabla 2.4
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE PIEL DE REPTIL
EN MILES DE DOLARES

ANOS IMPORTACIONES EXPORTACIONES
2002 4.591,90 1.102,60
2003 4.674,72 1.824,11
2004* 3.666,57 1.454,49

* Datos tomados de Enero a Octubre de 2004
Fuente: Camara de Comercio de Cantabria, Espafia

Grafico 2.1

Importaciones de piel y cuero de reptil

(en miles de dolares)

5000

4000

3000

2000

miles de ddlares

1000

0

2002 2003 2004
B Mies de § 4591 480 4674 727 3666,571

afos

* Datos tomados de Enero a Octubre de 2004
Fuente: Camara de Comercio de Cantabria, Espafia




Grafico 2.2
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Las importaciones de piel de reptil de Espana en el 2003 han crecido
con relacion al 2002 en 1.81%, siendo los principales paises en la cual
Espafa compra son: Panama (51%), Italia (25%), Francia (19%).

Las exportaciones de piel de reptil de Espafia en el 2003 con relacion
con el aino 2002 han crecido en 65.44% siendo sus principales socios
comerciales: Italia (57%), Corea del Sur (22%) e Indonesia con un
(5%).

De acuerdo a los datos podemos decir que Espafa importa mas piel de
reptil que lo que exporta al resto del mundo, sacando un promedio en
los afios 2002 al 2004 podemos decir que la cantidad importada de piel

de reptil es tres veces mayor a la cantidad exportada.
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2.3.1 Caracteristicas del producto.

Principalmente por su tersura y resistencia, la piel de cocodrilo ha sido
muy apreciada en la talabarteria internacional, siendo considerada
como la mejor de todas las pieles de fauna silvestre, lo cual corrobora

el alto costo de los productos manufacturados.

Dependiendo de la especie, las pieles crudas o saladas tienen
diferentes caracteristicas que influyen en su cotizacion: el dibujo de las
escamas y los intersticios entre las escamas (forma y regularidad del
espaciamiento), el tamafo de la escama comparado con el de la piel y
la tersura de la flor de la piel; a esto se le suma la relaciéon en tamafio,

ya que se cotiza por unidad de medida a lo ancho y largo.

Aunque se considera superada en calidad por C. porosus, Alligator
mississippiensis y C. rhombifer, entre otras especies ya presentes en el
mercado internacional, la piel de C. acutus clasifica entre las clasicas,
pudiendo alcanzar buenos precios y eventualmente superar a otras
especies de cocodrilos. Las pieles también se clasifican por la ausencia
de defectos que presentan como agujeros, roturas, cicatrices, ataques
por parasitos, bacterias, hongos o enfermedades en vida que dafan la

estructura de ésta.

Los criterios que se aplican para la clasificacion de las pieles en razon

de su integridad son:

» De primera: limpia en toda su extension (no se toman defectos en el

ultimo tercio de la cola)
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» De segunda: maximo de tres defectos siempre y cuando permitan
un aprovechamiento minimo del 90% para cortes de ocho a diez

decimetros cuadrados.

» De tercera: mas de tres defectos, pero cuyo aprovechamiento sea

superior al 80%.

» De cuarta o desecho: la que no cumple con las condiciones

anterores

La relacion estandar en la composicion de los lotes es de 90% de

primera y 10% de segunda.

El precio de éstas es el estandar para los lotes especiales y los de
segunda o calidades inferiores, su precio se pacta dependiendo de las

caracteristicas de cada lote.

Las pieles varian en razon de la especie de que se frate. Esto es
importante ya que de acuerdo a sus caracteristicas particulares es el
valor que adquieren en el mercado, de modo que las pieles con
osteodermos se procesan y terminan en color mate, en tanto que las

osificadas son procesadas y terminadas en forma lustrosa.

2.4 OFERTA

2.4.1 Producciéon mundial de la piel de cocodrilo
Se estima que 10 millones de pieles de cocodrilo se venden cada ano

en el mundo para ser convertidas en calzado, carteras y cinturones.

Actualmente se estan llevando a cabo en varios paises programas de
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cultivo con el objetivo de conservar y comercializar las especies, tal es
el caso de algunos zoologicos como el de Bronx de Nueva York y el de
Atlanta, en los Estados Unidos; el del Ganges en India donde se cultiva
el gavial; el de China que protege el Alligator, Cocomex en México que
cultiva el cocodrilo moreleti y Cocodrilos Continental en Honduras

donde se cultiva el cocodrilo acutus.

En Cuba se estableci6, en la Peninsula de Zapata, que cuenta con una
ciénaga en la boca de la Laguna del Tesoro, localizada en la parte
centrooccidental de la isla, un criadero de cocodrilos y el gran centro
turistico de Guanama, donde se protegen las especies Crocodylus
acutus y Crocodylus rhombifer, este ultimo originario de Cuba y dificil

de encontrar en otras partes del Caribe.

En los Estados Unidos se esta trabajando a nivel expenmental con
algunas especies en el Departamento de Pesca, y en programas
comerciales con el alligator de Mississippi, contando con numerosos
ranchos o granjas. Hay diez en Louisiana y quince en Florida, donde
han logrado producir 1000 individuos por afo, cuota que es
considerada como rentable para este tipo de granjas. Los cocodrilos
alcanzan la talla comercial de los 24 a 36 meses en ambiente

controlado.

Otras granjas comerciales existen en Bangkok, Tailandia y Africa del
Sur. Francia a pesar de contar con la industria mas desarrollada de piel
de cocodrilo, no ha desarrollado programas de cultivo y sélo cuenta con
un proyecto en la delegacion regional de Auvernia, del Ministerio

Francés de la Investigacion y la Tecnologia.
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Los principales paises exportadores de piel de reptil con la partida
arancelaria 411330 en el afio 2003 hacia Espana son lItalia con el 57%
(22.207 pieles), Corea del Sur con el 22% (6.089 pieles) y en tercer
lugar Singapur con el 5% (1.851 pieles). Cabe recalcar que ltalia y
Corea del Sur no son productores de pieles sino que realizan
reexportaciones de pieles con un grado mayor de valor agregado. El
resto de las exportaciones se encuentra repartido entre diversos paises

gue individualmente han exportado menos del 4% en el 2003.

Grafico 2.3

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE PIEL DE REPTIL A ESPANA
DEL ANO 2003

o Ralia
| Corea del Sur

O Sngaput
O Resio de pasos

Elaborado por: Los autores

2.4.2 Estimacion de la oferta/produccion del proyecto
Después de analizar el mercado meta (Espafna) y pronosticar la

demanda que este posee, el proyecto tendra la capacidad de ofertar

por medio se su produccion y capacidad instalada un promedio del
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4.16% (1,695 pieles) anual durante los diez primeros afos tomando en
cuenta el crecimiento del proyecto. (Ver Anexo 2.5 y Anexo 2.6). Y la
oferta promedio a nivel mundial del proyecto sera de 0.10% (1,695

pieles) anual durante los primeros 10 afos. (Ver anexo 2.4 (B)).

La produccion de pieles del proyecto depende directamente de la
produccion de huevos del mismo. A medida que se va incorporando
nuevos parentales la poblacién de cocodrilos se incrementa cada vez
en un mayor porcentaje, esto se debe a que el proyecto tiene como
objetivo retener un 10% de individuos a comercializar vivos para
parentales de la produccion anual, aparte del 5% que el Ministerio del
Medio Ambiente exige a todos los zoocriaderos de este tipo. (Ver
Anexo 2.6, 2.7, 2.8).

Con esta oferta esperamos cubrir la demanda actual y la futura que se

presente en el mercado espafiol, alcanzando al mismo tiempo nuestra

capacidad maxima de produccion.
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CAPITULO Il
PLAN DE MARKETING

3.1 OBJETIVO GENERAL

Satisfacer parte de la demanda de piel de cocodrilo en el mercado
meta con productos y precios competitivos; y favorecer la
conservacion, conocimiento y estudio de la especie.

3.2FILOSOFIA CORPORATIVA

3.2.1Mision

La misién de este proyecto es proporcionar al cliente pieles de

cocodrilos de alta calidad es su proceso de corte, curtiembre y

comercializacion, a precios atractivos, sin perjudicar al medio ambiente
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y contribuir a la conservacion de areas donde el cocodrilo esta en

peligro de extincion.

3.2.2Vision

Alcanzar un alto reconocimiento a nivel internacional por la calidad y
variedad de nuestras pieles de cocodrlo satisfaciendo asi las
exigencias del consumidor, gracias a la innovacion tecnologica

permanente y eficacia que poseemos.

3.30BJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos fundamentales del proyecto son:

1. Lograr animales de talla comercial (talla 30-34 corte Belly) a los
tres afios de su nacimiento, mediante la incorporacion permanente
de tecnologia innovadora en las areas de Produccion e

Investigacion y Desarrollo.

2. Obtener una poblacion total aproximada de 46,468 ejemplares a
comercializar hasta el afio 10 y una produccién anual aproximada

de 1,695 pieles a partir del segundo ario de arrancado el proyecto.

3.4SELECCION DEL MERCADO META

El mercado meta seleccionado para el producto es Espafa, debido al
crecimiento de la industria peletera espafola que ha tenido en los
ultimos afios, siendo uno de los primeros paises importadores de pieles
exoticas, como la del cocodrilo, después de Francia, Italia y Singapur.

Este mercado se dedica a comprar pieles con un primer grado de
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curtiembre para después ellos darle a la piel un excelente acabado y
continuar con la elaboracion de productos finales de alta calidad.
3.5ANALISIS DE PORTER

A continuacion se enuncian los elementos de |la estructura del sector
de piel de cocodrilo que pueden guiar la competencia en dicho sector,

utilizando el modelo de Porter de las Cinco fuerzas competitivas.

Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Caracteristicas del sector: Economias de escala, inversiones de capital,
curva de aprendizaje o de experiencia, diferencias propias del
producto, politicas gubernamentales, instalaciones de produccion

conjunta y rentabilidad esperada.

Para el proyecto le resulta atractivo el sector debido a que tiene
economias de escala, el producto es diferenciado y se cuenta con
permisos gubernamentales para la crianza y comercializacion del
cocodrilo Acutus. El proyecto tiene costos conjuntos (capacidad
instalada para despielar y para el corte de carne), se requiere de 2-4
afios en obtener la curva de aprendizaje, se requiere en promedio de
3.5 afos aproximadamente para la obtencion de ingresos por

comercializacion de la piel y carne del cocodrilo.

Rivalidad entre los competidores.
Caracteristicas del sector: Diferencias del producto, costos fijos

elevados y barreras de salida.

Al proyecto le resulta atractivo el sector, ya que al contar con un
producto diferenciado, es probable que la empresa no tenga que
reducir los precios para asegurar las ventas; al trabajar con economias

de escala le permite reducir los costos fijos y tener mas rentabilidad en
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comparacion con otras empresas. La curva de aprendizaje en conjunto
con las economias de escala le ayudan a tener un flujo de efectivo mas
elevado, debido a unos costos mas bajos y por ende tener recursos
frescos para inversion en tecnologias e instalaciones productivas. Los
costos de almacenamiento son altos, ya que se requieren cuartos frios
para conservar la piel salada cruda y la carne en buenas condiciones
(alto costo de energia eléctrica), también se requieren activos
especializados en la produccion que tienen poco valor de liquidacion o

costos elevados de transferencia o conversion.

Poder de negociacion de los proveedores
Caracteristicas del sector: Numero de proveedores, importancia del

cliente, importancia del volumen para el proveedor.

Al proyecto le resulta atractivo el sector debido a los siguientes
factores: a los proveedores no les conviene estratégicamente
integrarse hacia adelante, el volumen de pieles que se envian al
curtidor es de tamafo significativo. Con respecto a la compra de
materia prima, por el tamano de los pedidos que se realizara se podria

conseguir mejores precios que su competidor.

Poder de negociacion de los compradores
Caracteristicas del sector; Sensibilidad al precio, diferencias en

productos, volumen de compra.

Para el proyecto le resulta atractivo el sector por los factores
siguientes: el producto es diferenciado, a los compradores no les
conviene estratégicamente integrarse hacia atras, los compradores al

adquirir grandes voliumenes de piel requieren un mejor precio y por
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consiguiente se obtiene mayores margenes de utilidad que su
competidor mas cercano. El comprador usualmente no cuenta con
informacion sobre la demanda y precios de mercado reales lo cual

disminuye su poder de negociacion.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos
Caracteristicas del sector: Productos de las especies de cocodrilos,

caimanes y productos sintéeticos.

Al proyecto le resulta regular el atractivo del sector, debido a que los
productos de las otras especies de cocodrilo y caiman tienen una

demanda significante en el mercado.

3.6 ANALISIS FODA DEL PROYECTO.

El analisis FODA es una herramienta analitica que nos permitira
trabajar con la informaciéon que poseemos, es Util para examinar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Las conclusiones
obtenidas del analisis FODA seran de gran utilidad en el analisis del
mercado y en las estrategias del mercado que se planteen para ser

incorporadas en el plan de negocio.

Fortalezas

< Seriamos los Unicos productores en el Ecuador.
% Completa instalacion en el proceso de produccion.
<+ Innovacion tecnologica permanente.

% Capital Humano calificado.

% Pieles certificadas por la CITES.
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<+ El clima y la temperaturas de las costas ecuatorianas favorece el

normal desarrollo del cocodrilo acutus

Oportunidades

*

» Introducir nuevos productos a base de cuero de cocodrilo.
% Crear reconocimiento de marca por parte del mercado meta.

» Ayudar a preservar la especie en la zona.

)

*» Fomentar el conocimiento y cuidado del cocodrilo Acutus.

L3

Debilidades

%+ Generacion de utilidades a partir del segundo afo de vida del
proyecto.
<+ Altos costos de arranque del proyecto.

< Aparicion de enfermedades en los cocodrilos.
Amenazas

<+ Aparicion de productos sustitutos.

++ Competidores establecidos en el mercado internacional.

< Dificultad en la obtencién de permisos internacionales por parte del
CITES.
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CAPITULO IV:
ESTUDIO TECNICO

4.1COCODRILOS COMO ANIMALES DE GRANJAS

Los crocodilidos bien alimentados crecen rapidamente. Existe la
creencia de que estos animales son comedores voraces, pero no es
cierto. Muchas especies tienen una tasa de conversion del 50% es
decir, ganan 1 Kg. de peso por cada 2 Kg. de comida suministrado;
después de dos afios de crecimiento, esta tasa disminuye al 25 o 30%,
convirtiéndolos en los animales de granja mas rentables, junto con
algunos peces. La eficiente conversion se debe a su reducida tasa
metabolica, pues son animales muy letargicos, y no necesitan energia

para termorregulacion por ser reptiles.
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La cria de cocodrilos también es eficiente en cuestion de utilizacion del
espacio. Cientos de juveniles y docenas de adultos pueden colocarse
en espacios pequenos. Se conoce relativamente poco acerca de las
enfermedades de los reptiles, pero éstos tienen la ventaja de que
producen anticuerpos rapidamente ante infecciones externas.

En vida libre es comin encontrar animales mutilados o con protrusion
ocular, los cuales sanan rapidamente. Por el contrario, las infecciones
internas como la salmonelosis, pueden diezmar una poblacion en

cautiverio.

4.2INFRAESTRUCTURA

4.2.1 Extension del terreno

La extension necesaria para el proyecto es aproximadamente cinco
hectareas, siendo los acuaterrarios los que ocupen la mayor parte de
terreno, sequido de las casetas de ambiente controlado que ocuparan
una hectarea y el resto estara destinado a oficinas, cuartos de

incubacién, bodegas, matadero, enfermeria, area de secado, etc.

4.2.2 Acuaterrarios

Los acuaterrarios estan construidos a la intemperie, en ellos se
mantienen principalmente animales reproductores; la mayoria de los
acuaterrarios tienen un area de 1 hectarea aproximadamente y estan
cercados con tela de malla ciclonica, tienen un cuerpo de agua central,
con un cambio constante de agua proveniente del sistema de riego,
ademas de vegetacion suficiente como para proporcionar sombra y

follaje para la anidacion.
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La extension total que ocupan los acuaterrarios es de 2 hectareas, las
cuales en conjunto, tendran la capacidad de albergar cerca de 10000
cocodrilos de ambos sexos en edad reproductiva. La extension
necesaria promedio que ocupa cada individuo es de 2m®, hay que
tomar en cuenta que esta extension contara con el habitat natural

necesario para una éptima reproduccion.

Figura 4.1 a y b.- a) Cocodrilo macho tomando sol en la rivera del acuaterrane,

b) Cuerpo de agua central del acuaterrano.

4.2.3 Incubadoras

La incubadora tiene una capacidad maxima para 25,000 huevos. Esta
construida y equipada con los aditamentos electronicos necesarios
para regular la temperatura, humedad e intercambio gaseoso,
parametros que se deben controlar con exactitud para la optima

eclosion de los huevos.

Los porcentajes historicos de eclosion oscilan entre el 75 y 80% de los
huevos fértiles recogidos cada temporada. Los cocodrilos se
reproducen una vez al afio poniendo un promedio de 25 huevos por

hembra.

59



Figura 4.2.- Personal del zoocriadero recolectando los huevos para su incubacidn

4.2.4 Casetas de ambiente controlado

El zoocriadero contara con 15 casetas de ambiente controlado de 10m.
de diametro cada una, éstas son las areas dedicadas a la engorda de
los cocodrilos hasta alcanzar su talla comercial. Las casetas poseen un
sistema de calentamiento que logra mantener la temperatura constante
entre 32 y 33 °C durante todo el afio. Sin este sistema los cocodrilos
tardarian el doble de tiempo en alcanzar la edad optima que
actualmente comprende de 24 a 36 meses, dependiendo de la talla a

comercializar.
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Figura 4.3.- Casetas de ambiente controlado

4.2.5 Rastro o Matadero

El proyecto contara con su propio frigorifico (matadero o rastro) para
procesar los animales sacrificados. La capacidad de sacrificio es un

maximo de 20 cocodrilos por turno.

La calidad de los materiales, mobiliario, normas y procedimientos
operacionales brindan la seguridad de que todos los productos poseen

una alta calidad sanitaria.

El sacrificio de los animales se lleva a cabo en un rastro autorizado por

la Sanidad garantizando un producto higiénico a los consumidores.

Figura 4.4 a y b.- a) Matadero o rastro. b) Despielado de un cocodrilo en el matadero

61



4.2.6 Enfermeria

Se contara con piletas de concreto de diversos tamanos para albergar
cocodrilos que estén bajo tratamiento médico o en cuarentena, es un

area para la rehabilitacion o separacion de ejemplares con problemas.

Figura 4.5.- Cria de cocodrilo bajo tratamiento médico.

4.2.7 Oficinas

El personal técnico y obrero del zoocriadero cuenta con sus oficinas y
bafios con vestidores. Ademas contara con una oficina central para
realizar todas las operaciones de comercio exterior con clientes y
negociaciones con los proveedores de los insumos. En la oficina de la
granja se maneja y procesa la informacion tecnica generada del

proceso de produccion, control e inventarios.

43 PROCESO DE PRODUCCION

4.3.1 Recoleccién de huevos
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La recoleccion de huevos se realiza mediante las técnicas del rancheo
o cosecha de huevos, temprana o tardia de los nidos, en las areas

previamente seleccionadas, siendo marcados y colocados en canastos

——
"
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T

de plasticos con material del propio nido. * )

4.3.2 Control de calidad de huevos pre — incubacion CIB-ESPO!

Antes de que los huevos pasen al proceso de incubacion se realiza un
control por medio de un chequeo minucioso de cada huevo, para
poder detectar a tiempo anomalias como fisuras. De esta manera se

controla que no ingrese ningln huevo infertil a las incubadoras.

4.3.3 Incubacion

Para su desarrollo son ubicados en incubadoras, cuyas medidas son
7m por 3,50m y 3,50m de altura, con piletas de 1,20m por 0,90m, que
constan de una parte con agua y una parte seca donde el animal
puede salir. Todo esto con un sistema de calefaccion que brinda una
temperatura de 30-33° C y hasta un 100% de humedad.

4.3.4 Eclosion

Los nacimientos se producen en periodos de tiempo variable, teniendo
en cuenta que los huevos han sido previamente incubados en la
naturaleza. Las crias de cada nidada nacen con un peso promedio de
52,2g y una longitud de 23,91cm, siendo mantenidas en piletas, con
temperatura controlada de 28-30°, por el periodo de 9 meses a un ario,

cuando alcanzan a superar los 40 cm. de longitud total.
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4.3.5 Clasificacion y cuidado de crias

La alimentacion se realiza entre los 5 y 10 dias durante las Gltimas
horas de la tarde, una vez que se consume el vitelo abdominal.
Consiste en alimento vivo (peces) y/o la dieta de todos los otros
animales (carne picada, higado, pulmoén, corazon), con un suplemento

de vitaminas y minerales.

La utilizacion de ambientes controlados, con cuidados en la
alimentacion e higienizacion de los recintos son requisitos obligatorios

para el éxito del trabajo planificado.

Cada 10 dias en invierno y una vez por semana en verano, se retiran
las crias de las piletas y se procede a una higiene con agua clorada
(10-15%), cepillado, dejando actuar por unos 15 minutos, para luego

enjuagarlo y agregarle iodopovidona en una proporcion 1:2.

Posteriormente son pasados a unos recintos cerrados, buscandose el
aprovechamiento de las condiciones térmicas, para garantizar una
temperatura que tenga un efecto positivo sobre el metabolismo y

crecimiento del animal.

La concentracién inicial es de 30 crias por pileta. Esta densidad va
siendo modificada a medida que los animales crecen. La temperatura
en el interior de los recintos es mantenida siempre a unos 25° C
promedio y una humedad del 70%.

Cuando los ejemplares alcanzan los 80-90 cm. de longitud, son

sexados, identificados individualmente con caravana plastica en la cola

y trasladados a mediados de noviembre o diciembre a los recintos
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exteriores (excavaciones en tierra, circundada por alambre tejido hasta

una altura de 1,20m sostenidos por postes metalicos).

Los animales de 1,20 metros son incorporados a unas lagunas
naturales cercadas en todo su perimetro con alambre tejido

galvanizado con toda su vegetacion.

4.4 CONTROL DE ENFERMEDADES

La temperatura ambiental en la cual se mantienen losCIBIRFRIs vy la
higiene son dos de los factores mas importantes de la prevencion de
enfermedades. La investigacion demuestra que la temperatura del
agua es mas importante que la temperatura del aire para mantener el
crecimiento de animales sanos. Los cocodrilos enfermos buscan a

menudo areas con una temperatura mas alta.

Esta accion, llamada la “fiebre del comportamiento” levanta la
temperatura del cuerpo del animal, que los ayudas para luchar contra la
infeccién. Los animales afectados con esta enfermedad deben ser
separados si es posible. Generalmente, los recién nacidos, en el plazo

de 6 meses de edad son los mas propensos a las enfermedades.

El indice de mortalidad puede ser alto en algunos casos. Los
problemas principales son desérdenes alimenticios, enfermedades
virales, bacterianas, fungicidas e infeccion parasita. Algunas de estas
enfermedades pueden danar la piel. La enfermedad en animales mas

viejos es considerablemente menos frecuente.

Se requiere un mayor nivel de higiene, con la limpieza regular de

comederos, del equipo y de areas de la preparacion de la alimentacion,
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usando un desinfectante. La alimentacion de todos los animales debe
ser fresca y libre de contaminacion. Algunas medicaciones se pueden
agregar al agua o a la alimentacion.

Los cocodrilos enfermos deben ser tratados por veterinarios, porgue a
menudo es dificil conocer la causa primaria de la enfermedad. Los
tratamientos incluyen antibioticos, antihongos y anti-bacterianas. Se
debe observar que el uso indistinto de la medicacion tal como

antibiéticos puede conducir a situaciones desastrosas.

45 PROCESO DE SELECCION DE ANIMALES A SACRIFICAR

La seleccién comienza con una inspeccion de los animales de acuerdo
a su tamano y condicion de la piel. Los animales deben ser ayunados
dos dias antes de sacrificarse y ser matados humanamente con una
bala calibre 22 en la tapa del cuello la cual destruye el cerebro.
Entonces la médula espinal y la arteria principal son separadas

desangrar al animal.

Después del sangrado total del cuerpo es lavado y cepillado con un
desinfectante. Los cuerpos sacrificados son colgados por la cola

durante toda la noche a una temperatura de 2° C.

4.6 EXTRACCION DE LA PIEL Y CURTIEMBRE

Las pasos requeridos en el proceso de extraccion de la piel son primer
evitar cortar o rasgufar la piel, segundo separar la carmne de la piel. El
cuerpo es colocado sobre la mesa de despielado. Las primeras lineas
de corte o primeros cortes dependen del estilo de piel requerida. Los
cortes son muy importantes en la calidad del producto final, el
desollado de la piel se hace usando agua a alta presion, esto remueve

los residuos de carne y grasa desde el interior de |a piel. Las pieles son
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colocadas durante 30 minutos a la sombra para desaguarlas antes de

salarla.

Las pieles son saladas y secadas durante dos dias para eliminar el
exceso de humedad, de esta manera evitamos la contaminacién por
micro organismos. Despues las pieles son enrolladas con la solapa
(piernas y costados) envuelta hacia dentro y apilados en cartones de
cera o polietileno. Estos son guardados en un cuarto de frio hasta ser
comercializados. Bajo las regulaciones de la CITES, todas las pieles
deben etiquetarse. Estas etiquetas deben contener detalles del pais de

origen, afo de sacrificio y un nimero de registro.
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CAPITULO V:
ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

5.1 ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO
5.1.1 Localizacion y Tamarnio

En el capitulo | y IV los cuales consistieron en la Descripcion del
Cocodrilo y su piel y la elaboraciébn del Estudio Técnico
respectivamente se llegdo a la conclusidon que el proyecto estara
localizado en la provincia del Guayas en las riberas del Rio Daule, para
aprovechar los cuerpos de agua, aproximadamente a unos 50 Km. de
la ciudad de Guayaquil y para tener el acceso inmediato a puertos y

aeropuertos internacionales.

Ademas las caracteristicas climaticas son las optimas que se requieren
lo que se garantiza que la produccion de cocodrilos se la realice sin
mayores inconvenientes, obteniendo pieles que sean aceptados en los

mercados internacionales.
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El zoocriadero a construirse tendra una extension aproximada de cinco
hectareas las cuales brindaran el tamafo necesario para una
produccion de 2.150 a 2,500 pieles anuales y con una proyeccion de
crecimiento del 10% anual durante 10 anos, después de este tiempo se

consideraria una expansion del terreno.

TABLA 5.1

COMPOSICION DEL LOTE FUNDADOR DE ANIMALES

Sexo Edad cantidad costo unitario ($) costo total
Machos Adulto 30 800 24000
Hembras Adulio 90 1500 135000
Cualguiera 2 meses 500 B0 30000
Cualguiera 6 meses 500 135 67500
Cualquiera 8 meses 500 170 85000
Cualquiera 10 meses 500 200 100000
Cualquiera 12 meses 500 230 115000
TOTALES DE ANIMALES 2620 556500

Fuente: Cocodrilos Mexicanos, COCOMEX
Elaborado por: Los autores,

5.2 REQUERIMIENTO DEL PERSONAL

Para la creacion de un zoocriadero de cocodrilo se necesita el siguiente

personal.

5.2.1 Personal Administrativo

Es importante determinar el personal administrativo para poder efectuar
un correcto manejo de la empresa, la contratacion de dicho personal se
efectuara antes de que inicie el proyecto. A continuacion detallamos el

personal y las funciones que éste desempenara.
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Contador.- Encargado de efectuar los balances, los estados
financieros de la empresa, ratios financiero, flujos de caja, €l mantendra

la contabilidad al dia.

Asistente Contable.- Responsable de cartera de clientes provision de
cuentas por pagar, declaraciones al SRI, elaborar cheques, rol de

pagos y ofros requerimientos contables.

Secretaria.- Encargada de redactar cartas, informes, actas de
reuniones, realizar cotizaciones, comprobantes de pago, recibir

llamadas telefonicas, faxes y brindar un excelente servicio al cliente.

TABLA 5.2

COSTOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

CARGO CANTIDAD SUELDO SUELDO ANUAL
Gerente General 1] 800 10800
Contador 1 400 4800

| Asist. Contable 1 220 2640 |
Secretana | 1] 180 _ 2160
TOTAL 20400

Elaborado por: Los Autores

5.2.2 Mano de obra directa

CIB-ESPOL
Bidlogo.- Estara encargado del cuidado del cuidado y control de toda

la produccién desde el proceso de recoleccion de huevos, hasta antes

del proceso de despielado.

Operadores.- Encargados de efectuar todas las actividades

directamente relacionadas con el cuidado y mantenimiento del
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zoocriadero como son la alimentacion, limpieza, matanza, extraccion

del cuero, curtiembre, empacado etc.

TABLA 5.3

COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

Total

Personal Operativo | # de persona Sueldo |Total Mensual| Anual
Biologo 1 850 850 10.200
Asistente de biologia | 1 350 350 4.200
Curtidores 2 150 300 3.600 i
Destazadores 2 150 300 3.600
Obreros 2 150 300| 3600
TOTAL 9 2.400 | 25.200
Elaborado por: Los Autores

TABLA 5.4
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
PERSONAL CANTIDAD SUELDO SUELDO ANUAL
Técnico | . 300 3600
| Guardia l 1] 150 | 1800
TOTAL ! 5200

Elaborado por: Los autores

5.2.3 Asistencia Técnica

En la asistencia técnica se debe guardar especial cuidado ya que su
importancia es fundamental para la calidad y rendimiento de cada
individuo, esta asistencia debe tener especial cuidado con
funcionamiento 6ptimo de los equipos de calefaccion de los tanques de
engorde, incubadoras y los cuartos de frio que son las tres areas mas

importantes de todo el proceso de produccion
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La asistencia técnica esta considerada como un costo de mano de obra

indirecta y sera asumida por el personal tecnico.

5.3 INVERSION Y FINANCIAMIENTO

5.3.1 Inversion Inicial

La inversion inicial considera todos los costos necesarios para la
creacidon del proyecto y se muestra mediante el estado de situacion

inicial lo cual seria la inversion en el afio cero.

Extension del terreno

Para la implementacion del terreno es necesaria la compra de una
extension aproximadamente de cinco hectareas para la construccion de
acuaterrarios, casetas de ambiente controlado, oficinas, cuartos de

incubacion, bodegas, matadero, enfermeria, area de secado, etc.
En la actualidad el costo aproximado por hectarea en la zona requerida
para el proyecto es de $5.000, lo que nos da un costo total de $25.000

por toda la extension.

Acuaterrarios

_ ~ CIB-ESPOL
Los acuaterrarios estan construidos a la intemperie la mayoria de los

acuaterrarios tienen un area de 1 hectarea aproximadamente y estan
cercados con tela de malla ciclénica, tienen un cuerpo de agua central,
con un cambio constante de agua proveniente del sistema de riego. El
proyecto contara con dos acuaterrarios, los costos para la construccion

de cada uno se detalla a continuacion.
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TABLA 5.5

COSTOS DE CONTRUCCION DE LOS ACUATERRARIOS

UHIDMESJ DESCRIPCION | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
2| Cemramiento de malla__| 8.000 16.000

2 | Sistema de drenaje 1500 3000

. & | Movimiento de tierrla | 2000 | 4000
3 Mano de obra 1 150 450
e T 7Th 5350

Fuente: Camara de la Construccitn de Guayaquil
Elaborado por: Los Autores

Incubadoras

La incubadora tiene una capacidad maxima para 25,000 huevos. Esta
construida y equipada con los aditamentos electronicos necesarios
para regular la temperatura, humedad e intercambio gaseoso,
parametros que se deben controlar con exactitud para la oOptima

eclosioén de los huevos.
El costo la construccion de una incubadora es de $7.250 ya que
requiere un equipo de control de temperatura, humedad e intercambio

gaseoso de ultima tecnologia.

Casetas de ambiente controlado

El zoocriadero contara con 15 casetas de ambiente controlado de 10m.
de diametro cada una. Las casetas poseen un sistema de
calentamiento que logra mantener la temperatura constante. El costo
de la construccién de una caseta con el sistema de calefaccion $8.000,

es decir que el costo total asciende a $120.000.
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Rastro o Matadero

El proyecto contard con su propio frigorifico (matadero o rastro) para
procesar los animales sacrificados. La capacidad de sacrificio es un
maximo de 40 cocodrilos por turno, en el cual se encontraran los dos

cuartos de frio y bodegas. El costo total del matadero es de $20.000.
Edificios

El proyecto contard con un edificio central en el cual se encontrara
localizadas las oficinas, enfermeria, dispensario medico, vestidores,
dormitorios, bafios y bodegas de suministros. El costo total del edificio
asciende a $15.000

Equipos

Como equipos se consideraran todos aquellos que se utilizaran en el

edificio administrativo y todo el equipo necesario en el proceso.

TABLA 5.6
EQUIPOS DE OFICINA A UTILIZAR EN EL PROYECTO
ITEM No. P. UNITARIO | TAL

SILLAS 8 15] 120

ESCRITORIOS 4 _ __?-_‘-?'_1 240

MUEBLE DE VISITA 1 120 B 120

[ MESA DE REUNIONES 1 110 | 110
COMPUTADORA 3 600 1800

IMPRESORA LASER 1 80 | 80

IMPRESORA MATRICIAL 1 110 | 110

[ TELEFONOS 2 50 | 100
[FAX 1 140 | 140
ARCHIVADORES 3 _50] 150

AIRE ACONDICIONADO 2 350 | 700

PIZARRA LIQUIDA [ 1 B 15] 15

TOTAL | 3685

'

Elaborado por: Los Autores
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Vehiculos

Sélo se comprara 1 montacargas se utilizara para la movilizacion de los

animales, pieles e insumos. El costo del montacargas sera de $ 15.000.

Otros

Dentro de otros consideramos la adquisicion de un software financiero-
contable-administrativo, el cual sera utilizado para un mejor control
teniendo todos los modulos integrados inclusive |a parte operativa del

proyecto.

También hay que tener en cuenta los gastos pre-operativos tales como
gastos de constitucion, otros desembolsos (legales y de otra indole) y
los tramites para que el Zoocriadero obtenga el Permiso CITES para
que pueda funcionar normalmente y pueda exportar las pieles las

pieles de cocodrilos al mercado exterior.

TABLA 5.7
OTRAS INVERSIONES NECESARIAS CIB-ESPOL
DESCRIPCION VALOR
Gastos Preoperativos 16.000
| Sistema de administracién contable 2.500
| Imprevistos = 20.000
' TOTAL [ 38.500

Elaborado por: Los autores

A continuacién mostramos un resumen de todos los gastos necesarios

para la inversion inicial del proyecto.
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TABLA 5.8

INVERSION INICIAL NECESARIA PARA LA IMPLEMENTACION DE
ZOOCRIADERO DE COCODRILOS

DESCRIPCION

VALOR

Lote fundador

Terreno

Infraestructura

Equipos de Oficina

Vehiculos

Gastos Pre operativos

556.500
25.000 |
185.700 |

3.685 |

15.000 |

‘Intangibles

Imprevistos

TOTAL

16.000

2.500

20.000

824.385

Elaborado por: Los aulores

5.3.2 Financiamiento

Para financiar la implementacion del zoocriadero de cocodrilos se

considerd la siguiente estructura de capital: 40% financiado por medio

de deuda y 60% mediante aportaciones de capital por parte se socios

accionarios.

Debido a que el mercado de capitales en el Ecuador no es muy

desarrollado, no se procedié a la emision de acciones al publico en

general, sino Unicamente al aporte por parte de los propietarios del

negocio.

Si bien es cierto, a mayor nivel de endeudamiento la rentabilidad

contable aumenta ya que el costo del capital disminuye, exagerar el
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nivel de endeudamiento puede resultar riesgoso para el proyecto ya
que los acreedores toman el poder de decisién en sus politicas, lo cual
no siempre beneficia a los accionistas, siendo la prioridad de estos
maximizar la utilidad por accién mediante la estructura de capital. Por
ello se considera conveniente que los accionistas posean el 60% del

valor de los activos.

Por tanto la estructura de capital del proyecto queda de la siguiente

manera.
TABLA 5.9
ESTRUCTURA DE CAPITAL DEL PROYECTO
Efectivo 113.330 | Deuda 40% 375.086
Inversion Inicial 824 385 Capital 60% 562 629
Total - 937715 | Total 937.715

Elaborado por: Los autores

5.4. DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL

El costo de capital es el costo que tiene la empresa para financiar sus
activos, en el caso de nuestro proyecto es el costo de financiamiento

de la inversion inicial.

El calculo del costo del capital es de importancia, ya que representa la
tasa minima de rendimiento que debe de obtenerse para generar valor.
El modelo utilizado para obtenerlo es el (CAPM).

El primer paso para obtener el costo del capital es determinar la

estructura de capital. En el punto 5.3.2. se establecid esta estructura:
40% deuda y 60% capital.
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El segundo paso es determinar el costo que tiene cada uno de los
componentes de la estructura de capital, que en el caso del
financiamiento con deuda es el 16%, y el de financiamiento con capital

lo calculamos con las férmulas y datos siguientes:

Ke = Rf + B(E(Rm)— Rf)

Ko = Ki(l1- tc)(%odeuda) + Ke(Yocapital)

Ki=|016

(1-1c) = 0.75

% Deuda =|0.40

Rm=|012

% Capital =| 0,60
| Rf =| 5 26%

£=11,00

Obteniendo como resultados que el Rendimiento Exigido por el Capital
Propio (Ke) es igual a 12% y Tasa del Costo de Capital (Ko) es igual a
12%, esta tasa es con la que se descontara el Flujo de Efectivo para el
calculo del Valor Actual Neto (VAN).

5.5 DETERMINACION DE COSTOS, GASTOS E INGRESOS

5.5.1. Costos y gastos del proyecto
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Servicios Basicos

Por servicios basicos se entiende la electricidad, agua y teléfono que
es lo fundamental para el desempefio de la planta. El proyecto por
contar con una infraestructura de refrigeracion y calefaccion
permanente, demanda gran cantidad de energia eléctrica, siendo este
un rubro muy importante en el proceso de produccion. Se estima que el

costo sera de $ 20.000 y con un incremento del 10% anual.

Depreciaciones y Amortizaciones

El proyecto contara con los siguientes rubros por depreciaciones:

TABLA 5.10
DEPRECIACIONES

DEPRECIACION ANUAL VALOR % VIDA UTIL
Maquinaria y Equipos 7.250,00 20 5
Vehiculos 15.000,00 20 5

Equipo de oficina 368500 10 10
Infraestructura 185.700,00 | 5 20

TOTAL 211.635,00 |

Elaborado por Los autores

Para ver la depreciacion detallada refierase al Anexo 5.5.

Amortizaciones

La amortizaciéon de la deuda que tiene el proyecto se detalla a

continuacion:
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TABLA 5.11

AMORTIZACION DE LA DEUDA

0S PAGOS |INTERESES | AMORTIZACION| SALDO
0 375 086,00
1 7760600 60.013.76 17.502.24 | 357.49376]
2 7760600, 57.199,00 2040700 | 337.086,76
3 7760600 5393388 2367212 | 313.414,64
4 77606,00| 5014634 2745966 | 28595499
5 77.606.00| 4575280 3185320 | 254.101,78
6 77606.00| 4065629  36.94971 | 217.152,07
7 77606,00| 3474433| 4288167 | 174.29040
8 7760600 2788646 4971954 | 124.570.87
9 77.606,00] 19.93134 57.674,66 66.896,20
10 77.606,00  10.703,39 66.902,61

Elaborado por: Los autores

Costos de alimentacion
Los costos de alimentacion que tendra el proyecto se detallan en el
Anexo 5.1, en el cual se detalla el costo por individuo anual y el costo

total por cada afio.

Cabe destacar que los cocodrilos se alimentan en promedio cada 15

dias, lo que nos da un total de 25 comidas anuales.
5.5.2. Ingresos del proyecto
El proyecto tiene tres fuentes de ingreso, primero por la venta de la piel

de dos tipos (Belly y Hormback) que sera comercializada en el mercado

espanol, sequndo la carne que sera vendida a un exportador local para
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que el se encargue de exportarla al exterior y el tercer rubro es la grasa

que también sera vendida en el mercado interno.

De dichos ingresos el de mayor importancia es el proveniente de la
venta de la piel. El precio utilizado para el calculo de los ingresos es de
$7.75/cm. para la piel tipo Belly y $5.50/cm. para la piel tipo Hormback.
La carne tiene un precio de $7.50/Kg, obteniendo un promedio de 7-8
kilogramos de carne por individuo y finalmente el precio de la grasa
aproximado es de $1.50 el kilo, obteniendo un promedio de 1-2

kilogramos de grasa por animal. (Ver Anexo 5.2).

5.6. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio consiste en determinar el nimero de animales
minimo que se debe producir para que los ingresos sean iguales a los
costos y no obtener perdidas. El desarrollo de las ecuaciones se
encuentran en el Anexo 5.3, donde obtendremos los puntos de

equilibrio anuales. El punto de equilibrio se los calcula dividiendo los

Unitario.

5.7 VALOR ACTUAL NETO

Para la evaluacion de proyectos es imprescindible pasar por alto el
valor del dinero en el tiempo, por ello el VAN consiste en determinar los
flujos futuros de efectivo que genera el proyecto y luego sustraer la

inversion inicial.
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Uno de los elementos necesarios para el calculo del VAN es |a tasa a
la que se descontaran los flujos. Esta tasa es el Costo de Capital la

cual fue calculada en el punto 5.4 dando como resultado 12%.

El VAN calculado para el presente proyecto es de $ 1,047, 541.27 (Ver
Anexo 5.4). Al ser un VAN mayor que cero, significa que el rendimiento
del proyecto es mayor a lo que necesita para rembolsar los fondos

proporcionados por los accionistas y acreedores.

5.8 TASA INTERNA DE RETORNO

La TIR es el rendimiento esperado del negocio por lo tanto se define
como la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos de

efectivo con el desembolso de la inversion inicial.

Al igual que el calculo del VAN se toman los resultados del Flujo de
Efectivo del proyecto del Anexo 5.4.

La TIR para el proyecto es de 27.02% tal como lo muestra en el Anexo

5.4. La TIR se compara con la Tasa de Descuento que es del 12%.

Al ser la TIR mayor a la tasa la Tasa de Descuento se incrementa la
riqueza de los accionistas por lo que se considera un proyecto

aceptable.

5.9 PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO (PRD)

El PRD es el plazo que transcurre antes de que se recupere el costo
original de la inversién inicial del proyecto a partir de los Flujos de

Efectivo Descontados. El periodo de recuperacion se lo obtiene asi:

82




PRC:.\'-HVF‘J‘L—']
:

A

N = Afio en el que el flujo acumulado cambia de signo.
(FA).1 = Flujo de Efectivo acumulado en el afo previo a N.

F. = Flujo Neto de Efectivo en el afio N.

En el Anexo 5.4 se muestra que el PRD es de 4.00, es decir que la

inversion se recupera en 4 anos.

5.10 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad es un estudio para ver de qugmmgﬁg%l' se
alterara la decision economica si varian ciertos factores, permitiendo
evaluar un proyecto de inversion bajo diferentes escenarios,
considerando hasta donde se pueden reducir los flujos de efectivo de
un proyecto, y que siga siendo rentable. Las variables que se utilizaron
para el analisis de sensibilidad fueron el precio de venta, el costo

variable y las unidades producidas.
Del analisis de sensibilidad podemos notar que el proyecto es menos
sensible con respecto al costo variable, seguido con respecto a la

cantidad que al cambio en el precio de venta.

A continuacién podemos apreciar las variaciones sufridas del VAN y la

TIR con respecto a las tres variables analizadas.
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GRAFICO 5.1

SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO AL COSTO VARIABLE

1400000

VALOR ACTUAL NETC

i

L=

-50.00% 0,00% 50,00%

100,00% 150,00%
COSTO VARIABLE
Elaborado por: Los autores.
TABLA 5.12
COSTO VARIABLE VS VAN
| COSTO VAR. VAN TIR
134,76% | 0 12%
30% 81435674 |  24,10%
15% |  930949,01 25 58%
10% 969813, 1 26,06%
5% 1008677.19 | 26,54% |
0| 104754127 27.02% |
5% | 1086405,36 27,49% |
10% | 112526945 27,96%
-15% | 1164133,54 28,42% |

Elaborado por: Los autores

— VAN
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VALOR ACTUAL NETO

GRAFICO 5.2

— 180000000

——1.400-000,00

1.600.000,00

1.200:000,00

VARIACIONES DEL PRECIO

Elaborado por: Los autores.

TABLA 5.13

PRECIO VS VAN

PRECIOS VAN TIR
15% | 1.519.351,22 32,16%
10% | 1.362.081,24 30,52%
5% |  1.204.811,26 28,81%
0 1.047.541,27| 27.02%
5% 890.271,.29 | 25.14%
-10% 733.001,31 23.17%
-15% 575.731,33 | 21,08%
B -30% 103.921,38 13,86%
3% 0,00 12%
-40% |  -210.618.59 | 7.77%

Elaborado por: Los autores,

SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO AL PRECIO
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GRAFICO 5.3
SENSIBILIDAD DEL VAN CON RESPECTO A LA CANTIDAD PRODUCIDA

VALOS ACTUAL NETO

-60% -40%

Elaborado por: Los autores

0%
VARIACION EN LA CANTIDAD

TABLA 5.14

CANTIDAD PRODUCIDA VS VAN

}cmnnm VAN TIR
15% | 1315579,32|  29,00%
| 10%1217322,87| 28.13%
3%11119066.43] 27,23% |
_____ 0| 1047541,3  27.02%
5% 92255353  25,29%
-10% | 824207.08) 24.24% |
-15% | 72604064 |  23,14%
-30% | 431271,3]  19.40%
 52% 0] 12%

Elaborado por: Los autores

20%

—— VAN
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CAPITULO VI
EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

6.1 EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

El bienestar de la sociedad de una comunidad depende de |la cantidad
de bienes y servicios disponibles, es decir del ingreso nacional, de la
cantidad relativa de bienes y servicios recibidos a cada uno de los

miembros que la componen.
6.1.1. Beneficios para la poblacion

El objetivo de nuestro proyecto es la produccion y exportacion de pieles
de cocodrilo, para realizar esto se necesita construir un habitat artificial
adecuado para que los cocodrilos puedan desarrollarse sin ningun
inconveniente. El costo social de usar unas hectareas de tierra de la

provincia del Guayas para instalar el zoocriadero y no la
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implementacion de un proyecto alternativo, es especificamente un
beneficio para la sociedad y no un costo, debido a que la planta se
construira en un terreno no habitado.

Otro valor social del proyecto, es el personal que se empleara en el
proyecto, tanto la mano de obra directa como la indirecta necesaria

para la ejecucion y operacion del proyecto.

Una vez que se implemente el proyecto, se efectua el proceso de
crianza, sacrificio y obtencién de la piel que sera exportada. Este
proyecto es una alternativa de generar el ingreso de divisas extranjeras

a nuestro pais.

6.1.2. Externalidades

Entre los beneficios indirectos podemos citar los siguientes:

Los cocodrilos desempenan un papel de suma importancia en el
equilibrio de los humedales, como depredadores intervienen en el
control de las poblaciones de otros animales, incorporan nutrientes al
medio acuatico a través de las heces producidas por la digestion de su
alimento, ademas de mantener canales abiertos que comunican a los
cuerpos de agua entre si, En las zonas pantanosas construyen fosas
circulares que constituyen el Unico refugio de la fauna acuatica durante

la época de sequia.

De acuerdo a estudios efectuados a la carne de cocodrilo, ésta resulta
mas nutritiva y con menos colesterol y mas baja en calorias que las de
otros animales, incluido el pollo, por lo que resultaria ideal para las

personas que intentan una nueva dieta.
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TABLA 6.1

CARACTERISTICAS DE LA CARNE

Cada 100 gramos contienen: Propiedades de la camne de cocodrilo:
Proteinas 19.10 % » |Inodora

Grasa 6.22 % » Contiene menos colesterol y mas
Carbohidratos 8.09% proteina que el pollo,

Colesterol 1.32 % » Tiene prevalecencia de acidos
Humedad 6584 % grasos poli saturados que no afectan
Minerales 0.75 % el nivel de colesterol

Elaborado por: Los autores

6.1.3. Beneficios que aporta el proyecto al pais

CIB-ESPOL
Consideramos que los principales y mas importantes beneficios que

aporta el proyecto son:

1. Se fomentara la conservacion y produccidon de cocodrilos
proporcionando una nueva alternativa al Ecuador para seguir

incursionando en el mercado externo.

2. Proporcionar plazas de empleo, contratando mano de obra

permanente.
3. Demostrar que la TIR, rentabilidad del proyecto es atractiva para
que otros incursionen en esta nueva alternativa y asi poder

aumentar el rubro de exportacion existente en el pais.

Estos son algunos de los Beneficios Sociales que proporciona el

proyecto al pais, bajo los criterios antes mencionados.
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6.2. PROTECCION DE LA ESPECIE

El trabajo de las granjas debe complementarse con la proteccion de
ejemplares en su medio, en reservas y parques naturales, y con la
conservacion del habitat acuatico. Si los ecosistemas naturales se
destruyen, las especies de cocodrilianos y muchas otras,

desapareceran sin remedio.

Muchos paises han fallado en proteger las poblaciones silvestres por
no poseer los recursos humanos y economicos suficientes, y por lo
extenso y apartado de las areas a patrullar. Asi mismo, se esta

intentado proteger a un animal que no goza de |la simpatia popular.

Contrario a la creencia popular, observaciones preliminares indican que
los cocodrilos benefician la pesqueria comercial. Son parte importante
de los ecosistemas de rios y lagos, pues son los mas grandes
habitantes de los ambientes de agua dulce; sus movimientos inhiben el
crecimiento de plantas acuaticas en los cuerpos de agua, y, en zonas
con estacion seca prolongada, algunas especies mantienen charcos de
agua residual que benefician a pequefos organismos acuaticos. En
estuarios y lagos, los cocodrilos enriquecen el contenido de nutrientes
del agua, pues convierten las presas terrestres en heces gue son
consumidas por invertebrados y peces. En lugares donde los
cocodrilos han sido eliminados (Brasil, Kenia e India), se ha presentado

una disminucion sustancial en la pesca para consumo humano.
En la actualidad su caceria esta prohibida en el Ecuador; sin embargo,

a comienzos del siglo XXI es la deforestacion de los ecosistemas que

habita (como el manglar para establecer camaroneras) su peor

90



amenaza. Esta considerada como vulnerable a la extincién a escala
mundial segun los criterio de la UICN y consta en el Apéndice | de la
CITES.

CITES es una convencion internacional, de la cual Ecuador forma
parte, cuyos intereses se concentran en el control del trafico ilegal y la
regulacion del comercio legal. Este esquema puede ser utilizado como
un érgano benéfico para el pais, en tanto promueve la comercializacion

de productos de origen sustentable.

El mecanismo mediante el cual la Convencion CITES controla el
comercio internacional de cocodrilos es a través de la integracion de
éstos en los listados del Apéndice |, en donde sélo se permite la
comercializacion de estas especies cuando provengan de criaderos.
Existe un segundo nivel de control que es para las especies listadas en
el Apéndice |l, en este caso particular para los caimanes, el cual
permite la importacion, exportacidon o reexportacion por medio de

autorizaciones que emita el pais Parte.

Los centros de tenencia de fauna son los criaderos de animales, los
zoologicos y los centros de transito y de rescate de fauna. En el
Ecuador, la mayoria de los zoocriaderos tienen objetivos comerciales.
La ley de este pais permite comercializar la fauna nativa siempre que
se haya reproducido en cautiverio. Entre los grupos y especies que son
preferidas para la crianza estan las mariposas, las ranas tropicales, el
caiman negro, el chame y las boas. Hay criaderos de mamiferos en la
Amazonia que producen estas especies, y en la Sierra hay 24 centros
dedicados a la crianza de llamas con fines productivos. Ademas, en
Galapagos hay un criadero de tortugas e iguanas con fines de

conservacian.
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Los centros de rescate de fauna son diez en el Ecuador. En estos
espacios se mantienen los animales que son recuperados del trafico de
especies, y su objetivo es cuidarlos y liberarlos en su habitat natural
cuando sea posible. Por otro lado, los centros de transito de fauna
reciben los especimenes y los encaminan hacia los centros de rescate.
Aunque en el Ecuador no esta reconocida esta categoria, entidades

como el Vivarium de Quito operan de esta manera.

El comercio de animales y plantas protegidos es el tercer negocio ilegal
mas rentable en el mundo, después del narcotrafico y la venta de
armas. Genera mas de 1 billon de ddlares anuales en beneficios y
provoca que 700 especies de fauna y flora estén a punto de
extinguirse. Cincuenta mil primates, 140.000 colmillos de marfil, 350
millones de peces tropicales y 4 millones de cactus son vendidos
ilegalmente en un solo afio. Estas cifras, aportadas por el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF), Ademas, son solo una muestra de
la estadistica demoledora del comercio internacional de especies
protegidas, una de las causas mas importantes de la preocupante

pérdida de biodiversidad en el mundo.

Cada afio pueden comprarse y venderse ilegalmente en todo el mundo,
ademas, 5 millones de aves vivas, 10 millones de unidades de piel de
reptil (cocodrilo), 15 millones de pieles de mamiferos, 9 millones de
orquideas y 350 millones de peces tropicales. Todos estos seres vivos
son apartados de su habitat natural para terminar cautivos de un medio
que les resulta hostil. Cerca de 700 especies se encuentran en peligro
de extincion como consecuencia directa de su captura y posterior
comercializacion ilegal. Ademas, unas 2.300 especies animales y

24.000 plantas estan amenazadas por esta razon.
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Sin duda, si estas capturas se producen es porque hay demanda de
seres vivos exodticos o de partes determinadas de su cuerpo (colmillos,
cabezas de trofeo, piel...). La moda de poseer un ejemplar diferente,
unico, o el estatus que trasmite vestir con pieles singulares produce
una actividad lucrativa muy rentable y poco perseguida hasta hace
unos afnos, al no concretarse la posibilidad de acciones legales
dirigidas a sancionar severamente a los traficantes. En 1975, veintiin
paises, entre ellos los de la UE, firmaron el Convenio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre, CITES. Desde
entonces, el trafico se convirtio en un delito que, segin la aplicacion del
nuevo reglamento europeo de 1997 basado en el CITES, supone

penas de carcel de hasta 6 afios para los traficantes.

Este comercio de seres vivos protegidos motiva que se alteren las
poblaciones animales, cuya disminucion provoca efectos directos sobre
otras especies al desestabilizar la cadena alimentaria y causar la
multiplicacién de plagas de insectos, al terminar con sus predadores.
Un ejemplo: la sobreexplotacion de ranas toro en Asia, anfibios que se
alimentan de mosquitos portadores de malaria, ha colaborado en la

expansion de esta enfermedad.

En Espafia se desarrolla (principalmente, en concepto de transito) casi
la tercera parte del comercio ilegal del animales y plantas protegidos en
el mundo y, segun las autoridades aduaneras, mas de la mitad de
estas transacciones ocurren sin ser detectadas. Su privilegiada
posicion estratégica desde el punto de vista geografico convierte a la
Peninsula Ibérica en enclave idéneo para todo tipo de actividades
comerciales y de comunicacion maritimas y aereas. Ademas, la

Peninsula acoge por si misma una riqueza faunistica envidiable.
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La UE es el primer importador mundial de pieles de reptil, al comprar
casi 4 millones de pieles. Estados Unidos, Japén, Espana y Francia
forman el grupo de mayores importadores de pieles de reptil

provenientes de Indonesia y Argentina.

6.3 IMPACTO AMBIENTAL

CIB-ESPOL
6.3.1 Posibles impactos ambientales y sus medidas de mitigacion

Dado que el proyecto esta basado en la crianza y comercializacion de
una especie en peligro de extincion se caracteriza por regirse por
normas nacionales e internacionales que protegen el ecosistema, el
Unico posible impacto ambiental que podria ocasionar al instalar el
zoocriadero es que los cocodrilos mantenidos en criadero tienen
tendencia a escaparse y cuando esto ocurre, pueden establecer una
poblacién en estado salvaje. Si bien esto tiene pocas consecuencias
cuando ocurre en el area de expansion natural de la especie, pueden
presentarse serios problemas de competencia y de hibridacion cuando
se produce en el area ocupada por una especie indigena en otra
region, por esta razén el proyecto se dedicara a la crianza de la
especie Acutus que es una especie endemica del Ecuador, con lo cual

se mitigara el posible escape de un individuo.

El proyecto no genera desechos que puedan afectar directa o
indirectamente al ambiente, ya que los residuos son minimos y ademas
de origen organico que se descomponen facilmente o que pueden ser
consumidos por otras especies, como los peces que consumen la
heces y los pocos desechos de viseras frescas que pueden ser

consumidos por los propios cocodrilos.
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En el proceso de extraccion y curtiembre el proyecto no generara
residuos contaminantes, ya que en el salado de la piel se utiliza
pequenas cantidades de quimicos que son adheridos a la piel y no son

desechados en ningun momento.
6.3.2 Estudio del Impacto Ambiental

El proyecto de creacién de un Zoocriadero de C. Acutus para la
exportacion de su piel ha sido realizado en base al Manual de Estudio
Ambiental de la Corporacion Financiera Ecuatoriana (CFN). Este
manual se lo realizd con la intencion de cerciorarse de que los
proyectos no conspiraran a la degradacion del ambiente. La CFN en
base a los criterios de este manual califique los posibles efectos en el

medio ambiente y los califique bajos los siguientes cuatro parametros.
1. Beneficioso al medio ambiente
2. Neutral al medio ambiente

3. Impactos ambientales potenciales negativos moderados,

4. Impactos ambientales potenciales negativos significativos.

La categoria 1 y 2 aceptan el estudio ambientan y certifican que el
proyecto no atenta al medio ambiente, la categoria 3 exige que se
revean ciertas politicas que podian complicar el ecosistema y la ultima
categoria no era permitida por cuanto no retne los requerimientos que
permitan suponer que el proyecto velaria por el cuidado de la
naturaleza. Este manual de estudic ambiental desarrollado por la CFN
es una herramienta valida para determinar el grado de susceptibilidad
hacia el medio ambiente para cualquier proyecto inclusive para la

creacion de un Zoocriadero de Cocodrilos para la exportacion de su

piel.
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a) FICHA DE EVALUACION AMBIENTAL CFN

Proyecto de Inversién para la Creacién de un Zoocriadero de

Cocodrilos Acutus en el Ecuador para la exportacion de su piel

Puntaje: 28 puntos.
Porcentaje: 35%

Categoria ambiental: #2: Neutral al ambiente.

VALORACION PRELIMINAR

Contaminacion al Aire

1. Senale la fuente principal de energia del proyecto:

a) Electricidad (X)
b) Gas ()
c) Bunker ()
d) Gasolina ()
e) Diesel ()
f) Madera ()
g) Ninguna ()
Puntiaies s (4)

3. Elruido en el area comprendida dentro del proyecto es:

a) Muy alto ()
b) Alto ()
c) Medio ()
d) Bajo (X)
e) Ninguno ()

Puntaje......oooovvevvvneinnannn. (2)

Calificacion

O W ;oo A

Calificacién

o M A R
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Contaminacion del Agua

4. Especifique el tipo de sustancias que contienen las aguas de

desecho (provenientes del proceso, limpieza, banos, etc.)

Calificacion
a) Detergente () <)
b) Colorantes () 8
c) Acidos () 7
d) Lejia [ 6
&) Preservante () 4
fi Recicladas (! 3
g) Materia Organica (X) 4
h) Plaguicida () 8
i) Otros Compuestos ¢} 10
J) No hay aguas de desecho( ) 0

5. Describa el destino de las aguas de desecho.

Calificacion
a) Alcantarillado () 4
b) Calle () 8
c) Rio () 8
d) Quebrada () 8
e) Tanque Septico (X) 4
f) Recicladas () 2
g) No hay aguas de desecho.( ) 0



Desechos Sélidos

6. Especifique el tipo de desechos solidos generados

Calificacion
a) Papel () 5
b) Plastico () 8
c) Textiles (retazos) () 7
d) Metales () 8
e) Desechos Organicos  (X) 5
f) No hay desechos solidos ( ) 0

Puntaje: .........coocooiiiiiiiis (5)

7. Especifique el destino de los desechos solidos

Calificacion
a) Recolector Basura (X) 2
b) Alcantarillado () 6
c) Calle () 8
d) Rié () 8
e) Quebrada () 8
f) Quemados () 4
g) Enterrados { ) 3
h) Reciclados () 1
i) No hay desechos sdlidos ( ) 0

Puntaje: (2)



Salud y Seguridad Laboral

8. En el caso de proyectos agricolas, especifique el color de etiqueta

del producto mas toxico utilizado:

Calificacion
a) Roja: altamente toxico () 10
b) Amarillo: moderado Toxico. () 8
c) Azul: ligero toxico () 6
d) Verde: sin peligro (X)
Pamtape: .oassmmintiniaiabs (4)

9. Especifique las medidas de proteccion laboral aplicadas:

a) Ropa/mandil (X)

b) Guantes (X)

c) Mascarilla (X)

d) Gafas ()

e) Orejeras ()

f) Casco () -

g) Botas (X) CIB-ESPOL
h) Extintor de Incendios (X)

i) Examenes Médicos ()

A su criterio y considerando el tipo de actividad por usted realizada,

califigue las medidas de proteccion presentes en este proyecto:

Puntaje: ........ccooovvviee . (2)
Muy buenc (2 ptos.) Bueno (5 ptos.)
Regular (7 ptos.) Malo (10 ptos.)
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b) Instructivos de Calificacion de la Ficha

Para aquellos proyectos en los que si se hace uso de agroquimicos la
ficha sera calificada sobre 90 puntos (9 preguntas contestadas). Al
valor obtenido se dividira por 90 y se multiplicara por 100, obteniendo el

porcentaje respectivo.

Para aquellos proyectos en los que no se hace uso de agroquimicos la
ficha sera calificada sobre 80 puntos (8 preguntas contestadas). Al
valor obtenido se dividira para 80 y se multiplicara por 100, obteniendo

el porcentaje respectivo.

TABLA 6.2

CATEGORIAS Y PORCENTAJES DE LOS PROYECTOS CIB-ESPOL
CATEGORIA PORCENTAJE

0%-25%
CATEGORIA 1: Beneficioso al ambiente

CATEGORIA 2: Neutral al ambiente 25%-50%
CATEGORIA 3: Impactos ambientes 5
: 50%-75%
potenciales negatives moderados
CATEGORIA 4: Impactos ambientales
75%-100%

potenciales negativos significativos.

Fuente: Manual de Estudio Ambiental de la CFN
c) Resultados de la ficha de Evaluacion de la CFN

De acuerdo con la ficha de evaluacién de la CFN el resultado obtenido
para el proyecto es un 35% (28/80)*100 ya que el proyecto no utiliza
productos agroquimicos en el proceso de crianza, sacrifico y obtencion

de la piel de cocodrilo. Esto indica que el proyecto se encuentra dentro
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de la categoria 2 “Neutral al Ambiente” es decir que no ocasionan
dafios graves al medio ambiente y no representa peligro para el

ecosistema.
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CONCLUSIONES

Como resultado de toda la investigacion realizada a los aspectos
generales de vida y comercio del Cocodrilo Acutus en el Ecuador y el
Mundo, se concluye como primer punto el desconocimiento existente
en el pais, sobre la importancia ambiental y economica que posee este

animal y que no ha sido aprovechada en ningun sentido.

El cocodrilo se ha convertido en una pieza importante de la industria de
la marroqueria y peleteria, dado que por su excesiva caza ilegal y
destruccion de su habitat este ha quedado casi extinto, lo que hace que
su piel sea mas apreciada dado que la oferta de todos los zoocriaderos

en el mundo no satisface la inmensa demanda existente.

Los paises en los cuales existen estas criaturas, se encuentran
desarrollando planes de estudio que permitan en primer proteger y
conservar la especie y también poder aprovechar el beneficio
econémico que brinda el cocodrilo por poseer una piel exoética,
duradera y elegante, ademas se aprovecha otros sub productos como

lo son la carne y la grasa.

La parte mas importante del proceso de cuidado, crianza y extraccion
de la piel, es la recoleccion, clasificacion e incubacion de los huevos,
ya que la produccion futura de cocodrilos a comercializar y de los
nuevos parentales depende directamente de esta, haciendo que este

tipo de negocios tengan una perspectiva a largo plazo.
En Ecuador actualmente no existe ningun tipo de zoocriadero dedicado

a la cria de cocodrilos para ser comercializados, por lo que implantar

un zoocriadero seria una gran oportunidad de poseer un negocio muy
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lucrativo y licito, ya que para poder entrar en funcionamiento se
necesita permisos nacionales e internacionales otorgados por el
Ministerio del Medio Ambiente y la CITES respectivamente, haciendo

gue este negocio sea reconocido a nivel mundial.

El proyecto estara localizado en la provincia del Guayas en las riberas
del Rio Daule, para aprovechar los cuerpos de agua, aproximadamente
a unos 50 Km. de la ciudad de Guayaquil y para tener el acceso

inmediato a puertos y aeropuertos internacionales.

Una vez hecha la evaluacion del proyecto se llega a la conclusion de
que si es rentable, debido que se obtuvo un VAN de $1,047,541.27 y
una TIR de 27.02%. Sin embargo, el proyecto es sensible a las

variaciones en el precio de venta de la piel.

El Mercado Espariol es atractivo para el proyecto por estar en pleno
crecimiento en los ultimos afios y ya que este pais importa pieles con
un primer grado de curtiembre (salada) a diferencia de Francia e Italia
que lo hacen con pieles listas para elaborar articulos (ultima

curtiembre).
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RECOMENDACIONES

Se debe tramitar primeramente todos los permisos necesarios para el
funcionamiento especialmente el Permiso Internacional CITES, ya que
solo con este se podra comercializar los productos, especialmente las

pieles, hacia mercados internacionales.

Debido a que la producciéon de animales sufre un alza muy significativa
a partir del afio 8, se recomendaria la expansion del proyecto antes del
décimo afio. Dicha expansion estaria enfocada directamente al
incremento de Casetas de Ambiente Controlado, Incubadoras y
Rastros, ya que estos son los lugares directamente involucrados con la

produccion.

No solo dedicarse a la produccién de pieles con una primera curtiembre
(salada), esto se lo pueden mantener hasta que haya recuperado la
inversion, después de esto se deberia pensar en incursionar a la
industria de la marroqueria y peleteria, comercializando articulos
terminados con mayor valor agregado como son botas, carteras,
zapatos, cinturones, etc. y también se podria proveer de las pieles
mejor curtidas listas para ser confeccionadas a las mas prestigiosas

industrias de la moda en el mundo.
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ANEXO N° 1
EL COCODRILO Y SU PIEL
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Anexo 1.1
Anexo 1.2

Anexo 1.3

CONTENIDO

Listado de especies de cocodrilos.
Caracteristicas del cocodrilo acutus.
Utilizacién de la piel del cocodrilo dependiendo del

tipo.

A. Piel tipo Hormback
B. Piel tipo Belly
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ANEXO 1.1

LISTADO DE ESPECIES DE COCODRILOS

' ORDEN CROCODYLIA

NOMBRE CIENTIFICO

NOMBRE COMUN

Familia Alligatoridae

Alligator mississippiensis

Caiméan Americano

Alligator sinensis

Caiman Chino

| Caiman crocodilus

Caiman Fuscus

Caiman latirostris

Caiman yacare _

Caiman broad-snouted

Yacaré

| Caiman Negro

Paleosuchus palpebrosus

Caiman Enano

______ Paleosuchus trigonatus Galmén smooth-fronted !
Familia Crocodylidae B :
B Subfamilia Crocodylinae |
Crocodylus acutus C. Americano_
Crocodylus cataphractus C. slender-snouted
Crocodylus intermedius C. Oninoco -
Crocodylus johnsoni C. Australiano
. Crocodylus mindorensis C. Filipinas -
Crocodylus moreletii C. Moreleti
Crocodylus niloticus C. Nilo
B Crocodylus novaeguineae C. Nueva Guinea
| Crocodylus palustris C. Mugger
| Crocodylus porosus | C. Agua Salada
. | Crocodylus rhombifer | C. Cubano __4
' | Crocodylus siamensis C. Siames
Osteolaemus telraspis C. Enano
Subfamilia Tomlstommae
B Tomistoma schlegeli | Tomistoma
Familia Gavialidae _
) Gavialis gangeticus Gharial

Fuente: Grupo de Especialistas de Cocodrilos. CSG
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ANEXO 1.2

CARACTERISTICAS DEL COCODRILO ACUTUS

Crocodylus acutus

ba 60 fragy irrdgular oo grandas quailas) I elevacion sobre el hocico
I separadas de las Nu foon quilla) l

4 1 feariable) con ] pequeiias

| ; "o oenlo alte de [a cabezs solamente
excamas |oferales y atrds
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ANEXO 1.3 (A)

UTILIZACION DE LA PIEL DE COCODRILO DEPENDIENDO DEL TIPO

PIEL TIPO HORMBACK

e zales (D rvicates (N Post-crcrpiales (P 0
s ! doble (D.C.W.) s (L) cervecaies (M) Fot- el | ]

Crasta caudal seacilla (5.C.W.)

Bolsa de manc y cirhuerdn Forlgflic Bata
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ANEXO 1.3 (B)

UTILIZACION DE LA PIEL DE COCODRILO DEPENDIENDO DEL TIPO

PIEL TIPO BELLY

Pilas transversabes {contadas desde o collar hasta la abernera cloacal) (T.R)
Brcamay vottralen (W)

Callar

Subcaudales [Sc) Fepin pupdor
-
Abgrivra cloacal . Plas longtudinales (de costade o
eostada) (L)

0 Bwomas venfrales con
Bcaomas debge - hequitos e la 2 Bacmnay dal
chi Ia cola * ol N :
superficie collar

. Bwcamas ventrales sin
., Pueqarosen la sperfice

2

Bolsa de manc Bolsa da mano y ciuturdn
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ANEXO N° 2

ESTUDIO DE MERCADO
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Anexo 2.1

Anexo 2.2
Anexo 2.3
Anexo 2.4

Anexo 2.5

Anexo 2.6

Anexo 2.7

Anexo 2.8

Anexo 2.9

CONTENIDO

Direcciéon del comercio espafol por pais de
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ANEXO 2.1 (A)

DIRECCION DEL COMERCIO ESPANOL POR PAIS DE PROVENIENCIA Y

DESTINO
EXPORTACIONES
ANO 2002
- PAlS EN MILES DE US$
1| Francia y Ménaco 23420864.13 |
| 2 | Alemania 1417420095
.3 | Portugal B 12097029.27
4 Reino Unido 11841751.22
5 | Mtalia_ 11472822.72
6 | Estados Unidos B 5380806.14
| 7 | Paises Bajos i 3998474.31
8 | Bélgica 325016022
9 | México B 2171264.35
10 | Marruecos 1575.963.29
11 | Grecia_ 1446603.97
12 | Turquia 1346060.63
13 | Suiza 1207339.52
14 | Polonia 1193627 .54
15 | Suecia 1145850.84
16 | Austria 113392.80
17 Japan B §71958.22
18 | Brasil 959374.51
19 | Dinamarca 910735.40
20 | Ifanda o 765134.90
Subtotal 100433423.93
| Total 122290513.19

Fuente: Instituto de Comercio Exterior de Espafa ICEX
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ANEXO 2.1 (B)

DIRECCION DEL COMERCIO ESPANOL POR PAIS DE PROVENIENCIA Y

DESTINO

IMPORTACIONES

ANO 2002
i s EN MILES DE US$

1 Francia y Ménaco o 26607147 .84

2 Alemania 26595607.77

3 Italia - 14441781.52

4 “Reino Unido ) 103871.31
5 Estados Unidos 6663906.87 |

6 Paises Bajos 6293645.55

7 China 5259.207.87
'8 | Bélgica 5066389.06 |

8 Portugal - 5002341.81 |

10 Japén B 3953382.03

11 | Argelia o 2735079.55 |

12 Rusia 2524983.07

13 Ifanda 2340839.12
14 Suiza 2181773.22

15 Suecia 2082270.43

16 Corea del Sur - 1995320.21
AT Austria i i 1715874 .47

18 México 1528878.28

19 Arabia Saudita 1484171.95
20 Libia ~ 1464071.32
. | Subtotal 13024754322 |
-' | Total 161867330.04 |

Fuente: Instituto de Comercio Exterior de Espafia ICEX
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ANEXO 2.2

EXPORTACIONES ESPANOLAS POR CAPITULOS

ANO 2002
1 a7 Vehiculos automdviles, tractores, ciclos y demas vehiculos, sus 28019848
| parles y accesorios
2 B Reactores nucleares, caldera, maguinas, aparatm :.' anefactos 10195758
| — mecanico, partes de estas magquinas o aparatos | .
S 85 Maquinas, aparatos y material elécinico y sus partes, aparatos pam BESE900
| la grabacidn o la reproduccion de sonides, aparatos paral |2
| grabacidn o la reproduccion de imagines y sonidos en television, y
las partes y accesorios es eslos aparatos
[ 4 39 Materias plasticas y manufacluras de estas materias. 4213813
5 08 Frutos comestibles, cortezas de agrios o de melones. 3696761
8 ar Legumbres y hortalizas. plantas. raices y tubérculos alimenticios 2835270
| 7 7 | Combustibles minerales, aceiles minerales y productes de 2528246
| destilacion, materias bituminosas; ceras minerales
A | 30 Productos Farmacéuticos __ZB4TTSY |
(9 |72 | Fundicién, hiemoy acero 2802402
i0 |29 Productos Quimicos orgdnicos 2458989 |
EX 73 Manufacturas de fundicidén, de hiermo o de acerg. 2425132
12 | 69 Productos ceramicos = 2328108
13 48 Papel y cartén, manufacturas de pasta de celulosa, de papel o de 2175316
cartén
14 64 Calzados, polainas, botines y articulos andlogos; partes de estos 2074958
articulos.
15 40 Cauchos y manufacturas de caucho. 1997536
16 94 Muebles, mobiliano n'lédncnrqui‘l.l'ym articulos de cama y 1952617
similares: aparatos de alumbrado no expresados ni comprendidos
en otros caplitulos, anuncios, letreros y placas indicadores,
luminesos y articulos similares. construcciones prefabricadas
17 s Bebidas, |l|'.‘|1.l1d05 alcohblicos ¥ vinagre o 1845097 |
18 BE Nnvagacpan aérea o espacial 1817196
19 89 Posiciones de reagrupamiento . 1808207 |
0 15 Gracias y acettes animales o vegetales; productos de su 1526600
desdoblamiento, grasas alimenticias elaboradas, ceras de ongen
animal o vegetal. BT
2 o3 Pescados y crustdceos. moluscos y olros invertebrados acuaticos 1518484
22 90 Instrumentos y aparatos de dptica fotografia o cinematografia, de 1422045
medida, control o de precision, instrumentos y aparatos meédco-
quirirgicos, partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos,
z3 Preparaciones de legumbses y hotalizas, de frulos o de olras 1373154
partes de plantas.
24 62 Prendas o complementos de veslir, exceple losdepunto. | 1371612
25 az Estractos curtientes o tintéreos, taninos y sus derivade; pigmentos 12350483
y demas materias colorantes; pinturas y barnice, mastiques, tintas
26 0z Cames y despojos comestibles, 1216380
27 3 Aceites esenciales y resincides, preparaciones  de pelfurnerfa de 1182064 i
. tocados o de cosmética,
{28 |78 Aluminio y manufacturas de aluminio = 1150845
|29 |89 Mavegacion maritima o fluvial 1076151
30 49 Productos editoriales, de la prensa o de ofras industnias graficas, 1066648 |
B | textos manuscrito o mecancgrafiados y plancs.
T | SUBTOTAL | 101502021
| TOTAL PRODUCTOS 122362928 |

Fuente: Instituto de Comercio Exterior de Espafa
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ANEXO 2.3

IMPORTACIONES ESPANOLAS POR CAPITULOS

Nocp e PRODA O MILES n?&u
1 B7 Wehiculos automdviles, tractores, ciclos y demas vehiculos 26638666
lerresires, sus pares y accesornos —
2 B4 Reactores nucleares, caldera, magquina, aparatos y anefactos 19392068
] mecanicos, partes de estas maquinas o aparalos.
3 27 Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su 17564001
destilacién. materias btuminosas, ceras minerales. L
4 as Maquinas, aparalos y material eléctricos y sus partes; aparato 13820859
para la grabacién o la reproduccion de sonido, aparatos para la
grabacion o la reproduccion de imagines y sonidos en television,
y las partes y accesonos es eslos aparatos
| 5 g Materas plasticas y manufacturas de estas materias 53096852
B 30 Productos farmacéuticos 5222303
7 29 Productos quimicos orgénicos 4803876 |
B 72 Fundicidn, hierro y acero, 4740791
9 90 Instrumentos y aparatos de Gptica, fotografia o cinematografia, 30445092
de medida, control o de precision. instrumentos y aparatos
| médico-quirigices, partes y accesornos de estos instrumentos o
= aparalos. L
10 03 Pescados y crustaceos, moluscos y otros invertebrados 3682840
) acuaticos
11 48 Papel y cartén; manufacturas de pastas de celulosa, de papel o 3126104
de carton |
12 62 Prendas ¥ complementos de vestir, excepto los de punto 24380508 |
13 73 Manufacturas de fundicién, de hierro o de acero. 2165835
14 8t Prendas y complementos de vestir, de punto. 1857622
15 | 40 Caucho y manufacturas de caucho 18943676
16 |44 Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera. 1815850
17 [ ea Navegacion aérea o espacial 1715805
| 18 3a Productos diversos de las industnas quimicas 1674306
18 ] Muebles, mabiliario médico-guirirgico; articulos de cama y 1531773
similares; aparatos de alumbrados no expresados ni
comprendidos en otros capitules, anuncios, letreros y placas
indicadoras, luminosos ¥ articulos similares, construcciones
" prefabricadas.
20 10 Cereales 1487554
21 T8 Aluminio y manufacturas del aluminio 1481734
2 33 Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de 1406138
tocados o de cosmética.
.23 2 Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre. 1235081
[ 24 95 Juguetes, juegos y articulos para recreo o para deporte; partes y 1179247
i ACCesonos B .. |
|25 % Minerales, escorias y cenizas i 1149235 |
26 12 Semillas y frutos oleaginosos, semillas y frutos diversos, planias 1136011
industriales o medicinales, paja y forraje -
27 24 Tabaco y suceddneos del tabaco elaborados - 1124848
- .3§ Extracto curlientes o tintdreos; taninos [r_:'l'l._.m_ .d-l.!fr'a'ﬂdo"l: 1097175
pigmentos y demas materias colorantes, pinturas y bamices;
- masquites; tintas. B
3 O Leche y productos lacteos, huevos de ave, miel natural; 1071114
productos comestibles de ongen animal no expresados ni |
comprendidos en otros capitulos .
30 o9 Posiciones de reagrupamiento 1012086
SUBTOTAL - | 136958452
| TOTAL PRODUCTOS - 161347160

Fuente: Instituto de Comercio Exterior de Espafia ICEX
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ANEXO 2.4 (A)

COMERCIO MUNDIAL DE PIELES DE COCODRILOS SEGUN SU METODO
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Fuente: CITES
Elaborado por: Los autares
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ANEXO 2.4 (B)

COMERCIO MUNDIAL DE PIELES DE COCODRILOS SEGUN SU METODO
DE PRODUCCION

1977-2003
CLASSIC
ANOS ZOOCRIADERO RANCHEO SALVAJE
18977 0 1258 427153
1978 0 173 4593567
1978 0 981 456224
1880 0 1038 470191
1981 403 3193 404571
1882 2 3338 263139
1883 73 6523 14126983
1984 222 11875 1389386
1985 640 18473 1492798
1986 786 22884 649382
1987 3422 36104 424764
1988 5614 58380 823266
1989 42053 126405 340548
1880 101670 146569 324381
1991 140642 173953 237664
1892 231376 213926 207812
1993 555721 234298 164479
1954 586618 264421 148286
1995 838177 237337 179224
19586 685941 236041 170236
1997 529880 257248 139363
1988 714688 244506 92879
1998 844561 262898 54642
2000 986582 282668 32239
2001 1175967 303925 19021
2002 1387641 326780 11222
2003 1637416 351354 6621

Fuente: CITES
Elaborado por: Los autores
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ANEXO N° 5
ASPECTOS ECONOMICOS Y
FINANCIEROS
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ANEXO N° 6

EVALUACION SOCIAL Y
AMBIENTAL
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ANEXO 6.1

CONVENCION INTERNACIONAL DE COMERCIO DE ESPECIES
AMENAZADAS DE FAUNA Y FLORA SILVESTRE

LEY CITES

El objetivo de la CITES es someter el comercio internacional de
especimenes de determinadas especies a ciertos controles. Lo que
quiere decir que toda importacion, exportacion, reexportacion o
introduccion procedente del mar de especies amparadas por la
Convencion solo podra autorizarse mediante un sistema de concesion
de licencias. ('Reexportacion' significa |a exportacion de un especimen

que haya sido previamente importado.)

Alrededor de unas 5.000 especies de animales y 28.000 especies de
plantas estan amparadas por la CITES contra la explotacion excesiva
debido al comercio internacional. Estan incluidas en los tres Apéndices
de la CITES. Las especies se agrupan en los Apéndices segun el grado
de amenaza debido al comercio internacional. En ocasiones se
incluyen grupos enteros como los primates, cetaceos (ballenas,
delfines y marsopas), tortugas marinas, loros, corales, cactus y

orquideas. En ofros casos soélo se incluye una subespecie o una

132



poblacion geograficamente aislada de una especie (p.e., la poblacion

de un pais).

Solo podra importarse o exportarse (o reexportarse) un espéecimen de
una especie incluida en los Apéendices de la CITES si se ha obtenido el
documento apropiado y se ha presentado al despacho de aduanas en
un puerto de entrada o salida. Aunque los requisitos pueden variar de
un pais a otro y es aconsejable consultar las legislaciones nacionales,
a continuacion se exponen las condiciones mas importantes que se

aplican para los especimenes incluidos en cada uno de los Apéendices.

Especimenes de especies incluidas en el Apéndice-|

1. Se requiere un permiso de importacién expedido por la Autoridad
Administrativa del Estado de importacion. Este permiso soélo se
expedira si el espécimen no serd utilizado con fines primordialmente
comerciales y si la importacibn no sera perjudicial para la
supervivencia de la especie. En el caso de especimenes vivos de
animales o plantas, la Autoridad Cientifica debe haber verificado
que quien se propone recibirlo podrd albergarlo y cuidarlo

adecuadamente.
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2. Se requiere un permiso de exportacion o un certificado de
reexportacién expedido por la Autoridad Administrativa del Estado

de exportacion o reexportacion.

Solo podra expedirse un permiso de exportacion si el espécimen fue
legalmente obtenido; el comercio no sera perjudicial para la
supervivencia de |a especie; y se ha expedido previamente un permiso

de importacion.

Solo podra expedirse un certificado de reexportacion si el especimen
fue importado con arreglo a lo dispuesto en la Convencion y, en el caso
de especimenes vivos de animales o plantas, si un permiso de

importacién ha sido previamente expedido.

En el caso de especimenes vivos de animales o plantas, deben ser
acondicionados y transportados de manera que se reduzca al minimo

el riesgo de heridas, deterioro en su salud o maltrato.
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ANEXO 6.2

INSTRUCTIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE CENTROS DE RESCATE,
ZOOLOGICOS, MUSEQS, JARDINES BOTANICOS Y MUESTRARIOS DE
FAUNA Y FLORA SILVESTRE DE LOS CENTROS DE TENENCIA Y

MANEJO DE VIDA SILVESTRE.

Art. 121.- Para efectos de la administracion, manejo y control de los
centros de tenencia y manejo de fauna silvestre, estos se clasifican en:
zoolbgicos (se incluye acuarios), centros de rescate de fauna,
zoocriaderos de produccion comercial, zoocriaderos de investigacion

medica y farmaceutica, museos faunisticos y circos.

Los centros de manejo de la flora silvestre se clasifican en Jardines

botanicos, viveros y herbarios.

Se considera a las tiendas de mascotas, circos, tiendas de productos
naturales y floristerias como establecimientos sujetos a la prohibicion
expresa de exhibir y comercializar especimenes de flora y fauna
silvestre del pais, salvo aquellos obtenidos bajo manejo autorizado por
el Gobierno Seccional correspondiente, previo informe teécnico del

respectivo Distrito  Regional del Ministerio del Ambiente.
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Art. 122.- Toda persona natural o juridica que mantenga centros de

manejo de flora o fauna silvestres en el pais, debera obtener su

inscripcion en el Registro Forestal para su funcionamiento.

Art. 123.- Las actividades permitidas en los centros de tenencia y

manejo de fauna silvestre, son las siguientes:

=

En los zoolégicos: educacion, investigacion, conservacion,
recreacion; intercambio; compra - venta (exportacion - importacion)
de especimenes a partir de la segunda generacion nacida en

cautiverio, con otros zoologicos, dentro y fuera del pais.

En los Centros de Rescate de Fauna: investigacion, rehabilitacion y

liberacion previa notificacion al Ministerio del Ambiente.

En los Zoocriaderos de produccion comercial investigacion y

comercio, dentro y fuera del pais (exportacion - importacion).

En los Zoocriaderos de investigacion medica y farmaceéutica:

investigacion y coleccion.
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5. En los Museos faunisticos: préstamo, donacion e intercambio con
otros museos (exportacién, importacion), investigacion, coleccion,

exhibicion y educacion.

6. En los Circos y otras exhibiciones itinerantes de fauna silvestre:

recreacion.

Art. 124.- Las actividades permitidas en los centros de tenencia y

manejo de flora silvestre, son las siguientes:

1. En los Jardines Botanicos: coleccion, investigacion, educacion vy

recreacion.

2. En los Viveros: investigacion y comercio dentro y fuera del pais

(exportacion - importacion).

3. En los Herbarios: préstamo, donacion e intercambio con otros
herbarios (exportacion - importacién), coleccion, investigacion y

educacion.

Art. 125.- Tanto para las actividades permitidas en los centros de

tenencia y manejo de fauna como de flora silvestres, el Distrito

Regional correspondiente del Ministerio del Ambiente autorizara cada
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actividad de manera expresa, debiendo los representantes de dichos
centros de tenencia y manejo solicitar autorizacion para realizar dicha
actividad, Estos centros podran incorporar, para el desarrollo de sus
actividades, a estudiantes de tesis de carreras relacionadas con el

manejo de la vida silvestre, mediarte pasantias.

Requisitos para el funcionamiento de los Centros de Tenencia y

Manejo de Vida Silvestre

Art. 126.- De acuerdo al Art. 159 del Reglamento de la Ley Forestal, y
de conservacién de Areas Naturales y Vida Silvestre, las personas
naturales o juridicas que mantengan centros de tenencia y manejo de
la flora y fauna silvestres deberan obtener una patente anual de
funcionamiento, para cuyo efecto presentaran una solicitud dirigida al
Distrito Regional correspondiente del Ministerio del Ambiente,

adjuntando lo siguiente:
1. El nombre, identificacién y domicilio del solicitante; en el caso de
personas juridicas o representantes legales, se debera demostrar

tal calidad

2. La ubicacién geografica del Centra de Tenencia y Manejo.
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b)

a)

Pruebas del derecho de propiedad y/o contrato de arrendamiento

del lugar del Centre de Tenencia y Manejo.

El Plan de Manejo del Centro de Tenencia y Manejo, el cual debera

contener:

Objetivo del Centra de Tenencia y Manejo,

Nombre cientifico de !as especies o grupo taxonomico; numero de
especies y especimenes actuales y potenciales de las especies
objeto de la tenencia y manejo del Centro, asi como sus fuentes de
aprovisionamiento,

Lugar de procedencia de las especies o grupo taxonomico,

Marcaje de los especimenes, preferiblemente con microchips de
lectura universal,

El sistema de registro de datos que se vaya a utilizar en el Centra
de Tenencia y Manejo, el cual debera garantizar el acceso
oportuno a informacién veraz respecto al manejo de las

colecciones,

El sistema de seguridad para evitar la fuga de los especimenes del
Centra de Tenencia y Manejo,

Las medidas sanitarias y de bioseguridad a ser aplicadas, _




h) El curriculum vitae del personal técnico bajo cuya responsabilidad
se efectuara el manejo del Centro de Tenencia y Manejo,

i) El financiamiento del Centro de Tenencia y Manejo,

Procedimiento para la aprobacion de la instalacion de los Centros

de Tenencia y Manejo de Vida Silvestre:

Art. 127.- Recibida y analizada la solicitud y documentos anexos, en el
plazo de 15 dias el Distrito Regional correspondiente del Ministerio del
Ambiente podra requerir del solicitante que se complete o amplié la

informacién entregada.

En caso de que se considere completa a la informacion, se efectuara

una visita de inspeccidn del Centro de Tenencia y Manejo solicitante.

En 30 dias maximo de haber recibido |la solicitud y documentos anexos,
se emitira un informe fundamentado aceptando o negando la solicitud.
Para ello, cada Distrito Regional pertinente dispondra de una guia
técnica para evaluar la capacidad de manejo de estos Centros.

Art. 128.- El Centra de Tenencia y Manejo se inscribira con el informe
de aceptacion en el Registro Forestal, obteniendo la patente de
funcionamiento anual cuya tarifa sera regulada por si Ministerio del

Ambiente.
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Para |la renovacion de |la patente de funcionamiento anual, el Centra de
Tenencia y Manejo debera presentar un informe de sus actividades y el
programa de trabajo para el siguiente afo, los mismos que deberan ser
aprobados por el Distrito Regional correspondiente, asi como haber
cumplido cualquier disposicion del Ministerio del Ambiente, relacionada

al mejor manejo de los especimenes.

El mencionado informe debera contener la siguiente informacion:

» Nombre del centra de tenencia y manejo de vida silvestre
» Actividades realizadas en funcidn de los objetivos del centro y
segun las disposiciones establecidas en la respectiva patente de

funcionamiento

compra-ventas, etc.)

» Modificaciones en la infraestructura

» Cambios en el personal
De los mecanismos de control de los centros de tenencia y

manejo de vida silvestre

Art. 129.- Los centros de tenencia y manejo de la flora y fauna

silvestres deberan presentar al Distrito Regional correspondiente un
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informe anual de las actividades ejecutadas en los mismos. Se
exceptuan de esta disposicion las floristerias, tiendas de productos

naturales y de mascotas.

Art. 130.- Los funcionarios del Distrito Regional correspondiente
efectuaran visitas sorpresa a los centros de tenencia y manejo de flora
y fauna silvestres para fines de seguimiento y control de las actividades
ejecutadas en los mismos, los encargados de dichos centros deberan
prestar en todo momento el apoyo y facilidades necesarias para la

ejecucion de dicho control.

Los informes respectivos de las visitas deberan formar parte del
expediente que los Distritos Regionales deberan abrir por cada uno de
los centros de tenencia y manejo de vida silvestre que opera en su

jurisdiccion.

Art. 131.- Los centros de rescate de fauna obligatoriamente deberan
llevar un registro de los animales entregados bajo su custodia. En caso
de muerte de los mismos, estos centros deberan mantener su piel para
efectos de control o podran entregarlas a un museo para su utilizacion
en actividades de educacion, informando sobre esta entrega a las

Autoridades competentes.
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Art. 132.- Toda " movilizacion nacional y/o internacional de
especimenes silvestres entre, hacia o desde los centros de tenencia y
manejo de la flora y fauna silvestres, debera ser autorizada por el

Ministerio del Ambiente.

Las condiciones de transportacion de los especimenes deberan
guardar concordancia con las regulaciones internacionales

establecidas sobre la materia. (IATA)

Art. 133.- Se exceptia la obtencion del permiso de exportacion a la
donacién, préstamo e intercambio no comercial entre instituciones
cientificas registradas en el Ministeric del Ambiente, de especimenes
de herbario o museo, mantenidos en las colecciones de estas

instituciones.

En este caso, las instituciones cientificas deberan realizar una
declaracion trimestral de los envios sefalados en el parrafo anterior, en
base a un formulario emitido por el Ministerio del Ambiente para el

efecto.

Art. 134.- También se exceptua la obtencion del permiso de

exportacion con fines comerciales, realizados por los zoocrniaderos y

viveros establecidos con dichos fines, los cuales deberan realizar una
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declaracion mensual de sus exportaciones, las mismas gue las podran
hacer en base de su patente anual de funcionamiento. No se aplica
esta exencion a las especies listadas en los Apendices de la C.IL.T.E.S,,

cualquiera que sea su origen u objeto de uso.

Art. 135.- Respecto a la comercializacion de especies incluidas en los
apendices | y Il de la CITES., esta se podra autorizar contando

previamente con el criterio de la Autoridad Cientifica pertinente.

Art. 136.- La tenencia de especimenes de la flora y fauna silvestres, en
calidad de mascotas, sin la respectiva autorizacion emitida por el

Ministerio del Ambiente esta prohibida.

Estos especimenes no podran ser objetc de exportacion, salvo lo

establecido por la CITES sobre la materia.
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