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INTRODUCCIóN
C!B.ESP( I-

El presente proyecto muestra la posibilidad de fabricación y comerc¡alización en el

merudo doméstíco, de la consEucción en general y tabril; de un bien que consiste

únicamente en planchas para tumbado elaboradas con un in$¡mo poco conocido y

desperdiciado en grandes cantidades en el Ecuador, como lo es la cascarilla de

anoz. Esto quiere decir que el estudio de factibilidad estará centrado en la viabilidad

económica de montar un tipo de planta que fubrique el producto ya menc¡onado.

Por dicha razón la empresa C-EOL & ASOCIADOS ha tomado la iniciaüva de realizar

un proyecto financiero, económico y social con la finalidad de proporcionar una

altemaüva que compita, reemplace o desplace la existencia de otros productos

s¡m¡lares utilizados en el campo de la construcción y que esté orienbdo a todos los

estratos socioeconómicos.

Pam los respectivos c¡ílculos de la Demanda y Oferta se obtuvieron datos de los

permisos de construcción otorgados, así como el número de remodelaciones anuales

y edificios construidos en los últimos años en la ciudad de Guayaquil, además se

recolectaron datos sobre las importaciones de productos similares así como de la

producción local ller¡ada a cabo por los productores yeseros tradicionales.

L
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CAPÍTIJLO I

1 PANORAMA INICIAL DEL MERCADO

1.1 Maro Rdercndal del Estudio

La cascarilla de arroz o tamo de arroz es en la actualidad un desperdicio sólido

de la producción agmindustrial en el Ecuador y se la puede obseruar

desechada en grandes cantidades al borde de las caneteras y vías en las que

se encuentran ubicadas las piladoras de anoz. Esto representa un gran

problema para los ¡nduskiales aroceros por la magnitud del volumen que

ocupan y por los gastos de transporte en que se tendría que incunir para

moverla y desecharla en otro lugar, por lo cual se opta más bien quemarla en

el sitio; y aun así presenta pmblemas ya que debido a su res¡stenc¡a al fuego

contamina el ambiente por 106 gBses que anoja hacla la atmósfera generando

como consecuenc¡a riegos en la salud de las personas, además su quema sin

contol puede ser causa de incendios accidentales.

Debido a que su industríalización es escasa actualmente, es conveniente

menc¡onar sus principales usos: [a produccion de taHeros en reemplazo de los

bbleros de aglomerado para su utilización en muebles de baja calidad,

cajones, consüucción y planchas alivianadas para tumbado. Los procesos de



18

fahícación en estos casos son muy parecidos ( por compresión del material

con un agluünante ) y los tableros producidos üenen densidades s¡milares.

Obo uso es como mater¡a prima en la prcducc¡ón de carbón activado, que s
un subproducto de algunos artículos tales como: filbos de agua de uso

indusú¡al o doméstico, tratamiento de aguas residuales y en la indusbia del

taba@, enfe otras.

Este tipo de proceso de producción necesita mucho consumo de energía

calorífera, la que implica un costo elevado y el consecuente ¡mpacto ecolfuico.

Adicionalmente pueden mencionar la producción de papel a partir de la

cascarilla de anoz, sin embargo el papel que se obüene es de baja calidad y no

compite satísfactoriamente con el papel producido de la pulpa de madera.

En este estud¡o se pretende analizar su uUlización en la producción de planchas

aliüanadas para tumbado para lo cual se aprovechará las características

naturales y bondades de este ¡nsumo.



19

1.2 Justiñcación

Es poco común que en las viviendas típicas de construcción mixta exista un

buen cielo raso, además la creciente construcción tanto a nivel habitacional,

institucional y fabril presente no solo en la provincia del Guayas sino en el resto

del país, demanda la disponibllidad de instalación de tumbados que sean no

sólo estéücos sino acústicos, impermeables y res¡stentes al manejo fuerte, ya

que en nuestro medio los tumbados carecen de estas características o no

ex¡sten en el tipo hadic¡onal de krmbados elaborados a partir de yeso.

Ante esto se percibe la existencia de una potenc¡al y latente necesidad a nivel

de construcción; el que se tenga a disposición un üpo de cielo raso gue $pere

en tecnología y precio a las de fabricación local y por otra parte compita con

los de fabricación elüanjera en cuanto a funcionalidad, calidad, peso, estÉüca,

pr€cio y durabilidad. Este üpo de h¡mbado mejorará la lmagen del amb¡ente

habitacional y de trabaio al tener disponible un meJor artículo a precio

razonable.

1,3 ldentiñcación de Productos Sust¡tutos

Los productos sustifutos que se encuentran en el mercado de la consüucción

que ofrecen plandns para tumbados prov¡enen de dos fuentes: [m de

tabricación nacional y las de fabricación importada.



Las primeras se fabrican a partir de yeso, @mento, cabuya y caña. Se los

encuentra en lugares informales donde artesanos se ubican para fabricarlos y

distribuirlos; además enfegan las planchas de tumbado individualmente y

ofrecen el servicio de instalación.

cts_ESP( 1,

Las de origen importado ( Fibrocel, Fibrolit y algunas marcas americanas como

Anstrong y Gyp6um ) se enorentran a manos de grandes d¡stribuidores

localizados en los polos de crecimiento comercial e industrial del Ecuador como

Guayaquil, Quito y Cuenca; que distribuyen productos especializados para la

constn¡cción, Muchos de ellos solo venden las planchas y las rieles para

tr¡mbados sin inclu¡r la instalación.

En cuanto a las características de las planchas para hlmbados de fabrícación

nacional podemos indicar que tienen un peso que oscila entre las 4 y 5 libras.

Se puede imaginar ahora el peso total de un fumbado que contenga unas 100

planchas, lo cual sería de ¿100 a 500 libns que representan una carga pesada

para una estructura no meÉlica en el techo, es decir en el caso de uülizarse

rieles de lata en vez de ríeles de aluminio, Memás el yeso fácilmente se

mancha por goterers y se rompe si no se lo manipula con cuidado.

Cabe indicar que las planchas para tumbados de f¿bricación e).tranjera son

más livianas s¡empre y cuando no sean elaboradas a partir de asHo, res¡sten

sPo

0u

*

20
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el fuego y la humedad pero su precio es un 100ryo más elevado que las de

fabricación nacional ( Ver Cuadro No.1-1 )

CUADRO No.1-1
PRECIOS COI{PARATIVOS DE PI.ATICHAS PARA

TUTTIBADOS IIACIOilAIES Y E(TRA,I,ERAS

TIPIOIS DE PI..II{CHAS PRECIO X PT.ANCHA
FABRICACIOi' I{ACIOI{AL
Yeso 120 X 50 cm $ 1.s0
Celonit 120 X 50 cm $ 2.80

FABRICACTOil EXTNAilIERA
Ansuong 120 X 60 crn $ 2.30
Gygsum 120 x 60 cm $ 2.s8
F¡brocel 120 X 60 cm $ 2.60
F¡brolit 120 X 60 cfn $ 3.00

FUGñE: Distrlbuidor€s de planchas para fumbadc
Elaboradón: tas Autoras

Las de fabricación a base de asbesto, fibra y cemento, son pesadas y debido al

alto contenido de asbesto pueden prorocar cáncer y problemas en el s¡stema

resp¡ratorio.

1,

¿
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.CIB-§SPC I,2 ESTUDIODEMERCADO

2.1 Anál¡s¡s de la Demanda

Se establece la demanda actual por la necesidad latente en el campo de la

construcción ( área en metros cuadrados ) del área residencial o áreas

consbu¡das en cjudadelas de una y dos plantas en la c¡udad de Guayaquil cuyo

h.lmbado pase los 8 años de in*alado, üempo en el cual por el paso de los

años sufren deterioros o part¡duras cons¡derándose que necesÍta una

reposición, reparación o cambio total.

Se estima que la producción nacional artesanal de tumbados de yeso<aña sea

desplazada por el nuevo üpo de planchas paftr tumbado hechas a partir de la

cascarilla de arroz.

2.1.1 S¡tuación Acü¡al

Siendo las planchas para fumbados un producto de demanda intermed¡a, es

decir, que dependen de otro tipo de demanda primaria como es el caso de

casas, villas y departamentos; están sujetas al ingreso per-cápita de la

población en geneml.
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Los compradores de planchas para fumbado no se pueden limitar

radicalmente a uno o varios estratos socioeconóm¡cos, ya que se pu€de tener

mbertura para todos o una porción de todos, Se afirma esto, ya que existen

tanto planes de vivienda popular ( poblac¡ón baja, media baja ) como planes

de urbanización ( población med¡a alta, alta ) que pueden ser considerados

en este estudio.

La compra de planchas para tumbados no es un hctor netamente directo al

crec¡m¡ento poblacional, sino más bien al crecimiento en el campo de la

conslrucción debido a que su compra depende de las nuevas consbucciones

que se estén edificando o se vayan a edificar.

2.1.1.1 Estimadón de la Dema¡rda Actual

Para proyectar una demanda potenc¡al del producto analizado, se üene que

hacer énfasis de que el producto no guarda relación estrecha ( si bien la

relación üene c¡erb grado de proporcionalidad) con el crecimiento

poblacioná|, ya que básicamente debe analizarse a la demanda en función

de los niveles promedioo anrnles ( en metros cuadrados y en número de

planchas ) de consúuccion6 nuevas, más un porcentaje de viviendas de 8

años atrás, a las cuales se les puede reincorpofar planchas para fumbado

por reposición.
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A los elementos analizados anteriormente debe añadirse la demanda

producida por la construcción de nuevas ciudadelas y edificios proyectados

para el año 2005 ( información que no se toma en consideración en este

proyecto, ya que es un año no concluido ). Por lo tanto s¡empre se deberá

pensar que la estimac¡ón que se le dará a la demanda actual será muy real

y no la sobrepasará.

Tende¡c¡a H¡stórica, Antecedentes de áreas de construc.¡ón

oroyectadas anualmente

En el Cuadro 2-1 se presentan los datos de edificaciones consFuidas

(meúos cuadrados) que se diemn durante el período 1999 - 20O4 en

la ciudad de Guayaquil, cuya fuente principal es el Municipio de

Guayaqu¡|. La fuente de obtención de datos reales es el Boletín Anuario

No. 25 Pá9. 224 del Banco Cenbal del Ecuador,

cuArlRo No.2-1
EDIFICACIO¡IES CO]ISTRUIDAS GUAYAQUIL

( Giftas en mll3c )

Fu€nte: Boletín Anuarlo del Banoo Central del Ecr¡ador.
Elaboradón: Aubr€s de la Monograft

Años
L47

2000 t79
2001 211
2@2 247
2003 329
2004 377

1999
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cRÁFrco ilo.2-l
Ediñcaciones Constr¡ridas Guayaquil
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2@2 2003 200{ 200s1998 1999 2000 2001

Fr¡érúc: Banco Central del Eofdor.
Elábondón: Autorcs de la Monógraña

El Cuadro No. 2-1 así como el Gráfico No. 2-1 muesfa los datos de

nuevas construcciones que se dieron en los últimos años en la ciudad

de Guayaquil. Hacemoc hincapié en que se analizó esta ciudad por ser

uno de los mayores polos de crecimiento y asentam¡ento poblacional

del país, para lo cual se analizanán las cifras respectivas para cenúalizar

de manera específica el proyecto de planchas para tumbado a base de

cascarilla de arroz.

ta principal valía de este gráflco es que permlte ver que la ocurrencia

de construcc¡ones obedecen a un crec¡miento l¡neal ascendente.

Obviamentg todos estos datos son valiosoe porque dan por lo pronto,

un ¡ndicio de que el mercado potencial es más o menos estable y

I
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crec¡ente lo que permitirá una producción constante cuando se

establezca la empresa fabril.

Mviendas en ciudadelas que pasan los 8 años de conshucción

Para el efucto, se procede a utilizar los dato6 del INEC del Censo de

Población y Viüenda Proyectado pelodo 1900-2000. El moüvo por el

cual se toman estoo datos es para estimar un porcentaje de las

v¡viendas que se construyeron 8 o más años atrás y que para este

üempo ya deben necesitar una reparación o camb¡o de su tumbado.

Sólo se han tomado las ciudadelas del norte como mercado para este

estudio, porque de esla manem las zonas no tomadas en cuenta

absorbeÉn cualquier error de estimación de los calculoe para la

demanda actual.

En el Cuadro No. 2-2 se puede observar las zonas escogidas como:

viviendas tipo ciudadelas y res¡denciales, de las cuales casi en un 5696

tienen tumbado según un sondeo realizado en fiorma aleator¡a a 50

hogares de la zona norte de la ciudad, las m¡smas que en la actualidad

están densamente pobladas y con mayor número de üüendas. Aquí no

se toman en cuenta las zonas de üpo indus,trial ni comercial.
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2 zofial es pof

1
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r,743
1,%7
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070 L,225 61,250

1,tlt 5t550
56,3m
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t,274
1,{85

67,2&076 344

1.218

315 65,7s0082
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54,950086
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to7 1,633 81,650
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10s 1,333 66,650
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113 1,584 79,2ú
114 1 81,400
115 1 s¿9s0
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392 @,6m120
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Como resultado se tiene que el total de viviendas es de 04.862 y

considerando un üpo de construcción mínima de 501 mÉ se calcula un

total de 3'243.100 mt2, de éstos solo se toma el 569o como demanda

real que deberá ser cubierta por el proyecto teniéndose 1€16,136 mf,

valor que baducido a número de planchas de 120 x 60 cm asciende a

2'522,4LL unidades y úaduc¡do a planchas de 60 x 60 cm representan

5'944,822 un¡dades.

Para establecer la cuantificación de la demanda actual se procede a

efuctuar los cálculos presentados en el Cuadro No. 2-3.

CIB.ESPO

I Btas d¡npns¡r:nes son 16 que l§ÉlnEfite ut¡l¡zan los corEtsudores de danes u¡taoísticos de Gua]r¿qJil.

Cálculo de la Demanda

Siendo el sector de la construcción una actividad que depende de los

elementos macroeconómicos como son: Inflación, incidencía de créditos

destinados a la Junta Nacional de la Vivienda ( LN,V ), Banco

Ecuatoriano de la Vivienda, constructores privados y la estabilidad de

los gobiernos de tumo, es diñcil de una manera cuanütativa establecer

la cantidad de metros cuadrados reales por perm¡so de corntucción

que se dará en el futuro. Además, para objeto de este estudio no es

prescindible la exactifud pero si es necesaria una estimación mínima de

consEucción.
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CUADRO f{o.2-3
DEMANDA ACTUAL UÍilII,IA ET{ M2 Y UNIDADES

2.1.2 Proys¡fu de la Demanda

Tal como se aprecia en el Cuadro No. 2-1 las c¡ftas presentan un crecimiento

sostenido de año a año, lo gue da la pauta para poder aplicar el método de

proyección a uavés de una regresión lineal, cuya ecuación es: Y = A + B

(x); método matemát¡co utilizado para poder determinar la cantidad

proyectada de metros cuadrados de construcc¡ón en la ciudad de Guayaquil,

esquema de ciílculo que se presenta en el Ane¡<o A y muestra las cifras para

el período 2005 - 2010 en el Cuadro No. 24.

CUADRO No.2-4
cAilTóil GUAYAQUTT PROYECCTó¡{ DE

HETROS CUADR,AOOS DE @llSTRUCcIóil
( Cilrao en miha )

Años H2 Sac.Ín Edíioadon€s
2005 413
2006 459
2007 506
2008 553
2009 600
2010 646

Fuente: Anexo A
Elaboracftón: tas Autoras

248,333 | 344.907 I 689,81s
t,816,136 | 2,522,4tr I s,A+q,822 )

I r{T2 | r.2O X 0.6 | 0.6 X 0.6

Fr¡enEr Cuadro ll,o. 2-1 y Cuadro ilo. 2-2
Elabondón: Las Autoras
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2.1.2.1 Dsnenda Anual Tolal ProvE(lada

Habiendo establecido en los análisis anteriores, los valores de demanda de

vivíendas de 8 años atrás, se los diúde para los años de duración de las

planchas, obteniéndose así la demanda potenc¡al promedio cada 8 años

debido a que en cada año no se hacen reparac¡ones (Ver Cuadro No. 2-5);

la misma que seMría @rno un pronóstico a ormplirse para el primer año

proyectado a ñJturo tal cofno se muestra en el Cuadro No. 2-6.

CUADROto.2-5
DEI,IANDA TOTAL AilUAt

( C¡fras en ma{r,oc 2 ds corl3trueción }

FucnE! Cuadro No. 2-2
Elabomdón: Las Autoras

Obtenido el total anual de metros cuadrados de construcción del año 2004,

a este valor se le agrega la Proyección de metros cuadradoe de

consbucción para la ciudad de Guayaquil ( Ver Cuadro No. 2{ ); con lo

cual se obüene la Proyeccíón de la Demanda Total para el período 2005-

2010.

Demanda
Existenb

Duración de la
Dlandra en años

Total Anual

Viviendas de I añ6 áHs 1,8r6,136 8 227,017
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CUADRO r{o.2-6
PROYECCIÓÍ{ DE I¡ DEITIA]IDATOTAL

( Cifrar en ¡troo 2 de construcc tn )

FucnE: Cuadm No. 24 y Cuadro No. 2-5
Elaboración: tás Autoras

2.1.2.2 Facbrcs Cond¡donante6 de ¡a D€rÍanda Future

Entre los factores cond¡c¡onantes de la demanda futura gue se puede

mencionar tenemos al precio ( Ver Numeral 2,3 ), ya que la demanda se

muestra del tipo elástica. En eúecto s¡ aumenta el precio de las planchas

para tumbado, la canüdad demandada bajará con§derablemente; esto se

observa en el caso de las planchas importadas gue tienen poco modmiento

en las bodegas por su elevado precio. Sin embargo, este t¡po de artículo

esüí dirigido a un segmento de mercado diferente: las edificaciones nuevas

y de lúo.

Además, en el üpo tradic¡onal de planchas de yeso se oherva el efecto

¡ngreso en su demanda, porque si el precio baja, el consumidor puede

comprar más el producto, o si el ingreso per cápita del usuario aumenta

aunque no varíen los precios, la demanda crecerá.

Años Demanda FiJa
Dema¡rda Tot l

Pr,ovettada
2005 227,O17 4L2,715 639,732
2006 459,458 459,458
2007 506,201 s06,201
2008 552,944
2009 599,687 599,687
2010 646,4n 646,430

@ESPOI,

Demanda Proyectada

552,944



2.2 Análi§e de h Oñerta

2.2.f Stuadón Acts¡al

La producción actual de planchas para tumbado tiene dos secciones muy

bien definidas: las ¡mportacíones y la producción nacional. Esta última esÉ

ínümamente relacionada a pequeños prcductores de üpo artesanal que

e)eonen a los consumidores una línea no muy variada; enfe las dos

secc¡ones se üene que difteren drásticamente en cuanto a cal¡dad,

procedencia y precio.

En el primer caso, se puede determinar la oferta conociendo el n¡vel de

¡mportac¡ones de materiales añnes. En el segundo caso, se procedió a hacer

una encuesta a los Fabricantes artesansles, Se escogió un sector ¡mportante

de producción artesanal, el sector norte de la ciudad que va desde frente del

Terminal Terrestre hasta cerca de la Academia Naval Guayaqu¡|. Un resumen

de la producción de este sector se presenta en la tabla al ñnal de esb

sección.

ta produccíón diaria esüá dada por el número de moldeadores de cada

negocio artesanal más la experiencia y habílidad que tenga cada uno de

ellos. Se ha reglsúado los datos que cada artesano nos proporcionó como

producción promedio d¡aria y semanal. Se establece que existe una baja en

la pncducción cuando las condiciones del clima no son hvorables, es decir en

32
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época de llwias. La producción mensual se la calculó «lmo 4 semanas por

mes, no obsbnte la anual se la calculó por semanas al año, restando 2

semanas de reraso por días feriados e imprevistos.

La prcducción que logran estos artesanos es vendida en su totalidad, es decir

no guardan stock ya gue uülizan un s¡stema de prcducción bajo @ido; esto

también conñrma el hecho de que la demanda real sobrepasa el númelo de

planchas producidas.

A conünuación en el Cuadro No. 2-7 se estaHece que la producción anual

artesanal del Sector Norte es de 427.440 planchas de 120 x 60 cm; es decir

0,72 mt cada una, lo que eguivale a un total de 307,717 mf anuales que se

estimaná como la oferta de este proyecto.

Ese valor es representat¡vo ya que es un dato real. Adem¿is en el Sector

Norte es donde se está extendiendo la ciudad y donde vive la mayor parte de

las pemnas del segmento al cual se está pensando aplicar este proyecto,

Obos sectores de expansión son la zona de la Vía a Daulg la Av. Francisco

de Orellana a la altura de la ciudadela las Orquídeas y Vía a la Costa.

El no tomarlas en cuenta en este estudio da un margen de seguridad en

cuanto al valor de la demanda real y permitirá ingresar en el mercado

fticilmente y luego poder cubrir obas zonas, ( Ver Cuadro No. 2-7).

oB-ESFr
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CUADRO No.2-7
PRODUCcIoil rOCAr

Etl PLANCHAS Y ITIETROS 2

Fuerft: Encueslá realizada a Productores Locales en la ciudad de Guafdquil
Elaboración: l¿s Autords

2.2.1.1 Tendo<ia Hicúó¡ica

Siendo el rubrc más importante aquel producto que ingresa al mercado de

procedencia extranjera, es necesario realizar un análisis de las

Ímportaciones durante los úlümos 5 años de los princ¡pales exportadores

hacla Ecuador de láminas F¡brolit y placas para tumbado.

2.2.1.L.t Volumen de Imoortación de Materiales Afines

Para el efecto, el Banco Central del Ecuador proporcionó los números

de partida y los volúmenes de la misrna pan el período 2001-2004 de

Yeseras en

1 1,680
2 80 480 1,920 24,960
3 r.60 960 3,840 49,920
4 100 600 2,400 3r,200
5 110 660 2,6fi 34,320
6 60 360 1,440 LB,720
7 80 480 1,920 24,%0
8 40 240 960 12,480
I 165 990 3,960 51,¡160
10 210 L,2ñ 5,0¡O 65,s20
11 100 600 2,4OO 31,200
12 90 5,10 2,160 28,080
13 50 300 1,200 15,600
14 55 330 1,320 17,t60

Total 427,&O

Total en Hz (phndras O,72) mr,757

Dia¡la I Séman l I lrerlsual'
170 1420 I 21,q40 -

I tro. Anual
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planchas y paneles así como de materiales afines para la fabricación de

planchas para fumbados. Entre ellas esfuvieron las partidas de

impoftación de fibras minerales, placas de amianto cemento:

onduladas, baldosas, fubos y accesorios de tubería, y las demás

manufacturas. Algunos de ellos desecüados por su poca relación con el

artículo de estudio, Finalmente se estableció que en la partida de las

demás placas, paneles, planchas y ardculos §milar€s de ffbra vegetal,

se esbba importando planchas para tumbado de 60 x 60 cm de Fibrolit

y afines.

Véanse los datos de la partida en el Cuadro No. 2{ y el Gráfico No. 2-2

en el que se muestra la d¡spersión de los datos anuales de ¡mportación.

CUADRO llo.2-8
ITIPTORTACIONES DE ¡¡ff¡I{lS DE FIBROLIT

Parüdar 6811200000
Deccripdón: Las demás placas, paneles , baHcaE tejas y artíarlos similares.

Fuenh: Banco CenFal del Ecuador
Elaüoradón: Las Autorás

Año§
2001 167,463
2ú2 282,963
2003 368,233
2004 465,742

I(¡ogramry
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La dispersión muestra una tendencia lineal ascendente

GRÁFICO No.2-2
Impo¡tacion€s de láminas de FibrolitToarolrdas

ffi,@ t
l

5m,000 j v = 98011x + 7@74
R2 = 0.9965

400,0@

3@,000

20o,m0

1 ,00000

0

2003 2ür4 2005

2.2.2 WoyeaióndelaOffi

Con la ayuda del Cuadm No. 2-8 se pudo estucturar los \Elores import¡dos

de los principales países proveedores durante los 4 años históricos analizados

y con estos datos se puede med¡ante una regresíón lineal ( esquema

matemáüco establecido en el Ane)o B ) cuantificar la proyección de la oferta

importada que potencialmente podría ingr€sar al país durante los póximos 5

años; es decir el período comprendido desde el año 2005 al 2009,

información que se detalla en el Cuadro No. 2-9.

2l}0O 2OOl 2ú2

Fu€nte: Banco C€ntral del Ecuador
Elaboaciúr: Las Autoras
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CUADRO to, 2-9
PROYECCIÓT' DE IJA!i I}IPORTACIOT{ES

Partida: 68f1200000

Fuente: Ane)(o B
Elabond{fui: Las Aubras

Par¿ efectos de cálculo y tomando en consideración las características del

producto en perspect¡va ( Ver Numeral 4.1.1 del Capíh.rlo IV ), se puede

realizar el frctor de conversión para determinar el número de planchas en

unidades y en metros cuadrados bajo las sigu¡entes variables: una plancha

estándar mide 120 x 60 cm o que es lo mismo dr.rlr 0.72 mC en medida de

área longitudinal, mientras gue en med¡da de peso una plandra de esta

medida pesa 2.5 kg. Lo cual se detalla a cont¡nuación en el Cuadro No. 2-9a.

CUADRO Í{o.2-9e
PROYECCIÓil DE I.,,AS IT.iPORTACIOf{ES DE

tá¡.rrms DE FrBRotrr

Fu€nte: Cuadro No. 2-9
Elaboraclón: [¡s Autoras

CB.$SFI r,

Añog
2005 226,452
2006 265,656
2007 3M,860
2008 344,065
2009 383,269
2010 422,474

Un¡dades en danchas Canüdad en tt2
2005 90,581 125,806
2006 106,262 r47,587
2007 12t,944 169,367
2008 137,626 197,147
2009 153,308 2!2,927
2010 168,989 234,708

-l(losramoc 

--'- _

I mos
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2.2.3 Deüerminación de la Demanda Insatisfecfia. O,ferta VS Demanda

Para desanollar la tabulación de la demanda no cub¡erta por este producto

con proyección futura, se toman los datos ya establecidos en los Cuadros No.

2-6 2-l y 2-9a; es decir la demanda proyectada real ex¡stente y la ofurta por

¡mportac¡ones se estimará como demanda insaüsfecha o sector del mercado

insatisfecho, En este caso no se ha tomado en cuenta la proyección de la

produccion local de planchas de yeso debido a gue s totalmente aftesanal y

por ende no pos€e un regisúo de datos his6rico6. Los cálculos se los

presenta en el Cuadro No. 2-10.

CUADRO l{o. 2-10
CALCUTO DE I¡ DEI,IA¡{DA IÍ{SATISFECHA

EI{ METROISCUADRADO§

FUGnE! Cuadro No. 2{ y C¡Jadro tlo, 2-9a
Elaboradón: Las Autoras

Como se observa, la Demanda Insaüsfecha decrece en el primer año aunque

después aumenta con el pasar de los años. Esto se debe a los alübajos que

ha suftido durante los últimos 5 años el sector de la construcción, el que

depende d¡rectamente de los créditos gubemamentales tanto para los

Años Demanda oferta Demánda
Insaüsfieáa

2005 639,732 125,806 s13,926
2006 459,458 147,587 3tL,87t
2007 506,201 t69,367 335,834
2008 552,941 19L,747 36t,797
2009 599,687 212,927 386,760
2010 646,430 234,708 4Lt,7Z2
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sectores públicos como privados que se han v¡sto perjud¡cados por los

constantes camb¡os del gobierno.

l{2
600,m0

500,000

¡r00,000

300,000

200,m0

100,000

0

GRÁFICO fio.2-3
DEl,lAN DA IÍ{SAISFECHA

Proyeodfu 2dr5-20r0

2m4 2005 2006 M7 2008 20G¡ 2010 2011

Fr¡srt6: Cuadro No. 2-10
Ehboación: [¡s Aubras

Sin embargo el panorama concede una sih¡ación oporUna para la

implantación de este proyecto ya que con la venida del Tratado de Ubre

Comercio se pueden prerrer fuEras exportaciones de este producto.

2.3 Anál¡sis de los P¡edoc del P¡oducüo

En la principal guía telefunica de la ciudad de Guayaquil podemos encontrar

que existen solo 12 empresas debidamente consütuidas que ofrecen planchas

para tumbado nacionales e ¡mportadas. En la tabla de la siguiente página, se

enumeran las principales características de los tumbados que se ofertan en el

mercado en cuestión.
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Lo6 datos del Cuadro No. 2-11 confirman el hecho de que exis'te una r¡ariedad

de hJmbado, por ejemplo el cielo raso Armstrong y Gypsum son planchas

acusticas de fibra mineral, mienúas gue el Fibrolit es asbestocemento que

tiene ahora poca aceptación, y el r€sto conesponde al tradicional yeso, En

cuanto a precio y calídad si se nota una marcada variedad.

CUADRO flo.2-11
PREüOS COITIPARATMS DE PLAIICHAS PARA TUIIIBADOS

T{ACIOIIALES Y ErÍRATT¡ERAS

Fuenb: Obaervaclrn dir€cta a empr€sas @rnerc¡alizadoras
Ehboracftin: Lás Autoras

Con respecto al üpo ¡mportado, se observa que el precio es mucho mayor que

el de planchas nac¡onales, lo que indica que c¿¡da una de las calidades estí

dirigida a un segmento de mercado diferente; es decir el ¡mportado hacia el

área comercial e indusüial y el nacional al área doméstica.

Nombrs Comercial Procedenc¡e P¡ecio 0
Yeso 60x60cm Planchas de Yeso Nacional

60 x 120 cm $ 1.s0
Celonit Nacional $ 2.80

Fibra Mineral 60 x 60 c¡n Arnstroag lmDc.nada $ 2.30
60 x 120 crn $ 3.30
60 x 120 cm Gyp6um lmportada $ 2.58

Cemento 60 x 120 cm Fibrocel mportada $ 2.60
Cemento 60x60cm F¡brolit lmporteda $ 2.10

60 x 120 cm $ 3.00

IIXEI

-
-
-

I tlábriai Íipo I Dimensioneo I

lAsbesto Cemento 160 x 120 cm



4L

Esta diferencia prcporciona una ventaja compeüüva al proyecto, ya que se

puede fabricar una línea de planchas con 2 üpos de calidades para aompet¡r en

cada segmeflto.

2.3.1 H¡póESs d€ la eyoluc¡ró,n futura de los prcdo§

El cambio o variación de los precios de venta de los artículos nacionales está

dado básicament€ por los costoa de los materiales directos, No se puede

decir que es por la ofuÉa y la demanda porque existe demanda insaüsfecha y

por otro lado todo lo que se oferb se vende a un precio bastante

homogéneo, En la encuesta real¡zada se presenta una variación de precios de

$1,00 por plancha pem solo en un porcentaje bajo de artesano.

2.4 Aniál¡rda d€l Cons¡¡m¡dor: Invesügadón de Me¡cado

Para el análisis de este proyecto se ha desarrollado una investigación

concluyente descriptiva, en donde el método que se utilizó fue la encuesta, que

esüí díseñada para la obtención de información especffica usando un

cuestionario formal que presenta las preguntas en orden predeterminado y de

opción múltiple.

Para la investigación se el¡g¡ó un grupo focal conformado por los maesfos y

arquitecto6 que son lc encargadog de d¡r{l¡r las obras y escoger los materiales

que se utilizaÉn en ellas.
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El lugar donde se realizaron las encuestas fue la ciudad de Guayaquil,

específicamente en el Colegio de Arqu¡tectos del Guayas y maesros de obrás

que laboran en las d¡sü¡bu¡doras que comercializan píJductos sim¡lares.

2.4.1 Fonnato de Encucútas de l¡lelcado

A continuación se presenta el formato utilizado en la encuesta que se real¡zó

a algunos maestros y arquitectos de la ciudad de Guayaquil:

EI{CUESTA SOBRE rA ADqUI$Cróil DE PI-ANCHAS PARA TUHBADO

ELABORADAS A BASE DE CASCARTU.A DE ARROZ

l. Trabaja Ud. on planóas para E¡mbado de ptoed€nc¡ar

Nac¡onal

Importada

2. éCuál es la medlda uülizada oon mayor ftreorelrcia en:

a, V¡v¡enda o deoartamento?

60x60cm

120 x 60 cm
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b. Oñcinas?

60x60cm

120 x 60 cm

3. ¿Cuáles son las caracterisdcas más relervantes que debe

po6er una plandra partl ü¡mDado?

a. Precio

b. Peso

c. Resis,tencia a la humedad

d. Facilidad de instalacion

e. Durabilidad

f. Res¡stenc¡a al Fuego

9. Variedad de colores

4. Ha ecordrado alguna vez de plandrac pa¡a tumb¡do

elaboradas a palür de b cascañlla de aroz?

si

No
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5. Estarh d¡¡g¡O a uülEar en sr¡s obns plandra¡ para

tumbado elaboradas a part¡r de la cascarllla de ar¡u on

similarse ca¡acfficas a lae plan<l¡ac lmpo¡ladas pso r un

menor precb?

S¡

No

Tal vez

6. Le gustaría que las plandras pam tumbado tuv¡esen un peso

¡¡g€ro que hs permfa §er transportadas e ¡nstaladas on

mayorfadlHad?

S¡

No

7. Cuánto pagarh Ud. por planchas para urmbado de la mcd¡da

ó0 x 80 cm fabricadas a partir de un nueuo oomporeob cooro

lo es la casca¡illa de arre?

a. 91.50

b. $1.7s

c. $2.00

d. $2.s0

@ESPUL
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8. Cr¡ánh pqarla t d. po¡ dancñas para tr¡mbado de la medida

12O x 60 c,n fabricadas a parür de un nuwo @mpooente

@rno loes h ca*¡rilh de ar¡oz?

a. 92.s0

b. $2.75

c. $3.00

d. $3.s0

2.4.2 Res¡ltadoe de ta Invesügación d€ l¡le¡cados

1. Trabaja Ud. con planchas para tumbado de procedencia:

Nacional 12

Importada 8

1. Proedencb de bs utiliadas

t2

l,lacbnal Itrportáda

10

I
6

4

2

0

12

I
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2. éCuál es la medida utilizada con mayor frecuencia en:

a. Vivienda o departamento

60x60cm I
120 x 60 cm 11

2a. Medkla utilizada @n mayorfr€o¡encia en
viviendas o d rtarncntos

L2

10

8

6

4

2

0
60x60cm 120 x 60 cm

b. Oñc¡nas

60x60cm 16

120x60cm 4

2b. lledUa utffrada on rnayorfreorenda en
ofriras

20

l5

10

5

0
60x 60 c¡n 120 x 60 cm

9

11

16

4
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3. éCuáles son las características más relevantes que debe poseer una

plancha para tumbado?

a. Prec¡o 3 e. Durabilidad 4

b. Peso 2 f. Res¡stenc¡a al Fuego 1

c. Resistencia a humedad 6 g. Variedad de colores 2

3. CaractGrfutkas máÉ ruby.ntes que debe poceer un¡ phncha
ra tumbado C¡B-ESPOL

6

5

4

3

2

I

0 !€¡ ¡

4. Ha escuchado alguna vez de planchas para tumbado elaboradas a partir

de la cascarilla de anoz?

s¡3
No L7

+ Oonochrbnto del n¡¡evo

r5

10

20

5

0

¿§Po

oLr

,/-----71

s¡ l,¡o

1

2

17



5. Estaría dispuesto a utillzar en sus obras planchas para tumbado

elaboradas a partir de la cascarilla de arroz aon s¡m¡lares características a las

planchas importadas peK, a un menor precio?

si 4

Nos
Tal vez 11

5 a utilizar e¡ nuet o roducto

t2

10

I
6

4

2

0
S¡ f\¡o Tal vez

6, Le gu*arla gue las planchas para tumbado h.Nie6en un peso ligero que

les permita ser transportadas e ¡nstaladas con mayor fac¡lidad?

Si 19Nol

6. FftIdad de transportadón e instabdón
dd nuevo producto

20

15

10

5

0
Si

L

5

11

!

f\b
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7. Cuánto pagaía Ud. por planchas para tumbado de la medida 60 x 60 cm

fabricadas a partir de un nuero componente como lo es la cascarilla de

a¡roz?

a. $1.50 9 c. $2.00 3

b. $1.75 7 d. $2.s0 1

7. Dbponbilidad a pagar por plandras de

10

I
6

4

2

0
$ r.50 $ 1.75 $ 2.00 $ 2.50

B. Cuánto pagaría Ud. por planchas para tumbado de la medida 120 x 60

cm fabn'cadas a partír de un nuevo componente como lo es la cearfffa de

anoz?

a. $2.50 11 c, $3.00 2

b. $2.75 7 d. $3.50 0

8. D'Éponñtrdad a pagar por plandrs¡ d€
120 x 60 q¡r

12

10

I
6

4

2

0

I

J

0

11

7

2

$ 2.50 $ 2.75 $ 3.00 $ 3.50

w



2.4.3 Análisis de los Resultados

Una vez obtenidos los resultados se oherva que existe una marcada

preferencia por las planchas importadas por las que obviamente se debe

pagar un prec¡o mayor comparado al de una plancha de fabricación nacional,

razón por la cual el enfoque que se le debe dar al proyecto tiene gue ser

orientado al precio que se le \rdya a stipular a la plancha ya que se pretende

competir con planchas de ambas procedencias.

En promedío el consumidor está dispuesto a pagar por una plancha de 60 x

60 cm el valor de $1.50 y por una plancha de 120 x 60 cm el valor de $2.50.

2.5 Canales de Distribucón Actuales

El üpo de canal de Distribuc¡ón gue ut¡l¡zan los artesanos es un canal corto;

50

Debido al poco conoc¡miento del tipo de plancha que se qulere comercializar,

es notorio que debemos buscar las hermmientas necesarias para darlo a

conocer al público, resaltando las características más importantes del

producto en mención.

PRODUCTOR CONSUMIDOR
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Debido a que, en la mayoría de los cálculos y estimaciones se ha considerado

un margen de enor y descartado algunas áreas de demanda para seguridad,

se define aquí que el porcentaje a captar será del 10o/o. Tal como se

demuestra en el Cuadro No.2-12,

CUADRO No. 2-12
CAPTACTóN DE l.A DEHAilDA (Er{ i{2)

Fu€ñte: Cuadm No. 2-10
Elabomción: Lás Autoras

En el cuadro se muesfua la demanda insaüsfecha proyectada en metros

cuadr¿dos y el porcentaje constante de captación de la misma. Se toman como

medidas estíndares las planchas de 60 x 60 cm y 120 x 60 cm ya que son las

que actualmente se pncducen en gran canüdad y son las más usadas en todo

üpo de ambiente, su área conesponde a 0.36 m2 y 0.72 m2 respecüvamente,

es así como puede establecerse una demanda en unidades de este tipo.

Años
D€manda InsaüsHra
(en metr,oc cuadradoc)

Cafra<ión l0o/o

2AO5 513,926 st,393
2006 311,871 31,187
2ñ7 336,834 33,683
2008 361,797 36.180
2009 386,760 38,676
2010 4L1,722 4t,172
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Y en el caso de planchas importadas a veces es corto y obas veces altemativo

(canal laqo):

+

Ya gue va dirigido al segmento de construcción de edificios por conúato; en

otro6 <irsos el cliente compra las planchas dire€tamente al distribuidor.

2.6 DcEmr¡nación de la Demanda que Ca@rá el Proy€cb

En el Cuadro No. 2-10 se est¡bleció la demanda insaüsfecha proyectada en

metros cuadrados y se la considera como factor condicionante más importante

en el establecim¡ento de la demanda que captará el proyecto.

+

tr

@ESPOI,

la asignación de un porcentaje de la demanda a cubrir por este proyecto

limitará su tamaño. El porcentaje que se establece para captar el mercado está

entre el 10/6 y 10% del mercado insatisfecño.

DilONTIDOf,

CAÍ'ET{A DE
DISrtIBUCIóI{

l¡¡

Zt¡
(J

OOT{TNATISIA
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CAPÍTI,JLO Itr

3 PLAN DE MERCADEO m-E§PCL

3.1 Filocoña Corporaüva

La razón de ser de la empresa CEOL & Asociados es proveer a sus cl¡entes de

planchas para tumbado de excelente calidad garanüzando su completa

satisfacción y buscando la o<celencia en el servicio de instalación. De esta

manera se pretende generar una rentabil¡dad atactiva para qu¡enes confiorman

la empresa, fuentes de trabajo dignas a sus colaboradores y apoyo a la

comunidad.

3.1.1 Misión

Producir y brindar las mejores planchas para tumbado que mejoren la

imagen del amblente hab¡tac¡onal y de trabajo a un precio razonable

estableciendo así una relación de confianza enke el consumidor y la

empresa.

L
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3.2 Objeüvo Geneml

Demo€trar la factib¡lidad de poducir planchas para tumbado que pueden

reemplazar la comercialización de planchas exbanjeras de yeso que son de alta

calidad y costo.

Compeür en el mercado de planchas para tumbado de constn¡cción asbesto-

cemento, que por su alto conten¡do de asbesto ( considerado mmo un material

cancerígeno ) resta aceptabilidad, y más aún por su e)dremado peso se

presenta anüfuncional y de baja resistencia para sostener cielos rasos que en

volumen r€presenten cargas que sobrepasen lo permisible.

3.3 Obj€tit 06 Especfrcoc

a Analizar el mercado local, la demanda, y los gustos y preferencias de lo§

consumidorcs.

. Esürd¡ar los niveles de importación y comercialización en el país de las

planchas e*ranjeras de yeso.

3.1.2 Vlslón

[a vision de la empresa CEOL es captar el 10% del merf,zrdo objeüvo en los

próximos 2 años, a úavés de un intensivo plan de mercadeo acorde a las

necesidades del cl¡ente.



t Anal¡zar la situación financiera y económica de planchas para fumbados

que uülizan como prirrcipal insumo la cascarilla de anoz.

a Poner a dispos¡c¡ón del sector de la construcción una altemaüva que

con§ste en las planchas para hJmbados elaboradas a base de un material

sustituto como lo es la cascarilla de anoz.

o Posicionar el producto en el mercado local como altemaüva al momento

de construir y dar un acabado de excelente calidad, en un lapso de 2 años.

3.a ObJetivo Ecológico

o Evitar la contaminación del aire, el suelo y el agua ten¡endo en cuenta el

alto porcentaje de pesticidas que contiene la cascarilla utilizados en el proceso

de cultivo y cosecha del anoz, que al desecharse en el suelo y caer las lluüas

disuelren parE del pestic¡da llevándolo a las fuentes de aguas de consumo

an¡mal, vegetal y humano.

3.5 Anállds FODAdd Proyécb

La introducción de un producto como el que se ideal¡za aquí, presenta las

oportunidades y amenazas que se detallan a conünumión:

55
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FORIALEZAS

La no uülización en el med¡o de la casarilla de anoz como insumo para

la elaboración de planchas para tumbado.

Algunos de los producbs mas conocidos en el mercado son de üpo

artesanal.

Lo6 prcductoG de calidad s¡milares al que se desea fabricar son

¡mportados.

1á resistenc¡a al fuego que ofrecen las plandras paÉ tumbado hechas en

base a la cascarilla de aroz.

OPORruNIDADES

Los productos act¡rales tienen un precio al público elevado. Además, el

seMc¡o de instalación actual no está a díspooición con un s¡stema

organizado y eficaz.

lograr canales de distribución propioG y a su vez cortos que permitan la

inkoducción a bajo costo.

Lograr sistemas de comunicación: publicidad y promoción que en la

actualidad no ex¡sten,

DEBILIDADES

La actual aceptación que existe en el público hacia las planchas

fabricadas a partir de yeso por su baJo precio y rnriados diseños.

2

3

4

L

2

3

I
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[a poca e¡<periencia que üenen los üabajadores al momento de elaborar

este nuevo prcducto ya que se utjliza un insumo diferente.

Al,lEI{A,ZAS

1. La aparición de un producto similar después de introducido éste en el

mercado.

2. Que baje el precio de los artículos importado§. Los márgenes de uülidad

de los arhtulos similares importadG son alto§, por lo tanto al entrar el

nuevo producto se lognÉ una baja en los precios siempre que éstc no

bajen más de lo que la nueva ftíbrica pueda bajar; solo así podrá

manteflerse el proyecto ya que de lo contrario constifuiría una amenaza

que lo puede llevar a la quiebra.

3. Que no se logre una buena imagen de marca y representación del

producto desde el princ¡p¡o bajo una buena estructura de organización

labril y adminisúaüva.
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CAPÍTI,]LO W

4 ASPECTOSTECNICOS DEL PRODUCTO

Dentro de los 6picos de ingeniería es necesario proponer en la inve*igación los

aspectos tecnológicos relacionados al diseño, caracterí*icas, ventajas y

especificaciones técnicas con las cuales se cons¡ga tener una visión clara del nuevo

producto que se va a poner en consideración del mercado participativo. A

conünuac¡ón se analizaÉn cada uno de estos aspectos.

4.1 Dis€ño dd prodr¡cto

El diseño del producto en perspectiva se define en la sección sigu¡ente en la

que se presenta un cuadro detallado de las característjcas ñsicas y de los

pos¡bles mater¡ales químicos que intewendrán en el proceso productivo que

definirán las propiedades del producto ñnal.

4.1.1 Carachríeücas

Las características y especificaciones del producto a producir que lo

diferenciarán y que podrían ser de mucha ventaja en el orden competittvo se

detallan a conünuación:
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TABI.A I
CTRACTERf STIC¡S DEL PRODUCÍO

Elaboradón : Las Autoras

4.1.2 Ventaiao

Un producto de esta clase proveería una variedad de ventajas tanto paft¡ el

usuario como para el productor. En cuanto al primer c¿so, un tumbado de

resistencia al agua dará una buena perspecUva al cliente que no tendría que

repintar, retocár o reparar su tumbado cada vez que emp¡eza el período de

llwias. Además, por su resistenc¡a a h fansm¡sión de calor, el cliente eútará

este efecto de temper¿tura en la época cal¡ente de lluüas. [¡ redstenda del

OB.ESP{ !.

Ceracter¡stl€as

Producto Plandas para tumbado

Nombre Tumbado CEOIITO

Dirnens¡or¡es (cm) 120X@;60x60

0.72; 0.36 respectivamente

DuEbililad (años) 5a l0

Espesor (cm) 0.8 a 1.5

Peso x mZ (lb) 2-sa3

Res¡s1enc¡as
Al agua, al sonido, a la ñodón por esñJerzos en el enbo,
elastjcidad y baja res¡st€ncia al corte.

Colores
Bhnco, blan@ azuhdo (aomo el ciro) y la gama de
@hes de ao¡erdo a las ex¡gendas del d¡ente para h
decorádón.

Variada, de acuerdo a diseñoo simétsicos, geo.n€bico6,
l¡neales, a§métricos. etc., según el tipo de amb¡ente a
cfear,

PosiHes materÉles de con*ucción Resina, aglutinanE, fibras vegebles, §licato6, ma§lla de
empaste, catalizadores y 0ü86.

Espedlfcaciones

Área (mz)

Aspectos de la Superficie
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material evitará repararlo constantemente cuando un ñelino decida caminar

sobre su h¡mbado ya que no se perforará ftácilmente como la plancha de

yeso tradicional.

El peso al¡vianado del h¡mbado permitirá ser instalado en cualquier tipo de

consüucción, aún las más modestas y menos r€sistentes. El consúuctor

podrá solicitar su pmpio diseño de plancha que le bninde el ambiente que

desee en la construcción.

El fabricante podrá manipular el artículo con facilidad por su poco peso,

podrá almacenarlo en columnas de mayor alfura, lo que indica que ocupará

menos espac¡o de bodegaje. El disúibuidor ( de darse el caso ) también

gozará de esta ventaja. El instalador se senüÉ a gusto con este producto al

utilizar menos esfuer¿o al levantarlo, colocarlo, cortarlo, etc. y verá que su

b?bajo es más rápido; podÉ cargar más planchas en su vehículo con menor

riesgo de ruptura, rajaduras y despostillam¡entos que antes.

Podrá ser aceptado no solo en lugares de clima c¡ilido, sino también en

lugares de clima húmedo y frío; es decir tendrá aceptac¡ón en todo el país.

I¿ variedad de colores y diseños también le darán una ventaja compeüüva,

asl los que deseen reparar su tumbado anterior podrán reemplazar las
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planchas con este artículo y loe que deseen algo exclusivo podÉn adquirir un

diseño nuevo y un color nuwo si lo desean,

4,1.3 D¡stribudón d€l Pe¡sonal

En el Anexo C se presenfa de forma gnífica el modo en el que deberá ser

distribuido el personal en la empresa a maneE¡ de Organigrann.

4.1.4 Empaque y Almaconam¡€nto

El empaque de todo tumbado est¡á dado por el peso, el volumen y fragilidad

del mismo. Si una plancha pesa demasiado para un hombre, a lo mucho

podrá transportar 2 a la vez sin riesgo de romperlq pero s¡ pesa muy poco (

unas 2 lb ), el factor que predominaía entonces será su volumen. Por esb

razón se est¡ma que se podrán hacer pacas de unas 15 a 20 lb., que

contengan unas 10 planchas de 60 x 60 cm o 5 plandtas de 120 x 60 cm

cada una.

El material de empaque puede ser lámina plástica grueÉ ( polietileno de

reciclado ) de bajo costo o papel de empaque. Se colocarían protectores de

cartón en las esquinas. Otro pmible empaque podía ser plan€has del mis¡no

material de espesor inferior colocadas una en la base y otra eñc¡ma en bultos

de 10 unidades que serían amarrados con cinta plástica.
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La selección de estos üpos de empague puede estar dada finalmente por su

costo y por su lugar de destino. Así, si se desea enviar por ejemplo un lote a

Quito, la prioridad en este caso será la protección de las planchas y aunque

sea más caro el empaque, est€ valor se podrá cargar al costo del flete. Por

otra parte, si el destino es la misma provincia o la ciudad de Guayaquil el

empaque serí el m¡ás económico y que a su vez sea fundonal.

4.2 S¡stema Productlvo

La F¿bricación de las planchas para fumbado a base de la cascarilla de anoz

torna en consideración algunos elementm relacionados a la ingeniería del

proceso ( Ver Numerales 4.2.L y 4.2.2 ); en el que se reseñan el tipo de

proceso de produccion, ¡nsumos y materiales directos como indirectc que

entran en la construcción de dichas planchas, así como las maquinarias y

equipos que intervienen.

4.2,1 Est¡ld¡o y Seleodón del Proceso de Prcducciiin

Para poder definir el proceso de producción de planchas o placas a partir del

tamo o cascarilla de anoz, es necesario hacer ensayos experimentales

preüos para establecer si los resultados obtenidos son satisfactor¡os en el

método de proceso que se intenta implantar.
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4,2.L.L Enerimentadón y lttodeladón

Inicialmente se procede a analizar el tamaño y densidad de la cascarilla y a

ensayar la posible manera de unir las cáscaras con un aglüinante (

elemento p€f¡ajoso ), Posteriormente se procedió a fiturar pafte de la

cascarilla y mezclarla con la resina agluünante formando una masa pastos.

A conünuación se procedió a deffnir la canüdad adecuada de masa

aglutinante que se debe mezclar con la cascarilla úrgen, Toda la mezcla

fue puesta en un molde de ensayo pequeño y dejado secar a la intemperie,

Una vez seco, se desrnoldó y se dejó a la intemperie durante 15 días en

época de lluvias. Las caracteístícas fueron las s¡gu¡ents:

o Resistencia moderada a la intemperie

r Flodb¡lidad

o Período elo¡ado de secado

Ahora se está en la posibilidad de describlr a grosso modo el proceso

productivo y hacer las respectivas aproximaciones de lo requerido en el

pmyecto.

4.2.2 Diagramar de Flu&re d€ procEúoú

El proceso se observa con mayor deblle en el Anexo D, en el que se puede

ver que los principales insumos son la cascarilla o tamo del anoz y la resina.
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[a cascarilla neces¡ta ser mollda y luego mezclada con agua y resina paftr

formar una masa, seguido se la mezcla con el tamo de arroz para luego

verterla en moldes.

Una vez en los moldes se forma una línea de espera parur pasar al secador.

Luego de este paso la plancha eshrá dura y res¡stente, lista para darle un

acabado y pos:terior pintado con el diseño requerido.

Una vez seco el acabado, se prccede al control de calidad respectivo para ¡

'cm.ssPoL
finalmente al empacado y bodegaje de productos terminados.

4.23 mpod€ Producción

Una vez definido el método del sistema de prcducción y su análfsis, es

consecuente el esbblecimiento del üpo de producción: la fabricacón

continua de un solo producto que puede tener sus variantes en cuanto a

dimensiones y diseño exterior, no siendo así en su estructura ¡nterna. Por

esta ra¿ón se establece que la producción será en serie en lo que se refiere a

las planchas de determinada medida y con una producción por lote en lo que

se refiere a acabado, Así, se podrá tener una bodega para planchas sin

acabado y fabricar su acabado sobre ped¡do.

?oLrrc

a !

@ ESPOL
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4.2.4 In$¡mo§

Como se puede observar, los princ¡pales insumos son la cascarilla de anoz y

la resina2; ésta última es de fabricación extranjera, la producan los Estadm

Unidos y Aleman¡a en su mayoría, En el mercado local se la encuentra en

abundancia ya que la üenen compañías representantes de dichas firmas en el

país. En cuanto a la cascarilla ya se ha mencionado su disponibilidad en un

capítulo preúo a éste.

4.3 Teotobgía

El üpo de tecnología que se usará es un s¡stema mecanizado con

transformacíón ñsico-químico en ftío.

4.4 §eleoc¡rón y especiñcadfu de máquinas y equ¡poo

En el diagrama de flujo de proceso se hace s/idente la intervenotn de la

maqu¡narla especlfica y especializada para la producción, de igual manera e§

para el equipo de producción y el eguipo auxil¡ar.

El anál¡sis previo de la maquinaria debe tomar en cuenta los siguientes

aspecto6 antes de su adquisición:

o Tecnología

2 
Susta¡rcia sólida o de córis¡*encia pastosa, ¡rEoluble en agua, so¡uble en alcotpl y en aceites esenc¡ales y capaz de

arder en @ntado coo el a¡re.
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t Dimensiones

t Mano de obra necesaria

a Especificac¡onestécnicas

a Costo de manten¡miento

o Consumo de energfa y / o cornbustible

o Infraesüuctira nece§aria

r Equípos aw«iliares disponibles y no disponibles

t Costos de fletes y segurG

o Co6to de instalaciofl y puesta en marcha

a Existencia de repuestos en el país

o Garantía

r Cr&itos

r 'nempo de entrega / ¡nstalación de maquinaria

. Insumog de importación y / o de disponibilidad local.

Todos estos puntos deberán ser deb¡damente analizados y tomados en cuenta

por la directiva con el ñn de establecer lo más conveniente en cuanto a

producción y ñnanciamiento.
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5 COMERCIATIZACIóil Y PLAilEAMIENTO

El Plan de Comercialización de las planchas para tumbado hechas a partir de la

cascarilla de anoz ya puesüs en el mercado debe tomar en consideración tres

elementG intenelacionados:

o

o

o

La formulación del Plan Estratégico de Ventat gue incluye la planificación

y organización de los esfuezos de venta para integrarlos con los

restantes elementos de la estrateg¡a de markeüng de la empresa.

La ¡mportanc¡a del programa de ventas que incluye el presupuesto y la

determinación de las cuotas de ventas adecuadas para alcanzar los

objetivos deseados.

La evaluación y conbol del rend¡m¡ento del personal de ventas, que

posibilite llevar a cabo 106 ajustes necesarios ante cualquier desviación de

resultados que se produzca.

CAPÍTT.]LO V
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5,1 Establcc¡mienb de Políticas de Ventas

El establecer formas de trabajo, en este caso a los prccedimientos y equ¡pos

de venta, Juega un papel importantE y s¡rve como herramienb de control para

un óptimo proced¡m¡ento de esta área en la nueva empresa a ¡nstalarse.

Un §stema de información y conüol s¡stemáUco de variables tales como:

volumen de ventas, nivel de disüibución, mantenimiento de cartera, son

políticas que deben de ser reales, prec¡sas y actualizadas para conseguir:

o Idenüficar y analizar las desviaciones

o Tomar las medidas conectivas adecuadas

La dirección de ventas conjuntamente con el cuerpo de vendedores debe de

realizar una gestión de apoyo basada en 16 sigu¡entes parameüos:

Pan el vendedor

-+ Una apreciación compañüva de los valores ¡nd¡viduals.

-r Una ayuda para su carera profeslonal.

-+ Una apda para mejorar su formación y orientac¡ón.

Para b empresa

-) Una mejor asignación de los vendedores a los diftrentes üpos de

clientes.



-) Favorecer la promocón intema y mejorar la selección oftema,

-+ Desctbrir las necesidades de formación,

Elemenbs que determinan las polítios y ont¡ol de ventas

-+ 1á PollUca de Remuneradén: Si la remuneración es proporcional a

su úabajo, el control no es tan riecesario como cuando los vendedores

cobran un sueldo fijo, En estos casos lo gue sí es necesario controlar es la

calidad de los pedidos y las actividades que no sean de venta directa.

-+ Grado de Responsat ilidad: Se debe controlar más eshictamente a

lc vendedores que t¡enen meno6 responsabilidades y que deben actuar

dentro de un marco bien delimitado.

-+ Tamaño de la empresa / equlpo¡ El grado de conbol ha de ser

mayor a medida que crece el tamaño de la empresa y / o equipo y el

contacto de jeñe de ventas / vendedor s€ alarga en el tiempo.

-+ Cal¡dad de los vend€dories: Por sus cualidades humanas y

profesionales hay personas que menecen un mayor grado de confianza y

autonomía. Si el proceso de seleccion no es muy odgente o hay una

rotación ftecuente del personal de ventas es necesario un control más

riguroso.

I

69
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5.1.1 Zoniñcación de{ producb: plandras para tumb.do estn¡durada en

la localización delnográfica € ¡ngr€so per cápita

ta zonificación del producto planchas para tumbado esita segmentada por

densidad de población e ¡ngreso, lo cual daría como resultado d¡ferentes

segmentos demográficos. A continuación, analizaremos las derivaciones que

esta tiene:

SEGl.lEt{TACIóil DEITIOGRÁFICA: En la segmentación demogÉfica, el

mercado se subdiúde en diferentes partes sobre la base de las variable

demográficas: tamaño de la familia, ingreso, ocupación, educación, ciclo de

vida de la familia. Las variables demográficas han sido desde hace mucho

tiempo las bases mas populares para distinguir a los agrupamiento,s

significaüvos en el lugar de mercado. Una razón para ello es que los deseos

del consumidor con una proporción de uso a menudo guardan estrecha

relación con las variables demogÉficas; ofa razón es que son más ftáciles de

medir que otros tipos de variables por ejemplo:

Esülo de V¡da.- El estilo de vida de las personas que conpran planchas

para tumbados, son personas de posición monómica media alta y alta, esto

se refiere al modo distinüvo de orientación que un individuo o grupo tiene

hacia el consumo y el kabajo. Los encargados de la gerencia de mercadeo de

üB-ESPO
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las empresas se sienten cada vez más atraÍdoa por una sElmentación sobre

estilo de vida.

En el caso de aquellas empresas donde odste un mayor número de offcinas

que agrupen a ¡nd¡viduos de la PEA ( Población Económicamente Activa ) con

poder de compra de planchas para tumbado, el consumo y el valor de

compra seril mayor; de ahí tenemos que la mayor parte de las familias

numerosas se colceñtran en las panoquias de ingresos medio alto y alto.

El valor o la ventaja burada en la nueva plancha para tumbado a base de la

cascarilla de arroz, es el factor explicativo que es necesario identiñcar. El

objetivo consiste en explicar y por tanto en prever las diferencias en las

preferencias y los comportamientos.

o El segrrenb economía: Estos consumidores buscan el precio

más bajo para los materiales de las planchas para tumbado que

funcionan razonablemente bíen. Si hallan en el año de la

construcción algo más barato que las planchas de tamo, de

seguro la reemplazarán.

o El segmento duració¡r y calidad: Este segmento busca una

plancha para tumbado que tenga una larga vida útil, un trabajo

artesanal y un diseño esmerado. Esto6 compradores son capaces

de pagar un precio elevado para obtener estas cualidades.
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El segmenb dmbolismo: Este segmento busca que las

planchas para tumbado tengan las características particulares del

cl¡ente que por lo general son gustos y prefurencias exqu¡sitas

(clase media alta y alta); y un valor estéüco. Se busca un

tr¡mbado de marca prestig¡osa de un estilo esmerado.

5.2 lleErmlnación de cuotas de veíta

Una cuota de venta es la meta de ventas gue tendría prefijada la

comercializadora de planchas para fumbado hechas a partir de la cascarilla de

anoz, La cuota de venb es un dispositivo adm¡n¡strativo para detrnir y

estimular el üabajo de ventas.

La empresa a instalar fijará las cuotas de \rcnta a sus representantes,

especificando lo que deberían vender durante el año. La compensación o

bonificación por ventas está a menudo, aunque no s¡empre, relacionada con el

grado de cumplim¡ento de la cuota,

Las cuotas de venta se fijarán cada año en el proceso de formulacíón del plan

de mercadotecn¡a anual. La compañía decidlní primero un pronóstico de ventas

que sea razonaHemente alcanzable ( Ver Cuadros No. 64 y 64a). Esto se

convierte en la base para planear la comerc¡alizaclón, fueza laboral y

requisitos financieros, Luego la gerencia eshblece las cuotas de venb para las

o
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La actual experiencia con cuotas de venta, como son todas las normas,

revelará que los representantes de venta reaccioneñ a ellas de modo diferente,

particularmente al principio. Algunos se senüÉn est mulados para una máx¡ma

eficiencia. Algunos ejecutivos de ventas prestan cons¡derable énfasis a este

elemento humano al ñjar sus cuotas. Sin embargo, cuando e)dstan cuotas

inteligentenrente diseñadas, la compensación o bonificación stá aJustada

equ¡btivamente al desempeño que emita la fueza de ventas de las planchas

para tumbado.

5.3 Predo§

Todas las organizaciones lucraüvas y muchas de las no lucrativas, se enfrentan

a la tarea de fijar un precio a sus productos o seMcios. Este precio asume

varios nombres: cargas, cuotas, rentas, valorac¡ón y precio.

F¡jar precios es un problema cuando las círcunsbncias llevan a una compañía a

considerar ¡nic¡ar un cambio de precio. La empresa productora de planchas

.GB-ESPOI-

:

diferentes zonas de la ciudad de Guayaquil que típicamente suman más que el

pronóstico de venta. Las cuotas son mayores que el pronósu-co con el objeto

de impulsar a la gerencia y representantes de ventas a hacer su mei)r

esfr¡ezo. Si no pueden cumplir con sus cuotat la compañía no obslantq esÉ

obligada a hacer su pronostico de ventas.
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Hay que hacer la distirrción entre *trategia y üáctica para fijar precios. La

estrategia es la tarea de definir la gama de prec¡os y el mov¡miento de éstos a

través del tiempo, de modo que respalde las ventas y los objetivos de

utilidades y posición de ese producto en el mercado meta. [a t¡áctica es la

función de establecer niveles específicos de precios y condiciones alterándolos

dentro de los parámetros generales de la estrategia de precios, cuando las

condiciones cambian. En el Cuadro No. 2-17 del numeral 2.3 se presentan

algunos precios de planchas tanto nacionales como importadas que se

consiguen en el mercado ecuatoriano.

5.3.1 Polítie de preios

Las polfticas sobre prec¡os de las empresas productoras de planchas para

tumbado dan respuesta a preguntas tales como la imagen de precios que la

compañía quiere tener, su actitud hacia descuentos en precio y su filosoña

para enfrentarse a prec¡os de los competidores, los cuales por largm años ya

están asentados en el mercado ecuatoriano y cuya ¡nfraestructura depende

para tumbado en base a cascarilla de anoz quizás quiera confirmar si el precio

es corecto en relación con su demanda, costos y precios de las empresas

compeüdoras del mismo producto. El establecer un nuevo precio puede

deberse a la inflación, escasez o excso de inventarios. El precio es un

problema cuando la competencia ¡n¡cia una modificación en precios.
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de deGrminados sectores entre 106 cuales el más importante es la actividad

de la construcción.

DISTRIBUIDORES

La empresa a ¡nstalarse debe pensar en los distribuidores y vendedores al

establecer su esüateg¡a de precios. Algunas empresas ñjan un precio para

dlsüibuidores y le permiten establecer el prec¡o final que quieran. Esto se

hace cuando se piensa que cada dlstribuidor está en mejor posición para

determinar el precio adecuado a las condiciones locales y para fijarlo lo

bastante alto que proporcione un buen incentlvo de ventas. La desventaja es

que el fabricante renunc¡a a su control sobre el precio final, El oüo método

es que el fabricante fije el precio final y lo que debe ser el margen del

dlstribuidor para que resulte un buen incentivo para este. Los dlstribuidores

deben reconocer que la variable ¡mporbnte de incenüvos no es la diferencia

entre el precio final y el del distribuidor, sino más bien el margen por el

volumen de ventas estimulado por ese precio final en particular.

COI.IPETIDORES

Las empresas productoras de planchas para tumbado deben tomar en cuenta

como reaccionarán los competidores a su precio. Los competidores nada

pueden hacer o bien pueden ajus:tar su precio y / o aJushr otro6 elementos
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de su mezcla de m€rcadotecnia. Además, el precio escogido es pmbable que

influencie la proporción de entada de nuevos compeüdoreG.

5.3.2 Condic¡ones de venta de plancñas para tumbados

Las decisiones de los departamentos de ventas t¡enen gue estar sujetas a

cond¡ciones y lineamientos para los servicios que ofrecen, En cuanto a las

planchas para bJmbado, odsten varias opc¡ones respecto a como

proporcionarlos, a las ventas y por ende a sus cl¡entes. La decisión de las

compañías depende mucho de las preferencias de los clientes, aí como de

las strategias de los competidores.

Bajo este esquema se han creado los departamentos de servicio al cliente

aún cr¡ando su alcance y autoridad varíen considerablemente. Lo ideal serla

que estos departamentos se ¡ntegmran y fueran responsables por un número

de servicios siendo los más importantes:

1. Servlcio dé Créd¡to.- La empresa en estud¡o a fuu¡ro debe

ofrecer a los cl¡entes un número de opciones para financiar su

compra. Los costos de extender crédito por lo regular están más

que cub¡ertos por la util¡dad bruta sobre las venbs adicionales y el

co6to reducido de desembolsos en mercadotecnia, para vencer la

objeción de los clientes de no tener dinero suficiente,

L
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2. Quef,as y Aiusües.- [a empresa debe establecer proced¡m¡ento§

para fac¡l¡tar y manejar quejas. S¡ se mantiene estadísücas sobre

los üpos de quejaq el departamento de servicio al cliente puede

darce cuenta de cuales son los problemas y ejercer presión para

que se introduzcan cambios en el diseño del producto, control de

calidad, venta de alta pres¡ón y así sucesivamente. Resutta mucho

menos costoso prieservar la buena volunbd de 106 clientes

existent€§, que atraer nuevos y hacer que regr$en los perdidgs,

3. Se¡viclo de Información.- [a empresa debe considerar

establecer una caseta de información cuya responsab¡l¡dad sea

dar respuesta a consultas del cliente y diseminar información

sobre nuevos pIoductos, asp€ctos, procesos, cambioe de precios

que se esperen y nuevas polfücas de la empresa. La información

puede difundirse a través de boletines de la compañÍa y

selectiva mente a cl¡entes específicos.

5.3.3 Cottd¡donee de pago de plandras para ü¡mbado

Las condiciones de pagos evoca la nece§dad de dar al cliente las sufic¡entes

comodidades y pagos holgados para darle una secuencia suave y

comprometedora de adquirir sus productos, ya que por el monto de 106

mismos, éstos se traducen en diüdendos que pueden ir desde una compra al

contado en una transacción de pago diaria hast¡ cómodas cuotas que

pueden extenderse hasta 90 días con montos mínimos de hasta $100.00.
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Para este efecto las empresas dentro de su departamento de organización y

métodos elaboran una serie de documentos de comprom¡so mutuo entre el

comprador y la empresa; uno de estos documentos constitu¡do como el más

¡mportante para este üpo de negociaciones y que lo utiliza el ejecutivo de

venhs, es la nota de dscuento, cuyo desglose cualitatiro estará

esquematizado según le convenga a la empresa.



CAPÍTT]LO YI

6 EVALUACIóN Y ANÁLISIS FII{ANCIERO C!B.ESPOL

6.1 Prcsupu&deinwrCores

[a ejecucion de este proyecto requiere una inversión total est¡mada de

$180,611; de los cuales a la inversión fija se destinarán $117,89d este es el

65.28% del total y para el capital de operación el 34,72qo que equivale a

$62,718 aproximadamente. ( Ver Cuadro No. 6-1 ).

RESUMEN DE INVERSIOHES

Fucnte:Tabla l y Tabla 6
Elaboración: tas Autoras

La comercialización de planchas para tumbado elaboradas a base de cascarilla

de arroz, debe estar basada en una excelente admin¡strac¡ón de ventas, debido

a la enorme cobertura de mercado que está en disponibilidad de adquirir estos

!
s

1.- Inversión Fija
Tabh 1 117,894

2.- Capital de Operación
Tabla 6 62,718
Total 180,611

3.- Financiaminento
Recursos Prop¡os 50% 90,306
Présramo 50% 90,306

Total r80,611

EEEUE!ÜEIE§I
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productos, para lo cual Uenen que hacerse planes y prlcgramas de ventas

exhaustivos a cargo de un profe§onal en el área, que tome en consideración la

capacidad de la planb para la producción del producto anal¡zado, programas

presupuestarios de ventas que logren abastecer la demanda del producto de

tal forma que a med¡ano y a largo plazo no ex¡stan deñcit de ¡nventario.

Los parámet¡os que toman en cons¡deración una buena gestión presupuestaria

se relacionan con aspectoG técnicos tales como:

o ta prorisión de ventas según los tipos de prcductos se hará

basandose en un análisis de la línea de producción que tendrá la

empres¿!: esto es la elaboración de planchas para tumbado a partir de

la cascarilla de anoz.

o [a previsión de las ventas estará dada en base a las consideraciones

generales de la demanda potencial de estos productos, la misma que

se calculará en función de:

. Los sectores que normalmente demandan el producto, los

grupos f¿miliares de estratos socioeconómicos medio hasta

alto gue posean v¡viendas gue esten ubicadas

preferentementb en las urbanizaciones y barrios

residenciales,

. Capacidad de íngeniería instalada de la empresa a instalarse.
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Para la aplicación de las técnicas presupuestarias, se consideraÉ los datos del

diagnóstico que dentro del rubro ventas se dará en la fábrica a ¡nstalarse,

tomando en cuenta aspectos macro y microeconóm¡coc, los mismos gue son

considerados en el mecanismo presupuestario.

Debido a que la empresa analizada es acfualmente un proyecto ( no esuí en

práctica ); y para efedo de aílculo se üene que estrucurrar un flujo porcentual,

éste lo tomaremos de una empresa de la competencia que muestre el

comportami€nto de las \rentas durante 106 12 meses del año, el mivno que se

ha calculado de la siguiente manera ( Ver Cuadro No. 6-2 ).

CUADRO No.6-2
FIWO FORCET{TUAL DE VEiITAS

FuenE: Empresa de la Competench
Elabora<ión: Las Autoras

ljl€ses PorcentaJe o/o

Enero 6
Febrero 3
Marzo 7
Abril 9
Mayo t2
lun¡o I
lulio 6

Ag6to 9
Sept¡embre 7

Octubre 7
Noviembre 1l
Dicimbre 15

Total r00
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6.1.1 C.r¡nfección de Estimadoe de V€ntas €n Unuadee y Valores

Para la elaboración del presupuesto de ventas se tendrá que estimar la

potenc¡al cobertura de mercado que tendría este nuevo producto basado en

la demanda ¡nsatisfecha que para el año 2005 estaría bordeando los

513,926m2 de este t¡po de producto ( Ver Cuadro No. 2-10 referente a la

Oferta - Demanda ).

Las variables que se asignan a la fórmula del Presupuesto de Ventas para la

línea de plancha para tumbado a base de cascarilla de anoz, está sustentada

por el método Económico - Administratirc que partiendo de la Demanda

Insatisfecha para el año 2005, actualiza y proyecta a través de factores

específicos de ajuste y de influencia desde los puntos de vista económico y

adm¡nistrativo basada bajo la s¡guiente nomenclatura:

Sp=[(S+F)AE] AA

Inicialmente como dato macroeconómico que se obtrlvo a través de una

publicación del Banco central del Ecuador denro del sector de la

cons:trr¡cción de úvienda hay un crecimiento de la Demanda de 1,607o.

( Ver Cuadro No. F3 )

3 Fórmula para d kooóstico de Ventas s¡.Etraída del l¡bro de Pr€supuestos, PlanlñcaciSn y Control & utilldádes de

3

Welsch
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CUADRO No.6-3
COIII FORTAI4IEI{TO DEL SECTOR

VIYIET{DA EN Et ECUADOR

FucDte: Banco Central d EqJador
El.üoEc¡óh: tas Autoras

Años fleman{lc OfBrta
2000 2,9s0209 1,501,959
200{ 3,194,00s 1,659,439

q6 de Cr€c. 1,6fVo 2.Ololo

En lo que respecta a información microeconómica, la empresa motivo de este

análisis, para determinar la demanda futura del bien a producirse para el

proyecto en mención, se ha tomado como base la tasa de crec¡miento del

sector oferente de viviendas, tanto públicos como privados, ya gue siendo las

planchas para tumbado productos de demanda ¡ntermed¡a, es decir que su

con mo estará en función de las viviendas que se constru¡rán a través de

los futuros proyectos de construcción, no solamente de las üviendas

populares sino de los planes de bienes raíces y edificios del sector privado,

donde están ub¡cadas oficinas que serían los fuü.lros demandantes de los

productos en mención, oferta que para los §guientes años estaó bordeando

el 2.01o/o, Y como meta de los directivoa d€ la empresa, se espera que se

incremente la demanda de este producto en un 59o para los volúmenes de

ventas del año 2fl)6.
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Las variables que se asignan a la frSrmula del pronóstico de ventas, las cuales

se van a util¡zar en Ia elaboración del presupuesto analítico de ventas, 5e

describen a conünuación :

S = Ventas en Unidades para el año 2006

5p = Variable para elaborar el presupuesb de venta del año siguiente

(2006)

F = Factor positi\ro que ¡ncide en los volúmens de venta y que tiene

aspectos relacionados a rendimientos que están inrrolucrados en el área de

producción de este producto.

A E = Elasticidad de la Oferta y Demanda para efecto de mercado

AA = Metas de aumento en los volúmenes de venta espemdos por los

accionistas de la empresa a instalarse,

I{ota: Este pro}recto realizará un pronóstico de ventas para el año 2006 con

los datos del año 2005, debido a que este año ya esuí en curso y se

prevee iniciar las ventas en el primer mes del año venidero.

Las ventas se realizarán con un 609o al contado y un 409o a crédito como

política de la empresa. Obo aspecto que se toma en consideración para la

elaboración del presupuesto de ventas es el lluJo porcentual de las ventas el

cual se presentó anteriormente en el Cuadro No. 6-1.
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Con toda esta información se podrá realizar los cálculos para la elaboración

del presupuesto de venhs y su respectiva tabla, datos que se presentan a

conünuación:

Pmducto: Planchas para tumbado

Dato§

Año 2OO5: 51,393m2 que conesponden a L42,758 planchas de 60 x 60 cm

o 77,379 plandras de 120 x 60 cm, es decir el 10% de la Demanda

Insaüsfecha, basado en la premisa de mercadeo que dice "La paticipación

de mercado para una UNE ( Un¡dades de Negocios Estratég¡cos ), en relación

con la participación del compeüdor más grande de la indusüia, en este caso

los productores de planchas nacionales para hrmbado ( yeso - asbesto ),

debe de estar en una partic¡pación ¡nferior al 20% del líder" a

AE=1+1.60Yo AA=1+5Yo

Dato microeconóm¡co ünculado al crec¡m¡ento del sector general de planchas

para tumbado.

AF = 2.0to/o

F=Ventas*AF

a tunado det tl¡ro Oe Dirección de l.t€rcadotscnh ( Arxfids, PlarEaciófl y contrd a¡ edidón ) de Phillip Kot0er pfu.
103
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Fl = 1,*2,758*2,01o/o

F2=7t379 * 2.01%

Fl = 2,869

FZ = I,435

Precio de y€nta al públio (P1rP) = Para las planchas de 60 x 60 cm se

util¡zará un precio de $1.30 y para las de 120 x 60 cm se util¡zaÉ un precio

de $2.30. Estos precios fueron establecidos de acuerdo a los resultados que

se obtuvieron en la encuesta y tomando en consideración los respectivoe

costos de produccíón para cada medida,

L¿ información presupuestaria de planchas para tumbado elaboradas a partir

de la cascarilla de arroz se presenta en los Cuadros No. 6-4 y 6-4a.

Spl = (142,758 + 2,869 ) * 1.010 * 1.05

Spr = 151355 plandras de o.36m2

Spz = (7L,379 + 1,435 ) * 1.016 * 1.05

sPl = 77,678 plandras de O.72m2
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OTADRONo. &4

PRESUPUESÍO AilALftI@ DE VET{TAS AÑO ZOOC

ÚNEA OT P¡¡NC}IAS PARA TUITIBADO 60 X 60 GM

SP:¡ 155355 unidades pltp= $ 1.30

Fugrh! Cuadro lt¡o. &2
Elaboradúr: L6 Arrtoras

ilss Port oá V€nE
He¡s¡dee

contado 6(P/o ffib40ort
Valor TotalUnid# Valo(€s thidá.les Valores

Enero 5 9321 5593 $7,271 3729 {4,u7 i 12.118
Hrero 3 4661 27% $ 3.635 1864 $2,424
Marzo 7 10875 6525 $ 8,482 435() $ t6ss § t4,t37
Abril 9 13982 8389 f 10 906 5593 §7,271 {',18,t77

Mayo t7 18643 11186 $ 14,s41 7457 $ 9,694 74,235
Junio 8 12428 7457 $ 9,5e4 497t $ 6,463 ;16,1t
Jul¡o 6 932L 5593 $ 7,211 3729 $4,U7 i 12,118
Ago6to 9 13982 8389 $ 10,906 5593 $7,27L I
Septiernbre 1087s 6525 $ 8,482 4350 $ 5,655 i t4,137
Octubre 7 1087s 6525 $ 8,482 4350 $ s,6s5 iL4,137
lhviernbre 11 17m9 10253 $ 13,329 6836 $ 8,886 i22,2t6
Diciernbre 15 23303 13S2 { L8,Ln 9321 $ 12,118 i30,b4

Toül 100 155355 93213 It2t,t77 l6zt42 f 80,785
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CUADRO ]{o.6-¿la

PRESUPUESiTO ANALiTICO DE VEiTAS AÑO 2006
úileA or pl¡NcHAs pARA TUr,rBADo r2o r 6o cM

SP= 2678 unidades p\lp= $ 2.30

FuenE: G.Edro l,¡,o. G2
Eabondón: tas Auüords

6.1.2 Capital de Operadón y F¡nanc¡am¡ento

Por este concepto se ha presupuestado la canüdad anual de $250,870 cuyo

desglose se presenta en la Tabla 6. De este total, el valor más alto

corresponde a Materiales Directos, calculados para tres mes€s por la cantidad

de $27,1L8; le sigue el rubro Carga Fabril por el valor de $12,556; la Mano

de Obra Dlrecta ocupa el tercer lugar de importanc¡a con $9.869. Los demás

componentes del capital de operación como son: Gastos de Ventas y Gastos

de Admin¡stración Generales representan valores de $5,242 y 97,933

Va¡or Total

2330 1,398 $ 3,216 932 ¡2,L44 $ s,360
Matzo 5437 3,262 $7,sM 2,L75 $ t002 $ 1¿s06
Abril 9 6991 $ 9,648 $ 16,079
Mayo t2 932L 5,593 $ 12,863 3¡729 $ 8,s76

I 62t4 3,729 $ 8,16 2,486 $5,717
Jul¡o 6 4ffiL $ 6,432

9
SeÉiembre 5437 3,262 $ 7,504 2,t75
Odubre 7 5437 $ 7,rH 2,t75

11 8545 5,t27 § 11,797 3,418 $ 7,861 $ 19.653
15 11652 6,991 $ 16,079 4,út $ 10,720 §26,799

71674 ft,fft7 $ 178,659

l,-*l

6991 I 4,19s l+9,648 | 2,796 l$6,432 1$16,079
I 1,864 l g4,2BB l $ 10,720

lAgosto
7

lNoriernbre

lFebrero I ¡ _

Il

$GFzI]FFT $42ETTIO.72o-

l$ 107,1951 3t,O7t llTLAl,4

lJunio

tEnero -f -C f-ffiiI t -Z¡T

| 2,7e6 | i6,432

rTsmz-rTizE-
I $s,002 I fr2,s06

liGr-I rr

| 2,796
I $ 1d2e3

$ 21,439

3,262

4,195
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respectivamente. Para lo cual el Gpital de Operación necesario calculado

para tres meses representa un monto de $62,718.

En cuanto al Financ¡amientg este estaÉ repartido con el capital accionario

por la canüdad de $90,306, que a@rta el 50% para hacer realidad este

proyecto, y con un préstamo por el mismo valor, es decir $90,306 los cuales

representan el obo 50qo. ( Ver Cuadro No. 6-1 ).

6.2 PrlsuB¡cab de Gastoe

6.2.1 Gastos de Administnción Generales

En el Cuadro No. 6-5 enconúaremos el detalle de 106 Gasto6 Adminisbativos

en que debe incunir el proyecto en cuestión.

CUADRO No.6-5
OISTOS DE ADIIII{ISTRACIÓil GETERALES

A. PER!rcTAL ADTIIilTSTRATÍVO

D€nomlnadón
Sueldo

Anml (3) Vacaciones
Paüonal
t,Ll,SVo

Gerente General 1 1,000 r2,000 1,458 r3,958
C-ontador 1 8,400 3s0 9,nt
Secretaria 1 3,000 125 36s 3,490

trTl

B. GASTOS DE OFICIÍIA

1 180 ,T,t190 ¡E
I

TOTAL 31,731

-AGB
EEI

Elaboradón: Las Autoras

Fl;ffi-l; l-t"*-- 5m

,x

1,02r

73

[ 7oo
2sQ
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6.2.2 Gastosde [ercadeo

[a prefactibilidad para el lanzam¡ento de las planchas para tumbado hechas a

partir de la cascarllla de arroz, üene que estar estrucfurada con un

pre§upue§to de mercadeo que vincule todos los rubros que la empre§a

pondría dentro de la organización funcional de la misma para su trabajo en

conjunto: Dlreodón - Cornercialización - Publicidad - P¡o¡nodót¡.

( Ver Cuadro No. 6-6 )

CUADRO 1{o.6-6
GASTOS DE TIiERCADEO

A. PERSOflAL

Elaüoracíón: f .as Autords

6.2.3 Deprcciadón

En el Cuadro No. 6-7 se detallan los rubros con su r€spect¡va üda util a loo

cuales se les aplicará una depreciacíón lineal. El teneno no constituye

realmente un activo sujeto a depreciación por lo cual no mnsta en dhha

tabla,

Denominadon Í{o.
Sueldo

Indivldua
Sr.€ldo
Arual Vacaciones Patronal Total

729 6,979Jefe de Ventas 1 500 6,000 250
125 365 3,490

Varhble 3%
m¡¡n

de ¡cas 6
4

n

lEjesu!.iyodevqllul 2I 2sQl 3.000

t IERCI

{!E¡I



Act¡vo Valor Af[os 1 ¡ño 2 año 3 año 4 año 5 año
Vehículo 5 1,200 1,200 1,200 1,200 r,200
Muebles y Equipos de Of¡c¡na 10
Instalaciones Generales 850 10
Maquinarias y Equ¡pos 20.483 10 2,048 2,0¿18

Construcciones 31,555 20 1,578 1,578 1,578 1,578 1,578

Suma 3,428 s,428 31428 5,428

CUADRO ]{o.6-7
TAILA DE DEPRECIACION

(Clftas sn dóla¡c¡)

Elsborac¡ón: Las Autoras

6.2.4 Amortlzadón

A continuación se detalla la Tabla de Amort'zación con pagos anuales

constantes que serán efectr,ndos desde el primer año de operación del

proyecto.

CUADRO flo. 6.8
TABI¡ DE AT{ORTIZACIÓI{ DEt PRÉSÍA}IO

PROPUESTO
(dfiac cn dólarus)

G PTTALPRESÍAOO 90,306
PI¡:AO 5 Año§
TASI 11%

Cuota o. Pago cap¡tal Cuota
0 $ 90,306
1 $ 7s,805 $ 14,s00 $ 9,934 $ 24,434

$ 59,710 $ 16,095 J24,4vz
f 41,844 $ 17,866 $24,4342

4 i22,013 $ 19,831 $ 4,503 $ 24,434
5 $0 $ 22,0t3 + 2,421 $ 24,434

EEEE¡IEEI(+fllñt:EñraFfl
Eg

Elabo¡aciónl Las Autoras
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I s17l stTl 5171 Srtl 5r7
I 8sl 8sl 8sl 8sl 8sl

| 5,428

I 6.000
I s,170

am¡6l-zE-sT-z¡18

l

rT6;m-| $ 8,339
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6.2.5 Co6to6 de Produe¡ür

Los rubros que se presentan a conünuación pertenecen a los costos de

producción para la elaboración de planchas para tumbado de las 2 medidas,

Cabe anotar que para el cálculo del valor total de los costos de producción se

han tomado las cantidades ( unidades producidas ) del presupuesto analftico

de ventas para el año 2006, es der:ir 77,678 planchas de 120 x 60 cm y

155,355 phnchas de la medida 60 x 60 cm.

CUADRO I{o.6-9
COSTOS DE PRODUCCIÓ]I

Fu€ñb: Tabhs 8, 9 y 10
Elaboración: Las Autoras

C&ESPOL
§Po

Rub¡o I (dólarcs)
Materiales Directos Cfabla 8) 108,470
Mano de Obra D,reda Cfabb 9) 39,476
Carqa Fabril Cfabb 10)
1) Mano de obra Ind¡rccta 9,491

6,2342) Materlales Indirectos
y Arnortización3) 5,428

4) Sumln¡stros 28,,+80

5) Reparación y Manten¡miento 1,741
6) Sequro§ 2,412

39,6007) Trarsporte de Cascarilla

8) Impre ristos 1,868
Total 243tlg{t

Un¡dades Producidas
Planchas de 120 x 60 cm n,678
Planchas de 60 x 60 cm 155,355

Costos de !a Plandra
Planchas de 120 x 60 cm t.57
Phndras de 60 x 60 cm o.78

-

)

I

-

(!&E§POi,
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6.3 Resultados y S¡tuación Flnandera Estimadoo

6.3.1 Estado de Fádidas y Ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias representa el informe de todos los

ingresos y gastos correspondientes a un período en particular, A conünuación

se desglosa la l.ftilidad Neta del Proyecto en cada año:

CUADRO No. 6-10
CEOL &ASOCIADOS

ESTADO DE PERDIDAS Y GAIIAT{CIAS
lvalores en l)

Fuente! Cuadro No. 6-9 y Tabh 7
Elaboradón: Las Aubr¿s

Al proyectar el Estado de Pérdidas y Ganancias, se observa una t tilidad Neta

posiüva de $ 54,978 en el primer año.

Rubrc 1Año 2 Año 3 Año ¡l Año 5 Año
Ventas NeEs 380,621 399,652 419,63s ,,140,6r6 462,647
Cos:tos de Producción -243,LW -255,359 -?68,127 -281,534 -29s,610

Uülidad Bruta L37,42t t44,29: 151,507 1s9,082 t67,O37
Gastos de Mercadeo Fiios -20,959 -L6,%9 -16,969 -16,%9 -t6,969
Gastos de Administración Generales -3t,731 -31,731 -3t,73r -3L,731 -31,731

Gastos de Ventas por @misiones -11,419 -tt,gfi -12,589 -13,218 -L3,879

Wlidad antes de Impuestos 73,304 83,604 90,219 97,165 104,458
Impuesto a la Renta (25%) -18,326 -20,901 -22,55s -24,291 -26.115

lrülldar, ]{et. 54,978 64703 67,6il 72,8.74 78,t4



Concepto Año O Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Afu5
Iml,€ú6
Venta de 120 x 60on 17&659 187,592 t%,972 206,821 217,162

20L,96260 x 60crn

Tohl I¡E¡€¡o§ 380,621 399,65¿ 419,631 4á0,616 | 462,#7

-255,359CffidePrDdrrciin -243,79 -28,727 -?f.Ls34 -#,670
Gastc de Ad¡ünlstracion Generahs -31,731 -3L,73r -3r,73t-31,73L -3L,731
Gastctel.aerdeof¡i¡ -20,969 -16,969 -15,969 -16,969 -16,96s

-11,990-11,419 -12,58f) -13,218 -13,879Ga6t6 \entas por om¡simes
Tül Egresc -n7lfl -316,0,18 -329,41s -343,451 -358,189

Intereses -9,9v -&339 {,568 24214,&3
-5,428 -5,48 -5,428Depreciadrrt

l,n¡lilad antes de Irpuetu 9,v2 69,837 78,723 87,|y 96,609
-14,2185 -17,459 -19,556 -2t,7U -24,t52Impuesb 25%

utilklad Neb 43Agt 52,378 72,457
5,428 5,428 5,48 5,428 5,4n

Jrryersf¡n Ini*¡l -777,W
Préstarm 90,306
Arrbrtizacr¡n -14,500 -16,095 -r7,866 -19.831 -D.,0r3

de .s2,7tg
62,718

Vah de SahranEnto 4Zls8

6r2Z'Flujo de CaJa -!xr,ar v,w 4,.,7tt fl,947 l'65,747
Tasa de Desojerto 12.43pl/o

ITIIII
a m DEÉBffi

TIIIIIIIIII

IIITIIIIII
IIIII@IIII II-II

I
a
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6.3.2 Flujo de Caja

Con el fin de establecer la liquidez y r¡esgo que puede tener la empresa en

marcha, de no cumplir con sus obl¡gac¡ones financieras se elaboró el

respectivo Flujo de Caja.

CT ADRO No.6.1l
FLII¡O DE CA'A

(valore er dólar€§)

Elrbúadó.r: Las Afior6

222.63

EC€$6

Deorec¡arón
I s8,6671 61351

I I -5,4281 -5,4n
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En el Cuadro No.6-11, se presenta el flujo de caja proyectado a cinco años

que generaría la empresa durante la vida úü1, pudiendo observarse en el

primer año la caritidad de $34,384 y en el quinto año alrededor de $L65,747.

cabe señalar que este flujo es con financiamien@ es decir 50olo recurs6

propios y 50% prestamo.

Tasa de D€ccucnto

Para realizar el ciálculo de la tasa de descuento o tambien llamada Costo

Pomed¡o Ponderado de Cap¡bl, gue representa la Tasa de Retomo Exigida

a la Inversión realizada en un proyecto, primero se debe calcular la Tasa de

Capital Propio en base a la sigu¡ente ecuación:

K"=&+B(R,-&)

Donde:

lQ = Tasa de Capital Propio

& = Tasa Libre de Riesgo

Rm = Tasa de Mercado

La tasa de rentabilidad del mercado es del 159o, la tasa libre de riesgo es del

7o/os y el Beta es 1.26; por lo tanto la tasa de capital propio será:

5 golsa de valor€s de Guryaquil.
6 

Sapag Ooin, tta§r. P¡eparaotn y Evaluaciín de Prol/ecü6. Mc Gráw Hlll. Ch¡le, 2000, p. 338.
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¡Q = 0.07 + 1.2 (0.15 - 0.07)

lC = 16.696

Una vez obtenida la Tasa de Capital Proplo se procde a calcular la Tasa de

Descuento (lv), para lo cual usamos la slguiente 6rmula:

lG = lQ ( l-t) ( D/v) + lq ( P/v)

Donde:

lG = C¡sto Prcmedio Ponderado de Capit¿l

lQ = Cosüo del Préstamo

D = Monto de la Deuda

V = Valor de Empresa en el Mer€ado

lQ = Costo de capital Propio

P = Patrimonio

l(o = 0.11 (l - 0.25) (90,306/ 180,611) + 0.166 (180,611 / 180,611)

G = O.1243

Por lo tanto, la tasa de descuento debe ser: LL4Salo

6.3.3 t t¡l¡dad€s Proy€ctadas

En el Estado de Pérdidas y Gananc¡as se pueden apreciar las utilidades que

anojará el presente proyecto durante su vida útil.
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Es así como el primer año la Wilidad Bruta alcanza los $137,421, mienüas

que después de los Gastos de Mercadeo Fijos, Gastos de Admlnislración

Generales y Gastos de Ventas por Comisiones se obtendÉ una Uülidad

Líquida de $73,304. Una vez estaHecido el pago del 25o/o del Impuesto a la

Renh se obtiene una Util¡dad Neta de $54,978, monto que se irá

incrementado en los años s¡guientes hasta alcanzar en el quinto año la suma

de $78,3+4. ( Ver Cuadro No. 6-10 ).

6.4 Punto d€ Equilibrio

El proyedo alcanzará el Punto de Equllibrio cuando la empresa logre producir y

vender 87,617 planchas de 60 x 60 cm y 53,959 planchas de 120 x 60 cm lo

cual indica que su utilidad sería cero (0). Si vende más de esas canüdades

tendrá ganancias, por el contrario si son menores tendrá pérdidas.

Nótese que la diferencia enbe el precio unitario de cada plancha y su

respectivo costo variable es amplia, lo que §gnifica que mayor seÉ el

apalancamiento operacional. Esta diferencia denominada margen de

conbibución que para la plancha 60 x 60 cm es $0.80 y para la plancha 120 x

60 cm es $1.29, muestra que con esos valores contrlbuye cada unidad vendida

a cubrir lo costos fijos primero y a generar utilidades después del punto de

equilibrio. ( Ver Cuadro No. 6-12 ).
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CUADRO 1{o.6-12
cÁrculo DEL Pu¡{To DE EeuruBRro

(Valorcs en dóla¡e§)

Elaboradón: las Autoras

Costo Variable Unitario 120 x 60 cm
Co6to varlabfe Unftarlo 60 x 60 cEr

r.01
0.50

1.29
0.80

Co6to Fijo Total 120 x 60 cm
Co6to Ftjo Total 60 x 60 cm

69,8&r
69,864

Punto de Equ¡llbrb C6to Fijo

Prec¡o - Crsto Varhble Unitario

Punto de Equillbrio 120 x 60 cm
Punto de Equilibrb 60 x 60 cm

539s9
87617

6.5 R€ntabil¡dad sobre !a inverclón otal

Del estudio financiero y los resultados que aroja este proyecto, la rentabilidad

sobre la inversión total se determina en el primer año de operaclón, que

llegaría a ñ.59o/o.

Costo var¡able Ccrto TotalEeBcripc¡ón
108,470 108,470Mater¡ales Direct6

39,476Mano de Obra Directa
carga Fabril
Mano de Obra Indirecta 9,491 9,491
Mater¡ales Ind¡rcdos 6,234 6,234

5,428
2&.A0 28,480suministros

Reparacíón y Mantenimiento 1,74L L,741
S@uros 2,4r2 2,412
Tftrnsporte de Cascarilh 39,500 39,600

1,868 1,868Imprevistos
20,969Gastos de Venta 20,969

Gastos de Adm ¡n¡strac¡ón 31,73t 3t,731

295,89!¡Suman 139,727 156,171

--

-

E

-

-

-

¡

DeDreciac¡ón

co¡b Flro

-=F.fr6
I s,+ze



99

R, L T. = t til¡dad ántes del impuesto a la Renta x 100%

Inversión Total

R. I. T. = 73,3MxLfficlo R. I. T. = 4.59o/6

180,611

6.6 l{argen de uülidad sobrc Yentas

Relacionando la Utilidades Antes de Impuestos con las ventas se calculó este

índice obteniendo como resultado un 19.260ó para el primer año.

R" S. v. = Utilidad antes del impuesto a la Renta x 10oo/o

Ventas Netas

R" S. V, = 73,3U4xL@Vo R,§V.= 19.2696

380,621

6.7 Valor Acü¡al l{e¡o (VAil)

Al buscar una base para juzgar altemativas de inversión, es necesario utilizar el

criterio de que el dinero tiene valor en el üempo, La canüdad en valor presente

de una alternaüva de inverslón representa el valor presente equ¡valente de sus

ingresos menos el valor de la inversión equivalente de sus gastos.



En el caso del proyecto de planchas para tumbado a base de cascarilla de

anoz, el VAN del ffujo neto de fondos con una tasa de descuento del 12.43Yo

nos da como resultado un saldo posiüvo de $1291988,

En consecuenc¡a, al ser mayor a cero el proyecto se conv¡erte en rentable y

atractivo para el inversionista porque aporta una canüdad mayor al monto de

sus desembolsos.

VAf{ = 1129,98E

6.8 Tasa Interna de Rebrno CfIR)

Un método muy utilizado achJalmente para evaluar un proyecto resulta ser la

Tasa Intema de Rebmo Financiera ya que considera la frdida del poder

adqu¡s¡üvo del dinero a través del üempo.

Para el presente proyecto los cálculos ¡nd¡can una Tasa IntÉma de Retomo del

48alo. la cual es altamente atractiva. Sin embargo e6 importante reiterar que

éste no es un buen indicador que debe ser tomado en cuenta al momento de

evaluar el proyecto debido a que su valor es muy alto y en la práctica no se

podrá reinve¡tir a esta tasa.

TIR = ¡1896

100
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6.9 Tasa Intema de Rebrno Modlñcada (TIRM)

La Tasa Interna de Retomo Modificada (nRM), es la tasa de descuento a la

cual el valor presente del Coeto del Proyecto es igual al valor presente de su

valor terminal, y en donde d¡cho valor terminal se obtiene como la suma de los

valores futuros de los flujos de entrada de efectivo, capitalizada a la tasa de

rend¡mlento requerida de la empresa que en este caso es del L2.43%.

TIRttl = 3496

6.fO Modo de Recuperac¡ó¡ de la Inverción

El período de recuperación del capital constituye un indícador muy ¡mportante

en la toma de decislones para inversiones, ya que éste mide el tiempo en que

se rccupera la inversión, mediante los flujos nebs de fondos generados para

dichos proyectos,

Los cálculos realizados indican que la inversión del proyecto se recuperará en

el cuarto año de su üda util §er Cuadro No. 6-13).
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CUADRO No.6-13
PERÍoDo DE REGUPERAGIÓN DE tA tilvERSIÓT{

(Valores q dólarc¡)

Elaboración l Las Autoras

6.11 Análide de Sonsibilidad

6.U,1Anál¡Cs oon no3pecb a d¡fu¡onEs yariab¡€s

E Análisis de Sensibilidad permite cambiar c¡ertas variables básicas para

observar los cambios resultantes en el Valor Actual Neto ( VAN ) y la Tasa

Intema de Retomo ( TIR ), manten¡endo todo lo demás constante. Las

variables que se modificaron fueron el precio de venta de las planchas y los

costos de producción.

A continuac¡én se presentan los resuhados del análisis:

Sa¡do
InverCón Flujo de C¿Ja

Rentabllldad
Ex¡o¡da

Re(I¡psac¡ón
Inverión

L 34,384 14,6'¿t8 19,736
2 98,158 4L,7tt 12,196 29,514
3 68,643 46,229 37,7ú
4 30,943 fi,94:7 47,1O3
5 -r6,160

Años

3,845
8-sa9l

r 11-,8q



GRÁFICO NO. 6.I
Sensibilidad de¡ VAN vs PRECIO

Yariacún Porcentual en ¡os Prec¡os

Elabomciónr Las Autoras

GRÁFrco r{o. 6-2
Sensibilidad de la TIR vs PREGIO

-- -1o0q6

-- -{0qt

_ 60¡t5

-r5% '10% -5 5% 10% 15% 20C5

Variación Porcentual en los Pr€c¡os

Elabo¡aclón: Lás Autoras
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z

GRAFTCO ¡{o.6-3
Sens¡bil¡dad del vAÍ{ ys CAÍITIDAD

Variación Portent¡al en la Cantidad

Elaboradrí,n : las Autords

GRÁFrCO ilo.6-4
Sensibililad de la TIR YE CANTIDAD

Va¡iación Forcenural en Ia Cantidad

Elabomciónr las Ar.¡toras

é

-10% -So/o O4/o So/o loo/e \soh 20o/o

$ 20o,o0o

--+im¡@

---+0-i-

/
_a ,o

-10% -5% OP/o 5% 1096 15% 20%

-'"-]
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Los cuadro6 muesüan la relación que existe entre la variación de los precios

de las planchas para tumbado y la cantidad prcducida con respecto al VAN y

a la TIR. Como se puede observar a medida que esta varimión es positiva el

VAN y la TIR aumentan.

En conúaste con la rr¿riación del precio de venta de las planchas, se tiene Ia

relación que existe entre la variación de los costos de producción de las

planchas para tumbado con respecto al VAN y la variación de los mismos

costos con respecto a la TIR, A medida que esta variación es positjva el VAN

y la TIR disminuyen

GRÁFICO No.6.5
Sens¡bll¡dad del VAll ys Costos de Producclón

Variación Porenh¡al en los Cosba

Elaboradúr: Las Autoras

z

$sopoo

t3sqr-

-..- I
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GRAFIC0 r{o.6-6
Sensibilidad de Ia TIR vs Costos de P¡oducción

Varlación f¡or€énü¡al en los Costoe

Elaboradón: Las Autoras

Para finalizar se reallzó un Anál¡§s de Sen§bilidad con respecto a la TMA& el

cual pennite observar cuanto puede variar la misma y el efecto que tendÉ

sobre el VAN. A conünuación se muestran los resultados:

TABT.A II
VARIACIéN DELVAN FREilTCA LATIIAR,

TiIAR. vAf{

10% $ t47,871

L2.43olo $ 129,988

7SVo $ 113,0er

259o $62,76

Elaboradón : Las Autoras

^.--_,- {oero i

I

7o4e-l
l

5Wú

-30% -26---:1¡95:rOeegf IIn6 ,.n6' :m,6

11$t6

- 10%

3096
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$ 160,m0

$ 140,000

$ 120,0q¡

s rm.«xl
z< $ 80,000

$ 60,000

$ 40,000

$ 20,000

$0

GRÁFICO NO.6-7
Sen¡ibilitlad del VAil Ys TITIAR

10% ! 14% 16% 18% 2úlo 2Z!/o

Variadón fiorcentúal d€ le TI.IAR

o/o

24% 26M8%

En el gráfico anterior se puede obsewar que a medida gue la Tasa de

Descuento ( TMAR ) aurirenta, el VAN disminuye.

6,11.2Anállsis de Escenarios

Es un análisis que permite conocer los diferentes escenarios en 106 que se

podría desarollar el proyecto como son: Opümista, Más probable y

Pes¡mista,

Para el primero se consideró un aumento del 20o/o en el precio de venta de

las planchas así como una reducción del 15oÁ en los costos de producción, El

sPo!

ol

* t

üB -ESPCI,

Elabonción: Las Autoras

ó 12.43%
A'XH



Probabilldad Escenafio§ V€ntas Costos vA
2!Oo/o Opt¡m¡sta 456,745 2.06,7zo $492,522
600/0 M¿ás probable 380,52r 243,t99 $ 129,988
2oolo Pes¡m¡sta 304,497 279,679 $ -16s,789

108

escenario más probable es con el cual se ha elaborado el proyecto, y el

pesimista indica un decrecim¡ento en los prec¡os de venta del 20olo y un

incremento de los costoo en un 15oó, ( Ver Cuadro No. &14 ).

CUADRO ilo.6-14
Análisis de Escenarios

Elaboradón: Las Autoras

E(VAN)= 143,3.10
VAR (VAN)= 1.0871E+11
DESV (vAN)= 329,7L9
cv (vAN)= 23oo/o
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CAPÍTULO V[

7 EVATUACIóNSOCIALDELPROYECTO

7.1 Be¡reficios del Proyecto pa¡a la Sociedad

EL Proyecto que ofrece la empresa CEOL & Asoc¡ados dentro del mercado de

planchas para tumbado en las ciudad de Guayaquil, kaerá como pr¡nc¡pal

beneficio para la sociedad compensar una par¡e de la Demanda Insaüsfecha.

Por otro lado generará fuentes de trabajo en el sector industuial de la

Éabricación de este üpo de productos, proporcionando un trabajo fijo durante la

vida úül del pmyecto.

7,2 Evaluación §ocial

Para la construcción del FfuJo de caja Social se tomó como base el Flujo de

Caja Prívado. Se trabajó «)n una Fazón Precio Cuenta (RPC)7, la cual se utiliza

para convertir valores expresados en precios de mercado en valores

expresados en precio cuenta o precio sombra.

Los parámetros utillzados fueron los siguiente§:

7 proporr¡ooada por el Ban6 del Estado (8EDE).
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CUADRO No.7-1
PARÁHETROS PARA Et FIU'O PROYECTADO

Elaboración : Las Autoras

El primer paso para la elaboración del Flujo Social es la agrupación de los

costos de producción del Flujo de Caja Privado de la s¡guiente manera:

CUADRO llo. 7-2
PARÁMETROS PARA EL FLU'O PROYECÍADO

Parámeüo§/Año§ 1 2 3 a 5
Materiales Directos r08.470 113,894 119,588 125,568 131,846
Mano de Obra Directa 39,476 4!,450 43,522 45.698 47.983
Mano de Obra Indirecta 9,491 9,966 IO,464 10,988 11,537
Materiales Indí¡Ecto6 6,234 6,545 6,873 7,2L6 7,577

Costos de Prcducdón ,.63,612 t7,.,c57 18O,45O 189,4r4 198,948

Elaboradón: las Autoras

La siguiente tabla muestra el RPC detallado por cuenta.

CUADRO t{o.7-3
RFC DE I.A EC,ONOTTIIA ECUATORUIÍ{A EI{ COSTOS

DE PRODUCCIóNI

Materiales Directo6 1.22
Mano de Obra Di¡ecta 1.10
Mano de Obra Ind¡recta 0.20
Materiales Ind¡rectos 1.20

Parámctros/Años I 2 3 4 5
Materiales D¡rectos 132,333 138,950 145,898 153,r92 160,852
Mano de obra Directa 43,423 45,595 47,874 50,268 s2,782
Mano de Obrd Ind¡rectá 1,898 1,993 2,093 2,198 z,§7
Materiales Indirectos 7,48L 7,855 8,247 8,660 9,093

C-o¡tos de Producc¡ón 185,137 r9+394 2O4,115 214,322 225p39

ElaboGdón! las Autoras
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El Flujo Social resultante se deblla a continuación:

CUADROf{o.7-4
RIIIO DE CA'ASOCIAL

Olalor€§ en dólar€)

Elaboración: l¿s fu to'as

120 x 60crnde

Co6to6 de

Ivlarp de obra Drecta
Marp de Indirech
fi4ateriales Ind¡rcct6

Mantenimiento

118OtrcCiaSG
de

-31

tleta

Inidal

de

Tasa Deso¡ento

MEfgEüTIISIEEEEI
IIE@fffiA!§ffp,D¡l'.1El,r,rflfffi@aErc@ña

txÉE

E@
UTET¡EB

il

il

I Iffi

ErEgcrF§Etilc EmG'fiá
EtrE

EEEEEB¡r¡:rm

ÉEruWrm¡E
ErEmEE[*{.I @E

EEEE¡r¡m
EECrmÉm

-rcmÉffi@nIIreIEE,Gtr,IE'EEEffi
IEI¡lEr¡lEmIEEIEA

a:r:

IIEE6-ffiIGffi@,
IrciEfjrffiEfiügirc@EEOilIEIffi
rE@E@E@EffiE@EIIffiIIIIITTTilEEISIIIII

EHEI@GAEBEW@E@§IIIII@IIIII@ ffffIlGtrE)

I @Iffi @
ÉEffiWI@ @ GE

EtrEEE ErcE]EZEIEüEEESE@E@

poL

ü§-Esfti¿

A¡iO 4

Venta de dardEs 60 x 6(bn
w,6il 440,676 #2,6+,Iül lro¡€6o§

Materiales Elrecb
-$,268

-2,093
-8,660

;umin¡sú6

45.U2

Tül Eqr€sc

Deprectrjm

-76,544 -r8,543

DeDreciación

Amortizmion

furrftx

621

62,ü2

(

11
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El Valor Actual Neto Social (VANS) y la Tasa Interna de Retomo Social (IIRS)

son los s(¡uientes:

v ils $113,693

TIRS 4ftoto

Como muestra la tabla el VANS es mayor a cero (0) lo que implica gue el

proyecto s[ es conven¡ente para la sociedad. Al ser comparado con el VAN

(Proyecto Puro) se observa que su valor es menor, lo que signiñca que el

proyecto brinda mayor rentabilidad desde el punto de vista privado.
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CONCTUSIONES Y RECOMEN DACION ES

El presente proyecto a lo largo de su contenido desarrolla de manera sistemáüca

analÍtica la factibilidad de la implantacíón de una fribrica productora de planchas

para tumbado elaboradas a partir de la cascarilla de arroz. En el estud¡o de mercado

se logó detectar un mercado insatisfecho no explotado industialmente, que de

darse la implantac¡ón del proyecto se obtendÉn alanüosos beneficios en el orden de

desarrollo tecnológico, indusüial, social y económico para nuestro med¡o.

La esbuchJra orgánica es s¡mple e integrada por funciones, Con un gestor general

que controlará todos los asuntm finarrciero§, @mpra§, ventas y op€lac¡ones

generales.

ta evaluación económica da como resultado una oporh.rnidad de inversión atract¡va

ya que proporciona una tasa del ¿10.59% como retorno a la inversión durante el

período de análisis del proyecto.

Este estud¡o ha cumplido con los objetívos establecidos (de acuerdo a la rentabilidad

de la evaluación económica del proyecto) y de darse la implementación del proyecto

alcanzaé en su total¡dad los objetivos sociales, tecnológicos, eológicos, etc.

ESPO¿
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Este proyecto estará destinado principalmente al sector comercial e industrial con

grandes posibilidades para su instalaclón, debido a que existen las condiciones

económicas suficientes para el mercado potencial que tendrían las planchas para

fumbado fabricadas a base de cascarilla de arroz. Cabe señala¡ que el proyecto

considera el empleo de equipos adecuados acorde a las tecnicas para el

procesamiento de planchas para hJmbado.

Debido a que la e)glotac¡ón de la cascarilla de affoz es una fuente de ingresoa muy

rentable, y esta fuente no está siendo explotada totalmente en la actualidad,

marcará el inicio de frúrras irversiones puesto que la cascarilla de anoz no es un

insumo utilizado para la elaboración de planchas para tumbado en el Ecuador.

ta rentabilidad para el inversionista es del 4896 como se pudo determinar a través

de la TIR, El proyecto le da al inversionista la seguridad de que su capital esté

conectamente invertido y a los acreedores les da el respaldo de que la deuda va a

ser cancelada en el tiempo establecído s¡empre y <r¡ando se cumplan con los

objeüvos propuestos en ventas, costos y gasto§.

Ef VAN occila enfe $-165,789 y $ 497,522 dependiendo de si el escenario es

pesimist¡ u optim¡sta r€spectiv"dmente, lo cual índica que el proyecto será rentable

sólo si se presenta un escenario optimista, es decir que no @rwendría que

disminu)ran las ventas y aumenten lc costos de producción al mismo üempo.



115

De los análisis de sensibilidad se puede observar que no eúste diferencia en cuanto

a la inclinadón (variabilidad) del VAN, por lo cual se aprecia que una variación tanto

en la canüdad @mo en el precio pueden afectar de la mlsma forma, sin embargo al

tener una moneda fuerte como lo es el dólar se espera gue el ajuste en prec¡os no

sea mayor sí el ajuste económico se mantiene.

Entre las recomendaciones se puede señalar:

La aplicación de es:te estud¡o debe darse como una pos¡bilidad de inversión de

múltiples beneffcios. Además si el proyecto se lo implementa con cap¡tal social 1009o

propio, la rentabilidad aumentaría cons¡derablemente, por lo que se recom¡enda esta

opción.

Realizar este üpo de proyecto en mayores canüdades ya que tendría un alto impacto

en la generaclón de empleos.

Otra recomendación es que se considere el pago de un aniendo de local, así la

inversión total bajaría notablemente.
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TABLAS



TABLA 1

Inverción Fija

Fuente Tablas 2, 3 y 4.
Elaboración: Las Autoras

r17

CBESPOL
Descripción
Terrenos y construcc¡ones
(Tabla 2) 79,555
Maquinarias y Equipos

Cl'abla 3) 21,5O7

14,520
Otros Act¡vos

Oabla 4)

115,582Suman

2,3L2Imprwistos 2olo

Total 117,894

§EtrIHI
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TABLA 2

Gonepto Canilrdad (mA) va¡rt**aio($) t/dqTd(l)
400 tzt) 48,m

CcÉür¡cdqE:
Plar*a 100 m 7,W
Bodesa de tffii¿i RlíE y Reg¡e# 25 50 1¿$
Bodeqa de Producb Te,'rrinad6 30 1,800

Ediñcb Adrinistrati\o 18 90 1,620

O¡arb de Secado 9 s85
Cerramieflb FeriÍEtral 50 16,000

Bo@B&Gscarilh ¿A 45 2,7&
Casa de GtarcS¡án

F@o de Agua 60
s.s H.H.

§¡rnan

Td 79,555

R¡enE Camará de h CorÉLEjón de qE)raq¡l
Effióí:LasAfrras

TerrensyConstrudones

T-DI- F.r 6(D

65
320

60

lTg¡gp

_ 48oiI tzl 4ol

W
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Maquinarias y Equipos

Füento: Empres6 Comerc¡alizadoras de Maquinarias
Elaboradó¡r: Ias Autoras

Csntidad
Equlpo de P¡lducción
Trlh¡rador - Molino 2 1,350 2,7@
Dosificador 2 2,3ffi 4,72O
Mezclador z 892 1,784
Compresor con pistohs 4 214 8s6
Champeador 2 546 1,o92

2,450 2,450Prensa Neumática 1

Equlpo Aurlliar
Ductos Neumát¡@s de Transportación 1 371 3n
Llanas 12 357 4,2U
Palas 4 490 1,960

120Rodíllos 4 JU

Extintores 2 52 104
Mesa de Empaque 7 18 36

Suman 20,483

Gastos de Instalación y frlontaie 5% 7,024

Total 21,5O7

-¡F.!"ítEtrII

IEErotrEEEIOI IitrIII!flrrñT§I

I-

TABI-A 3
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TABTA 4

0tros Activos

Fr¡enE: Tabla 5
ElaDoradón: Las Autoras

lrenoÍ$nadon
Muebles y Equipos de Ofic¡na 5,170.00
Vehículo 2do uso 6,000.00
Iñstalaciones c:enerales 850.00
Gastos de Est¡dio del Proyecto 2,500.00

Suman t4,52O.OO

I -rabr ffr-
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IABLA 5

Muebles y Equipc de 0ficina

ValorTotal ($)Descripción Cant¡dad Vabr Unitado ($)
2ñ 560Bcribrío tipo Ejeo.rt¡\o 2

360Sllon Giratorio 2 180

Ecribrio y §llon tipo secretaria 2 350 7m
Aró¡\ador tt4eüálico 4 cajones l 15() 150

150Arch¡vador i4eülico 2 calones 2 75
Máquina de Escribir Eecüónica 1 400 400
Teléfiono/fax 1 350 350
t\4esa de Diseño 1 100 100

Equipo de Comruecion 3 800 2,4ú

TüI 5,lmI
R¡srh: Empreas Comenjalizadords de Equipc de Oficina
EMn: tas Ar¡toras



3 Meses
Materiales Directos 108,470 27,tlg
Mano de Obra Directa 39,476 9,869
Carga Fabril* 50,226 12,556
Gastos de Administración Generales 3L,731 7,933
Gastos de Ventas 20,969 5,242

I 25O,87O
¡i6

62,718
62,7L8

r?2

TABLA 6

Capitat de Operación

* S¡n depreciación ni amortización

Fuente: Tablas 8, 9, 10 y 11
Elaboración: las Autoras
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TABI.A 7

Ve tas tletas

né3 fa a o

DeEcr¡pclón ¡lodidá Cantidad válor Unlt!r¡o ($) valor Total (i)
Planchas para tumbado a base
de cascarilla de arroz 60x60cm 155,355 1.30 201,962

120 x 60 cm 71 ,674 2.30 178,659

380,621Vcntás Totrl€6

vatof Tot t (t)t Gdlda Canttdarl Valor Unitarlo (+)

60x60cm t63,L23 1.30 212,060
Planchas para tumbado a base
de cascarilla de arroz

120 x 60 cm 81,562 2.30 t87 ,sgT

399,652Ventas Totáles

mes a o

Descr¡pc¡ón l.ledida Valor Unitario ($) vrlof Total (f)
Planclas para tumDaoo a oase
de cascariHa de arroz 60x60cm 17t,279 1.3 0 722,663

120 x 60 cm 85,640 2.30 196,972

Ventas Totalcs 479,535

ra

DGÉcr¡pción Irredida Cantidad valor Unitar¡o (l) Valor Total (¡)
Planchas para tumbado a base
de cascárllla de aroz 60x60cm t79,943 1.30 213,796

120 x 60 cm 2.30 206,821

V!ntas Totalc§ 440,616

nc3 é rae á

Descrlpclón l.ledlda Cant¡dad Valor Un¡tar¡o ($)
Planchas para tumbado a base
de cascar¡lh de arroz 60x60cm 188,835 r.3 0 245,485

120 x 60 cm 94,418 2.30 2t7 ,162

Venta3 Totales 462,64'

---

-Ir
-I

-I

-r
Elaborsción: Las Autoras

lDeecripción

,óo,r, aññraf¡ l'tt

v

I a2Í

da

L]
lvalor Tote! 1ll)

| 89,922

lCantidad
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TABTA 8

Materiales D¡r€ctos

Denominación
CantHad

(unidades)
Yalor Unit rio

(t)
Vabr Tot¡l

($)
Relna 200qr x unidad 1.80
Acelerante de Secado 300 34.90 10,470.00
Cemento Blanco 3009r x un¡dad
(Funda x 50kg) 1,200 20.70 24,84O.@
Cascarilla (metros cuadrados) 800 0.20 1@.00
Fibras (qalones) 2,000 0.50 1 .00

Total 108

Elabo¡ación¡ Las Autoras

I 40,000 L 72,000.001
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TABI.A 9

l,lnDéüaü'€ria

Hle
EII

0 F!:ir:lr,rl
g¡t Lil|r,,rJ fr,nFrlll

9
Hrtü 4
ffi*es 4

ffiffiEEtrEE¡TIIIE Ermreru,reIE!1re
-E¡I-IflrercrereIM-Er-f,E-:nre¡rrereEreqE

CEñE

Eeü¡átL6A-b-6

h
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TABIá 10

CargE PaH
A H¡I) DE OONA Ú{trNÉCIA

ñ!!h EEE, I TERAOIA
E¡.br.dóí: L6 Arq-ó

Mtadtl Irb §É¡r¡¡Y. gdó¡rd VA|E Palrq¡C 1¿1110,6 Toba
3{ 1ffi I50

20 2,N 1m a2 2,82
9,41

i,lrrtEflltsnuEr6
ffi(ut) Yo.JDrEnaEdór C6 tlra¿ (t)

5(m 0.50 2il
0.75 A

P,d * ElEáq.E 5m 1.15
V iG l§laEldes (oona) .m 0.50
§Írr
C DEPRECI. T(I{
Daorrt¡d¡r

20&rEblEirEs 3r,,55S

lh¡lEiayEodÉ 20,441 10 ¿048
vdíq¡o 4m 5 1,ñ
¡t eb¡es y Eo.iG & CIidrB t170 10
¡rddd(fE GerErd€s 850 10

§,42E

D,qÍmsfl6
frElllrElúr Td
Bsria Eértica (tu/h) 0.(B 9fm 7,lfi
ffidiue (Di€sd(odón)) 1.03 3m

t5
G6 Indr¡sbial (dl¡n o a) lO) 65.m 2A 1¿1mgrtr
!. REI¡tatÓaa Y r{A¡lrq¡l[Efi,

E¡fido y CqEúucdqEs 94t
I'bflfid¡6 y EqiE 20,4e, 3 614

180

*¡r:t 1"74'
r. sÉqrlls
Mmt¡ Vahr

4n
1.639

6m 5 3ü
CrEt
a rnr¡{sF(xE DC c¡sc^Rrr¡¡
Dtun[t¡(f¡r E T&l

1C) 3),600

Tlo

EIHTIEIIIIEEI

tfi-|:'frTr[r]

Ilrtfi:rTo¡-
EE!!

- 4ffl 4.18'
ú21 2512

lgrenirydeplÚárd& I I

lsEdíaryE I .r
l§rt¡r

I

I 200

I q84
I 5,7fl

tffiffi--ffi

lAmr

trd
I 1,rr8

I 517
T---------E

Do!Emue(n3) l q?§L $m
I i.04

lDrttstürfó.r I VlF I lrr I

l]@_ | _q@Lr_

Td
1HSI 3

lq@Lqal$lqlqEs I 31,5551 1.5

[4aqtcdqsyErupc I ?q@L. I
*tr2

La¡

lvt fo¡o

B

fE$es I 2U
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ANEXOS



AÑOS titETRos2 x x2 xY
1999 147 1 I
2000 179 2 4 3s8
2001 211 3 9 633
2002 247 4 16 988
2003 329 5 25 1645

2ñ,4 377 6 36 2262

128

cÁrcuro DE pRoyEccrót o¡ r¡s EDrFrcAcIo¡{Es
COilSTRUIDAS ET{ ¡¡ CIUDAD DE GUAYAQUIL

( Gifras en mllec dc metmcz)

(EY*u(x1)-(:x*:xY)
(N*zfir))-(:x),

(1490*91 -(21 *6033)
A = 84.73

(6*e1)-(441)

B= (N*rxr)-(Exx:Y)

l=

(N*:(X))-(Ex)'?

(6*6033)-(21*1490)
8 = 46.74

(6x91)-(441)

A=

A=

Y=A+B(x)

Y est¡mada año 2005 = 412

TOTAL f Y= 149O IXY = 6O33

Y=84.73+6.74*7

147

AT{EXO A

FORMULA: Y = A + B (x) (Regresion Une6l)

I zx= 2t lfx2=91
l(IX)'=441 I
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AI{EXO B

cÁ¡-cur-o DE pRoyEcc¡ór o¡ l¡s rrrrppoRTAclor{Es DE
UM¡TIS DE FIEROLIT

FORMULA: Y = A + B (x) (Regresión Lineal)

(rY*E(x'))-(Ex*z)ff)
A=

(N*E(x1)-(Ex)'z

A=
(2475013 * 30 - ( 10 * 6601388 ) A = 411825.5

B= (N*:XY)-(ZX*tY)
(N*r(xr))-(:x),

( 4 x 6601388 ) - ( rO * 24750t3 )
B= B = 82771.L

(4*30)-(100)

Y=A+B(x)

Y estimada año 2005 = 825681

Y = 411825.5 +8277t.1* 5

ATTOS fuPoRT. (Y) x x2 XY

2001 466,824 1 1 46ñ?4
2ñ2 599,759 2 4 1199518
2003 698,674 3 9 20%022
2004 7@,756 4 16 2839024

2t¡ = lr47 3 IXI =IEEII I;TEr,rEfIEfIl
ItrE@

(4*30)-(100)

ill rr (l il:i
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AitExo c
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A]'EXO D

DIAGRAIIIA DE FII,¡OS DE PROCESO

PLAÍ{CHAS PARA TUIIBADO

Crrcarilla tLCn¡

131

t¡lezdar con agtE

+

RESUMEf{

Medir cantidad de
cascarilla a utilizafse

Imgnezas

Moler, en l4dino

Me¡clár con res¡na y agua

M€zdar hda el % adeorado

Esperar por moldeado

I'ioldeado, se evitan burbr¡ias

Al secador

Secado has{a el % de humedad aderlado

A.abado (fint¿do o dBm@do)

Secado de ac¡bado

Contsol de calidad

Empacado

A bodega

EYEIITO rúmrno
Operaciones

Inspeccbn€s 2

Combinado 4

Bodega

Is
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