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RESUMEN

El estudio esta orientado a la determinacion de la factibilidad de exportar el

aceite esencial de jengibre al mercado estadounidense.

En el Ecuador, el aceite esencial es un producto agricola no tradicional, que
ultimamente ha experimentado crecimientos en sus exportaciones por apoyo
de inversiones extranjeras que fomentan las exportaciones ecuatorianas ya

gue el jengibre cultivado en el Ecuador es uno de los mejores del mundo.

En el mercado internacional, el aceite esencial de jengibre es muy cotizado
debido a las multiples utilizaciones que se le puede dar, desde producto
alimenticio, cosmeéticos, y medicina. El principal demandante de este
producto es los Estados Unidos con un 74% de la demanda mundial de
aceite esencial de jengibre, por lo que el proyecto se orienta hacia este

mercado.

Analizando el proyecto desde el punto de vista financiero, resulta rentable,
por ser un producto nuevo, por lo que las expectativas de crecimiento son

muy posibles, desde el punto de vista social, considerando los precios




sombra de la economia ecuatoriana, resultan también rentable, por lo que se

concluye que este proyecto es atractivo.



INTRODUCCION

Las exportaciones ecuatorianas de productos tradicionales como el banano,
café y camarén han disminuido, ya sea porque los cultivos se han visto
afectados por plagas y enfermedades, o por descensos en los precios
internacionales; o porque la calidad de estos productos no es Io

suficientemente aceptada en el mercado externo.

En el Ecuador, se ha prestado atencion a la elaboraciéon de productos
naturales con orientaciones respecto a las materias primas, usos y
localizacion de las plantas industriales; donde se encuentran los aceites
esenciales con una creciente demanda en el mercado internacional y
proporcionan ingresos a los agricultores y productores debido a que las
personas estan orientando sus consumos a productos alternativos por ser

mas saludables.

El aceite esencial del Jengibre se usa en la industria de bebidas y confiterias,
productos horneados y perfumeria, lo que hace que el mercado sea extenso,
siendo un producto de gran demanda en el mercado interacional,
especialmente en los Estados Unidos, el cual ha registrado una demanda

creciente periddica del aceite de jengibre.




Objetivo General:

» Realizar un proyecto de extraccién de Aceite Esencial de Jengibre como

alternativa de exportacion.

Objetivos Especificos:

» Analizar la demanda y oferta del Aceite Esencial de Jengibre.

»  Describir el proceso productivo para la obtencién de Aceite Esencial de

Jengibre; disefar, describir y especificar los equipos y maquinarias

requeridos en cada etapa.

»  Determinar el tamafio y localizacion optimos de la Planta Extractora.

»  Determinar la inversion y el financiamiento requerido para la instalacion

de la planta.

» Determinar la rentabilidad esperada del proyecto.
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CAPITULO |

GENERALIDADES DEL PRODUCTO

Breve analisis del Jengibre

El jengibre es considerado como un cultivo no tradicional, por lo
que es considerado como un desafio para los productores de
cultivos no tradicionales de exportacion, debido a que se deben
contar con sistemas agiles de informacion acerca del mercado
de sus productos en el exterior, y se debe tener muy en cuenta
las condiciones de «calidad y precio que ofrecen los

competidores.

Origen y descripcion del Jengibre

El nombre cientifico del jengibre es Zingiber Officinale Roscoe,

es un producto originario del este de Asia, utilizado durante

milenios por las culturas hindd y china como un aliviante



1.1.2

24

digestivo, el cual fue introducido en Europa en la época de los
romanos, desde donde fue comercializado a otras partes del
mundo hasta nuestros tiempos. Actualmente el jengibre es
cultivado mundialmente en paises como India, China, Japon,

Indonesia, Islas del Caribe y en ciertas zonas de Latinoamérica.

El jengibre es un tubérculo articulado en forma de mano, a los
cuales se les da el nombre de rizomas. Los rizomas son de
color cenizo por fuera y blanco amarillento por dentro, los
cuales crecen horizontalmente en el suelo y se ramifican en un
solo plano; el tallo puede alcanzar la altura de 30 a 100 cm.; las

hojas son alargadas y envuelven con su vaina al tallo.

La parte utilizada del jengibre es la raiz, denominada rizoma, la

cual se consume de forma natural, deshidratada y confitada, la

misma que puede ser ingerida diariamente.

Caracteristicas Botanicas

En este punto se identificaran las diversas variedades de

jengibre, asi como su morfologia y compaosicion.
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Clasificacion

Debido a que la planta se reproduce por via asexual, existen
pocas variedades de jengibre cuyo origen probablemente se

han dado por mutaciones accidentales.

En Malasia existen 3 tipos de jengibre: El halyia betul o
jengibre verdadero; el halyabora o halyiabora o halyia padi que
es mas pequenio, con hojas mas estrechas, con rizoma
amarillento que se caracteriza por un aroma mas ardiente y que
se utiliza casi exclusivamente en medicina; y el halyia hudang o

Jengibre rojo el cual tiene rojiza la base del tallo.

En Jamaica existen 2 tipos de jengibre distinguibles por el color
de los rizomas: El jengibre blanco o jengibre amarillo también
conocido como turmeric ginger el cual no se lo debe confundir
con el auténtico turmeric de los ingleses que es el Curcuma
longa; y el jengibre azul también conocido como flint ginger
(jengibre cérneo) debido a la consistencia de su rizoma. Estas
dos variedades se distinguen por el color y la contextura del
rizoma; el jengibre azul produce rizomas fibrosos, duros,

dificiles de moler, de sabor menos ardiente y de menor valor.
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En la India existen 5 tipos de jengibre: EI Cochin cuyos
rizomas son largos; el Calicut que es el de menor calidad; el
Hawaiano o crema que es productivo y vigoroso; el Wynad
Manantody, y la variedad originaria del Brasil la cual sobrepasa

a todas las demas debido a las dimensiones de sus rizomas.

En el Ecuador sélo existe la semilla para el jengibre hawaiano o
crema, el cual es el mas demandado en el mercado
internacional, especialmente en Estados Unidos a donde se

dirige el 80% de las exportaciones ecuatorianas.

Morfologia

Las flores de la planta del jengibre son solitarias o en
inflorescencias cimosas, racemosas o capituliformes,
generalmente hermafroditas y asimétricas. El fruto es una
capsula carmosa y coloreada. Las semillas tienen endosperma,

peisperma y arilo.
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1.1.2.21 Clasificacion Taxonémica

Reino: Vegetal

Clase: Monocotiledoneas
Orden: Escitamineas
Familia: Zingiberaceae
Género: Zingiber

Especie: Officinale

Nombre Cientifico: Zingiber Officinale Roscoe

Nombre Comun:  Zingiber, jengibre, ajengibre

14.2.3 Composicioén del jengibre

A continuaciéon se detallan los componentes nutricionales y

quimicos del jengibre.

1.4.2.31 Composiciéon nutricional

Nutricionalmente el jengibre se compone de calorias,

carbohidratos, cenizas, fibra, grasa, acido ascoérbico, calcio,

fosforo, hierro, niacina, riboflavina y tiamina.
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CUADRO 1.1

COMPOSICION NUTRICIONAL DEL JENGIBRE

Componentes Contenido de 100 g. de
parte comestible

Calorias 47
Carbohidratos 9 gramos
Cenizas 1gramo
Fibra 0.90 gramos
Grasa total 1.60 gramos
Acido ascorbico 2 mg.
Calcio 44 mg.
Fosforo 66 mg.
Hierro 1.8 mg.
Niacina 0.7 mg.
Riboflavina 0.06 mg.
Tiamina 0.02 mg.

FUENTE: www.mercanet.cnp.go.cr/nutrijengibre.htm
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Composicion Quimica

La composicion quimica del jengibre esta dada
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por agua,

materias nitrogenadas, materias grasas, aceites esenciales,

almidén, otras materias extractivas no nitrogenadas, celulosa y

cenizas en las proporciones que se muestran a continuacion.
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CUADRO 1.2
COMPOSICION QUIMICA DEL JENGIBRE
Componentes Porcentajes

Agua 10%
Materias nitrogenadas 7.5%
Materias grasas 3.5%
Aceites esenciales 2%
Almidén 54%
Otras materias extractivas 13%

5 (]
no nitrogenadas
Celulosa 4.5%
Cenizas 5.5%

FUENTE: Jacques Maestre, Las plantas de especias
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Propiedades del Jengibre

Desde tiempos remotos se utilizaba el jengibre en la comida de
los marineros para evitar los mareos en alta mar, asi mismo en
la medicina hindu se wusaba para curar enfermedades

musculares y reumaticas.

Actualmente se han realizado investigaciones cientificas que
demuestran los diferentes resultados positivos sobre las
propiedades medicinales del jengibre, entre éstos tenemos que
el jengibre es bueno contra efectos antieméticos o control de
nauseas y vomitos, prevencion de enfermedades de arterias
coronarias, curacién y prevencidon de artritis y ulceras

estomacales, asi como también es efectivo contra el
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crecimiento de tumores, reumatismos, migrafa y sirve como un

antioxidante para el cuerpo.

El coctel de jengibre ayuda a diluir la sangre, disuelve coagulos
y reduce la presion arterial. El jengibre permanece como un
componente de mas del 50% de las medicinas hierbales

tradicionales.

El brebaje o té de jengibre de la raiz fresca se ha usado en
China e India como una ayuda para la digestién, ya que las
enzimas del jengibre disuelven las proteinas digestivas del

estomago, dejando poco tiempo para la nausea.

Otros estudios basados en experimentos a ratones, han
demostrado que el aceite de jengibre previene el cancer de piel.
Esto se demostré porque en los resultados preliminares de las
pruebas a los ratones se descubrié que el jengibre neutralizo el
crecimiento del cancer de piel, lo cual dio pie para que se
generaran otros estudios para combatir el cancer utilizando el

jengibre.
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Industrializacién y Procesamiento del Jengibre

Una vez que el jengibre se cosecha es procesado, donde se
limpia eliminando la tierra suelta, se lo lava con agua potable y
se lo pela parcial o completamente. El pelado debe hacerse
con sumo cuidado para no destruir las células que contienen los
aceites esenciales, ya que los mismos se encuentran debajo de

la cascara.

De los diferentes productos que se pueden obtener a partir de la
industrializacion del jengibre, se pueden mencionar. Aceite
esencial de jengibre, jengibre deshidratado, oleorresinas y
jengibre preservado. A continuacién se explica cémo es

obtenido el aceite esencial de jengibre.

Extraccion de Aceite Esencial de Jengibre

La extraccion del aceite esencial de jengibre se lo realiza
mediante un proceso de destilacion al vapor de la especia
deshidratada que son los rizomas secos sin pelar y triturados.

El aceite esencial de jengibre conserva el aroma y el sabor
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original del producto, pero no mantiene la sustancia

caracteristica de pungencia o picor.

La seleccion de los rizomas se debe realizar con sumo cuidado
con el objeto de obtener los mayores rendimientos, es decir,
obtener la mayor cantidad de aceite posible. El aceite esencial
que se obtiene posee un color amarillo verdoso viscoso, muy

dificil de disolver en alcohol e insoluble en agua.

El aceite de jengibre presenta ciertos componentes quimicos,
entre los cuales tenemos el zingiberene, el curcumene, el citral
y otros. El citral puede estar presente hasta en un 25% en el

total de aceites recopilados.

El aceite de jengibre es utilizado como una sustancia soporifera
en las bebidas, asi como también se lo usa en confiterias y
perfumes. Estos aceites nunca deben ser almacenados en
recipientes plasticos, se lo debe hacer en tambores de metal

con revestimiento.
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Particularidades del cultivo

Para el jengibre obtenido sea de excelente calida, se deben
tener en cuenta las condiciones ambientales y los

requerimientos de suelo optimos.

Condiciones Ambientales

Los factores ambientales a tomar en cuenta son el clima,

temperatura, precipitacion pluviométrica, humedad relativa,

altitud y luminosidad.

Clima

La planta de jengibre se adapta faciimente a climas tropicales,

calientes o humedos.
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Temperatura

Las temperaturas anuales promedio que resultan favorables
para el cultivo de jengibre se encuentran entre 18° C - 32° C;
aunque se considera que el mejor rendimiento de las
plantaciones se lo obtiene con temperaturas que estan por los

22°C-30°C.

Precipitacion pluviométrica

La precipitacion pluviométrica (lluvias), se debe encontrar entre
2000 - 3000 mm. anuales fuera del tiempo de cosecha. Una
pluviosidad promedio de 1800 mm. anuales, también se
considera adecuada. En las zonas que no se den estas

condiciones, sera necesario recurrir a sistemas de riego.
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Humedad relativa

En cuanto a la humedad, se recomienda que ésta se encuentre

entre 80% - 95%.

Altitud

La planta de jengibre tiene un buen crecimiento en terrenos que
van desde el nivel del mar hasta 1,500 metros sobre el nivel del
mar, siempre y cuando estos terrenos se encuentren en buen

estado y cuenten con un buen sistema de drenaje.

Luminosidad

El jengibre requiere de abundante |uz solar, aunque también es

importante que la plantacion reciba sombra de un 25% — 30%.
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Requerimientos de suelo

Considerando las caracteristicas fisicas de los suelos para el
cultivo de jengibre, se considera que el terreno 6ptimo para esta
actividad es el que posee una textura arenosa o arcillosa, con
un potencial de hidrégeno (Ph) de 5.5 — 7. Asi mismo, estos
terrenos deben ser humiferos, de facil drenaje y friables, es

decir que se puedan desmenuzar facilmente.

Cosecha

La cosecha de los rizomas de jengibre se realiza cuando la
planta llega a la madurez fisiolégica, es decir cuando el tallo
alcanza el diametro de madurez y presenta un color amarillento
con muerte del follaje; sin embargo se debe comprobar la

madurez de los rizomas.

El jengibre es cosechado de forma manual, utilizando rastrillos y
azadones y los principales meses para la cosecha son de

Octubre a Marzo, siendo Diciembre el mes con mayor demanda
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debido a los platos especiales que se preparan por las

festividades que hay en este tiempo.

Estacionalidad de la produccion

Debido a las condiciones ambientales del Ecuador, el jengibre
puede ser producido durante todo el aflo. Sin embargo las
mejores cosechas se dan desde el mes de Octubre hasta el
mes de Marzo, siendo en Diciembre cuando el mercado
estadounidense demanda la mayor cantidad del producto, con
motivo de las multiples festividades que se celebran en ese
mes. La cosecha se la efectia una vez que las hojas de la
planta se hayan secado, esto se da entre los siete y nueve
meses. Para entonces, los rizomas estaran maduros con un
color amarillo palido.

CUADRO 1.3
ESTACIONALIDAD DEL JENGIBRE

Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar Abr _I\_ﬂay __J_un J__u_l_ Agr_:_ s_e_p_

Epoca mayor cosecha
|| Epoca cosecha media

 Epoca precios altos
Epoca precio bajos

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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Breve Analisis del producto: Aceite Esencial de Jengibre

Uno de los principales usos del jengibre es en la culinaria, asi
tenemos que el jengibre fresco se lo utiliza para aromatizar;
como también se lo usa en mermeladas, frutas confitadas y
golosinas. El jengibre armoniza con las comidas agri dulces y
con las frutas citricas por ser considerado por las culturas hindu
y china como el yang o comida picante, la cual combina con la

comida fria o ying creando una perfecta armonia de sabores.

Caracteristicas de los Aceites Esenciales

Los aceites esenciales desemperfian dos funciones basicas. La
primera es |la de proteger a la planta de plagas y enfermedades.
La segunda es la de dar un olor caracteristico a la flor que atrae

a los insectos y aves, lo cual es bueno para la polinizacion.

Las caracteristicas de los aceites esenciales es que son
odoriferas, oleosas y conformadas por varios compuestos, los
mismos que se encuentran en diferentes partes de la planta
como la raiz, tallos, hojas, flores, semillas, corteza de los

vegetales y en la cascara de los frutos.
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Por evaporarse si son expuestos al aire a temperatura
ambiente, son considerados como aceites volatiles, aceites
etéreos, aceites esenciales o esencias. No son grasosos, son
livianos, insolubles en agua pero muy solubles en alcohol, éter y
aceites minerales y vegetales. Por lo general son destilables
por arrastre con vapor de agua, y son importantes en la
cosmeética (aromatizantes y perfumes), alimentos (saborizantes

y condimentos), y farmacéutica (saborizantes).

Estos aceites alivian problemas respiratorios, digestivos,
genitales, urinarios, de estrés, circulatorios, de la piel, del
cabello, dolores articulares y musculares y ayudan a armonizar
las emociones y la mente, siendo efectivos en casos de

demencia, histeria, angustia, melancolia y depresién.

Principales caracteristicas y descripcion del producto

El aceite esencial de jengibre se caracteriza por ser una
sustancia volatil oleosa de color amarillo - verdoso y altamente
viscoso que se obtiene de someter los rizomas secos, sin pelar

y recién triturados de la planta, a un proceso de destilacion con
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vapor. Dicho aceite no es soluble en agua pero es totalmente

soluble en alcohol o éter.

Este aceite esencial es muy usado como sustancia saporifera
en bebidas alcoholicas y no alcohdlicas, asi como también es

utilizado para confiteria y perfumes.

Entre las propiedades que presenta el aceite esencial de
jengibre, se tiene que actua con un efecto aperitivo, estimulante
de la digestion, antigastrico, antiulceroso, sialagogo (incrementa
la secrecidn salivar), expectorante, laxante (estimula Ila
musculatura intestinal). Los gingeroles presentes en el aceite
tienen una accion antiemética y topicamente produce un efecto

analgésico y rubefaciente.

De un jengibre se puede extraer un 2% de su peso de aceite
esencial, por lo que para obtener un kilogramo de aceite

esencial, son necesarios 50 kilogramos de jengibre.
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Composicion quimica del Aceite esencial de Jengibre

El aceite esencial de jengibre, estda compuesto quimicamente
por monoterpenos, sesquiterpenos, citral y zingiberol, en las

proporciones que se detalla en el cuadro a continuacion.

CUADRO 1.4
COMPOSICION QUIMICA DEL ACEITE
ESENCIAL DE JENGIBRE

Compuesto Proporcién (%)
Sesquiterpenos 513
(zingibereno, curcumeno) ’

Citral 23
Zingeberol 25
Monoterpenos 0.7

FUENTE: Jacques Maestre, Las Plantas de Especias
ELABORADO POR: Autores de |la Tesis

Caracteristicas fisico quimicas del Aceite esencial de

Jengibre

El siguiente cuadro, muestra la composicién fisico quimica del

aceite esencial de jengibre.
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~ CUADRO1.5
CARACTERISTICAS FiSICO-QUIMICAS DEL
ACEITE ESENCIAL DE JENGIBRE

T n (@ TAare
Caracteristicas 150 C 25° 25° 25° 15°
) 63 C. G C.
0.279 | 0.222 | 0.279
Densidad obegsa a a a |
’ 0.224 | 0.224 | 0.224
Timanits 1429 a 1.4ag1 1.194 1.-;92 1.;1]27
IBITAREN 1494 | 4 493 | 1.495 | 1.494 | 1.491
indice de | Arriba de 2':3 26a | 346
acidez 2 4.99 42 | a35b
= -
Solubilidad en | 0 ‘g:’{ iba
alcohol volumenes
Temperatura de 85° 85° 85° 85°
ebullicion c. C. G c.
Temperatura de 54° 54° 54° 54°
condensacién G C. C. )

Segun Estudios:
(1) Gildemeister y Hoffman (2) Clenenger (3) Kenworthy (4) Lubel (5) Fritzche
Brothers

FUENTE: Gunther, The Essential Qils, 1963
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Beneficios de consumir Aceite Esencial de Jengibre

Al consumir el aceite esencial de jengibre, las personas estan
evitando enfermedades musculares y reumaticas; ayuda a
prevenir enfermedades de las arterias coronarias, artritis,
ulceras estomacales, reduce el crecimiento de tumores,
migrafia; es un excelente antioxidante para el cuerpo humano,

disuelve coagulos, reduce la presion arterial, ayuda a mejorar el
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funcionamiento del sistema digestivo eliminando de esta forma
los mareos y nauseas; combate la tos y relaja los musculos
abdominales disminuyendo los dolores y la diarrea, estimula los
pulmones, previene el cancer de piel, combate la fiebre y

estimula el apetito.

Diversos Usos Industriales del Aceite esencial de

Jengibre

El aceite esencial de jengibre se utiliza para muchos fines, entre

los cuales tenemos:

\11

En la alimentacion: Confitados, especias, conservas,
pasteleria y panaderia.

»  En bebidas: Licores, cervezas y bebidas energizantes.

»  En perfumeria.

v

En medicina: Como jarabe para la tos, el extracto es
usado para enfermedades de los huesos, y como insumo

para farmacos.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

Estudio del Mercado Intermo

Los productos agricolas no tradicionales durante los ultimos
afios en el Ecuador han mostrado un gran desarrollo debido a la
diversificacion de las exportaciones, principalmente por las
propiedades y beneficios que muestran los productos agricolas
no tradicionales. Es por esta razén que las exportaciones de
estos productos han aumentado durante los ultimos afos
llegando hasta un 25% del total de las exportaciones

ecuatorianas totales (incluyendo el petrdleo).
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Principales zonas de cultivo y produccion de Jengibre en

el Ecuador

El jengibre, al ser un tubérculo que exige un clima tropical o
subtropical, en el cual la temperatura es elevada, se Io
encuentra en las zonas tropicales como Los Rios, Esmeraldas,
Santo Domingo de los Colorados, Manabi, Cotopaxi, San
Lorenzo, Quinindé, La Concordia, Quevedo, El Triunfo, Tena,

Misahualli, Macas y el Coca (Anexo 1).

El Ecuador tiene ventajas competitivas con el resto de paises
productores, como son condiciones de clima, suelos favorables
y disponibilidad de tierra. Actualmente en el Ecuador se
encuentran cultivadas 45 ha. de jengibre. Las granjas donde el
jengibre es cultivado tienen aproximadamente de 8 a 13 ha. y

se producen alrededor de 18 a 20 ton. por ha.

Para la elaboracion del aceite esencial de jengibre, se utilizara

un 9.78 % del total del mercado ecuatoriano de jengibre.
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Analisis del mercado nacional del Aceite Esencial de

Jengibre

Dentro de los productos agricolas no tradicionales encontramos
al jengibre y sus derivados. En este punto se analizaran las
evoluciones de las exportaciones del aceite esencial de

jengibre.

Exportaciones Ecuatorianas del Aceite Esencial de

Jengibre

El aceite esencial de jengibre es un producto agricola no
tradicional que durante los ultimos afiocs ha mostrado un
aumento de sus exportaciones, debido principalmente a la
ayuda de inversion extranjera, a que el jengibre cultivado en el
Ecuador es uno de los mejores en el mundo por lo que es muy

demandado en los mercados internacionales.

A continuacion se muestra un cuadro resumen de las

exportaciones de productos no tradicionales ecuatorianos de los

ultimos afos.
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EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE JENGIBRE
Y ACEITE ESENCIAL DE JENGIBRE POR GRUPO Y
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PRODUCTO (EN MILES DE DOLARES)

Ano Aceite | Jengibre Productos | Exportaciones
de No Totales
Jengibre Tradicionales

1998 11.70 106 1,102,985 4,203,049
1999 12.88 85 1,156,065 4,451,084
2000 79.41 106 1,182,249 4,926,627
2001 179.73 108 1,414,529 4678,771
2002 158.69 75 1,452,503 4 999 771
2003 72.06 84.3 1,548,916 5,198,032
2004 | 111.84 80.40 1,644 660 5,380,112
Total | 621.81 644.7 9,501,907 33,837,446

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

GRAFICO 2.1
% PARTICIPACION EXPORTACION ACEITE
DE JENGIBRE EN EXPORTACION PRODUCTOS
NO TRADICIONALES
(1998-2004)

% Participacion Exportacion Aceite Jengibre en
Exportacion Productos No Tradicionales

0.01500% -

0.01000% Y i ¥
0 / %
0.00500% v/
0.00000% R . . : : |
1998 1889 2000 2001 2002 2003 2004
Afos

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

En los dltimos 2 afios ha existido un descenso de las

exportaciones del aceite esencial debido a la fuerte



competencia de paises mas industrializados y de mayor

experiencia en este tipo de producto, como es el caso de China,
Tailandia e Indonesia, donde sus costos de produccion se
encuentran muy por debajo del costo de produccion

ecuatoriano.

Los principales destinos de las exportaciones ecuatorianas son
los paises de la Union Europea, Japon y Estados Unidos, entre
otros. A continuacién se muestra un cuadro comparativo de las

exportaciones ecuatorianas de los Ultimos 3 afios.

CUADRO 2.2
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS DEL ACEITE ESENCIAL DE
JENGIBRE ANOS 2002 - 2004

Pais Toneladas Valor FOB
Alemania 1.125 187,100
Estados Unidos 7.412 15,949
Japén 0.55 81,460
Peru 2.836 4737
Reino Unido 0.205 31,050
Brasil 0.235 12,400
Italia 0.166 6,062
TOTAL 12.529 338,758

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis



2142

49

GRAFICO 2.2
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS DEL ACEITE ESENCIAL DE
JENGIBRE
ANOS 2002 - 2004

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DE ACEITE DE JENGIERE (2002-2004)

@ Alemania ‘
B Estados Unidos |
@ Japén 5
O Pera

|0 Reino Unido

|0 Brasil

@ Ralia

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Principales productores y exportadores de Jengibre y

Aceite Esencial de Jengibre

El mercado ecuatoriano del jengibre es muy pequefio, por
cuanto es un producto agricola no tradicional que no se
encuentra muy desarrollado. Por este motivo el Ecuador no
cuenta con diversidad de productores y exportadores. Este
mismo caso aplica para la produccion y exportacion de aceite
esencial de jengibre, donde en todos los casos de los
exportadores del aceite esencial, son productores de la materia

prima para el uso especifico de la extraccion del aceite. Los



principales productores

continuacion:

de jengibre son los detallados a

CUADRO 2.3

PRODUCTORES DE JENGIBRE EN EL ECUADOR

Productor Ubicacion de Cultivos
Guillermo Cabrera Larrea | Quevedo, Los Rios
Innovex S.A. Guayaquil, Guayas
Refin S.A. Guayaquil, Guayas

Roberto Soto Romero

Santo Domingo de los
Colorados

Three Point Corporation
S.A

Santo Domingo de los
Colorados

Compeira S.A.

Santo Domingo de los
Colorados

Agro Trading Cia. Ltda

Quevedo, Santo Domingo
de los Colorados, Puerto
Quito

Inexa

Santo Domingo de los
Colorados

Fundacion Chankuap -
Recuros para el Futuro -

Macas

FUENTE: Corpei, Agrotrading Cia. Ltda.,
ELABORADO POR: Autores de |la Tesis

En el Ecuador solamente existen 3 empresas exportadoras de

aceite esencial de jengibre que se muestran a continuacion:

CUADRO 2.4

EMPRESAS ECUATORIANAS EXPORTADORAS

DE ACEITE ESENCIAL DE JENGIBRE

Empresa

Mercado destino

Agro Trading Cia. Ltda.

Alemania, Brasil

Fundacién Chankuap

Italia

Inexa

Japdn, Reino Unido,
Estados Unidos

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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De las empresas mencionadas, la mas desarrollada es INEXA,
con 9 afios en el mercado de aceites esenciales, seguida de
Agrotrading Cia. Ltda. |a cual en los ultimos 3 affios ha mostrado
un gran crecimiento en sus exportaciones y una gran
expectativa de crecimiento y ampliaciéon a otros mercados; y
finalmente Fundacion Chankuap, la cual es una empresa
relativamente nueva. Las exportaciones de estas empresas en

los dltimos afos se muestran a continuacion:

CUADRO 2.5 '
EXPORTACIONES AGROTRADING EN DOLARES
(2002 - 2004)

Pals 2002 2003 2004 |
| " |Kg. [ FOB [Kg.| FOB |Kg.| FOB |
Brasil s e - 235 | 12,400

| Alemania | 690 | 95,550 | 435 | 51,350 | 341 | 40,200
TOTAL | 690 | 95,550 | 435 | 51,350 | 576 | 52,600

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de |a Tesis




EXPORTACIONES AGROTRADING EN DOLARES

GRAFICO 2.3

(2002-2004)

120,000
100,000
80,000

40,000
20,000

2004)

1

2002

Afios

Exportaciones AgroTrading en dolares (2002-

' ' [@Brasil
. | |@mAlemania
2003 2004

FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

CUADRO 2.6
EXPORTACIONES INEXA EN DOLARES
(2002 - 2004)
Pais 2002 2003 2004
Kg. | FOB | Kg. | FOB |Kg.| FOB
Reino 55 8,250 | — — 1150 | 22,050
Unido
Estados 2.5 9,370 4.9 6,500 | 12 790
Unidos 5
Jap6n 280 | 42,000 90 | 13,000/ 180 | 26,460
TOTAL 337.5 | 60,370 | 94.9 | 19,500 | 342 | 49,300

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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GRAFICO 24
EXPORTACIONES INEXA EN DOLARES
(2002- 2004)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

CUADRO 2.7
EXPORTACIONES FUNDACION CHANKUAP
EN DOLARES
(2002 - 2004)
: 2002 2003 2004
Pals 'Kg.| FOB |Kg.| FOB |Kg.| FOB
itala — 1 — [ — 1 — 16660625
TOTAL 166 | 6,062.5

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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GRAFICO 2.5
EXPORTACIONES FUNDACION CHANKUAP
EN DOLARES
(2002- 2004)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Precios del Jengibre y Aceite Esencial de Jengibre a nivel

interno

Cuando el jengibre ha sido cosechado, lavado, secado Yy
embalado, los productores se encargan de venderlo
directamente a los establecimientos mayoristas
(supermercados), los mismos que se encargan de llevar el
producto al consumidor final, siendo el precio de
comercializacion de $ 0.5 el kilogramo de jengibre, por lo que
una tonelada de jengibre esta valorada en $ 500. El precio de
venta del aceite esencial de jengibre depende de su
presentacion, y esta valorado aproximadamente en $ 3.50 el

frasco de 10 ml. EIl aceite esencial de jengibre no es tan
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comercializado internamente como el jengibre debido a que es
mayormente demandado en los paises industrializados para

diversos fines.

Estudio del Mercado Externo

Los aceites esenciales de naranja y menta piperita son los mas
demandados en el mercado global. En el presente punto se
busca analizar la importancia del aceite esencial de jengibre en

el mercado externo.

Estudio de la Oferta

En el Anexo 2 se indica los niveles de produccién de los
diferentes paises en las diversas variedades de aceites
esenciales que se producen en el mundo. Se puede observar
que Estados Unidos es el lider en la produccién mundial de
aceites con un 27%, seguido de Francia con un 14% y Reino
Unido con un 8%. En cuanto a los paises latinoamericanos se
puede observar que entre los primeros 10 paises productores

de aceites esenciales de diferentes tipos se encuentran Brasil
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con un 7% de participacion, Argentina con un 6% y México con

un 5%.

Principales ofertantes de Aceite Esencial de Jengibre

La oferta mundial del aceite esencial de jengibre es liderada por
los paises asiaticos, especialmente China, Indonesia e India,

quienes conjuntamente exportan un 60.02% del total mundial.

China es el principal exportador de aceite esencial de jengibre
ya que ademas es el principal exportador mundial de jengibre

con un promedio anual de 70,000 toneladas métricas.

Los paises asiaticos poseen el dominio del mercado mundial en
lo que respecta a aceites esenciales, en este caso el aceite de
jengibre debido a los bajos costos que estos poseen,
convirtiéndose este factor en una ventaja comparativa al
momento de la comercializacion a nivel mundial; ya que el
precio de comercializaciéon de China y el resto de paises
asiaticos bordea los US$ 40.00 cada kilogramo; en cambio en
otros paises el precio bordea los US$ 90.00 por kilogramo;

aungue el demandante del producto se fija mas en la calidad del
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jengibre utilizado para la realizacion del aceite y ese es un
factor donde el jengibre asiatico no resalta mucho, debido a que
el jengibre utilizado en Latinoamérica es de mejor calidad por
las condiciones climatolégicas 6ptimas en esta parte del mundo.
Algunas de las empresas dedicadas a la comercializacion y
exportacion del Jengibre y su aceite esencial a los diversos

mercados mundiales son:

CUADRO 2.8
PRINCIPALES EXPORTADORES DE ACEITE
ESENCIAL DE JENGIBRE
Exportadores Pais
Nobs Hidrofusién, S.A. El Salvador
Litoral Citrus S.A. Argentina
Megaservicios Agricolas Costa Rica
RHN S.A.
Industria Quimica Andiany | Colombia
Cia
Apenn S.A. Nicaragua
Ernesto Ventoés S.A. Espafia
CHR. Hansen S.A México
Abid & Company (Pvt) Ltd Pakistan
AMC Chemicals Limited Inglaterra
David Cookson & Co. Inc EEUU
Encee Aromatics P. Limited | India
Extrafarma Quimica e Brasil
Farmacéutica Ltda
H.D. de Silva & Sons (Pvt) | Sri Lanka
Ltd.
Parachimic China
Zeal Extracts, Ltd. Nueva Zelandia
FUENTE: Proexport - Colombia
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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Estudio de la demanda

El mercado internacional de aceites esenciales rodea los 1,300
millones de délares anuales y su demanda mantiene un
comportamiento creciente debido a que es un producto natural
que asegura un mercado importante, lo que beneficia a los
agricultores y exportadores. A nivel internacional, los aceites
esenciales son muy comercializados ya que su consumo esta
destinado tanto a la industria alimentaria como a la industria no
alimentaria debido a que poseen caracteristicas funcionales que

permiten obtener productos elaborados de alta calidad.

En el Anexo 3 se muestran los volumenes de compra de los
principales paises demandantes de las diferentes variedades de
aceites esenciales que se producen en el mundo y se puede
observar que Estados Unidos lidera el consumo a nivel mundial
con un 23%, seguido por Francia con el 13% y Reino Unido con
el 11% de las compras mundiales. En cuanto a Latinoamérica,
sblo México se encuentra dentro de los 10 primeros paises que
adquiere aceites esenciales de diversos tipos del comercio
mundial, con un porcentaje de participacion del 4%

aproximadamente.
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Principales demandantes de Aceite Esencial de Jengibre

El aceite esencial de Jengibre es un producto natural de gran
demanda a nivel internacional, llegando a comercializarse
grandes volumenes, y en los ultimos afios se ha convertido en
la principal actividad comercial que moviliza importantes
capitales, constituyendo asi una alternativa muy interesante

para la generacion de recursos econdmicos en el Pais.

El aceite esencial de jengibre es utilizado entre otras cosas para
proporcionar un sabor natural a las comidas y bebidas, mejora
otros sabores y cualidades aromaticas de innumerables
productos alimenticios, para aromaterapia y para la elaboraciéon
de cosméticos basados en su aroma. Mundialmente tiene gran
acogida en el mercado europeo ya que este es el mas grande
productor de cosméticos, seguido a distancia por Estados

Unidos y Japon.

El mercado europeo crece afio a afio. En 1999 alcanz6 la suma
de 45 billones de Euros. En 1997 Alemania obtuvo el 22,5%,

Francia el 19%, Reino Unido el 16,2%, Italia el 15% y Espafa el




2.2.3

60

9,5%. El mayor consumo per céapita de productos cosméticos

corresponde a Francia.

En el Anexo 4 se muestran las importaciones de ingredientes

naturales seleccionados para cosméticos en la Union Europea.

Los tradicionales proveedores de productos naturales son los
paises tropicales, ricos en materias primas, siendo las
principales oleorresinas del mercado; pimienta negra, paprika,
capsicum, jengibre, nuez moscada y clavo de olor, siendo los
principales demandantes los Estados Unidos de Norte América,

Meéxico, Costa Rica, Suiza, entre otros.

En el Anexo 5 se muestran los volumenes de la demanda de

aceite esencial de jengibre en el periodo 1997 - 2001.

Mercado Objetivo

El mercado para el presente estudio corresponde al mercado de
exportacion, constituyéndose como mercado objetivo los
Estados Unidos de Norte América debido a la creciente

demanda del producto por parte de este pais, lo que es
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corroborado en el Anexo 5, donde se demuestra que Estados
Unidos demanda aproximadamente el 60% de la demanda
internacional, lo que lo convierte en el mayor demandante de
este producto. Asimismo se consideraron estudios de mercado
realizados por la Camara de de Comercio de Exportaciones
Internacionales, lo que advierte una gran expectativa en el
incremento del consumo de productos naturales procedentes de
America, siendo este factor determinante para el ingreso a
dicho mercado dada la oportunidad abierta para el TLC, y que

es el mayor consumidor de aceites esenciales.

En el 2004, Estados Unidos demanda 104,372.62 kg. de aceite
esencial de jengibre, sin embargo solo se obtuvieron 17,069.43
kg. del mismo, lo que indica que el pais tiene una demanda
insatisfecha de 87,303.19 kg. de aceite esencial de jengibre. A
continuacion se muestra la oferta histérica de exportacion del

aceite esencial de jengibre a los Estados Unidos.
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~ CUADRO 2.9 ,
OFERTA HISTORICA DE EXPORTACION DE ACEITE
ESENCIAL DE JENGIBRE A LOS ESTADOS UNIDOS

ARNOS EXPORTACION (Kg.)
2000 4.750.70
2001 13,882.78
2002 12,868.97
2003 14,969.20
2004 17.069.43 ]
TOTAL 63,541.08

FUENTE: Banco Central de Reserva del Salvador
ELABORADO POR: Autores de |la Tesis

Estados Unidos es el cuarto pais mayor del mundo, constituye
una republica Federal de 50 Estados, su densidad poblacional
es 28.7 habitantes por kilometro cuadrado, su poblacion total al
2002 es de 275'562,673 habitantes, su unidad monetaria es el

doélar Americano, basado en la paridad dolar / oro.

Sistemas de Comercializacién y Precios

Los sistemas de comercializacion consisten en una
combinaciébn de wun conjunto de variables econémicas
controladas, las que operan en el marco de factores propios del
mercado de destino, en este caso el mercado de destino es
Estados Unidos. El precio se rige a la normatividad del
mercado objetivo, con variaciones segun la marca y la calidad

del producto.
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Analisis de los Sistemas de Comercializacion

La eleccién de un canal de distribuciéon para la comercializacion,
depende del tipo de producto a ser comercializado y de los
servicios que ofreceria dicho canal. Estados Unidos, la Union
Europea y Japén son los principales compradores mundiales,
sus importaciones de consumo en conjunto superan las 80000
toneladas, siendo Estados Unidos el mayor consumidor

mundial.

La materia prima a utilizar en el presente proyecto seran los
rizomas de jengibre, los cuales seran obtenidos de los diversos
productores ecuatorianos que se encargaran de abastecer de la
cantidad requerida de rizomas para cumplir con los parametros

de la capacidad instalada.

Una vez que es extraido el aceite esencial de jengibre, los
productores se los venden a los exportadores, los mismos que
se los venden a los importadores o brokers del pais destino.

Cuando los importadores han recibido el producto, lo distribuyen
entre los mayoristas quienes se encargan de venderio en los

establecimientos comerciales para finalmente ser adquirido por
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los consumidores finales. En el Anexo 6 se muestra el
esquema que representa el proceso de comercializacion del

aceite esencial de jengibre.

Analisis del Precio

Actualmente en los Estados Unidos se comercializa el aceite
esencial de jengibre en envases de vidrio con capacidades de 1

a 32 oz. con un precio promedio de importacion de $ 2.55 ¢/ oz.

Para efectos de exportacién, el aceite esencial de jengibre sera
embasado en envases de aluminio con capacidad de 25

kilogramos, con un precio promedio de $ 90 cada kilogramo.

Este precio ha sido obtenido en base a las exportaciones
ecuatorianas de los Ultimos afios a dicho mercado,
considerando la cantidad exportada y el valor final de la

exportacion.

Cabe destacar que el precio es variable debido al volumen

exportado, a mayor volumen exportado menor precio de venta.
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Condiciones y caracteristicas para la exportacion

Para exportar un producto se deben tener en cuenta ciertos
requisitos y tramites de exportacion, asi como también los
requerimientos sanitarios, formas de presentacion, transporte,
flete, seguro, requisitos fitosanitarios y barreras arancelarias, los

cuales se detallan a continuacion.

Requisitos de exportacion

»  Tener No. RUC, que esté habilitado por el SRI.

» Los exportadores deben consignar los datos en la “Tarjeta
de Identificacion Exportador”, proporcionada por el BCE y
los bancos corresponsales y ser presentada en el banco
en el que el cliente disponga de una cuenta corriente o de

ahorros.

» Para el ingreso en el sistema de Comercio Exterior, los
bancos corresponsales solicitaran documentos personales

adicionales, segun sus politicas de gestion.
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» El tramite de registro de exportador se realiza una sola

vez.

24.2 Tramites de exportacion

» El Formulario Unico de Exportaciéon FUE, puede ser

adquirido en el Banco Central y Bancos Corresponsales.

» En el formulario de exportaciéon se debera consignar los

datos de la exportacion, en original y cinco copias, al que

se acompanara copia de |la factura comercial numerada.

» El FUE tiene un plazo de validez indefinido y sera valido
para un solo embarque, excepto cuanto se trate de los
siguientes casos especiales, en donde tendra un plazo de

validez de 15 dias:

a) Cuando los productos a exportarse estén sujetos a
precios minimos referenciales, cuotas, restricciones o

autorizaciones previas.
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b) Cuando los productos a exportarse sean perecibles
en estado natural, negociados bajo la modalidad

venta a consignacion.

El Visto Bueno también puede ser tramitado via Internet, a
través de una clave. Se debe ingresar a la direccion

nn.ec, “Comercio Exterior” y escoger, “Solicitud de

Acceso”, en la que se presenta el procedimiento para el efecto.

Con el RUC y la clave, el exportador esta listo para acceder al
servicio propuesto o realizar consultas respecto a sus

operaciones.

Tramites especiales de exportacién

En ciertos casos, algunas mercaderias para su exportacion se
rigen por ciertas regulaciones y tramites especiales adicionales
a los ya indicados; de los cuales unos requisitos son exigibles
para los tramites internos y otros son exigibles por el comercio

internacional, por parte de los importadores.
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Para el presente proyecto se debe tomar en cuenta que el
producto va a ser exportado a Estados Unidos, pais que impone
ciertas reglas antes de permitir la comercializacion de un
producto a su territorio. La mas importante es la “Ley de Salud

Publica y Preparacion y Respuesta al Bioterrorismo del 2002”.

Esta ley fue elaborada por el Congreso de Estados Unidos y
aprobada y firmada por el Presidente George W. Bush el 12 de
Junio del 2002, debido a que la seguridad del pais se vio
amenazada a partir de los actos terroristas ocurridos el 11 de
Septiembre del 2001, y con el fin de salvaguardar la integridad
de sus habitantes y mejorar la capacidad de este pais para
prevenir, prepararse y contrarrestar al Bioterrorismo y otras

amenazas a los habitantes.

Esta ley, otorga a la Oficina de Administracion de Alimentos y
Medicinas de Estados Unidos (FDA por sus siglas en inglés) la
responsabilidad de proteger el abastecimiento de alimentos que
se comercializan en todo el territorio estadounidense, sean

estos nacionales o importados.
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Las reglas dispuestas en las cuales el sector exportador debe

concentrarse para evitar dificultades al realizar envios a

Estados Unidos se pueden resumir en cinco puntos, detallados

a continuacion:

1.

Las instalaciones, los fabricantes de alimentos vy
exportadores de todos los productos que van a ser
consumidos dentro de los Estados Unidos tienen que

estar registrados en la FDA.

Las compafiias deben designar a una persona residente
en Estados Unidos como su agente autorizado, quien sera

conectado por la FDA en caso de cualquier inconveniente.

Las empresas deben notificar a la FDA sobre los
cargamentos de alimentos que han enviado a Estados

Unidos previo a su arribo a los puertos de destino.

Se debe establecer, mantener y tener a disposicion
inmediata, en caso de ser requeridos, registros con
respecto a cualquier proceso del producto a ser

exportado, realizado por una empresa, asi como datos de
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los involucrados anterior y posteriormente en la cadena de

produccién / comercializacion.

5.  Aquellos productos que presentan una posible amenaza a
la salud publica pueden ser detenidos si la FDA lo

considera necesario.

Requerimientos sanitarios

Los requerimientos sanitarios para la exportacion de productos
alimenticios son muy variados, y los paises importadores
exigen los mas altos estandares de calidad tanto en el manejo

de la materia prima como en el procesamiento de ésta.

Los productos a exportarse, deben someterse a diferentes
reglas dependiendo del destino que van a tener en el mercado
internacional, asi si el producto va a ser utilizado como insumo
alimenticio debe sujetarse a los Requisitos Legales y Técnicos
para el Registro Sanitario de Productos Alimenticios de
Fabricacién Nacional; si va a ser utilizado como cosmético se
debe someter a la Armonizaciéon de Legislaciones en Materia de

Productos Cosméticos.
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En el presente proyecto, el producto va a ser exportado con
destino a la industria farmacéutica por lo que el se debe ajustar
al Reglamento de Registro Sanitario para Medicamentos en
General, Dispositivos Médicos, Productos Higiénicos vy

Perfumes; Registro Oficial No. 1008 del 10.08.96. (Anexo 7).

Requisitos fitosanitarios

Los requisitos fitosanitarios aplican si se quiere exportar el
jengibre como vegetal completo o en partes, y los tramites
respectivos se realizarian en el Ministerio de Agricultura. Pero
en el caso del aceite esencial, unicamente se debe cumplir con

los requerimientos sanitarios citados en el punto anterior.

Formas de presentacion

La presentacién del producto para la exportaciéon es realizada
dependiendo de la cantidad a exportar. Generalmente la forma
de presentacion del producto es en envases y tambores. La

principal presentacion de los envases es de 25 kg.
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El producto se exporta en la presentacion anteriormente
mencionada, la cual tiene gran capacidad de almacenamiento y
es considerado un producto intermedio ya que al llegar a manos

del cliente puede ser usado de diferentes maneras.

El aceite esencial de jengibre se presenta como liquido bastante
movil, de color verdoso o amarillo, con el olor caracteristico del
jengibre pero sin sabor ardiente, ya que el sabor ardiente de la
especia se debe a sustancias no volatiles presentes en la

oleorresina mas no en el aceite esencial.

CUADRO 2.10
APARIENCIA DEL ACEITE ESENCIAL DE
JENGIBRE
Aspecto Liguido cristalino brillante
Color Verdoso amarillento
Caracteristico a la materia
Olor ;
prima
Sabor Ligeramente picante

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Transporte, flete y seguros

El transporte se lo puede realizar via aérea o maritima. La

diferencia entre ellas es el costo. El transporte aéreo es mas

elevado que el transporte maritimo, aunque la decision de la via
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6ptima de envio depende principalmente del cliente, quien

generalmente escoge el medio de transporte a utilizar.

Las empresas ecuatorianas generalmente exportan por via
aérea para reducir el tiempo de entrega. Los costos de
transporte por via maritima son de $ 0.2 por kg. y los costos por

via aérea son de $ 2.10 por kg.

Aranceles y barreras arancelarias

El aceite esencial de jengibre es exportado bajo el coédigo

NANDINA 3301.29.90.00.




CUADRO 2.11
ARANCEL INTEGRADO

Productos de las industrias

Seccion VI: quimicas o de las
| industrias conexas
| Aceites esenciales y
: resinoides; preparaciones
Capitulo 33: e

de perfumeria, de tocador
o de cosmética

Partida Sist.
Armonizado 3301:

Aceites esenciales

| (desterpenados o no),
incluido los “concretos” o
| “absolutos”; resinoides;
oleorresinas

SubPartida Sist.

Armoniz. 330129: Los demas

g;&g’;:fa Reg_?nal Los demés

§;‘(:31P2%r9tg:|0%:hlacional | :g:rﬁ':?gllgss: 2222;?0 los de
agrios (citricos)

FUENTE: CAE

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

CUADRO 2.12
REPORTE DE SUBPARTIDA
[ Cédigo de Producto 00
(TNAN)
Antidumping 0%
Advalorem 10%
FDI 0.5%
ICE 0%
IVA 12%
Techo Consolidado 0%
Incremento ICE 0%
Unidad de medida Kg.
FUENTE: CAE

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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El aceite esencial de jengibre no tiene barreras arancelarias
para ingresar a Estados Unidos y por ser el Ecuador

considerado un pais en vias de desarrollo, tiene 0% de arancel.

Analisis FODA

Para el presente proyecto de extraccion de aceite de jengibre,

se detalla el siguiente analisis FODA.

Fortalezas

»  La produccién de la materia prima se da casi durante todo

el ano.

» La produccion y compra de la materia prima para la
elaboracién del aceite esencial, se ve favorecida por las

excelentes condiciones climaticas del Ecuador.

» Los precios de la materia prima se mantendran sin
muchas variaciones debido a que se realizara compra

directa a los productores.
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»  El mercado interacional demanda el producto en grandes

cantidades gracias a su nivel de calidad.

»  Bajos costos de produccion.

»  El ciclo de cultivo de jengibre es corto y no se necesita de

tecnologia agromecanica compleja.

Oportunidades:

» La demanda por parte de Estados Unidos tiene un

comportamiento creciente 'y constituye el primer

demandante del mundo.

»  Diversificacion de exportaciones.

»  Creciente interés y consumo de los consumidores hacia

los aceites esenciales.

» Ecuador cuenta con adecuada infraestructura, vias y

puertos para la exportacion al mercado destino.
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»  Disponibilidad de mano de obra.

> El Ecuador esta exento de aranceles.

Debilidades:

» Falta de experiencia en la produccion con permanente

control y calidad.

» Poca experiencia en la extraccion de aceite esencial de

jengibre.

»  Debido a que el cliente exige que se le exporte el producto

cada dos meses, no existiran ingresos por ventas en ese

periodo.

Amenazas:

» Paises competidores cuentan con mayor experiencia en el

mercado.
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El mercado destino cuenta con posicionamiento de otros

paises proveedores.

Lealtad a la marca de productos existentes afectan la

entrada al mercado de nuevos productos.

Desastres ambientales como El Fenémeno de El Nifo,

inundaciones, etc.
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CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

Materia prima

Lo recomendable para proyectos agroindustriales es que se
debe disponer de la materia prima por medio de cultivos propios
para que la produccién no se vea afectada por variaciones e
imprevistos en el mercado de la misma, en este caso el
jengibre. Sin embargo, se incurriria en costos adicionales al
requerir personal que labore y controle las tierras y la
produccién del jengibre, por lo que en el presente proyecto se
recurrira unicamente a la compra de la materia prima a los
agricultores existentes incentivandolos de esta manera a que se

mantengan cultivando el jengibre constantemente.

Se deben establecer alianzas entre los productores y los

procesadores del producto para evitar especulacién vy
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fluctuaciones en el precio de |la materia prima, y de esta manera
asegurar un precio justo para ambos, lo que permitira un
abastecimiento constante de la materia prima evitando los

intermediarios que hacen que se eleven los costos de la misma.
La importancia de las alianzas con los productores radica en la
gran demanda que va a tener el jengibre por parte de los
propietarios de la planta extractora del presente proyecto, ya
que como se expuso en el capitulo 1, seran necesarios 50 kg.

de jengibre para obtener 1 kg. de aceite esencial.

Para adquirir la materia prima, se deben tomar en cuenta los

siguientes aspectos:

»  Calidad 6ptima.

»  Precios competitivos.

»  Tiempo de entrega oportuno.
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Rendimientos de la materia prima

Anteriormente se indic6 que para obtener 1 Kg. de aceite
esencial de jengibre, se necesitan 50 kg. de jengibre, sin adicion
de ningun otro elemento. El rendimiento del jengibre es del

1.5% al 3%, aunque corrientemente es del 2%.

El siguiente cuadro presenta el requerimiento de materia prima
que se necesita para la elaboracion de una tonelada de aceite

esencial y el total.

CUADRO 3.1
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
Cantidad Cantidad
de materia | Produccién | anual de
Afo prima por anual de materia
ton.de | aceite ton. prima
aceite | ton.
Afio 1 50 { 1.58 79.2
Afio 2 50 1.85 92.4
Afo 3 50 2.0 105.6
Afio 4 50 211 105.6
Afio 5 50 . 211 105.6

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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Elementos a considerar en la ubicacion de la planta

Para determinar el lugar donde va a estar ubicada la planta, se

deben tomar en cuenta ciertos factores como son:

»  Los suministros de materia prima.

El mercado.

\%

»  Eltransporte.

v

Los suministros de energia eléctrica y combustible.

Los suministros de agua.

‘;f

»  Ladisponibilidad de los desperdicios.

» El clima.

P Los factores comunitarios.

> Mano de obra.
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A continuacién se describen en forma mas detallada cada uno

de los puntos mencionados anteriormente.

Suministro de materia prima

La planta debe estar ubicada en zonas donde se tenga cercania
a producciones de materia prima, para de esta manera contar
con un facil acceso a la misma y reducir costos de transporte,
asi mismo preservar la materia prima basica y que no sufra

dafio alguno.

Mercado

Para ubicar la planta se debe tomar en cuenta la cercania del

lugar a los principales puertos para de esta manera abaratar

costos de transporte, ya que esto afecta los costos del producto.

Transporte

Para disminuir los costos de transporte de la materia prima y

producto terminado, se debe contar con una buena
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comunicacién terrestre, es decir se debe contar con el mayor

acceso posible a carreteras que faciliten esta operacion.

Suministro de energia eléctrica y combustible

La energia eléctrica que sea suministrada a la planta, debe ser
de excelente calidad, menor costo y de gran seguridad, ya que
de esta forma se asegura el buen desempefio de las funciones
operativas de la misma. Las necesidades de combustible del
presente proyecto, deben ser cubiertas por centros de

abastecimiento que garanticen el normal suministro del mismo.

Suministro de agua

El abastecimiento de agua en la cantidad y calidad adecuada,
es de gran importancia para el funcionamiento de la planta, ya
que el agua es el recurso mas necesario para la destilacién por

arrastre de vapor.
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Disponibilidad de desperdicios

La facilidad para la recoleccién de los desechos debe ser otro
factor que debe ser tomado en cuenta, ya que al ser una
industria procesadora, se debe evitar en lo posible la
contaminacién ambiental. Los desechos soélidos resultantes de
la destilacion por arrastre de vapor para la elaboracion del
aceite esencial de jengibre son la fibra y harina, los mismos que
constituyen un producto organico, el cual se lo puede ofrecer a
empresas que utilicen esta materia prima como insumo para
elaborar harina, condimentos, extractos alcohdlicos, o para ser

utilizados como abono en la actividad agropecuaria.

Los efluentes liquidos, por ser agua con particulas soélidas
suspendidas (agua condensada) después de la decantacion, no
constituyen una sustancia contaminante, por lo que pueden ser

depositados en lo suelos o rios sin que sean contaminates.
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Clima

Las condiciones de clima deben ser las mas favorables para el
buen desarrollo de los cultivos de jengibre, para de esta manera

se obtengan excelentes resultados en el aceite extraido.

Factores Comunitarios

El lugar que vaya a ser destinado como propicio para la
ubicacion de la planta, debe contar con servicios publicos,
alojamiento, salud, recreacion, centros culturales, etc., para que
de esta manera los trabajos sean realizados en un ambiente

Gptimo.

Mano de Obra

El lugar destino de la ubicacién de la planta debe contar con
manc de obra disponible en el sector para asi facilitar el
traslado del personal de sus hogares a la planta, asi como
también la disponibilidad de laborar. EIl lugar escogido fue

Quevedo en la via Quevedo — Valencia.
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Métodos de Extraccion de Aceites Esenciales

Existen diversos métodos para extraer los aceites esenciales de
los vegetales, entre los cuales tenemos: Expresion, destilacion
con vapor de agua, extraccion con solventes volatiles,

enfleurage y fluidos supercriticos.

Método de Expresion

Con el método de expresion, el vegetal es exprimido de manera
mecanica para de esta forma liberar el aceite, el cual es
recolectado y filtrado. Este método se utiliza para extraer

esencia de citricos.

Método de Destilacion por Arrastre con Vapor de Agua

A través del método de destilacién por arrastre con vapor de
agua, al vegetal fresco y cortado en pequefios pedazos, se lo
ubica en un recipiente cerrado y se lo somete a una corriente de
vapor de agua sobrecalentada para extraer su esencia, la cual
se la condensa, recolecta y separa de la fraccidn acuosa. Este

metodo se utiliza para extraer esencias fluidas, generalmente
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las que se utilizan en perfumeria. Esta técnica es utilizada a
nivel industrial ya que el rendimiento obtenido bastante alto
debido a que no se necesita de una tecnologia sofisticada para
realizarlo, por tanto el aceite obtenido es lo suficientemente

puro.

Método de Extraccion con Solventes Volatiles

Por medio del método de extraccién con solventes volatiles, el
vegetal seco y molido se lo pone en contacto con solventes
como alcohol, cloroformo, etc., los cuales disuelven la esencia y
extraen y disuelven también sustancias como grasas y ceras,
teniendo como resultado una esencia impura. Debido al nivel
elevado de riesgo de explosién e incendio de los solventes
volatiles y a su costoso valor, este método no se lo usa a nivel

industrial sino solo a nivel de laboratorio.

Método de Enfleurage

El método de enfleurage o enflorado, requiere que el vegetal

(principalmente flores) sea puesto en contacto con una grasa.

La esencia se disuelve en la grasa que hace las veces de
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extractor. Inicialmente se obtiene una mezcla de aceite
esencial y grasa la cual posteriormente se la separa por otros
medios fisico — quimicos como agregar alcohol caliente a la
mezcla para después enfriarla y separar la grasa (insoluble) y el
extracto aromatico (absoluto). El método de enflorado se lo
emplea para la extraccién de esencias florales, pero debido a su
bajo rendimiento y a la dificultad de la separacién del aceite

extractor resulta altamente costoso.

Método de Extracciéon con Fluidos Supercriticos

Este método de extraccién con fluidos supercriticos es el mas
reciente. El vegetal se lo corta en pedazos pequefios, se lo
licua o muele, se empaca en una camara de acero inoxidable y
se lo hace circular por un fluido en estado supercritico (CO-);
asi las esencias son disueltas y el fluido, que actua como
solvente extractor, se elimina por descompresién progresiva
hasta que alcanza la presion y temperatura del ambiente. Al
final se obtiene una esencia cuyo grado de pureza depende de

las condiciones de extraccion.




3.4

3.4.1

90

El equipo requerido para este proceso es costoso, ya que se
necesitan bombas de alta presion y sistemas de extraccion
resistentes a altas presiones, sin embargo el rendimiento que se
obtiene es alto, es un buen sistema para el medio ambiente ya
que el solvente se elimina con facilidad y se puede reciclar, y
las bajas temperaturas que se emplean para la extraccion no

cambian los componentes de la esencia.

Proceso Productivo

La escala de produccion depende del tipo de empresa que va a
ser instalada. Para la seleccion del proceso productivo a
utilizar, se estudiaron los diversos metodos de extraccion de
aceites esenciales de productos vegetales, los cuales fueron

detallados en el punto anterior.

Descripcion del proceso productivo y escalas de

produccién

A continuacion se muestran las posibles escalas de produccién

para los diferentes tipos de empresas.




CUADRO 3.2
ESCALAS DE PRODUCCION

Tipo de empresa

Escala o rango de

produccién
Micro — empresa / 1-4 kg. aceite esencial
artesanal destilado / dia
5-25 kg. aceite esencial
FRR AP destilado / dia

Mediana empresa

26-50 kg aceite esencial |
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destilado / dia
Mas de 50 kg aceite
esencial destilado / dia

Gran empresa

FUENTE: Guias empresariales México
ELABORADO POR: Autores de la Tesis

En el presente proyecto se producira aceite esencial de jengibre
dentro de la escala de pequefa empresa, dado que se
producen alrededor de 6 kg. por dia el primer afio, 7 kg. por dia
el segundo afio y 8 kg. de aceite esencial por dia a partir del
tercer afio, sin embargo, dependiendo de las exportaciones
obtenidas, se espera producir en corto tiempo dentro de la

escala de gran empresa.

El método de destilacion por arrastre de vapor de agua fue el
elegido debido a que ofrece los mejores rendimientos y resulta
bastante economico para el propésito de este proyecto. El
proceso productivo demora entre 18 a 20 horas
aproximadamente hasta que se extraiga el aceite esencial de

jengibre.
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Flujo del Proceso Productivo

En el Anexo 8 se muestra el flujo del proceso productivo para la

elaboracién del aceite esencial de jengibre.

Recepcion y pesado de la materia prima

Los rizomas de jengibre son receptados en el almacen y se
debe verificar que estén en éptimas condiciones de desarrollo.
En esta etapa, la manipulacion del los rizomas debe hacerse
con sumo cuidado para evitar el deterioro de los mismos. Este
proceso tarda media hora aproximadamente y se requerira de

dos personas.

Seleccion y transporte al area de limpieza

La seleccion se la realiza de forma manual y se basa en retirar
los rizomas que se encuentren secos 0 podridos y rizomas
verdes, luego, la materia prima es transportada hacia el area de
limpieza. Este proceso tarda media hora aproximadamente y se

requerira de dos personas.
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Limpieza y lavado

En la limpieza se trata de eliminar las raicillas de los rizomas y
la tierra adherida; se usan cuchillos de acero inoxidable con el

fin de separar las escamas que cubren los rizomas.

El lavado sirve para eliminar los ultimos restos de tierra y se lo
hace rociando con duchas para lo cual el agua puede ser
tratada o sin tratar a temperatura ambiente y después de deja
escurrir y se pone a orear por seis horas para eliminar el exceso

de humedad.

Este proceso tarda 5 horas y media y se requerira de una

persona.

Cortado y secado

La mejor forma de cortar el jengibre para que se seque de
manera uniforme es en hojuelas de 1 cm. de espesor para
facilitar el secado y se lo hace de forma manual con cuchillos de

acero inoxidable.
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El secado se realiza con la finalidad de eliminar el agua
presente en los rizomas cortados y asi aumentar la eficiencia de
la operaciéon de destilacion; se lo realiza con un secador tipo

tunel a 60°.

Este proceso tarda tres horas y media aproximadamente y se

requerira de 4 personas.

Molienda

La molienda es realizada en un molino de martillo, y tiene como
finalidad facilitar el proceso de extraccion ya que asi se rompen
las células que contienen los aceites, permitiendo ser extraidos
rapidamente. Este proceso tarda una hora aproximadamente y

se requerira de una persona.

Transporte al area de destilacion

La emulsién se recoge en un tanque receptor y mediante
bombeo se transporta al area de destilacion. Este proceso
tarda media hora aproximadamente y se requerira de una

persona.
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Destilacion

La emulsion bombeada llega hasta el destilador, donde se
inyecta de vapor de agua para aumentar su temperatura y
conseguir la evaporacion del agua y aceite esencial. El aceite
esencial es obtenido por arrastre de vapor aprovechando las
diferencias de temperatura de volatilizacibn de sus
componentes, durante la destilacion, el agua es condensada
dentro del tanque durante 3 horas. Para realizar este proceso

se requerira de una persona.

Condensacion, separacion y decantacion

Se condensan los vapores del destilador. El producto resultante
es una emulsion constituida por agua y aceite esencial. Al
pasar por el condensador, cambia el estado fisico de los
vapores. Aqui se utiliza agua, la cual proviene de un tanque
enfriador para condicionar la temperatura de la misma mediante

el uso de una boquilla de rocio.

La temperatura Optima para la separacién debe estar en un

intervalo de 25° C — 30° C para cuidar la calidad del producto.
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A través de la decantacion, el agua y el aceite son separados
por el principio de diferencia de densidades, ya que el agua al
ser mas densa que el aceite se encontrara en el fondo del vaso.
Este proceso tarda dos horas aproximadamente y se requerira

de una persona.

Inspeccion

En la etapa de inspeccion se toman muestras del aceite
obtenido para asegurarse de que sea cristalino y no presente
agua, solidos o turbidez. Se debe constatar que sea de un color
ligeramente amarillo — verdoso (casi incoloro), que su olor no
tenga rastros de quemado o rancio y que su sabor no sea
extrafio. No debe poseer una densidad relativa baja, ya que
esto indicaria que el aceite es ligero por motivo que hubo una
destilacion incompleta; asi mismo una densidad relativamente
alta indicaria una destilacion muy prolongada, un aceite muy
viejo o el uso de rizomas muy maduros; la densidad relativa
debe ser la adecuada. Este proceso tarda una hora

aproximadamente y se requerira de una persona.
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3.3.1.1.9.10 Almacenamiento

El aceite es almacenado en envases de aluminio de 25 kg. y es
clasificado como producto terminado en la bodega, listo para
ser distribuido. Al almacenar el producto se deben tener en
cuenta las influencias de luz, humedad, temperatura y oxigeno
sobre el mismo. El producto desecho se almacenara para su
posterior venta. Este proceso tarda media hora

aproximadamente y se requerira de una persona.

FIGURA 3.1
DIAGRAMA DEL EQUIPO UTILIZADO PARA LA
EXTRACCION DEL ACEITE ESENCIAL DE JENGIBRE

FUENTE: Revista Amazonica Investigacion Alimentaria, 2001
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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CAPITULO IV

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Misiéon

La misién empresarial de la empresa es la de dedicarse a la
elaboracién y exportacion de este producto no tradicional como
es el aceite esencial de jengibre, y de entregar un producto de

calidad al cliente para satisfacerlos plenamente.

Vision

La visibn empresarial de la comparfiia es lograr el
posicionamiento del Aceite Esencial de Jengibre en el mercado
internacional, como un insumo importante para la industria

farmaceutica.
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Localizacion y Tamaiio

Para determinar la ubicacion o6ptima de la planta se deben
tomar en cuenta distintos factores y consideraciones para la
instalacion de la misma. Se consideraron 3 posibles ubicaciones
de la empresa, siendo estas la zona de Quevedo, la zona de
Santo Domingo de los Colorados y la zona de la ciudad de

Babahoyo.

Para seleccionar el tamafio éptimo de la empresa se considerd
la guia empresarial incluida en el Capitulo 3, Cuadro 3.2
“Escalas de Produccion® debido a la produccién por dia
considerando la maquinaria necesaria para la obtencion de la
cantidad deseada, ademas se consideraron los volumenes de
exportacion ecuatoriana en esta variedad de aceites, llegandose
a la conclusion de que el tamafio Optimo dado las
caracteristicas del mercado ecuatoriano es de un tamafio
pequefio, cuya produccion se incremente conforme pasen los

afios. El tamafio de la planta sera de 600 m?

La planta sera ubicada en Quevedo, en la via Quevedo —

Valencia, debido a que este sitio es considerado como 6ptimo
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para la instalacion de la misma, después de haber analizado los
puntos expuestos en el Capitulo 3, en base al estudio realizado
por la empresa Agro Trading Cia. Ltda. La tabla comparativa de

la seleccién del lugar 6ptimo se encuentra en el Anexo 9.

Factores Organizacionales

El objetivo de la compaiiia es llegar a una buena relaciéon entre
los trabajadores y la empresa, ya que soélo de esta manera se
podran desarrollar de la mejor forma posible todas las
actividades laborales, comerciales e industriales, a través del

trabajo conjunto de las personas.

Organigrama

En el Anexo 10 se muestra el organigrama estructural de la
Industria “Aceijen S.A.” con sus divisiones y principales
funcionarios: Gerente General, Secretaria, Gerente Financiero,
Jefe de Planta, Laboratorista, Pesador, Operadores, Mecanicos

electricistas y Guardian.
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Estudio legal

El estudio legal de la compaiiia va a comprender todos los
aspectos desde la constitucion de la misma, requisitos de
patentes y funcionamiento, registros sanitarios y de marca, y
todo lo necesario para que la empresa pueda funcionar y el

producto pueda ser comercializado.

Constitucion de la compaiiia

Se contratara una firma juridica que realice todos los tramites
correspondientes a la constitucion de la empresa, que
comprenden el registro mercantil, la notarizacion de las
escrituras, la inscripcion en la Camara de Comercio, y todo
documento relacionado. Los costos para estos tramites seran

de $ 150.

Registro de la Patente Municipal para persona juridica

Los requisitos para obtener el Registro de Patente Municipal

que esta obligada a adquirir toda persona natural o juridica que
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desee ejercer actividades industriales, comerciales y/o

financieras, son:

1.  Formulario para registro de patente para persona juridica.

2. Original y copia de la cédula de identidad y del

nombramiento del representante legal.

3. Copia del R.U.C. de la compafiia.

4.  Copia de |la Escritura de Constitucion.

Este tramite se lo realiza en el Municipio y tiene un costo de $

12

Requisito para solicitar la habilitacion o funcionamiento de

locales comerciales, industriales y de servicios.

1. Pago de la tasa unica de tramite de tasa de Habilitacion,

que tiene un costo de $ 2.

2. Solicitud de Habilitacion.




3. Copia de la cédula de identidad.

4. Copia del RUC.

5. Copia del nombramiento del Representante Legal.
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6. Carta de autorizacion de la persona que realiza el tramite.

7. Copia de |la Patente.

Segun el tamario de la planta, los costos de este tramite varian

como se muestra a continuacion:

CUADRO 4.1
COSTO PARA HABILITAR UNA PLANTA
| Tamaiio Costo
Hasta 50 mts? $ 30_<
De 51 hasta 100 mts” $ 60
De 101 hasta 200 mts” $ 90
De 201 hasta 500 mts® $ 120
De 501 hasta 1000 mts” $ 150
De 1001 hasta 2500 mts® $ 180
De 2501 en adelante $210

FUENTE: Asociacién de Municipalidades del Ecuador
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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En el caso de la Industria “Aceijen S.A.”, los costos serian de

$150 por ser una empresa de 600 mts?.

Tramite para obtencion del Registro Sanitario

El Registro Sanitario es un permiso otorgado por el Instituto

Nacional de Higiene y Medicina Tropical Leopoldo lzquieta

Pérez, el cual asegura que el producto a ofrecer, cumple con las

condiciones de calidad establecidas. A continuacion se muestra

el proceso a seguir.

1. Carta de solicitud de Registro Sanitario dirigido al director
del Instituto Nacional de Higiene y Medicina Tropical
Leopoldo Izquieta Pérez.

2. Férmula cualitativa y cuantitativa.

3. Permiso de funcionamiento de la empresa.

4. Certificado de ldentidad de Saludos Cordiales.

5. Nombramiento del Representante Legal.




10.

11.

12,

13.

14.

Interpretacion del Codigo del Lote.

Especificaciones de la materia prima.

Especificaciones de empaque.

Proceso de elaboracion y equipo.

Etiqueta provisional.

Informacién de c6digo y numero de lote.

Copia de carné profesional (Representante Quimico

Farmacéutico y del Abogado).

Copia de la cédula de ciudadania del Representante
Legal, Representante Quimico Farmacéutico y del

Abogado).

Tres unidades de muestra (minimo 250 gr. por cada

muestra).
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Este tramite tiene un costo de $ 426.08.

455 Procedimiento para registro de marca

Para distinguir los productos o servicios en el mercado y para
proteger al titular o duefio y garantizarle el derecho exclusivo de
Su uso, es necesario un signo denominado marca. El
organismo encargado para el registro de la marca en el Ecuador
es el |IEPI (Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual). A

continuacion se enumera el proceso a seguir:

1. Llenar la solicitud de formulario que entrega el IEPI sin

costo.

2. Adjuntar el comprobante original de pago de la tasa por

registro de marca, por un costo de $ 54.

3.  Adjuntar el nombramiento del representante legal, en caso

de persona juridica.

4. Examen de cumplimiento de los requisitos formales.
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5. Publicaciéon del extracto de las solicitudes en la gaceta

IEPI (circula cada mes).

6. Plazo para que terceros puedan oponerse al registro de la

marca.

7. Examen de registrabilidad para verificar si procede o no el

registro de la marca.

8. El Director Nacional de Propiedad Industrial expide una

resolucion aprobando o negando el registro de marca.

9. Emisién del titulo, en el caso de aprobacién de la marca,

previo el pago de una tasa de $ 28 ( pago cada 10 afios).

Si la marca tiene un disefio o logotipo, o tiene una combinacion
de letras o numeros acompafados de logotipo, se deben
presentar cinco etiquetas tamafio 4 x 4 y una en blanco y negro

en papel couche mate tamafio 4 x 4.

Todos los depdésitos se deben realizar en la Cta. Cte. No.

01005016892 del Produbanco a nombre del IEPI. El tiempo
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que toma este tramite es de entre 5 a 6 meses

aproximadamente.

Solicitud para el tramite de Cédigo de Barra

La asignacion de coédigos individuales para los productos, se
denomina Cédigo de Barra. Se asignan 13 digitos y el tramite
es realizado en la Oficina Ecuatoriana de Cédigo de Producto

(ECOP). Este tramite tiene un costo de $ 30 mas IVA ($ 33.6).
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CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Especificaciones del Proyecto

En el presente punto de detallara la capacidad
instalada de la planta, su localizacion y tamafo, los
requerimientos de personal y la asistencia técnica de la

misma.

Capacidad Instalada

Nuestra planta, al estar considerada como una
empresa de tamano pequefio y dada las condiciones
ecuatorianas del mercado, se producira dentro de los
rangos sugeridos por la guia empresarial de México,
por lo que considerd la produccion de 6 kg. de aceite

esencial diarios con un porcentaje de produccion del
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75%, el cual se incrementara con el pasar de los afos

hasta llegar al 100% de la capacidad productiva.

CUADRO 5.1
CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA PLANTA

ARO PRODUCCION | % CAPACIDAD |
DIARIA PRODUCTIVA

Afol 6 Kg. al dia 75%

Afio2 7 Kg. al dia 88%

Afo3 8 Kg. al dia 100%

Afod 8 Kg. al dia 100%

AfoS 8 Kg. al dia 100%

ELABORADO POR: Autores de Ia Tesis

5.1.2 Requerimiento de Personal

Para la implantacion de una extractora de aceite de
jengibre se ha clasificado al personal requerido bajo
tres areas: area administrativa, area operativa directa y
area operativa indirecta, a las cuales se les ha
asignado el costo respectivo, y que se encuentran

detallados en el Anexo 11.

51.3 Asistencia Técnica

En la asistencia técnica se debe guardar especial

cuidado; su importancia es fundamental para la calidad
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y rendimiento del aceite, comienza desde la entrega del
vegetal, se toman las muestras para determinar la
calidad del mismo en donde se mide el grado de
humedad del vegetal y su porcentaje de extraccion del

vegetal.

El grado de humedad en el tiempo de madurez del
vegetal. Cuando el vegetal se encuentra con un grado
aceptable de humedad, se obtiene una mayor calidad

para la extraccion del aceite.

La madurez del vegetal afecta también nuestro costo,
en algunas ocasiones las cosechas del vegetal que
entregan a las extractoras no estan maduras, y esto
ocasiona que el proceso de secado y destilacion tome

mas tiempo, y a su vez los costos se elevarian.

La asistencia técnica esta considerada con un costo de
mano de obra indirecta y sera asumida por el

laboratorista.
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Inversion Inicial del Proyecto

La inversion inicial considera todos los costos
necesarios para la implantacion del proyecto, y se
muestra mediante el Estado de Situacion Inicial, lo cual
seria la inversion en el afio 0. El total de las inversiones

se muestra a continuacion:

CUADRO 5.2
INVERSION INICIAL
Rubro Valor ]
Activo Fijo $ 174,290.00
Gastos Diferidos $ 5,900.00
Gastos Anticipados $ 3,907.35
Capital De Trabajo $ 6,080.00
TOTAL $ 190,177.35

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Inversion en Activos Fijos

La inversion en activos fijos corresponde a la
maquinaria, equipo de oficina y demas equipos
necesarios para la instalacion de la fabrica, los cuales

se encuentran detallados a continuacion:



Maquinaria de Fabrica

Por ser una compafnia extractora de aceite de jengibre,
la mayor parte de la inversion inicial corresponde a la

maquinaria, detallada a continuacion:

CUADRO 5.3

MAQUINARIA Y EQUIPO PRODUCTIVO

Equipo Cantidad | Precio Unitario Total
Equipo de
Lavado 1 § 220000 |$§ 220000
Equipo de -
Picado 1 $ 3,500.00 |§ 350000
Equipo sellado 1 $ 3,000.00 |$ 3,000.00
Equipo de
Cortado 4 $ 45000 | $ 1.800.00 |
Equipo de
reduccién de
tamafio 1 $ 244000 | $ 2440.00
Equipo de
destilacion: ‘
Destilador,
Condensador y
Separador 1 $ 6500000 |$ 65000.00
Tolva 1 $ 500000 [$ 500000
Pesas y
Balanzas 1 $ 8,000.00 |[$ 8.000.00
Equipo de
Tratamiento de
agua 1 $ 290000 |$ 290000
Tanque para
combustible 2 $ 29000 | § 580.00
Caldero 1 $ 7,00000 | $ 7,000.00
Bombas 2 $ 45000 | $ 900.00
Mesas de corte 1 $ 40000 | $ 400.00
Materiales de
Laboratorio
(Varios) 1 $ 232000 |$ 232000 |
TOTAL $ 105,040.00 |

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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Vehiculos

Se compraran una camioneta, con la cual se efectuara
el transporte del producto al puerto de embarque, y
para otras gestiones necesarias relacionadas a la

empresa. El costo se detalla a continuacion:

CUAI?RO 54
VEHICULOS
' Precio
Equipo Cantidad Unitario Total
Camioneta 1 $ 16,00000| $ 16,000.00
TOTAL $ 16,000.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Edificios y Terrenos

Para la implantacion del proyecto se hace
imprescindible la compra de un terreno dentro del cual
se encontrara toda la infraestructura de la planta, y un
edificio, donde se desarrollaran todas las actividades
de administrativas y de control. El costo de estos

elementos se muestra en la siguiente tabla:
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CUADRO 5.5
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS CIVILES
Descripcion Valor
Terrenos $ 18,000.00
QObras Civiles $ 20,500.00
Linea Telefénica $ 500.00
Instalaciones Eléctricas $ 3,500.00
Otras instalaciones $ 2,800.00
TOTAL $ 45,300.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Equipos de Oficina

Como equipos, se consideraron todos aquellos que se
utilizaran en el edificio administrativo. Los items que

componen este rubro son los siguientes:

CUADRO 5.6
EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA
Descripcion Valor
Equipo de Computacién ' $ 3.800.00
Equipos de Oficina $ 2,200.00
Muebles de Oficina $  1,950.00
TOTAL $ 7,950.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Otras Inversiones en Activos

Dentro de las inversiones en otros activos, se considera

la compra del software contable, el cual sera utilizado
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para un mejor control, teniendo todos los mdédulos

integrados, inclusive la parte operativa del negocio.

También hay que tener en cuenta los gastos
preoperativos, tales como gastos de constitucion
necesarios para la implantacion del proyecto y
finalmente el contrato de una poéliza de seguros, el cual
se valoriz6 de acuerdo a las tasas vigentes en el

mercado asegurador ecuatoriano.

CUADRO 5.7
OTRAS INVERSIONES
[ Descripcién Valor
Sistema Contable $ 5.000.00
Gastos de Constitucion $ 900.00
Seguros $ 3,907.35
TOTAL $ 9,860.35

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Capital de Trabajo

El capital de trabajo corresponde a la compra inicial de
materia prima para el proceso de extraccion de aceite
esencial, en este caso del jengibre, asi como la compra
de envases para la exportacién del aceite esencial, el

cual se exportara en envases de 25 Kg.
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El capital de trabajo de la empresa incluye también el
sueldo del personal el cual sera contratado un mes
antes del inicio de operaciones de la compaiiia, cuya

fecha de inicio de operaciones es Enero 2006.

CUADRO 5.8
CAPITAL DE TRABAJO
Rubro Cantidad | Precio | Valor
Materia Prima
(Jengibre) 400000{ $ 050 | $ 2000.00
Envases 25 Kg 3| $ 4000 |$ 120.00
Personal N o
Administrativo $ 1,700.00
Personal Operativo
Directo $ 1,420.00
Personal Operativo
Indirecto $ 84000
TOTAL $ 6,080.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Reinversiones

Debido a la vida util de los activos fijos, la compaiiia
incurrira en reinversiones de equipos de computacion
en el aflo 3, asi como reinversiones en vehiculos al
final del afio 5. El calendario de reinversiones se

incluye en el Anexo 12.
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Financiamiento de la Inversion

El proyecto serda financiado mediante un crédito
multisectorial que sera otorgado por la Corporacion
Financiera Nacional (CFN) a través del Produbanco,
por el monto de US$ 150,000.00, por un periodo de 7
aflos con un afo de gracia a una tasa de interés del
9.22% mediante el cual se financiara el activo fijo de la

compainia.

Adicionalmente se obtendran US$ 40,000.00 por
conceptos de aportes de capital por parte de la
empresa Agro Trading Cia. Ltda. que poseedora de
40,000 acciones con un valor nominal de US$ 1.00.; y

US$10,000.00 correspondiente a capital propio.

Debido a que el mercado de capitales en el Ecuador no
es muy desarrollado, no se procedié a la emisién de
acciones al publico en general, sino unicamente al

aporte por parte de los propietarios del negocio.
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Determinacion de Costos, Gastos e Ingresos

En este punto se determinaran los costos, gastos e

ingresos del presente proyecto.

Costos y Gastos del Proyecto

Entre los costos y gastos del proyecto se encuentran
los de materia prima directa, mano de obra directa e
indirecta, gastos indirectos de fabricacién, gastos
administrativos, gastos de ventas y gastos financieros,

los mismos que se detallan a continuacion.

Materia Prima Directa

La materia prima a utilizar corresponde al jengibre.
Debido a la gran cantidad de materia prima que se
comprara para obtener el aceite esencial de jengibre,
se ha establecido un precio de $ 500 la tonelada de la
misma. Para cumplir con el objetivo de ventas de
aceite esencial de jengibre el cual es de 1,584

kilogramos o 1,58 toneladas de aceite esencial de
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jengibre se necesitaran 79.2 toneladas de jengibre el
primer afio. El detalle de los requerimientos de materia

prima directa se encuentra en el Anexo 13.

Mano de Obra Directa

La mano de obra directa corresponde al personal que
interviene en el proceso de la extraccion del aceite
esencial de jengibre. En el siguiente cuadro se
muestran las personas participantes de la mano de

obra directa y su costo anual.

CUADRO 5.9
MANO DE OBRA DIRECTA

Costo Costo
Cargo Cantidad | Unitario | Total | Costo Anual

Laboratorista 9 $22000 |$ 22000 |% 2640.00

Operadores 6 $ 200.00 [$1,200.00 |$ 14,400.00
Pesador 1 $20000| $200.00 |$ 2400.00
TOTAL $1,620.00 | $ 19,440.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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5.41.3 Mano de Obra Indirecta

Corresponde a la mano de obra que esta en el proceso
productivo pero que no forma parte directa del proceso
de extraccion de aceite de jengibre. El detalle del gasto
anual por concepto de mano de obra indirecta se

detalla a continuacion:

CUADRO 5.10
MANO DE OBRA INDIRECTA
Costo Costo Costo

Cargo |Cantidad| Unitario Total Anual
Jefe de
Planta 1 $ 24000 | $ 24000 | $ 2880.00
Mecanico
Electricista 2 $ 20000 | $ 40000 | $ 4,80000
Guardian 1 $ 20000 | $ 20000 |$ 240000
TOTAL $ 840.00 | $10,080.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

541.4 Gastos Indirectos de Fabricacion

Corresponden a los otros gastos que forman parte del
proceso de extraccion de aceite esencial de jengibre,
como son gastos de depreciacion de maquinarias
(Anexo 14), gastos generales de fabrica, costo de

envases, gasto de seguros y gasto de transporte. El
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detalle de los gastos indirectos de fabricacion (GIF) son

CUADRO5.11
GASTOS GENERALES DE FABRICA
Rubro Total Anual Costo (70%)
| Energia Eléctrica 1,200.00 840.00
Agua 6,000.00 4,200.00
Teléfono 1,200.00 840.00
TOTAL $ 5,880.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

CUADRO 5.12
COSTOS DE ENVASE
| Cantidad de | Precio de
| Periodo| Envases Envases Total
Afio 1 65.00 $ 40.00 $ 2,600.00
Afio 2 75.00 $ 40.00 $ 3,000.00
Afio 3 84.00 $ 4000 [$ 3,360.00
| Afio 4 84.00 $ 40.00 $ 3,360.00
__Afio 5 84.00 $ 4000 |$ 3,360.00

ELABORADO POR: Autores de |a Tesis

CUADRO 5.13
GASTO DE TRANSPORTE DE JENGIBRE
| Veces al Costo
Rubro afno Transporte Total
Gastos
Transporte 12 $ 250.00 $ 3,000.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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CUADRO 5.14
GASTOS DE SEGURO
Compaiiia Monto % Valor
Ramo Seguros Asegurado | Prima Prima
Poliza de
Incendio | Rio Guayas | $ 45,300.00 3.50% | $1,585.50
Poliza de
Vehiculos | Equinoccial |$ 16,000.00 420%| $ 67200
Poliza de
Robo Rio Guayas | $109,990.00 1.50% | $1,649.85
TOTAL $3,907.35

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Gastos Administrativos

Son gastos por sueldos, gastos generales, gastos de
asesorias, depreciacion de equipos, muebles de oficina
y equipo de computacion (Anexo 15), gastos de utiles
de oficina y amortizacién de cargos diferidos. El detalle

a continuacion:

CUADRO 5.15
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS
Costo Costo Costo
Cargo |Cantidad| Unitario Total Anual
Gerente
General 1 $ 80000 |$ 80000 [$ 9,600.00
Gerente
Financiero 1 $ 600.00 [$ 60000 |$ 7,200.00
Secretaria 1 $ 300.00 |$ 300.00 |$ 3,600.00
TOTAL $1,700.00 | $20,400.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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CUADRO 5.16
GASTOS GENERALES
7 Rubro | Administrativo (15%)
Energia Eléctrica 180.00
Agua 900.00
Teléfono 180.00
TOTAL $ 1,260.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

CUADRO 5.17
GASTOS DE UTILES DE OFICINA
RUBRO VALOR
Papeleria 100.00
Tinta Impresora 150.00
Otros Varios 200.00
| TOTAL $ 450.00 B

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

CUADRO 5.18
GASTOS DE ASESORIAS LEGALES
Y TRIBUTARIAS
Rubro | Horas Anuales | Costo Hora Total
Gastos de j
Asesorias 80 $ 20.00 | $1,600.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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CUADRO 5.19
AMORTIZACION DE CARGOS DIFERIDOS
% \

| Descripcién | Valor a Amort. | Amortiz. Total
Gastos
preoperativos $ 3.960.00 20% $ 79200
Gastos de I
Constitucion $ 900.00 20% $ 180.00
Sistema contable | $ 5.000.00 | 20% $ 1.000.00
TOTAL $  9,860.00 ' $ 1,972.00 |

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Gastos de Ventas

Corresponde a los gastos por concepto de depreciacion

de equipo de oficina del area de ventas (Anexo 15), los

gastos de mantenimiento de los equipos el cual sera el

2% del valor de compra de los activos (Anexo 16), los

gastos generales del area de ventas y el gasto de

combustible. Los gastos de ventas son detallados a

continuacién:

CUADRO 5.20
GASTOS DE COMBUSTIBLE

Detalle

Valor anual

Gasto de combustible

$ 500.00

TOTAL

$ 500.00

ELABORADO POR: Autores de |la Tesis
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CUADRO 5.21
GASTOS GENERALES
Rubro Ventas (15%)
Energia Eléctrica 180.00
Agua 900.00
Teléfono 180.00
TOTAL $ 1,260.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Gastos Financieros

Corresponde a los gastos por interés por préstamo con
la Corporaciéon Financiera Nacional (CFN) por un valor
de US$ 150,000.00 a una tasa de interés del 9.22 %.
La tabla de amortizacion de la deuda se muestra en el

Anexo 17.

Ingresos del Proyecto

Los ingresos del proyecto corresponden a la venta del
producto (aceite esencial de Jengibre) al precio de
US$ 90.00 por cada kilogramo de aceite esencial de
jengibre, es decir US$ 90,000 por cada tonelada de

aceite para lo cual se utilizaran los diferentes canales

de comercializacion existentes y se cumpliran con los
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parametros de calidad exigidos por el mercado
internacional. Los ingresos por la exportacion del

producto son mostrados a continuacion:

CUADRO 5.22
INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTO
[ Cantidad Precio ]
Exportada Exportacion
Periodo (Kg.) (Kg.) Total |
Afio 1 1,584.00 $ 90.00 | $142,560.00
Afio 2 1,848.00 $ 90.00 | $166,320.00
Afo 3 2,112.00 $ 90.00 | $190,080.00
| Afo 4 2,112.00 $ 90.00 | $190,080.00
_ Afio 5 211200 | $ 90.00 | $190,080.00 |

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

La empresa ademas obtendra ingresos por la venta de
activos fijos cuya vida util contable haya concluido. El
calendario de ingresos por ingresos por venta de

activos se muestra en el Anexo 18.

Adicionalmente se obtendra una ganancia por concepto
de venta de la cascara del jengibre, resultado de la
extraccion del aceite esencial, el mismo que se
comercializara a US$ 2.00 en sacos de 20 kg debido a
que es uno de los principales componentes de los

alimentos balanceados, cuyo precio de
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comercializacion se obtuvo en base a una consulta a

las empresas de alimentos balanceados INPROSA vy

LIRIS. El

detalle de este

presentado a continuacion:

ingreso adicional es

CUADRO 5.23
INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTO
DESECHO
Cantidad .
g PR Present| Kg.a | Precio
Perlodo OJ: :1%';?0 (kg.) vender | venta Total
Afio 1 79,200.00 20 3,960 $200 | $ 7,920.00
Afio 2 92,400.00 20 4,620 $200 [ $ 9240.00
Afio 3 105,600.00 20 5280 | $200 | $10,560.00
Afio 4 105,600.00 20 5280 | $200 | $10,560.00
Afo 5 105,600.00 20 5280 | $200 | $10,560.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Valor de Desecho

Se calculara el valor de desecho 6ptimo después de

diez afos de puesta en marcha, para lo cual se

considero los tres métodos del calculo del valor de

desecho para obtener el valor 6ptimo del mismo. El

calculo de los tres métodos se muestra a continuacion:
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Valor de desecho contable

Por medio del calculo del valor de desecho contable se
considero la vida util de los activos al final del decimo
afio y se lo valoro, obteniéndose un valor de desecho

de US$ 124,806.67 (Anexo 19).
Valor de desecho comercial

Por medio del calculo de valor de desecho de mercado, ‘
se considerd a los activos fijos con valor de mercado al
final del décimo afio. Considerando que no se puede
pronosticar las condiciones futuras del mercado, se
consideré un valor de mercado considerando el valor
contable de los activos obteniéndose un valor de

desecho de US$ 136,370.42. (Anexo 20).
Valor de desecho econémico
Para el calculo del valor de desecho econtmico se

consideré un flujo de caja proyectado considerando una

tasa de retorno a las inversiones de un 20%, que es lo
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que los accionistas esperan obtener por la inversion
realizada obteniéndose un valor de desecho economico

de US$ 146,184.91 (Anexo 20).

Punto de Equilibrio

A continuacion se determinara el punto de equilibrio en

cantidades y en dolares.

Punto de Equilibrio en Cantidades

Para el calculo del punto de equilibrio en cantidades de
consideraron los precios de venta, el costo unitario del
producto, y los costos fijos del periodo utilizandose la
formula del punto de equilibrio en cantidades: P/E (q) =
CF/ (Pv — Cv), obteniéndose la cantidad de equilibrio

para los distintos afios de trabajo (Anexo 21).

Punto de Equilibrio en Délares

Para el calculo del punto de equilibrio en dolares, se

multiplicé la cantidad obtenida del punto de equilibrio
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en cantidades por el precio en doblares por Kg.
exportado (US$ 90.00), obteniéndose el punto de
equilibrio en dolares, mediante la utilizacion de la

formula: P/E ($) = P/E (q) * Pv (Anexo 21).

Estados Financieros de la Empresa

En este punto se calculara el Estado de Pérdidas y
Ganancias, el Balance General y el Estado de

Evolucion del Patrimonio.

Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias corresponde a la
vida util del proyecto. Este incluye los ingresos
operativos por concepto de venta del producto, los
ingresos por venta de activos, ingresos por venta de
producto desecho, los costos del periodo (materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion), asi como los gastos administrativos,
gastos de ventas y gastos financieros. Finalmente

incluye los impuestos del 25% del Impuesto a la Renta



5.7.2

132

Corporativo y al 15% de Participacién de Utilidades a
los Trabajadores. El Estado de Pérdidas y Ganancias

se muestra en el Anexo 22.

Balance General

El Balance General de la Compaiiia incluye los activos
corrientes, activos fijos, activos diferidos y gastos
pagados por anticipados del periodo, asi como las
cuentas por pagar de la compafia por concepto de
compra de materia prima, impuestos por pagar, y pago
del crédito con la Corporacién Financiera Nacional
(CFN) por concepto del crédito multisectorial. Ademas
incluye el capital social de la compafiia y las utilidades
retenidas del periodo. El balance general de la
compaiiia es mostrado en el Anexo 23. El detalle del
inventario de materia prima y de envases se
encuentran detallados en los Anexos 29 y 30

respectivamente.
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Estado de Evolucion del Patrimonio

El estado de Evoluciéon del Patrimonio corresponde al
movimiento anual que el Patrimonio ha tenido por
concepto de las utilidades anuales de cada periodo. La
junta general de accionistas y la sesion de directorio en
cada una de las distintas reuniones conocen sobre los
estados financieros de la compaiia los cuales se
encuentran reflejados en las respectivas actas. Los
accionistas no han considerado capitalizar las
utilidades retenidas de los afios de puesta en marcha
del negocio. El estado de evolucion del patrimonio se

encuentra incluido en el Anexo 24.

Tasa de descuento (Costo de Capital Promedio

Ponderado)

Para calcular la tasa de descuento, consideramos el
costo de la deuda (rd) que es la tasa de préstamo del
crédito multisectorial, el costo del capital propio (re),
que considera la tasa libre de riesgo (rf) que es la

rentabilidad de los bonos del tesoro americano de 5
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afnos y la rentabilidad del mercado (rm) que es la del
S&P500. El Beta que usaremos sera el del mercado
agricola de Estados Unidos ya que en el nuestro no
existe informacién relevante sobre el mercado en el
cual nosotros nos desenvolvemos. El riesgo pais

Ecuatoriano es de 767 puntos, lo cual es 7.67%.

Los datos utilizados para el calculo son los siguientes:

Kd=75% | Rd =9.22% Rm=12% |B=1.2

| Ke=25% |RIP=767% |Rf=5%

Re = Rf + B (Rm — Rf) + R/P

Re=5%+12(12%-5% )+ 7.67%

Re =21.07%

C.C.P.P = Kd (Rd) + Ke (Re)

C.C.P.P. = (75% * 9.22% )+ (25% * 21.07 )

C.C.P.P. = 12.18 % la cual sera la tasa a descontar los

flujos de efectivo futuros.
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Flujo de Caja

El fluio de caja proyectado es presentado segun el
estudio realizado por Nassir y Ricardo Sapag, donde se
considera todos los ingresos y egresos del proyecto,
asi como la inversion inicial al inicio de la vida del
proyecto y el valor de desecho al final del mismo, el
cual se encuentra detallado en el Anexo 25.
Adicionalmente se consideré el escenario de un
proyecto sin deuda, cuyos resultados se encuentran en

el Anexo 26.

Factibilidad Privada

La factibilidad privada del proyecto sera presentada a
través de la utilizacion de los tres métodos mas
utilizados, estos son el calculo del Valor Actual Neto, el
calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Calculo

del Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback).
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Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto de la empresa una vez
descontados los flujos de efectivo y traidos a valor
presente con una tasa de descuento del 12.18% es de
US$ 110,905.54 lo cual indica que es una empresa

rentable puesto que el VAN > 0.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de Retorno de la empresa considerando
los flujos de efectivo futuros considerando la inversién
inicial es del 46% considerando el valor de desecho
incluido en el décimo afio. Esta tasa obtenida indica
que el proyecto es rentable puesto que el TIR > CCPP.

(46% > 12.18%)

Periodo de Recuperacién Descontado (Payback)

El periodo de recuperacion descontado (Payback)

muestra que la inversién es recuperada al inicio del

quinto afio. La tabla donde se muestran los resultados
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del periodo de recuperaciéon de la inversion se

encuentran adjuntos en Anexo 27.

Indicadores Financieros

Los indicadores financieros considerados para la
evaluacién financiera de la empresa son los indices de
liquidez, indice de apalancamiento, indices de actividad
o eficiencia, y los indices de rentabilidad, mediante los
cuales se muestra la situacion financiera de la
empresa. La tabla que contiene los indicadores

financieros se muestra en el Anexo 28.

indices de Liquidez

La empresa en sus indices de liquidez muestra que es
una empresa altamente liquida a partir del tercer afo
de actividades, que es la época de expansion de
nuestras exportaciones al mercado destino. EI mismo
comportamiento presenta el indice capital de trabajo
por cuanto en los primeros dos afos el capital de

trabajo es negativo pero a partir del tercer afio la
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empresa posee capital de trabajo positivo el cual se

incrementa progresivamente cada afo.

indice de Apalancamiento

El indice de apalancamiento analizado es el indice de
endeudamiento, el cual nos muestra al inicio de las
operaciones un grado de apalancamiento del 73%, el
cual va disminuyendo a medida que transcurren los
afos debido a la amortizacion del capital del credito
multisectorial contraido con la CFN, por lo que al final

del décimo afio el indice de endeudamiento es del 7%.

indices de Rentabilidad

Los indices de rentabilidad analizados son el margen
bruto en ventas, margen neto en ventas, margen
operativo en ventas, rentabilidad sobre el patrimonio, y
la rentabilidad sobre el activo, los cuales muestran que
la empresa es rentable en los distintos indices
mencionados anteriormente y que la rentabilidad con el

paso de los aifios aumenta considerablemente.
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Analisis de Sensibilidad

Para poder determinar la sensibilidad de las variables
precio, costo variable unitario y cantidades de venta, se
realizod el analisis de cada una de estas variables por
separado calculando como afectaban al Valor Actual
Neto (VAN), en el cual se pudo determinar que el VAN
es mas sensible al costo variable unitario que al resto

de variables analizadas.

Al realizar el analisis del precio, se pudo determinar
que con un precio superior a US$ 77.5, manteniéndose

las otras variables constantes, el VAN es mayor a cero.

Al analizar el costo variable unitario se pudo determinar
que con un Cv.(u) < $ 66, se obtiene un VAN positivo;
finalmente con respecto al analisis de cantidades se
concluye que comercializando mas de 1,317 unidades,
se obtiene un VAN positivo. El analisis de sensibilidad

se detalla en el Anexo 31.




6.1

6.1.1

CAPITULO VI

ESTUDIO SOCIAL Y AMBIENTAL

Evaluacion Social del Proyecto

En la evaluacion social del proyecto se van a determinar los
beneficios que genera el presente proyecto para tener una idea

de como afecta el mismo al bienestar de la sociedad.

Beneficios sociales

El propésito del presente proyecto es obtener aceite esencial de
jengibre, y para la extraccién del mismo Unicamente se necesita
de los rizomas de jengibre por lo que el aceite obtenido se
encuentra en estado natural debido a que no se requiere de

ningun insumo quimico para su extraccion.
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Este proyecto genera para la sociedad un producto natural
y saludable para las personas, ya que contiene altas
propiedades curativas, por lo que la exportacion esta

destinada a la industria farmaceutica.

El aceite esencial de jengibre le otorga beneficios a la
salud de la sociedad por estimular las mucosas, por su
accion sobre la atonia gastrica, estimula la digestion,
estimula la musculatura intestinal, previene enfermedades

musculares, reumaticas y de arterias.

El personal empleado para la mano de obra directa e
indirecta para el desarrollo del proyecto, constituye otro
valor social del mismo, ya que generara mas puestos de
trabajo conforme se incremente el volumen de produccion

y ventas de la planta.

Al instalar la planta en un terreno no habitado, el costo

social de cultivar unas hectareas de tierra en Quevedo, se
transforma en un beneficio para la sociedad y no

constituye un costo.
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Estudio del Impacto Ambiental

En el estudio del impacto ambiental seran detallados los
principales impactos que causaria el proyecto durante su etapa

operacion.

Factores ambientales

Fueron identificados los impactos que causaria la instalacion de
una planta extractora de aceite esencial de jengibre sobre los

siguientes factores ambientales:

Proyecto

Los impactos ambientales que genera el proyecto en lo que se
refiere a las operaciones y procesos de la tecnologia, son
minimos y reversibles puesto que no producen cambios
significativos en el ambiente por ser operaciones de pesado,

limpieza y seleccion, cortado, secado, destilaciéon, vaporizacion

y condensacion.




B2

6.2.1.3

6.2.1.4

Localizacion

La ubicacion del proyecto no afectara de manera negativa a las
personas y animales puesto que la planta no estara situada
cerca de poblaciones humanas, de animales que pudiesen ser

afectados, ni de areas protegidas o patrimonio nacional.

Materia prima

La materia prima a utilizar para el presente proyecto son los
rizomas de jengibre, los cuales constituyen un recurso natural

renovable, por lo que no afectara el medio ambiente.

Efluentes y residuos sélidos

Se entiende por efluentes a la cantidad de agua utilizada en el
lavado de la materia prima; los residuos solidos son los rizomas
que han sido eliminados en el proceso de seleccion. Por tanto,
los efluentes y residuos solidos que se dan en las etapas del
proceso de extraccion de aceite de jengibre, no presentan

sustancias toxicas, por lo que no afectara al medio ambiente.
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Riesgo de tecnologia

Debido a que la en la tecnologia usada para extraer el aceite de
jengibre no se utilizan equipos a altas temperaturas,
vibraciones, presiones y sonido, ésta no genera un riesgo para

la vida humana, vegetal y animal.

Cambios socio — econémicos y culturales

Al llevar a cabo el presente proyecto, se lograra mejorar
considerablemente los ingresos de los pobladores debido a que
habran nuevas fuentes de trabajo, mayor capacitacién para los
mismos acerca de como incursionar en el negocio de los
productos no tradicionales, surgiran nuevas vias de acceso y se

contribuira considerablemente a la cultura de las exportaciones.

Identificacion de los impactos ambientales y acciones de

mitigacion

Se debe analizar el impacto ambiental que tendria el proyecto y

establecer las medidas para prevenir y atenuar dichos impactos.




6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.2.3

Infraestructura basica

Este proyecto va a requerir que se implementen nuevos
sistemas de comunicacién, energia, servicios de desagie, por
lo que va a ser necesario adecuar el terreno para la posterior
construccién de la planta. Como medida de mitigacion, se

pretendera realizar una arborizacién ornamental del area.

Residuos sdélidos

Al existir los rizomas secos y las particulas sélidas del jengibre
extraido, existe una gran cantidad de residuos soélidos
generados por la Planta. Para mitigar ésto, se debera secar,
moler y almacenar los residuos para convertirlos en harina o

alimento balanceado.

Aire / Climatologia

Los movimientos de masas de aire, su humedad y temperatura,

se veran afectados por las emisiones de vapor de agua del

proceso de destilacion y secado. Afortunadamente ésto se
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puede revertir fisicamente al ambiente segun el ciclo de origen

por ser un efecto temporal.

Energia / Combustible

El combustible a utilizar sera el petréleo residual en el caldero, y
gasolina o petréleo en el encendido del generador eléctrico en
caso de emergencia. Se deberan controlar las emisiones
gaseosas de los combustibles y las condiciones de operaciones
de los equipos como acciones de mitigacion, para asi evitar las
fugas y evacuaciones de densas masas de gases

contaminantes como consecuencia de una mala combustion.

Transporte y flujo de trafico

Se necesitaran vehiculos adicionales de transporte y personas
para este proyecto. Esta situacién provocara alteraciones en
los sistemas actuales de transporte, asi como la circulacién y
movimiento de las personas. Se debera contar con sefiales en
las areas de sumo peligro, construccion de caminos

secundarios o nuevas vias de acceso.
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Beneficios que aporta el proyecto al pais

Entre los beneficios que genera el presente proyecto al

Ecuador, podemos citar los siguientes:

»  Generacion de divisas al pais ya que el aceite esencial de

jengibre es muy cotizado en el mercado exterior.

» En el Ecuador se incrementaréa notablemente Ila
produccion de aceite esencial de jengibre, lo que dara al
pais una alternativa para incursionar en el negocio de la
exportacion de este producto no tradicional al mercado

exterior.

»  Se generaran fuentes de trabajo al requerir mano de obra
no calificada para los procesos productivos, y mano de

obra calificada para la toma de decisiones administrativas.

» Al obtener una TIR de 46% se demostrara que el proyecto
resulta rentable para ponerlo en practica y asi incrementar

el rubro de exportacién del pais.
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Valor agregado

La empresa “Aceijen S.A.”, ademas de elaborar aceite esencial
de jengibre para exportacion, obtendra un valor agregado de la
venta de los desechos del jengibre al cual se le ha extraido el
aceite. La cascara desechada se la vendera como componente

para alimento balanceado a $ 2 en presentaciones de 20 kg.

TIR y VAN social

Para obtener la TIR y VAN social, se debe corregir el flujo de
caja utilizando las razones beneficio — costo de la economia del

Ecuador mostradas en el cuadro a continuacion.




CUADRO 6.1 _
RAZONES BENEFICIO - COSTO DE LA ECONOMIA

ECUATORIANA
Mano de obra no calificada 0.15
Mano de obra calificada 1
Divisa 1
Combustible 0.48
Energia 1A
Insumos nacionales 0.95
Insumos importados 0.9

FUENTE: Banco del Estado

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

Con una tasa de descuento del 12%, se obtuvo un VAN social
de $ 24448854 y una TIR social de 35%, por lo que de
acuerdo a los criterios de la TIR y el VAN, el proyecto es

socialmente factible. El flujo de caja social se encuentra

detallado en el Anexo 32.




CONCLUSIONES

Segun el analisis financiero, los resultados demostraron que el proyecto

es rentable con una TIR de 46% y un VAN de US$ 110,905.54

Se determind que la conversion de producciéon de aceite esencial de
jengibre, es de 1:50, es decir, por cada kg. de aceite se requieren 50 kg.

de jengibre.

Se produciran 1.58 Ton. de aceite esencial de jengibre por afio, lo que
significa hacer uso del 9.78% de produccion de jengibre del mercado
nacional. La exportacion se realizara cada dos meses, para lo cual se

requeriran 79.2 Ton. de jengibre en el primer afio.




La region costa es ideal para localizar la planta ( Quevedo via
Quevedo—Valencia), pues ésta presenta las condiciones climaticas y
agronémicas oOptimas para el cultivo de la materia prima (jengibre)

usada en el desarrollo adecuado del proyecto.

La demanda del aceite esencial de jengibre ha crecido mucho
ultimamente.  Aunque los paises asiaticos son los principales
abastecedores de Estados Unidos, su produccion no alcanza para

abastecer la demanda interna de aceite esencial.

Instalar una planta dedicada al procesamiento del jengibre posibilita
encontrar mecanismos variados de competencia a nivel interacional
pues el producto final si bien no es un producto de consumo masivo, es
utilizado como un material indirecto en la elaboracidon de bebidas y
alimentos, y con el crecimiento de estas Industrias los requerimientos de

aceite esencial seran mayores en el largo plazo.

En el campo exportador se espera un crecimiento potencial de las
exportaciones en el largo plazo asi como una diversificaciéon de

produccioén industrial, debido a que el proyecto permitira establecer en el




pais una cultura de elaboracién de productos con valor agregado que
sean cotizados en el mercado internacional y que le permitan mejorar

sSus exportaciones.




RECOMENDACIONES

Mantener e impulsar un crecimiento del cultivo de jengibre en el pais (el
cual servira como materia prima) para poder competir a niveles

internacionales en el largo plazo.

Establecer compromisos de precios, calidad y transporte entre los
productores de jengibre y las industrias para poseer una parte de sus
cultivos Para ésto se tendra que elaborar un programa agricola con los
diferentes productores con el objeto de asegurar el abastecimiento

continuo de la misma.




Vigilar constantemente |los procesos productivos, verificando la materia

prima, para asegurar con el adecuado proceso un producto de calidad y

competitivo.

Establecer niveles de dinamismo y conduccién de los esfuerzos a la
exportacion continua del aceite esencial sin variaciones en calidad, a
través de politicas empresariales creativas e innovadoras dirigidas a

adecuar la produccién a las demandas internacionales.






ANEXO 1: ZONAS PRODUCTIVAS DEL JENGIBRE EN EL ECUADOR

FUENTE: Fedexpor
ELABORADO POR: Autores de la Tesis
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ANEXO 2: PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE
ACEITES ESENCIALES

En millones de délares

Paises 1998 1999 | 2000 2001 2002
Estados Unidos $ 24872 § 23650 $ 30080 $ 29877 $§ 31250
Francia $ 15089 $§ 15163 $§ 15439 $ 15183 $§ 162.10
Reino Unido $ 6882 $ 6816 $ 9453 $ 96.74] $ 88.71
Brasil $ 3032 § 2709 $§ 4591 $§ 5227 $§ 7860
China $ 5913 $§ 6913 $ 8181 $§ 8346] $ 6885
Argentina $ 3780 $ 4620 $§ 54500 $ 5913 $§ 67.07
Indonesia $ 7233 $ 4451 $§ 3764 $ 5298 $§ 51.37
México $ 3889 $ 4161 $ 3569 $ 40.76] $ 5099
Italia $ 4245 $ 4649 $ 4554 $ 4144 $ 4065
Alemania $ 2747 $ 2902 $§ 3120 § 34.36] § 4032
Espana $ 3737 $ 3208 $ 3591 $ 3056 $ 35.80
Suiza $ 2957 $§ 2011 $§ 2255/ $§ 2052 $§ 34.28
Taiwan $ 1578 $ 2172 $ 2388 $ 18.02] $ 2678
Canada $ 1424 $ 1582 $ 1819 $ 18.13 $ 17.23
Paises Bajos $ 2014 § 2461 $§ 1964 $ 2358 $ 1564
Austria $ 1199 $ 957| § 1078 $§ 1219 $ 13.67
Sudafrica $ 533 $ 679 $ 1158 $ 1280 $ 13.28
Australia $ 1270 $ 1327 $ 13.36] $ 945 $ 1270
Japon $ 573 564] $ 729 5211 § 11.22
Resto del mundo $ 19112| $ 17226| $ 22758 $ 23226 = --—o-
Total $ 1,120.78] $ 1,082.22] $ 1,272.75] $ 1,294.47| $ 1,141.76

FUENTE: Fundacién Exportar

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 3: PRINCIPALES PAISES COMPRADORES DE

ACEITES ESENCIALES

En millones de ddlares

Paises 1998 1999 2000 2001 [ 2002
Estados Unidos $ 26117 $ 22764 $ 276.10 $ 268.1 9[ $ 301.98
Francia $ 13441 $ 12076 $ 148.25| $ 147.40[ $ 168.98
Reino Unido $ 13205 $ 136.78| $ 126.14]| $§ 12890 $ 147.41
Japén $ 79.12| $ 82.07| $ 9410 $ 96.61f $ 96.15
Alemania $ 89.18| $ 7561 $ 80.84| $ 7991 $ 95.62
Suiza $ 64.08| $ 46.72| $ 53.76| $ 51.89| $ 72.93
México $ 38.89| $ 4161 $ 3569 $ 40.76] $ 50.99
China $ 3477 $ 47.16| $ 5168 $ 5467 $ 49 .64
Espaiia $ 59.74| $ 3401 $ 34.78| $ 33.86| $ 44.80
Holanda $ 39.21| $ 37.48| $ 4554 $ 4591] $ 41.24
Canada $ 3190 $ 3291 % 36.62] $ 34.26| $ 40.74
Brasil $ 33.10[ $ 38.53| $ 4398 $ 41.48| $ 30.82
Irlanda $ 28.10| $ 2994 $ 31.76| $ 2725 $ 29.33
Italia $ 2742 $ 23.14| $ 35.00| $ 30.13] $ 27.86
Bélgica $ 21.19( $ 1963| $ 14.20| $ 18.78| $ 20.76
Australia $ 15.11] $ 13.13| $ 13.39| $ 14.23] $ 16.64
Corea $ 46.24| $ 4421 $ 11.66| $ 12.69| $ 13.94
Austria $ 11.86] $ 987 $ 11.97| $ 12.786] $ 13.63
Taiwan $ 14.78| $ 18.06| $ 16.19| $ 10.36| $ 12.30
Indonesia $ 556| $ 6.00] $ 768 $ 823 $ 8.93
Dinamarca $ 7.33] § 523] $ 6.27| $ 7.34] $ 8.79
Resto del mundo $ 12679 $§ 16964 $ 18096 $ 21256 $ 21.87
Total $ 1,301.99| $ 1,220.33| $ 1,356.53| $ 1,378.15] $ 1,315.35

FUENTE: Fundacién Exportar
ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 4: IMPORTACIONES DE INGREDIENTES NATURALES
SELECCIONADOS PARA COSMETICOS EN LA UNION EUROPEA (1997-
1999) EN DOLARES Y EUROS

Anos 1997 1998 1999

Aceite Valor US$ Volumen Valor US$ Volumen Valor US$ Valor Euros] Volumen
Aceite de
coco $ 797,831.00] 1,106,857] $ 965951.00] 1,435293] $ 878,012.00 828.313] 1,199,191
Otros
aceites
esenciales|] $ 257,091.00] 16,476] $ 300,721.00} 171 $ 23,961.00] 226.047 15,738
Aceite de ’
mani $ 210,099.00 2049051 $§ 184,447.00 183] $ 157,505.00 148.59| 188,792
Aceite de I
ricino $ 90,683.00 110,574] $ 94,732.0 109] $ 96,606.00] 91.138 99,877
Aceite de J J
limén $ 47,961.00 2,698 $ 47,065.00 3l $ 50,627.00 47.761 311
Aceite
esencial
de frutas L
citricas $ 23,459.00 123] $ 23,688.00 1 % 20,182.00 19.04 13
Aceite de
lima $ 11,088.00] 591 $ 12,951.00 7751 $ 15,408.00 14.536} 1,022
Aceite de

eranio $ 11,086.00] 213] $ 6,828.00] 211] $ 763.00] 7.198] 192
Aceite de | I
Jazmin $ 3,084.00 1] $ 2,924.00 8l $ 4,537.00% 4.28 24
PTAL $ 1,452,382.00] 1,442,448 % 1,639,307.00 1,436,599 | $ 1,247,601.00 | $ 1,386.90 | 1,505,160

FUENTE: Euroestat, CBI: Imports of natural ingredients for cosmetics in EE.UU.
ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 5: VOLUMEN DE DEMANDA (EN KG.) DE ACEITE

ESENCIAL DE JENGIBRE POR PAISES

PAIS 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Estados Unidos | 63,633.00| 77,937.46] 89,157.62] 91,819.78| 98,096.20| 104,372.62
México 273300 6,12597| 14,313.23] 16,006.00] 14,328.66] 15,924.00
Guatemala 1,486.00 221.00 70.00 134.00 657.02 810.00
Costa Rica 2,04500] 6,154.72| 5166.17| 845311 6,043.12]  8,431.23
Colombia . 17.00 319.10 609.32 912.45 775.42
Brasil - . 89.08 234.90 566.71|  1,423.04
Chile 434.00 1.00 0.30 23.50 231.56 409.87
Alemania 66.00 142.10 906.60] 4,318.00] 6,109.65| 7.213.09
Espana - | 16,765.80] 4,271.50] 14,433.00] 14,876.40] 16,885.00
Italia . g 100.00 393.23| 341134] 5,033.12
Inglaterra - 8,844.00] 650321 494321] 5642.11| 8,400.27
Suiza 2,009.00] 3,348.00] 4,990.80] 6,884.33] 9451.76] 9,765.12
Venezuela = 468.29 666.23 751.32 832.33 902.34
Pert - 123.96 230.45 45266 567.19
TOTAL 72,406.00 | 120,025.34 | 126,677.80 | 149,234.16 | 161,611.97 | 180,912.31

FUENTE: Banco Central de Reserva del Salvador - Centrex
ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 6: CANALES DE COMERCIALIZACION PARA EL
MERCADO INTERNACIONAL

Mercado mavorista |—' Mercado
domeéstico

3 i Mercado EE.UU.
Productoresde | | Empacadoras Exportadores ®|  UE., Japén. etc.
Jengibre
Industrias (exterior):
Industrializacion: " Comercializadoras Alimenticia, Cosmeética,
Aceite Esencial Jengibre L Internacionales - » Farmacéutica,
{exportacién) Agentes Perfumeria.

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 7: REGLAMENTO DE REGISTRO SANITARI'O PARA
MEDICAMENTOS EN GENERAL, DISPOSITIVOS MEDICOS,

PRODUCTOS HIGIENICOS Y PERFUMES
REGISTRO OFICIAL No. 1008 DEL 10.08.96

REGLAMENTO DE REGISTRO SANITARIO PARA MEDICAMENTOS EN GENERAL,
DISPOSITIVOS MEDICOS, PRODUCTOS HIGIENICOS Y PERFUMES

REGISTRO OFICIAL NO.1008 DEL 10.08.96

DOCUMENTOS LEGALES DEL IMPORTADOR

1.

Copia notariada de la Escritura de Constitucion, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil.

Copia notariada y legible del nombramiento del representante legal, debidamente
inscrito en el Registro Mercantil.

Copia notariada y legible de la Cédula de |dentidad del representante legal de la
empresa.

Copia notariada y legible de las Matriculas Profesionales del afio 2005 del Abogado
y del Quimico y/o Bioguimico Farmaceéutico que respaldaran las solicitudes de
inscripcion al Registro Sanitario ecuatoriano de los productos que fabricara el
Laboratorio Farmacéutico.

Copia notariada y legible del Permiso de Funcionamiento del afio 2005 de la
empresa, emitido por la Direccion Provincial de Salud.

Copia nolariada y legible del Certificado de Inspeccion Sanitaria del laboratorio
farmacéutico, realizada por la Direccién Provincial de Salud.

Copia notariada y legible del Registro Unico de Contribuyentes de la empresa

DOCUMENTOS LEGALES DEL FABRICANTE EN SU LUGAR DE ORIGEN

e

Certificado de Libre Venta, notariado y legalizado en el Consulado de Ecuador en el
pais de origen del fabricante

Poder de representacion a la empresa ecuatoriana, notariado y legalizado en el
Consulado de Ecuador en el pais de origen del fabricante.

DOCUMENTOS TECNICOS DEL FABRICANTES EN SU LUGAR DE ORIGEN

1.

CERTIFICADO, extendido por el Técnico responsable del laboratorio farmaceéutico
en el que declarara la formula cualitativa-cuantitativa porcentual, presentacion
comercial, condiciones de almacenamiento, vida util, forma de venta, material de
envase. Firma original del Técnico responsable.

JUSTIFICACION de los ingredientes de la formula de composicion (indicar la accion
que tiene dentro de la formula cada ingrediente).

INTERPRETACION del Cédigo de Lote. Firma original del Técnico responsable




10.

7.

FICHA DE ESTABILIDAD QUIMICA Y MICROBIOLOGICA en la que se determine
el periodo de vida (til a la temperatura, humedad relativa de la zona climatica IV en
el envase original declarado. Firma original del Técnico responsable.

CERTIFICADO DE ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD del lote en tramite,
firmado por el Técnico responsable.

CERTIFICADO DE ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD de cada uno de los
ingredientes (estandares).

METODOLOGIA analitica para el control de calidad del producto. Debe incluir los
nombres de las farmacopeas y/oc Codigos normativos en donde constan los
métodos utilizados.

DESCRIPCION del proceso de manufactura. Certificado en el que consten las
especificaciones quimicas del producto terminado. Firmas originales del Técnico
responsable.

CERTIFICADO, en el que consten las especificaciones guimicas del material de
envase, emitido por el fabricante del mismo y firmado por el técnico responsable.

ESTUDIOS FARMACOCLINICOS, publicados en revistas de prestigio internacional
de no mas de cinco afos de antigiiedad.

4 etiquetas y muestras (segun la presentacion comercial).

FUENTE: Marcos & Asesores, Consultores Técnicos
ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 8: FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO EN ESCALA DE
PEQUENA EMPRESA
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de la materia prima

i

Seleccion y
Transporte al area
de limpieza

Limpieza

—
—/
Molienda /‘— Corta%y
\‘_

Secado
Destilaciéon <: Transporte al area
de destilacion

Almacenamiento

Condensacion, Inspeccion
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ANEXO 9: METODO DE UBICACION DE LA PLANTA

ZONA A (STO DGO.)

ZONA B (QUEVEDO)

ZONA C (MACHALA)

FACTOR PESO |Calificacion |Ponderacién |Calificacion |Ponderacién |Calificacion |Ponderacion
Materia Prima 50% 7 3.50 9 4.50 5 2.50
Transporte 15% 8 1.20 7 1.05 9 1.35
Suministros basicos 5% T 0.35 7 0.35 8 0.40
Disponibilidad de
desperdicios 5% 9 0.45 6 0.30 9 0.45
Cercania Mercado 5% 4 0.20 5 0.25 8 0.40
Clima 15% 8 1.20 1 1.05 8 1.20
Mano de Obra|
Disponible 5% 9 0.45 T 0.35 9 0.45

TOTALES 100% ~ 7.35 7.85 6.75 |

FUENTE: Agrotrading C. Ltda. Estudio de Localizaciones
ELABORADO POR: Autores de la Tesis



ANEXO 10: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

Gerente General

Secretaria
[ |
Gerente
Jefe de Planta Esanciar
I
Laboratorista | Pesador Operadores
Guardian =} — Macdnioa
Electricista
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ANEXO 11: REQUERIMIENTO DE PERSONAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cargo Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Costo Anual
Gerente General 1 % 800.00( % 80000 | % 9,600.00
Gerente Financiero 1 $ 600.00 | $ 600.00 | § 7,200.00
Secretaria 1 $ 300.00 | $ 300.00 | $ 3,600.00

TOTAL $ 1,700.00 | $ 20,400.00

PERSONAL OPERATIVO DIRECTO

Cargo Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Costo Anual
Laboratorista 1 3 220001 % 22000 | $ 2,640.00
Operadores 6 $ 200.00 | $ 1,200.00 | $ 14,400.00
Pesador 1 $ 200.00 | $ 200.00 | $ 2,400.00

TOTAL $ 1,620.00 | $ 19,440.00

PERSONAL OPERATIVO INDIRECTO

Cargo Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Costo Anual
Jefe de Planta 1 $ 240.00 | % 24000 | $ 2,880.00
Mecanico Electricista 2 $ 20000 $ 40000 % 4,800.00
Guardian 1 $ 200.00 | $ 20000 | $ 2,400.00

TOTAL $ 840.00 | $ 10,080.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 12: CALENDARIO DE REINVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

CALENDARIO DE REINVERSION

~ Equipo \ Ao 3 4 5 3 9 10
|Equipo de Lavado $ $ $ - 18 - |8 - |8 - |8 $ $ - |$ 2200.00
|Equipo Picadora $ $ $ - |3 - 13 - 18 - |3 $ $ - |$ 3,500.00
|Equipo de Cortado $ $ $ - - 15 - |3 B £ $ $ - |s$ 1,800.00
|Equipo de Sellado $ - |8 $ $ - |$ 3,000.00
|Equipo de reduccion de tamafio $ $ $ - 1% - 18 - 18 - 1% $ $ - |$ 2440.00
Equipo de destilacion: Destilador,
Condensador y Separador $ $ $ 5 $ - $ - $ - $ $ $ -
Tolva $ $ $ = $ = $ - $ - $ $ $ - $ 5,000.00
Pesas y Balanzas $ $ $ - 13 - |8 - |3 - 1% $ $ - |$ 8,000.00
Eqg. Tratamiento de agua $ % % - $ - $ B $ - $ $ $ - $ 290000
Tanque para combustible $ $ $ - |$ - 18 - 18 - 13 $ $ - 1% 580.00
Caldero $ $ $ o | - |$ - $ - 1% $ 3 -
Bombas $ $ $ - 1% - $ - $ - 15 $ $ - 1S 900.00
Mesas de corte $ $ 5 - $ - $ - 15 - $ $ $ - $ 400.00
[Materiales de Laboratorio (Varios) $ $ $ - 15 - |8 - |3 - 1% $ $ - |$ 232000
Camioneta $ 3 $ i $ = $ 16,00000]% - :] $ $ - $ 16,000.00
Obras Civiles $ $ $ - |9 - |s - 18 - 15 $ $ - |% .
Equipo de Computacién $ $ $ 3,800.00|% - 15 - |$ 380000]% $ $ 3800.00)% -
|Equipos de Oficina $ $ $ B E - |s - |3 - 1% $ $ - |$ 220000
|Muebles de Oficina $ $ $ - |$ - |$ - |$ - |$ $ S - |$ 1,950.00
| TOTAL $ $ $ 3,800.00]% - $ 16,000.00 |$ 3,800.00]% 3 $ 3,800.00 % 53,190.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 13: MATERIA PRIMA DIRECTA

MATERIA PRIMA DIRECTA

Periodo Cantidad de Jengibre (Kg.) | Precio de Jengibre (Kg.) Total

AfO 1 ~79,200.00 | $ 050[$ 39,600.00

Afio 2 92,400.00 | $ 0508 46,200.00

Afio 3 105,600.00 | $ 050]s 52,800.00

Afio 4 105,600.00 | $ 0509 52,800.00
Afio 5 - Afio 10 105,600.00 | $ 050 [$% 52,800.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 14: DEPRECIACION DE MAQUINARIA OPERATIVA

DEPRECIACION DE MAQUINARIA OPERATIVA

Vida Util | Depreciacién
Equipo Valor (en aiios) Anual
Equipo de Lavado $ 2,200.00 10 $ 220.00
Equipo Picadora 3 3,500.00 10 $ 350.00
Equipo de Cortado $ 1,800.00 10 $ 180.00
Equipo de Sellado $ 3,000.00 10 $ 300.00
Equipo de reduccién de tamaiio $ 2,440.00 10 $ 244.00
Equipo de destilacion: Destilador, Condensador
y Separador $ 65,000.00 40 $ 1,625.00
Tolva $ 5,000.00 10 $ 500.00
Pesas y Balanzas $ 8,000.00 10 $ 800.00
Eq. Tratamiento de agua $ 2,900.00 10 $ 290.00
Tanque para combustible $ 580.00 10 $ 58.00
Caldero $ 7,000.00 15 $ 466.67
Bombas $ 900.00 10 $ 90.00
Mesas de corte $ 400.00 10 $ 40.00
Materiales de Laboratorio (Varios) $ 2,320.00 10 $ 232.00
Camioneta $ 16,000.00 5 $  3,200.00
Obras Civiles $ 19,110.00 10 $ 1,911.00
TOTAL $ 140,150.00 $ 10,506.67

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 15: DEPRECIACION DE EQUIPOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

DEPRECIACION DE EQUIPOS - ADMINISTRATIVOS

Vida Util (en | Depreciacién

Equipo Valor afios) Anual
Equipo de Computacion | $ 1,900.00 3 $ 633.33
Equipos de Oficina $ 1,100.00 10 3 110.00
Muebles de Oficina $ 975.00 10 $ 97.50
Obras Civiles $ 4,095.00 10 $ 409.50
TOTAL $ 8,070.00 $ 1,250.33

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

DEPRECIACION DE EQUIPOS - VENTAS

Vida Util (en | Depreciacion
| Equipo Valor afos) Anual
Equipo de Computacion | $ 1,900.00 3 $ 633.33
Equipos de Oficina $ 1,100.00 10 $ 110.00
Muebles de Oficina $ 975.00 10 $ 97.50
QObras Civiles $ 4 .095.00 10 $ 409.50

TOTAL $ 8,070.00 $ 1,250.33

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 16: GASTO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO

GASTO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE FABRICA

% Valor

Equipo Valor Mantenimiento | Mantenimiento
Equipo de Lavado $ 2,200.00 2%| $ 44.00
Equipo Picadora $ 3,500.00 2%| $ 70.00
Equipo de Cortado $ 1,800.00 2%| 8 36.00
Equipo de Sellado $ 3,000.00 2%| $ 60.00
Equipo de reduccién de tamario $ 2,440.00 2%| $ 48.80
Equipo de destilacion: Destilador,
Condensador y Separador $ 65,000.00 2%] $ 1,300.00
Tolva 3 5,000.00 2%| $ 100.00
Pesas y Balanzas $ 8,000.00 2%) $ 160.00
Eq. Tratamiento de agua $ 2,900.00 2%] $ 58.00
Tanque para combustible $ 580.00 2%| $ 11.60
Caldero $ 7,000.00 2%| $ 140.00
Bombas $ 900.00 2%] 3 18.00
Mesas de corte $ 400.00 2%] 3 8.00
Materiales de Laboratorio (Varios) | $ 2,320.00 2%] $ 46.40
Camioneta $ 16,000.00 2% $ 320.00
Obras Civiles $ 19,110.00 0%] $ -

TOTAL $ 140,150.00 F 2,420.80

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 17: TABLA DE AMORTIZACION DE DEUDA

Capital 150,000.00
Tasa 9.22%
" Periodo Pago Interés Amortizacion Saldo CIP [W]3
— $ 150,000.00 $ 25000.001% 125000.00
1 $ 1382250|% 13,82250 $ 150,000.00 $ 25000.00]$ 125,000.00
2 $ 3882250|% 1382250|% 25000.00)% 125,000.00 $ 25000.001% 100,000.00
3 $ 3651875]% 1151875]% 25000.00]% 100,000.00 $ 25000.00]% 75000.00
4 $ 3421500]% 921500})% 2500000|$ 75,000.00 $ 2500000)1% 50,000.00
S $ 3191125|% 691125]1% 25000.00})% 50,000.00 $ 25000.00{% 2500000
6 $ 2960750]% 460750]% 25000.00]% 25,000.00 $ 25,000.00|% -
7 $ 2730375|% 230375)% 2500000]8% - $ - $ -
184,897.50 59,897.50 125,000.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 18: INGRESO POR VALOR DE DESECHO

INGRESO POR VALOR DE DESECHO

Equipo \ Afio 3 4 5 3 9 10

[Equipo de Lavado $ $ $ 3 $ 3 E - |8 B $ - |$__ 430.00
Equipo Picadora $ $ $ - $ $ - $ - $ $ $ ~ $ 1,410.00
Equipo de Cortado $ $ $ - 13 $ - 18 - 1% $ $ - 1% 680.00
Equipo de Sellado $ - 18 $ $ - |$ 98000
Equipo de reduccion de tamafio $ $ $ - 18 $ - |$ - |8 $ $ - |3 900.00
Equipo de destilacién: Destilador,
Condensador y Separador $ $ $ - 15 $ - 15 S £ $ $ - 18 -
Tolva $ $ $ - 13 $ - % - 19 5 $ - 1% 1,850.00
Pesas y Balanzas $ 5 $ i k) $ - |9 - |5 $ $ - $ 2,100.00
Eq. Tratamiento de agua $ $ $ - |s $ - |8 - |3 $ $ - |$ 700.00
Tanque para combustible $ $ $ - 18 $ - 15 S k] $ $ - |$ 200.00
Caldero $ $ $ o ki $ - 1% - 1% 3 $ - $ .
Bombas $ $ $ - |8 $ - 1% - |5 $ $ - 1% 120.00
Mesas de corte $ $ $ o k] $ - 13 i £ $ $ - 18 160.00
Materiales de Laboratorio (Varios) | $ $ § - 13 $ - 1% - |8 $ $ - |$ 600.00
Camioneta $ $ $ - |8 $ 5,00000]% - % $ $ - |$ 5,000.00
Obras Civiles $ $ $ - |3 $ - |3 - |3 $ $ i K -
Equipo de Computacion $ $ $ 1,20000}% $ - |$ 120000(% $ $ 1,20000]8 -
Equipos de Oficina $ $ $ - |8 $ - 1% - $ $ $ - $ 700.00
Muebles de Oficina $ $ $ - $ $ - $ - $ $ $ - $ 400.00

TOTAL $ $ $ 1,20000] $ $ 5,000.00|$ 1,200.00|$S $ $ 1,200.00 | $§ 16,230.00

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 19: VALOR DE DESECHO CONTABLE

VALOR DE DESECHO CONTABLE

Vida Util (en | Depreciacion Afos Depreciacion Valor en Libros
Equipo Valor afios) Anual depreciandose Acumulada
[Terreno $ 18,000.00 $ - 135 18,000.00
Qbras Fisicas $ 27,300.00 10 3 2,730.00 10 27,300.001 % -
Equipo de Lavado (1-10) § 2,200.00 10 $ 220.00 10 $ 2,200.00 | $ -
Equipo de Lavado (10) $ 2,200.00 10 $ 220.00 0 $ - $ 2,200.00
Equipo Picadora (1-10) $ 3,500.00 10 $ 350.00 10 $ 350000 % s
Equipo Picadora (10) $ 3,500.00 10 $ 350.00 0 $ A 3,500.00
Equipo de Cortado (1-10) § 1,800.00 10 $ 180.00 10 $ 1,800.00 | $ -
Equipo de Cortado (10) § 1,800.00 10 g 180.00 0 $ - $ 1,800.00
Equipo de Sellado (1-10) $ 3,000.00 10 $ 300.00 10 $ 3,000.00 | $ -
Equipo de Sellado (10) $ 3,000.00 10 $ 300.00 0 $ - ] 3,000.00
Equipo de reduccion de tamano (1-10) 3 2,440,00 10 3 244.00 10 3 2,440.00 | ¢ .
Equipo de reduccion de tamario (10) $ 2,440.00 10 $ 244.00 0 $ - 2,440.00
Equipo de destilacién: Destilador,
Condensador y Separador ; 65,000.00 40 $ 1,625.00 10 $ 16,250.00 | § 48,750.00
Tolva (1-10) 4 5,000.00 10 $ 500.00 10 $ 5,000.00 | $ -
Tolva (10) $ 5,000.00 10 $ 500.00 0 $ - $ 5,000.00
|Pesas y Balanzas (1-10) $ 8,000.00 10 $ 800.00 10 $ 8,000.00 | $ -
Pesas y Balanzas (10) $ 8,000.00 10 $ 800.00 0 $ - $ §,000.00
Eq. Tratamiento de agua (1-10) $ 2,900.00 10 $ 290.00 10 $ 2,900.00 | $ 4
Eq. Tratamiento de agua (10) g 2,900.00 10 $ 290.00 0 $ - $ 2,900.00
Tanque para combustible (1-10) $ 580.00 10 $ 58.00 10 $ 580.00 | § -
Tanque para combustible (10) $ 580.00 10 $ 58.00 0 $ - $ 580.00
Caldero $ 7,000.00 15 $ 466.67 10 4,666.67 | $ 2,333.33
Bombas (1-10) g 900.00 10 $0.00 10 $ 900.00 | $ -
Bombas (10) g 900.00 10 $ £0.00 0 ] - $ 500.00
Mesas de corte (1-10) 400.00 10 b 40.00 10 400.00 | $ -
|Mesas de corte (10) $ 400.00 10 $ 40.00 0 $ = $ 400.00
Materiales de Laboratorio (Varios) (1-10) $ 2,320.00 10 $ 232.00 10 $ 2,32000] % -
Materiales de Laboratorio (Varios) (10) $ 2,320.00 10 $ 232.00 0 - $ 2,320.00
Camioneta (1-5) $ 16,000.00 -] $ 3,200.00 5 16,000.00 | $ -
Camioneta (5-10) $ 16,000.00 5 $ 3,200.00 5 $ 16,000.00 | $ -
Camioneta (10) g 16,000.00 5 b 3,200.00 0 $ - $ 16,000.00
Equipo de Computacién (1-3) § 3,800.00 3 $ 1,266.67 3 $ 3,80000]1% -
Equipe de Computacién (3-6) b 3,800.00 3 $ 1,266.67 3 $ 3,800.00 | $
Equipo de Computacién (6-9) $ 3,800.00 3 $ 1,266.67 3 $ 3,800.00 | § -
Equipo de Computacién (9) $ 3,800.00 3 F 1,266.67 1 E 1,266.67 | $ 2,533.33
Equipos de Oficina (1-10) $ 2,200.00 10 g 220.00 10 $ 2,200.00 | $ -
Equipos de Oficina (10) g 2,200.00 10 $ 220.00 0 $ - |3 2,200.00
Muebles de Oficina (1-10) 1,950.00 10 $ 195.00 10 $ 1,950.00 | 8 =
Muebles de Oficina (10) $ 1,850.00 10 $ 195.00 0 $ = $ 1,850.00 |
TOTAL 254,880.00 $ 26,926.33 $ 130,073.33 | § 124,806.67

ELABORADO POR: Autores de la Tesis



ANEXO 20: VALOR DE DESECHO COMERCIAL Y ECONOMICO

ﬁulpo Valor

Terreno $ 25,000.00

Instalaciones $ 5,000.00 | VALOR DE DESECHO COMERCIAL

Equipo de Lavado $ 2,000.00 Ilﬂgresos $ 140,225.00

Equipo Picadora $ 3,800.00 Valor en Libros $ 124,806.67

Equipo de Cortado $ 1,800.00 |Utilidad $ 15,418.33

Equipo de Sellado 2800 |impuesto (25%) $ 3,854.58

Equipo de reduccién de tamafio $ 2,500.00 |Utilidad Neta $ 11,563.75

Equipo de destilacion: Destilador,

Condensador y Separador $ 50,000.00 Valor en Libros $ 124,806.67
|Tova $ 5,100.00 Valor de desecho [ § 136,370.42
|Pesas y Balanzas $ 9,000.00

Eg. Tratamiento de agua $ 2,890.00

Tangue para combustible $ 430.00

Caldero $ 3,000.00
|Bombas $ 925.00
[Mesas de corte $ 380.00

Materiales de Laboratorio (Varios) | $ 2,000.00

Camioneta ] 17,000.00

Equipo de Computacién 3 2,400.00

Equipos de Oficina 3 2,200.00

Muebles de Oficina $ 2,000.00

TOTAL $ 140,225.00
VALOR DESECHO ECONOMICO

Ingresos ] 190,080.00

Mano de Obra 3 -29,520.00

Materia Prima $ -53,856.00

Costos Indirectos $ -16,147.35

Gastos Administrativos y Ventas $ -27,890.80

Depreciacion $ -13,007.33

Impuestos $ -20,421.53

Utilidad Neta $ 29,236.98

Depreciacion $ 13,007.33

Flujo de Caja $ 42,244.32

FC-D $ 29,236.98

Valor de Desecho Econdmico $ 146,184.91

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 21: PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO
Rubro Ao 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8 Afio 9 Aiio 10
Precio de Venta $ 90.00] % 90.00] % 90.00] % 90.00]% 90.00 | $ 90.00] % 90.001% 9000 % 90.00| % 90.00
Costo Unitario $ 60911% 56.05] % 5239 | % 5239 % 52391 % 5239|% 52391% 5239 % 5239 % 52.39
Costo Fijo $ 46185975 4618597|% 4388222|% 4157847 |3 3027472|% 3590897 |% 33695225 3139147 |$ 31,391.47|$ 3139147
P/E Cantidades (k 1,587.50 1,360.48 1,166.81 1,105.56 1,044.30 957.20 895.94 83469 834.69 834.69
P/E Dolares $ 14287472 |% 12244300|% 10501307 |F 9950005|% 93987.02]|% 86,147.93]% 80,63490|% 7512188 |% 75121.88|9% 75121.88
Punto de Equilibrio en Cantidades
2‘00000 T -
£ 1.000.00
500.00
- T T T T T T T i
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Periodo
Punto de Equilibrio en Délares
$ 200,000.00 e e ——
$ 150,000.00 T
«» $100,000.00 :
$ 50,000.00
$- T ) T T T
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Ao 10
Periodo

|
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ANEXO 22: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Rubro / Afio 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10

INGRESOS
Ingresos por Ventas Aceite Esencial $ 14256000|% 166,32000|%$ 190,08000|% 190,080.00|% 190,080.00]% 190,080.00]|% 190,080.00]|% 190,080.00}% 190,080.00]% 190,080.00
Ingresos por Venta Producto Desecho | $ 7,92000]% 9,24000|% 10556000|% 1056000}% 10,56000|% 10560.00]% 10560.00|% 10560.00)% 10,560.00|% 10,560.00
Ingreso por Venta Activo Fijo $ - $ - $ 1,20000] % - $ 5,000.00| % 1,200.00 | $ - $ - 3 1,200.00|$  16,230.00
COSTOS
Mano de Obr;
Mano de Obra Directa 19,44000|% 1944000|%  19,440.00 19,440.00 | § 1944000|% 1944000|% 1944000]|% 1944000|S 1944000]% 19,440.00
Mano de Obra Indirecta 10,08000|% 10,08000|%  10,080.00 10,080.00 10,080.00|%$ 10,08000]% 10,080.00 10,080.001% 10,080.00]% 10,080.00

r
Materia Prima Directa $ 3960000]% 46,20000]% 52,80000]% 52,80000|% 52,80000|% 5280000|% 52,80000|% 5280000|% 52800.00]|% 52800.00
Costo ir de Fabricacion
Gastos Generales [ 5,880.00 5,880.00|% 5,880.00 | § 5,880.00| $ 5,880.00] % 5,880.00 5,880.00 | § 5,880.00]% 5,880.00] % 5,880.00
Gastos de Depreciacion £ 10,506.67 | § 10,506.67 | § 10,506.67 10,50667|$ 10,50667]% 10,506.67 10,506.67|% 10,50667]|% 10,506.67 10,506.67
Coslo de Envases [ 2,600.00 3,000.00 | $ 3,360.00 3,36000| % 3,360.001 % 3,360.00 3,360.00 3,36000] % 3,360.00 3,360.00
Gastos de Transporte 3,000.00 | § 3,000.00 | § 3,000.00 3,00000|% 3,000001% 3,000.00] % 3,000.00 3,00000]% 3,000.00|§ 3,000.00
Gaslo de Seguros 300735]% 3,90735]% 3,907.35 390735]% 39073518 390735]% 3907.35]% 3907358 3,907.35] % 3,907.35
|Utilidad Bruta en Ventas $ 5546598 |% 7354698|% 9286598|% 9166698|% 09666598|% 9286598|% 9166595[|% 09166508|% 92865.98|% 107,895.98
GASTOS
Gastos Administrativos
Gaslos Generales $ 1,260.00| $ 1,260.00 | $ 1,260.00 | $ 1,260.00 1 $ 1,260.00]1 % 1,260.00 | $ 1,26000] % 1,260.001 % 1,260.00|$  1,260.00
Gastos de Oficina $ 450001 $ 450.00 | § 450001 $ 450.00 | $ 45000 | $ 450.00] $ 45000 | $ 450,00 | $ 450.00 | § 450.00
Sueldos y Salarios $ 2040000)% 2040000)$ 20400000% 2040000)1% 2040000]% 2040000|% 20,40000]% 2040000]% 2040000]% 20,400.00
Gasto de Depreciacion $ 1,250.33 | % 1,250.33 | $ 1,250.33 | $ 1,250.33 | § 1,25033 1% 1,250.33 | $ 1,25033 1 % 1,25033 1% 1,250. $ 1,250.33
Asesorias Legales & Tributarias $ 1,600.00 | $ 1,600.00 | $ 1,600.00 | $ 1,600.00 | § 1,600.00 | $ 1,600.00 | $ 1,600.00 | $ 1,600.00 | % 1,600.00 ] % 1,600.00
Amortizacion Gastos de Constitucion $ 180.00] % 180.00 | $ 180.00]1 % 180.00 | § 180.00 | $ - b - $ - $ - ] -
Amortizacion Licencia Sistem Contab | $ 1,000.00 | $ 1,000001%  1,00000]% 1,000.00 1,000.00 | § 1,000.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00 1,000.00 ] % 1,000.00
Amortizacion Gaslos Preoperativos $ 792001 % 792.001% 792001 % 792.00 792.00 | § - b - $ - - ] -
Gastos de Ventas _
Gastos de Transporte $ 500.00]% 500.00 | $ 500.00]% 500.00 | § 500.00| $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00| § 500.00
Gastos de Mantenimiento $ 2,420.80 2,42080]% 2,42080] % 2,420.80 2,42080]1% 2420801 % 2,420.80 | $ 2,42080 1% 2420801 % 2,420.80
Gasto de Depreciacion $ 1,250.33 | $ 1,250.33 | % 1,250.33 1,250.33 | § 1,250.33 | $ 1,250.33 | $ 1,250.33 | § 1,25033 | $ 1,250.33 | § 1,250.33
Gastos Generales $ 1,260.00 | $ 1,260.00|$ 1,260.00 1,260.00 | 4 1,260.00 | $ 1,260.00 | $ 1,260.00 | § 1,26000] % 1,260.00 | $ 1,260.00
Gastos Financieros =
Gastos de Intereses $ 1382250 % 1382250 % 11518751 % 921500] % 6911.25]% 460750 % 2303751 % - $ - 3 -
Utilidad Antes de Participacion 9280.02|% 27,360.02 | § 48,983.77 50,087.52 |$ 5739127 |% 56,867.02|$% 57,070.77|$% 6027452 |% 6147452 |% 76,504.52
() 15% Parlicipacion Trabajadores 1,392.00 | $ 4,104.00 | § 7,347.57 751313]% 8,60869]% 8,53005]% 8,695.62 | § 904118 % 922118]% 1147568
Utilidad Antes de Impuestos > 788801|% 2325601]|% 41,636.20 4257439|% 48,78258|% 4833696|% 4927515]|% 51,233.34 52253.341% 65028.84
() 25% Impuesto a la Renta ] 1,972.00]% 5814.00]% 10,409.05 | § 1064360|% 1219564|% 1208424|% 12,31879]% 12,80833|% 13063.33|% 16257.21
Utilidad Neta $ 5916.01|$ 17442.01|§ 31,22715|% 31,930.79|$% 36,586.93|% 36,252.72|% 36956.36|% 38,42500|% 39,190.00|% 4877163
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ANEXO 23: BALANCES GENERALES DE LA COMPANIA

RUBRO INICIAL 1 2 3 4 5 [] 7 8 9 10
01 311 317122007 311 311 31122010| 31/12/2011] 31112/2012| 3112/2013] 31122014| 21122015
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 1194265| 3723160| 51378564| 76.79524| 9910547| 11231936| 12858036 | 16495317 | 20822062 268,062.95| 27309029
[Bancos 9,82265| 1645240| 26464.14| 4797364| 6922787| B138575| 06,60976| 12190757 | 174,119.02| 222,89635 | 23687669
[ - 1710720| 1995840| 2280960| 22.80060| 2280060 22.80960| 2280960| 2280960| 22.80060| 2280960
Inventario 2,120.00 367200 4,9656.00 601200 7,068.00 124,00 9,18000 | 10,236.00 120200 | 1234800 | 13,404.00
Materia Prima 2,000.00 279200 3,716.00 477200 5828.00 £84.00 7.940.00 8,996.00 005200 1110800 12,164.00
Envases 12000 880.00 1.240.00 1.240.00 1.240.00 1.240.00 1.240.00 1.240.00 1.240.00 124000 | 1.240.00
Producto Terminado = - - - - -
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 17429000 | 16128267 | 14827533 | 130.088.00| 12606067 | 12905333 | 119,84600| 10683867 | ©3.831.33| 8452400 | 12480667
| Edificio e Instalaciones 27.30000] 2730000 27300.00] 2730000 2730000 | 27300.00| 27.30000| 27,30000| 27.30000| 27.30000] 27.300.00
() Depreciacion Acumuiada -273000| -546000| -8,19000| -10,92000| -13,65000| -16,38000| -19.110.00| -21.840.00| -24,570.00 | -27.300.00
| Terenos 18000.00 |  18,000.00 |  18.600.00 |  18,000.00 800000 18,00000 800000 18,00000 |  18,000.00 18,00000 | 18,000.00
ina 2,200.00 2,200.00 2.200.00 2,200.00 2.200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,20000]  4.400.00
() Depreciacion Acumiiada -220.00 -440.00 -660.00 -88000| -1.10000| -1,32000] -1.54000| -1.760.00 -1.980.00 | -2.200.00
3,800.00 3,800.00 ,800.00 7.600.00 3,800.00 2,800.00 7,600.00 3,800.00 3,800 00 7,60000 | 380000
{-) Depreciacion Acumulada 126667 | -253333| -380000 -1,266.67 -253333| -380000| -126667 -253333 -3800.00 | -1,266.67
1,950.00 1,950.00 1,850.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00 950,00 950,60 1,950.00 1,050.00 | 3,900.00
(-) Depreciacién Acumulada -195.00 -390.00 -585.00 -780.00 97500 -1,17000] -1365.00 -1,660.00 -176500 | -1,860.00
| Maquinaria de Fabrica 105,040.00 | 105,040.00 | 105,040.00 | 105,040.00 | 10504000 | 105,040.00 | 105,040.00 | 105.040.00 | 105.040.00 | 10504000 | 132.080.00
{-) Depreciacion Acumuada 539567 | -10791.33| -16,18700| 2158267 | 2697833 | -32,37400| -37,76967 | -43,16633| -4856100| -53 95667
[Vehiculos 16,000.00 | 16,00000| 16,000.00] 16,00000| 1600000 | 3200000 16,000.00| 1600000 | 1600000| 1600000 | 32,000.00
(<) Depreciacion Acumuiada -320000| 640000 | -6:60000| -12,800.00 | -16,00000| -3.20000| -6400.00 -5600.00 | -12.800.00 | -16.000.00
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Seguros Pagados por Anticipado 3907.35 3,807.35 3907.35 3,907.35 3,907 35 3,907 35 3,907 35 3,907.35 3,907.35 3807.35| 3.907.35
ACTIVOS DIFERIDOS 9,860.00 7.888.00 5916.00 394400 197200 - 4,000.00 3,000.00 2.000.00 1,000.00 -
Gastos Preoperalivos 3,960.00 3.960.00 3960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960 00 396000 3,960 00 306000 | 306000
(-) Amortizacién Gastos Preoperativos -79200| -158400| -2.376.00 -3,168.00 396000 | 306000 | -3960.00 -3,960.00 -396000 | -3.960.00
de i 900.00 900.00 900.00 800.00 900.00 900.00 500.00 900.00 900.00 500.00 900.00
(-} Amortizacién Gaslos de Constitucion -180.00 -360.00 -540.00 -720.00 -900 00 -800. -800.00 -500.00 -800.00 -900.00
[Licencia Sistema Contable 5,000.00 5,000.00 5,000.00 500000 5.000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5.000.00 500000  6000.00
(-) Amortizacion Licencia Sist. Contable -1,00000 | -2,000.00 | -3,000.00 -4,000.00 -5,000.00 | -1,00000 | -2,000.00 -300000| -4000.00 [ -5000.00
TOTAL DE ACTIVOS 200,000.00 | 210,308.62 | 208477.23 | 22371459 | 231,04540 | 245,280.03 | 256,342.71 | 208,699.18 | 307,050.30 | 347,584.30 | 401,804.31
[PASVO
PASIVO CORRIENTE
- 2939361| 3611921| 4412042| 4452062| 47.177.13| 4606/00| 2238720| 2322231 2366731 2910569
Proveedores 1,029.60 1,201.20 372.80 1,372.80 1,372.80 1,372.80 1,372.80 1,372.80 137280  1,372.80
Obigaciones Financieras C/P - 2500000 2500000 25000.00] 2500000| 2500000 2500000 - - - -
Impuestos per Pagar 1,872.00 581400 10409.05] 1064360 | 1219564| 1208424| 1231879| 12808.33| 1308333 | 16.257.21
Participacion Laboral por Pagar 1,392.00 4.104.00 7,347 57 751313 8,608 69 8,630.05 8,695 62 904118 922118 | 11475868
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones Financieras L/P 150,000.00 | 12500000 | 100,00000| 75000.00| 50,000.00 |  25000.00 - - - - -
TOTAL DE PASIVOS 180,000.00 | 154,383.61| 136,119.21 | 11912042 0452652 72177.13| 4608709 | 22,38720| 23,522.31| 23857.31| 29,105.69
PATRIMONIO 5000000 | 65816.01| 73.358.02| 104585.17| 13651506 | 17310290 209,35562 | 24631198 284.736.09| 323976.00 | 372.608.62
[Capital Social 5000000 | 5000000 | 5000000| 5000000| 5000000 | 50.00000| 5000000 5000000| 5000000] 5000000 | 50.000.00
Utlidades Acumiladas - - 591601| 2335802 5458517| 8651506 12310200 150,35562| 196311.08| 234.736.09 | 273,626.99
Utllidad Neta del Ejercicio - 591601 1744201 3122716| 3193070| 3658693| 2626272| 36,866.36| 38,42500| 3019000 4877163
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 200,000.00 | 210,308.62 | 209,477.23 | 223,714.56 | 231,045.48 | 245,280.03 | 256,342.71 | 268,609.18 | 307,059.30 | 347,584.30 | 401,804.31
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ANEXO 24: ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

Capital Social Reserva Reserva de Utilidad Neta Resultados Total
Concepto Legal Capital Acumulados
Saldo al 01/01/2006 50,000.00 - - 50,000.00
Utilidad Neta del Ejercicio - - 5,916.01 5,916.01
Saldo al 31/12/2006 50,000.00 - 5,916.01 - 55,916.01
Utilidad Neta del Ejercicio - - 17,442.01 5,916.01 | 17,442.01
Saldo al 31/12/2007 50,000.00 - 17,442.01 5,916.01 73,358.02
[Utilidad Neta del Ejercicio - - 31,227.15 17,442.01 31,227.15
Saldo al 31/12/2008 50,000.00 - 31,227.15 23,358.02 104,585.17
Utilidad Neta del Ejercicio - - - 31,930.79 31,227.15 31,930.79
Saldo al 31/12/2009 B 50,000.00 - 31,930.79 54,585.17 136,515.96
Utilidad Neta del Ejercicio - - - 36,586.93 31,930.79 36,586.93
Saldo al 31/12/2010 50,000.00 - 36,586.93 86,515.96 173,102.90
Utilidad Neta del Ejercicio - - 36,252.72 36,586.93 72,839.66
Saldo al 31/12/2011 50,000.00 - - 36,252.72 123,102.90 209,355.62
Utilidad Neta del Ejercicio - - - 36,956.36 36,252.72 73,209.09
Saldo al 31/12/2012 50,000.00 - 36,956.36 159,355.62 246,311.98
Utilidad Neta del Ejercicio - - - 38,425.00 36,956.36 75,381.37
Saldo al 31/12/2013 50,000.00 - - 38,425.00 196,311.98 284,736.99
Utilidad Neta del Ejercicio - - -1 39,190.00 38,425.00 77,615.01
Saldo al 31/12/2014 50,000.00 - 39,190.00 234,736.99 323,926.99
Utilidad Neta del Ejercicio - - - 48,771.63 39,190.00 87,961.63
Saldo al 31/12/2015 50,000.00 - 48,771.63 273,926.99 372,698.62

ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 25: FLUJO DE CAJA PRIVADO

ELABORADO POR: Autores de la Tesis

0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10

Venta de Aceite Esencial $ 142 560.00 166,320.00 | $ 190,080.00 | $ 180,080.00 | $ 190,080.00 190,080.00 | $ 190,080.00 | $ 190,080.00 190,080.00 | $ 190,080.00
Venta de Producto Desecho $  7,920.00 9,240.00|$ 1056000 1% 10560.00]3 10,560.00 10,560.00 | $  10,560.00 | $ 10,560.00 10,560.00 | $ 10,560.00
Venta de Activos $ - - ] 1,20000 1% - $ 500000 1,200.00 | $ - $ - 1,20000|$  16,230.00
Manc de Obra $ -26520.00]S -29520.00|$ -29520.00 |5 -29520.00 |$ -29520.00 |$ -29520.00|% -2952000|S -29,520.00 % -29520.00 % -29520.00
Materia Prima $ -40392.00 )% -4712400 )5 -53856.00 )5 -53856.00|% -5385600|8 -5385600]|% -53856.00]% -53,856.00]% -53.856.00]% -53856.00
Costos Indirectos $ -1614735]% -16147.35]1% -1614735|% -16147.35]S -16147.35]8 -16147.35]|8 -16147.35]8 -16,147.35 -16,147.35|$ -16,147.35
Gastos Administrativos y Ventas § -2789080|% -27 890805 -27,89080|% -27890.80|% -27.880.80|% -27890.80|% -27,800.80|% -27,890.80|% -27,890.80 -27,890.80
|Gastos Financieros -1382250|8 13822508 -11518.75]1%5 -921500|% -6911.25|% -460750]% -2303.75]3 - $ - -
Depreciacién -13,007.33 | $ -13.007.33]% -13,007.33]15% -13,007.33|$ -13,007.33 -13,007.33]% -13,007.33]S -13,007.33|% -13,007.33 -13,007.33
Amortizacion Intangible $ -197200)% -197200)% -197200|% -197200]% -1,972.00 -1,000.00|$ -1,00000]% -1,00000|% -1,000.00]$ -1,000.00
Valor en Libros ] - ] - ] - 3 - $ - - $ - 3 - - 5 -
Utilidad antes impuesto $ 772802]% 26076.02)5 4792777 |S 4903152]|% 56,335.27 55811.02]% 56914778 59,218.52 60,41852 | $  75,448.52
Impuesto $ -2801.41)% -945256)% -1737382]% -17,77392]|% -20,42153 -20,231.49|% -2063160]5 -21,466.71 -21,901.71 |$ -27,360.08
Utilidad Neta $ 492661|% 1662346 |% 3055395]% 3125759|% 35913.73|$ 35579523 3628316]3 3775180]% 3851680 |% 4809843
Depreciacion 13,007.33 1300733 |$ 1300733]|% 13007.33]% 13007.33|% 13,007.33 13,007.33|$ 13007.33]$ 13,007.33]|% 13,007.33
Amortizacién Intangible 19720018 19720018 1,97200 )5 1972001%  197200]% 1,000.00 | $ 1,000001% 1,000.00]1$% 1,00000]8 1,000.00
Valor en Libros - ] - $ - 3 - g - - 5 - $ - $ -
Inversién Inicial $ -184097.35

Inversion de Reemplazo ] - 3 - $ -380000]1% - $ 1600000 % -3,80000]% - $ $ -380000]% -53190.00
Inversién Capital de Trabajo $ -6,080.00 $ 6,080.00
Préstamo $ 150,000.00

Amortizacién Deuda $ - $ -2500000|8% -2500000]% -25000.00)S -25.000.00 1% -25000.00)% -25000.00]% - $ - 3 -
VValor de Desecho _ _ $ 146,184.91
Flujo de Caja $ -4017735|5 1990594 |% 6,602.79|5 16,733.28|5 21,23693|% 989307 % 20,78688|% 2529050|% 51,759.14|% 48724.14]|% 161,180.88
Valor Actual Neto (VAN) $110,905.54

TIR (%) 48%




ANEXO 26: FLUJO DE CAJA SIN DEUDA

0 i 2 3 4 5 6 4 [] 9 10

Venta de Aceite Esencial S 142,560.00 | 5 166,320.00 | $ 1904(]?0.00 19&0?0.00 $ 190,08000[% @,080‘05 3 190.5% [ 3 1§D.UBU,Cﬁ 1901030.00 160,080.00
Venta de Producto Desecho $ 792000]% 9,240.00 | $§ 10,560.00 10,560.00 | $ 10560.00 |S$ 10560.00|$ 10560.00]$ 10,560.00 10,560.00 10,560.00
Venta de Activos $ - $ - $ 1,200.00 - $ 5,000.00 | 1,200.00 1,200.00 16,230.00
Mano de Obra $ -2052000]% -2552000]% -29520.00]% -2952000 |8 -2552000|% -28520.00 -29,520.00 -29 520.00 -29,520.00 -29,520.00
Materia Prima $ -40,392.00]% -47,12400]$% -53,856.00 -53,856.00 | $ -53,856.00|§ -53,856.00 -53,856.00 -53,856.00 -53,856.00 -53,856.00
Costos Indirectos $ -16147.35]% -16147.35]8 -16,147.35 -16,147.35|% -1614735]8 -16147.35|% -16,14/.35 -16,147.35 -16,147.35| % -16,147.35
Gastos Administrativos y Ventas $ -2789080|% -27890.80]%8 -27890.80 -27,80080|% -27,80080]% -27,890.80|S -27,890.80 -27,880.80 -27,890.80 -27,850.80
Gastos Financieros

Depreciacién b -13007.33]5 -1300733]S -13,007.33 -13,007.33|$ -13,007.33|S -1300733]|% -13,007.33]$ -13007.33|$ -13007.33|$ -13,007.33
Amortizacién Intangible -1,8972.00 -1,97200]18 -1,972.00 -1,972001% -197200]% -1,00000|5 -100000]% -1,00000]S -1,000.00|% -1,000.00
\Valor en Libros - E - g - 3 * 5 »

Utilidad antes impuesto 2155052 |$ 3089852 |% 5044652 |% 5824652|% 6324652|% 6041852]% 5921852 5921852 | § 60,418.52 75,448.52
Impuesto -7,812.06 -14463.21 |5 -2154936 | % -21,114.36 -2292686 |5 -21801.71]% -21466.71 -21,466.71 1% -21901.71 -27,350.09
Utilidad Neta 13,738.45 2543530 |% 3789715]% 37,13215]|% 4031965|% 385168015 37,751.80 37,751.80| S 38,516.80 48,098.43
Depreciacion 13,007.33 13,007.33|$ 13,007.33 13,007.33 13,007.33 13,007.33|$ 13007.33|% 13007.33]% 13,007.33 13,007.33
Amortizacion Intangible 1,972.00 1,972.00 |1 § 1,97200]% 197200]% 1,972.00 1,00000|% 100000]% 100000]% 1,000.0018 1,000.00
Valor en Libros - - 18 - 3 -

nversion Inicial $ -184,097.35

nversion de Reemplazo S - 18 - $ -3800.00]S - $ -1600000]$ -3.80000]% - $ - |$ -380000)8 -53180.00
nversion Capital de Trabajo $ -6,080.00 $ 8,060.00 E] 6,080.00
Préstamo

Amortizacion Deuda

Valor de Desecho S 146,184.91
Tflrfl]c de Caja § -190,177.35 |5 28,717.79|$ 4041464 |3 49,0/649 | 52,111.49 |5 39,098.99 |3 48,724.14|$ 51,/59.14 | 51,759.14 | $§ 48,124.14 | § 161,180.68
Valor Actual Neto (VAN) 83,752,

TIR{%) 21.19%
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ANEXO 27: PERIODO DE RECUPERACION DE

INVERSION
Periodo | Flujo Neto | F. Neto Acum Inversion Recuperacion

0 $ -190,177.35

1 $ 19,905941% 19,90594]% -170,271.41 10.47%
2 $ 660279]1% 26508.74|9% -143,762.67 24 41%
3 $ 16,733.28 % 43,242.02]$ -100,520.65 47.14%
4 $ 21,236.93|% 64,47895|$% -36,041.70 81.05%
5 $ 9,893.07)|% 74,372.01|% 38,330.32 120.16%
6 $ 20,786.86 |3 95158.87|% 133,489.19 170.19%
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ANEXO 28: INDICES FINANCIEROS

ANO
INDICES FORMULA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INDICES DE LIQUIDEZ
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivos Corrientes -12,841.21 | -9,655.06 | 3 844.22 | 24,698.35 | 34,208.61 | 49,612 67 | 89,520.37 | 150,866.70 | 199,238.04 | 207,771.01
Indice de Solvencia Activo Corriente / Pasivos Corrientes 0.56 073 1.09 1,55 1.73 2.06 5.45 7.50 942 814
Prueba Acida Act_Ceorriente + CxC + Inventarios / Pasivo Corriente 1,27 1.42 1.74 2.23 2.38 274 6.92 8.97 10.61 9.38
Liguidez Inmediata Efectivo / Pasivos Corrientes 0.56 0.73 1.09 1.55 1.73 2.06 5.45 7.50 9.42 8.14
INDICES DE APALANCAMIENTO
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 0.73 0.65 0.53 0.41 0.29 0.18 0.08 0.08 0.07 0.07
INDICE DE ACTIVIDAD O EFICIENCIA
Rotacion del Activo Total (Veces) Ventas Netas / Activo Total Bruto 0.71 0.79 091 0.85 0.82 0.77 0.74 0.71 0.62 0.55
’_R_cltgciOn del Active Total (Dias) 360 dias / Rotac. Activo Total (Veces) 505.05 455.22 396.74 423.70 437.59 464.55 485.50 508.90 583.26 658.30
INDICES DE RENTABILIDAD
[Margen Utllidad Bruta Utilidad Bruta / Ventas 0.39 0.44 0.49 0.48 0.51 0.49 0.48 0.48 0.49 0.57
Margen Operativo Sobre Vtas Utilidad Operativa / Ventas 0.07 0.16 0.26 0.26 0.30 0.30 0.30 0.32 0.32 0.40
Margen Meto Scbre Vtas Utilidad Neta / Ventas 0.04 0.10 0.16 0.17 0.19 0.19 0.19 0.20 0.21 0.26
Rentabilidad Sobre el Patrimonio Utilidad Neta / Patrimonio 0.11 0.24 0.30 0.23 0.21 0.17 0.15 0.13 0.12 0.13
Rentabilidad Sobre el Activo Utilidad Neta / Activo Total 0.03 0.08 0.14 0.14 0.15 0.14 0.14 0.12 0.11 0.12
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ANEXO 29: DETALLE DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA, EXPORTACIONES DE ACEITE ESENCIAL, CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS POR

PAGAR Y MANEJO DEL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

- _ ANO
E F M A M J J A S =] N D TOTAL
% DE VENTAS EN ANO 12% 12% 2% 12% 2% 40% 100%
% DE COMPRAS EN ANO 13% 13% 13% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 13% 13% 13% 102%
VENTAS
Afio 1
Délares 17,107 17,107 17,107 17,107 17,107 57,024 142,560
Cantidades 190.08 180.08 190.08 1980.08 190.08 633.8 1,684
Afio 2
Dolares 19,958 19,958 19,858 19,958 18,858 66,528 166,320
Cantidades 221.76 221.76 221.76 221.78 221.76 730.20 1,848
Afio 3 -10
|Dolares 22,810 22,810 22810 22,810 22,810 76,032 190,080
Cantidades 253.44 253 44 253 44 253.44 253 44 84480 2112
RAS
Afo 1
materia prima
Délares 5,148.0 5148.0 5,148.0 1,584.0 1,584.0 1,584.0 1,584.0 1,584.0 1,584.0 5,1480 5,148.0 5,148.0 40,392
Cantidades 10,296 10,208 10,296 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 10,206 10,296 10,206 80,784
Afic 2
teria prima
Délares 6,006.0 6,008.0 6,006.0 1,848.0 1,848.0 1,8480 1,848.0 1,848.0 1,848.0 6,006.0 6,006.0 6,006.0 47,124
Cantidades 12012 12,012 12012 3,608 3 696 3,698 3606 3,608 3,696 12,012 12.012 12,012 94,248
Afios 3 - 10
ateria prima
Délares 8,864.0 6,864.0 6,864 0 2112.0 21120 21120 21120 21120 21120 6,864.0 68640] 68840 53,858
Cantidades 13,728 13,728 13,728 4,224 4,224 4,224 4,224 4224 4,224 13,728 13,728 13,728 107,712
IPQL|TICA DE VENTA
Afio 1
70% Efectivo 11,9756 11,975 11,975 11,975 11,975 39,017 96,792.0
30% Crédito a 60 dias 5,132 5,132 5132 5,132 5132 17,107 42768.0
Afio 2
70% Efectivo 13,971 13,971 13,971 13,971 13,971 48,570 | 116,424.0
30% Crédito a 60 dias 5988 5988 5,688 5968 5988 19,958 49 896.0
Aftos 3 - 10
70% Efectivo 15,967 15,067 15,967 15,967 15,967 53222 | 133,056.0
30% Crédito a 60 dias 6,843 6,843 6,843 6,843 5,843 22,810 57,024.0
ITICA DEL PROVEEDOR
Afio 1
80% Efectiva 4118.4 41184 4118.4 1,267.2 12672 1,267.2 1,267.2 1,267.2 1,267.2 41184 41184 41184 | 323136
20% Crédito a 30 dias 1,028.6 1,020.6 1,020.6 3168 316.8 3168 316.8 3168 316.8 1,020.6 1,028.6 1,020.6 8078.4
Afto 2
80% Efectivo 4,804.3 4.804.8 4,804.8 1.478.4 1,478.4 1,478.4 1,478.4 14784 1,478.4 4.804.8 4,604.8 48048 | 37,6992
20% Créditc a 30 dias 12012 1,201.2 1,201.2 360.6 369.6 3606 369.6 360.6 360.8 1,201.2 1,201.2 1,201.2 04248
Aftos 3 - 10
80% Efectivo 54012 54912 54012 1,680.6 1,689.6 1,680.6 1,688.6 1,680.6 1,689.6 5,401.2 5491.2 5,401.2 43,084.8
20% Crédito a 30 dias 1,372.8 1,372.8 1,372.8 4224 422.4 422 4 422.4 4224 422.4 1,372.8 1,372.8 1,372.8 10,771.2




ANEXO 29: DETALLE DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA, EXPORTACIONES DE ACEITE ESENCIAL, CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS POR
PAGAR Y MANEJO DEL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

ANO
E F W A M J J A S 0 N D TOTAL

| DEX INVENTARIO

Afo 1

INICIAL 500000 15206.00] 16088.00] 2638400] 2004800| 2321600] 168s8000] 20048.00| 1371200] 1688000] 1767200| 27968.00

COMPRAS 10,298.00 | 1028600 ] 10,296 00 3,168.00 3,168.00 3,168.00 | 3,168.00 3,168.00 3,168.00 | 10,206.00| 1028600 | 10,296.00

Uso . 9,504.00 - 9,504.00 = 9,504.00 - 9,504.00 ‘ 9,504.00 - 31,680.00

FINAL 1529600] 16,083.00] 2538400] 20048.00] 2321600] 16880.00] 2004800] 1371200] 1888000| 1767200] 270668.00 8,584.00 | 3,202.00
Afio 2

INICIAL 658400 18596.00] 19520.00] 3153200| 2414000| 2783800 2044400] 24140.00] 1674800] 2044400] 21368.00| 33380.00

COMPRAS 1201200 12,012.00 ] 12012.00 3,606.00 3,606.00 3,606.00 3,896 00 3,696.00 360600| 1201200] 12012.00] 12,01200

Uso - 11,088.00 - 11,088.00 . 11,088.00 - 11,088.00 . 11,088.00 - 36,960.00

FINAL 18506.00 | 19,520.00 ] 31,532.00]| 2414000] 27836.00] 2044400 2414000| 16,748.00| 2044400] 21,388.00| 33,380.00 843200] 4216.00
Afio 3

INICIAL 843200 2216000] 2321600 3694400] 2849600] 3272000 2427200]| 2849600] 20048.00] 2427200| 25328.00] 39,056.00

COMPRAS 1372800 13728.00 ] 13,728.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 422400 1372800] 13728.00] 13728.00

uso - 12,672.00 3 12,672.00 - 12,672.00 2 12,672.00 - 12,672.00 5 42,240.00

FINAL 2216000 | 2321600] 3694400] 28496.00] 3272000 24272.00] 28496.00] 2004800| 2427200| 2532800 38,056.00] 10544.00] 527200
Afio 4

INICIAL 1054400 2427200] 2532800 39,056.00] 3060800] 3483200| 2838400| 30608.00] 2216000] 26,384.00 ] 27440.00] 4116800

COMPRAS 1372800 1372800] 13,728.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 422400 ] 13728.00| 1372800 13,728.00

Uso - 12,672.00 - 12,672.00 - 12,672.00 = 12,672.00 - 12,672.00 - 42 240.00

FINAL 2427200 2532800] 30.05600] 3060800 | 3483200 26384.00] 3060800] 2216000] 2833400| 2744000 4116800 1285600] 6,328.00
Afio §

INICIAL 12856.00 | 26,384.00 | 27.440.00] 41,16800) 32720.00| 3694400| 28496.00] 3272000 2427200] 2849600| 2955200 43280.00

COMPRAS 1372800] 13,728.00] 13728.00 4,224.00 4,224 00 4,224.00 4,224 00 4,224.00 422400] 13728.00| 13728.00] 13728.00

Uso - 12,672.00 - 12,672.00 - 12,672.00 . 12,672.00 - 12,672.00 - 42,240.00

FINAL 2638400 | 2744000 41168.00] 3272000| 3694400] 2840600 32720.00] 2427200 28496.00| 2055200 4328000]| 14768.00] 738400
Afio 6

INICIAL 1376800 ] 274968.00| 2855200 42280.00) 3383200]| 3805600] 28608.00| 3383200]| 2538400] 29608.00] 30664.00)] 44,392.00

COMPRAS 1372800] 1372800] 13728.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 422400] 1372800] 13,72800] 13.728.00

Uso 12,672.00 12,672.00 12,672.00 — 12,672.00 12,672.00 42.240.00

FINAL 2749600 2855200 4228000] 3383200] 3805600 2060800) 3383200] 2538400 2060800| 3066400]| 4439200] 15880.00] 794000
Afio 7

INICIAL 15880.00| 20608.00] 3066400] 4430200] 3584400] 40168.00] 3172000 3594400| 2749600| 3172000] 32776.00] 46504.00

COMPRAS 1372800] 1372800] 1372800 4,224.00 4,224.00 422400 422400 4,224.00 422400] 1372800] 1372800] 13728.00

Uso 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 42,240.00

FINAL 20608.00] 3066400 4436200] 3594400| 4016800] 3172000] 3504400] 27.40600| 3172000| 3277600| 4650400] 17,992.00] 8996.00
Afio 8

INICIAL 17.902.00] 31,72000] 32,776.00| 4650400| 38056.00| 4228000 3383200| 38056.00] 2960800] 3383200 34888.00|] 48,616.00

COMPRAS 1372800 1372800 13,728.00 4,224.00 4,224.00 422400] 422400 4,224.00 422400] 1372800] 1372800] 13.728.00

Uso 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 42,240.00

FINAL 31,720.00] 3277600| 46504.00| 3805600 4228000] 3383200] 3805600] 2980800] 33,832.00| 34888.00| 48616.00] 20,104.00] 10,052.00
Afic 9

INICIAL 2010400 | 3383200| 3488800 48816.00| 4016800| 4439200] 3504400]| 4016800] 31,72000] 35944.00 | 37,000.00 ] 50.728.00

COMPRAS 1372800 1372800 13,728.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 4,224.00 422400 13728.00] 1372800 13,728.00

uso 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 42,240.00

[FINAL 3383200| 34888.00| 4861600]| 40168.00| 4439200 3594400] 4016800] 31,72000] 3504400| 3700000| 50728.00] 22216.00 | 11,108.00
Afio 10

ITL\IICIAL 2221600] 35944.00] 37,000.00| 5072800| 4228000] 4650400 38056.00] 4228000| 3383200 3805600] 3911200 52,840.00

COMPRAS 1372800 1372800 13728.00 422400 | 422400 4,224 00 4,224.00 4,224.00 422400] 1372800 1372800] 13,728.00

uso 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 12,672.00 42,240.00

FINAL 3504400| 3700000 5072800] 4228000| 4650400] 38056.00| 42280.00] 3383200]| 3805600] 3611200] 5284000 2432800 12,184.00
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ANEXO 30: DETALLE DE COMPRAS DE ENVASES, CONSUMO DE ENVASES Y MANEJO DE INVENTARIO DE ENVASES

ANO1

Para las exportaciones de 187.00

Presentacion

Para las exportaciones de 624.00

Cantidad Kg/Envases Kg Total Costo [Total Costo Eresentacion Cantidad |Kg/Envases Kg Total |Costo [Total Costo
Envases 25 Kg 8.00 25.00 20000]|% 4000]% 320.00 Envases 25 Kg 25.00 25.00 62500]1% 4000]$ 1,000.00
8.00 200 $ 320.00 25.00 625 $ 1,000.00
ANO 2
Para las exportaciones de 218.00 Para las exportaciones de 728.00
Eresentzcién Cantidad Kg/Envases Kg Total Costo Total Costo Presentacion Cantidad Iig_fﬁ'lvases Kg Total |Costo Total Costo
Envases 25 Kg 9.00 25.00 225.00|$ 4000]8 360.00 Envases 25 Kg 30.00 25.00 750.001% 4000]% 1,200.00
9.00 225 $ 360.00 30.00 750 $ 1,200.00
ANO 3 - 10
Para las exportaciones de 249.6 Para las exportaciones de 832.00
[Presentacion Cantidad Kg/Envases Kg Total [Costo Total Costo Eresenlacién Cantidad _ |Kg/Envases Kg Total [Costo Total Costo
Envases 25 Kg 10.00 25.00 25000|% 4000)$ 400.00 Envases 25 Kg 34.00 25.00 850.00]% 4000]% 1,360.00
10.00 250 $ 400.00 34.00 850 $ 1,360.00
KARDEX INVENTARIO ENVASES
E M A J J A S 0 N D
Ario 1
INICIAL 3.00 10.00 9.00 16.00 15.00 22.00 21.00 28.00 27.00 34,00 33.00 40.00
COMPRAS 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
uso 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 25.00
FINAL 10.00 9.00 16.00 15.00 22.00 21.00 28.00 27.00 34.00 33.00 40.00 22.00
Ano 2
INICIAL 22.00 29.00 27.00 34.00 32.00 39.00 37.00 44,00 42.00 49,00 47,00 54.00
COMPRAS 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
uso 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 30.00
FINAL 29.00 27.00 34.00 32.00 39.00 37.00 44.00 42.00 49.00 47.00 54.00 31.00
Afios 3 10
INICIAL 31.00 38.00 35.00 42.00 39.00 46.00 43.00 50.00 47.00 54.00 51.00 58.00
COMPRAS 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00
Uso 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 34.00
FINAL 38.00 35.00 42.00 39.00 46.00 43.00 50.00 47.00 54.00 51.00 58.00 31.00
ELABORADO POR: Autores de la Tesis




ANEXO 31: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Precio [ Q
3 75.00 | $ 1413532 S 40.00 ] S 171,174.30 1,300.00 [ $ -1,965.55
$ 77.18[$ F 3 4500 | § 138,777.51 1316943 2
3 BOOO[$ 18,261.47 3 50.00 | $ 106,380.73 140000 |$ 963660
S 8500 |$ 50,658.25 $ 53.60 | $ 83,055.04 1,500.00 | $ 21,238.76
$ 90.00 [$ 83,055.04 g 6000 [$ 4158715 1,800.00 | § 56,045.22
S 95.00 | $ 115,451.83 g 65.00|$ 9,190.36 2,000.00 | $ 79,249.53
3 100.00 | $ 147,848.61 $ 66.42 |3 = 2,032.80 | $ 83,065.04
3 105.00 | § 180,245 40 g 70.00 | $ -23,206.42 2,100.00 | $ 90,851 69
[variacién 86%| |Variacién 124%]| |variacién 65%]
Andlisis de Sensibilidad del Precio
150000 : /
P /
> 50000
3 / : : 7
A mrasts 20 85 s0 as 100 105
-50000
Precio Vta
Anadlisis de Sensibilidad del Costo de Venta Unitario
200000 - & cn
150000 \
= 100000 \
> 50000
ﬂ \\' 5 ‘
4 4 50 536 5 &5 a8
-50000
Cv{u) |
Analisis de Sensibilidad de la Cantidad Exportada
100000
80000 i L
- /
= /
20000
04 - :/ . v . .
1300 131694 1400 1500 1800 2000 20328 2100
-20000
Q)
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ANEXO 32: FLUJO DE CAJA SOCIAL

0 1 2 3 4 5 [] T 8 [] 10
Venta de Aceite Esencial $ 142560.00 )15 166,320.00 S 19008000 ]|% 190,080.00 190,080.00 | $ 190,080.00 190,080.00 190,080.00 190.080.00 | $ 190,080.00
Venta de Producte Desecho $ 7,92000]1% 924000)8 1056000)8 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 1%  10,560.00
Venta de Activos - - 1,20000|S - $ 5,000.00 1,200.00 1,200.00] 8 16,230.00
Mano de Obra b -12,996.00 -12,996.00 -12996.00 | $ -12.996.00 1299600 |8 1299600 |% -1299600|% -129896.00|% -1299600]% -12996.00
Materia Prima -38,372.40 -44 767.80 -51,163.20 | $ -51,163.20 -51,163.20 % -51,163.20]% -51,163.20]% -51,163.20]3% -51,163.20]% -51,163.20
Costos Indirectos b -16,147.35 -16,147.35 -16,147.351% -16,147.35 -16,147.35 |8 -16147.35]|8 -16147.35|% -16147.35|% -16147.35|3 -16147.35
Gastos Administrativos v Ventas -26,496.26 -26,496.26 -26,486.26 | § -26,496.26 2649626 |$ -26406.26 |S -26406.26 |§ -26496.26 |$ -26496.26 |$  -26496.26
Gastos Financieros -13,822.50 -13,822.50 11518758 -9.215.00 -6,911.25 -4 607.60 -2,303.75 | § - - $ -
Depreciacién $ -13,007.33 -13,007.33 1§ -1300733]S§ -1300733 -13,007.33 -13007.33 |$ -13,007.33 18 -13,007.33 -13,007.33]% -13,007.33
Amortizacion Intangible -1,972.00 -1,87200)1% -197200)19% -197200]% -1,000.00 -1,000.00 -1,000.00 | § -1,000.00 -1,000.00 | § -1,000 00
Valor en Libros - - ] - $ - -
Utilidad antes impuesto 27,666.16 46350.76 |$ 6853911]|% 69642.86 77,918.61 7642236 1% 7752611)]% 7982986|% 81029863 9605986
Impuesto g - S - - $ - - g - 5 -
Utilidad Neta 27,666.16 46,350.768 68,539.11 6064286 |8 77918618 7642236 |% 77526115 7982986|% B102986]|% 96,059.86
Depreciacién 13.007.33 13,007.33 1§ 13,007.33 13,007.33 |5 13,007.33 13,007.33 1$ 13,007.33 13,007.33 13,007.33 |8 13,007.33
Amortizacién Intangible 5 1,872.00 1.872.00]18% 1,872.00 19720015 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,00000 8 1,000 00
Valor en Libros $ - ] . $ - $ - ] - - |8 - - - $ -
Inversién Inicial $ -184,097.35
Inversién de Reemplazo 5 $ = $§ -380000]% $ -16,00000]% -3,800.00 $ -380000|% -53190.00
Inversion Capital de Trabajo 5 -6,080.00 3 6,080.00
Valor de Desecho $ 14618461
Flujo de Caja $ -190,177.35|% 4264549 |% 61,330.09|% 79718.44|5 8462219|5 759265084 |5 8662969 |% 91533.44|F 93837185 91,23719|§F 209,142.10
Valor Actual Neto (VAN) § 244,488.54]

TIR (%)

36%
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