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Directora Msc. Maria Elena Romero

por todo el apo) o incondicional que

nos ha prestado durante la rea.ll¿ación
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A Dros r a mis padres que con su apolo

incondicional. esfuerzo v ejemplo

supreron guiarme por el camrno del bien-

quienes junlo a mi hermana Diana-
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..La responsabilidad del contenido de cte prolecto de graduación nos corresponde

exclusivamenle. r' el patrimonio intelectual de la misma a la Escuela Superior Politécnica

del Litoral".

( Reglamento de Erámenes v Titulos de la ESPOL)

Cinthva Bruoue Valle Mari¿ v eronrc¿ xamtre-t
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Modermueble es una empfesa reconocida a nirel nacional v que se esta dando a conocer

en los mercados intemacionales como Panamá Noruega v Milán. Ahora se plantea un

nue\ o reto que es el de hacerse conocer en los Estados Unidos, se escogió este pais pofque

es el pnncipal consumidor de muebles de madera a nivel mundial. para ello se

implemenfará el método de distnbuidores. este metodo consiste en dejar en la percha de

un tercero los productos que la empresa produce y a su vez el intermediario se encargará

de la tenta al consumrdor final Este método es ventajoso para Modermueble Cia" Ltda.

porque se da a conocer de a poco e impulsa a que la marca se posicione ¡' así po'der captar

un nuer o mercado.

La empresa no incurrirá en coslos elerados debido a que se posee la suficienle capacidad

instalada para poder satisfacer nuevas demandas. Las fortalez¡s que liene este proleclo

son: los precios con los que se empezará a negociar son allame e competiti\os' el

acabado del mueble es l(x)% a¡tesanal en la etapa del taltado lo que hace que los modelos

sean únicos. el costo de la mano de obra es demasiado ba¡o en comparación con la de los

otros paises productores de muebles.
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El mercado de muebles de madera en los Estados Unidos es considerado uno de ios mas

imponanles del mundo con relación a las venlas intemas anuales. actualmente su

crecimiento está cercano at 3% a¡ual t' se encuentra en continuo aumenlo. Eslados

Unidos es el primer ¡mportador a ruvel mundial de muebles de madera en el año 2(X)4

alcanzó U.S. $ 10.(rll2 millones de dóla¡es.

En el pais mencionado anteriormente el mueble se ha transformado en un producto de

moda Las preferencras del consumidor estadounidense hacla los muebles generalmenle es

la conserrador& el estilo que sobresaJe son muebles clasicos especificamente del siglo

XVIII. sólo el 25% del mercado se rnclina hacra el eslrlo contemporá'neo La ciudad de

Chicago es uno de los princrpales dema¡rdanles de este tipo de muebles 1 es por ello que

se determina como mercado objetiro. Esta crudad agarte de ser la tercera ciudad mas

grande e importante de los Eslados Unidos por el número de habitantes como por el

desa¡rollo ] crecimtenlo económico. tamblén es uno de los cenlros comercia.les.

industriales. financieros ¡- de transporte más imponantes del pais: posee un puerlo de gran

capacidad para el comercio loca.l e intemacional punlo que es importante va que facilita¡á

el traslado de la mercaderia al lugar de destino.

Es por ello que Modermueble re en esta ciudad un medio para erpandirse a nirel

internacional. eslo no es nuelo para ellos ¡-a que poseen locales en el exterior como en

Panamá prórimamente en Milá¡¡ \'se está estudiando la posibilidad de ingresar al

mercado estadounidense por medio de la cludad de Chicago. Modermueble es una

empresa que cuenta con locales propios ubicados en algunas ciudades del Ecuador



,Guavaqurl. Quito, Riobamba. Porlo!'iejo. Manta ¡.' Loja) ] que actualmenle se encuenlra

en pleno crecinuento.

El sigurente estudio esta¡á dirido en cinco capitulos. El primer capitulo trata sobre el

estudio de mercado. es decir como seria Ia futura ofena l' dema¡rda de la empresa si enlra a

este nuero mercado dado los a¡lecedentes que ha tenido el mercado de muebles en

Estados Unidos. asi mismo descnbirá todos los requerimientos necesarios para la

ejecucrón del nuero pro)-ecto. El segundo capitulo da a conocer conro es el

luncionamiento de la empresa a nirel interno v externo. las erpectalrras tarllo a cono

corE a largo plazo. El tercer capilulo descnbe los procesos de producción costos de

producción. capacidad instalada- equipos v personal requendos por el prol'ecto En el

cuarto capitulo se desarrolla el anáLhsls FODA con el fin de que la empresa tenga una

r isión de cuales son sus ventajas competruvas \ f¡or otra pane cuales son las deslenlajas

que se le presenlarán durante la puesla fl marcha del provecto. Por último. en el quinto

capitulo se re¿liz¡ la evaluación fina¡ciera en donde se detalla¡á los requerimienlos e

inr ersiones adicionales que el provecto exigiri con estos datos se podrá provectar el flujo

de caja que ganerará la ejecución del mrsmo: para saber sr el negocio es factible se tomará

enlbques financieros como el VAN. TIR 1" Beneficio/Costo del nuevo pror*ecto de la

empresa.

i
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En esle capitulo se la a estudiar el mercado objetito. Estados Unidos. al que la

empresa ¡a a exporlar para determin¿¡r la posibilidad de ingresar a ese mercado por medio

de la erportación de muebles cl¿isicos de madera. Este pais es uno de los pnncipales

consumidores ¡' primer importador de este tipo de producto.

l.l Merc¡do Erten¡o

l.l.l Producción y oferta mundial

El mercado mundial de muebles de madera en el 2(X)4 tuvo importaciones por US $

22 5fl) millones de dóla¡es. durante el año 2()03 la producción mundial logró un Ialor

minimo de US $ 129.971 millones de dólares'. En la figura v cuadro no I se muestra la

terdencia que ha tenido el mercado en los úllimos años:

F¡gru ¡ l¡" I
ho(tr((¡o¡r A lu¡¡drl de I\Iuebles de !,,i

En lrl loues de t,u¡¡rts

., :;.i:l

rr }:?

lfa ')ii :l::

FuedtÉ. Bdco Mua&al
trabor¿do: ProArgso¡la

:ci,
A¡¡

I \tr¡rdo dcl ü)aumcntr) Scnc & l.stui()s Saslonales MueHc§ & m¿dcr¡ . l'nrArcerfiru.

:t5¡
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Fu¿nte Banco Mun&al
Elabsrado ProArgcnbna

Esta rndustria se encuentra en pleno creclmitrlto por lo que bnnda grandcs

oponunldades de negocios a pequerlas empres¿§. La producción ¡'e\portación de muebles

de madera es una gstrategta erilosa con la cual la industna llega a tener integración

comercial 1.' desarrollo especialmenle en aquellos paises emergenles que tienen un elto

impacto en materia de empleo. Eslo se refleja en que seis de los quince pnmeros

e\portadores mundia.les son paises en rias de desarrollo. destac¿i'¡dose China por su

agresira politica expoñadora Este merc¿do ofrece oporturudades 1 boreficios que deben

ser apro|echados para el desarrollo económico de un pais.

Ll.l.l Principales peíses productones

Los pnncipales paises productores de muebles de madera en el mundo se encuentran

Alemanra como el principal productor. seguido de ltalia Francia- Reino Unido v España

Ll.l.2 Demanda mundial

El principa.l imponador de muebles de madera es Eslados Unidos. en el 2(X)'l sus

imponaciones lueron US $ 10.(,82? mtllones de dólares. En segundo ! tercer lugar

aparecen Alemania v Reino Unido í¡unque cabe destacar que eslos países no alcanzan el

,:" *
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\: , ,,

'É r¡;-Ñ

CIB,ESPC T

r': c6: t::. :1

: (^- - I t § ,lurcxIl,'[ I..ñ'mic Amlysis (ltli^].



ni\el de imDoñaciones de Estados Lrnidos'. Lo anterlor se aDrecla a contlnuacton erl

cuadro n'l

hur¡ ¡hs P¡rser
('naü o no l
o¡aadorer de I\luebles de \I¡dc¡.

Alo 2ü¡3

ti

Éji

Fueíle Fuúdarño B ott-¡.,
Elaborado La6 Aúoras

trstados Unldos r¡umenló su parltclpación mundial en importaciones de 377o en 1(})9

a .137o en 2fi)3. Por su pafe Reino Unido tamblén mejoró su partlclpaclón en 7o/o en l'l)()

r t)o/o e¡ 2003. Esto se nuestra en el cuadro n" 3 ¡- f-rgura n" 2 que se muestra a

co inuacrón.

('n¡üo ¡o 3

Ernn<nne dc h Lnpo¡t¡¡ro¡ c }lqrblcs dc l\I¡drre
En hfüo¡c¡ dc Dol¡¡cs
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En la llf¡ura no 3 \' cuadro no 'l oue se erlcuentra a conlinuaclón se muestra las

lmporlaciones de los muebles de madera a nivel mundial:

Frgur a no 3
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a

2.000

22000

¡0000

taooo

ñ{n0

t¡000

?ooa

-lá5r5 , t6¡1E

. Ísa3

Íttc §$ 2m ?rEt 2m 26 2txl 2@'
i,b

Fucntc: Fmdacrrln Export-Ar
Eaborado: Las Arroras

( \radr o no J
hnportacrones de los h:lcrpales Paises

l¡oon¡obnas da lor ptitcipaLJ
p¡ist',.n mlon.t d. US $

Fwr¡te : Fr¡ndac¡ú¡ Erysrt-At
Elaborado ProArgenbna

wn

2Cú0 m0l 2ü)? 2m3

16118 2152111323 r6575

6 88t:11071¿ .o 952 tl r5z

2?560

.1|.s l, o1,?



:0

El aumento de las imponacrones no fue igual para todos los parses. cabe deslacar que

Estados Unrdos v Reino Unldo han tenldo un comportaÍrtento favorable. En el cuadro n" 5

se mueslra la vanación que han lenldo los patses.

{-\radr o no 5

Tasa de §auacron ^\nral de las ltnpottarroues
hmrryales Parses

P¡i¡ lmpo¡r¡dor -{¡io 1000 .{¡io lD()l .\¡io l00l
t:..t I o J : :)0. 19.:5 '. t1.l é: o

-l.. .¡:.u¡¡.1 -l 160, . i.610 . -0.6Cór l-¡.6.c0

Rcn: t-'r:d: 1i . i9,o, 5.S30. LC5'¡
.'t ü,ar¡ -0.i:. ¡ -1. -i l' ¡ : .t 1., 10.:-io o

-1¡.¡-it il.=lo¡ i iso( ui-+, -lf¡
Trr¡l l¡¡¡p-.n rc Loq¡, trlu¡d¡k", I l.c-o ¡ -4.9:0. 1-r . I 5'c l:. Si, o

.Lño 100-1

EEL1 ! s.;6t.,,
C¡B- F]SPOI

Fu¿nt¿ : Frmdacrú¡ Expor-Ar
Elaborado ProArgen¡na

La demanda mundial de muebles de madera- obedece a una dirersa gama de fadores

como la nroda- el precro. la calidad del producto Y d¡seño. la eñciencia logistica para el

rapido abastecimienlo del producto.

La demanda se ca¡acteriza por una concentracrón de grandes cadenas comerciales que

controlan el canal de drstnbuclón v a la rez actúan como intermedlaflos entre productores

\' consum¡dores finales. Por lo tanto. la cadena de valor del mercado mundial de muebles

madera está dirigida por la demanda la cual decide el precro v la tendencia del diseño ¡'a

que esta tiene poder €n el mercádo.

Las cadenas de comercialización tienen un rol impoñanle en Ia trmsmisión de flujos

de información. puesto que ellas reropilan ]" anal¡/¡¡ las demandas de los consumidores

para asi establecer las directnces de la moda en relación al drseño de muebles de madera.

Consecuentemente. se desarrolla una serie de estrategias que son de muluo beneficio para

productores t comerciali/¡dores. \a que permite satisl'acer de la me¡or manera las

*
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e\pectalr\ ¿¡s de los consumrdotes en tiempo \

.it,:-dr:
CIB. ESPOI-

forma. Har que desucar que surren

conflictos cuando una pequeña empresa desea ingresar al mercado con marca propia r

reaiiua¡ actir idades comercia.les o de mercadeo

f .t.l.2.l Pedil del consumidor

El consumidor de muebles de madera muestra a menudo ciefa desorientación al

momenlo de adquirir el bien debido a que esle es un producto de comumo casual que

conduce a un alto costo. Para soluciona¡ esta situación se acude a revistas especializadas-

recomendaciones de amigos o se visitan grandes exposiciones p¿ua conocer mejor el

producto !' su oferla-

Los consumidores en los Estados Unidos toman en consideración cielos lactores

como';

La entrega oportuna

Diferenciación de los productos y servicios en base a segmentos del mercado

intemacional. regional, grupos demográficos y' nicho en cada población objetivo.

La busqueda continúa del cambio tanlo en los cambios como de la aparición de nueros

segmentos de mercados.

Que se cumpla con las normas sobre calidad y'seguridad de los productos.

Productos de la mejor calidad ¡' a.l mejor precio.

Los comumidores americanos consideran de alto valor a los articulos importados por

su exclusividad, son menos sensibles al precio y mas a la calidad

Esperan un escelente sen.icio posventa de los productos.

i
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1.1.1.2.2 E x pectativas y oreferencia.r

El mercado mundial de muebles de madera es un mercado que se caracteriza por el

diseño. en el cual la calidad del producto ¡- la creación deban llenar las erpectatiras de los

consumidores.

En los diversos estilos de muebles existen clerlas preferenci¿§ como:

o Multifuncionalidad. flexibilidad l confon

- Muebles para personas de edad enlocados en confoñ ) ergonomia

*

fQ
CTR. ESPO J

Mas diseño

- Los diserladores enlocan en mejorar la calidad. colores. dtseños. elc.

Tendencias en colores y- lormas - Actualmente se uüliza tableros en la fabricación de

muebles. cubnendo luego con enchapado.

Tendencias en Maderas

- La superficie de los muebles es fabricada con maderas finas. Maderas como el roble.

arce. abedul l nogal americano.

Tendencias en Terminación

- Existe una tendencia hacia los colores brillantes p¿rra mesas v cómodas. Tambien se

utiliza el pulido brillante 1 opaco. lámina raso. r'idno pintado. Iaca opaca.

/.

Hav que tomar en consideración la tendencia de muebles con rnovrmrenlo )a que

posee entre el 25o/o v el 30% del mercado. Los diseños clásicos pueden r enderse

reali¿ando adaptaciones de acuerdo al pedido del comprador.

¡ l.§ra¡do deldEum€ntor"Plsn cstraló!rco cxrxirtádor a ¡:sbdos l)nidoc- lL"-"-"- " "r"-'L^



l

Las imDoñacion€s de muebles de madera se han Dresentado de lorma crecte¡rte desde cl

año l99ll. Entre lq)8 v 2(X)3 las imponaciones crecieron un I l0o/o. en el 2fi)4 el

crecimiento fue del l57o l'para el 2(X)5 se estima que el incremenlo sea del l()7o.

Hav una tendencia creciente a la importación de muebles en forma semi-elaborada- lo

cual hace que se ajuste las especiñcaciones 1' al nirel de calidad requerido por los

consumidores.

l.l.l 3 Ofe¡ta exportable

El mercado exportabte mundia.l de muebles de madera para los pnncipales paises

alcan¿ó l(r.(r(X) millones de dóla¡es en el año 2(x)3 Exlste diferencias entre las

imponaciones ¡ exportaciones mundiales l., €sto se debe a clertos factores como el coslo

del seguro v de los lletes.

l. t, t J.l Principales peises erportadores

Entre los pnncipales paises exporladores se encuenlran ttalia ocupando el primer

lugar con exportaciones de 3. I l4 mrllones de dóla¡es en el año 2(X)3. En segundo lugar lo

ocupa China que utilizando una agresita política erponadora obtuvo rngresos por 2 ti'10

millones de dólares en el 2(X)3. Le sigue Alemania v Canadá ocupando el tercer ) cuarto

lugar respectivamente con erporlaciones por 2. l()6 mtllones r 2.017 millones de dólares

en el 2(n3'. Lo anterior se aprecta a continuación en el cuadro n" (r v figura n"'1.

t:,\t
' Hxtro¡d, d"l &*r*"nto "Scñc dc l-)sluiios Scctorialcs Muet cs de ?1ñ¡ó-- rL''^'---r'-"

CIB.ESPOL

*
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(-'ueü o no 6

hurtpales Paises Erlortador es de I\l¡ebles de l\Iane¡ .

Er I\I lor¡es de l)óla¡es

Fu¿otr . ProáJ8¿flhna
Elaborado: Las Ar-¡toras

Rc¡to dd l{u¡Io
30v.

Frgu a no I
hurrrpales Paises Esportadores de \ftrebles de I\Iadera

.{iio l@1
Ir¡.1ú
tv/,

.(:i;

Ch¡¡¡
tT/,

C¡,ri¿á

Fuente: Fr¡adacion Erysrt-Ar
Elaborado Las Autoras

CIB. ESPO¡-

P¡rs .{io Logq .\.iio l0OO -{io:OOl -\iio l00l .{lio I001

Itaha LE43 2,808 2,E76 3,1 l4

Chma 1,0 04 1.26ó |.41'1 2,085 2,840

Al¿ma¡ra 1,9 0, t,E'73 1,849 r,91 8 2,10ó

L anaüa t,- 9 2,01l 1.944 1.958 2.0t'7

Dnarnarc a t,321 1,2ó2 t,231 1,3t5 i,552

Francra ólJ 192 149 8r0 891

Es¡a1a 6ó5 663 ó36 640 '729

B elgc a- L,uxambr.:rgo ó90 59ó 563 584 644

Estados Urudos ó11 ó9! ó41 ó0ó ó27

Suecra ,41 464 485 5ót

Brasd 295 3't2 354 4t I 502

Remo Urudo 599 539 521 476 490

Auskra 3n 27ó 269 m 326

Talwa¡ 4t7 335 ZIJ2

T o t,1l 13. -oo IJ.l05 l1 -sl l.¡. -15 lo.o0I

Dinu¡lt¡



l.t,t.4 Prrcios

La determinación de un orecio de exDortación implica una evaluación de los costos

(costos de producción costos de distribucrón o venta ! costos de administración) pero

además un an¿i,lisis de la situación del mercado para el producto. Se deberám emplear los

datos de costos para determina¡ si se puede salislacer ese mercado 1 obtener beneficios

Lo antenor se aprecia a continuación en la f-rgura n'5.

Figura no 5

P¡tcios «ie t,[Dori::

Fuentc: Cor¡rcr
Elah.¡rado: Lrs Au(or¡s

La estruclura de precios depende de vanos láctores como

¡ Tipo de lendedor / cana.l

. Locali¡¡ción geográlica

. Calidad de ma¡ufactura

¡ Accesorios (henajes. tapi@rias. etc. )

-' I.
l; ...

\-.

{ r r"Y'2

CI B- ESPOI-

PRODUCTO FOB m

+I)96 ll¡ILETL

PR0DUCToR coN ÉDEIA
pFOplA +4J% tr?4

AGENTE QUE
VEHDE A

DETAI.LISIA

IMPORTADOR COH

BóDEoA PR0PTA +

lfxrtc2

RERESENTATE
DE VE}'TAS +

796 DE ¡IARCE¡

A@{TE Y¡C

REPRLSEI{fAT
E + 1J96 DE

MAÑfEN lMo
DEL DETALLI3TA +

1o961384

MAR0F¡ MiHrMo DE-
DETALIISTA + ¡ü]%l38A

I

tMAx,rFx MÑrMol
l ou orrou sro * I

I ,mo ¡¡ro I
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El importador pone un precio entre 15% r' 25%. deoendiendo del c¿nal de

distribución este \alor se puede incremenlarse enlre un tl{)% y l2t)% en el cual puede

incluir los impuestos estalales. A conlinuación en el cuadro no 7 se detallan los precios

promedros en los Estados Unidos

Cu¡dro no 7

Precios en [-sr¿trios r lr'.

l-;n¡r rlt murhlr Prcci0 nlnrulio
] . - -, ls Cortcdor
Jucs,o de Sala

llY - l(,'1,

Solii
Silloncs
Sola - cama
Almacenajc

e¿uas
Mesas dc noche
Cómodas
Cajoncras
Armarioe
Espg os

Mucblcs dc oficina
Escritonos
Sillas
Bibliotcca
fuchir ador documentm

Alnracenajc
Aparador
Ccnt¡o entrctenimicnt o

Bar

Fucntc: Ethan Allea Pierl Impons. Wal Man. üficc Max.
HomcLifc Fumiturc. Ma\ Ix?artmq¡t St()rqi. clc
Elabo¡¿do; Las Auloras

1,2 Caracteristicas del Mercado de Estados Unidos

El mercado de muebles en Estados Unidos se muestra como el más impoñanle a nl\el

mundial en relación a \enlas rnlemas anua.les. que en 2(X).1 alcaruaron 4l (xx) millones de

dólares. Actualmenle su crecimiento está c€rcano al 3% r se encu€nlra en conllnuo

r)J9 - ,-199

(¡l.l - l&19
ti{9 - 22t4

(».95 - 2529
599 - t.+q)
221 - 5v)

.199 - l]99
6v) - 13 l.t
t297 - zt,n
}).95 - 399

ztA - 121
9{ - 6l.l

3+9.4ti - Io,i9
264 - 8T)

52.1 - 2-199

E<» - 3219
395 - lzq]

*
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aumenlo. Este sector tiene una industria muv desarrollada \. a su ver tiene luerle una

I
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compelencia del producto importado. De la oroducción toul el ;10% son muebles oar¿

hogar. el 40% muebles de cocina ¡' un 207o muebles de la olicina-

Este pais es el pnncipal imponador del mundo. año a año ha incrementado el nirel

imporlaclones considerablemenle- del total de muebles de madera vendidos en Estados

Unidos la mavor pafe es de ongen e\tranjero. El mercado americano es mu)'e\tenso. por

lo tanto el exporlador debe centra¡se en algún Estado o gran ciudad; tambien es neceSario

definir el tipo de eslrategia competttiva )'a sea por precio o por diferenciactón del

producto. dependiendo del segmento de mercado que se tenga como objetivo. Lo antenor

se aprecia a continuación en la figura n" ('

Frgn¡ ¡ r¡o ó
'',ro (e l\l[ebles de nladel ¡ en Esr¡dos U¡udos

.J ¡ -

rlI

:]I
,] I

_i](

t

CIR. ESPOI

;íly,

Fuer¡te U S Dep«traan! of Conrg¡erce

E¡8borador ProArger¡lsa

t.a comDelencra a alionlar. será básicamente la de los fabnca¡ltes locales. oferta

e\tranlera especialmente de lta.li& Ca¡adí China v Sudeste Asiii{ico. Ha\ que tener en

'c)a '¿?{ :ri :i:r -'l:: :::: ::c.

I
I
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cuenta oue el mercado crece al 3%o anual" lo cual Dermite la entrada a nuel'os olerentt'

ouleries podrán rngresar a esle mercado con preclos balos. competitivos l dilerenciados.

Desde el año l99ft la of¿rta de muebles para el hogar en los Estados Untdos se ha

comportado de manera estable mienlras que la producción para muebles de oficina ha

disminuido. El crecimlento de la producción local desde el alo t $llt hasta el ?(X)2 fue de

l. ltt% a¡ual. Se estima que para el do 2(X)5 sea del 27o anual.

La dema¡rda de muebles liene una elevada correlación entre la erolución v el

comportamienlo de la economia Otros factores que inten ienen para daerminar la

dema¡da son el nivel de insresos v la facilidad de endeudamiento de los consumidores. En

momenlos en que la tasa de interÉs es baia- los consumidores eslarán dispuestos a

aumenlar sus gastos r asi reducir su mrel de ahorro: esto hace que se reraloncen

mercados como muebles. bonos v acciones. todo esto incentiva al corsumidor

norte¿mericano a rncrementar sus gastos. entre los cuales se encuentra el mobiliario va que

tiene una sensrbilidad considerable a eslos cambios. El único factor que podria afecta¡ de

manera negalira a la demanda de muebles es que la tasa de intertk suba debido a que gran

parte de los consumidores que adquleren muebles realiz¿n las compras a crédito. En el

cuadro no 8 se muestra la tordencia que time la demanda de los muebles.

[.
'\.

CIR- ESPOI-

lr:.r:r1,, Iirln(l'o dc ¡1riürrck' m..¡c.do MxHes dc mglers l:s¡&s tJnidos' l'ro^rucrrina

*
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Duhca¡lore-s de l¡ Teurlenc¡a de l¡ I)e¡¡a¡rda de I\Iueble

DE¡.DEI\l\\{}
:@J

DFS I)T
JU I'¡
:ül.t

¡ Vanuls dt nuav¡¡ vtYland¡s ;Sa es of 'le\r, slo3le-fa'n v hc'nes¡

'"1les ce Jr d¿des r camDic oorcentun '326 -0 60't I i 1co"

2. lnlclo da conitrucclonas da vivland¡3 lPr valet! ov. nec hoJs no

t¡ llooes §e uldades ! C,lflDo DofcentuiA 

-

'302 ,2 600b

3 Glrto da cgnsumo an mobtlt¡rlo laonsume'slendlllo 'or fur'l lJre
r,t tes re I tones ce do ¿res v c¿rnDlc oorcentJ¿l 724 -0 30." .1 .t0o¿

lndlca da Draclo dc mo¡lllarlo ( Eu'n fure oroducer orice lncex I

'60 3 0 70r¡ I 60.,i,

Emolao añ iiibnc¡s da moblll¡rlo rFtrrT tJre r¡clcl! eÍolovT.lenlr
574 1 -0 201¡ 0 7Í'1o."

r: ! ! 'i' '0 J0't 11 000¡;

Fucole. U.s. Dspts. of C6l¡tncrcq Hou§lg & Urüdl Dee, U.s. Bi¡reau of6e Ccnsus, U s Bwrau of
ibor Sta¡rtcs, Fcdcral R¿r.rea Bodd
Uaborado Proá¡Beo!¡¡a

lin la ligura n' 7 se presenta los Estados que miis demar¡da muebles de madera dentro

de los Estados Untdos en los die¿ estados más rmportantes.

RUBRO
JUN
:ffu

Lor ahzarron ( leo
Frgru a no -

áfrca de la I)emanda de I\ftrebles de IIader a

i
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Vqr¡o
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flÍ
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Ftfira
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Fuente: US Br:reau of Labor Statisbcs Cosumcr Expenútr¡r¿ SurvÉy de 1999
üaborado ProArgenüa
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1.2.1 Principeles pnrvcdores de Esaedos Unidos

Los principales proreedores de Estados Unidos son los parses de Ca¡¡ad{ China.

Indonesra- Malasia e ltalia-

A continuación en el cuadro no 9 se apretia las importaciones de Estados Unidos por

origen l tipo de mueble.

(haóo ¡P 9

ünpo¡l¡(rones ¡le Is¡ados Urudo¡ de Nl¡rebles de l\f¡der a por ürgen
i\I¡¡es ¿e l)ól¡tes

Frkl.rl A¡¡rlri. Prr ü üi'. r 'lr4á ?@ ¡lxrl ¡É¿ ¿fli:

¡{,11ú h.a¡r ó. b&. d. Lr lFr úarro. ñ Clrt*
3!1É13 tjt,l1: l9: t6¡ l75it0 ¡iBm
6t:s g?.'ri sllll 107;-'0 lñ,'.941

t:!3 t,lil It i'r 33§i t0 r7g

tr r;¡ 16:?, lrr53 ?5 73¡

:1t; xisl t9-:$ :t :lo t5.ill
F¡rl :-9: ra r':i 9l,r 5{i lú.ü0

tt8¡ú ¡l;ll lr,''¡{ gr r33

hd i,;'i.lol ili ri.tJ

tt L.r d. ba.r. ü ha t¡.i aü¡d.r x drü¡.br
i¿?0(r !41lt€ l{ l¡l ...,,,,D,:.,.,' *..'\i ---:\ -t

_l

§¡í:-

:G ll9 a]{fli ¡6ene 9 9jl ra6rli
3ó',i 153 ¡tÉ.:1i ¡ll3i¡ rc.loi §;.091

r?9 ia5 ltios? tss§J ts!.135 te;.¡{5

lri !?2 r)1.t1 l].].t.;; t;1.;t5 ¡i:' t]1
6, ü,1 :!i fi4 .3.flr ¡r€á §.t:t 1l rJsr .'IB ESPOI

t3 ¡ nr !51 tlr:tio lli¡19
r6t r6t rr',L9B ll5.{] r:rli¿ 9c.6t6

111 l6i ?it ¡3¡ 2iirl EDilg 3li¡ú?
l:!8!l tdai,l{i I al¡¡¡a :Jt&!r l5I ri68

l n .Lrx a¡¿!¡.1 ¡ I¡¿*¡
86l916 l!r:,0(1, 1?l;il;, lt)¡2li :-YJ6¡l
33. 66: 62t .¡a 5N ;i r 50¡ 539 ri: 55.

t!;;6t ::t81r :üFi :a66i3 ¡§ir8
:00.5.t :(trÉ r¡ral :r9.5lr 13943

ry 9!¡ rü ri¡¡ rr¡ ri8 :10.11 a¡?ll
t,0 s¡7 taS l¡r.i tit É8 !6i l0: lri¡ ogj

íti38-, irr!¡l i75 d¡1 7!l !4¡ lLg ¡-a¡

3 061113 ldu03a i.6a8.n¿ {§7.fÉ: ¡&6:¡i
t rD¿to:¡ a¡¿t¡¡ 646¡al l¡t?¿to 9¡!,¡Er

Fú¿r¡t¿ Trádltatweb
naborada Furidaciot¡ Export-Ar

!úr lÉ
:;:r

]llsl
;'ll ai]

:l ¡ ,Ol

is ¿¡r

llr :.a r

1 {30

ll] vrj
l:rlm

pals

En el cuadro no l() se aprecia las impoñaciones de muebles en Estados Unrdos ¡rt¡
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Fuc¡tc. U S Dcaatheat of Co¡trrerce
!1abúrado ProArg¿ritña

En el cuadro no I I se puede apreciar las principales compañias fabnca¡rtes de muebles

en los Estados Unidos.

Cuadro no I I
f abdcanle Muebles l-tr Estados I nitlor

I

2

l
{
5

6
1

¡l

l0

tl
tl
ll
t5
l6
)7
llt
t9
l0
2l
22
2.1

2{
?5

Fucntc: Fumiturc Toda¡
F-laborado: Corpo

COMPA N IA
rúan Allcn
)lhce l)e¡»t
lcrlig - Me¡"crs
{ü)ms Ib (io
IJal Mart
rsleratsi l)rpaíme'nt Storils
lcrkshire 1laürata1' l'r¡rnitu¡e rl¡r¡sion
,u-Z-flo¡"
i.ilm's Cluh
ICtt-nnev
(maft
itaplc§
Iav¡rft).,s

k¡mcl,ilb ljumitu¡e
.Xlic€ Ma\
loitco
Yaluc CilY
üJa¡ds

:\er I lmports
l,eviu
kea
\,lav Depaflm.'nt Skrqs
lhlrnasvillc I krme Fumishing Storcs
itho<les

_ 
Lrrrsi&) &l &¡cum€nl(! 'lcrdcrri&\ en cl mcrcado intcÍqci()r¡sl dc Mu:Hcs dc ma&m lurdación li.xfr)flar
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1.2.2 Principales provetdorcs de Chicago

En el cuadro no l2 se puede apreciar las diferentes empresÍrs proveedoras de muebles

de madera en la ciudad de Chicago.

Cuadro no 12

'roveedores de Muebles rn Chicaeo
E stad o ('irrdatl

Chrcag,'
Chtcago
Chrcago

1¡*

CIB- ESPO i

Fucntc: Fumilurc Todar
Elaborado: l¡s Autords

Luego de haber inlestir¡ado a los pnncipales distribuidores de la ciudad de Chicago se

determina a Pierl lmports (P¡er I fue ft¡ndado en 1962 como solo almacen en San Mateo.

Califomia r ahora lunciona sobre |.2(X) almacenes en los 50 estados. Ca¡ad¿i Mérico.

Puerto Rico 1.el Reino Unido) como la mejor opción debido a que es una c¿dena

reconocida en los Estados Unidos. Una vez seleccionada la cadena se realizo el debido

acercamiento con los ejecutilos que son encargados de las negociaciones en el exterior.

t.2.2.t Por cstegoría y pmcedencia

Los muebles que llegan a Chicago lo hacen desde puerto de lllinois que es el más

importarle de los Estados Unidos. Ingresan tipos de muebles como: sala- dormitorio.

cocina oñcina- entre otros. todos estos proceden de paises como China Ca¡ad¿L ltalia-

Drnamarca entre otras

Emprcsa
llrclli)rd Ma¡rul¡ctu¡ing
llridgc I lcllo lrirurncial
lrashron I]rd (;r()up Inc
l\cr I lmfx)rts

llhnorsl ll
llhnoist ll
lll¡nois( ll
Illi8oif Il



l.2J Características cuentitativas v cualitatives de la demanda

El consumidor estadounidense no ouede deñnirse hacia una sola tendencia- que se los

consideran como los de más alto poder adquisitiro. Otra diferencia entre los habitantes

americanos es en cuanto a su geografia: puesto que es uno de los paises mis exlensos del

mundo. con todas las estaciones climáticas. en cada región las costumbres son diferentes:

esto se debe a las ca¡acteristic¿s étnrcas de muchos de los habitantes l a dilerencias

cuttu¡ales por su ongen de rnmigración o por su religión.

En este pais se segmenla a los consumidores en base a los siguientes cn¡enos:

Segmento por diseño 
-v- 

proceso de fabricación del mueble

z Muebles de drseño:

Esislen los €slilos clásicos europ€os. los de diseño modemo l los regionales o

también llamado étnicos.

Segmento por precio

- Precio medio - alto ) representa el 207o del mercado.

i Precio medio ) representa el 4oo/o del mercado.

z Precio medio - balo ) representa el 40o/o del merc¿do

Muebles eslanda¡izados :

Son muebles sin un estilo en paficular, no tienen ningún tipo de dilerenciaclón

en lo que se refiere a su apariencia. Su ñnalidad es satislacer al cltente qrre

compra dependiendo del precio, al ofreter un mueble ba¡ato.

{ t
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Sesmentación Dor estiln

clR-ESPOl.

Muebles coloniales o étnicos:

Los muebles coloniales puedot variar desde decoralivo hasla luioso. Los

muebles étnicos que hace referencia a toda clase de muebles exóticos de paises

en desarrollo )'que van desde lo cl¿isico hasta lo contemporáneot sin embargo es

importante que los muebles manlengan su autenticidad de origen para mutener

su carácler de especial.

Muebles de estilo clásico europeo

Se trala¡ de muebles de estilos frances e ingles.

Muebles de diseño modemo

Son muebles de origen italiano con diseños de vanguardia con tendencias

artístrcas v cultura.les.

Segmento por deslino de uso del mueble

i Dormitonos

z Camas

,, Mesas de luz

¡, Cómodas

¡, Marcos espeio

Placares ¡ armarios

, Placares

z Armarios

z Roperos

z Muebles de r estidores

Muebles juveniles

t
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,, i, tliscritorirrs

Bibliotecas

- Modulares

r Aoaradores

z Vajilleros

i Balo mesada

z Alacenas

¡, Armanos para cocina

¡ Escoberos

lVlucbles de ba¡lo

z Vaniton s

z Botiqurnes

,. Armanos de bdo

l\l esas

z Rectangulares

r Circula¡es

z Otras lormas

Con tablas adosadas

l\'luebles accesorios

\,fesas de centro

Comedores (e\ceDto mesas r sillas)
'!_t _:z

CIB- ES P'J 
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Ifuebles de cocina

Sillas r srllones

Rrnconeras
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- Mesas oara rr

z Mesas oara compulación

,. Bolineros

l\{uebles de o ñcina
CIB.ESPO,.

Escritor¡os

\'lesas de reunrones

Brbliolec¿r

Armanos

Puestos de trabaio

Muebles especiales

¡ Decoración

- lnstalación de negocios

z Hoteles

z Bancos

,, Casas de culto

Olros tipos de muebles

Segmenlos por usuano v nivel de r ida

z Solteros jóvanes ( l(r - 29 dos)

Eslas personas optan por los muebles contemporáneos que resultan prácticos.

funcionales r de bajo precio

i Solteros adultos (20 - .+5 a¡los)

Comprorde a personas que suelen comprar muebles practicos, multifuncionales.

l¡iailes de trarsponar ¡ de última hora en interiores.

z Padres / Parqas jóvenes (25 - 40 años)

/
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Es un grupo mul- sensible a las modas. sus uustos son una combinación de

estilos clásicos.

¡ Padres de media edad (35 - 55 años)

Son consumidores que le dan un allo grado de importancta a los muebles. suelen

tener muebles contemporáneos.

i Padres adultos (Malores ¿65 alos).

Este es un grupo que tiene un eslilo interior particular (muebles de madera dura

l pesados);- poco cambiante. prefieren estilos clasicos v a veces por los de estilo

contemporáneos.

z Adultos

Opta¡ por los muebles de estilo contemporáneo^.

En Estados Unidos el mueble se ha transformado en un producto de auge. que se ha

impuesto dado los patrones marcados por las preGrencias artisticas. Es tan notoria esta

situación que los matenales empleados 1' la combinación de los mismos dependen en gran

medida de este factor. Las preGrencias del consumidor estadounidense hacia los muebles

generalmente es la conservadora" el estilo que sobresale son muebles clásicos

especificamente del siglo XVtfl. sólo el 25"/o del mercado se inclina hacia el estilo

contemporáneo'.

\.?*
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lJ Sastemas de comertial¡záción

lJ.l Canales de distribución en los Est¡dos Unidos

En la figura no 8 oue se encuentra a continuación se ¿¡Drecia los canales de

distnbución más usados para comercializar produclos hacia los Estados Unrdos.

Frgru a f §
['a¡rales ¡ie lrrstr¡bu, r,

rL- r,'5.{fl ¡ ::r=EL.'r:
Fk, r.ül::: !¡ !.::!::-r:

Fu?Dte: Intema€lonal Fwnrl¡fe Supphcrs Assocralion
FJabrado ProArgcnlna

pnnclpales ca¡ales:

o Para muebles de oflcina^ de cocrna r dormitono
(:I R ESf,OL

; Drstribuidores especialirados

z Grandes rrunoristas. En la f-rgura no 9 se puede apreciar el repafo entre los

canales minoristas ¡xnericanos.

;¡5ri:r..:r, 1oc.rt':.c r

lxr::l¡t:nr ¡.r:«tr:r,:tl
)ir¡ú:rr( .t;.<rü,r¡i

¡;"..*" Lor!..r

Consumtdor!S

I

I
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F¡gr¡ a uo 9

Reparto del IUerrado entr e los ltlavores Ca¡relps de Itlmorrstas

I Tierdcs incepe1Cie1tesi.171,: I

¡ Caden3s nac¡on3les r25it i

o G.sndes aln1aceoesr I 2o¡o i

¡ C:ras tencas de nrueb e ce hogar{¿9bl

Fuente Furnrh:re Today
Efaborado: OEcina Coroercial España - Miami

clB.EsP()¡.

. Mavoristas

- Imponador

z Representante

Para e\pofadores de paises en vias de desarrollo. la distrrbuclón fisica de muebles es

compleja- se recomienda tener un representa¡te en Eslados Unidos.

Los siguientes canales también representan posibles métodos de distnbución:

Importadores Distribu i¿k¡res

Comprando por cuenta propia- el impolador es responsable de la distribución v renta

en Estados Unidos. Puede ofrecer considerable información como los proc€dimrenlos de

comercio exlerior v mantenimiento de las erislencias debido a que esle está familian¿ado

con los mercados de dicho pais. Si hav una buena relación comercial entre el fabricante ¡

el importador. el labricanle puede obtener elemental inlormación sobre los diseflos

coreclos para el mercado. las tendencias nuevas l calidad requeridos.

I
I



¿t)

La mavoria de los muebles de madera en(ran a Estados Unidos lia imoonadores n

distnbuidores les el camino más aconsejable para los productos que quieran ingresar por

primera rez al mercado amencano). Los impoñadores americanos exigen entre 30o/o \'

l5yo como margen de ganancia sobre las venlas. en este porcentaje está incluido

a.lmacenaje r ma¡tenimiento de la mercaderia-

En el mercado e\isten un sin número de importadoreldistribuidores ¡ dia a dia sigue

aument¡urdo. Establecen relaciones comerciales de largo plazo pero incluren estrictas

condiciones conro erclusir idad. diseño. calidad. térnunos de distribución. etc.

I ia h ntn ntc s denlej!l!!!4

Puesto que los costos de producción han incrementado. los labncantes ha¡ asun¡do el

rol de imporlador. eslo lo hacen para ser mas competilivos en precios. Se está rolriendo

lrecuente que los labncantes esladounidenses complementen sus productos con muebles

e\tranjeros. En cienas oc¿siones esto conlleva a que el producto ertranjero pierda

identidad. para ello una solución es crear un estilo de diseño

Alentes de comprl C I B. ESPOL

Son empresas independientes que realizan transacciones por cuenta de lerceros 1.

actúan como intermediarios entre compradores v vendedores. La maloria son

representanles de los fabncantes. Normalmente los agentes de compra tienen su propra

oficina en el pais a r ender.

,<í6ii¡:--
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llcnrctentantes cra,EsPo¿

Son empresas rndependientes que trabajan sobre contactos con uno o miis fabncantes

Trabajan en base a comisiones. El stock de las mercaderias es en base a consignación.

Organi;ouón propia en los listatlos Ilnidos

Eslo es conrenienle cuando el mercado objetiro es amplio pero esto conllela gastos

de establecimienlo ¡ marketing que podrá¡r¡ mantener si se obtiene grandes ganancias. Esta

|ia permrte tener el control tolal sobfe el productó.

l'tnta direglela lotmmor¡stos dc gran tamaño

Los problemas que enlrentan los importadores v los distnbuidores pueden ser

solucionados si e\islen asocraciones con los minorislas de gran tamaño del mueble

('anaIc s nt¡ conwncittno It.¡

Es la renta directa al consumidor a traves de catá¡ogos. contactos telefónicos o

comercio electrónlco. todo eslo para evitar gastos por concepto de pagos a minonstas.

('omnras ¿ruml ('<x¡ttarattvns

Son un grupo de minonstas que adquieren los productos a lra!és de fabnca¡rtes

nacionales o e\tranjeros en gr¿rndes canlidades para oblener me¡ores precios. Exislen

compradores que prefieran comprar drreclamente al olersrle con el ñn de minimrza¡

coslos. El objetiro de los miembros es poder competir con c¿denas comerciales que

puedo conseguir grardes descuentos por la cantidad que ellas comercializan. Estos

grupos de compras se centran en pocas olerentes para promocionar las rentas. Esta

modalidad es conocida como "pafner shopping" ).tiene su origen en los Estados Unidos.

*



aL_.* 42

c¡B.tasP/)l

ltentas a través de dtseñodores de mteru¡r¿.

Estos buscan muebles con diseños únicos. El método del negocio es simlla¡ al

empleado con los grandes minoristas. aunque se pueda obtener un orecio m¿is allo.

Generalmente los diseñadores ca¡ecen de depósitos lo que ocasiona que eslos realicen

pequeñas comprÍrs con frecuencia"

1.4 Perspettivas de la demanda futura

El mercado de muebles de madera es un sector maduro que se caracteriza por el

forlalecimiento de las empresas ubicadas en é1, con una amplia travectoria en el mercado.

donde se encuentran establecimientos especializados según la linea de mueble que venden.

Es un sector que ha ar anzado en cuanto a c¿lidad v diseño pero que debe adecuarse a las

necesidades del mercado.

El crecimiento del mercado de muebles de madera no se refleja de igual forma en

todos los Estados, ¡a que ciertas zonas como la Noreste ¡ los Grandes lagos tienen una

menor crecimiento. por contrafio existe zonas como la centra.¡ v la sur que tienen una

ma\or crecimiento debido a la inmigración htspana.

Entre los mavores mercados de muebles se encuenlran ciudades como Nueva york-

Los Angeles, Chicago. San Francisco r Washrnuton. los cuales represenlan el 23% de

mercado'o Lo anlerior se puede apreclar a conlinuación en el cuadro no 13.
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Furfüe: U S. Departncnt of Commcrce y U.S. Bureau of the Ccasus
Eaborado ProArgentin

La demanda de Eslados Unidos de muebles de madera ha rdo crecrendo en los úlllmos

años. En el año l99tl hasta el 2(X).1 ha crecido en Dromedio un 39olo v con exp€clatil.as de

crecimiento para los prórimos años". Lo anterior se puede apreciar a continuación en el

cuadro n" 14.
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El mercado de muebles de madera a luturo apuesta por productos que tensan un

mrnimo impacto ambrenta.l. Se está tomando como alternati!a reutiliz¡¡ los residuos de

madera 1' sus derivados. Asi m¡smo implementar nuer as tecnologias para sustrlulr las

matenas primas naturales: lodo eslo mnlleva a la adecuación del diseño 1' la producción.

El sector tiende hacia la diferenciación por lineas de producto consiguiendo que la

especialización sea alt& esto hace que el mercado dé un valor agregado a.l ofrecer

productos personal izados.

En este sector se obsen an las siguientes debilidades 1'a¡nenaras:

o Crecientecompetencia.

. Empresas tienen una débil capacidad compeütiva v con escÍrsos recursos

comerciales.

o Cambios en los hábitos de consumo que priorizan olras necesidades )- olras

lórmulas de compra

Tambien e\lslen opoñunidades [ortalezas. estas son
cta-EsPoL

¡ Ma)'or poder adquisitiro ] aumenlo de la sensibilidad hacia Ia decoración del

hogar por parte del consumidor 1 la continúa innovación en los muebles fabncados

que persiguen un mavor confoñ. funcionalidad ¡. diseño. acorde con las

necesidades de Ia ririenda modema

l-5 Requisitos para exporaar

Para exportar productos en genera.l se debe seguir los siguientes pasos

E/
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- Registro de datos en las taletas de identificación proporcionadm oor los ba¡rcos

corresponsales autori¿¡dos por el Banco Cent¡al del Ecuador.

a) Personas Naturales: Cedula de ciudadania (para e¡iportadores por una sola

lez): RUC para exportadores habituales.

b) Sector Público: Código de calastro

c) Personas Jurídicas: R.U.C (direcció[ teléfono, etc.): Aflliación a r¡na de las

Ciirnaras de la produccrón.

De acuerdo a la nueva Lev de Comercio E\tenor t como aporte a la Corporación de

Expotaciones e lnversiones -CORPEI. el expoñador aporlará con el 1.5 por mil sobre el

ralor FOB de sus exportaciones: las ventas de petróleo y denvados con el 0.50 por mil

sobre el valor FOB l las importaciones c¡n el 0.25 por mil sobre el ralor FOB. Estas

cuotas redimibles serán entregadas por los expoñadores de bienes ¡.. servicios al momento

de Ia venta de las divisas: el aportante recibirá un cupón por el valor de su cuota los que

una ve¿ acumulados 1. llegar a un valor equivalente en sucres a US $ 500.00 serán

canjeados por la CORPET por certificados de aportaciórq emitidos por la Corporación en

dóla¡es norteamericanos l redimidos a partir de los die¿ años.

Tramites pa.ra exporlar productos en general:

a) Obtñción del vislo bueno del formulario úruco de exportación en los bancos

co rresponsa.les

*
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- Pres€ntar la declaración de erDortación en el Deoafarnenlo de Comercio

E\tenor del Banco corresponsal adjuntando la factura comercial numerada en

onginal r'5 copias.

- El formulano único de exportacrón. tiene un plaz-o indefinrdo; enicepto. cuando el

produclo tiene restricciones de algún tipo (cupos. autorizaciones o precio referencia¡). que

tendrá un pla¿o de l5 dias ¡' es r'álrdo para un solo embarque.

b) Tnimite en la aduana 1 embarque

I ADUANA Pa¡a el acto único de aloro deberá presantarse

C I B. ES P(]L
- FUE con visto bueno del Banco conesponsal.

- Factura comercial (4 copias). si existen diferencias entre el ralor

decla¡ado v el valor expoñado, se deberá presentar una nue\ a factura en

original l cualro copias para liquidación.

- Registro v certificación de la recaudación adua¡era en él FUE

- Entrega de la mercaderia en las bodegas de Aduana o Autondad

Portuana.

: EMBARQI.]E

- Constatación del pago de derechos v gravirmenes arancela¡ios. de ser

el caso.

- Recrbo de pago de tasas por almacena¡niento. carga- muellaje

r igilancia- etc.

/-.".^:n:.
/s7 *-,-\,ji
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- Entrega a la Aduana de cuatro cooias del documento de emba¡oue

definrtir o emitido por el transportista- que deberá conturer el número

de FUE''

5

1.6 Certificado lntern¡cionel cIB E.sprrL

En la actualidad los importadores exigen el certr fic¿do Forest Steua¡dshrp Council

(FSC). el cual garantiza que la madera proviene de un bosque de manejo sostenible.

Eristen etapas de certificación:

¡ Certrficación de la gestión lorestal que es un procedimiento de verillcación en

base dejuicios anticipados ¡.- una valoración independiente.

. Etiquela o decla¡ación medio ambiental muestra los aspectos ambiorta.les del

produclo.

. Etíquela de productos forestales indica la calidad del bosque o de la midad de

esplotación de donde proviene Ia maleria prrma.

o La cadena de custodia hace referencia a las diversas fases de los produclos

forestales durante el traslado- procesamiento v dislnbución'¡.

1.7 Transporte, llete y seguro

Los puertos principales pusrtos de conlenedores de los Estados Unidos se encuentran

en la cosla del Pacifico: Los Angeles. Long Beach. Oaliland _v Seattle. Si bien estos

puenos son los más grandes en tráfico de contenedores, el manejo de carga en los pueños

del Golfo de México. I desde Miami hasta los pueños de New York y New Jersev. ha

aumenlado. especialmente por el incremento del comercio con América Latina- Los

r"',. .. -,-..,"¡,,r Icderfi)r.com cxrx)t¡r.hlml
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puertos de Ne§ York r de Ne§ Jersel son los más importantes de Ia Costa este. a oesa¡ de

sus costos operatr\ os

El puerto de Cha¡lestór\ en Ca¡olina del Sur. se ha transformado en uno de los más

acti\os con América Latina pues mueve lodo tipo de carga con capacrdad de transfenrla

a camiones v trenes. barcazas 1 al transporte aéreo. Olros puertos de importancia en la

Costa este son: Baltimore - Mar." land. Filadellla - Pennsy'llania. Hampton Roads -

Virgrnia- M¡amr. Florida: Sarannah - Ceorgia. \'Boston - Massachusetls.

Cualquier compañia intemacronal de transportes puede realizar el servrcio- incluvendo

los trámrtes aduaneros. Debe utiliza¡se un embalaje aproprado para asegurar que el

producto no sufra daños durante el almacenamrento. transpoñe v distribución. En el caso

de los muebles. se reñere a roturas. golpes, raspaduras. abrasión. impresión. manchas.

decoloraciones- daños por humedad o temperalura"

Los paquetes a transporlar deben ser ma¡cados claramente con el nombre v dirección

del exporlador e importador. el pais de origeq el puerto de embarque sobre el conlenido.

asi como toda aquella inlormación que permita al importador identiflcar que el lote de

productos ha arribado a su destino.
.,rri;x
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Al mom€nto de empacar muebles es imponanre Wlt'
C¡B.ESPO¡
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Escoger un medio de tftrnsporte v distnbución que abaroue el minimo ooslble de

transbordos l operaciones de carga y descarga-

Usa¡ contenedores de carga intemacionales. cargados con las señales del fabnca¡te

para ser descargados al ñnal de la cadena de distribución para asi reducir el

número de operaciones de manpulación.

Utilizar diseños de embalqies adaptados a los espacros del contenedor ¡ usar

pallets de medidas estánda¡. especialmente para muebles pesados de madera

só lida.

Mostrar en el paquete, con símbolos intemacionalmente reconocrdos. la cantidad

márrma de paquetes encimados.

Crear situaciones necesarias para nunimizar da¡los al mueble durante el

a.lmacenamiento fuera de su embalaje, durante el proceso de emba.laje o durante el

almacenamiento en el sector de despacho de fiiünca

Tener el adecuado equipo para la manipulación de las cargas

Tener el adecuado almacer¡ \ ma¡lenimiento.

t

Tener el adecuado entrenamiento del persona.l
CIR ESPOL

Los muebles pueden llegar a se pesados. lrágiles ¡ difictles de manipular por eso

deben ser empacados cuidadosamenle para resisttr el impacto al momenlo de ser

transportados 1 de la misma lorma durante la descarga

En los contratos se debe especrficar quien asume los costos de transporle. r.a sea el

importador o e\portador. para ello se utiliza los sistemas FOB v CIB. Habilualmente el

e\portador paga los gastos de almacena.¡e 1' el importador los gaslos de transporte intemo.

tde*,
\§dr'
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Los gaslos por daños eri la merc¿deria oc¿slonada por el lraslado son asumidos por el

importador- por eso estos pidar un 2olo de descuento para el seguro de delectos. De la

misma manera prden descuentos por la entrada de nuevas lineas de producto. o

aponaclones para el gasto por concepto de publicidad de 5%.

El Estado de lllinois debrdo a su ubrcacrón geogriifica posee una importarte red de

transporte ) un srstema de comu¡ucaciones. La prorimidad que tlene con el reslo de

mercados permite a las industnas locales emba¡car o recibir bienes. sin incurnr en coslos

elerados en el transporle, hacréndolos más competrtrvos. El puerto interior mas importante

de Estados Unrdos está localizado en Chicago. las lacrlidades portuanas son parte de la

clare del sistema de tra¡rspofle. La trMsportación mafitima cuenta con 25 lerminales

Ilur rales que brindan serr icios a embarcacrones con gran capacidad *

1.7.1 Ecuador cIB-Espo¿

Los muebles requieren para su comerciali¿ación del senicro al clientg por lo que se

hace necesano contar con mecanismos de distribución en el mercado de deslino. Estos

sen icios pueden ser proporcionados por el agente, el ma¡-onsta o el dislribuidor al detalle.

Lo a¡rtenof se aprecia a conünuación en la figura n' 10.

Figura no l0
('onrercializ¡ción d

I D¡rrF¡1! ¡.----.---r-
Itenr

Fr¡cltc Banconrcr.
Elaborado: Corpei

@
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1,8 Aranceles, cuotas v licencias

Aranceles Y cuotas

Erlccirin
'-lncrlaria

CIB.ESPÓ¿

En el proceso de esportación de muebles de madera se incluven el tipo utilizados en

dorm¡tonos- los dem¿is muebles dÉ madera: los muebles de otrís maleri¿§- incluidos el

roten (ratám). mimbre. bambú o matenas similares v las panes de madera.

Como puede apreúiarse en el cuadro no l5 los muebles de madera no lienen

gfalamen de imponación a los Estados Unidos. Esto representa un estimulo más para que

se desarrolle la industria mueblera en el Ecuador.

Cuadno no 15

ArAncer

Dc,ic ri pcirin dcl
pnxlutto

Arancel general
(nack')n már
far orccitla)

Arancel
cs¡xrial
(ATPA:
acu(rdo
andino)

Arancel (,lros
(Cutr¿r. Afganistán.

Lam. Korea dcl
Norte. V¡ctnanr)

.(,J rlenrír mut{¡lrs §u§

50 ucblcs dc nladc-ra del ti de los utiliz¡dos en dorn¡itorios
,-1 50 1(a bc madera doblada l-ibrc L ibrc {2.50"/"

9+03.50.90 [-os dcmás Librc t-ibrc l(PÁ

.1,{) demás muebles dc rnadLrf,a

9.101 r)t).1{r lfDc nradcrc doblarla l- ibre L ibrc l{I',,
9-10:j 60 lt( ) llms ocmas l-ibrc L ibrc l(Ili,

¡ít ucbles de otras materias. incluidrx el rc{en (raüin). mimbre. ba¡nbú o
criales simila¡es

)-l rl,( ) i{}
flVucblcs 

quc no scan

lasrcntos

l-ibrc l.ibrc (¡(P¡i,

9.lr)3 IiO (r( ) lN4ucblcs quc no scan

ffifitos 
no dc oanioa

t.ibrc l-ibrc -l i",,

IrJ.90 a11cs

03 90 70 [Dc ntadcra Librc L ibrc .t( )9f

03 (x) lto dcnrás Librc t-ibrc .l 5, ,
Fucntc Bancomcx. Corpei. US Dcpartmcnt ofcommcrcc
Elaborado. Corpci

w
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En el cuadro no l6 se aprecia el trpo de regulacrones a¡ancelarias para la exnortación

de muebles hacia los Estados Unidos.

Cuadro no l6
ulaciones No Aranceianar

,ííni;:_
/:'t * )i',

Qls.-;il:\w/
cra_EsPoL

Fucntc: Bancomc\
Elaborado: Corpci

E\isten cieños tipos de documentos erigidos para la enlrada v eslos son:

o Manrl^iesto de entrada (Entry, manilest) / Customs form 7533. to completa la

empresa traruportista.

o Permiso especial para despacho inmediato (Application and Special permit lor

Inmediale Deliler,r) / Customs form 3.1{' I lo complela el despachante de aduanas cuando

re¿I.¿¿ la decla¡ación reglamentarra

. Faclura comercial (commercial invoice) o factura pro forma cuando la factura

comercial no puede ser producida. La lel arancelana de los EEUU requiere que la factura

comercial informe de:

i Puerto de enlrada al cual se destina la mercaderia.

z Fecha- lugar v nombre del comprado ¡ vendedor. si Ia mercaderia es para la

r enta conslgnación o resulta del con¡rato de una venta.

Regulacioncs no
ar¿ncelarías
cuanlitatil as

Pcrnr¡so dc impofacron o
erponacron

Cuotss

lnrpucstos antidunrprng

Prccios ohcialr's

Impuestos compcnsrtorim

Rcgulacioncs no
arancela¡ias
cualitatrr as

Rcgulacroncs sanrtanas

Regulacioncs ñ tosani tarias

Rcquisitos dc ctiquctado

Marca de pais de ongen

Rcquisitos dc cmpaquc

Regulacionrx dc toxrcidad

Nsmas técnic¿s

Rcgulacioncs ccológicas

Normas dc calidad
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Descripción detallada de la mercaderia inclurendo nombre. calidad nlarc a-s

ctc

2 Cantidad en dólares r medidas

,. Precio de compra de cada articulo en la moneda de renta.

. Cargos ) costos adicionales a los de la mercaderia como flete. seguros. comisiones.

etc.

. Reintegfos, rebajas y subvenciones que se reciban al expolarse la mercaderia I

pars de ongen.

¡ Lista de bienes (packing list). si conesponde.

La factura comercial deberá describir el producto para poder venlicar la posicíón

a¡a¡rcelaria correct& incluir cantidades. r'alor FOB de la mercaderia- pars de ongen.

nombre de comprador. lendedor. ralor de la transacción de entrada, etc.''

En los últrmos tiempos el American Fumiture Manufacturers Commrtee lor Legal

Trade 1' el Fumilure Retail Group han solicitado al US Department of cornmerce que

aumenle los aranceles a los muebles chrnos debido a que ingresan al mercado americano

con precros bajos''

Licencias

Dentro del mercado de muebles de madera existen normas ISO que si bien no son

obligatorias es convenienle cumplirlas. a conlinuación se detallan"':

.trl.cor rDccov,kmltr)voublic¿tiors'
j

CIB. L'SPOL

PrÚ I'ar¡ miq inlirrm¡ciln comultar la Ég¡rra http: w\+,*. r§o.orq isrl e D cstal()grcdcbtlfrsSc

.*
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ISO 421 I :1979 ) Muebles - Test de superficies - Resrstencia de las suoerilcies a

los liquidos frios.

ISO .l2ll-2:l(Dl ) Muebles - Test de superlicies - Parte 2: Resistencia de las

superficies a los liquidos calientes.

ISO 42 I l -3: I I)3 ) Muebles - Test de superficies - Pa¡te 3. Resistencia de la

superficie al calor sec¡.

ISO 421 l-4: 1988 ) Muebles - Tesl de superlicies - Parle 4 Resistencia a los

impactos.

ISO 7170:1993 ) Muebles - Unidades de a.lm¿cenamiento - Determinación de

fortaleza ¡ du¡abilidad.

tSO 7l7l:l98tt ) Muebles - Unidades de almacenamienlo - Delermrnación de

estabilidad.

ISO 7172:l9ttll ) Muebles - Mesas - Determinación de estabilidad.

ISO 7173:l9tt9 ) Muebles - Sillas v taburetes - Determinación de forta.leza r'

durabilidad.

ISO 7174-l:l9tttt ) Muebles - Sillas - Delerminación de estabilidad - Parre l;

taburetes ¡' banq uetas.

SA 7n4-2.1y)2 ) Muebles - Sillas Determinación de estabilidad - Parte 2:

Sillas con respaldo reclinable 1' sillm giratonas.

ISO 8l9l -l:1987 ) Muebles - Determinación de la inflamabilidad de los muebles

tapizados - Pa¡te I : Fuente de calor: cigarrillos.

ISO tll9l-2:1981t ) Muebles - Deternunación de la parte l: Fuente de calor: de

los muebles tapi;ados - Parte 2: Fuente de calor: llamas

*

CI B.Ii S PO L



ISO 9221-l:1.l)2 ) Muebles - Sillas altas para niños Parte l: Reouenmientos

de seuuridad

No exislen patentes sobre el mobiha¡io común. la diferenciación se da a trar rís del

diseño. En Estados Unidos la agencia encargada del regstro de las ma¡cas ¡" patentes es el

U S Palent and Trademark Ofllce''.

Las cadenas de comercialización eslán exigiendo certilicados de calidad como las

normas ISO 9(XX) pero especia.lmente el Forestry Sustainabilit¡ Councrl e ISO l4(XX). En

relacrón a la adaptación de los proveedores a dichas normas han opmdo por utilizar

pinturas de agua en sustitución de pinturas v solventes nociros va que producen electos

negatir os en el medio ambienlers.

C¡¡¡ ,tSI,OL

r_ Conrult¡r mclm wth hri_' """' '-''
l'-\¡fat¡r (Et o(¡curhc o scnc (rc ¿ttu.¡l s :tcctonatcs M..::: ,

*
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PI-AIiI,AC roN r,s'r'RA'r'Écrc,q DE sToDERMTTEBLE r:in. lr-».t.

Eraluado los mercados internactonales se procederá a dar una visrón general de la

empresa- su situación actua.l ¡' perspectiva a futuro.

2.1 La empresa

Modermueble. nace como empresa en la ciudad de Cua-r"aquil. en julio de l$)5. por

iniciatila de su presidente Sr Boliva¡ Maldonado Ahare¿ esto se da después de reali¿a¡

un estudio de mercado en el que se determinó que existian una va¡iedad v cantidad de

muebles importados pero carentes de orrginalidad en el trabajo a¡tesanal. es así que se

conclur'ó que el pais si está en capacidad de ofrecer tanto a clientes nacionales ¡

e\tranjeros una producción nacional con ca.lidad intemacional. La empresa olrece muebles

de madera de linea clásrca- esto es lo que la distingue de otras line¿s de muebles.

A pnncipios del año 95, la empresa se inició con 25 personas: en la actualidad es una

compañia que cuenta con más de 120 personas altamente capaciudos lo que hace de

Modermueble una de las compañias de muebles con mavor prol'ección dentro v luera del

pars. se han producido cambios estructurales debido a la constrnte variabilidad en la

dema¡da de los productos.

Su estructura es departamentalizada v divida en tres pafes tmportantes como lo son

administración. producción i conlrol de c¿lidad: las cuales están intlmamente ligadas.

t\g.;.\fuov
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Modermueble se basa lundamenlalmenle en la linea clásica oue resalta aún márs con

su enchaoe r marqueteria (tallados sobre la madera). una gr¿rn sanedad de modelos como:

salas. dormitonos. comedores. ollcrnas \' complementos. etc

La empresa poco a poco se ha ido eslructurando. en la actualidad cuenla con todas las

á¡eas necesarias t con una capacidad lnslalada de producrión de 10.(XX) unidades anuales.

cabe recalcar que )a se ha erportado a paises como Panamá ¡' Noruega con proy'ección de

erpofaciones l"uturas a otros paises

Es de suma importancia destacar que la empresa cuenta con el respaldo intemacional

de la CBI'' (Companv Matchinu Programme). el cual es un orqanismo que avuda a las

gmpresrs de paises subdesa¡rollados a abnrse campo en mercados intemacionales. Cracias

a esle organismo Modermueble Cia. Ltda. es inr itado a ferias intemacionales donde

maroristas acuden para rer potenciales productos a vender en sus respecti\os paises.

2.2 Visión

La empresa busca posicronar la ma¡ca Modermueble a nlvel inlemacional. esto es

posible ¡a que los muebles que labrica son altamente competitivos a nivel intemacional en

2J MiSióN CI¡]- ESPOL

Modermueble Cia. Ltda es una empresa que tlene como f-rnalidad salisfacer las

necesidades de los consumidores lanto nacionales e internacionales cu).o guslo tiende

;i
relación a precio r calrdad

I .r..ár d.tcl!t..
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hacia los muebles clásicos de madera- con un alto qrado de calidad en la oroducción de sus

nruebles. utilizando en l(X)% mano de obra en la etapa de tallado.

rt

2.4 Objetivos

Modermueble Cia- Ltda. tiene como objetivos
L-IB, E.spoL

z Fabrica¡ muebles de alta c¿lidad para asi salrsfacer los requennuentos de los

consumidores.

,. Busca¡ socios estfatégicos que sirtan como intermedia¡ios entre el produclor v el

consumidor hnal en el mercado extemo.

z Abrirse a nuevos merc¿dos en los cuales no se han incursionado para buscar

nue\ as oportunrdades de negocios

¿-5 Mercedo lnteln¡cional

El mercado intemacional de muebles de madera se ha compoñado de forma creciente

en los últimos años es por ello que su producción también ha aumentado. Los ofertantes

actuales de este lrpo de producto muchas r eces no puedo salis[acer a toda la demanda es

por eso que últimamente han ingresado al mercado nuevos oferenles Entre los principales

parses productores. exportadores e impofadores de muebles de madera son paises en rias

de desarrollo.

2,6 tlefinición del negocio

Modermueble Cia. Ltda. se dedica a la producción ¡ comercialización de muebles

clásicos de madera en el mercado interno ¡- extemo con la mejor calidad 1. precio en el

produclo. Los productos que la empresa comercializa en el mercado son de alta calidad r

con diseños tradicionales dado que los matenales empleados en la producción reúnen



i{)

requerimientos de calidad proporcionados por sus proveedores con los cual se logra una

buena comercralización en el mercado.

2.7 Análisis de la cadena de valor

En la cadena de valor se descnben acrividades .on l^ .u§Lt §B da un valor

agregado al producto para que pueda ser mejor comercia.liz,tdo en el mercado. En la figura

no I I que se encuenlra a continu¿¡ción se puede aprecia¡ la cadena de valor.

Figum no lt
('adena de ! erc

flección de
"rlor

Fucntc: Markcting - Kotlcr
Elaborado: Lás Au(oras

ELECCIÓN DEL VALOR

Sesmentación de Comoradores

Los productos están enfocados pnncipalmente a los consumidores finales en cuanlo al

mercado inlerno. relerenle al mercado e\temo el segmenlo de compradores son las

empres¿rs impoladoras qulenes son los que comercialiran el producto en ese mercado.

Segmentación del !tercado

Los mercados a los que apunta la empresa son aquellos que demandan muebles. que

tengan alto poder adquisitivo. or los que se refleje oportunidades de ingresar cada vez con

Proporcionar
Valor

Comunicar el
Valor

(u
!

'YO

tro.lDe

tslur,

al

6
c-o
6

4)

o

É,>

o

aa

4i !.)
-ú -E

-O

:el
xi d)-:^

0)

a
a
!-
a
.7

F

<t
o.
É.

Lr)

.o

a
-a

.o

a
o-

.rt

!
!z
=o-

I



6o

ma\or \olumen v en los 0ue s{] oueoa en un Iuluro cercano construlr loc:::

\ a no tener oue ouscaf lntermeolafros

Postc I ona m rert ¡ o úel r aro ¡-
CIIJ, ESPOL

Muebles clásicos de madera oroducidos con l(XPlo mano de obra en el tallado lo oue

{:aranti/¡ su calidad a orecios altamente comgetitllos a rurel inlemaclonal v sobre todo

satislacen las necesidades de los consumidores.

PROPOR('IONAR [-L VALOR

Desarrollo del oroducto

Los muebles serán comercializados a nirel intemacional lnicialmente por medio de

distnbuidores lllamados también inlermedranos). Una vez que hava sido posicionada la

marca se espera ingresar direclamente al mercado con locales propios en el pais

AJI]e n cilno

Desarrollo de los servicios

Modermueble Cia- Ltda. tiene como finalidad que los distribuidores americanos se

slentan complekmenle asesorados sobre las ventaJas ]'beneficios que es comercializar el

trpo de mueble que la empresa produce por ello se cuenta con un departamento de

comerciali¡ación en el cual eslán drspuestos a ÍLsesor¿¡rlos.

á--.8
\w.
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Preslg clt] EsPr) L

Los precios son los intemacionalmente eslablecidos en las terminales comerciales de los

mercados de destino de dicho produclo. lnrcialmente se establece un precio base pero los

que fúa¡ el precio flnalmente es la oferta ¡., la demanda.ru

Proveedo ¡es

Modermueble Cía Ltda tiene como objetivo estar en conslanle búsqueda de

proveedores para la linea de mueble que la empresa produce, que reúnan los requisitos o

necesidades que exigen los mercados intemacionales.

COMUNICAR EL VALOR

Emo¡oue

Los muebles requieren de un empaque resistenle que garantice la protección del

producto v mantengan su integridad fisica hasta su llegada al consumidor hnal.

Para proteger los muebles de un impaclo. se necesitan malenales más resistentes r

capaces de amotiguar el golpe. como espuma de polietileno o plastico de burbujas. Se

recomienda a los exportadores de muebles que se refieran al Código Inremacional para las

Cajas de Calón (lntemational Fiderboa¡b Case Code) antes de realizü sus diseños. Es

impolanle también utilizar alguna lorma de relleno (bolsas de a¡re o paneles de carlón) \

l-¡ar firmemente cua.lquier pieza móvil (puertas. estenstones. etc.) para reducir al mínimo

movimiento que pueda producirse dentro del embalaje. Por último. se recomienda el uso

de contenedores de carga intemacional.
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'I'r?nsDorte C¡B.ESPOL

Los muebles son almacenados en la fábrica- luego dependiendo de la demanda de

cada tipo de mueble son trasladados hacia el puerto de Guaraquil \ posteriormente se lo

enria por ria maritima hacia los Estados Unrdos. donde serán recibidas por los mavorislas

quienes se encargarán de la distribución a los cornumidores ñnales

Distribución

Los canales de comercializacrón en Estados Unidos se llelan a cábo a tra\és de

agentes distribuidores, mat'oristas o importadores directos para la venta al detalle. que

compran del e\portador o fabncante pala redv.u la renta dlrecta en cenlros de erhibición.

tiendas especializadas. mueblerias. ventas por c¿tá{ogo. r entas electrónicas.

Promoción

La eslrategia de introducción al mercado se hará promoviendo los vinculos en el

e\terior con los impofladores. rnostra¡do la calidad v el precio compelitrro del mueble.

Publicidad

Se hará publicaciones en revistas especializadas de muebles (Fumrture Todal como la

más impofante en el área de muebles). A través de la párgina Web que liene la empresa

(ul*.modermueble.com) se ha¡á conocer la empresa a impoladores inleresados de

adquinr la Iinea de producto que se produce. hacer contactos en el e\terior.

:.,!,§raiú)dcldocUmcntrl..I)erl.iIl,rrrltr-tt¡McfEa&)ML¡eH..::::!'
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2-8 S¡tuec¡én estratégic¡ de l¡ emoresc (rln FsI'oL

Client€s

Los principales socios comerciales del Ecuador son: Estados Unidos. La Unión

Europea l Canadá.

Una rez estudiado el mercado objetivo de la empresa se ha llegado a la conclusión de

que es una buena opción erporta, a los Estados Unidos dado que esle pais es uno de los

primeros impotadores a nivel mundial de muebles. adem¿is de que la ciudad de Chicago

posee un pueno de gran capacidad para el comercio local e internacional punto que es

imponante va que facilitaria el traslado de la mercaderia al lugar de destrno

Los productos tabricados por Modermueble Cia Ltda estarán destinados a los

ma\oristas de muebles de madera en el mercado de Estados Unidos v los intermedianos

Itlll\ ortslas

Proveedo¡ts

La empresa obtiene la materia prima de varios proveedores de madera ubicados a lo

largo de la región costa- especificamente en las prorincias de Los Rjos v Esmeraldas.

oiros insumos son importados como los tapices, laca l chapa: la importación se la hace

por medio de comercializadoras. "

La prorisión de las materias primas se la hace en base a contratos con empres¿¡s

oficiales con lo cua.l aseguran tener un slock de madera para la produccrón de los muebles
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Distribuidorps

Los distnbuidores en el orterior son los imoortadores directos los cuales se encargan

de entregar el producto a ese mercado en óotimas condiciones a.l corsun¡dor llnal.

En la actualidad las condiciones del negocio ve como posibilidad la comerciali¿ación

del producto por medio de distribuidores. a medida que la ma¡ca sea conocida se estudia¡á

la posibilidad de ingresar al mercado directamente. En este caso se puode decir que los

clientes son a la lez los distnbuidores.

Competencia

Dado que Ia empresa liene como objetivo comercialiT¡¡ productos hacia el exterior se

puede considerar como competencia a las empresas nacionales como:

. Ah Diseflo Cia Llda" +

C olineal Corporalion Clia. Ltda.*

*
Fadel S A +

l,a Carpinteria Cia. Ltda. +

l\'ladeclas Cia. Ltda *

Sadecom Sistemas Aéreos De Comercio *

CIN.ESPOL

+ Estos comcrciali¿¡n mucblcs dc madcra cn cl nrc¡c¡do dc Estados Unidos--

Los pnncipales competidores a nivel intemacional son paises como Canadá China 1'

Din¿ma¡ca quienes ocupan los primeros pueslos como proveedores de muebles en el pais

anglosajón.

:r l)etr:s rrorx,rci«,rsdr)§ rr,r \¡!^:l-- -'.'- ' :- ¡ ' ¡-
lraf)s o cluoos oc rJ !
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Ventaja comoetitiva

Modermueble Cia. Ltda. posee mano de obra ba¡ata lo que hace que el precio del

mueble m comparación con la competencia internacional sea menor. Otra ventaja es que

tos diseños de los muebles son minuciosamente elaborados lo que hace que eslos tengan

un ercelenle acabado.

En la ñgura n' 12 se muestra de lorma resumida la situación estratégica de la

empresa l'iorrr-¡ no I )
srtuacrcn ¿sr1?r€g:'_.

t-r-rii{TES

Fuenter Modermueble Cia. Ltda. r' Corpei
Elaborado. L[Ls Au loras

CIB !]SPOL

Eu¡ Esiados Umdos
Iltaygnslas o ürtmed¡arios dE Iá Uüoo

tn ovEtnoREs

dc Los fuos Esmcraldas

Proveedor¿s de robl¿ d¿ la regón cosla (Prov

DI STRITUtDOR¡S

Imp or,adores o lvlaforútas

COMPETINCTA

EñFresas exportadoras locales corno Ah
Disaio CÁ Ltda, Coüff8.l Corporalio! CE.

Ltda Fadd S A Lá Cla lrda

Emprcsas erportadorcs
tnta¡n¿cronalcs

VEIÍIrL¡A C

lvh¡o dc oh-a berd8, a<cdculc acahdo t¡¡ los
muábs

'tt
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2.9 Planeación estmtégica de los negocios
C¡B.DSPO!

Salislacer las necesidades de los consumidores potenc¡ales en el mercado

internacional, para ello tenerros urvt amplia línea de productos como: salas, dormitonos-

comedores, ofi cinas, complemenlos. elc.

2.9,2 Nivel de competencia

Las expoñaciones de muebles de madera se han ido incrementa¡do en los últimos

años. de la misma manera la competencia- Los pnncipales compelidores son paises

desarrollados en donde no se usa mano de obra sino que todo es maquinizado. es aqui en

donde la empresa posee una ventaja compeliti!a va que se usa l00o/o mano de obra en el

lallado.

2,9J Segmento de mertado

El segmento de mercado en el que se va a incursiona¡ es el mercado de muebles de

madera especificamente en la ciudad de Chicago. Estados Unidos. este pais es uno de los

principales rmportadores de muebles. Este un mercado con gran poder adquisitira

2.9.4 Posirión veñ¡cd y horizontal

Como se aprecia en el figura no l3 que se encuentra a continuación se aprecia que har

posicrón horizontal en la adquisición de la materia pnma para la elaboración de los

muebles- luego de terminado el producto se lo enria a los dilerentes locales a nirel

naciona.l e internacional va que eslos son locales propios de la empresa" Con la incursión

al nuero mercado que es el america¡o se espera lener una posición horizontal va que en

.,í,;n
/!, * \l;
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pnmera instancia se busca distnbuidor para poder comercializar el producto. en un futuro

se espera cambiar de posición honzontal a vertical.

F¡gur !r" 11
Ponr r¡iu tc¡ tr< ¡t r Horq.o¡¡r¡l

Fr¡¿rle Modc¡¡¡¡u¿blc Cie t¡d¡
Eaborado Las Ar*oras

C¡ fJ, ESPOL

2.95 Oportunidedes y riesgos

0portunidades

. Comercializar muebles bajo el nombre de Modermueble Cia, Ltda"

¡ Es limitada 1.poco vanada la venta de los muebles clásrcos de madera en el pais

anglosajón.

. Cada vez es más alto el número de consumidores que lienden hacia la línea ckisica.

Rimgos

No encontrar al distribuidor que se ajuste a l¿s e\pectali\as de la empresa.

No llegar a satisfacer las erpeclativas del consumidor final.
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2.10 Análisis del entorno interno

En el Ecuador eristen l0r'emDresas exportadoras de muebles de madera a diferentes

paises. Localmente ha) un sin número de empresas en las cua.les nueslros precios no son

competiti\os ¡a que la mal oria de empresas usa un tipo de madera laminado que hace que

los costos sean menores a que fabncar con l(X)o/o madera" el trpo de madera que usa

Modermueble es roble.

2.10.1 Forlalezas y debilidades

Fortalezas
CIB E.§POL

Bajo costo de mano de obra lo que hace que a nivel internacional los precios sean

competiti\ os.

Los drseños elaborados son I (X)yo alesanal en el tallado lo que hace que los

acabados sea¡r laboriosos.

Cero a¡anceles para los muebles que se erpoña a los Estados Unidos.

Capacidad suñciente para salisfacer nuevas demandas.

Capital propio suñciente para incrementar la producción requenda por el nuevo

provecto.

2.1 I Formulación de metas dd negocio

Para el pnmer do de exportación de muebles a Estados Unidos se espera:

¡ Determinar el consumo promedio de muebles de madera por trpo de producto en el

mercado del pais a exportar.

o Si se logra captar una cantidad considerable de consumidores con el producto. se

estudiaria la posibilidad de abnr un loca.l propio.

/,:.
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Una vez oosicionada la ma¡ca Modermueble en la ciudad de Chica{¡o. se reria Ia

posibilidad de abrir nuer os mercados hacia olros estados del pais.

Z.l2 Formulación de €stretegies de negoc¡o

Ingresar en el mercado americano iniciando con la distnbución a tral'es de

lntermedianos de muebles clásrcos de madera. A mediano plazo se espera l¡ar estraregias

que permitan en su totalidad una integlación verlical en la empresa es decir. desde que se

siembra el roble hasta que el producto llegué aJ consumidor final intemacional )a que en

el seclor nacional la empresa cuenta con locales propios. ampliar la linea de producto para

así llegar a nuevos consumidores

/.j;''i:',,,.t:/ \. \
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En este capitulo se va a determina¡ cuales son los insumos adicionales necesarios en

los que se incumrá si se llela a cabo la e.¡ecución del nuero pro\ecto. La empresa e\porta

muebles a Milan v Panamá en donde en esle último pais posee local ¡ bodega propio. A

Milá,n se manda muetles únrca l exclusiramente b4o pedrdo en cambio en Panamá se

enria cada 3 meses diversos tipos de muebles con el fln de mantener un stock disponible

para satisfacer a la demanda e\istenle. En cuanlo a los costos generados por insumos se

incremenló en un 30%o. s€ espera que este porcentaje aumente con la productión adiciona.l

que se onginará con la ejecucrón del pro¡'eclo. La ma¡or pale de la producción es para el

consumo nacional que se la distribuve de forma equitatrva a cada uno de los almacenes

propios que posee la empresa ubicados en las diferentes ciudades del Ecuador (Guavaquil.

Quito. Riobamba- Loja- Manta v Portoliejo).

* )l-,
J.l lngenielía

')3

i'

3.1.1 Descripción del proeso del producto cla Espol

El proceso productiro se compone de I I pasos. Cabe destaca¡ que en cada uno de los

procesos a detallar no har incremenlo en mano de obra ni de maquinaria porque la

capacidad actual podrá abastecer a la producción adicional que se dará En la figura no l-1

que se encuentfa a continuacrón se obsena cada tma de las etapas.
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CIA ESPOL

Fuente: Mod¿rmueble Cia. l,tda.
Eabmado: l,as Aúoras

l.- Pmparación

En el pnmer paso del proceso de producción. es en el cual el traba1ador recibe de

parte del área de programación el contrato v solicila a bodega que le enlreguen los

materiales necesarios para producir dichos muebles determinados en aquel conlrato. La

parte técnica da la orden de fabricación de los muebles en el cual se describe las

cualidades del mueble en la hoja técnica en esta hoja se detalla las piezas de que esta

compueslo el mueble con caracleristicas como largo, ancho. espesor. canlidad ).el tipo de

matenal a utilizar

Estos materiales son:

Madera roble curada contra hongos ¡ polillas secadas en los homos con una humedad

del l7o/o. Mdf de 4. (¡.9. 12. 15. ltl. según la necesidad. Luego de eso se procede al

cepillado de la madera cortado a lo largo v ancho. encolado con epoxicol importado.

.-,r|l{'
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En este paso se procede al encuadrado de la madera ranurado, moldufado )" pefforado

para lo cual se utill¿an maquinarias especializadas para dar el acabado necesa¡io' Se

trab4a con plantillas estandarizadas para la elaboración de todo tipo de muebles'

En esla etapa se utihzan maquinarias como.

- Sierra circular de riel, con la cual se saca cortes e\actos tanlo reÚtos como

dragonales.

- Máquina Tupí de mesa, la cual sirve para hacer ranur¿§' rebqes' molduras r'

matnces

Máquina ruter, se utiliza para hacer molduras r laciados'

Máquina perforadora múltiple. hace todo trpo de perforaciones'

Lijadora de banda, sl¡r e para l¡ar piezas rectas. tableros enlre otras
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J.- \Iontaie lnicial

Se procede al armado de los muebles, se escuadran 1"se acoplan las puertas asi como

las ga\ etas

4-E!¿@

Comoadrcionalaeslosprocesos.sec¡ntratalossen.iciosdeuntalladorprofesronal.

el cua,l según el tipo de mueble procede a tallar las piezas o el mueble por completo Este

proceso el 100% manual lo que le da una característica especial el mueble'

s.- tli¡Cq

Ya realizado el montqe se deja un tiempo prudencial para su secamienlo' es aqui

donde se corrlgen esas pequ€ñas fallas mediante masillado' l¡ando el mueble

completamenle. Despues del lijado ñnal para garanti"ar la calidad del mueble se aplica

maderol para darle protección al mueble contra polillas' humedad' entre otras
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6.- eenb nco

Se trasladan los muebles ¡'a rerisados a la bodega en blanco para ser almacenados

7-@
Esta seccrón recibe órdenes del depafamento de programacrón l procede al corte r

pegado de la chapa- sea esta rai¿ o cedro' Ia cua'l €s lmpoñada desde España
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Asi también como enchapado recibe instrucciones del depaftamento de pfograrnación

\ se procede al desarmado de las panes que deben ser lascad¿s individualmente como

londos de gavetas. tfaspatas, se rellran las bisagras ¡' los neles de los muebles que llevan

puertas v cajoneria se lijan las piezas, se les da linte. base. poliester. masilla- sello. r' se

entregan a laca Il.

*r

1

CIB ¡:SPf.)¡.

l§

9.- l,aca I I

lguala el color de los muebles medianre el reloque de los mtsmos' da una mano de

sello.lijaelsello,pulelostablerossuperioresparadarleselbn|lorequerido}terminacon
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el lacado ñnal. conclurdo esto se colocan los muebles en el espacio asignado oara el

secado. se utihzan productos importadores de Perú para darle un mejor acabado al

mueble

aF

CIÍI-ESPOL

--f

lo.-Iapi4.a

Esta sección recibe órdenes del departamento de programación 
'v 

solicita los muebles

para ser lapiz¡dos, para eslo se alimenta de 3 luenles:

e De la bodega de producto terminado

o De Lac¿ ll

o De Bodega en blanco
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una,r.ez que recibe el mueble sollcita los matenales a bodega I procede a pretapizar.

medianle la colocación de la reata )' pesado de la esponja se corta el lapiz, se cosal los

¿§tenlos. espaldares r. cojrnes. éstos se colocan en el mueble terminado t a§i se termina

con el tapi¡¿do proplamenle dtcho. Los tapices son importados de Pa¡ramá

CIB ESPOL

l l.- ñ1on ie final ( Ensanrble)

Esta eupa se selecciona ¡- clasilrca las piezas v pales lacadas Asi mismo solicita a

bodega los matenales neces¿ulos para el mueble como: tiraderas' bisagras' torrullos'

resbalones- r'idnos. etc.

Todas estas piezas se acoplan hasra armar el producto' luego se nivela se limpia r

antrega al departamento de control de calidad para su revtsión l colocación de la etiquela

de conlrol r autorizactón de entregar a bodega de producto terminado para su postertor

comercialr¿actón.
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J. 1.2 Descripción del equipamiento

para la ejecucrón del nuevo pro!,ecto la empresa no requenrá equipamiento adicional

para la producción se utili¿¿¡á el que actua.lmenle posee (Ver anero no 3)'

J.lJ lnsumos de producción

El nuero pro\ecto no requerirá de irsumos adicronales para la producción por lo que

se producirá con matenales e\istentes. (Ver anexo no 4).

3.1.4 Descripción del Personal

Todas las elapas requieren personal qurores elaborarii¡r los muebles a continuación en

el cuadro n" l7 se describe el número de personas en cada etapa.

i7-l
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cta ESPOL

Fumte: Mod¿mueble Cía. Ltda
Elaborado: Las Autoras

3.2 Tam¡ño y l,ocalización de h Plenta

3.2.1 Tam¡ño

El tamaño de la planta es de 2775 ms¿. en el cual cada galpón tiene medias de 37 r 25

mts. La planta cuenta con una capacidad instalada de producción de 10.üx) unidades

anuales.

-1.2.2 l,ocalizrtión

La planta se encuentra ubicada en el Parque lndustrial lmaconsa' c¿lle Tecas r

Pech iches

33 Costos de Productión

33.1 Por pmducto

ModermuebleCia.Ltda.cuentacon32tltiposdemueblesloscualesson

comercrali¿ados en los diferentes almacenes con los que Ia empresa cuenta La ejecución

NE Per sonasltap as h oceso

6

24

6

10
'7

)
)
10

18

6

10

Prepraaón
Maqr¡rnado

Montaje Irucral

Tallado
l-.
iutado
AlmaceodrtrBnlo

lEnchape

1L.., I
h.,." r
lTrp*ao
Motae Fiut

t. ¡It\ D
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del nuevo provecto no afecta¡á a los costos producción pof tipo de mueble actual. (Ver

ane\o n' 5 )

3J.2 Producto con mayor denranda

De los diferentes tipos de muebles existente 56 son los que tienen ma¡-or demanda a

nir.el intemaciona.l de igual manera no se Yerá afectado el costo de producción. (Ver anero

n' 6).

*
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cAPt.l-t[,o Iv

IS'TRA IAS COMPET¡TMS i rii ISr'or.

En este capitulo se va a determinar las posibles estrategias para conseguir futuros r

potenciales dema¡dantes

4,1 Análisis FODA

En esle analisis se presenla las foñale¿¡s. oportunidades, debilidades v ar|enarí§

e\islenles si se ejecuta el nuevo pro!'eclo. esto se lo hace con la finalidad de que

Modermueble cia- Llda. trate de aprovechar sus puntos fuerles y a si mrsmo corrija o

reduzca los nesgos a los cua.les se enfrenla.

{.1.1 Fort¡l(zas

- El cos(o de producción de muebles de madera que se produce en el Ecuador es ba¡o en

relación con las de los paises productores.

- El costo de la ma¡o de obra en el pais es relalivamente bafala en relación con la de otros

paises productores.

- se cuenta con el apovo del cBI lo cuat facilita la erponación de los muebles de madera

hacia los Estados Unidos

- La empresa 1a ha incursionado en mercados intemaciones en paises como: Panama-

Noruega v Milar.

tr
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-1.1.2 Ooor.1unidades

- Esrados unrdos es uno de los Drincipales paises ¡mportadofes de muebles de madera a

nir el mundial

- Exisre gfan demanda de muebles de madera en el mercado de los Estados Unidos 1.

especialmente en el tiPo cltisico

- Disponibrlidad de tnsumos 1'gran cantidad de mano de obra'

- No se necesita de mano de obra ca]iflcada para la elaboracrón de muebles de madera ni

de maror preparación

- Los precios son altamente competitiros en los rnercados internacionales'

- La demanda de muebles de madera en los Estados unrdos ha ido aumenta¡rdo el los

últimos años

No erlste ma\of canlidad de aranc¿les. lo cual lacilita la entrada del producto a los

Estados Unidos

{. t J l)ebilidades

- Los muebles de madera son productos de consumo esporádico

- La elaboración del producto requiere de un proceso mu1' largo en la etapa de tallado

_ rñ;ñ
r *l
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- E\isle una agresiva compelencla de los principales países exooladores de muebles de

madera los cuales son reconocidos intemacionalmente en ese me¡cado ! en ese tipo de

producto

{.1 ..1 Amenazas

- Restncciones en la tala de madera en las dlferentes ciudades que pfol'een la materia

p rrnra

- La comercialización depende del broker del exlerior que es quien rectbe el producto para

distribulrlo (esto se daria en el caso de trabajar con intermediarios)'

La inestabilidad politica r económica del pais hace que no hava credibilidad de los

li¡turos distribuidores hacta los empresarios ecuatorla¡los

*
:
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Enesrecapirulose\aadetefminarcualessonlosfequerimienlos.perspectl\as

Ilnancieras e impacto hna¡ciero en la emprea con la lmplementación del nuero pro)ecto'

5.1 Rcquerimientos

Losrequenmienrosparalae¡ecucióndelnuevopro-vectosonsoloenrnsumosparala

producción adicional. no habrá incremenlo de mano de obra de maqurnaria ni de espacro

fisico t.a que con la ca¡ltldad actual es suhciente para cubrir la nueva dema¡rda. En el

anexo no J se detalla¡ el listado de insumos a requerir

5.2 lnvemiones

se requerrrá una inr.ersión de $ 1t3.355.119 esta cantidad abarcará los costos de

producción de los muebles. gaslos de envio al pais de destino ¡'de todos aquellos gastos

indirectos que estillr tnmersos. A continuación en el cuadro n' lli se detalla los rubros

necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

('uadro no l8
De¡aiie de inve: '

Ru l)for Valt¡r
Fl¡tnración v matcnalcs
Castos dc Fabricación
Promoción ¡ Publicidad
Combustiblcs r lubric¿ntcs
Gastos dc Ccstión
Gasios dc Viajc
Total In\ €rsión

F*ntc, Modcrmucble Cia. Ltda

Elabomdo: Las Autoras

$ 63.(ntt.76
s 13..161.32

§ 2.l,(x).(x)
s .110.(10

$ 2.9ti5.tt I
s ft(x).00
§ r{1 ltt X9
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lilahoración y nwlerrules.- Conesoonde a la elaboración Y de todos los maleriales oue

se necesila¡á,r¡ para la producción de los muebles. cabe resa.lta¡ que este rubro es el más

¡lto de la rnr ersión

Gaslos .le ]ithrtcacitn= [nclu¡"en energi4 materiales indirectos' mano de obra

indirecta- alquiler de la planta. seguros de la planta. lmpuestos prediales sobre las

instalaciones ¡ sueldos de adminlstradores.

I'romoción y' puhlicrdaLl.- Son todos los gastos necesa¡ios pafa que la empresa de a

conocer sus productos. esto se lo hace por medio de afiches' broshure' ac' Hal que

resaltar que se expone en ferias impo(antes a nivel mundial en las que asisten potenciales

compradores mry-onstas. la empresa expone en estas ferias gracias al apo]o del CBI del

cual Modermueble Cia Ltda es miembro

Comhustthlas v luhricantes.- Este gasto viene denlado de la utili¿ación de las

maqulnanas

(;asros de g,tstKn - Son todos aquellos valores que se incurren por concepto de envío

del producto al pais de destino. en esle caso Modermueble uliliT¡ los serr icios de la

naie¡a 'l'ratl¡nter s.,{. empresa con la cual trabaja la elportaciones actuales. Este rubro

incluve la transportación desde el puerto de Gual.aquil hasta el almacén de Prerl [mports

de la ciudad de Chicago. En el Anero no 7 se encuenlra la coli,tación de la nariera.

Gastos cle via7e.- Son gastos de l¡aslado hacia los Estados Unidos de los altos

ejecutiros para rea.lizar todas las negociaciones. ha¡- que resaltar que se incurren en este

<f7'+/r.
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rubro cuando Ia situación realmenle sea necesaria ]-a que el princ¡Dal medio de

comunicación es el lnternel por medio de correos electrónicos o video conferencias.

5J Financiemie¡to

El l-tnanciamrento será 100% c¿pilal propio, se inveñirá solamente en el incremenlo

de insumos para la nuera producción. No se invelirá en alquiler de locales debido a que la

estrategia de introducción será la de conseguir un distnbuidor estralé8ico que venda

nueslfo produclo en sus tlendas.

5.4 Presupuesto de costos y ge§tos

Los presupuestos dependeriin del trpo de mueble que más se demande La cantidad a

erportar lambién dependerá de lo que alcance en el contenedor. en el a¡exo no 8 se puede

r er un ejemplo de cantrdad a enr iar

Se decide enviar un conlenedor porque dadas las erportaciones históncas que la

empresa ha reali¿ado con un solo contenedor de 40 pulgadas se puede incluir los muebles

que tlenen ma)or aceptación a nivel inlernacional

5.4,1 Costos de Producción

Los costos de producción de cada tipo de mueble no I a¡iará'¡t )a que son preclos

compelilrvos a nivel internacional. En el anero no 6 se puede l'er los precios de los

muebles que tienen más salida lanto a nivel nacional como internacional.

] L] IJSI'OI,
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5.4.2 Gastos lndirectos de f¡bric¡ción clr.r.rsr,í)r.

Eslos gaslos no vanará'¡r en mavor proporción es por eso que se lo incrementará a la

tasa de inflación anual pro)ectada para el año 2(Xfl que es del 2olor' 1 al crecimiento

promedio esperado del mercado de muebles que es del 37"t'.

5-5 Flujo de Cala Proyectado

El llujo de caja es la diferencia entre los dólares pagados ¡ cobrados. se calculan

únicamenle cuando se onginan ¡ no cuando el trabajo se ejecuta o se incurre en una

deuda. deben estimafse despues de los lmpuestos. Et valor del pro)'ecto depende de todos

los flujos de ca¡a adicionales que se dertY¿¡n de la aceptación del provector".

En el flu.¡o de ca.¡a proyectado sólo se incluy-e aquellos rubros que son un costo de

oportunidad para la empresa ¡ se descartan los costos hundidos. Un costo de oportunidad

es un rendimiento sobre el mejor uso altemativo de un activo: el rendimiento mas alto que

no se lograri si los fondos se inr ieñen en un pro]-ecto en parlicular. Coslo hundido es un

desembolso de efectivo en el que se ha incumdo ¡ no puede recuperarse

independiantemente de que el pro]ecta sea o no factibler-.

Supuesros del flujo de uia proyecudo:

[,os supuestos a considera¡ para realizar las pro¡ecciones del flujo de caja son los

siguientes:

o El crecimienlo promedio del mercado para los próximos años es del 3%o anual- rubro

que se ha incrementado en los valores de las pro-v-ecciones de los futuros años. La

:¡ Scr¡ún oron'rslicos d.l llsrEo Ccn'.r:! a:! !r^'-r^'
_ ¡r\lraidr &¡ d(Eumcnl.t "l':stuliits dc rr(xltrc«¡ mcrc¿do Mucocs oc ms¡cm t.ea(l(ls (rrlo
:6 l:\trsiú, dcl litro: I)rirEiFios dc IirE¡rv&s Corfxrrarivss". IlrEslc)., M\ers
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inflación anual proy-eclada para el 20(r, es del 2% l según las tendencias no r a¡ia¡á en

maror proporción por lo que se la ha mantenido duranle lodas las prorecctones

Se considera¡á una TMAR del lft% esta es la lasa minima requenda por la empresa

como costo de oponunrdad dada la tasa de la deuda l por la relación malor riesgo

malor rentabrlrdad.

En el flu.¡o de caja de caja pro¡ectado no se ha considerado el valor de la depreciación

puesto que se asumió que es un costo hundido dado que la producción que ganerará es

una pequerla proporción del tota.l. Olro motivo por el cual no se inclu-"-e Ia depreciación

en el flujo es porque la producción del nuero provecto se la hará con la capacidad

inactir a de la maquinaria.

Además se asumió corno costo de opoñunidad los rubros de promoción v publictdad.

combustibles v lubncantes. gastos de gestión. impue§to ) contnbuciones adicionales.

Los demás va.lores del Eslado de Resultados se los comidero como coslo hundidos va

que en estos deberá incurrir la empresa indiferentemente de la ejecución del proveclo

Dentro de los ralores que abarca los gastos de fabncaclón se encuerltran: energla-

matenales indirectos. mano de obra indirecta alqurler de la planta. seguros de la

planta. rmpueslos prediales sobre las instalaciones r sueldos de admirustradores

:' 
'r.''--: ¡'' r-l tibro Fu¡¡damcntos dc Admi¡ist¡¡ciir¡ lina¡r¡er¡". llcslcv t]ñeharn
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Uno de los faclores a considerar es como fue determinado el rubro de la inversión

inicial. A continuación en los cuadros no l9 v n" 20 se describe como se han deselosado

eslos valores.

En el cuadro n' l9 se detalla la ca¡ltidad de muebles de madera por tipo a expofar a la

ciudad de Chicago. está cantidad es la que generalmente enrian a los otros paises a los

cuales la empresa eripona"

Curdro no 19

Ventas Anual€s de Eroorratla
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todos aquellos rubros que no se pueden cuantil'icar con e\aclitud pero que hav oue

cargarlos al producto. A continuación en el cuadro n'20 se detalla estos r alores segün el

tipo de muebles de madera que lan a e\portar'

('uadrt no Z0
'osto de Ventas

I)(v'ri
:81 {r) |
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5.6 Evnlueción Financiera del nuevo provecto

5.6,1 Factib¡tidad Privada. Beneficio/Costo, VAN y TIR
CI B IJSIIoL

Análisis Ber¡eficio - Costo

Se realizo un a¡rálisis beneficio - costo con el hn de determinar si los beneñcios generados

por el nuevo proveclo superÍr¡r a los costos esta se toma una medlda económlca para

corrobora¡ los resultados oblenidos anteriormente. En esle caso el Beneficio/Costo es

igual a 1.53 dado que es ma)or a I lndica que el provecto es renlajoso En el anexo no 9

se detalla el aná.,lisis beneficio , costo. en el cua.l se toman los valores de los costos de

producción de la esportacrón como coslos en el aniilisis benellcio/costo. los ingresos por

\entas son los beneficios positivos 1 por último d valor del flete pof enlio del producto

corro un beneficio negativo del prol ecto.

B/C = Benefici os Posrtir os BerT eficros N OS

B/C = 3? 2lt6.6(¡-2 9tt5 fil : I 5-l

I 9. l-lO (r-

Análisis los Resultados del VAN v TIR

una ve¿ realiz¡das las respectivas prol,ecciones del flujo de cqja se obturieron los

siguientes resullados:

El VAN del Pro)ecto es de $ 7,682.94 con lo cual la empresa podria constderar la

ejecución del proveclo dado que es positivo )' por lo tanto rentable, aunque demasiado

bqo en relación a la inrersión inicial pero ha¡ que considerar que Modermueble Cia-

*
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Ltda. es nueva en el mercado. adem:is hay que recalcar que esta ra a tener fluios

positilos en los 5 dos lo que 1'a lo hace beneficioso.

También hav que considerar que se ha tomado como crecimiento el mínimo esperado

según las expectali\as del mercado (3%) por lo cual podria haber un rendimiento

mavor en esos 5 años.

l-a TlR. es decir. que la tasa de interes producida por el proveclo de inrersión con

pagos (r'alores negativos) e ingresos (l'alores positiros) que ocunen en los 5 años es

del 23o/o. Dado que la economia ecualoriana se encuentra dola¡iz¡da una TIR con ese

porcentaje es una tasa ¿rceptable para la ejecución del pro)'ecto LaTIR (23%) obtenida

es ma)'or a la TMAR (ltt%) por lo tanlo se considera desde e§te punlo que también el

provecto es rentable.

Renteb¡l¡dad

para comparar la rentabilidad hlstórica de la empresa se utiliró los siguientes cnterios

ROE v ROA.

Rentebit¡dad sobrc el patrimonio (ROE)

Este resultado se obtiene dividiendo el beneñcio neto para los recursos propios de la

empresa. Este ratio indica que la empresa gana el 14.(,5% del capita.l contable. es decir

que el patnmonio se incrementará

Beneficio neto
&(.) {: -

Kecur!

C Its. DSPOL
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R()l =
s | 6.690 9l
$ I 13.926.6

RoE : 0.14ó$598
CTB -ESPOL

Rentabilidad sobrc activos (ROA)

El ROA es el fesultado de divrdir el beneficio neto de explotación para el acti\o total de la

empresa. Este ratio indica la rentabilidad proporcronal que genera los beneficios netos

sobre los acti\os totales. En esle caso el ROA es 2.37ol,.

RO,,I = Benelrcio nelo de erp lotaclón

\ctr \ o total

RO.4 - s l-5.61tI 57

S (,(r I .7(r L9l

ROA = 0.02J69669

5.6.2 Anál¡s¡s de §ensibilidad

Pa¡a el analisis de sensibilidad de la tasa intema de retomo (TIR) se lom¿rn en cuenla

las dos lariables: precio de \enta ) coslo de producción El análisis cosiste en determina¡

cual será el valor de la TIR si se producen va¡iaciones en estas vanables. A continuación

en el cuadro no 22 se puede apreciar las l'anaciones de la TlR.

/¡', 
- *
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Cuad ro no 22

Análisis de Sensibilidad
(.ASO

*l

l

t;

CIB,ESPOI

F. labor¿do. Las Autor¿s

En la frgura no l-5 se puede obsena gráñcamente las ra¡iaciones de la TIR en los

porcentajes detallados en el cuadro no 22.

Figtl r:r no l5
Anrili,¡ ir rlt St ns iltilitlrtrl

I ('"

tr r1""

I

\ ¡ri¡cirin

Elaborado. Las Autoras

En el análisrs de sensibitidad se puede observar que la TfR es más sensible a las

variaciones de precios que a los mstos de producción del producto.

I'I Rsl Pl:t.§ I os
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329'.
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Rcduc¡ión dcl prc,cio dcl produclo
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Rcduc¡ión de coetos dc Producción
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CONCLUSIONES c¡s ¡spo¿

L Estados unidos es el primer mercado de muebles de madera con importaciones de uS $

It).61t2 millones de dóla¡es en el año 2(XH por lo que resulta beneficioso a cualquier

empresa rngres:u

I El mercado de muebles de madera es considerado uno de los más importantes del

mundo ccn relación a las venlas anua.les. aclualme¡le su crecimiento está cercaro al

39'. anual v se encuentra en conlinuo crecimiento por lo que brinda grandes

opoñunidades de negocios

3. Las preferencias del consumidor estadounidense hacia los muebles generalmenle es la

conservadora- el estilo que sobresale son muebles clasicos especificamente del siglo

XVIII con un 75%. Una de las preferencias de los consumidores de la ciudad de

Chicago es la del mejoramiento del hogar

{. Chicago es un punto eslrategtco para ingresar al país amencano debido a que es uno de

los cenlros comerciales. industnales. flnancieros v de transporte mís rmportanles del

pais: posee un pueto de gran capacidad para el comercio loca.l e internacional punto

que es impoñante va que facrlitaria el traslado de la merc¿deria al lugar de destrno

i@.>-*\
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5. La demanda de muebles de madera a nivel mundial tiene drversas cafacteristicas comc

la moda_ el orecio. la calidad del oroducto diseño- la eficiencia logistrca para el rápido

abaslecimienlo del producto.

l¡ Erislen va¡ios métodos para distribuir los muebles a Estados Unidos pero la mejor

forma de ingresar al mercado es por medio del métulo.le distrihuidores l.a que ellos se

encargan de la distribución )' venta del producto. Por lo que se escoge a I'tcr I Imgtrts

como la empresa distrlbuidora que se encargará de la !enta de los muebles en el pars

amencaulo

7 La compe(encia que la empresa deberá aftontaf será la de los labnca¡rtes locales. olerta

ertran¡era especialmente de ltalia Canada China lndonesia l Malasia.

tt. El mercado de muebles de madera es un sector maduro que se caracteriza por el

[ortalecimiento de las empresas ubicadas en é1. donde se encuentran establecimlentos

especializados según la linea de mueble que venden.

(). La e\ponación de los muebles hacia Estados Unidos no liene aranccles

l0 El VAN del Prot'ecto es de $ 7.(rtt2.94 con lo cual la empresa podria considerar la

ejecución del prol.ecto dado que es posilivo ¡' por lo tanto rentable. además ha1' que

recalcar que esta ra a lefler flujos positiros en los 5 años lo que va lo hace beneficioso.

*
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I l. La TIR producida por el pro)ecto es 23%. desde el Dunlo de visla de este criterio

de decisión de inrersión el proy'ecto es r€ntable puesto que la TIR es ma¡or a la TMAR

(rn%)

lZ. En el aruillsrs beneficio - coslo. los beneficios generados por el nuevo protecto

superan a los costos c¡n un va.lor igual a 1.53 dado que es ma)or a I indica que el

provecto es Yentajoso

13. En el anáLlisis de sensibilidad de la tasa intema de retomo (TIR) de las dos

r ariables: precio de venta v costo de producción, se puedo llegar a la conclusión de que

la TIR es más sensible a las vanacionc de precios que a los costos de producrión del

producto.

(]IIT ESI)OL
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RECOMENDACIONES

l. La empresa debería implementar estrateglas con el ñn de que en un futuro su marca se

posicione en ese mercado.

2 Despues de los crnco años en que los muebles serán vendidos por intermedianos. seria

lmporta¡te esludiar la posrbilidad de abnr loca.l propio. esto es significatiro según

especralstas va que en un luturo la lendencia del mercado de muebles será el lener

trendas especial izadas.

3. En todas las publicrdades ¡ promociones que se tmplementen se deberia recalcar que

los muebles son hllados con l(Xlo/o mano de obra l sus diseños son únicos

J. Una re¿ posicionada la ma¡ca Modermueble la empresa deberia cambia¡ el método de

drstnbuidores por el de organrzación propla esto aumeritará los ingresos )'a que no

habrá rnlermedia¡ros

5. Hacer un estudio de mercado a las empresas competldoras v hacerles un aniilisis para

saber cuales son sus foña.le/¿s l debilidades. con esla información Modermueble Cia

Ltda. podrá aplicar estrategias en las que saque lentajas r asi quitarles de a poco la

partrcipación que lienen en el mercado las otras empresas.

ffirq$r,
'(}§Íd!,'
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\F{EXO No I

INFoRMACTós sosnn PtE,Rt IMPoRTS.

PisrliltUm$ ,
pI lp rrrru ¡lrcrl e,rttt

C ¡ II. ESPOL

P¡er I lue lundado en 1962 como solo almacén en San Mateo. Califomia v ahora funciona

sobre 1.2(X) a.lmacenes en los 50 eslados. Planea¡ ampliarse a I 8(x) almacenes para el

ñnal de la década entrando solo-almacenamos mercados r a¡'eas de crecimiento de centros

metropolitanas importantes Esta estrategia crea nue\os trab4os v proporciona la

conr eniencia de un almacén del emba¡cadero I en comunidades al por menor actir'¿s.Con

13 alos de e,''tperiencias como mtnorisla de especia.lidad más grande de América del norte

de mobrlia¡ios caseros v de la decoración impolados.

La Comoañia

Las importaciones de pierl se dedican a ofrecer a los clientes distintos, mobilianos

c¿seros )' Ia decoración ocasionales en un buen valor. El pier I es una compañia público

poseida que se negocia en la bolsa de acción de York nueva bajo simbolo que negocia

PIR. El ejercicio económico comien¡¡ en marcha v extiende con febrero. Utilizan 5-4{

(semana) periodos de contabiliz¡ción tnmeslrales con el ejercicro econórruco de 52

,t[
lF¡ "rt

I

il



cmanas oue rerrnrnafi el sabado lo m¿§ cerca poslble el dia pasado de febrero. l-as ventas

netas por el ejercicio económico 20(H que terminó eran US $l -ti(' mil millones.

l.a \lercancía

El sunido de la merca¡cia se extiende de los accesonos ca.seros lales como \el¿¡s- floreros

v marcos a los muebles del mismo lamaño. tapiTados. de los melores mano-tallados- a los

floreros en grande. Tanto como 75 por ciento del surtldo de la mercancia incluve las

introducciones de producto nuevo cada año. Despues de que se desa¡rolla \ se empaquete

la mercancia- el equipo de comercialiu¡ción visual de prer I lrabqajunlo para desarrollar

las estrategias que exhiben la merca¡cia de una manera que sho*cases con eñcacia

nueslro produclo único ¡ abrogue a e inspire a clientes de prer L

Las importaciones de pier I han pasado sobre 40 años que construian una organización

que se especialira en la impofación directa Pier I es uno de los imponadores mas

grandes del mundo. Como los clientes cambran, asi que hacen los almacenes. el 65% de la

mercancia es diferente cada año

I.ocales en ('hicaeo

l. I'icr I imB)ns - #(X)23

I ijo n()n}l \rciis sr

Ch¡cirgo. ll,6{x) l0

r t\,.. I L¡- -..

c l ¡:sttoL

L^hrc¿rgo, IL 6(X) l4

3. hcr I lnuxrts - É(x)72
fi5l West l)rvl-rs¿\
('hieugo. Il- alx,l.l

5- l\Lr I Im¡x)tr§ - f()4O9
5.1{)4 N(ñh llft}ad\ra\.
Chrc¿go. Il. «)6.{}

.1. I)¡Lr I hnB)ns - ,{)201t
2A67-21)O2 N(,rth  sh!¡n,¡ n'*
( hicirg(). ll. «X)57

6. llcr I lmfxlns - ll.151t
li ¡2 Nonlr Ndrralunvjtl 

^\*( hrcagrt, IL 6(Xll9
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\liExo No 2
(]ARTA DEL CBI

Centre for the Prornotron of
Imports from d€v€loping couñtrre!

Your company is currently partic¡pat¡ng in a CBI market entry activ¡ty.
Therefore, I am pleased to inform you that your company w¡ll be included ¡n CBi's
exclusive company matching database. Th¡s on-line company match¡ng facility ¡s

accessibte v¡a the CBI website: htto://www.cb¡.nl/. It takes a few weeks before
access to th¡s database ¡s enabled. You w¡ll be informed on your password by ema¡¡ as

soon as access is arranged. in add¡t¡on your company name and product offer vY¡ll be

puDl¡shed in the next CBf News Bulletin- Your company name ¡s now included in CBI's

ma¡l¡ng list for pu bl¡cations.

Furthermore, I would suggest to v¡s¡t the CBI website at htto: // www.cb¡.nl/ regularly
for ¡nformation on the EU market, the CBI publications and ¡nteresting links. For

¡nformation on European non - tariff trade barr¡ers ¡n the field of environmental,
health, safety and soc¡al issues, CBI has an online database called Accesscu¡de at

MODERMUEBLE
Attn. Mr. Bolivar Maldonado,
V. E. Estrada 1230 y Costanera,
Guayaqu il
ECUADOR

Date:02.05.2005
Ref. : CBI/MB/GD/7416ú

Re.: CBI company matching programme

Dear Mr. Maldonado,

htto:,//www.cb¡. n l/acc sou ide

Yours s¡ncerely,

sana Cherdal.
Market Information and
frade Intermed iary Sectton

Finallv, to scct¡re an optimal cúoPeration, it ¡5 Gsscntial thc CBI is informed
on any company related chanoes as soon as oossable (i.e. change of address/
email /telnr/ taxnr, branch offices ¡n Europe, representat¡ves/ agents, joint ventures,
l¡cense agreements, P rod uct ).

*
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\N E,Xo NO J
LIS'¡'ADO DE EQUIPOS

- 5 sierras crrculares de nel: 2 electricas v 3 automaticas 7 hp

- 2 maquinas de trompo lupi de mesa 5hp

- 2 ruter de banco 5hp.

- I perforadora múltiple

- I cepilladora automática 7hP

- 2 cortadoras 5hp

- 2 sieÍas de cinta 5hp

- 2 exlractores de polución de viruta 2hp

- I tomo copiador de 5 senes 3hP

- | tomo normal 2hp

- I l¡adora de banco circular 5hP

- 3 Iijadoras de banda para ublero 3hp

- 6 clavilla doras

- l6 amoladoras electncas

- I compresor l5hp

- I compresor lohp

- I compresor 5hp

- I compresor 3hp

- ltl li¡adoras orbilales ma¡ruales

- t2 hjadoras orbitales grandes

-l I lijadoras orbitales pequefras

- 20 pistolas para sopletear.

-2 cáma¡as para poliesler

*
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- : extractores de alre 2hp

- I cámara de secado

- 2 mríquinas de coser industrial

- I cortadora de tela

- l0 grapas neumáticas

- l2 hladros manuales eléclricos

- 1,1 taladros inalámbricos a bateria

- ll destomilladores electricos a baleria

- I sierra de crnta 2hp

- 3 trompos li.¡adoras de banco

- 3 sierras manuales 3' 'hp.

*
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\NEXO NO 4

I,ISTADO DE ¡NSt]MOS

- Agarradera Kenedr Pequefra Crande. Mariposa Calada. Troquelada- Cotas Doradas'

Pomo Placas. Oro Blanco. Oro. Asa Grande.

- Botón Ovalado Pequeño. Ovalado Crande. Pla¡ro B03G20PL. Largo 20l2PL. Pequeño.

Grande, Pomo Bronce Antiguo ll/32, Pomo Patinado ll/20. Lalón Satinado Pequeño.

Lalón Salinado Crande

- Placa Botón Patin Medallón Pequeño. Unid. Medallón "Windsor". Dorada Pequala

- Trradera Acefo lnor (X)rnm

- ManUa Lalón Satinado Pequalo. Grande

- Argolla Latón Satinado Pequeño. Grande

- Péndulo Latón Salinado "Cota". "Pomo Placa'-

- Clapitel Lal. Satin. "Placa Consl"

- Aplique Patine Bronce (Placa)

- Tiradera de Zamac Pequefla" Crande

'1.

a:Ilr.ESt,oL

- Bisagra de Presión. Escondida- I 7z C/Pasador. 2" ZHuecn C/Pasador" PoVID.

Codo/Recta 95. Pivote Tipo Pesado BP-40. Recto BP-40. 2 Vz Dorala

- Tope Imrin Sencillo Café. Doble

- Cerradura Paleta- Barra. Presión. Tubo (Portacubiertero). tubo (Vitrina), Baúl

- Pemo %r I t/z- t/'r3 th-'A+?.'/LrI"'5-'I*'6-yr*3./,*2

- Tuerca Tambor Bronce %

- Arandela P/Pemo D/Cama

- Tomillo Negro llr 1", PM l0r I 7r. PM l0*2. Negfo ttt2 %. PoEstufa 5/32r3, Avell. %16.

Arell. 3/4t8. Arell. l/2+ti. 'fp bt8. TP 5/1tt8, 'lP t/z+4. TP %+ll. TP I *7, TP 7r*4

(:t
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lhiouito. PM 5/ttt6. Avell. Bronce %+(r. Negro PM I 72t8, Negro PM 2*8, Avell. Dorado

%*4. Arell. 5/814.

- Riel Met¿i.lica l4-. I (i'. I 8". ErtensiódMesa, de Clip Delg. 2t)", de TV Audio' para

Mesa E\tensión. Porta CD-Mble Audio, con Base TV Audio l Video. PoTV Audio r'

Video. Bolsillo 16", Bolsillo ltt", de Extensión 20", Metalica 20" P/Cajón

- Colgador Ropa

- Garra de Bronce

- Portacopa dorada- bronce

- Picaporte dorado

- Llave dorada

- Soporte sotcillo

- Rodachina pequeña

- Carrucha 2"

- Plato grratono

- Tope lmri,n Café. pkistico café. dorado c./café, blanco. tA*|,5ll(>+3

- Tapatomillo l3mm 3 patas

- Tapitas café

- Cáncamo cerrado I Vz+l11.2Yzal(¡.L2-.LZ t/2"

- Soporte para espejo

- Platina para espejos XL

- Oro de bronce 7/tl

- Pre de amigo

-Separador metal L

- Brazo Radiola

- Pasacable cuadrado. redondo

('¡ B FSl'OL



- \rveladores

- Spral negro

- Cera Rallv

- Cono Dorado

- Paño gns, r erde

- Ojales "Bocallar e"

- Botón dorado para canra

- Base negra para tablero

- Fibra alemana (moqueta)

- Sierra Sanflex

- Limpia vidrio

- Aceite para mueble

- Franela roja

- Vaselina sólida

- Spral dorado

- Abrazadera de platina

- Tubo 7i8 L0ttmts

- Bocallare

* .rt)
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- Ojalillo Sopone

- Trampa 6', l5" 3pestil. P/escntono. 7" 3pest. archivador Senior 2/G 17".26"

- Base giralona

- Bordo Caucho negro

- Angulo para srlla para mesa mediterriineo, para cama, cantinero impeno, sa.la modular

- Placa l2 perforaciones

- Tubo comrgado mesa ba¡ dinastia" cun'o bronce 7/8

/;;



. Srsagra PoMble audio

- Tope de engrampe

- Mecanismo reclinable butaca

- OjaJ de carpa

- Bra:o extensibles

- Tuerca P/nireladores li

- Preservante de cuero

- Silicón grs. Transparenle

- Garra latón salinado

- Péndulo bocallar e satinado

,.-r * -4\)\
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- Resba.lones plástico %

- Bisagra P/mesa TV Ba¡ C/Per

- Ca¡petero P/escn. ¡' Arctl P/Archir Senior

- Tiafondos t/rr2 t/z

- Ojal bocallave bronce esfuma. oro valen 20mm, oro valen 24mm

- Braz.o brillo melal (pasla)

- Sopone repisa pavonado

- Cadena dorada

- Cinta autoadhesiva doble faz de espum4 transparente, cafe, masking papel

- Felpa 6"

- Cable 2xl8

- Alógoros l2V-50W. dicroico l20V-50W

- Enchufe Tcino

- Transformador I 2V-60W

- Inlemrptor blanco- r'erde



' :omacomente 2 huecos

- Placa 2 huecos Tctno

- Oio de BLrcr

- Portalampara

- Drmer (l)0W- l 20VAC *

- Vidrios

- Espejos

- Suncho pliistico 7:

CIII,E;SI,OL

- Single lace (cartón)

- Etiquetas adhesivas

- Láminas cartón de segunda I ü)r I 20. Lrárrninm cafón I era.

- Plástico slrech film 4kl 50 Egas, naural 40r02

- Cortavidno

- Llare Exag.

- Machuelo 7z

- Cepillo #5 carpintero

- CIaro % +ttlcc. l"rl6cc. I Vz"a l6c*,2"+ l4cc, %r l9 SC, l"rl8sc, I %"+l6sc. 2"rl4sc'

[ 7''-t I 6sc. ta"rl(tcc

- Clavillos #18 20mm (314\t707. #18 30mm (l %»709, #18 38mm (l 710710, # l8

50mm (2") 071l. SP6-l5mm G (SP(r',03) 7t'. SPC- lttmm (SPO6(X) %"

- Epoxicol (2comp) A-B

- Cola Blanca HB luller 4020. Adheplast

- Lija banda # 40 Resp. Tela. # (¡{) Cartón. Fand. Resp. Tela # lt0, Fand. Resp Tela #100.

Fand. Resp. Tela # 120, Fand. Resp. Tela # ttt0, Fand x-86 # 36 Resp.Tela. Fand Rep.

/¿
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-ela Flex # l2(). Fand Reo. Tela Flex # I ttO. Fand. Roll r-lttl/12" #l(X) tel& Fand. Roll r-

fllti 12" #80 tela^

- Preservanle ll

- Sierra Cinta 5/8r1.llT'(t. Fleri 3/4t.032i3TPl15700mm (sm-37)

- Ca¡bón 65412113 R¡-obi/TuPi

- Rulim¿tur (1304 Kovo

- (iasolina Extra
C ¡ B, Ii SPOL

- Kered

- Plaquitas de Madera #20 tlamello+ Cj/ 1O0{ruun

- Enchape Mascarel', Marfil. Laurel, Nogal, Carapacho, Cedro, Cerezo. Sapell Ra¡.,ado-

Radesa de Sapel¡-. Roble Frances. Etimoq Roble,

- Raíz Choppo. Fre¡.¡ro, Olmo, Pomele de Sapel¡. de roble. de Nogal

- Marq. Greca Sher. Cab. I %plz., Cab 2plz.. Sher.Cab 2 %plt.., Sher.Cab 3plz.. Sher. Piec

I %plz.. Sher.Piec 2plz.. Sher.Piec 2 7zplz., Sher.Piec 3plz.. Patas Bufeteros. Murciélago

PiBufetero. Peineta Esp. Cons. lmpeno, Consola lmpeno, Ovalad. Esp. Cons lmperio.

Copas Cantin. lmperio, Pedestal c/cara, Bar (JG. lBotel. Cola+2copas). Copete Cab.

Mónaco. Copete Piec. Mónaco. Resp. Cab. Mónaco (Cortina). Aplique. Veladores

Mónaco, Botetla Champang Cant.lmp.. Espejo dinastia. Espejo Splendor. Cómoda

Mónaco. Sema¡rero Mónaco. Esquin. Mesa Dinastia 3.20, Espejo Mónaco, Tocador para

Cama bealier, para cama bealier. Veladores ¡- Semanero bealier. para silla

- Laca Male. Brillante, Negra Rojo O.'iido derrite. Catal. CaobavitrflexrPintuco, Laca

decorlac. Transp. Mate, decorlac. Transp. Brillante. bla¡rca Amarillo Ocre

- Cobalto Ph-8tltt

- Auto brillo

- Felpa para pulrr
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- Vasrlla Pliástica

- Teknipol (Poliester / madera)

- Fondo Anclaje A+B llt+ I lt

- Sellador Poliurt. Unidas As-Fi+As.

VanÍesa poliéster Koreano.

- Estrreno Monómero

Catalzado Decorlac, Laca- Poliuret. ll(X)10

- Removedor de Laca

- Diluyente Disther. Lada Unidas. Especial, Acrilico. Cóndor

- Poliester Pa¡allnido Vidriotek. Transp. Pu-377. Temo. PF{,209, Indicon

- Caraliz¿dor Ph-99. Sellador Poliur. l$025Q Vanrresa

- Resina Poliéster Brillo Valresa (r2(XX0, Mate Valresa (r10fi)9, PU-6019. 33UX).

Pa¡allnico Tekno

- Poliuretano DD Vajresa I l0ü)9

- Tanques Varios de diluvente

- Mezcla Condorlac. Pastel

- Lac¿ Poliester Brill P/Madera (Lp-794'1)

- Tinte Amarillo Eukesolar G-I50. Natanja. pardo Eukesolar R-150r, Ama'illo Unidas

- Lija Agua Fa¡d. #ltl0. Agua Fand. #220, Agua Fa¡d. #240' Agua Fand. # 3(r0' Agua

Fand. #5fi). Agua Fand. #(l[. Agua Fand. #120o. Banda # 80 Resp. Cartóu Banda # 100

Resp. Cartón. Fand. # 120 Resp. Cartón

- Polvo Amanllo. Café. Caoba" Tiza

- Poliuretano DD (A&B) Tekno

- Color Fla¡+Endureced + disolvente

- Pulimento blanco Temo

- Toque ñnal Tekno (autobnllo)

:)



- iaorz 2. # l.i 5 Textrles. # (r -Deco

- CUenna 
(-tp rir,.,.¡

- Cuero Hamburgo Ladrillo. Hamburgo Miel(Be-31tr-O8P-S). Hamburgo Ocre, Verde

Toledo 5736.7 Cl-31U-AKP-S, Lemans Blanco. Ladrillo Toledo Cl- 3lU-HXP-S.

Jaspiada Verde Botella Negro Toledo

- Esponja 2cm 100'200. 3cm l00r20tl,4cm l40r2U). 6cm l(X)*2ü). Scm 1001200. lcm

1001200. 6cm 135*190. 8cm 135*190. l0cm 135*190. l4cm 1351190, Atti 225 9cm

l.{0*200. blanca Econ. lcm 100t200. AX Cris 3cm 140+2fi) l9kg habana Espec.30

l4cm 140t200. Ap Oliva 5cm 140+200 25kg Lri{ex 7cm l40r20O (2lkg.). Blanca Econ.

2cm 100+200. Sanduche lOcm 175*120 Plumón Fibra Sintética M-40

- Fleco para Cojines

- Cemento de Contaclo

- Estoperoles th BR 0lrl9(ml

- Ciene Beige Cad/Cont/+S CCTS. Negro

- Cursor Beige ' Leng /Larga S/Freno, Negrarleng/ Larga S/Freno

- Tela Diana rPopelinat. Cambrela 75grs. Cambrela 50grs

- Banda Elástica 2775 ostt

- Cordón Cortina I I l0 - 0(X)-01010504. PVC plastico. Carolino Pest. café

- Cabo 7i l6 (Valor Kg. 27l) 2ttOmts.

- Hilo KaIi u onder 8-16(60). Negro

- Cafón gns # 40 75*l(X)

- Borlas ¡ botones (escoceses)

- Agjas # 130 (21) pa¡a m.i,quinas, # I l0 (18) recta cabo grueso

- Plumón para relleno desmenu¿¿do. Plumón M-20 ( | 80grs. )

- Grapa M/10 BG (20xl0Mt) PNtt4l6 (10000U). Alex 2ól6mm, galvanvadas th.5/16.

ll;i.-4;:.,}l
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COSTO DE PRODTJCCION POR TIPO DE MI.IEBI,E
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52{i.95

227.29

205 .ll
L-¡tt ¡¿,1(

(r0 l7

3 | 1.53
3-l-1.1{l

73.92

126 t9

('ost-o
PRI \t()

GASTOS
lABRICA

764 Apamdor Chippcndale 196 89 65 32 362.21 (r29.ll

I I 9l¡ Aparador Drnastia 779 10 () I {7 l{0 1t7 5lJ2. { »t

71 Aparador francés I c/ccdro 2.10.t3 52 li9 293 32 5l2l,n
Aparador lrancés Il c/rai¿ 25 5.63 5(;2{ 3l L87

I t97 t no 7li5 60 r;2. tt3 -'}.¡li {3 599 12

7.t t) Aparador M cditcminco c/r¿i¿ 255 C) 5l¡.3 2 lt2.3r 5{6 lt
I l9l Aparador Prrncc l¡r, i5 5r, l+ 3 12.(.)9 539 17

I lel Apamdor v Vitrina lnlpcrio 5"1I 2{) I I9.06 6ll) 16 L I t3.87
275.95

87 72

«) 00
t<).21

3 35.95
l()l,.53

5 7l¡..1(¡

I tt2..16

202E fuchiro I i Ccrcntc lnglcs ! il l0 33.90 ll{t r)l } 3 17.9i

t57t fuchir o Scnior 2/CAV l{)5 tio t-] 2tr I 19.()lt

ll+9 Armario lmpcno 312 90 6tt lt.l :i8l 7l 656.29

I llJ(' Asta dc bandcra 37 l.t a.l7 {5 lt 77 03

t( )l I: Aur. Escrit.Ccrcnlc lnglcs 9t l5 2{) 7tt I 15.21

l3(,C Banco Chippcndalc 65.35 ll lt{ h7i
l3(x)K Ba¡rco dc Tocador Mónaco 15 20 / /-l r2.91 72 ltt
lt9 B¡nco dc Tmador Shcralon 29 l0 6 -10 l5 50

llr,A Banco Inglcs 5t0l |.?z 62 2.1 I l(,03
lt6u Banqucta Inglcsa 7l .10 15 7t ri7. I I l-llt.lll
2008 Biblio. Mod. F.squin 2 Piczas lii 2:l _.r-1. li I {t9.3ll .l]t l{
2(X)

2(nrA
Biblio Mod Gavcta
Uiblio Mod. Pucna

97 02

9l.ol
21 3.t
?lt ll2

2r)l 26

I t .t l3 7

2(x)B Biblio. Mod. Rcpisas t{9 tu tt).76 lo¡) 6t) I 1t6 .l.l

l0 0c
ll r0 t)

Biblio Mod.Tcrmrnalcs
Biblio Mod.Vitrina

tt5.20
r20 9l

Itt 7{
2l¡.ll)

I0i.9.1
l.l7 51

t76.lt I

2.$ tt.l
{9 6tr 2 75..1(.) -l7 t .t{ I

l55l Bib.Mod. Angulo Dccor l)inastia l(' ll 3.5 5 t9 67 3 2.5( I

Bib. Mod.Conrputación Drrnstia 1t6. (¡{r l9 07 105.71 198 r,5

l5 Bib Mod.Esq Rcp.Gar 287 0l 63. t5 350. I ti (lr2 t3
r52.t Bib. Nlod.Ca\. Vit.(,3 CM 2l (). Itt -l(, ll 2 56..12 .l.r{ 0.1

lill{ Bib. l\,lod.Gar Vit.lll( C M tln 5-l 5{ 6t{ 303.22 5 t6.-+l
l53l Bib.N{od.lntcr l5 CM +tr..t2 t0 65 59.07 I05.52
t5t5 Bib.Mod.Pta. Rcp 88 (:M 20 L3(r .l.l -i {) 2.15 66 128 ll
l5tl Bib. Mod. Rcpisa fi3 CM 9.l +{).03 221 .97 371 56

till Bib Mod.'Icrm¡nal Rccto I L.fdo 75 (X) I 6.5( ) 91 .50 t55 56

I5-.i5 Brb. Mod.1'crminal Rccto 2 t¡dos t{l (x) tl,t 26 t01.26 167.i2
l5t2
t5t3

Bib.Mod.Tcrnr Oral Pta. Rcp

Bib. Mod.Tcrnr.0r al. Pta. Vit.
I19 5ri
l7l f)5

32.91

37 63

i2.19
2()tt.6tt

t5.ltt Uib Nlül Zoc¡lo 0.1t8 36.67 l,t l l7 lf 71

15"13

2t I
Bib.Mod.Zocalo 2 (x)

Baapapclcs
l{.1 t+l

l6l{t
tli.6f¡
370

t0l 5f)

20.5 t

l7t 85

l l{ .10

7.lA Bulbtcro Inglcs 2lt.t -l(¡ 60 l5li I I

71tA

l{50
Bufctero Vcrsalc

Bull Mónaco
I ft2.85
t73 9l

t0 23

3n.26
l2l 0lr

212.t7
3(,{t 73

350.(r7

l+r(,A Bull Sgabcllonc t7 5 .'lt) 38 65 2 H i5 35{ 20

/4n,,-.
/..) * l¡:

I l')5 IAparador York
2()2D lArchiro 2 0. Gcrcntc lnglcs

I

I t8 36 I

t.0ll

| 1525 lBib Mod.OD V'mna 63 R@/Vid | 225 lil 
I

I
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c,¡J DsFo¿

77 .6n t27 .81r r22B Butaca

67

I 13.t3

I I 77li
t.l i

67¡.
I I ir)3
I ll(15

I 5-1. ()l
139 68

t75 96
H] Ii

t30.7.1

2078
¡3C

82

82A

6lA

II2IB

2l tH

l.1l

12370

1237D

t

8ll

322 5e

l9(r.-15

2tii 97

1()-l ()6 lil.t lt9 .192 9_t tl3lJ. r I

155 0I

4l1.56

130.70

I l(r 79

rl2 E

l]]3D Cama Houston 3 Pl c/Rair
123(,U

l2i()T

lzl9c

90.l9
82. l5
77 76

¡,t0 l3

l(ú 70

135.75

I35.75
l3l,.30

?3.93
67 31

63 7{
6 5.6{l t.t.{5

t6.26
I .l.lt I

I .1.01
Butac.r CopcnhaBuc

Butaca Estocolnlo
Butaca Flsludio c/cucro

Butac¡ Castcllon

125.{ I
l.l0 70

t3 29
ll li 79 -li

73.71«) .t3
65 t2

112
t6A Butac¿ Florcncia

c/tapi1,oF-studiBulaca

It9 62

7r.5+
73 .46

65.20
l(, ll,
l{ 3{

I 125¡r

ll]ll
llulacá Fra l'lurt
Butac¿ Ccma

t6-'¡ I

I I l.tB
lt.l.7)
7i.j:i

Butac¡ C¡casc
Butac.¿ Houston

1.15.72

97.51

232.n6
l(,5.95

I 19 {-{
79 93

26 211

t7 5tl
Butaca Houston Gin.a/c r/c
Butica Luiggi

I l23E
I I ?l{l

lil ti t 39.8367 31 l{ l(¡u(' Butac{ lt4cditcnánco
1 20 -1211.76 70.7157.91iButaca MónacoI I l9tt

Ir)l l.l
93 0l

163 1{+

I50.7u
u2 90
76 25

It.2.l
I 6.71t

Butacá Pens¡l\ anra

Búaca Pcruglni Il
70 l,t2

76.8{
6tt.66

5¡t 05

62.9tt
i6 2t{

t2.77
ll li6
t2 3tr

[Jutac¿ Praga

Butacá Princc
Butaca Rcnancr

13.3 I 73 79 t 27.53(,0 {ttButacá Sc\ illa
I Ilt.25
I 19.5 i

I 2.5.1

t1 67
69 52

70.27
5 6.913

57 60
698
2238

Butac¿ Shcraton
Buta6 S
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( osr()
It0. (x )

s (xr
t{0 (N )

li r)(r

5f;.3 2l.l)0
I lX)

I lli

E

a

a

la I ú.nl 
^lnlohirdir Suhtotal

C!§los Administ.
Toial

( l1r

<íí-'rñ>
*

7(nl 00ll 0.07 I

l50I 2(nl lfi)l

I ¡piz l(r)l 5rx) 5(Xl

I {¡

I Iinüh¡f^- l(x)

7)a iJ

fI ¡l
I

¡¡

t I.I.J



'I () rA t.( osTo
26 U)16 tX)

io (x)l(x)
r i2¡ lI)lcla I)iana Kakr 'lbJrltna

o ll0.052 -ll)
-l (x) i) t 7

j i(l {¡.1x Il¡ I ctn Almohada

llocrx
\rrclaclorcs

l{13 99

r'()s'Io AR'I'l('l rl.r¡ Sillón Devo
D ES('R I P(' ( A\ t'

Madera I lxt

l{ (x)

ív

50 {)o

¡ l:

o 6l{

To',l'..\ 1-

It it)

2 l$
01)5 o2{
(). l7 o 6l{

lf).1 ll

CIIl ESPOL

Suhtotsl
G¡r5t()ll Administ.

Total

ll: ll
16 It7

I
cosTo ARTictrLo Sofá Doble Devo

DES( RIP('I t\
lfadcr¡
l¡

\rvcl¡rlrrrcs
ll I crrl Alnrohada

COSTO ARTICU LO
DESCRIPCIÓN

Marlcrir
Iaprz
'Icla I)iana Kakr'l'opehna
I ler:r» para coltncs
Nircladorqs
l¡pj/ I L-r)¡r Almoharla

MaJcrir
L.,c¡
l¡
l{csbal,.rncs

lorn¡ll()s l'M lo'2

Suhtotrl
(;¡rlos Admi¡i\1.

Tot¡l

r67.3{'
16.1r I

Sofá 'Iri¡rlc Ds o
(,AIT, COSTO

1.00

l(x)
2.2(l
.l flo
6 0r)

l.¡ (x)

i2.{x)
95.(r)

l-32
0.05
0. 17

550
Suht0l¡l

TOTAL
.rl (x)

95 (X)

2 <X)

0l{
t02

11 (JO

?{)ta l6
4 5.L0G¡st(xi Adñin¡rt.

Tot¡l

COSI'O ARTi(luLo Tahurctc lm fl(r
DES('RIP('ION ('A\T

I5l.9ri

TOTAt,
I rx,

l r)0

50 (x)

J2 l7
9.32

( ()sl o5t I CANT.
I(X)

70.o( )l(x)
fs ln,
70 ()o

I jll¡¡rlr

I'lccrx ¡
LSo
.l 3i)

Icl I)r¿ú Kakv'

{ (xr

ll, (¡)ll.rx) 550

l: (x)
('()s ro

ll rxr

ll 79 1t79I (X)

I i(l 2 5r)

0 0l.l rX) o 0.1

o {t"l-¡ (x)

6 (X)
ooI
1) l?

Subtotsl
Gart(x Administ.

Tot¡l 5l 69

/;
l:1

I

iqlcr,ll'legro



(.OSTO ARTICULO

-or«:nrpclil

Ttx¿ttlor Shcratt¡n

I trrlit torrullos l]mm:lDt
I Rrclcs Mctalicos l-l '

lMailcr¡
L¡ca

i li}mil¡()s Alcll. l/ 5.1 1

lr,l¡n¡ r Lrt¡n S¡ti¡t¡dl) I

ir,lcrlr

I¡rr

Suhlot¡l
Ga$los Admin¡rt

Totrl

99 6{)

21 9l

( osTo t-()'l At-
50 00 50.1)o

.i It ().1 l3 ¡ ).1

j rt( l 5 (X)

2 (X) 0 srl
()oI o06
0 7l I li
r) r)l f)..1(l

fr79 : l7

il

l() (x) i0 0(i
20 fx) :0 (x)
j 0() 5 0{)

: {l I lltl
oUl

('ANT
I (f)
I0o
I 0()

0{0
6 l)1r

I o{)
lo 01)

ll (x)

I (X)

I (X)

I0o
f ) lrt
-l (xl

l(x)
oo{I
0 7l Io 7t

0 r)l
I s(r

( os]0 \R I l( t 1-o Vclatkrr (larla M.H.
D T:S( RIP('I (.ANT ( ()sTo ToTA l.

I Rcshalrncs
I Aga¡. N'f.rnp. ¡ia (irande

DES('RIPCIÓN
M cnt

Subtr)l al
(;¡{tos Adminira.

Tolal

('1.i.,i9

Ill-1

.l (ni

I {X)

I t)( ) lo tf)
lfI) i (xl

0 5t) : r){)

.l i)r I {) ol
o 7l

-lo ur 0 ()l

.I II) I l(l

o 0-1

¡ü)

7:¡ r)1

( osTo ,\Rl l( t t-o velador Din¿stia
(.1\L.(()Sl()

I (X' 15 (l)
t'o t ,\t.

.15 {rl

ll-nchaDc

I Pañ(, (;ns

5 rx)

l.(x)

Rirlcs IUiiritlrco\ ¡-l

l¡xnrlLs Arcll I 5¡l.l

llos l.lmm .lFal

Ilu

Il(\ton ( )\ ¿l¡d(' I'c(lu{ñ(,

040

5.20

§throl rl
(;¡§rrÁ \dnrini.¡

l.ta¡l

l').t1{

t? .¡)

!

CIR ESPOL

illnchru,:
i

rr-r 1

,

-I

Lac¡

ll.:nchdlri
ll)¿ño (in$
I 
'l¡n¡r «rnt lkrs l-lntrn

m.1,ic. M.'t"t,.t- l.l-

I§

.l*rlr.
/.:" *



( os'Io ARTlctrt-o Velador llouston
DES('RIP('I0N

\1l,lt r:r

l.¡xh¡

1, lm1ln Calc

Ccrladur¿r CIjón I)or¿dos

sublol¡l I 126.01

(;§ñ Admirirl | 27.?.¡

fllr¡! I 151 77

tol \l
5{, rIr

-l:.(r)

l1{ (r)

oll ¡xl
{) l):

r) 5ó

(l l('
0 l(r

I O t ..t l.
l-10 ixl

It7 l0

: i rx)

o I{)
I 7{)

: (o

('()sTo ARTICtI t,o Vilrina C ri J/('

M,tdcnt

I rxh¡

ll I\, k)rnill)s Llmm l0 (¡) 0 ol

200
l lx)

{ } 1(1(

: rnr I (r)
I Xl

ll ltl

020
078
o50

| (I) O..10 {).ll)

.l {l() 0lb r) ¿J

t) U1

.1( l 7r,

6 Ji
.t ü) ll {8 rll {{

Li.2Ii ie ic' )lctshcos i?"
l,'rrxllos Av.ll -1,5'l -1

.l.u)

{0 (n
i , ¡¡i

0.01 | o..lo

l:s -]mm 7-l'l J2 Virnn. -1 I 2 00 ¡ I 15 I 2210

I'crxlul(' lk,qrllu\ c Solir¡ad 2.0o. o.ó2 I r.2.{

&{.¡nr 4 00 079 I lo

llr rrs I:sc,,uitl¡s
ft, I l0r-5(h¡ t rx)

Sr¡btl}lrl
(;¡sa'rr .\d,¡|irirr

398 50

8 t" .67

l drl I .186 l7 *.
I

( \\ I- ( OSI()
I {Xr 50 «)
l.{n {2 (n

l.m tJ ?8

I (X) t80oI sll.rd,'

(;'tLi Salrlxl¡
2 m 0.01la¡n k,ñül[,s l -]mm ¡psl'i

0ll
0ul

.1 (X)

J (X)

llisa8res 2" 2lluccos lls.
li)fLs l)orud('s con cult

I l)( ) 0 l0

( ANT. ( OSTODES('RrP( lÓN
I (X) ll0 00

I (X) 87 l0l.:rc¡
I 00 2.1(x)

¡ (x) 1.27{¡1¡s dc huc\ I)€qucño

I. Im:rn C¡li o l{}: l)( )

I (X) 0.){)

Cabl,: .1'18

lnlcrrullorcs lllarLos

l:'rhr¡lc\ leiI)(,

I rxlr),rhl¡r¡

2{X) It lltVid .tmfn 2?2\l(Iró 2 r c

Vid. lnrm llo 7¡27 Vilfln

Vid (,mnr lJ7':9 5Crnl ll

.l rxr

!9

{

E m
J
l;l

I,l
tj

¡I

T

I
I

r-l

l.rs!]ttryry!1-- 14-

ll'('rrsloñrura-s 11828 J I trl 0.16 l

+
¡rxr 2t5l

E

0.44 I I 76ffi



TOTAL( osTo('A:{T.
l(x)
I lxr

l r)i l (Jtl

('7.t:
li)o ( )r)

67 12

9 0()l.l¡l 9 (X)

o (x\

rl.Bs

o 111)

füpa l(millos l -l¡nm 314

Ccrradur¡ C¡jtin |ln¡dos
l)r¡ño (;ns

tas 6 0()

o..10

l.(x)
: (¡l

0 r)l

l) t{li

I.2'lll7
o ( ).1

0 .10

t).1i'l

0«)

os dc huc\ Iteqr¡c'¡lo l.()r)

2 {)o

l: (x)l.xrr dos eon !.a li'li
(

i) 16

i rtr
'l oo r). r,l I l,0l

:I) 25 611 50I (xr

2.ln
9.51

-t 16

ltti¡
I Ol)

i (x)

cost'o ARTICtrt,o Vitrina Ruhcn's
I)r.s( RlP( IO\

M¿dcra

l-¡c¡
l:nchr

s llSllt
IJlancrx

Cablc 2'll{
{)ialilk, I' So c 562:lllr)7
Vid. Cu.!() 4¡nm 1.1 5r125.?

V,d i¡)m l.l\lJs
Vid l¡rrrn 30'l 1¡

l.1x)

I {)()

o ill
0{0

050
0 .10

l.{}o o16

:,í,irula l,¿(()r¡ S¡llr¡¡d() itq
l,,m¡llos Ilr<ncc l/2x6

{) l6 {).ls

.l (x) o79 -1. t(,

I l.l(X)I o02| rt{l,t

l:sp {urm lili'lil3 l(x)l 20.421 20.11 I

l'..n(hrl() 1t(x-iLllrvc Sülr¡ürdo I fx) o6lL 062

I)cÍdülr) llon¡o Plata .§alrnada

i llisagr¿s 2' 2 I lu.¡c(§ llsc

I Alógcno I l()§-50tt'

I {lrl o62
0 ll

oó:

6l¡ 67

t6q {l

I l.(f) 0 7l
Suhtol ¡l

o 7l 
I

,n)2 , 
I

G¡stü Admir¡ra.
Tot¡l

/r-'&
/ "'/ , '- --: 

, ..\

\¿-\«;-;'/r/
\Qsú-,

CfR ESF(,t.

tul tul

{,lnr*irl,
I
IH

I

t

T

l,

rI'
I

II

osll¡.(I )

7

I)icaB)rtcs llrrad($



\NEXO NO 7

COTIZACIÓN TRADINTER S.A.

\IT,(' SERVICIOS CE\ E,RAI,ES
(-oTrzAClÓ¡(

DE: Pamcla Roca

FECHA: 29 ll7/o5

OBSERVACIÓN: COTIZACION DE CONTENEDOR 40' CONTENIDO MUEBLES

DE MADERA TERMINADO.:

A crmt¡n uac¡(in cstamo§ dct¿llan do nucstra Dfl{) ucsta de flclc cn USD

'' I :.',-.
;r

DcTidt: PUERTO DE GUAYAQUIL- CHICACO. ILLINOIS ViA NEW YORK

rLETE DE UN CONTf,NEDOR {{T NORMAT,

MARiTIMO:

FLETE DE UN CONTENEDOR 40' NORMAL (PUERTO A PUERTA)

B/L... ... ...
Eccho...............
Manejo. . . . .. ... ... ..
Tr¿rspofc... ... ... .

Pcso Már. .14.(xX) Lb. Brutas

Ticnrpo dc transito 2'l dias

\OTA: NI ilrs Il{( ) A(ilrN IIl lrN (;l I^YAQI lll lS

TRADINTER S.A,
P¡mcl¡ Roc¡

Ejccutiu¡ Comerci¡l
TELÉFONO: 593-{215{ 3{10

FAX: 593-¡.1$ ti l(l
t -\t { ll_

$ 2.1(x).lx)
s 25.00
s 25.(nl
§ 25 {X)

§ lJlo.ltl

r..t| lr n t(, r_(r a0nt

CLÁUSULAS
tista q)ti/¡ción cii !álida fx)f 30 dias a f]¡rtir dc éila lecha'
-u.tluief aitir*"i, o *-bio - cl l'iiso o vol.t,MltN' -va sea ma)or o merlor la cdi'lsción esta suleta a

cambtos

I tl É"sl,i



\\ t.\() \" tt

CANTIDAD DE Bt jLTOS A EXPOR'IAR EN CONTENEDOR ,'rr, , .,,.,

P. I'OTAT,CA NT

).t 52 92.

t{8,r0 J.l.¡ 90
(l)2 l.l

1.091{ (

x,8 7¡ ll,ll 7l
IJJ J{ ¡

: ¡: ra6 J65 ?:
I¡9lt¡ lt tlt 9ll

.i 5.2 8f) 352 fí)
51 69
71{ .r{t

700 6.1

l0l99
r flr ( )-a 

]

30,1 LI t{)l t.l

llu Ll'os M t iuBI. t_

I] uetr i
Itrb Mrx! l:u¡ Rcp (iav

lIh Mdl (,¡\ Vir 88 (lM

IIb Mrd.lcrm.()ral l'u Rcp.

liib M¡ü fcrm (haf P¡¡ Vi¡
Ilulclür, Vür.:¡l€

l,!'la,Ja I klusl(¡n
Ilula,ra Ik'ustl,n (iil &c r'c
llut¿xu Mcditrm¡n:¡r

Coms lnfEri(i Xl.2 l 2 C, Reiz
Cams l\l¿ir¡aco f I -l I'l
CarI|fL Medalk;n
Crimrxla lkruslon
l'lscnlorx) ¡)¡&rstiü
l:§cnt(nr, ¡'rcs¡dc¡¡tc

lis¡rc¡r dc CrímrxJa lm¡nrio

] Fs(t¡"rr:ro s-¡¡shcllorE c Vid
Mcs¿¡ C¡rc. Imft"no L8{)
Mcs¡ Crrc. CoL,mal

{
l

Mcs¡ Clom YoA .l.l¡)

J

)¡

'I¡burctc try Imtcno
Vclad¡r lloustcn c r¡i¿

t16
l\*¡ llrun, 80lt) K!
l'c.¡r \cto .19(r) Ku
I r¡entc M,'dcrnru(ble Cia I ldlr
Ilrh,rsdo: l.¡s Aulorr\

I

l
5(R.l:
5t9.2'l

5r» t:
t.u78.5-1

)t
i

.l

:

-t

Itl5¡
.t.{.{ {i2

.l| 1j]

.r,,l.¡.112

j
I

I

:
I

I

f ?r'¡ 7{ 
J

1(A 1¿

l9: .16

t6t51 t.29.2 2{
l ¡¡ ({) I ,r.7.t0.80 I

271 t1
r75.r¡

167 J8

5r7 ro I

l
I

P. t \t] .

l
A¡urador lm¡uio

I út2.1l
It i tó {-l
I 105 52 to5.522 | lJib M(ld Inrer I 5 Clr,l
IIib M(d Ita REp l§t CM

17t56 7.ll t2,l l) ih M<xl Re pisa {' I C M

I

(,

,l Ilutaca SplcrrJor I 95l {78 l:
: 120.2¿, :10.52

lsutaron Sgahllorr 2{1.29 -l l{o i l1

I

I

J¿tri),t
111ó7

58t f,e

{«) oli
l lJ lj1

7J-t .18

1t .r 5t) u:? I8
I:scnlor'(, Scnador 2 | .¡50..¡ r

I:s¡x.¡r -]9' mrxbkr York | 2.r 62

I l:s¡r-¡,r Jc erirnrxia llourlon I I .io (}¡ l.r0 (É

| 0-l 99
IGt ()?

I 5r4.H | 5:4.&

Mcs¡ C,,m Mellrterrám¡) :.2(l c r.!,/ I 5.I {i:
Mc\a C(¡m )i'li 2 {) C RsrZ I r | ólorrj ¿r t (i.t;.1

Mesa I)c Ccrtnr Sgabcllorr c Vid I .161.10 ltr l ¡r)
l'cdcsr.nl. Rona c rai¿ I .10 82

lt

2tt

Sills I)irgstia
Silla Mcdilcrrámo
Silla SgahclLrrr 14,¡.15 | 860. t0

l Srl['rn l)imstia Ir¡Jo c,Ctrro .¡ I 2_17.90 7l.l 7r)

Srllon l)¡rustis (;¡r. c CtEfir Ir 211 t]
Srlk,n lkrustr¡n r8767
Stlk'n Ss¿bclk¡h-^ I J lro.-tr

l So¡n I)rrblc Sgaboll,rr¿ 12119 i+t? i8
Sol¡ l nple Sgshclk)rE 550.09 L lü) llt

8t.7{
2(rR 55

V€l¡d)r lmfEn(, XL c.;rs¡z lt7 56 | ]15.t2
2 I ve l¡d)r Mó,¡aco 207 -ro | 4 t 4.60

Vrln¡ltl ( ¡trr: CLl.jrtxr\ I r,59.r8 J 659..18
I(¡I \I l:- l6.t¡2.6r -i 2.2tll¡. ll,

,/".t 
'\t/ * ..\'

I

¡

I

57i) ¡2

I

I

I



.{\E\() \o e
A\ÁLISIS ('OSTO _ tsETtEI'I('IO

llullos Descripción ( ¿rnt.

( osto
Plilno

Coslo
Prinro
Tot¿rl

(;¡rslos

l'a b ri c¿¡

'l'ot¡l
Gastos

J-a brica
Coslo

I Initario
Prccio

Distribuidor

('o st o
-fotal

t- r pol.l

Prccio
Tolal

Export
Aparador hn¡runcr I 185 «) }ti «) 6t 8.',¡ 6l fi3 .11t1 13 599 l? 3JlJ -11 599 tl

"l Ap¿[ador l)rlnce :5(,55 5t3 t0 5¿,.1{ ll2lllt ll2 9e 5le:7 615 91t l.07lt 5{
s A¡rarador YorL 27J 95 551 90 6lJ (xl ll00o ili ri 5 7l¡ .16 67t 90 l. 152.9:

l'l¡rnqueta hrgles¿r 7l .10 I ¡ ..1 20 I 5.71 .t7 tl n7 I{8 :l{) t6 I .t,'¡ l-l{ 9r)

Ilih M<xJ lisq. Rep (iar I :8? 03 :s7 o1 63 15 6l t5 150 llt 602 ll 150 lft ir)2 tl
.,¡ Ilib Mrxl (iat Vrt 88 CM 2.18 51 l.{9t :.r 5.¡ 6u llli ()B ll)l l: 5l{¡ .l{ t. ,) ll 3,091{ (r{

Ilrh lv{(rl Iotcr I5 CN{ I -1x.1: .t r{ .12 lf.) 65 l0 65 59 07 105 i: 51) f)1 lo5 i:
Ilib Mt¡(l I'ta ltcp 88 CM I l0l 16 20 L',r 6 l-1 .r0 .l-l ¡o 2.15 tu .128 tl 2{i 66 {:lt:{

l Ilrb Mtxl Repisa 63 CM ]Ii l 9.1 -1{\¡ ltl,l lr)01 tto {)6 2ll 97 l7l 5fi {tl 9{ 711 r:
llrb. M«l lenn. Oval lla RrT I t{9 5t{ l19 5lr il !)l ll 9r It 19 3t:l 5:l ltc .19 _1t r 5:¡

llib M(xl lcrnl. Or'al IIa. Vrt I t7l 05 l7l 05 l7 6,¡ .17 6l 208 6n 2( )tt. f¡ll l.l.¡ l{:
I Ilut¡t*ro Vcrúle I I tt] 1t5 llt: !i5 .10 2.1 {0 ll l2.r 08 168 7l l2l r)8 168 7l
l Il¡t¡rca Ilorston .l 7.r -13 19.1 :r2 l6 l3 6.1 5: 89.16 l-lt si _'¡57 f.t{ 579 l:

llutsc¿ Il()r.ibn (iit ¡rc r/c ¡ 19 {.¡ :.r r{ ltt{ 16 },r 52 56 I.t5 7l 2i: 86 l9l .11 {65 72
(' llutac¿ lvf r',1it crra¡rr¡r (, 6? ll .l()t 0.¡ ll 8l r'i t{ 86 8t 15 ti() $.1 191.90 u.rlt 9tt
l llutac¿¡ Splcndü .l 5? «) :10.10 t:67 51) (;8 10 21 llq 5i ll{ I r)lt .t7r¡. ll

l]tltocü Uinsor 57 95 ll59() l:75 25 50 70 1\) n0 16 l-lI .l{} l.l0 il
Ilutacón Sgabcl)onc ll3 l0 tJ6 20 27 08 5{. l6 t50 ts :l-1 ti) l(x) l6 {ltó 58

) Llu¡¡a Impero X[- 2 l12 C/Rai?. I 11705 :l705 {7 75 11 15 2 61 lio .160 olt 2a,l S(l {«) ()H

,l Cqma Mónaco 2 l/: I'1. I l(x)..15 :{}o.15 l.t l1) .t.l I0 t14 55 .13.1 (¡7 l{r 55 Lrt 6?
l C,tupe Mctlallón I 166 "19 Ió6 .19 16 (,_1 .16 6l 20:i t2 I52 80 201 tl -151 8{)

Cr¡ntxla llrrustr¡r I 27lr 50 2?l{ io 61 21 6t 27 119 7'7 58I 69 -13 9.77 581.(,9
I I:sentrrno l)r¡¡asti¡ I ,169 76 369 7a, Lt 35 8I 15 15l ll 7.l] ltt {51 rr 7.1t.3 8

I i {-r¡t()no I tcsidcntc 2r)5 l6 { l{) 32 .1i t¡ ,0 2t{ 250 l{) .ll1.59 5(X) 6(l 1r:7 lll
Iistntorio S*nador t1111 117 il ¡1{ :.',r 7{¡.16 2 ll rx] 151) .¡ I .ll.l (xl 7(X) {,2l
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