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CAPITULO |
FRUTAS EXOTICAS

1.1 NATURALEZA DE LAS FRUTAS EXOTICAS

Las frutas exoticas constituyen un grupo de alimentos indispensable
para nuestra salud y bienestar, especialmente por su aporte de fibra,
vitaminas, minerales y sustancias de accion antioxidante (vitamina C,
Vitamina E, beta-caroteno, licopeno, luteina, flavonoides, antocianinas,
etc.). Junto con verduras y hortalizas, son casi fuente exclusiva de vitamina
C. La gran diversidad de especies, con sus distintas propiedades
organolepticas (aquellas que se aprecian mediante los sentidos, como el

sabor, aroma, color, textura).

Para tener una idea clara de cuales son las caracteristicas tecnicas de
las frutas que se piensan utilizar para el proyecto en curso, se presentara un
recuento de cada una de ellas a continuacion:

CARACTERISTICAS DE LA PINA.

La pina es el fruto de la familia de las Bromeliaceas que contiene
alrededor de 1400 especies en todo el mundo. Muchos de los miembros de
esta familia son epifiticos, es decir viven encima de otras plantas en zonas
de clima tropical. La pina, a diferencia de ellas, nace sobre tierra firme.
Muchos miembros de su misma familia los conocemos como plantas de
jardineria, como la guzmania o la billgergia. La planta de la pifa (Ananas
comosus) es una planta perenne con una roseta de hojas puntiagudas de
hasta 90 cm. de longitud. Del centro de la roseta surge un vastago en cuyo
extremo se producen las flores que daran lugar a la infrutescencia conocida
como pina, que es en realidad una fruta multiple. Cada pina puede llegar a
pesar hasta 4 kg.




Uso externo de la pifia

La capacidad de la bromelina de la pifa para disolver las proteinas
puede ser aprovechaba externamente para la eliminacion de verrugas. La
pina contiene unos componentes llamados AHA, una serie de acidos entre
los que se encuentran el acido citrico y el glicolito, que ejercen una funcion
rejuvenecedora de la piel. La accion se debe tanto a su capacidad para
estimular el colageno e hidratar la piel, como la de remover aquellas
células muestras de la misma. Por una parte realizan la funcion que
ejerceria una mascarilla o "peeling” por otra parte proporcionarian aquellas
substancias necesarias para tener una piel firme y con una buena
hidratacion.

Es una fruta muy rica en vitaminas y minerales. Un cuarto de pina
cubre practicamente las necesidades diarias de vitamina C. Es muy rica en
potasio y contiene en menor proporcion cobre, magnesio y hierro. Su poder
calorico le viene dado por sus hidratos de carbono en forma de azlcares de
muy facil asimilacion, principalmente sacarosa y fructosa. Contiene muy
poca grasa.' (Ver cuadro 1a) -

! Fuente: El mundo de las Plantas. www botanical-online com/pifia htm



Cuadro N.-1 a Compaosicién quimica de la parte comestible del fruto (100 gramos)

Composicion de las pifias por cada 100 gr.

[ Maduro fresco En almibar
Agua L 86,5, gr. 78,99 gr.
Energia 49 Kcal 78 Kcal
Grasa 0, 43 gr. 0,11 gr.
Proteina 0,39 gr. 0,35 gr.
Hidratos de carbono 12, 39 gr. 20,20 gr.
Fibra 1,2gr. S 0,8gr. o
Potasio 13 mg 104 mg
"Fésforo } o 7mg 7mg
hierro 0,37 mg T 0,38mg
Sodio 1mg 1mg
‘Magnesie | 14mg ’V*”’JI' - 16m
Calclo 7mg 14 mg
- = ————— R st
“Selenio 0,6 mcg 0,4 mcg
vitamina C 15,4 mg 7,4 mg
“Yitamina A 23Ul 14 Ul
Vitamina B1 (Tiamina) 0, 092 mg. 0,090 mg
Yitamina B2 (Riboflavina) 0, 036 mg 0,025 mg
Vitamina E 0,10 mg 0,10 mg
"Niacina 0.42 mg 0,28mg
félico . f 11 meg 5 mcg
Fuente: Intemet
CARACTERISTICAS DEL MANGO

La conservacion de la fruta después de la recogida en el arbol es
aceptable. Si se coge madura mantiene sus buenas condiciones durante
cinco dias a temperatura ambiente (20 °C-25°C); cogida en las mismas
circunstancias, aguanta diez dias sin estropearse a temperaturas de 8°C,
pero si se recoge en el momento oportuno, que es cuando aun esta verde,
pero tienen ya el tamano adecuado, con un peso aproximado de 175 a 250
gramos, se mantienen las buenas cualidades de la fruta hasta veintisiete
dias, si se somete a temperaturas de 8 °C.
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Calidad de la pulpa.

Los cultivos de Indochina, Filipinas y la India son generalmente muy
dulces y son consumidos principalmente en paises tropicales. Pero es
importante subrayar que entre los cultivos de mejor calidad de pulpa, los
hay tempranos, de media estacion y tardios y algunos de ellos (Irwin,
Lippens, Osteen, Keitt) tienen ademas buenos resultados de productividad,
estabilidad y no presentan problematicas limitantes graves. El fuerte sabor
a trementina de casi todos los cultivos de la India desagrada a algunas
personas.

Valor Nutricional

Los frutos del mango constituyen un valioso suplemento dietético,
pues es muy rico en vitaminas A y C, minerales, fibras y anti-oxidantes;
siendo bajos en calorias, grasas y sodio. Su valor calorico es de 62-64
calorias/100 g de pulpa. En la siguiente tabla se muestra el valor nutritivo
del mango en 100 g de parte comestible. (ver cuadro N.-2a)

Cuadro N.-2 a Composicién quimica de la parte comestible del fruto (100 gramos)

COMPONENTES VALOR MEDIO DE LA MATERIA FRESCA
Agua (g) 81.8
Carbohidratos (g) | 16.4
Fibra (g) [ 0.7
Vitamina A (U.l.) 1100
Proteinas (g) 0.5
hewia sscoics ting) & IR,
Fosforo (mg) T 14 % * NG
Calcio (mg) 10 ;{ /j:\’t;hf "5
Hierro (mg) 0.4 A o /Y
Grasa (mg) 0.1 F5r0%
T Wiacina (mg) 0.04 WL
Tiamina (mg) 0.04
o Riboflavina (mg) T 0.07
1 o

Fuente: Internet



CARACTERISTICAS DE LA MARACUYA

El maracuya es una planta de origen tropical, los frutos presentan un sabor
particular intenso y una alta acidez, muy apreciado en los paises
norteamericanos, europeos y asiaticos que lo demandan con gran interés.
Esta condicion coloca a Colombia en una posicion de privilegio como pais
productor y exportador de uno de los mejores jugos y concentrados del
mundo. El maracuya tiene una gran importancia por las cualidades
gustativas de sus frutos y por las cualidades farmacodinamicas vy
alimenticias de su jugo., cascara y semillas.

Valor nutritivo y usos

El maracuya es fuente de proteinas, minerales, vitaminas,
carbohidratos y grasa, se consume como fruta fresca, o en jugo. Se utiliza
para preparar gaseosas, nectares, mermeladas, helados, pudines,
conservas, etc. segun el Instituto de Tecnologia de Alimentos del Brasil, el
aceite que se extrae de sus semillas podria ser utilizado en la fabricacion de

jabones, tintas y barnices.

Cuadro N.-3a Composicion quimica de la parte comestible del fruto (100 gramos)

Agua 64.62 gr
Valor Energetico 78 calorias
Humedad 85%
Proteinas 0.8 gr
Grasas 0.6 gr
Hidratos de Carbono 2.4 gr
Fibra 0.2 gr
Calcio 5.0mg
Fosforo 18.0 mg
Hierro 0.3 mg
Vitamina A Activada 684 mg
[Riboflavina 0.1 mg
Niacina 2.24mg
Acido Ascorbico 20 mg

Fuente: Internet
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1.2  TIPOS DE FRUTAS EXOTICAS

Ecuador se encuentra dentro de los principales exportadores de jugo
de frutas de Sudameérica gracias a sus caracteristicas cuantitativas,
cualitativas y su exquisito sabor, cuenta con condiciones de clima y suelo
optimos para estos cultivos con una tendencia creciente y cumple con

requisitos fitosanitarios internacionales que garantizan su calidad.

Las variedades de exportacion introducidas al pais han sido escogidas
en funcion al sabor y tamano para satisfacer la demanda de sofisticados
clientes internacionales que consumen mayormente fruta fresca, tropicales
y exoticas como Estados Unidos, Europa, Canada, México, Asia que son

fieles consumidores de nuestros productos.

Ecuador ha ganado gran reconocimiento en el mercado europeo
gracias a la calidad de la fruta. De estas frutas principalmente maracuya,
pinas y mangos son exportadas a nivel mundial, de las cuales son destinadas
en un 60% a Europa.

1.3 VOLUMENES DE PRODUCCION EN EL ECUADOR DE FRUTAS

EXOTICAS.

En lo que a frutas frescas no tradicionales respecta, podemos
observar que la pina ha logrado posicionarse gradualmente en Ecuador en el
primer puesto, con un 35% de participacion en el afio 2005%; seguido por el

mango, con el 10% entre los mas destacados. (Ver cuadro No. 1 anexo).

2 Solo los 6 primeros meses del afio 2005




CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

2.1 GENERALIDADES DEL MERCADO DE LAS FRUTAS EN EL ECUADOR.

La empresa tiene por objeto el procesar frutas para su posterior
exportacion. El que se desee exportar frutas procesadas es beneficioso para
ambos lados, tanto como para el productor - exportador, coma para el
comprador -importador.

Para el pais productor, le da la oportunidad de aumentar
considerablemente el valor agregado de sus exportaciones de frutas y
productos naturales, le da la oportunidad de utilizar el rechazo de frutas
que se queda en el pais, no porque este en mal estado la fruta, sino por la
estricta selectividad de los paises importadores.

Para el pais importador ademas presenta ventajas como son el
aprovechamiento del volumen que se utilizara para traer la fruta “al
natural”, tanto en el transporte con en el almacenamiento, y reduce el
costo y el tiempo de procesar estas frutas en el pais de destino.

Los productos de la planta seran jugos o concentrados a partir de las
frutas. Si bien es cierto que la creacion de la empresa puede exportar
cualquier tipo de frutas, para efecto del estudio se han cogido la pina, el

mango y la maracuya.

Las frutas se las obtendran de las plantaciones aledanas a la planta
situada en la provincia del Guayas. Estas frutas seran tratadas, procesadas,
transformadas en jugos o concentrados, luego estos congelados vy
posteriormente vendidos a los mercados Europeos.

Los jugos y concentrados de frutas naturales son productos muy
requeridos debido a su gran versatilidad, pues no solamente son utilizados




para producir bebidas refrescantes sino también para la industria como es la
preparacion de aderezos y condimentos para las comidas, alimentos para
ninos, etc.

2.2 FRUTAS A EXPORTARSE POR LA EMPRESA DEL PROYECTO

Las frutas exoticas, ya sean frescas o industrializadas, tienen
caracteristicas nutritivas y gustativas extraordinarias, lo que ha hecho que
el consumo de las mismas en Europa aumente considerablemente en los
ultimos tiempos, se presenta la oportunidad de desarrollar una gran
variedad de estas frutas con la calidad y caracteristicas de exportacion

requeridas por el mercado internacional.
2.2.1 DESCRIPCION Y USOS DE LAS FRUTAS.

Existen muchas frutas en el mercado, las cuales pueden ser
procesadas para jugos ya que se exportan actualmente, pero para efecto de

nuestro estudio se han escogido la pina, el mango y la maracuya.

Las razones que se utilizaron para escoger las frutas pina, mango y
maracuya son de sentido practico. Las principales son:

< Se dispone de suficiente materia prima para la elaboracion de los
jugos.

Se puede utilizar una gran parte de lo que se rechaza de las
exportaciones en fresco.

e

R

Tiene gran demanda a nivel intermnacional y se prevén
oportunidades de crecimiento
2.2.1.1 PINA

La pina, Ananas Comosus (L) Merril, originaria de Sudafrica Tropical y
Subtropical, posee interesantes propiedades diureticas y desintoxicantes.



Este producto tiene forma conica; color verdoso amarillento, rojizo o
amarillo anaranjado, segun la variedad y el estado de madurez.

Ubicacion taxonémica de la Pifia .

CATEGORIA GRUPO

REINO Vegetal

CLASE "Angiosperma

'SUBCLASE | Monocotileddnea

ORDEN Farinosae o "
FAMILIA Bromeliaceae
GENERO Ananas T J‘
ESPECIE COMosLs ‘

Fuente: Universidad Agraria

En Ecuador existen diferentes variedades de pinas, entre las mas

comunes destacan:

Grupo Cayena: Cayena lisa, conocida como “Champaca” o
“Hawaiana”, posiblemente originaria de Guyana. Debido a su forma
cilindrica, ojos superficiales, corazon, pulpa amarilla, esta variedad es la
base de los enlatados y la industria en general.

Golden Sweet o variedad muy dulce: la multinacional DOLE bautizo
a esta variedad con la marca “MD2”. En Santo Domingo de los Colorados
puede verse grandes extensiones de esta variedad, la misma que cuenta con

una gran demanda internacional.
2.2.1.2 MANGOS

El mango es originario del sureste de Asia y, mas especificamente, de
la India. De alli se expandio al resto de las regiones en el mundo; al
parecer, fue introducido por los portugueses a Centro y Sudameérica. En
América, los grandes cultivadores son actualmente Brasil, Estados Unidos y
México. Colombia también es productora de esta fruta y las principales
zonas de produccion se encuentran en los Llanos Orientales, Tolima vy la
Costa Atlantica.



Ubicadion taxondémica del mango .
|

| CATEGORIA GRUPO

' REINO: Vegetal

‘LCLASE: Anglospermae
‘;SIJ—G_CLASE: Dicotyledoneae
'ORDEN: | sapindae

i FAMILIA: Anacardiaceae
IEERO: | Mangifera

| ESPECIE. | Mangifera indica L

“Fuente: Universidad Agraria

Existen tres grandes grupos de cultivos de mangos:

1. Cultivos Indios: su sabor es muy marcado. La longitud de las
fibras y el color de la piel son muy variables, teniendo algunos
una piel bastante roja. La mayoria son dulces con un contenido en
acidos bajo.

2. Cultivos Indochinos vy filipinos: son muy dulces, sin fibra ni sabor
a trementina. La epidermis es verde amarillenta.

3. Cultivos de Florida: dominan la mayoria de las plantaciones de
mango en casi todo el mundo. En general tienen excelentes
caracteristicas, pero la mayoria son sensibles a la descomposicion
interna.

2.2.1.3 MARACUYA.

También conocida como fruta de la pasion, granadilla roja, fruta de
la pasion amarilla, parchita; es una planta de vida corta, generalmente vive
entre 5 a 7 anos, pero alcanza su total produccion a los tres anos. Esta fruta
es originaria de Brasil, que a su vez es el mayor productor y consumidor de
jugo concentrado de maracuya, pero es Ecuador, desde hace siete anos, el
proveedor clave de este producto en el mundo.
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Ubicacién taxondémica de la Maracuyd .

CATEGORIA [ GRUPO 1
REINO: Vegetal - !
CLASE: | Dicotiledoneas

SUBCLASE: :Arq..ricl.urricbns ~
ORDEN: T Perictates

FAMILIA: | Plassifloracease

|GENERO: TPassifiors |
iespccuz: Edulis ‘

l Fuente: Universidad Agraria

Existen dos variedades o formas de Maracuya:

Maracuya Amarillo

(Passiflora edulis variedad flavicarpa Degener) que presenta frutos
vistosos de color amarillo con diversas formas. Esta variedad crece y se
desarrolla muy bien en zonas bajas. Es una planta mas rustica y vigorosa
que el Maracuya purpura.

Maracuyé rojo o morado

(Passiflora edulis variedad purpura Sims) que presenta frutos
pequenos de color rojo. Esta variedad crece y se desarrolla en zonas
templadas.

2.3 MERCADO LOCAL.

Se tomara en cuenta la produccion y oferta de las frutas antes
mencionadas a nivel nacional para los Ultimos anos.

2.3.1 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ZONAS PRODUCTIVAS.

El jugo de frutas exoticas que estamos en capacidad de
comercializar se encuentra en su gran mayoria en la region del Litoral o
Costa de nuestro pais.
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La produccion de la pina requiere de un clima tropical seco y tropical
humedo, caracteristico de las regiones Costa y Oriental, el 91% de las
hectareas de este cultivo se encuentran en la provincia del Guayas y en
menor cantidad en las provincias de Pichincha, Loja, Los Rios y Manabi. El
mango es propio de las zonas de la provincia del Guayas (90%), Los Rios,
Manabi y el Oro, mientras que la maracuya es una planta frutal genuina del
tropico. Su fruto es comestible y exquisito. Dentro de esta familia se
incluyen dos variedades que se cultivan con fines industriales. Las
principales zonas de cultivo de maracuya en Ecuador se encuentran en las

provincias de Manabi, Esmeraldas, Pichincha y Guayas.
2.3.2 PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS.

EXPORTACIONES DE JUGO DE PINA.- Ecuador exportd jugo de pifa
para el ano 2001 hacia: Holanda 1.009,23 TM, por un valor de 860,18 USS
FOB; Bélgica 662,40 TM, por un valor de 373,11 USS FOB; Italia 41,92 T™,
por un valor de 32,13 USS FOB; Chile 32,66 TM, por un valor de 28,29 USS
FOB; finalmente Espana 1,47 TM, por un valor de 1,57 USS FOB.

Luego para el ano 2002: Italia 125.77 TM, por un valor de 117.27USS
FOB; Beélgica 72.80 TM por 72.98US SFOB; y finalmente Estados Unidos o
0.24 TM por 2.40US $ FOB. (Ver grafico No. 1)
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EXPORTACIONES DE JUGO DE MANGO Los principales paises de
destino de jugo de mango para el 2004 fueron: Holanda 557,25 toneladas,
por un valor de 568,06 USS FOB; Estados Unidos 464,53 toneladas por
359,2 US SFOB; Guatemala 28,75 toneladas por 23.15 USS FOB, vy
finalmente otros paises 52,82 toneladas por 37,75 US S FOB.

Para el ano 2005 hasta el mes de junio. Estados Unidos 309.62
toneladas por 212.77US SFOB; Holanda 127.28 toneladas, por un valor de
263.42 USS FOB; Alemania 24.84 toneladas por 23.60 USS FOB, Guatemala
23.69 toneladas por 19.55 USS FOB y finalmente Jamaica 7.28 toneladas
por 2.67US § FOB. (Ver grafico No. 2)
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EXPORTACIONES DE JUGO DE MARACUYA.- Los principales paises de
destino de jugo de maracuya para el ano 2004 fueron: Holanda 14.418,49
TM, por un valor de 21.478,28 USS FOB; Estados Unidos 3.971,58 TM por
6.682,52 US SFOB; Reino Unido 876,49 TM por 1.632,25 US S FOB, Alemania
869,09 TM por 1.263,83 US $ FOB, Canada 395,75 TM por 766,32 US S FOB;
finalmente resto del mundo 1.840,52 TM por 2.990,97 US S FOB.

Los principales paises de destino para el ano 2005 hasta el sexto mes
fueron: Holanda 5835 TM, por un valor de 10641.28 USS FOB; Estados
Unidos 2103 TM por 4.417.50 US SFOB; Australia 358 TM por 918.49 US S
FOB, Reino Unido 186 TM por 319.90 US $ FOB, finalmente resto del mundo
1097 TM por 2703,27 US S FOB. (Ver grafico No. 3)
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2.4 PRODUCCION NACIONAL DE JUGOS DE FRUTAS

El ClIU 3113 (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme); que
agrupa al sector de conservas y jugo de frutas, ha tenido un rol importante
durante los ultimos 20 anos en la economia del pais, de tal forma que se ha
vuelto una actividad altamente competitiva, debido a que el pais desde
siempre cultivo frutas y legumbres tradicionales y en los ultimos 10 anos las
frutas no tradicionales han tenido un repunte significativo en la produccion

y exportaciones de estas especies.

Los altos controles de calidad que exige el sector de frutas
industrializadas, no solamente para el consumo interno, sino
primordialmente para las exportaciones, ha exigido que las fabricas de estos
elaborados hayan cambiado la maquinaria de tercera generacion con
equipos con tecnologia de punta, siendo estos productos del sector
alimenticio se requiere una asepsia al 100%, en la bitacora de la
Superintendencia de Companias se registran mas de 45 empresas
elaboradoras de conservas de frutas, llamese estos, jugos, néctar o
mermeladas de frutas, sin embargo para efecto de analisis, en el cuadro No.
2 anexo, se presentan las 12 empresas mas representativas en el medio, las

que con su produccion tanto para la demanda interna asi como para las



exportaciones fabrican mas del 85% de la produccion especificamente de
jugos y néctares de frutas en el Ecuador, de tal forma que se tenga un real

alcance de la manufactura de elaborados de frutas en el pais.

2.4.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS PARA EL PROCESAMIENTO DE
FRUTAS

La creacion de un proyecto de inversion enmarcado dentro del sector
de elaborado de frutas, trae consigo la necesidad de conocer la real
disponibilidad de la materia prima que se va a utilizar para el
procesamiento de jugos, en este caso de frutas exoticas, especificamente
pifa, mango y maracuya, de tal forma que se conozca al momento de
implantarse la fabrica si esta, en el presente y primordialmente a futuro
(como minimo de 10 anos de vida util del proyecto); no va a tener
inconvenientes en cuanto a las disponibilidades de materia prima

intervinientes en el proceso.

Por supuesto, siendo los frutos antes mencionados cultivos agricolas,
es necesario estar al tanto de cuales son las hectareas puestas en marcha y
proyectadas a futuro, para de esta manera tener la dimension de la
produccion y venta de los mismos. En el cuadro No. 3 anexo, se presenta la
informacion en todas sus etapas de los cultivos, produccion y ventas, tanto
de pina, mango y maracuya disponibles en el sector agropecuario, con lo
cual se puede tener una vision clara de las disponibilidades de estas frutas,
y que proporcion es utilizada por las actuales fabricas procesadoras de
frutas y los excedentes que a corto plazo pueden ser utilizados por nuevas
plazas de fabricas instaladas en este sector.

La produccion y posterior venta de los 955.211 TM de la sumatoria de
las frutas pina, mango y maracuya, fueron absorbidas en un 20.3% para el
sector industrial de elaborados de frutas, las cuales fueron procesadas en

sus diferentes tipos y presentaciones, jugos, néctares, mermeladas, otros,



lo que significa que el 79.7% ha sido vendido a dos sectores importantes de
la economia nacional como son el consumo interno (expendio a traves de
mercados de consumo masivo, comisariatos, tiendas, otros); y para las
exportaciones en bruto (fruta fresca); lo que indica que entre la produccion
y las ventas existe un excedente del 6.7%, el cual puede haber sido
rechazado o perdido a través de la cadena agraria (cultivo, cosecha,
transporte y comercializacion) y dejando un alto margen que puede ser
adquirido por las nuevas empresas que se incorporen a la cadena agro-
alimenticia a través de los procesados de frutas, ya que como se comento
anteriormente a penas menos de cuarta parte de la produccion total es
utilizada por el sector industrial, lo que indica que existe una gran
disponibilidad de materia prima de estos productos a mediano y lago plazo,
tomando en cuenta que son cultivos permanentes o periodicos que ano a
ano se dan en el pais.

2.5 OFERTA MUNDIAL DE FRUTAS EXOTICAS

El mundo para el ano 2001 fue abastecido de jugo de pina
principalmente por Filipinas con 121.582 TM, Tailandia con 136.870 TM,
Paises Bajos con 32.264 TM, Kenia con 23.044 TM, Costa Rica con 9.235 TMy

otros paises con 73.815 TM segun Corporacion Colombiana Internacional.

En cuanto al jugo de mango para el 2001 fue abastecido de esta fruta
por Mexico con 204.002 TM, Brasil con 53.765 TM, India con 47.149 TM,
Pakistan con 37.971 TM, Holanda con 37.034 TM, Filipinas con 35.102 TMy

otros paises con 161.390 TM segun Corporacion Colombia Internacional.

En lo que atane al jugo de maracuya para el 2003 esta fruta fue
abastecido por Tailandia con 9.777 TM, Chile con 8878 TM, Mexico con 7496
TM, y Brasil con 7.035 TM, Ecuador con 5.998 TM, siendo estos los
principales paises exportadores de jugo de maracuya en todo el mundo

segun Corporacion Colombia Internacional.



2.5.1 Oferta del Mercado Europeo.

El estudio se centrara en el mercado de las principales frutas
tropicales en la Union Europea. Ello abarca frutas de consumo fresco por
partidas arancelarias tales como pifas, mango, maracuya, dirigidas a los
mercados de Francia, Holanda, Alemania, Italia, Reino Unido, Dinamarca,

Grecia, Portugal, Espana, Suecia, Finlandia y Austnia.

El facil consumo, el buen sabor y el valor nutritivo de las frutas
tropicales frescas son caracteristicas importantes por la cual forman parte
importante del complemento de la alimentacion Europea. Este espacio de
importancia se refleja con la entrada de paises exportadores y el aumento
de sus niveles de produccion, lo cual ha convertido a las frutas tropicales
en un importante sector econdomico y aun con mucho potencial por

desarrollar.

Conocida la importancia de las frutas tropicales, resulta de interés
realizar un estudio enfocado a consolidar las informaciones mas importantes
actuales, que permitan conocer de manera rapida el actual
comportamiento, nuevas tendencias y oportunidades del mercado de las

frutas tropicales en Europa.

Las condiciones climaticas bajo las que se producen las frutas
tropicales les permiten desarrollar caracteristicas nutritivas y gustativas
extraordinarias. Sin embargo, estas cualidades hace algunos anos eran poco
conocidas en los paises Europeos.

El consumo de frutos tropicales, frescos o industrializados, ha crecido
en los ultimos anos en muchos paises y especialmente en los desarrollados.
El crecimiento del consumo se debe a la expansion geografica de los

productos gracias a un comercio cada vez mas rapido, seguro y economico,




30

al incremento experimentado por el turismo y al progreso de las técnicas de
transformacion y envasado de las frutas.

El atractivo mercado de las frutas tropicales con un potencial por
encima de sus actuales niveles ha hecho posible el desarrollo de
organizaciones, documentaciones y congresos solo en el ambito de frutas
tropicales. Sin embargo, todos los conocimientos generados estan dispersos

y dificilmente se encuentra agrupados en la categoria de frutas tropicales.
Jugo de Pifia

La pifia es un producto que gracias al desarrollo de técnicas como la
induccion floral, permite dirigir sus ciclos de produccion y se puede
disponer de ella durante todo el ano. Entre los paises productores de este
jugo dentro de la Comunidad Europea se destacan: Italia con 63% que
ocupa el primer lugar, le siguen Beélgica con 37%. El resto de los paises
europeos delimitados en el estudio reflejan producciones por debajo del 1%.

La produccion de pinas en el mercado europeo representa cerca de
un 26% de la produccion mundial de frutas tropicales. A la region de Asia y
el Pacifico corresponderia el 45% de la produccion, con un 36% en América
Latina y el Caribe, y un 16% en Africa. El pronostico indica una participacion
descendente de la produccion mundial de pinas para Asia y el Pacifico,
previéendose una produccion total de 7,1 millones de toneladas, pese a las
fuertes tasas de crecimiento previstas para Filipinas y Tailandia. En el
cuadro No. 4 en anexo, se presenta la produccion de jugo de pina
industrializado en el mercado europeo en el periodo 1996-2005, el cual
crece a una tasa promedio del 4.3% tal como se presenta en la formulacion
siguiente:
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}rﬁ — 18 2699 - r=4.3%
r =2, 1 1771
Jugo de Mango

En las producciones intracomunitarias los principales paises
productores son: Holanda con 28% que es el primer productor de jugo de
mango al resto de los paises europeos por disponer de un importante puerto
como Rotterdam que tiene una avanzada logistica, le siguen Alemania con
6%, y el 66% de la produccion interna las realizan los otros paises de la
Union Europea.

La produccion mundial de mangos alcanzara los 30,7 millones de
toneladas, equivalentes a cerca del 50% de la produccion mundial de frutas
tropicales. Poco mas del 77% de la produccion mundial de mangos se
produciria en Asia y el Pacifico, un 13% en America Latina y el Caribe y un
9% en Africa. La India deberia continuar siendo la principal nacion
productora de mangos del mundo, con una produccion pronosticada en 12,3
millones de toneladas, lo que representaria el 40% del total de la

produccion mundial.

El incremento mas significativo de la produccion de mangos en la
region de Asia y el Pacifico se pronostica para China, con una tasa de
crecimiento compuesta pronosticada en cerca del 8% y con un aumento de
la produccion pronosticada en 2,8 millones de toneladas a cerca de 6,3
millones de toneladas en 2010. Se pronostica que la produccion de México,
la principal nacion productora de mangos de Ameérica Latina y el Caribe,
aumentara a 1,9 millones de toneladas. En conjunto, se prevé que la
produccion alcanzara los 23,7 millones de toneladas en Asia y el Pacifico,
4,1 millones de toneladas en Ameérica Latina y el Caribe, y 2,2 millones de
toneladas en Africa. Asia y el Pacifico deberian continuar siendo la region
mas importante para la produccion mundial de mangos, sostenida por el



fuerte crecimiento pronosticado en China, Tailandia, Filipinas y la India.
Para el periodo 1996-2005 la produccion de jugo de mango industrializado
en el mercado europeo crece a un promedio del 6.4%. (Ver cuadro No. 5 en

anexo).
_— YT
i I r:“ﬁms— r=6.4%
“y >, \ 464
Jugo de Maracuya.

Siendo la maracuya un cultivo de gran importancia en Sudamérica y
Asia, en la Comunidad Europea esta fruta no registra estadisticas
relevantes, tanto es asi que se la tiene como una fruta marginal, basada
Unica y exclusivamente en cultivos dispersos, es por esto que no registra
estadisticas oficinales, sino solamente estimadas. En el cuadro No. 6 anexo,
se presenta la produccion de jugo de maracuya, el cual crece a una tasa del
6,44% para los anos 1996-2005. En términos de produccion, Holanda es el
primer pais productor de jugo de maracuya en el mundo con un 60%, debido
a que ellos importan maracuya desde Ecuador y la reexporta hacia
Alemania, Francia, y Reino Unido.
[P, 13,54

= 1
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2.5.2 CUANTIFICACION DE LA OFERTA TOTAL DEL MERCADO EUROPEO

La cuantificacion de la oferta total del mercado europeo (produccion
de jugos de frutas exoticas) sefalada en el Cuadro No. 7 anexo, esta basada
en la sumatoria de las tres principales frutas motivo de esta analisis, dos de
las cuales tanto pifia como mango si registran un sitial importante dentro de
lo que es la industrializacion de esta fruta, mientras que los valores

tabulados de maracuya no presentan cifras importantes.




33

La estructura en cuanto a su participacion en el mercado europeo y
en los paises como Holanda, Espana, Alemania entre los mas importantes,
esta estructurada de la siguiente forma: Por ejemplo para el ano 2001 la
oferta total sumo 2.880 TM con la siguiente participacion: la produccion de
pina esta en el orden de 2.220 TM, la cual representa el 77%, lo que indica
que esta fruta industrializada ocupa un lugar relevante dentro de la trilogia
productiva de esta fruta, una proporcion importante de la produccion
europea de pina estan direccionadas a las lineas de transformacion de
frutas industrializadas, y a su vez pasan a ser parte de la dieta de la
poblacion interna. Le sigue en orden de importancia la oferta de mango,
con una aportacion de 650 TM, es decir un 22.5% esto se debe a que la
estructura organoléptica de esta fruta no se adapta a climas con
temperaturas que promedian hasta los cero grados en épocas de invierno,

como es el caso de los paises europeos (mantienen las cuatro estaciones).

En ultima instancia quedaria la maracuya con un aporte del 10,17 TM,
es decir apenas un 0.35% de la produccion de jugos industrializados de
maracuya en el mercado europeo, de ahi se desprende que la Union
Europea con sus paises mas desarrollados por la deficiencia de sus cultivos
apenas aporta con cerca del 1% en la produccion mundial de jugos de frutas
industrializados. El crecimiento de la oferta total actual estaria en el orden
del 4.7% para el periodo comprendido entre 1996 y el ano 2005, tal como se
muestra en el cuadro No. 7 Anexo.

R

¥
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2.5.3 PROYECCION DE LA OFERTA TOTAL

Segun se preve, la produccion local europea de jugos de frutas
tropicales destinadas para el estudio de este proyecto alcanzara las 4.853
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toneladas en 2014 (Ver cuadro No. 8 anexo), lo que representa una tasa de
crecimiento promedio del 3.4% respecto del periodo base 2006-2014. A los
paises de América Latina (region del Pacifico) y Asia altos productores de
frutas exoticas continuaran siendo los lideres en el cultivo e
industrializacion de este tipo de frutas.

La oferta futura de los jugos de frutas industrializadas (pina, mango,
maracuya), obviamente estara en funcion de las necesidades que tendria la
poblacion de los principales paises de la Union Europea para estos tipos de
productos. Sobre la base de la tendencia historica de la produccion de
jugos de frutas correspondientes al periodo 1996 - 2005 (Cuadro No. 7
anexo) se proyecto la oferta futura, ajustando las cifras del pasado decenio
a una ecuacion lineal del tipo Y = a + bx, mediante el método estadistico de
los minimos cuadrados, regresion simple (Anexo no. 1). Los resultados de

esta proyeccion se detallan en el Cuadro No. 8 anexo.

De acuerdo con las proyecciones presentadas tanto en base a la
formulacion manual como computarizada se presentan la confirmacion de
los mismos datos para las proyecciones efectuadas en el cuadro No. 8
anexo, en donde se logra tener un coeficiente de correlacion de 0.99 = 1
para el afo 2006 la oferta de jugos de frutas (pina, mango maracuya), de
este producto deberia llegar a 3.664 TM, aumentando en los anos siguientes
a una tasa promedio de 3.1% anual, para en el ano 2014 alcanzar los 4.853
TM de jugos de frutas.

- (P, . . 4.853 r=31%
rﬁ-JP_ B V 3664
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2.6 BALANZA COMERCIAL DE LOS JUGOS DE FRUTAS EN ESTUDIO

Los sabores de mayor preferencia en el mercado europeo son pina,
mango y maracuya, seguidos por guayaba y guanabana, que generalmente
son utilizados para ser incluidos dentro de mezclas y no en bebidas de un

solo sabor.

JUGO DE PINA.- Este producto es lider en la categoria de jugos
tropicales a escala mundial, a diferencia de lo que ocurre con el jugo de

maracuya. (Ver cuadro No. 9 anexo).

JUGO DE MANGO.- En el ambito nacional, el jugo de mango es el
segundo producto procesado de exportacion en importancia, después del
jugo de maracuya. (Ver cuadro No. 10 anexo)

JUGO DE MARACUYA.- En lo referente al comercio internacional de
jugos de frutas tropicales, el jugo de maracuya es el segundo en
importancia despues del jugo de pina, tal como se muestra en el cuadro No.
11 anexo.

2.7 DEMANDA MUNDIAL

2.7.1 PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE JUGO DE PINA EN EL
MUNDO.

Para el ano 2003 el jugo de pina es demandado principalmente por:
EEUU con 113.892TM, Paises Bajos con 28.344TM, Italia con 20.926TM,
Alemania con 20.622TM, Francia con 15.936 TM, Reino Unido con 12.432TM,
Espana con 4.095TM y otros con 10.583TM segun FAO. (Ver grafico No. 4)
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2.7.2  PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE JUGO DE MANGO EN EL
MUNDO

Para el ano 2003 el jugo de Mango fue demandado principalmente
por: Paises Bajos con 45000 TM, Francia con 1600 TM, Alemania con 15000
TM, Portugal con 10000, TM, Espana con 6000 TM, Belgica con 5000 TM,
China con 4977 TM, Libia con 4733 TM, otros paises con 10840 TM. (Ver
grafico No. 5)
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2.7.3 PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE JUGO DE MARACUYA EN EL
MUNDO

Para el ano 2003 el jugo de Maracuya fue demandado principalmente
por: Paises Bajos con 4619 TM, Reino Unido con 1171 TM, Japon con 1000
TM, Francia con 928 TM, Alemania con 796 TM, Guatemala con 749 TM,
México con 700 TM, vy otros paises con 1175.94 TM segun FAO. (Ver grafico
No. 6)
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2.8 DEMANDA EUROPEA DESDE EL ECUADOR

La union Europea es un mercado con un nivel de vida elevado, que
exige calidad en los productos que adquiere y esta abierto para las frutas

tropicales enmarcada en el estudio.

El mercado Europeo esta dominado en el comercio al detalle con la
distribucion moderna bajo las formas de supermercados y de
hipermercados. Estas formas de distribucion controlan segun los paises
entre 50 y 75% de las ventas al detalle (Secretaria General de la Comunidad
Andina, 2000).

El control de calidad total en la Union Europea se basa sobre cuatro

aspectos fundamentales:
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e La normalizacion de los productos.
e La calidad gustativa.

e La calidad sanitaria y la estricta limitacion de residuos sobre los
productos alimentarios.

e El reciclado de los empaques asi como su tratamiento a base de

productos quimicos.

Es importante mencionar que Europa tiene formatos de presentacion
para los productos que importa, uno de los principales es que los productos
que vienen empacados y estivados en paletas plasticas deben tener las
medidas siguientes: paletas de 0.8 metros de ancho con una altura de 1.20
metros o paletas de 1 metro de ancho con 1.20 metros de altura.

En Europa la comercializacion de jugos de frutas exoticas es
principalmente realizada por las grandes redes de distribucion, las cuales
estan bien organizadas y disponen de infraestructuras gigantescas de
almacenaje y medios de distribucion rapidos al detallista. Esto las hace
muy competitivas y poderosas para hacer presion en las calidades,
presentacion y en los precios de los productos importados.

Cabe destacar que la Union Europea desde Enero del 2002 puso en
vigencia al Euro como moneda unica de negociacion internacional, la cual
debera rapidamente adquirir un fuerte valor en el mercado, donde todas las

transacciones comerciales seran hechas en Euro.

El mango en la actualidad es uno los frutos tropicales mas apetecidos
y que ha ganado una reconocida importancia en el mercado. En Europa el
mango esta en un proceso de expansion y las cantidades importadas en los

ultimos anos son ascendentes.
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Las principales importaciones de mangos en Europa las realizan
Holanda que es el primer importador con 36.74 %, le siguen Francia con
19.26 %, Reino Unido con 15.46 % y Alemania con un 15.07 %.

Con menores porcentajes de importaciones estan Portugal con 4.99
%, Espana con 3.36 %, Austria con 1.21 %, Suecia con 1.04 %, Italia con 1.01

% y con menos del 1 % cada uno el resto de los paises Europeos en Estudio

La demanda de jugos de frutas exdticas es actualmente discreta ya
que el mercado europeo total de jugos de frutas esta creciendo a una tasa
que oscila entre 3 y 4%, se espera que aumente al ritmo del mercado
global, ya que estos jugos desempenan un papel sumamente importante
dentro de las estrategias que tienen las companias locales referentes al
desarrollo de nuevos productos.

Los sabores de mayor preferencia en el mercado europeo son pifia,
maracuya y mango seguidos por guayaba y guanabana, que generalmente
son utilizados para ser incluidos dentro de mezclas y no en bebidas de un
solo sabor

2.8.1 CONSUMO DE JUGO DE PINA EN EUROPA

En el contexto mundial para el ano 2003 el jugo de pina es
demandado potencialmente por: Paises Bajos con 28.344TM, ltalia con
20.926TM, Alemania con 20.622TM, Francia con 15.936 TM, Reino Unido con
12.432TM, Espana con 4.095TM, Bélgica con 2.669TM, Austria con 1.016TM
y otros con 5.846TM segun FAQ. (Ver grafico  No. 7)

Para el caso del Ecuador dentro del marco general de frutas
industrializadas la participacion del jugo de pina con la subpartida
arancelaria 2009400000 ha tenido una contribucion en las exportaciones de
productos no tradicionales en el periodo 1996-2002, de ahi se tiene que
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durante estos anos han decrecido a un ritmo de aumento del 7.2% pasando
de 335 TM en el ano de 1996 hasta las 198 TM en el ano 2002, cifras que se
presentan en el cuadro No. 12 anexo. Cabe anotar que para los anos desde

2003 al 2005 no se han registrado exportaciones de este producto.
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2.8.2. CONSUMO DE JUGO DE MANGO EN EUROPA

En el contexto mundial para el ano 2003 el jugo de Mango fue
demandado principalmente por: Paises Bajos con 45000 TM, Francia con
16000 TM, Reino Unido con 15068 TM, Alemania con 15000 TM, Portugal con
10000 TM, Espana con 6000 TM, Belgica con 5000 TM, Austria con 4113 TM,
Italia con 2933 TM y Dinamarca con 1668 TM segun datos FAO. (Ver grafico
No. 8)

En el caso del Ecuador las exportaciones constituidas en consumo
hacia el mercado Europeo segun el Anuario del Banco Central del Ecuador
con su respectiva subpartida arancelaria 2009801400, registran cifras muy
disimiles, de ahi se tiene que, aunque para el ano 1996 se exportd 162 TM
hacia Europa un ano después el registro de estos datos, existiendo un
repunte de 374 TM, es decir existio un crecimiento del 130%, esto se debe

quizas al abrupto colapso del sistema financiero nacional, en cuyo contexto
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existio muchos bancos privados que manejaban lineas de crédito para el
sector agricultor, las mismas que fueron cerradas dejandose con cero
proteccion al agricultor, sobre todo de frutas, los que a pesar de ser no
tradicionales en auge pagaron con creces las medidas de cierre de banco de

la época.

Ya para el ano 2001 existio una recuperacion de las exportaciones de
jugo de mango hacia los paises europeos un importante crecimiento
exponencial en el orden del 468%, es decir se registro una exportacion de
142 TM solamente de jugo de mango, manteniendo un crecimiento paulatino

hasta alcanzar 613 TM en el ano 2004. (Ver cuadro No. 13 anexo)
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2.8.3 CONSUMO DE JUGO DE MARACUYA EN EUROPA

En la Union Europea, la maracuya se vende como jugo simple vy,
sobretodo, como jugo concentrado, la Union Europea no cuenta con
estadistica de importacion de jugo de Maracuya exclusivamente. Por tal
motivo se utiliza la partida de importacion de jugos de frutas tropicales,
segun fuente de la CORPEI.

En el contexto mundial para el ano 2003 el jugo de Maracuya fue

demandado principalmente por: Paises Bajos con 4619 TM, Reino Unido con



1171TM, Francia con 928TM, Alemania con 796TM, Italia con 224TM, Espana
con 100TM, segun datos FAO. (Ver grafico No. 9)

En el caso del Ecuador las exportaciones de jugo de maracuya para el
ano 1996 registraron 6.681 TM hacia Europa, al ano siguiente se registro
12.426 TM, es decir existio un crecimiento del 85.9% lo que indica que tanto
el cultivo como la exportacion de esta fruta juega un papel importante en
las exportaciones de esta fruta, sin lugar a dudas que esto se debe a que no
existiendo en Europa cifras importantes de produccion de esta fruta, la
importacion e ingreso de la misma de los paises del Pacifico y Asia es

necesario.

Ya para el periodo 2001 - 2002 existio una desmejora en esta partida
arancelaria, lo que indica que de igual forma la disminucion de creditos
agricolas en el Ecuador, también ataco a estas exportaciones importantes
dentro del grupo de los no tradicionales, notandose una leve mejoria para
el periodo 2003 - 2005 (cifras para los primeros tres trimestres); en la que la
recuperacion de las exportaciones de jugo de maracuya hacia los paises
Europeos tuvo un importante crecimiento lineal para el ano 2003 en el
orden 19.176 TM, notandose desde este ano un decrecimiento en las
exportaciones de este jugo industrializado. (Ver cuadro No. 14 anexo)
GRAFICO No. 9
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2.8.4 CUANTIFICACION DE LA DEMANDA DE LOS PRINCIPALES PAISES
CONSUMIDORES DE FRUTAS EXOTICAS DE EUROPA

La cuantificacion de la demanda total de jugos de frutas
industrializados en los principales paises del mercado europeo, dado en
funcion del consumo per capita/ano esta disenada en base a la sumatoria
de: Consumo interno; importaciones de otros paises, e importaciones desde
el Ecuador de jugo de pina, mango y maracuya.

CONSUMO INTERNO DE FRUTAS EXOTICAS DE LOS PRINCIPALES PAISES DE
EUROPA

Las nuevas tendencias del consumidor, donde el factor tiempo es
limitado y el dedicado a la preparacion de los alimentos es cada vez
menos, las frutas tropicales constituyen un buen complemento nutritivo y
facil de preparar. El consumo de frutas frescas en la Union Europea (UE-
15) se estima en 30.2 millones de toneladas anuales lo que representa 81

kilos per capita.

Sin embargo las frutas industrializadas, unas son consumidas en gran
proporcion y otras en menos, las frutas exoticas motivo de este analisis
dentro del contexto general participan: La pina con un 40.8%, en el grupo
de mangos, guayabas, mangostanes su consumo bordea el 15.5% y la
maracuya con un 3%. En el consumo per capita/ano los Griegos con 155
kilos y los Alemanes con 112 kilos son los principales consumidores de
frutas. En tercer lugar estan los Austriacos con 96 kilos; en cuarto lugar los
Italianos con 91 kilos; en el quinto lugar estan los Espanoles con 83 kilos.

En Espana las frutas frescas son consumidas como postre y dentro de
esta categoria a la hora de la comida ocupan el 39 % y en la cena el 23%.
Ademas estas, dentro de los niveles de preferencia de compra del




consumidor son catalogadas como alimentos beneficiosos para la salud. A
continuacion se ha desarrollado un analisis de consumo interno de estos tres
tipos de frutas presentadas de manera industrial en los paises mayores
consumidores de las mismas, para el calculo se ha tomado las variables de
la poblacion para cada una de estas naciones por el consumo per capita de

cada una de ellas, cifras que se presentan en el cuadro No. 15 anexo.

Siendo las tres frutas exdticas analizadas una de las mas importantes
dentro del area fruticola en general, estas agrupadas ocupan el 59.3% del
total de frutas consumidas, entre las que la pina es la mas representativa
en la demanda con un 40.8% dentro del consumo global. El consumo intemo
dentro de los principales consumidores de frutas industrializas dentro de la
comunidad europea ha tenido un crecimiento sostenido durante los ultimos
10 anos, de ahi se tiene que para el ano 1996 se demandaron 3.935.857 T™M
de estas tres frutas, creciendo a un ritmo de un 12.3%, para alcanzar en el
ano 2005 la cantidad de 12.564.333 TM de estos productos.

IMPORTACIONES DE FRUTAS EXOTICAS DE OTROS PAISES A LA UNION
EUROPEA

Dentro de las frutas exoticas enmarcadas en el estudio algunas son
mas conocidas que otras y ocupan diferentes porcentajes de cuotas en el
mercado. Los resultados del cuadro No. 16 anexo muestran en orden de
importancia las frutas tropicales mas exportadas a la Union Europea por
paises de otros continentes. En volumenes de toneladas métricas la mayor
cantidad de las tres frutas analizadas en este estudio la ocupan las pinas
con 40.8% del mercado, luego estan los mangos con 15.5% y le siguen las
maracuya con el 3%.

La pina es un producto que gracias al desarrollo de técnicas como la
induccion floral, que permite dirigir sus ciclos de produccion, se puede
disponer de ella en el mercado durante todo el ano. El mercado de la union
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Europea es abastecido de pinas principalmente por paises productores. Los
resultados del cuadro 4 anexo, muestran durante el periodo de 1997 a
1999 los principales paises productores exportadores de pinas a la Union

Europea.

Costa de Marfil con 64.2% ocupa el primer lugar, la segunda posicion
la ocupa Costa Rica con 25.3%, Ghana con 4.6 % esta en el tercer lugar, le
siguen Camertn con 2.2%, Africa Del Sur con 1.4%, Republica Dominicana
con 0.8%, Tailandia con 0.4%, Ecuador con 0.2% y otros paises exportan
0.9%. En las exportaciones intracomunitarias Francia con 66.27% ocupa el
primer lugar, le siguen Holanda con 10.76%, Alemania con 9.04%, Italia con
7.07%, Espana con 4.72% y Reino Unido con 1.27%. El resto de los paises
Europeos delimitados en el estudio reflejan exportaciones por debajo del 1%

El mercado de la Union Europea es principalmente abastecido de
mango por Brasil (28.5%), Estados Unidos (10.3%), Costa de Marfil (9.3 %),
Israel (8.8%), Meéxico (7.8 %), Africa Del Sur (7.3 %), Pakistan (5.8 %),
Venezuela (4.2%), Peru (3.3%), Costa Rica (2.1%), India (1.7%), Mali (1.2%),
Guatemala (1.1%) y el 5. 9% lo abastece el resto de los paises del mundo.

En las exportaciones intracomunitarias Holanda con 64.08% es el
primer exportador de mango al resto de los paises Europeos, por disponer
de un importante puerto como Rotterdam que tiene una avanzada logistica,
le siguen Francia con 18.77%, Espana con 8.80%, Alemania con 5.32%, Reino
Unido con 1.97% y el resto de las exportaciones las realizan los otros paises
estudiados de la Union Europea.

Las importaciones de todos los paises excepto el Ecuador que
destinan frutas industrializadas hacia la comunidad europea ha tenido un
crecimiento paulatino durante el ultimo decenio, de ahi se tiene que para
el ano 1996 se importaron 253.997 TM de estas tres frutas, creciendo a un

'Y
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ritmo de un 8.4%, para alcanzar en el ano 2005 la cantidad de 570.269 T™

de estos productos, tal como lo demuestra el cuadro No. 16 anexo.
IMPORTACIONES EUROPEAS DESDE EL ECUADOR

La estructura en cuanto a su participacion en el mercado europeo
esta estructurada de la siguiente forma: Por ejemplo para el ano 2001 la
demanda total sumo 10.646 TM con la siguiente participacion: la demanda
de pifa (exportacion hacia los paises de la Union Europea); esta en el orden
de 1.715 TM, la cual representa el 16.1%, lo que indica que apenas la
décima parte de las exportaciones nacionales de jugo de pina en las lineas
de transformacion de frutas industrializadas estan dirigidas a la exportacion
a Europa, mientras que la exportacion de mango representa apenas el 1.3%.
La incidencia mayor de las exportaciones de frutas no tradicionales hacia
Europa la tiene la maracuya con un 82.6% del total de la exportaciones. El
crecimiento aunque con altos y bajos en este decenio de la demanda total

estaria en el orden del 3,6% para el periodo comprendido entre el ano 1996

CALRRE

y el 2005. (Ver cuadro No. 17 anexo)

- I‘D" ¢ . 10322 _a r=3.6%
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2.8.5 PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL

En lo que respecta a la demanda total para realizar las estimaciones
futuras se ha tomado como referencia la sumatoria de la serie historica de
los tres rubros que conforman la demanda de jugos de frutas tropicales
hacia la Union Europea: Consumo interno, importaciones de otros paises, e
importaciones desde el Ecuador (exportaciones hacia Europa); durante el
periodo 1996-2005 (cuadro No. 18 anexo).

Se realizo la proyeccion de estos productos, donde se proyectaria el

consumo total hacia la Comunidad Europea (paises de destino) dentro del
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analisis del proyecto, para efecto del analisis y modelo matematico, se han
ajustado las cifras del pasado decenio a una ecuacion lineal del tipo: Y =
A+Bx, debido a que la tendencia tiene un comportamiento sostenido
durante los 10 afos de datos historicos, mediante el método de los minimos
cuadrados, tal como se lo demuestra en el Anexo No. 2. Los resultados de

esta proyeccion se detallan en el cuadro No. 19 anexo.

De acuerdo con las cifras presentadas en el cuadro No. 19 anexo,
para el ano de 2006 la demanda de jugos de frutas exoticas deberia llegar a
13.335.583 TM, creciendo en los anos siguientes a una tasa promedio del
4,7% anual; para en el ano 2014 alcanzar los 21.184.028 TM de los
productos.

2.9 BALANCE OFERTA - DEMANDA FUTURA TOTAL DEL MERCADO
EUROPEO

Realizando una comparacion entre la oferta y demanda de jugos
industrializados destinados al mercado Europeo (pina, mango y maracuya);
se llega a establecer que existira una demanda no cubierta de estos
productos en las cantidades que se sefalan a continuacion; asi para el ano
2006 el déficit estimado sera de 13.331.919 TM., lo que significa que crecera
a una tasa promedio del 5.2% anual.

Es necesario definir la conducta con respecto a la demanda de estos
productos, la cual para el 2014 demandara 21.179.175 TM de jugos de frutas
exoticas, es necesario recalcar que en esta demanda esta incluido la
industrializacion de jugos de frutas que en la actualidad se estan ofertando
los cuales estan constituidos como productos alimenticios de demanda
secundaria en el mercado del Ecuador, sin embargo en el mercado Europeo
ya es un producto de consumo rutinario y altamente apetecido, debido a los
sesgos de costumbres de demandar productos industrializados y al alto
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poder de ingreso per capita de la poblacion Europea. (Ver cuadro No. 20

anexo).

e
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2.10 DETERMINACION DE LA DEMANDA QUE CAPTARA EL PROYECTO

Dado el déficit de produccion de estos productos en el mercado
Europeo, se cree que existe una real factibilidad de montar en la ciudad de
Guayaquil, polo de desarrollo industrial y comercial del Ecuador nuevas
empresas transformadoras de frutas, por la importancia de los mismos y por
la incidencia que este tipo de productos tienen en otras actividades
economicas, especificamente en el rubro agricola y en las exportaciones de

los mismos (ingresos de divisas para el pais).

De manera que, como politica técnica se podria estipular que una
empresa que inicie sus servicios a partir de este estudio (ano 2006) estaria
en capacidad de captar promedialmente un 0.008% del tamano teorico
optimo de planta (ver los calculos del punto 3.1, concerniente al tamano de
planta del estudio técnico); basado en la simulacion de penetracion de
mercado disefada por Philip Kotler', cuya premisa de mercadeo dice: “En
las UNE (Unidades de Negocios Estratégicas); existen dos tipos de
mercado: las empresas Mono-oligopélicas (participan una o dos empresas
de producto y/o servicios en un pais); y las empresas con mercados
altamente competitivos (negocios de producto y/o servicios en las cuales
existen mas de 10 empresas), a las cuales el crecimiento de mercado
esta dividido arbitrariamente en crecimiento elevado y bajo una linea
del 10% de crecimiento (eje vertical); la participacion relativa de

mercado de una UNE vinculado como competidor méas grande en la

! Tomado del Libro de Dircccion de Mercadotecnia (Analisis, plancacion vy Control, 4ta. Edicion de Philip Kotlert
(pag. 103-104)
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industria (mercados monopdlicos); al momento de penetrar en el
mercado, esta empresa debe de encontrarse a mediano y largo plazo a
un 40% del lider, es decir de la empresa mas poderosa del mercado en
cuanto a participacion.

Cuando una empresa ingresa a mercados altamente competitivos
(este es el caso del proyecto de jugos de frutas exdticas); ésta puede
ingresar con una participacion absoluta de mercado de hasta el 15% lo
que podria inclusive significar o no liderazgo en el mercado, en tanto no

se sepa cual es la participacion del lider.
2.11 ESTRUCTURA DE MERCADO.
2.11.1 CANALES DE DISTRIBUCION

El esquema de canales de distribucidbn de nuestra planta es el
esquema general que tienen todos los procesadores y exportadores de
productos agricolas al mercado intenacional. A continuacion se presenta

este esquema (Grafico 10)
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Es la primera parte de la cadena del proceso y la mas importante en
nuestro esquema de costos. Del precio al que se obtenga la fruta depende
lo mucho que costara fabricar el jugo y/o concentrado, por esto es
importante conseguir esta, al precio mas bajo posible.

Existen dos medios de conseguir la fruta, directamente de la
plantacion o por medio de los intermediarios o centros de acopio.

Esta segunda opcion no es la mas recomendable pues los
intermediarios suelen especular con los precios de la frutas. Es mejor
hacerlo directamente de los sembrios, ademas se pueden obtener
diferentes y mejores precios. Los precios de la materia prima de por si son

bastante elasticos a la demanda, mientras hay demanda los precios se
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elevan inmediatamente, y cuando esta demanda disminuye el exceso de

produccion de fruta hace que estos se precipiten.

Sin embargo los canales de distribucion difieren segun los mercados y
los productos, cabe aplicar la siguiente panoramica a los mercados
abarcados por el presente estudio. Debe senalarse que las industrias
Europeas de los jugos de frutas cada vez se van integrando en lo que se
respecta a la manufactura, el comercio y la distribucion de jugos de frutas,
esto puede ser de manera directa o indirecta.

La forma directa es cuando el vendedor y el comprador pactan
directamente el uno con el otro y los compradores van directamente a las
bodegas del comprador. Otra manera de hacerlo es cuando la planta es
propiedad de canales extranjeros y estos en cierta manera se autocompran
los productos.

Cuando hay grandes productores como es el caso de Brasil, los cuales
tienen oficinas y bodegas en Europa, reciben los productos y los venden por
su propia cuenta sin necesidad de intermediarios.

USUARIOS FINALES EN LA INDUSTRIA

Como se ha mencionado anteriormente, la industria de bebidas es el
principal usuario final de la materia prima de jugos de frutas.

Mientras que las empresas mas pequenas suelen comprar lo que
necesitan por medio de intermediarios, entre los cuales figuran plantas con
instalaciones para hacer mezclas, las empresas mayores prefieren obtener

sus suministros directamente del pais de origen.

El presente proyecto plantea la compra de la materia prima, es decir
la pina, el mango y la maracuya a los diferentes productores nacionales

cercanos a la planta ubicada en la provincia del Guayas, para su posterior



almacenamiento, elaboracion y exportacion, la cual puede ser
comercializada por intermedio de los diferentes brokers existentes en el

mercado internacional.

Como es natural, el corto tiempo de la planta hara necesario al
principio hacer contacto con los intermediarios hasta asegurar los clientes,
para poco a poco ir prescindiendo de estos brokers y entablar en el futuro
relaciones directas con los productores extranjeros.

2.11.2 PRACTICAS COMERCIALES

Se plantea la utilizacion de contratos directos con los productores
locales, mediante los cuales, se obligan ambas partes a un sistema bajo
parametros puntuales en relacion con la calidad, el precio, la forma de
entrega, entre otros, asi si el productor cumple con los parametros
estipulados en el contrato, la planta procesadora esta obligada a comprar el
cargamento de este.

El producto procesado ya sea como jugo o concentrado de pina,
mango Yy maracuya, seran embalados en tanques de 55 galones (200 KG) en
fundas asépticas de plastico. Nuestro producto se elaborara de acuerdo a
los requisitos habituales de los mercados objetivos, es decir, el nivel de
concentracion (° Brix) y si el producto debe envasarse congelado, en
caliente.

Generalmente los compradores comunican las especificaciones del

producto que requieren, luego de lo cual se las revisan para constatar que

estas se cumplan con exactitud.

Las negociaciones que se realizan dependen de la capacidad
economica de los compradores, volumenes de compra y la existencia en los
mercados de materiales importados que compitan con los proveedores

nacionales.




Entre las principales caracteristicas que se deben observar y detectar

en la compra de materias primas y suministros, destacan las siguientes:
e (alidad apropiada, que cumplan con las especificaciones
e Precios competitivos.

e Tiempos de entrega oportunos y disponibilidad programada a

la produccion.
2.11.3 CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES MERCADOS.

La Union Europea es un mercado con un nivel de vida elevado, que
exige calidad en los productos que adquiere y esta abierto para las frutas
tropicales enmarcadas en el estudio. La calidad en Europa se declina sobre

cuatro aspectos fundamentales:

. La normalizacion de los productos.

. La calidad gustativa.

. Calidad sanitaria. Estricto control de residuos sobre los productos
alimentarios y a partir del ano 2004 las normas 1SO 14000.

. El reciclado de los empaques asi como su tratamiento a base de

productos quimicos.

2.12 PERSPECTIVA DEL MERCADO.

De los paises andinos, solo Ecuador y Colombia, podrian acceder a
este mercado mundial de la pina compitiendo en precios y calidad de la
fruta. Ademas, debido a que existe una gran demanda (Francia, Nueva
Zelanda), entonces existe una interesante oportunidad para la
comercializacion de sus derivados (concentrado, pure).

Para el mango, si no se presentan variaciones en el clima, se

esperaria un incremento en la produccion. Apertura de nuevos mercados,
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gracias a la presencia constante en ferias tanto en Europa y los Estados
Unidos. La demanda de fruta crece ano cada ano, no debe preocuparnos
una posible sobreoferta que se podria dar en semanas pico de produccion.

En el caso de la maracuya, la produccion de maracuya refleja un
crecimiento notable entre 1998-2003 ya que en el 2000 se alcanzo la cifra
record de 27.000 TM, equivalentes a 28 millones de dolares FOB, por lo
tanto para el 2005 se espera un incremento en la produccion, como
consecuencia de que se retornd al cultivo en haciendas tradicionales, el

incremento de la demanda internacional y a los mejores niveles de precio.
2.12.1 MERCADO DE DESTINO INICIAL DEL PROYECTO

Del analisis de la investigacion de mercado, se determina que los
cuatro principales paises que demandan jugos industrializados desde el
resto del mundo son: Alemania, Austria, Suiza y Holanda, debido a la
tendencia que constantemente se da en el alza del consumo per capita de
jugos de frutas, basado en este antecedente se han tomado la decision de
iniciar las exportaciones de los jugos de frutas exoticas fabricados en este
proyecto al pais de Alemania, tomando en consideracion los siguientes
parametros que los distinguen de otros paises del mercado Europeo.

Como consecuencia, entre otros factores, del alto y cada vez mayor
ingreso disponible para el consumo junto con el proceso de envejecimiento
de la poblacion, Alemania ha registrado un cambio importante en los
habitos de consumo de alimentos, con una mayor inclinacion hacia una
dieta saludable que incluye frutas y vegetales. La vinculacion de la mujer a
la fuerza de trabajo, entre otras razones, ha llevado a que, actualmente, la
familia Alemana promedio no esté dispuesta a gastar mas de 15 minutos en
la preparacion de comidas en el hogar, hecho que ha generado preferencia
por productos convenientes, es decir, faciles de preparar y de consumir,

incluyendo productos congelados, pre-empacados o alimentos para calentar
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en horno microondas. Esto explica, en buena medida, la expansion de la

demanda de frutas y ensaladas pre-cortadas en este mercado.

Los consumidores Alemanes conceden gran valor a atributos como la
frescura y la inocuidad en frutas y vegetales, lo que ha generado un mayor
interés por productos organicos. A la hora de tomar la decision de compra
en frutas y vegetales, los principales aspectos involucrados son: el sabor, la
facilidad de consumo, el aspecto externo, la relacion precio/calidad y las
caracteristicas saludables del producto. Los productos exaticos registran los
mayores niveles de demanda durante los meses de invierno, especialmente
antes de festividades como la Navidad, el Ano Nuevo y la Semana Santa,
mientras que, durante el verano, los consumidores prefieren comprar
productos locales en cosecha tales como bayas, cerezas, ciruelas y

duraznos.

El consumo per capita de jugos de frutas y néctares se estimo en 40,6
litros por persona al afo’ (el mas alto de Europa, seguido por Austria, 33,3
litros/persona/ano), durante el 2004, representado principalmente por jugo
de manzana, 30%; jugo de naranja, 24%; néctares de citricos, 19%; jugo de
uva, 3%; jugo de pera, 1% y jugo de toronja, 0,5%. El 22,5% restante
correspondio a una gran cantidad de jugos, néctares y sus mezclas

diferentes a las mencionadas, incluidos los de frutas tropicales.

El mayor crecimiento del consumo en Europa Occidental se registra
en la categoria de los jugos refrigerados (con muy poco o ningun
procesamiento) que ya alcanzan un 5% del mercado total y en los jugos
puros (100%), mientras que en Europa Oriental se registra un crecimiento en
todas las categorias de bebidas a base de jugos de fruta. Es relevante
mencionar, en este punto, que en el mercado Europeo las bebidas

? Fuente: Guia de Mercados Internacionales. Manual de Exportadores de Frutas, hortalizas v tubérculos
de Colombia
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elaboradas a base de jugos de fruta enfrentan una fuerte competencia del
segmento de bebidas carbonatadas y de otras como las multivitaminicas y

energeticas.

Es posible concluir, entonces, que la dinamica del consumo en los
paises de Europa Oriental, asi como los bajos niveles de consumo per capita
en algunos paises de Europa Occidental y del desarrollo agresivo de
productos a base de jugos en toda Europa, representan oportunidades de
mercado tanto para los jugos y bebidas derivadas de estos, como para
las materias primas y, de manera importante, para los jugos tropicales que
gradualmente van adquiriendo una dinamica de mercado por el interés

tanto de fabricantes como de consumidores en sabores nuevos.
2.12.2 SISTEMAS DE COMERCIALIZACION.

La comercializacion de frutas en Europa es realizada por las
compaiias importadoras y productoras a la vez, que controlan sus productos
desde la produccion y que tambien compran a productores con quienes
sostienen relaciones comerciales directas en todo el mundo, para
finalmente vender a mayoristas y detallistas en la Union Europea.

Dentro de las companias importadoras mas importantes estan las
companias multinacionales bananeras como Dole y Del Monte. Estas
empresas a través de sus filiales comercializan sus productos en la Union
Europea. Mientras que las companias importadoras independientes
generalmente funcionan a través de importaciones a consignacion,
encargandose de realizar las ventas de los productos de los exportadores a
mayoristas y detallistas a cambio de una comision que oscila entre el 5y
15 %.

Al momento contamos con Fredeéric Berrut nuestro broker en Holanda

de la organizacion Mondi Foods, y en Alemania Bruce Leeson de la UNPJF
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(Union nacional de productores y distribuidores de jugo y bebidas de
frutas), quienes seran nuestros principales contactos para los Mercados

Europeos.

Introducir y lograr un rapido posicionamiento en el mercado Europeo.
Tener propias comercializadoras en Europa para dar cobertura el producto e
ir incrementando en otros mercados a nivel internacional, pagina Web que
sea funcional para la compra a crédito y los pedidos, comercializar
directamente sera mayor éxito, analizar el mercado por el Internet para ver

las estrategias que emplean los mercados de Europa.

La entrada de las frutas tropicales al mercado Europeo se da por via
maritima y aérea, por razones de logistica y costos la primera es la mas
comun. La via aérea es utilizada en el transporte de frutas perecederas y en
paises que no disponen de la logistica maritima. En Europa las frutas
tropicales que utilizan el transporte maritimo, en su mayoria; llegan a los
principales puertos Europeos de paises como: Francia, Holanda, Alemania,
Italia y Reino Unido, los cuales tienen una logistica muy bien desarrollada.
Es importante mencionar que de las importaciones de frutas que realizan los

paises antes citados, parte son reexportadas al resto de Europa.
2.13 PRECIOS Y MARGENES

Los precios en el Ecuador estan regidos por los precios
internacionales, y estos a su vez estan dados por el exceso o la escasez del
producto a nivel mundial. Estos precios se mueven segun la disposicion de
los compradores a pagar tales precios para producir tal cantidad de su
producto, y los vendedores cambian estos precios segun la disposicion del
comprador a pagar por su producto.

Ademas de esto, los precios entre productor y procesador se
establecen individualmente por los costos internos de cada productor: por
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su tamano, grado de maduracion de la fruta, la distancia entre el cultivo y
la planta, la plantacion y la disponibilidad de la fruta en el pais vendedor.
Estos precios no difieren mucho de los precios internacionales.

Como podemos observar en los cuadros, el precio de los tres
productos es bastante variable sin embargo se han mantenido en un rango
razonable considerando que se trata de producto de una alta elasticidad

precio demanda.

En el caso del jugo de pina registro su maximo nivel de precio en
el ano 1999 a un precio de mas de $ 2.900 por TM, y cayo en el 2001 a
$ 1.050 TM debido a problemas en los cultivos de pina en Tailandia cuya
oferta se redujo en 20% segun CCl.

El jugo de mango describe su mas alto precio en el ano 1995 al
ascender a § 2.726.7 por TM, y cayo en el 2001 a $ 950 por TM., como
consecuencia de la incursion de los paises latinoamericanos como
proveedores altamente competitivos del producto, ofreciendo un jugo mas
barato.

Finalmente en el caso del jugo de maracuya su mas alto precio en el
mercado mundial fue en el ano 2002, por un valor de $ 3.500 por TM,
debido a que aumento la demanda vy la cosecha de la fruta en Ecuador se
redujeran en un 50%, también influyo la espera del fenomeno del nino la
cual disminuyo la oferta y aumento el precio.

2.14 REQUERIMIENTOS PARA EXPORTACION

A continuacion se presenta un extracto del documento “Requisitos
para importar o exportar” obtenido de los archivos del Banco Central del
Ecuador (Web del Banco Central del Ecuador).
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2.14.1 REQUISITOS PARA EXPORTAR.

Registro de firmas en el Banco Central del Ecuador (Tramite por una
sola ocasion).

a) Personas Naturales
- Cédula de ciudadania
- Registro Unico de contribuyente (RUC)
b) Persona Juridicas
- Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
- Comunicacion del Representante Legal en el que consten nombres,
apellidos y cédula de ciudadania de personas autorizadas para firmar
las declaraciones de exportacion.
c) Instituciones del Sector Publico
- Codigo de catastro
- Oficio del representante Legal en el que consten el Codigo de
catastro, los nombres y apellidos y los nimeros de las cédulas de ciudadania

de personas autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion.

2.14.1.1 TRAMITES DE EXPORTACION.

A) Obtencion del visto bueno del formulario unico de exportacion en la
banca privada autorizada por el B.C.E.

» Obtencion del visto bueno del formulario unico de exportacion en los
bancos corresponsales

e Presentar la declaracion de exportacion en el Departamento de
Comercio Exterior del Banco corresponsal adjuntando la factura

comercial numerada en original y 5 copias.
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e El formulario Unico de exportacion con el Regimen 40 que es la
Exportacion a Consumo, la orden de embarque tiene un plazo de 45
dias, si no se le cobra multa.

e Reégimen 15 que es la autorizacion de embarque.

e El DAU, que debe estar certificado y firmado.
¢ Documento de transportes.

e Factura comercial (4 copias), si existen diferencias entre el valor
declarado y el valor exportado, se debera presentar una nueva

factura en original y cuatro copias para liquidacion.
B) Procedimiento Aduanero

e Las facturas tengan toda la informacion que debe ser presentada en
una lista de mercancias.

e Numerar cada paquete de tal forma que pueda ser identificada por
las marcas y numeros que aparecen en las facturas.

* La factura debe tener una descripcion detallada de cada clase de
productos contenidos en cada paquete individual.

e Marcar los productos de manera legible y visible con el nombre del
pais de origen. El Servicio de Aduanas detendra aquellos cargamentos
que no incluyan la mencion del pais de origen.

e Seguir las instrucciones del cliente en los EEUU relativos a los
requisitos de las facturas, empaquetado y marcado de la mercancia,
etiquetado, etc.

¢ Establecer razonables procedimientos de seguridad de las mercancias
y durante el transporte. No dar a los narcotraficantes la oportunidad

de introducir narcoticos entre la mercancia.
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2.14.1.2 TRAMITES ESPECIALES DE EXPORTACION

En determinados casos, algunas mercaderias para su exportacion se
rigen por ciertas regulaciones y tramites especiales adicionales a los ya
indicados; de los cuales unos requisitos son exigibles para los tramites
internos y otros son exigibles para el comercio internacional, por parte de
los importadores.

2.15 DOCUMENTOS DE EXPORTACION.
2.15.1 PERMISO FITOSANITARIO.

Este documento es solicitado al Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria (SESA), quien envia a un Ingeniero agronomo a elaborar un
informe en el cual se certifica que los jugos que se estan exportando han
sido inspeccionados o sometidos a pruebas, de acuerdo con procedimientos
oficiales apropiados, y en conformidad con los requisitos fitosanitarios
establecidos por el pais importador.

2.15.2 CERTIFICADO DE ORIGEN

Se solicita a la Subsecretaria Regional de Industrias Comercio e
Integracion en el Litoral. Este es un documento de Certificacion de Origen
que garantiza el origen de los productos a fin de que, gracias a las
preferencias arancelarias existentes entre ciertos paises; el importador
pueda justificar la exoneracion total o parcial de los impuestos

arancelarios.
2.15.3 BILL OF LADING B/L

Este es un documento de transporte para exportaciones via maritima.

Con la informacion proporcionada a la naviera a través de la Pro forma de



Embarque ésta elabora el Conocimiento de Embarque Maritimo o BILL OF
LADING B/L que es el documento que acredita al importador como dueno
de la carga.

2.15.4. FORMULARIO UNICO DE EXPORTACION (FUE)

Se adquiere en la ventanilla de comercio exterior de un banco
corresponsal del Banco Central. El documento se llena segun las
instrucciones indicadas al reverso y es indispensable este documento para

que la carga pueda ingresar al puerto.

Si el precio de venta al exterior es igual o superior al minimo
referencial, el exportador debe consignar el precio real de venta en el
FUE; en caso de ser inferior, debera consignar el precio minimo

referencial..
2.16 TRANSPORTE, FLETE y SEGURO.

Siendo el mercado de destino el continente europeo, se debe de
tomar en cuenta la forma de transportacion del jugo de frutas a

comercializarse asegurandose de que el mismo llegue en el mejor estado
posible.

2.16.1 TRANSPORTE.

El transporte para exportacion de productos puede ser aéreo o
maritimo, en nuestro caso nos concentraremos en el transporte maritimo.

En nuestro pais existen varias companias que ofrecen el servicio de
transportacion maritima y entre ellas difieren en cuanto a puerto de
destino, tiempo de duracion del viaje, costos, servicios y fechas de partida
de los buques. Todos estos puntos tienen que ser puestos en consideracion
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en el momento de hacer la seleccion de la naviera a contratar para la

exportacion.

Es preferible que el tiempo de duracion del viaje sea lo menor
posible entre 18 a 20 dias dependiendo de los puertos de llegada. Las
navieras tienen un itinerario de rotacion de un bugue semanal para las

diferentes rutas que mantienen a nivel del mundo.

Los costos difieren de acuerdo a las navieras, que cuenten con
medios refrigerados cuyos costos fluctuan entre los $4.000,00 dolares y los
$4,800.00 dolares para los puertos de destinos de Bilbao-Espana, Le Havre-
Francia, Amberes - Bélgica y Rotterdam-Holanda el container de 40 pies
tiene una capacidad de 65.3 metros cubicos. Es posible conseguir mejores
costos incluyendo el flete interno de la movilizacion del contenedor de las
fabricas de los productores hasta el puerto, si se establecen contratos con
las navieras en las que se elabora un posible itinerario de embarques que
resulte atractivo para ambas partes.

2.16.2 FLETE.

El costo del flete interno puede negociarse entre el productor y el
importador. El flete interno tiene un costo dependiendo de los kilometros
que tenga que recorrer el cabezal para poner el contenedor en la fabrica
del productor y luego llevarlo al puerto de carga. El contenedor tiene un
tiempo de espera en la planta de embarque de la fruta entre 6 a 8 horas
dependiendo de las companias que ofrecen este servicio, posterior a este
tiempo se cobra el tiempo de espera.

En el exterior una vez desembarcada el producto en el puerto de
destino tambien tiene que correr con costos de fletes internos del pais

importador. Este costo es el llamado Transitorio.



Los Transitorios son operadores de transporte multimodal, el
transitorio portuario o aeroportuario (quien vigila el buen desarrollo de los
pasos portuarios o aeroportuarios), es el consolidador (quien negocia tarifas
con los transportadores y obtiene para sus clientes las mejores tarifas), los
desconsolidadores, los agentes de carga aérea o terrestre y los comisionistas
en aduana; son los llamados “transitorios” a los cuales el exportador debe

entregar instrucciones precisas para concretar la exportacion.
2.16.3 SEGUROS

El exportador debera gestionar la separacion de cupo en el medio de
transporte y acordar el seguro de transporte. Los riesgos que pueden
afectar la mercaderia son: averias particulares (cubiertas por la garantia
“todos los riesgos”), averia comun (todas las garantias de seguro maritimo
cubren los riesgos de averia comun) y riesgos de guerra y de huelga (las
aseguradoras de todos los paises ofrecen, sobre la poliza principal algunas
garantias cubriendo este riesgo).

Es importante recalcar, que la mercaderia en el momento de ser
embarcada tiene cobertura de seguro por parte de la misma naviera. El
adquirir un seguro adicional no es tan conveniente, primero por los altos
costos y segundo que la carga ya cuenta con el seguro de la naviera.

2.17 ARANCELES, LICENCIAS, CUOTAS.

Los jugos de frutas que comercializaremos se encuentran dentro del
Sistema de Preferencias Arancelarias, por lo que no incurren en ningun tipo
de restriccion arancelaria que impida la libre comercializacion de los
mismos. Solo se debe cumplir con los tramites de exportacion antes
mencionados y cumplir con las normas de calidad y requerimientos del pais

importador.
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2.18 ANALISIS FODA DEL PROYECTO
FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS (DEBILIDADES \
l {

. Productos aceptables

| ‘

| = |
: ; e Competencia interna y externa de|
internacionalmente. |

productos extranjeros. |

. Tecnologia apropiada |
. Incremento de competidores |
. Experiencia y conocimiento internacionales
disponible por empresarios del
sector. . Politicas arancelarias
- Bajos costos de produccion en L] Epidemias o situaciones climaticas

relacion a otros paises. dRaTaynrablEs.

. Precios competitivos.

. Impacto ambiental moderado.




FACTORES EXTERNOS DE LA
AMENAZAS
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EMPRESA: OPORTUNIDADES Y

OPORTUNIDADES

L] Posibilidad de  captar nuevos
mercados. |

. Condiciones climaticas favorables. |

. Disponibilidad de mano de obra.

. Buenas perspectivas para
desarrollar actividades

agroindustriales,

. Se promueve en el pais la
diversificacion de exportaciones.

. Cercania a los mercados del sur del
continente.
. Generacion empleo y riqueza en

otras actividades relacionadas.

. Buena aceptacion de los productos
no tradicionales.

. Demanda permanente de conservas
internacionalmente.

. Consumidores de altos ingresos

. Disponibilidad de transporte

maritimo eficiente.

AMENAZAS

. Participacion del sector frutas no

tradicionales baja.

. Insuficiente provision de materia |

prima.
. Mercado local reducido y de bajo

crecimiento.

. Bajos niveles de productividad en
empresas medianas y pequenas,
debido a la maquinaria reconstruida

o antigua.

. Baja productividad de la mano de

obra del sector.
. Alta rotacion de mano de obra.

® Dificultades con la provision de

envases de vidrio y hojalata.
. Los bajos volumenes de produccion.

B Débil organizacion empresarial.

. Escasa promocion internacional
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO
3.1  TAMANO DE PLANTA

Para poner en marcha una planta de tipo agroindustrial es necesario

tomar en cuenta ciertos requerimientos como son:

.
."

Tamano optimo de planta

-
b

La ubicacion de la planta

o

La infraestructura de la planta,

“»

La maquinaria utilizada,

.0

» La disponibilidad de materia prima suficiente,

< Demas requerimientos fisicos e insumos de produccion.

Estos son importantes puesto que determinan la facilidad o dificultad
de llevar a cabo el correcto funcionamiento de la planta. Por ejemplo, el
grado de dificultad de acceso a la planta del personal, de los vehiculos y la
materia prima esta dado por la correcta ubicacion de la planta, el poseer
todos los implementos y el acondicionamiento necesario del lugar para
trabajar esta dado por la infraestructura de la planta, y el riesgo no tener
suficiente materia prima para sostener la produccion esta dado por la
observacion de la disponibilidad de materia prima suficiente en las

plantaciones.
TAMANO OPTIMO DE PLANTA

Con base al estudio de mercado, analizado en el capitulo 2,
especificamente en lo relacionado a la demanda de jugos de frutas
industrializadas (pina, mango y maracuya) que quedaria insatisfecha en el
mercado Europeo durante el periodo de 2006 - 2014 (Ver cuadro No. 20

anexo), en cantidades que fluctuan entre 13.331.919 TM, creciendo a una
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tasa del 5.2% hasta alcanzar los 21.179.175 TM de jugos de frutas exoticas
para el ano 2014, se selecciono el volumen de planta para el presente
proyecto, dando por resultado una capacidad optima de 16.495.245 TM /ano

de jugos industrializados (pina, mango y maracuya).

Para efecto de calculo se utilizara una ecuacion matematica derivada
del interés compuesto, en funcion del crecimiento de la demanda a tasa
anual (r), para este caso se tiene: Df = D, (1 + r)', reemplazando (1 + r),

forma de evolucion de la demanda, en la expresion inicial Dy = D, f(i).

Sise llama Ra (1 +r) y se lo reemplaza en la expresion a minimizar,

se tiene:

rmf ey}

A 05+(+r)+(0+r 4. 4147 +(N=n+0.5)1+7)"

Rua - Rlld’ B -

A 0.5+ R+R* 4 . +R"'(N -n+0.5)R"
R _ R o
. o.s-[‘;f:}-ue' 1)+ (N - n)R "

El valor minimo de la expresion estara dado por el valor de n que

anule la primera derivada:

D R ™" D R
A "~ Dn R + 1 - R
II.SR l(R"—lii(N—n)R‘

Finalmente la ecuacion para la obtencion del ano optimo que se
utilizara para el tamano de planta se convierte en:
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Donde:

R=: desarrollo porcentual de la demanda

a= coeficiente de costo de capital o de escala
i = tasa de crecimiento de la demanda

N= vida util del proyecto

n= tiempo optimo

R =14+

La tasa de crecimiento la determinaremos promediando el creciente

anual de la proyeccion de la demanda insatisfecha que es i=5.2% anual.

El coeficiente de costo de capital se lo asumira para el tipo de

industriaen a = 0,6*

Z
I

Vida util del proyecto (10 anos)

3
1}

Afo optimo que se tomara para aplicar la formula (afo a encontrar):

T.0.=D.A. (1+i)
T.0. = Tamano optimo.

D.A.,006 = Demanda inicial = 13.331.919 TM/ano de jugos industrializados

’ Férmula tomada de |a Division de Adiestramiento del BID (Banco Interamericano de Desarrolio) y elaborada en el
capitulo que relaciona a Tamario y Localizacion de Plantas por Emilio Pfister,

* El coeficiente alfa varia dependiendo la clase de industria, y dependiente de su automatizacién, pero siempre
es menor que 1, para el caso de proyecto de inversién se utiliza como constante 0.6
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1 1-a i
------ O R G e 1. I D

R" a i+2

1 1-0,6 0,052
—————————— =1 -2 x { =) X {--me-e=e2) (10 - )
(1,052)" 0,6 0,052 + 2

__________ - 1 - (1,333) (0,0253) (10-n)
.......... = 1 - (0,03372) (10-n)
__________ = 1 - (0,3372-0,03372n)
.......... = 0,6628 + 0,03372n
(1,052
Reemplazando valores de 1 a 10 obtenemos a los anos optimos

| DETERMINACION DEL ANO OPTIMO

T 1
S " 0,6628 + 0,03372n
{1,052)"
1 B 0,951 0,697 K
2 0,904 0,730
3 0,859 0,764 |
4 0,816 0,798 —
42 0,808 0,804
5 0,776 0,831
6 0,738 0,865
""" 7 0,701 i 089
[ 8 0,667 f 0,933
9 0,634 0,966
10 } 0,602 1,000 ]

Elaboracién: Autores de la tesis

DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO
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Una vez calculado el ano optimo (o ano de equilibrio); el cual arroja
el cuarto ano dentro de la vida util del proyecto, en el que se puede llegar
a cubrir el 100% de la demanda insatisfecha y valiéndose del modelo del
tamano optimo de planta (es una adaptacion de la formula del interés
compuesto); se puede calcular cual seria el tamano mas eficiente en el que
una empresa puede cubrir todas las expectativas de la demanda no
cubierta, de la cual el proyecto en desarrollo puede coger un segmento del
deficit de demanda para ahi si elegir su tamano real de planta para la
fabricacion de jugos industrializados de frutas exoticas.

A continuacion se determina el tamano optimo (T.0) escogiendo la

......

mercado, ano 2006); ver cuadro No. 20.
T.0=D.A. (1+1i)", siendon=4.2

T.0. =13.331.919 TM (1 + 0,052)**

T.0. = 16.495.245 TM de jugos industrializados al ano.

Los calculos arrojan un tamano optimo de 16.495.245 TM (si es que
quisiera instalar una planta que cubra todo el déficit global del afno 2006);
de jugos industrializados (pina, mango y maracuya). Sin embargo, tomando
en consideracion que toda la produccion estaria destinada a la exportacion
de mercados altamente deficitarios de la oferta de estos productos y
tomando en cuenta que el inicial pais de destino es el de mayor consumo
per capita del mercado Europeo, como es el caso de Alemania, se ha
seleccionado una capacidad inicial real de fabricacion a instalarse de 1.357
TM de jugo de frutas exoticas dividido en tres lineas de produccion que son

jugo de pina, mango y maracuya para el primer ano de produccion en el



orden del 0.008% del tamafno optimo de planta (ver analisis en el punto
2.10); o el 0.01% de la demanda no cubierta.

El tamafo de la planta ha sido fijado tomando en consideracion la
demanda futura en el rubro de jugos de frutas industrializadas exoticas y su
potencial aceptacion en la Union Europea mercado meta de este estudio.
Con tal hipotesis, la capacidad maxima de produccion seria de 1.357 TM
trabajando 8 horas diarias durante 250 dias al ano.

3.1.2 UBICACION DE LA PLANTA

MACROLOCALIZACION

Presumiblemente existen siempre dos o mas alternativas que se
ofrecen a la empresa industrial elaboradora de jugos de frutas exoticas.
La primera es no ampliarse (por efectos del potencial mercado), la segunda
es ampliarse en el lugar actual (compra de un terreno en una proporcion
mayor a la disponibilidad del mercado para la vida util del proyecto, que en
este caso seria de 10 anos), y las alternativas sucesivas son expansionarse
en lugares distintos.

La naturaleza de los lugares alternativos y los atractivos vy
desventajas de cada uno, son los factores determinantes en la decision
final. La mejor situacion es aquella que permitira que la compania

produzca y distribuya su producto con el mayor beneficio.
CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

Suministro de materias primas (cultivos de frutas):

- Distancia del trayecto de la casa central de maquina (planta industrial).
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Velocidad de transporte sobre la comodidad, tanto en lo referente a
materias primas como a productos acabados.

Relaciones entre los pesos y volumenes de productos acabados y los

pesos y volumenes de las materias primas.

Suministros de mano de obra y atractivos o comodidades para inducir a

la emigracion de la mano de obra desde la planta a la region.
Disponibilidad de agua, combustibles, electricidad, etc.
Distintas fuentes de materias primas. (Pueden estar muy separadas).

Disponibilidad de medios de transporte adecuados.

Suministro de mano de obra en la periferia de la planta.

Suministros adecuados de tipo deseado.
Competencia para los suministros exigentes.

Idoneidad del suministro existente, mediante trabajo de formacion o
entrenamiento, para el tipo de trabajo pretendido.

Relaciones entre razas (Guayaquil es una ciudad que tiene diversidad de
género en su poblacion, pues emigran de todas las regiones del
Ecuador).

Dependencia del tipo de mano de obra disponible, y aptitud para el
trabajo de la fabrica, adiestramiento y promocion.

Mercado.

Zona de mercado que ha de servir la fabrica.
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- Concentracion del mercado y estabilidad de la demanda.
— Efectos del terreno sobre el numero de almacenes e inventarios.
- Velocidad de transporte a las principales zonas del mercado.

- Medios de transporte disponibles a las zonas del mercado.

— Gastos de viaje para los agentes de ventas y personal de servicio. CIB-ESPOL
~ Riesgo de retrasos (relaciones con los clientes).

- Competencia en el mercado y situacion relativa de las plantas de los
competidores fabricantes de jugos industrializados.

Servicios de la fabrica.

- ldoneidad del suministro de electricidad, agua, combustible, etc., para

el tamano actual y el futuro de la planta.

~ Disponibilidad de servicios exteriores a la planta: sistema de eliminacion
de basuras, piezas de reparacion y sustitucion, proteccion contra
incendios, transporte publico para el personal, etc.

— Atractivos de la region (culturales, climaticos, etc.) para que el
producto tenga una asimilacion y una adaptabilidad constante.

Condiciones climaticas.

- Costo de construccion para resistir los fenomenos de la naturaleza:

terremotos, vientos, etc.

- Costo de acondicionamiento de aire, ya sea para la comodidad del

personal administrativo o para el control del proceso.
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— Probabilidad de interrupciones en el trabajo o interrupciones en el
suministro de materias primas debidas al tiempo.

-~ Necesidad de materias primas a causa de las condiciones climaticas.

— Costo de mantenimiento. Deterioro de productos o materias

depreciacion rapida debido a las condiciones climaticas.

3.1.3 SELECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA

CIB-ESPOL
En el Anexo No. 3 se encuentra el computo de la calificacion de la

seleccion optima mediante el método cualitativo de seleccion por puntos.

Para la posibilidad “A”, el factor 5 no existe edificaciones
industriales a disposicion o a la venta en esta ubicacion. Sin embargo,
existen terrenos a disposicion.

Para el sector de la via a la Costa, ubicacion “B”, es sabido que la
planificacion de desarrollo en estas areas esta destinada ser urbana y los
permisos de construccion para industrias esta limitado.

La siguiente alternativa de ubicacion de la planta, ubicacion “C”, que
parece ser la mas economica, es: cerca de la materia prima en el area
urbana (existen en las cercanias de Duran dos plantas de jugos
industrializados). Con un puntaje de 8.7 (el mas alto) en lugares fuera de
perimetro urbano de Guayaquil. Esta alternativa es por lo pronto la mas
conveniente, ya que los costos fijos bajarian considerablemente frente a un
incremento menor en los costos de distribucion. Se dice esto porque la
materia prima basica frutas exoticas se encuentran a 45 min. y 1 hora de la

via Duran, cuyos costos de transportacion serian muy bajos.
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Otra posibilidad que reduciria aun mas los costos (y no se tendria que
construir un edificio industrial), es la de arrendar un galpon en esta zona
mientras la empresa pasa el periodo de lanzamiento del producto. Asi se
podra competir facilmente con el mercado aunque no se encuentra en la
zona de consumo. Se estima que el arriendo de un galpon en esta zona y de
estas dimensiones esta por los $4.200 mensuales.

Se analiza ahora la ubicacion “D”, en el area Daule - Balzar. Segun el
cuadro, se puede ver que un factor decisivo que no se cumple, es la
disponibilidad de agua, aunque existan otros factores favorables, como lo
indica el cuadro; la puntuacion de todos modos no es muy buena. Es posible
construir un poco para la extraccion de agua, pero es sabido que en estos
terrenos no se produce agua de bajo contenido de sales, es decir de baja
pureza. Las plantas industriales ubicadas en estos terrenos disponen de
transportacion personal de agua por tanqueros desde el abastecimiento
municipal y/o de pozos en lugares distantes.

La ultima opcion de ubicacion presenta una situacion similar a la
ubicacion “D”, aunque presenta mayor ventaja ya que tiene acceso a la via
Perimetral y a la via Daule. Otra ventaja es que es posible abastecer de
agua del rio Daule. Los costos de terreno en estas areas no estan
establecidos, pero deben tener una plusvalia alta ya que se han
desarrollado centros de comercio y lugares de vivienda privados. De todos
modos, el puntaje alcanzado en esta opcion no es suficiente como para
aceptarla.

MICROLOCALIZACION

Basado en el analisis de seleccion optima mediante el método
cualitativo de seleccion por puntos, la instalacion de la planta se decidio
ejecutarla en la Region Costa de nuestro pais, y su localizacion estara
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dentro del sector industrial de la provincia del Guayas, canton Guayaquil,
especificamente en la via a Duran Tambo Km. 2%.

3.1.4 INTEGRACION HORIZONTAL Y VERTICAL.

ORGANIZACION.

Al inicio del proyecto se buscara una integracion horizontal para
ganar mas ventajas con mejores precios, mejores comisiones, mejores

promociones, mejores oportunidades y mayores ventas, etc.

Se proyectara tener una organizacion de tipo horizontal para que
todos sus empleados y obreros colaboren con el mayor esfuerzo posible sin
limitarse a recibir y realizar sus actividades a través de las ordenes de sus
superiores, con el fin de obtener la mayor eficiencia posible, ademas poder

alcanzar los objetivos y resultados financieros esperados por los accionistas.

El modelo administrativo a implementar no tiene limitaciones por
factores de terceros, ya que el lugar donde se instalara nuestra empresa,
cuenta con lineas de transportes urbanos e interprovinciales la que
facilitara el traslado del personal que laborara en la empresa, factor de
consideracion ya que esto permitira reducir costo en el transporte del
personal.

Se buscara en un futuro, cuando la planta industrial este operando
completamente y se haya cancelado el préstamo, una integracion vertical
para contar con un sistema, el cual posea procesos administrativos,
entendiendose por ello la produccion, transporte o distribucion y venta de
un determinado producto realizados por una misma empresa. Asi se puede
tener una integracion hacia adelante, incorporando funciones de
distribucion y venta del producto o bien hacia atras, desarrollando métodos
de produccion al interior de la industria.
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3.1.5 INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA

La planta contara con todas las obras civiles necesarias para su

normal y optimo funcionamiento. El disefo, la distribucion, y la extension

de la planta fué obtenido a través de la observacion de las diferentes

plantas procesadoras de frutas, hechas en su mayoria por tecnicos

especializados en Ingenieria Industrial, y Tecnologia en Alimentos, a

continuacion las principales secciones que debe tener la planta:

g

Laboratorios. Es necesario un lugar en donde se tomen las muestras
del producto terminado para determinar su grado de calidad.

Area de oficinas. Lugar donde se encuentra la gerencia, oficinas del
personal de ventas, administracion, etc.

Area de Proceso. Es el lugar de proceso de las frutas. Desde las
camaras donde se almacena la fruta, hasta la sala de maquinas
aislada del exterior. Aqui es donde se encuentran instaladas las
maquinarias.

Area de Sanitarios. Los empleados de la planta cuentan con
servicios higiénicos limpios y alejados del lugar donde se procesan los
alimentos, para evitar contaminaciones.

Camara de almacenamiento. Esta camara es un congelador tamano
industrial en el que se almacenan los jugos cuando estan terminados
a temperaturas bajo 0 para evitar su deterioro. Aqui esperan los
tambores con jugo hasta que los camiones los recojan en el puerto.
Bodega. Es una sala en donde se encuentran almacenados los
insumos como aceites y combustible (aislados del calor),
herramientas, tanques, fundas, etc., y por otra parte se encuentran
los generadores de calor de la planta, bombas de agua, tuberias, etc.
Tratamientos de aguas residuales. Es una piscina (o serie de
piscinas) donde el agua es liberada de desechos organicos para evitar
la contaminacion del agua.
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% Garaje. Se dispone de un garaje donde llegan los autos de la
empresa. Debe estar alejado de la planta para evitar problemas con

los camiones de frutas o con los camiones que llevan los containeres.

3.1.6 MAQUINARIA Y EQUIPOS.

Las maquinarias y equipos a utilizar en este proceso son de
procedencia extranjera concretamente de la compania Alfa-Laval Food &
Dairy Internacional Luna, Sweden. Basados en la solida experiencia y
conocimientos ganados durante mas de un siglo de actividad en
procesamiento de alimentos e higiene. Las lineas de jugos industrializados
Alfa-Laval produce un sabroso néctar de frutas de alta calidad. El proceso
sigue el uso completo de materia prima también la obtencion de la pulpa de
las diferentes frutas, todos los elementos nutritivos (carbohidratos,
proteinas, grasas, etc.) de la materia prima son retenidos con un alto

rendimiento.

Es de mencionar que los valores de estos bienes fueron suministrados
por una empresa ecuatoriana “EXOFRUT”, ligada directamente a la empresa
internacional antes mencionada, la cual provee de informes técnicos en
cuanto a maquinarias y proceso, en cuanto a su costo ya estan incluidas las
tareas arancelarias. En relacion a la vida util de la maquinaria, se considera

un periodo de 10 anos.
A continuacion se detallan las maquinas principales:

< Mesas de seleccion

< Maquina Lavadora

% Banda Transportadora
<+ Maquina destrozadora
< Despulpadora

< Bomba 1

%+ Bomba 2
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o

Pasteurizado

.
o

Tanque de calentamiento

-

Tanque de Enfriamiento

*
'

-
o

Tanque de Reservorio

.

< Envasadora

3.1.7 CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA

Programa de Produccion
[ JUGOS DE FRUTAS EXOTICAS JUGOS DE FRUTAS EXOTICAS
. CAPACIDAD UTILIZADA | i ]
ANOS % (pifia, mango y maracuya) (pifa, mango y maracuya)
} (En T™) (Tambores de 55 Gl.)
lf_‘ T 75 1.357 T 6.168
i 2 90 ; 1.628 7.401
| a—

310 100 - 1,809 T 8.274 J
L

Elaboracion: Autores de la tesis

3.1.8 VIDA UTIL DEL PROYECTO

La planta esta compuesta en su gran mayoria por elementos de acero
inoxidable de alta durabilidad. Si esta mantiene un constante
mantenimiento y un uso adecuado puede tener una larga vida util, llegando
incluso hasta los 20 afos de vida. Sin embargo por motivos de analisis se ha

tomado una vida util de 10 anos.
3.1.9 MATERIA PRIMA REQUERIDA

Lo recomendable para este tipo de proyectos agroindustriales es que
la planta tenga un soporte de materia prima constante con una plantacion
propia. De esta manera no importa lo que suceda en el mercado de la
fruta, siempre se contara con suficiente para producir el jugo.
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En los actuales momentos la costa ecuatoriana se encuentra en
capacidad de proveer a nuestra planta con la materia prima para no

interrumpir la produccion.

El proyecto requerira de un abastecimiento constante del producto
por lo que se contempla la alianza (mediante contratos, ventas a futuro)
con los principales productores de la materia prima, asegurado asi un precio
tanto para el productor de la materia como para el procesador, se evita
con esto las especulaciones y a los intermediarios que elevan el costo de la

materia prima.
3.1.10 RENDIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

Luego de investigar sobre la industrializacion de la pina, mango y
maracuya, para la extraccion de jugos naturales, los rendimientos de pulpa
utilizable para procesos industriales es la siguiente:

% Pina 60% del peso de la fruta
< Mango 35 % del peso de la fruta

< Maracuya el 65 % del peso de la fruta

Basado en un balance de materia prima para los requerimientos de
produccion para el primer afio de puesta en marcha en cuantias que van de
1.208 TM para jugo de maracuya, 122 TM para jugo de pifiay 27 TM para
jugo de mango y tomando como analisis base 1 Tonelada Metrica de Jugo
natural de Pina, Mango y Maracuya, se necesitara de 1.68 TM de piia, 2.9
TM de mango y 1.53 TM de maracuya.

Este detalle se lo expone en el siguiente cuadro, el mismo que
incluye el consumo de la materia prima necesaria para la elaboracion de 1
tonelada de jugo de pifia, mango y maracuya respectivamente, asi como su

valoracion.



REQJERIHIEHTOS DE MATERIA PRIMA (FRUTAS) PARA UN ANO DE PRODUCCION

[ T CANTIDAD DE | :
PRODUCCION DE JUGO | CANTIDAD MATERIA
CONCEPTO |  UNIDAD MATERIA PRIMA :
AHUAL'  (ENTM) PRIMA ANUAL (EN T
POR TM DE JUGO
pina ™ 1.68 ' 122 N 205
Mango ™ 29 27 ™)
Maracuya \ ™ 1.53 1.208 i 1.860

Fuente: Facultad de Ingenieria Quimica, Universidad de Guayaquil.
Elaboracion: Autores de la Tesis.

3.1.11 REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA.

El proyecto toma en cuenta para el funcionamiento de la planta la
contratacion de mano de obra con determinadas cualidades. La planta
ofrecera para diferentes plazas de trabajo entre obreros y mano de obra
especializada.

< Mano de Obra Directa. En este grupo se consideran a los obreros que
trabajan en la planta, conserjes, y guardianes. Se espera que la
planta funcione de lunes a sabado, por lo que se requeriran cambios
de turnos. El costo de mano de obra directa corresponde aquella que
tiene relacion directa con el proceso productivo, se trata
mayormente de seleccionadores de fruta, y distintos operarios de la

maquinaria.

PLANTA DE PRODUCCION: Se trabajara 1 solo turno al inicio de las
actividades:

. Turno: ingresaran a las 7:30 AM hasta las 16:30 PM con una hora
intermedia de almuerzo desde las 11:30 hasta las 12:30 PM.

< Mano de Obra Indirecta. En este grupo se incluyen los técnicos
especializados que contratara la planta, entre ellos estan. Un

#

' Ver capitulo IV, referente al analisis economico (Presupuesto de Ventas)
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Ingeniero Industrial, un Tecnologico de Alimentos y un Supervisor
de Produccion.

Empleados de Ventas. Son personas especializadas en
promocionar el producto en el exterior y contactar compradores
desde territorio nacional.

Empleados de Administracion. En este grupo se incluyen
secretaria, supervisor de operaciones, administrador y gerente.

3.1.12 OTROS REQUERIMIENTOS E INSUMOS DE PRODUCCION.

La planta requerira otros elementos para su normal y eficiente

funcionamiento, entre estos tenemos:

2

<>

Balanza Mecanica: instrumentos para pesar la materia prima.
Implementos de los obreros: utensilios utilizados por los
trabajadores debido a estrictas normas sanitarias: Mandiles,
gorras, guantes y equipos medicos.

Vehiculos: Adquisicion de dos camionetas para el traslado a las
diferentes plantaciones de proveedores.

Materiales indirectos: La produccion de jugo de pina, mango y
maracuya requerira de toneles de metal con una capacidad de 55
galones, y de fundas de elastico de polietileno.

Suministros y servicios: comprende los gastos de energia
eléctrica, combustibles, lubricantes, agua potable.

Asistencia técnica: evaluacion anual de la maquinaria por parte
de los tecnicos que instalaron la maquinaria, se realizaran cursos

de capacitacion.
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3.2 INGENIERIA DEL PRODUCTO

Se recepta la fruta y se la envia al centro de lavado y enjuague.

& Luego se envia la fruta lavada a la maquina destrozadora para luego
pasar por el centro despulpador.

o Esta solucion bien mezclada es bombeada a través de un cambiador
tubular de calor para su pasteurizacion.

> El jugo es bombeado dentro de dos tambores de almacenamiento
temporal para ser enfriado, luego es bombeado a la envasadora, y
posteriormente a tanques de 55 galones.

@ Los tangues son sellados y almacenados en camaras de refrigeracion

hasta su comercializacion.

3.2.1 EL PROCESO DE FABRICACION, DIAGRAMA DE LAS OPERACIONES DE
TRANSFORMACION

Las frutas exoticas (maracuya, pina y mango); al igual que otras
frutas no tradicionales, son sometidas inicialmente a pruebas de laboratorio
que han dado resultados positivos, en lo que atane a someter a la fruta a un
proceso industrializado. A primera instancia pareceria que las bebidas de
frutas exoticas como su nombre lo indica, son bebidas de néctar puro,
ocurriendo esto no solo en frutos citricos cuyos jugos se obtienen
directamente por extraccion o prensado. Estas frutas se las obtienen por un
proceso de pulpeado, luego con adiciones azucar y acidos en proporciones
adecuadas para producir un jugo agradable, sin embargo, este no viola la
naturaleza de las cualidades proteicas que poseen estas frutas. Debido a la
diferencia en la composicion y a los métodos de preparacion, este jugo esta
procesado por métodos del pulpeado recibe el nombre de néctar o

concentrado de frutas o sencillamente jugos de frutas tropicales.
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El proceso productivo, para la elaboracion del jugo, requiere cierta
tecnologia en cuanto a formula para los preparados, maquinaria y equipo
que garanticen la calidad y durabilidad del producto terminado.

En las figuras No. 1 y 2 referentes a los diagramas del proceso y flujo
de operaciones concerniente a la produccion de jugos de frutas
industrializados son los siguientes, tomando en consideracion que para los 3
casos (pifa, mango y maracuya) se utilizan el mismo proceso y las mismas

maquinarias.
3.2.2 RECEPCION

La fruta llega a la planta, que vienen de los diferentes proveedores
situados alrededor de toda la costa del Pais. Cuando llega es descargada en
bins metalicos apilables, luego es llevada a la camara de conservacion que
se encuentra a temperatura ambiente. El control de calidad se efectua

con la finalidad de conocer la calidad general de la materia prima

3.2.3 ALMACENAMIENTO

Se lo realiza en una camara de conservacion de temperatura donde
pasa de 1 a 2 dias hasta que sea procesada, para ello es descargada
directamente en la zona de recepcion de la fruta. Este tiempo tan corto de
almacenaje es por evitar que la materia prima se empiece a deteriorar, y

por esto se la procesa lo antes posible para procurar un mejor producto.
3.2.4 LAVADO Y ENJUAGUE:

Pasa a este centro para ser lavado con agua potable por inmersion o
chorro a presion y después a tinas para su enjuague.
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3.2.5 TRITURACION:

Una vez que la fruta esta limpia y seleccionada es llevada a la
destrozadora por medio de la banda transportadora, y recibe la fruta a
través de un elevador, cae en medio de paletas que giran en un solo
sentido, luego pasa la fruta por un tamiz de acero inoxidable con orificios

0.5 milimetros y se pasa a la siguiente etapa.
3.2.6 DESPULPADORA:

El jugo pulposo es pasado por un turbo refinador cuya funcion es de
separar del jugo de los restos de bagazo. En un cilindro horizontal provisto
de una fuerza centrifuga que envia hacia las paredes el jugo, este pasa a
través de una malla (0.8mm de diametro) quedandose las impurezas en el
cilindro. El jugo extraido es depositado en un tanque pulmon para luego ser
pasteurizado.

3.2.7 PASTEURIZACION:

Tiene la finalidad de destruir aquellos microorganismos patogenos
presentes en el jugo. Esta etapa se lleva a cabo en un pasteurizador
denominado tratamiento téermico, el cual consiste en enviar el jugo por un
cilindro con doble camisa y de superficie barrida horizontal, provista de
paletas que arrastran el jugo por todo el cilindro a una temperatura de 90°C
por minuto. El jugo pasa por un enfriador de doble camisa llamado
intercambiador modular de calor, bajando la temperatura de 85°C a 15°C

para luego ser depositado en los tanques de reservorio.
3.2.8 ENFRIAMIENTO:

El jugo es ubicado en un tanque pulmon para luego ser enfriado luego
es llevado a dos tanques reservorio por medio de bombas para pasar al

envasado.
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3.2.9 ENVASADO:

El producto final obtenido se envasa en fundas de polietileno que se
encuentran dentro de un tambor metalico etiquetado, con un peso de
200Kilos Netos cada uno. El tambor es cerrado al jgual que las fundas, listo
para su posterior almacenamiento. A continuacion se realiza una inspeccion
exhaustiva al producto terminado el proceso en el aspecto fisico,

organoléptico, quimico y microbiologico.
3.2.10 EMPAQUE Y PESO

El producto obtenido a partir de procesar pinas frescas es el jugo de
pina con azlcar, con acidos necesarios, €s de consistencia liquida, no
diluido ni fermentado. A continuacion se detallan las especificaciones

tecnicas del jugo de pina.

VARIEDAD: Ananas cosmosus
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Espedficaciones de la Pifia.

ESPECIFICACIONES MICROBIOLOGICAS Valores promedio aproximados

ESPECIFICACIONES FISICO QUIMICAS Valores promedio aproximados|
(Medidas a 20°C) JUGO NATURAL
Porcentaje total de solidos ( Brix) | 13,5 +/- 0.5
Relacion Brix / Acidez [ Min. 25
PH (20 C) i 3.8+/-0.3
Acidez % (Acido citrico) 0,6+/-0,2

JUGO NATURAL
/CONCENTRADO
Recuento de meséfilos 800 UFC/g Maximo |
Recuento de hongos | 100 Ufélg Maximo
Recuento de levaduras ‘ 100 UFC/g Maximo
Coliformes totales - <3

ESPECIFICACIONES ORGANOLEPTICAS

Col :

oo Caracteristico de la fruta |
Aroma Caracteristico de la fruta
Sabor

- ~ |Caracteristico de la fruta |
Fuente: Empresas elaboradoras de Jugo
Elaboracién: Autores de la Tesis

PRESENTACION Y EMPAQUE:

_EMPAQUE
R |
‘ | Neto !

1 .
55 Gl. Tambores metalicos con |
tapay fundas de polietileno | 250 Kg.

Fuente: Empresas elaboradoras de Jugo
Elaboracion: Autores de la Tesis

En cuanto al jugo de mango, el producto que se obtendra sera 100%
natural, sin preservativos, sin azucar, ni colorantes, el cual esa obtenido de
exprimir mangos limpios y maduros. Rico en vitamina A y C, es una fruta
afrodisiaca que por su alto contenido en fibra, tiene facultades laxantes y
diuréticas. Su sabor es uno de lo mas exoticos, suculentos y aromaticos. A

continuacion se detallan las especificaciones técnicas del jugo.



VARIEDAD: Tommy Atkins

Especificaciones del Jugo de Mango.

ESPECIFICACIONES FISICO QUIMICAS

Valores promedio
aproximados

(Medidas a 20°C)

JUGO NATURAL

Porcentaje total de solidos (°Brix) 14.0-16.0
Relacion Brix / Acidez Min. 25
PH (20°C) 3.8-3.4
Acidez % (Acido citrico) 0.3-0.6

ESPECIFICACIONES MICROBIOLOGICAS

Valores promedio
aproximados

JUGO NATURAL
/CONCENTRADO

Recuento de mesofilos

1000 UFC/g Maximo

Recuento de hongos

10 UFC/g Maximo

Recuento de levaduras

300 UFC/g Maximo

Coliformes totales

NEGATIVO

ESPECIFICACIONES ORGANOLEPTICAS

Color

Caracteristico de la fruta

Aroma

Caracteristico de la fruta

Sabor

Caracteristico de la fruta

Fuente: Empresas Elaboracion de Jugo
Elaboracién: Autores de la Tesis
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En lo que concierne al jugo de maracuya, el producto que se

obtendra es con azucar, con acidos necesarios. Rico en vitamina A y

Potasio, es una fruta afrodisiaca, sus caracteristicas Unicas e intenso sabor,

la maracuya es cada vez mas solicitada por los grandes embotelladores de

jugos de estos tiempos.



VARIEDAD: Passiflora Edulis forma Flavicarpa (Maracuya amarillo)

Especificaciones del Jugo de Maracuya.

ESPECIFICACIONES FISICO QUIMICAS

Valores promedio
aproximados

(Medidas a 20°C)

JUGO NATURAL

Porcentaje total de sélidos (°Brix) 14.0-15.5
Relacién Brix / Acidez B 3.10 - 3.7
PH (20°C) 2.5-2.9
Acidez % (Acido citrico) 3.7-5

ESPECIFICACIONES MICROBIOLOGICAS

Valores promedio
aproximados

HUGO NATURAL
/CONCENTRADO

Recuento de mesofilos

1000 UFC/g Maximo

Recuento de hongos

10 UFC/g Maximo

Recuento de levaduras

300 UFC/g Maximo

Coliformes totales

NEGATIVO

ESPECIFICACIONES ORGANOLEPTICAS

(Color

Caracteristico de la fruta

Aroma

|Caracteristico de la fruta

Sabor

Caracteristico de la fruta

Fuente: Empresas Elaboracién de Jugo
Elaboracién: Autores de la Tesis
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CAPITULO IV

ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

Este capitulo dentro del proyecto de inversion esta asignado al
analisis economico que relaciona la factibilidad de instalar la fabrica de
produccion de jugos de frutas exoticas (pina, mango, maracuya), hacia el
mercado Europeo. En este estudio se pone a consideracion los costos y
gastos en el que incursionaran los inversionistas y directivos de la empresa
para determinar la rentabilidad y el manejo economico durante la vida util
del proyecto. A continuacion se detalla punto a punto las inversiones del

mismo.
4.1 INVERSIONES EN EL PROYECTO

Las inversiones requeridas para el proyecto se lo puede dividir en la
inversion fija e inversion para el capital de operacion. El capital de
operacion son todos los gastos que presenta el funcionamiento de la planta
ya sea tanto en materiales como en mano de obra y administracion durante
un tiempo en que se considera que la planta aun no rinde. En este caso se
estima que al cabo de un mes la planta alcanza a cubrir sus gastos de
operacion. Se ha calculado que se requiere un monto de $190.825 para
cubrir los gastos de operacion de la planta. Este monto equivale al 14.11%
de la inversion total.

El monto de las inversiones fijas estimadas para el proyecto de
elaboracion de jugos de frutas exdticas se ha considerado en $1.161.696
que representan el 85.89% con relacion a la inversion total, lo cual se

muestra en el Cuadro no. 21 anexo.




4.1.1 INVERSION FIJA.

Dentro de la inversion fija el mayor rubro corresponden a terrenos y
construcciones de la planta que equivalen al 49,89% de la inversion total.
Para maquinarias y equipos le corresponde el 36,34% de la inversion total.
Para los otros activos fijos con un porcentaje de participacion del 9,01%,

segun se indica en el Anexo A.

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

En base a la capacidad y area fisica que ocupan las 11 maquinas que
se instalaran en la planta de marca Alfa-Alval se ha disenado una superficie
para las areas de fabricacion en general y tratamiento es de 700 m?; los
cuales para el resto de divisiones que tendria la planta entre las areas de
bodegas, oficinas administrativas, circulacion y area de embarque se
necesitarian 1.430 m?, tal como se indica en detalle en el Anexo At

En lo concerniente al area de piscina para tratamiento se tiene
disenado 150 m’, por lo que se deja un area un poco de de 570 m? para
futuras ampliaciones de la empresa durante la vida util de la misma.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

En el Anexo A2 se encuentra la descripcion de los valores de las
maquinarias y equipos, gastos de montaje e instalaciones que se van a
utilizar en la empresa procesadora de jugos de frutas exoticas a instalarse
que totaliza una suma de $422.161

OTROS ACTIVOS

En el Anexo A3 se presentan los rubros que constituyen otros activos
cuya suma asciende a $104.667, que incluye los rubros de muebles y equipos
de oficina, constitucion de la Compania Limitada, gastos de puesta en



93

marcha, desarrollo de marcas y patentes, vehiculo, instalaciones generales,

central telefonica e instalaciones eléctricas.

4.1.2 CAPITAL DE OPERACION

Esta representado por algunas partidas del activo circulante,
utilizado para iniciar la operacion de la planta industrial.

Los valores de cada una de las partidas incluidas en el capital de
operacion se estimara para 1 mes (30 dias); el rubro de materiales directos
(2 meses), asciende a $153.254. Se tienen ademas los valores de $5.307
correspondiente a Mano de Obra Directa, $8.054 a Carga Fabril, $8.336
asignados a Gastos de Administracion generales y a gastos de ventas y
logistica la cantidad de $15.873; en la carga fabril no se consideran

depreciacion ni amortizacion. (Anexo B).

4.2 CALENDARIO DE INVERSION.

En el cuadro No. 22 anexo, se presentan los desembolsos por
trimestres que deben realizarse para la puesta en marcha de este proyecto.
En el primer trimestre se muestra que los egresos sobrepasan el 50% de la
inversion total, ya que aqui se realiza la adquisicion de casi todos los
activos fijos que asciende a $748.617, los que seran cubiertos $248.617 de
capital accionario y la diferencia es decir $500.000 provenientes de
préstamos; en el segundo trimestre habra un desembolso por $13.353, que
seran cubiertos integramente con recursos propios; en el tercer trimestre
debera agregarse la suma de $322.872, que seran cubiertos con el saldo del
crédito que es de $180.000 y con recursos propios; en el cuarto trimestre se
agregara $76.855 pagados integramente con recursos propios, en el quinto
trimestre se constituye el del capital de operacion, con la suma de
$190.825.
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4.3 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo el proyecto para elaboracion de jugo de frutas
exotica, es necesario establecer como sera financiada, de donde se

obtendran los recursos para poder ejecutar este estudio.

Basicamente segun se observa en el cuadro No. 21 anexo; los recursos
para el funcionamiento provienen de 2 fuentes generales.

1. Los recursos de fuentes externas como los préstamos a
instituciones bancarias que representan un monto total de
$680.000, que equivalen al 50.28% de la inversion total.

2. Las aportaciones de los accionistas con sus recursos propios por
un valor de 672.521; que representan el 49.72% del monto total

de la inversion.
4.4 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS
4.4.1 COSTOS DE PRODUCCION

El costo de produccion en el primer ano de operacion asciende a
$1.145.087; el rubro correspondiente a materiales directos alcanza a
$919.526; estan ademas los valores destinados a Mano de Obra Directa por
$63.687 vy los correspondientes a la Carga Fabril por $161.874.

En el transcurso del primero al tercer ano de operacion de la planta,
esta trabajara a un 75%, 90% y 100% de su capacidad instalada, por tanto

durante los primeros anos los rubros que preceden seran constantes. (Ver
Anexo D).
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MATERIALES DIRECTOS

El rubro de materiales directos, asciende a $919.526, y en él se
incluye el concentrado de las frutas, azucar, acido ascorbico y acido citrico
que entran en el proceso de produccion del jugo de fruta industrializado,
dichos elementos se presentan en el Anexo D1.

MANO DE OBRA

El personal que ingresa al proceso productivo de los jugos de frutas
exoticos incorpora a 18 personas entre calificados, semicalificados y no
calificados, que egresarian una cantidad de $63.687 en el primer ano de

puesta de la empresa, tal como se demuestra en el Anexo D2.
CARGA FABRIL

En el Anexo D3 se encuentran detallados los gastos relacionados a la
carga fabril que interviene en el proceso de elaboracion de los productos,
como son los rubros de mano de obra indirecta, materiales indirectos,
depreciacion 'y amortizacion, suministros, seguros, reparacion y
mantenimiento que se necesitaria, ademas esta calculada la porcion de
energia que se utilizaria para las areas de trabajos de empaque y oficinas
administrativas, lo que representa un valor total de $161.874 anual.

4.4.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion se detallan en el Anexo E, con valor
total de $100.032. Entre estos egresos se encuentran los siguientes:

Sueldos.- Son los salarios y beneficios del personal administrativo tal
como: Gerente General, Jefatura de Administracion y Finanzas, Jefe de

Operaciones, Contador, Asistente de Tesoreria, Asistente de Recursos



Humanos, Secretaria de Gerencia y un Guardia, con un valor anual de
$92.041.

Gastos de depreciacion.- Se refiere a los muebles y equipos de
oficina, constitucion de la sociedad, costo del estudio e instalaciones

generales, que representan un valor de $2.815

Gastos de oficina.- Se incluye dentro de este rubro los gastos de
papeleria, suministros, agua, luz y teléfono; necesarios para el buen manejo

de la administracion, con la cantidad de $413 anuales aproximadamente.

gastos de administracion generales. $4.763.

4.4.3 GASTOS DE VENTAS Y LOGISTICA

Los gastos de ventas y logistica de esta nueva empreﬁ%@rﬁhr&n
principalmente hacia la exportacion el mercado Europeo. Los gastos se han
repartido en dos grandes rubros; el primero sera la administracion del area
de ventas, quién con trece personas incluido el jefe de esta area tendran
ingresos anuales que totalizan $68.433. Y el segundo rubro asignado a
gastos de marketing internacional de los productos seran de $112.971 para
el primer ano de vida util del proyecto; esto dara un gran total incluido el
5% de imprevistos de $190.474. (Anexo F).

4.4.4 GASTOS FINANCIEROS.

El gasto financiero que ocasiona el prestamo bancario que tendra que
desembolsar la empresa comienza en el primer ano con la suma de $81.813
disminuyendo a medida que se amortiza el capital prestado. (Anexo G).

En lo referente a los gastos financieros, éstos se derivan del crédito
bancario por un valor de $680.000, con una tasa de interes interbancaria del
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12.5% anual, con desembolsos semestrales a 5 anos plazo, tiempo en el cual
no se amortizara el préestamo. (Anexo H).

4.5 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y UTILIDADES

Ingresos.- Estos proceden de las ventas de los productos (jugos
industrializados de maracuya, pina y mango) hacia el mercado Europeo; por
ejemplo para el jugo de maracuya en su presentacion de tambores de 55 gl
tendra un precio de $317, lo cual da un ingreso para el primer ano de
produccion de $1.740.178. Para el primer ano de operaciones de la
empresa se tendra un ingreso total para las tres lineas de produccion con la
cantidad de $1.881.363 (Anexo C).

Los productos ya ubicados en el mercado Europeo se obtendra un
promedio del 19.3% de margen de utilidad con respecto al costo unitario del
producto que es de $255.68 para el caso del jugo de maracuya (Ver
Anexo I).

Utilidades.- En el Estado de Pérdidas y Ganancias se puede apreciar
las utilidades que arrojan el presente proyecto durante su vida util. Es asi
como el primer ano la utilidad operacional alcanza el $445.771, mientras
que después de los gastos financieros se obtendra una utilidad liquida de
$363.957. Una vez repartido lo que por ley le pertenece a los trabajadores
es decir el 15% de esta utilidad vy el pago del 25% al impuesto a la renta se
obtiene una utilidad neta de $232.023, monto que se ira incrementando en
los anos siguientes hasta alcanzar en el décimo ano la suma de $2.591.180.
(Ver cuadro No. 23 anexo).
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4.6 FLUJO NETO DE CAJA

Con el fin de establecer la liquidez y riesgo que puede tener la
empresa en marcha, de no cumplir con sus obligaciones financieras se
elaboro el cuadro flujo de fondos. En el cuadro No. 24 se presenta el flujo
de caja que generaria a la empresa durante la vida util, pudiendo
observarse que desde el primero ano en adelante los resultados son
positivos; logrando en el primer afio de operaciones la suma de $1.258 y a
partir del quinto ano alrededor de $4.124.749.

Esta situacion permite expresar que la empresa no tendra problemas
de liquidez para hacer frente a su compromiso con terceras personas, la
solvencia de la empresa proyectada permitira desde el primer ano distribuir

dividendos de utilidades a los socios o accionistas.




4.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

Uno de los principales indicadores economicos es el punto de
equilibrio, segun se puede observar en el Anexo J; permite percibir el
comportamiento de los rubros que intervienen en el analisis de los costos
fijos y costos variables. Cabe indicar que el rubro de materiales directos se
lo ha estimado como costo variable, reparaciones y mantenimiento como un

costo fijo durante el primer ano de funcionamiento de la empresa.

Asi, simplificando en lo que respecta a los costos fijos durante el
primer afo de operaciones de la empresa, todos estos rubros suman un total
de $560.267; y los rubros de los costos variables al primer ano suman un
total de $957.139 de manera que, los costos totales suman $1.517.406.

La representacion del punto de equilibrio esta ubicado al 60.62% para
el primer ano de operacion de la empresa y determina un monto de ventas
de $1.881.363, es decir el ritmo de ventas necesarias para la operacion de
la empresa no tendra ni pérdidas ni ganancias, el anexo es muy claro y
puede distinguirse a simple vista las areas de pérdidas y ganancias en
funcion de las ventas y observar que el area de las ganancias es mayor a las

perdidas.
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CAPITULOV

EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion financiera del proyecto estara dada en realizar el
analisis comparativo de los principales indicadores financieros y que estos
sirvan para confrontarlo con los promedios del sector industrial asignado a
la actividad elaboradora de jugos industrializados y ver si los ratios estan en
los niveles o rendimientos positivos que sean beneficiosos a traves de la

vida util del proyecto.
5.1 RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION TOTAL

Este criterio define una rentabilidad anual esperada sobre la
inversion realizada, en el Estado de Perdidas y Ganancias se observa que en
los primeros afnos este indice es normal; lo que significa que ademas de
recuperar el capital aportado se obtiene una ganancia del 22.87% por cada
dolar invertido a partir del primer ano en adelante.

La rentabilidad sobre la inversion total es muy utilizada para evaluar
proyectos como una valiosa herramienta de control de gestion, donde los
resultados anteriores determinan que el proyecto es técnico vy

economicamente viable.
5.2 RENTABILIDAD SOBRE LOS RECURSOS PROPIOS

Este indicador financiero mide la bondad o la rentabilidad que
obtienen los capitales propios de los accionistas aplicada a los activos de la
empresa, donde el numerador se toman a los beneficios netos antes del
impuesto tomando en consideracion los gastos financieros y en el

denominador los recursos propios de acuerdo al cuadro No. 23 anexo.

El proyecto demuestra una rentabilidad de:
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Anos 1 ]| 2 3 4
SOBRE EL | | |
CAPITAL 46,00 | 141,94 | 246,04 276,81
SOCIAL (%)

En donde, la rentabilidad sobre el capital social demuestra que el
proyecto es rentable para los accionistas como una inversion de capitales

propios.
5.3 RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

La rentabilidad sobre las ventas es otra herramienta financiera para
la toma de decisiones, puesto que mide la capacidad de ventas de la
empresa para obtener unas utilidades bondadosas, se toma la utilidad antes
del impuesto a la renta considerando los gastos financieros sobre las ventas
netas totales que la empresa efectua durante sus quince anos de vida util,

segun el cuadro No.23 anexo.

Anos 1 2 3 4

SOBRE LAS|
116,44 35,24 45,81 47,72
VENTAS (%)

Aqui el R.S.V (rentabilidad sobre las ventas) se muestra bastante
optimista ya que permite al analista orientar a los inversionistas respecto a

la rentabilidad del R.S.V. con unas ventas altas y favorables a la empresa.



5.4 TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

Este indicador financiero se ha calculado bajo la disponibilidad de los
saldos de los ingresos de caja y ello implica la eleccion de una cierta tasa
de interés, el problema de solucion consiste en elegir y hacer homogéneas
las series de dinero en el tiempo para efecto de comparacion entre algunas
tasas de interes en los anos que dura la vida del proyecto, para luego
aceptar una tasa con un V.A.N. positivo y negativo y alcanzar la TIR.

La tasa interna de retorno financiera que se presentaria al momento
de implementar el proyecto de jugos de frutas exoticas, traeria un
beneficio redituable, ya que la TIR estaria bordeando el 67.45%, razon
satisfactoria, si se toma en consideracion que la tasa de mercado (TMAR);
fue sacada en base al CAPM, dando un valor de 11%. No queda la menor
duda que seria superiormente rentable ubicar las inversiones dentro del
proyecto de implementacion de la empresa exportadora de jugos de frutas
exoticas industrializadas, ya que el numero de veces entre el TIR del
proyecto y la tasa de mercado es 7 veces, por lo que se acepta de manera

procedente las inversiones en la instalacion.
Modelo de Valoracion de Activos, CAPM.
CAPM= Rf + B (Rm - Rf)

CAPM= 4, 8% + 0, 52% (16,5% - 4, 8%)

CAPM=11%
5.5 PERIODO DE LA RECUPERACION DE LA INVERSION.

El periodo de recuperacion del capital constituye un indicador
econdomico muy importante en la toma de decisiones para aceptar o no

aceptar una inversion, debido a que mide el tiempo que se necesitara para
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que la inversion se pague a si misma; es decir, para que los ingresos en caja
igualen a los desembolsos originados por dicha inversion.

Los calculos realizados en el proyecto han determinado que la
inversion se recuperara en el tercer ano de operacion de la planta con un

porcentaje del 191.95%, tal como se puede observar en el Anexo L.

Ademas este retorno de la inversion al tercer ano de operacion
protege a los inversionistas y a la empresa de riesgos que puedan resultar

en operacion y favorecen su liquidez.

Flujo neto acumulado
Perd.Recp.Inv. = -seccmcemmmcccccnncnccecnenene- x 100%

Inversion general
2.596.109
Perd.Recp.Inv. = ----cccceccomcneens X

1.352.521

Perd.Recp.Inv. = 191.95%

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (Cristal Ball)

Una manera de reconfirmar que tanto puede perdurar un proyecto
durante la vida util, es determinar su sensibilidad, tomando en cuenta
variables al momento de implementar sus costos, sobre todo tomando en
cuenta los altos indices de riesgo - pais de los que adolece el Ecuador,

debido a la inestabilidad politica, cambios periodicos de jefes de estado y
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un poco proteccionismo de los entes privados que agrupan a los sectores

empresariales.

Existen tres variables para definir y proteger al proyecto de estas
eventualidades micro y macroeconomicas una de ellas es la TIR, otro el VAN
y por ultimo la utilidad neta. Para aquello se ha analizado las tres variables

a un 100% dando por resultado lo siguiente.

Forecast: TIR

- a \|||u. . | z
: Y
T NHIHHIHHHIH;IIHHH!llithHHMfIIN'WINM

Parcen‘ul]e

La TIR estaria fluctuando a un 100% desde un 50% hasta un 59%.
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Forecast: VAN
1.000 Trials Frequency Chart 1 Qutlier
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£ ‘ I L 3
=2 on | : Al 1 10s 2
2 | a
£ il : | g
a { | r | \ I i | | L l
005 1 - : 1 | 1 5,25
Al \ [ ’ | J |
li : I [ y ' k » L || I ‘:
I i|‘ i m W
.000 ’ ‘ 0
6.040 927,49 6 B84 B02.85 7.728 678,21 857255357 9416 428,93

Dolares

En el caso del VAN a un 100% el mismo estaria fluctuando desde un

6’040.927 dolares hasta un 9’416.428.

Forecast: Utilidad Total

1.000 Trials
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Dolares
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Finalmente la UTILIDAD NETA estaria fluctuando a un 100% desde un

17°090.017 hasta 25°735.462 dolares.

Ahora con un rendimiento del 95%,

fluctuan de la siguiente manera:

Forecast: TIR

la TIR, VAN, UTILIDAD NETA

1.000 Trials Frequency Chart 0 Outliers

022 22

017 | | 3 I 16,5
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= | 3
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006 +— 55

,000 » 4 0

50% 53% 55% 58% 60%

Certainty is 95 00% from 52% to 58% Porcentaje

A un rendimiento del 95% la TIR varia desde un 52% hasta un 58%.

‘ 1.000 Trials

Forecast: VAN
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Certainty is 95,00% from 6 406 545 35 to 8 923 092 79 Dolares
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En cambio, a un rendimiento del 95% el VAN varia desde 6'406.545

hasta 8'923.092 dolares.

Forecast: Utilidad Total

1.000 Trials Frequency Chart 4 Outliers

022 22

017 16,5
£ y
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=
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,006 I l + 55
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000 > 7 0
16.953 578 19.116 125 21278 672 23 441 220 25603.767

Certainty is 95,00% from 18.126 159 to 24 757971 Dolares

Finalmente, Al 95% la UTILIDAD NETA varia desde 18°126.159 hasta
24’757.971 dolares.

Se concluye que la disposicion analitica del proyecto es redituable
con un elevado colchon de seguridad economica en todos sus escenarios

propuestos.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Terminado el estudio se puede decir que, la tendencia del sector de
transformacion de elaborados de frutas no tradicionales ha sido creciente,
puesto que en la actualidad el Ecuador esta volviendo a la exportacion de
productos agricolas no tradicionales, en vista que el petroleo ha dejado de ser el
rubro de mayor importancia en el ingreso de divisas para el pais, si se
aprovechan todos los recursos disponibles de frutas industrializadas se puede
afirmar que en corto tiempo el pais sera un productor mas en los mercados

internacionales.

1. La influencia socioeconomica del sector 3113 se deriva fundamentalmente
por el ingreso de divisas y la generacion de nuevos puestos de trabajo, con
lo que ayuda a mantener el nivel de empleo de la economia y de utilizar
materia prima de origen nacional en la industria generando valores

agregados.

s Para el mercado externo las tendencias de comercializacion de los
productos como jugos, mermeladas y conservas de frutas, tendrian buenas
perspectivas siendo aun importantes las ventas de jugos concentrados de

maracuya, mango y pina.

3. Si bien es cierto, la participacion del sector de frutas industrializadas
ecuatorianas en el mercado internacional no ha sobresalido, a traves de
este estudio se ha podido comprobar que existen grandes perspectivas
para desarrollar esta industria gracias al aumento de nuevos cultivos en

la cuenca baja del Rio Guayas (CEDEGE).

4, El sector industrial de frutas no tradicionales ha avanzado, empero la

oferta aun esta destinada a cubrir la demanda nacional. La tendencia que



tiene la poblacion de seguir consumiendo la fruta en estado fresco
obedece a factores como los gustos, preferencias, precios y calidad de

productos procesados.

La interrelacion de los agricultores y el sector frutas industrializadas no
ha sido significativa. En las grandes empresas cuando se asocian con los
agricultores los proveen de asesoramiento técnico y garantizan la venta
total de la produccion; pero este tipo de relaciones se presentan en

minima proporcion por la presencia de intermediario.

Se ha notado que la utilizacion de la mano de obra en la produccion e
industrializacion ain es minima; esto nos indica que la generacion de
empleo tambien es bajo, que puede obedecer a factores tales como: La
automatizacion de la industria, la desaparicion de empresas pequenas, y a
la falta de apoyo por parte del Estado especialmente al sector agricola
generador de materia prima y subempleo, pero que no esta debidamente

cuantificado razon por la cual no se cuentan con estadisticas reales.

RECOMENDACIONES

La agroindustria, en la que esta incorporado el sector analizado 3113

encierra una gran responsabilidad a futuro, por haberse convertido sobre todo

sus exportaciones no tradicionales a una contribucion positiva en la generacion

de empleo en el Ecuador promoviendo cultivos, luego de lo cual es posible que

continuen creciendo si se toma a consideracion las siguientes recomendaciones y

factores:

a)

Mejorar la productividad agricola, para que la industria de frutas
industrializadas, tenga una amplia perspectiva, tanto en el mercado
interno como en el externo. Algunos rubros desarrollados en los ultimos

anos asi lo ameritan.



b)

)

d)

f)

Promocionar nuestros productos en los mercados internacionales mediante
ferias apoyadas por las embajadas que permitan el aumento del consumo
de frutas y vegetales en Europa, asi como también en los paises miembros

del Mercosur (Argentina, Uruguay).

En la modemizacion agricola hay que plantearse tres aspectos que
resultan fundamentales: Qué experiencia transferir; a quién transferir; vy,
como transferir. Para el efecto hay que concientizar al campesino;
vinculando al medio de cooperativas u organizaciones; entrenamiento y
capacitacion de la mano de obra y la complementacion de la produccion
campesina con los requerimientos modernos del sector, es decir dandole

debida asistencia técnica para el sector agricola.

La aplicacion de los sistemas de riego en areas de intensa presion
productiva, los incentivos para construir parques industriales dotados de
la infraestructura adecuada, modernizacion de servicios de aduana,
inspeccion y cuarentena vegetal. Concesion de suficientes lineas de
credito acompanadas de plazos que sirvan para dar aporte a las

inversiones agroindustriales.

Los sistemas de transporte y almacenamiento de los productos primarios
que ingresan al proceso de produccion de los elaborados de frutas, no se
han tecnificado lo que hace que muchas frutas y vegetales se deterioren
antes de su ingreso a la industria incidiendo negativamente en la calidad

del producto terminado.

La diversificacion agricola a gran escala debe ser la maxima aspiracion,
pues ello nos permitira hacer frente a la inestabilidad de los mercados,
aprovechando al maximo el rendimiento de la tierra, en consideracion a

que en nuestro pais el agricultor dedica solo una parte de su tierra a



cultivar un determinado producto, el de mayor rentabilidad, dejando

improductivo a gran parte de su predio.

g) El Ecuador como gobierno debe adherirse a los paises desarrollados que
han establecido organizaciones dependientes de sus gobiernos, con la
finalidad de fomentar las exportaciones a Europa de productos en general
y en particular de productos industriales, asi como la importacion de
servicios provenientes de paises en desarrollo. Con el objetivo de
contribuir a la prosperidad de los referidos paises, mediante servicios de
informacion y capacidad técnica, de acuerdo a la politica fijada por los

gobiernos pertinentes.

El estudio considera la instalacion de esta planta industrial para procesar
jugos de frutas exoticas industrializadas (maracuya, mango y pina); hacia el
mercado Europeo, productos que seran ofrecidos y presentados garantizando sus
condiciones al demandante. El proyecto considera el empleo de equipos
adecuados de acuerdo a las técnicas modernas para el procesamiento de este

tipo de productos.

El total de la inversion se destina a dos rubros: la inversion fija y el
capital de operacion. Se ha estimado una inversion total de $1.352.522,
correspondiéndole a la inversion fija un 85.89% y al capital de operacion para un
mes con el 14.11%. El producto esta basado en una demanda bastante
conservadora y es mucho mas probable que se requiera mas produccion en vez
de que falte demanda. Si las ventas caen las utilidades disminuirian, pero es

mucho mas probable que aumenten las ventas.

El punto de equilibrio economico en el primer ano de operaciones se

alcanzara al 60.62% de la produccion; mientras que la tasa interna de retorno



financiera del proyecto alcanza el 67.45% que es superior a la tasa de interés

vigente en el mercado de capitales.

Los flujos de caja que arroja la operacion de esta empresa son elevados,
debido a que durante los tres primeros anos se va ha invertir en una publicidad
agresiva y permiten elevar el capital invertido, lo que demuestra que el
proyecto es satisfactoriamente rentable en el tercer ano con un 190% de
recuperacion. Este proyecto estara destinado principalmente a dos sectores
como son el agricola y el industrial con grandes posibilidades para su instalacion
debido a que existen las condiciones economicas suficientes por el mercado
potencial (mercado Europeo) que tendria los jugos de frutas exoticas

industrializadas.



ANEXOS



¢

Origen: Nueva Zelanda y
Europa. Consuma al natural o
en tartas, pasteles y helados.
Nombre cientifico: Actinidia

chinensts

-

Zapote
Origen: Mexico. Consumo al
natural o para elaborar
mermeladas
.Nombre cientifico:
Phytolocca dioeca

@

Mangostan
Origen: Suroeste asiatico.
Consumo al natural o en postres
con helado o nata. Nombre
cientifico: Garcinia mangostene

.,

Kiwano
Origen: Nueva Zelanda.
Consumo al natural o en
ensaladas. Nombre
cientifico: Cucumis
metulifeus

Granadilla
Origen: Colombia. Consumo
preferentemente fresca, al
natural y en batidos. Nombre
cientifico: Passiflora ligualaus

FRUTAS EXOTICAS

My &

g

Tomate d arbol Maracuya
Origen: Costa de Marfil. Origen: Colombia. Consumo al Origen: Colombia. Consumir en
Consumao directo, Tresca o en natural o en zumos. zumos, postres o helados
TUmos Nombre cientifico: Solanum Nombre cientifico: Passiflora
Nombre cientifico: Ananas betaceum tripartita

COSMOSUS

Papaya Mango Uvilla
Origen: Sudamérica. Tiene Origen: Suroeste de Asia. Origen: Colombia. Delicioso
las mismas aplicaciones Rico en vitaminas Ay C. con chocolate o en
que el melon .Nombre Consumo natural, Nombre ensalada de frutas. Nombre
cientifico: Carica papaya cientifico: Mangifera indica cientifico: Physalis
peruviana
Platano Lima Coco
Origen. Cananias y America Origen: Colombia. Especial para Origen: Costa de Marfil. Se
Central. Al natural, en postres o preparar rumos y cocteles. consume al natural o, rallado,
cocinado con acompanamiento Nombre cientifico: citrus en repostena. Nombre
de cames y arroces. Nombre aurantifolio clentifico: cocos nucifera

cientifico: Musa Splentum

e, &

Aguacate Guayaba Pitahaya roja
Origen: América Central. Al Origen: Sudamerica. Origen: Sudamerica.
natural o en cremas, sopas Consumo al natural. Consumir al natural.
y salsas. Nombre cientifico: Acca Nombre cientifico:
sellowiana hylocereus undattis

4 Ny
<

Carambola Pomelo Rambutan

Origen: Malasia. Como Origen: Espana. Se consume Origen: Malasia, Indonesia. Se
decoracion de platos y en la sobre todo en zumos. Nombre consume como fruta fresca. Nombre

preparacion de bebidas clentifico: Citrus decumana cientifico: Nepthelum lappaceum
refrescantes . Averrthoea

carambola

Elaboracion: Autores de la Tesis
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ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ZONAS PRODUCTIVAS

DEL MANGO

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ZONAS PRODUCTIVAS

DE LA MARACUYA

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS



Anexo no.1
DATOS HISTORICOS DE LA PRODUCCION DE JUGOS (PINA, MANGO, MARACUYA) EN PAISES EUROPEOS: PERIODO

1996-2005
(En T™)
Y = A +Bx
ANOS OFERTA (Y) X x* XY
1996 2.242 1 2.242
1997 2.351 2 4.702
1998 2.465 3 9 7.395
1999 2.587 4 16 10.348
2000 | 2.729 5 25 13.645
2001 2.880 6 3% 17.280
002 3.040 7| 49 21.280
2003 3.210 8 64 25.680
2004 1.388 9 81 30.492
2005 3.578 10 100 35.780
¥ 28.470 55 385 168.844
VY.Y X)-IX VXY TV -LX LY
A= B= e -
N. IO - @ X) N.Z(X) -0
2B.470(385) - 55 (168.844) 10(168.844)-55 (28.470)
! 10(385) - (55)° ° 10(385) - (55)°
A= 1.674.530 + 825 B= 122.590 - 825
A= 2.029,7 B= 148,6
Y= A+B(x)
Y= 2.029,7 + 148,6°11
Y= 3.664
Resumen
Estadisticas de la r on
Coeficiente de correlacion
multiple 0,995%0127
Coeficiente de determinacion
R"2 0,99181935
R'2 ajustado 0,99079677
Error tipico 43,3371
Observaciones 10
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de los
libertad cuadrados cuadrados
Regresion 1 1821613,103 1821613,103
Residuos 8 15024,89697 1878,112121
Total 9 1836638
Coeficientes  Error tipico Estadistico t
Intercepcion 2029,73333 29,60493748 68,56063569
Yariable X 1 148,593939 4,7712676%4 31,14349245




Anexo no.2
PROYECCION DE LA DEMANDA ACTUAL TOTAL DE JUGOS (PINA, MANGO, MARACUYA) EN PAISES EUROPEOS

1996-2005
(En T™)
ANOS DEMANDA (Y) X x* XY
1996 4,197.032 1 4.,197.032
1997 4.765.408 2 9.530.816
1998 5.381.074 3 16.143.222
1999 | 6.179.167 4 16 | 24.716.668
2000 . 6.989.855 5 25 | 34.949.275
000 7.934.175 ) 6 3% | 47.605.050
2002 9.003.428 7 49 63.023.996
2003 10.214.811 8 64 , 81.718.488
2004 _ 11.587.890 9 81 | 104.291.010
2005 | 13.144.924 10 100 ! 131.449.240
3 79.397.764 55 385 517.624.797
IY.Z 0)-ZX TXY ZOM-IxX oY
A= B= -rmmmreeas -
N.S(XY) - X7 N. O - (20}
79.397.764(385) - 55 (517.624.797) 10(517.624.797)-55 (79.397.764)
KB atantimmmnn mm e e . TR
10(385) - (55)° 10(385) - (55)°
A= 2.098.775.305 : 825 B= B809.370.950 + 825
A= 2543,970,1 B= 981.055,7
Y= A+B(x)
Y= 2.543.970,1 + 981.055,7*11
Y= 13.335.583
ELABORACION: Autores de la Tesis
Resumen
Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion
multiple 0,988006568
Coeficiente de determinacion
R"2 0,976156979
R'2 ajustado 0,973176601
Error tipico 492375,5228
Observaciones 10
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de los
libertad cuadrados cuadrados
Regresion 1 7,9404E+13 7,9404E+13
Residuos 8 1,9395E+12 2,4243E+11
Total 9 8,1343E+13
Coeficientes Error tipico Estadistico t
Intercepcion 2543970,067 336356,516 7,56331436
Variable X 1 981055,697 54208,7609 18,0977333




Anexo no. 3
UBICACION DE LA PLANTA
METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

A B C D
FACTOR CAL. Wo. LC_AL Foun. CAL. Tﬁun. . Poun. CAL. ‘rﬁ D.

i Disponibilidad de agua o BCEE 1,200 1,050 0,9 g  0.65
Il Clima 0,05 0,400 0,400 0,4 10 0,5
Il Disponibilidad de combustible industrial | 0,05 0,400 | 0,400 0,95 9 0,45
IV Facilidad de distribucion (flete economico) 0,1 0,800 ﬂ 0,700 0, 10 1
vV Disponibilidad de arriendo de edificio 0,05 0,250 0,350 0, 9 0,45
VI Disponibilidad de energia eléctrica 0,15 9{ 1,350 1,350 1,3 9 1,35
¥Il Imposiciones legales (impuestos) 0,05 10 0,500 0,450 0,4 10 0,5
VIl Disponibilidad de Materias primas base 0,1 4 0,400 0,500 0, 9 0,9
IX  Disponibilidad de mano de obra calificada 0,05 10 0500 10 0,500 0,4 9 0,45
X  Cercania al mercado 0,1 8 0,800 1 1,000 0, 4 0,4
Xl Restricciones legales (prohibicién) 0,1 9 0,900 0,500 0, 10 1
Xl Disponibilidad de terreno (costo) 0,05 7 0,350 0,300 0,3 10 0,5

T T 1 7,8 \ 7,500 l 8, 8,05

LUGARES DE UBICACION A SELECCIONAR

A: Via Perimetral, una sola planta

B: Via Daule y Via Chongdn.

C: Via Duran Tambo, una planta.

D: Zona de Daule a Balzar, una planta
E: Yia Samborondon, una planta.
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FIGURA No. 1

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA LINEA DE FRUTAS TROPICALES

- Q- OO

RECEPCION

LAVADO

INSPECCION DE LA FRUTA

TRITURACION

DESPULPADO

MEZCLA

PASTEURIZACION

TAMBORES DE ALMACENAMIENTO

ENVASADO

CERRADO DE TAMBORES (LATAS)

ALMACENAMIENTO



FIGURA No. 2

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO

ESTUDIO N: HOJA DE RESUMEN
ACTIVIDAD ACT. PROP. ECON.

PRODUCTO: Jugo de Frutas* 0 | Operacion 14

CANTIDAD: 25 Tambores de 55 gl 1 | Inspeccién 4

LOTE: 315 —» | Transporte 2

CODIGO: 2030 D | Demora 0

SECCION: Fabricacion v | Almacena 2

FECHA: 2006 Distancia mt.

OPERADOR: Tiempo en min. 483
EMPEZADO EN: HORA:
TERMINADO EN: HORA:
TIEM| pisT | OBRS. Simbolos

DESCRIPCION DEL ELEMENTO OBSERVACION

min | mt No. Oj0|=|D |V

Recepcion 22 1 ].

Descarga 28 2 ’

Transporte de la fruta 19 8

Pesaje 48 Z b

Almacenamiento temporal 52 12 =

—

Clasificacion 17 2 |

Seleccion 1 15 2 F

Lavado 39 3

Seleccion 2 12 1

Cocinado 38

Pulpeado 23

Refinado con malla 80 19

Estandarizado (PH<3.5 con 10°brix) 13

De aireacion a 50 grados de temperatura | 21 1 \

Verificacién de temperatura 0.25 1 \i(-

Pausterizado a 90°C 8

Verificacion de la pausterizada 0.25 1

Envasado de 5°C 32 1

Inspeccion de la temperatura de 0.60 i :

envasado N ' A

Congelado 27 1 {\

Transporte de tambores de 55 gl. a la 17 15 \"\

Bodega de producto terminado 9

Almacenamiento a bodega de producto 32 2 \\‘\_

terminado

*Tomando en consideracién que las lineas de produccion, tanto para pifa, mango y

maracuya son iguales, se la elegido un diagrama de proceso general.




, CUADRO No. 1
VOLUMENES DE PRODUCCION EN EL ECUADOR DE FRUTAS EXOTICAS

Cédigo R
Nandina | Frutas 1996 1997 1998 L1999 2000
| us$ us$ | uss uss$ uss |
TM | FOB  TM FOB | TM FOB | TM FOB ™ FOB |
804300000 | Pifia 9738,642752,04  8936,01| 2644,62| 7109,39| 2409,06| 12000,5|3770,68| 10713,71| 2794,94
804502000 | Mango 9548,915863,76 ~ 1298,97  562,11| 10408,08| 5730,38| 15442,69 | 6456,92| 28247,03 |10299,84
| 804200000 | Higos 35,2 15,45 5,66 4,69 0 0 1,24 11| 0 0
807200000 Papaya | 12,82| 12,12 50,48  16,28|  22,07| 16,11| 386,28| 66,31 3836,46| 340,5
Tomate de ]
810903000 | 4rbol 046| 055 2,77 7,9 18,6| 20,01 11,37 1527 1,34 1,52
1803002000 | Secos 216 27,12 98,28|  25,7| 1185,19 83,5| 554,1| 48,39 236,08 15,77
803001100 Platano | 65203,95 | 8938,61 101944,31|15531,14 | 100289,35 | 11438,64|90014,82 | 8867 | 104452,97 | 11828,62
Granadilla, 1 N
810901000 maracuyé 100/ 6.10  15.65| 18.23| 113.58| 29.27| 226.08| 12.23 3566.22| 296.12
804400000 | Aguacate | 1508,55 49,14 250434 109,71 29265 136,13| 2622,94| 90,31 2889 50,71
804501000 | Guayabas 0 0 of o] 0 0| 22557| 89,35 280,67 120,48
805201000 | Mandarina | 5130,41 149,2 2100 127 4| 2,56| 2000,37| 14087 900,42 46,5
810902000 | Chirimoya 0 0 0, 0,01 0,05 111,78 18,13 262 46,51
805502200 | Limas 0 0 0 0 0 0, 0 0
810500000 | Kiwi oo o 0 0 8| 574 7:12 4,43
807110000 | Sandias o o o o] o0 0| 607,59 41,57
810905000 | Uvillas 0,04/ 0,03 12,16| 21,68 57,21| 87,27 29,25 40,6 |




Codigo ) -
Nandina Frutas 2001 2002 2003 2004 2005
o uss - [ uss§ us$ uss | [ |
L T™ FOB ™ FOB | TM FOB ™ FOB ™ US $ FOB i
804300000 | Pifa | 16286,27 | 4671,63 33455,57 | 12818,07 | 53990,5 | 23583,9 | 70245,44 25416,3 | 36420,2 13983,2 |
804502000 | Mango 33933,2 | 11831,76 31835,88|12568,58 | 41281 18271,9| 39615,2 17196,6 6936,81|  2765,77
804200000 | Higos 0,06 006 1] 2,32 0,87 1,08 3,11 2,5 o, 0
807200000 | Papaya | 3669,41 406,11 1975,87 | 200,12 | 4837,6 1175,84| 7440,42 2148,98  2718,42 964,01
Tomate de
810903000 | arbol 103,45 6,57 1,89 4,09 21,35| 20,79 26,02 | 24,07 22| 2,03
803002000 |Secos | 1415,4 91,44 1617,03| 169,02 | 881,23| 181,45| 755,34 78,6 | 429,42 124,3
803001100 | Platano 113918 | 17984,75 97119,84 | 21929,12 | 92463,7 | 22323,5 | 100852,8 | 25244,1 | 58235,3 ~14519,13
Granadilla, ‘
810901000 | maracuya 2529.38 117.59  646.70 57.15(1204.20| 98.47| 834.99 8245| 503.96 32.01
804400000 | Aguacate | 6559 332,72 6437 478,55 6867,02 | 417,32 | 5339,79| 323,89 2272,53 136,45
804501000 | Guayabas 546,18 326,18 | 1526,51£ 921,09 | 1790,41 | 1041,26 | 2474,77 | 1452,5)|1038,56 598,42
805201000 | Mandarina 4425 294,4i 5100,02 | 349,7 | 100,01 7,01 1250,4 79,14 61,9 4,34
810902000 | Chirimoya 380,03 72,94 175,57 40,19 | 115,47 | 54,57 13,36 | 11,05 2,31 9,18
805502200 | Limas 0 Oj 0 0| 232,53 98,81 352,46 | 147,99 222 82,93
810500000 | Kiwi 12,73 8,56 8,72 5,81 200,15 12,22 0,91 1 0,37 0,6
807110000  Sandias | 934,78 58,1 1523,28| 130,47 898,08| 123,24 2037,44i 320,3 | 3160,58 492,99
810905000 Uvillas | 15,42 16,77 2,58 3,79/ 1,55| 0,95 0,48 045 2,82 2,89
Fuente: BCE

Elaboracion: Autores de la Tesis




CUADRO No. 2

ECUADOR: PRODUCCION ACTUAL DE ELABORADOS

DE JUGOS Y NECTARES
ANO 2004
| NOMBRE DE LA EMPRESA ) | pRODUCCION (En % PARTICIPACION
. LOCALIZACION |
i | ™)
' Alimentos SUPERBA GUAYAQUIL ; 14.871 7.6
| ALIDOR GUAYAQUIL % 7.659 3.9
| Actividades Agricolas GUAYAQUIL 19.374 10.0
1
| Alimentos Selectos del Ecuador GUAYAQUIL 18.928 9.7
| Conservera del Guayas GUAYAQUIL ; 28.162 14.5
| w
| Conservera del Valle QuUITO 11.716 6.0
|
| JUGOSA QuITO f 22.081 11.3
| ECUAJUGOS GUAYAQUIL | 16.267 8.4
| ECUACITRUS PORTOVIEJO I 16.673 8.6
| INDAC CUENCA i 10.814 5.6
| TAPI RIOBAMBA | 5.184 2.7
| ToMI GUAYAQUIL ‘ 22.983 11.8
! ‘ 194.710 100.0
FUENTE: MICIP
ELABORACION: Autores de la Tesis
CUADRO No. 3
CULTIVOS PERMANENTES: Superficie, produccién y ventas.
ANO 2004
SUPERFICIE | ENEDAD | SUPERFICIE
PLANTADA PRODUCTIVA | COSECHADA | PRODUCCION YENTAS
CULTIVOS PERMANENTES m (Hectareas) (Hectéreas) (™) ™)
Solo 16.754 14.427 13.842 61.727 56.977
1 1
Mango " Asociado 2.641 2.489 2.159 2.036 1.759 |
"Solo 28,747 27.995 77.548 757.973 755.160 |
Maracuyé  Asoclado 7.892 7.404 7.234 9.235 9.011 Wl
[ Solo 1‘ 4532 7.988 7.862 47.862 46.304 |
| 4
. Pifia : Asociado 1.218.000 | 832.000 806.000 645.000 586.000
TOTAL ; 1.023.833 | 955.211.

FUENTE: Censo Agropecuario elaborado por INEC-MAG-SICA

ELABORACION: Autores de la Tesis




CUADRO No. 4
PRODUCCION DE JUGO DE PINA INDUSTRIALIZADO
EN EL MERCADO EUROPEO

(En T™)
ANOS JUGO DE PINA |
1996 1.771 J
1997 1.848
1998 1.929
1999 2.014
2000 2.115
2001 2.220
2002 2.3
2003 2.448
2004 2.570
2005° 2.699
* £l dato del 2005 fue proyectado en funcién de la tasa de crecimiento del

penodo 2003-2004,
FUENTE: Depasitos de Documentos de la FAO (Departamento Economico vy Social ).

ELABORACION: Autores de la Tesis

CUADRO No. 5
PRODUCCION DE JUGO DE MANGO INDUSTRIALIZADO
EN EL MERCADO EUROPEO

(EnT™)
ANOS JUGO DE MANGO
1996 464
1997 495
1998 528
1999 564
2000 605
2001 650
2002 698
2003 750
2004 805
2005* 865

* El dato del 2005 fue proyectado en funcion de la tasa de crecimiento del
periodo 2003-2004.

FUENTE: Depositos de Documentos de la FAO (Departamento Economico y Social ).
ELABORACION: Autores de la Tesis



CUADRO No. 6
PRODUCCION DE JUGO DE MARACUYA INDUSTRIALIZADO
EN EL MERCADO EUROPEO

(En T™)
ANOS JUGO DE MARACUYA
1996 7,25
1997 7,74
5 1998 8,26
i 1999 8,82
! 2000 9,47
| 2001 10,17
| 2002 10,93
| 2003 11,74
2004 12,60
2005° | 13,54 |
* £l dato del 2005 fue proyectado en funcion de la tasa de crecimiento del

periodo 2003-2004.
FUENTE: Depdsitos de Documentos de la FAO (Departamento Econdmico y Social).

ELABORACION: Autores de la Tesis

CUADRO No. 7
PRODUCCION LOCAL TOTAL DE JUGOS (PINA, MANGO, MARACUYA)
EN PAISES EUROPEOS 1996-2005 (En TM)

Afios PINA MANGO [ MARACUYA OFERTA TOTAL
1996 .77 464 7,25 7.242
1997 1.848 495 7,74 2.351
1998 1.929 528 8,26 2.465
1999 2.014 564 | 8,82 2.587
2000 2.115 605 ‘ 9,47 2.729
2001 2.220 650 | 10,17 2.880
2002 2.331 698 ; 10,93 3.040
2003 2.448 750 1,74 1.210
2004 2.570 805 1 12,60 3.388
2005* 2.699 865 7 13,54 3.578
* Datos m

FUENTE: Cuadros No. 4,5y 6
ELABORACION: Autores de la Tesis



CUADRO No. 8
PROYECCION DE LA OFERTA DE JUGOS
(PINA, MANGO, MARACUYA) EN PAISES EUROPEOS

(En TM)
| ANOS OFERTA DE JUGOS DE FRUTAS
| 2006 3.664
| 2007 3.813
| 2008 3.961
2009 4.110
2010 4,259
-; 2011 4,407
2012 4.556
| 2013 4.704
2014 4.853

FUENTE: Cuadro No. 8
ELABORACION: Autores de la Tesis

CUADRO No. 9
BALANZA COMERCIAL DEL JUGO DE PINA
SUBPARTIDA ?
EXPORTACIONES(X) IMPORTACION (M)
NANDINA _ Balanza Comercial
ANOS
FOB 708 XFOB-MFOB
Peso(Kilos) Peso(kilos)
2009400000 (En miles) (En miles)
1999 2.262 1.887,10 3,61 1,5 1.885,60
2000 T 1.438 841,46 10,4 3,93 837,53
2001 1.748 1295,28 24,65 9,39 1.285,89
2002 199 192,65 9,85 3,93 188,72
Fuente: BCE
Elaboracién: Autores de la Tesis
CUADRO No. 10
BALANZA COMERCIAL DEL JUGO DE MANGO
| SUBPARTIDA EXPORTACIONES(X) Balanza
_ IMPORTACION (M)
| NANDINA ANOS Comercial XFOB-
| o FOB ) FOB MFOB
2009801400 : (En miles) ( (En miles)
1999 606,31 632,60 57,98 23,22 609,38
2000 45,75 26,33 14,46 5,43 20,90
2001 356,26 254,99 98,31 - 41,58 | 213,41
2002 646,82 546,82 123,54 53,8 493,02
2003 1.429,30 1.082,32 99,19 59,01 1.023,31
| 2004 1.154,63 1.025,80 111,24 57,66 968,14
1
: Fuente: BCE

Elaboracion: Autores de la Tesis




CUADRO No.11
BALANZA COMERCIAL DEL JUGO DE MARACUYA

SUBPARTIDA
NANDINA

2009801200

EXPORTACIONES(X) IMPORTACION (M) Balanza
- Comercial
ANOS i
XFOB-
FOB FOB |
Peso(Kilos) Peso(kilos) | MFOB
(En miles) (En miles) |
1999 22.136 T 42.3% 9,96 10,49 | 42.345,89
) o
2000 27.181 28.984 8,84 1,34j 28.982,60
2001 12.974 21.655 0 0] 21.654,59
2002 12.095 23.251 0 0 23.250,79
2003 23.013 40.684 8,94 15,39 | 40.668,62
2004 1 22.372 34.814 19,3 13,13 34.800,96
Fuente: BCE )

Elaboracion: Autores de la Tesis

CUADRO No. 12
EXPORTACION DEL ECUADOR DE JUGO DE PINA HACIA PAISES EUROPEOS
1996-2005
Afos [ ™ MILES DE DOLARES FOB
1996 | 335 545
1997 | 851 1.011
1998 903 5.447
1999 1.914 1.385
2000 1.317 im
2001 1.715 1.267
2002 198 190
2003 No No
2004 ! No No
2005* No No
“Hasta del 2005

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Autores de la Tesis




CUADRO No.13
EXPORTACION DEL ECUADOR JUGO DE MANGO HACIA PAISES EUROPEOS

1996-2005
ARos ™ MILES DE DOLARES FOB
1996 162 173
1997 374 EX7)
1998 No No
1999 443 480
2000 25 7|
2001 142 11
L 2002 62 11|
% 2003 664 559 |
| 2004 613 610/
2005 154 289 |
— J
* Hasta septiembre del 2005

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Autores de la Tesis

CUADRO No. 14
EXPORTACION DEL ECUADOR DE MARACUYA HACIA PAISES EUROPEOS
1996-2005
‘ Aftos ™ ‘ MILES DE DOLARES FOB

i 1996 6681 17.849
1 1997 12.426 25.321
\ 1998 8.773 | 19.658
1999 19.169 | 35.203
2000 23.940 24.423
2001 8.789 | 13.475
| 2002 8.650 15.165
| 2003 19.176 33.329
2004 16.990 25.568
2005* 10.168 20.055

* Hasta septiembre del 2005
FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Autores de la Tesis



CONSUMO INTERNO DE PINA, MANGO Y MARACUYA INDUSTRIALIZADA EN EUROPA

CUADRO No. 15

(En TM)

ANOS Alemania Grecla Austria Italla Espana TOTAL
1996 1.732.074 344.740 145.354 1.033.616 680.073 3.935.857
1997 | 1.970.505 392.196 165.363 1.175.900 773.689 4.477.653
1998 |  2.241.758 446.184 188.127 1.337.770 880.192 5.094.031
1999 [ 2.550.350 507.604 214.023 1.521.922 1.001.356 5.795.257
2000 | 2.901.423 577.479 243.485 1.731.425 1.139.199 6.593.011
2001 3.300.822 656.973 277.002 | 1.969.766 1.296.018 7.500.582
2002 | 3.755.201 747.410 315.134 2.240.917 1.474.423 8.533.085
2003 | 4.272.129 850.295 358.514 2.549.394 1.677.386 9.707.719
2004 | 4.860.215 967.344 407.865 2.900.335 1.908.289 11.044.049 |
2005 |  5.529.255 1.100.505 464.011 3.299.584 | 2.170.978 12.564.333 J

FUENTE: www.infoagro.com; WIKIPEDIA, Enciclopedia Libre.
ELABORACION: Autores de la Tesis
CUADRO 16
IMPORTACIONES DE FRUTAS TROPICALES DE OTROS PAISES A LA UNION EUROPEA
(En TM)
= g ; - -
Afos PINA MANGO ; MARACUYA TOTAL
1996 192,966 54.474 6.557 253.997
1997 206,554 65.772 1.778 274.104 f
]
1998 194.491 76.850 6.026 277.367
1999 251.162 106.588 4.634 362.384
2000 252.806 118.113 644 371.562
2001 269.139 134.785 19.024 422.947
2002 287.387 151.354 22.392 461.133
2003 304.317 167.841 15.095 | 487.252
|
2004 321.048 184.681 20.510 526.238
2005 337.780 201.929 30.561 570.269

FUENTE: Base datos COMEX de EUROSTAT
ELABORACION: Autores de la Tesis



CUADRO No. 17

IMPORTACIONES DE EUROPA DESDE EL ECUADOR DE JUGOS (PINA, MANGO, MARACUYA)

1996-2005
(En TM)

Afos PINA MANGO MARACUYA TOTAL

1996 335 162 6.681 7.178

1997 851 374 12.426 13.651

1998 903 No 8.773 9.676

1999 1.914 443 19.169 21.526

2000 1.317 25 23.940 25.282

2001 1.715 142 8.789 10.646

2002 198 362 8.650 9.210

2003 No 664 19.176 19.840
} 2004 No 613 16.990 17.603 |
‘L 2005 No 154 10.168 10.322

*Informacion cortada hasta septiembre del 2005 (Ultimo dato del Banco Central del Ecuador
FUENTE: Cuadro No. 12,13y 14
ELABORACION: Autores de (a Tesis

CUADRO No.18

DEMANDA O CONSUMO GLOBAL DE FRUTAS INDUSTRIALIZADAS DE LOS PRINCIPALES PAISES DE EUROPA

ANOS CONSUMO IMPORTACIONES DE [ IMPORTACIONES DE *‘ DEMANDA mm.“

INTERNO OTROS PAISES EUROPA DESDE EL | .

ECUADOR

1996 3.935.857 253.997 7.178 4.197.032 "

‘* 1997 4.477.653 274.104 13,651 4.765.408 |
1998 5.094.031 277.367 9.676 5.381.074
1999 5.795.257 362.384 21.526 6.179.167
2000 6.593.011 371.562 25.282 6.989.855
2001 7.500.582 422.947 10.646 7.934.175
2002 8.533.085 461,133 9.210 9.003.428
2003 9.707.719 487.252 19.840 10.214.811
2004 | 11.044.049 526.238 17.603 11.587.890
2005 T 17.564.333 570.269 10.322 13.144.924

FUENTE: Cuadro No. 15,16y 17
ELABORACION: Autores de la Tesis




CUADRO No.19
PROYECCION DE LA DEMANDA ACTUAL TOTAL DE JUGOS (PINA, MANGO, MARACUYA) EN PAISES EUROPEOS

(En TM)

ANOS DEMANDA TOTAL DE JUGOS DE FRUTAS ]
:

2006 ! 13.335.583 m

2007 ; 14.316.638

2008 | 15.297.694

2009 \ 16.278.750

2010 ( 17.259.806

2011 { 18.240.861

2012 ‘ 19.221.917

2013 }\ 20.202.973

2014 .} 21.184.028

FUENTE: Cuadro No. 18
ELABORACION: Autores de la Tesis

CUADRO No.

20

BALANCE OFERTA-DEMANDA FUTURA TOTAL DE JUGOS DE FRUTAS EXOTICAS DEL MERCADO EUROPEQ

L

21.184.028

FUENTE: Cuadros No. 8y 19
ELABORACION: Autores de la Tesis

(En toneladas métricas)
ANOS DEMANDA PRODUCCION LOCAL DEMANDA FUERA DEL

‘ TOTAL MERCADO ECUATORIANO
2006 13.335.583 3.664 13.331.919

} 2007 14.316.638 3.813 14.312.825

| 2008 15.297.694 3.961 15.293.733

| 2009 16.278.750 4.110 16.274.640

| 2010 17.259.806 4.259 17.255.547

| 2011 18.240.861 4.407 18.236.454

{ 2012 19.221.917 4.556 19.217.361

[ 2013 20.202.973 4.704 20.198.269

| 2014 4.853

21.179.175




PRECIO REFERENCIAL FOB/TONELADAS METRICA
JUGO DE PINA 1992-2002

PARTIDA ARANCELARIA | ANOS | PRECIOS
200940000 LT 615,3
L1993 797,5
1994 555,2
L1995 2.735,70
1996 2.130,80
1997 1.112,90
1998 1.209,80
1999 2.900,00
2000 2.000,00
2001 1.050,00
2002 1.070,00
Fuente: BCE

Elaboracion: Autores de la Tesis

PRECIO REFERENCIAL FOB/TONELADAS METRICA
JUGO DE MANGO 1994-2001

PARTIDA ARANCELARIA | ANOS ~  PRECIOS
2009801400 [ 1994 860,2
1 1995 2.726,70
1996 2.292,00
1997 915,30
1998 1.855,50
1999 1.063,60
2000 1.230
2001 950,00
Fuente: BCE

Elaboracion: Autores de la Tesis




PRECIO REFERENCIAL FOB/TONELADAS METRICA
JUGO DE MARACUYA 1992-2002

PARTIDA ARANCELARIA ANOS PRECIOS
2009801200 1992 750
1993 1.100
1994 1.650
! 1995 1.820
. 1996 4.300
[ 1997 4.000
1998 5.000
1999 5.600 |
2000 2.740 W
| 2001 2.250 1
; 2002 3.500
* 2003 ©2.938
7004 2.375
Fuente: BCE

Elaboracion: Autores de la Tesis

CUADRO No. 21
RESUMEN DE INVERSIONES
DESCRIPCION VALOR PARTICIPACION
_ (en dolares) (%)
I.- INVERSION F1JA 1.161.696 85,89
(Anexo A)
Il.- CAPITAL DE OPERACION 190.825 14,11
(Anexo B)
TOTAL 1352571 100,00
HI.- FINANCIAMIENTO
RECURSOS PROPIOS 672.521 49,72
PRESTAMOS : 680.000 :‘ 50,28
TOTAL | 1.350.51 | 100,00

FUENTE: ANEXOS A, B
ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS



CUADRO No. 22
CALENDARIO DE INVERSIONES
(Valores en dolares)

CONCEPTO 1 2 3 4 SUBTOTAL 5 TOTAL
TERRENOS 312.500 312.500 312.500
CONSTRUCCIONES 93.468 13.353 106.820 53.410 267.050 267.050
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 253.297 168.864 422.161 422.161
OTROS ACTIVOS 62.800 26.167 15.700 104.667 104.667
IMPREYISTO DE INY. F1JA 26.553 21.021 7.745 55.319 55.319
CAPITAL DE OPERACION 190.825 190.825

SUMAN 748.617 13.353 322.872 76.855 1.161.696 190.825 1.352.521

FINANC ENTO

RECURSOS PROPIOS 248.617 13.353 142.872 76.855 481.69% 190.825 672.521
PRESTAMOS 500.000 180.000 680.000 680.000
SUMAN 748.617 13.353 322.872 76.855 1.161.696 190.825 1.352.521

FUENTE: Anexo: A1, A2, A3yB
ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUADRO No. 23

(Valor en délares)

RUBRO/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTAS NETAS 1.881.363 2.708.944 3.612.218 3.901.195 4.213.291 4.550.354 4.914.382 5.307.533 5.732.135 6.190.706
COSTOS DE PRODUCCION 1.145.087 1.203.878 1.273.754 1.309.419 1.346.082 1.383.773 1.422.518 1.462.349 1.503.295 1.545.387
MARGEN BRUTO 736.277 1.505.066 2.338.464 2.591.776 2.867.208 3.166.581 3.491.864 3.845.184 4.228.841 4.645.319
GASTOS ADMINT.Y.VTAS ‘ 290.506 313.747 338.846 365.954 395.230 426.849 460.997 497.877 537.707 580.723
UTILIDAD OPERACIONAL 445.771 1.191.319 1.999.618 2.225.822 2.471.978 2.739.732 3.030.867 3.347.307 3.691.134 4,064,596
GASTOS FINANCIEROS 81.813 68.257 52.954 35.678 16.174 0 0 0 0 0
UTILIDAD LIQUIDA 363.957 1.123.062 1.946.664 2.190,145 2.455.803 2.739.732 3.030.867 3.347.307 3.691.134 4,064.596
UTILIDAD 15% TRABAJ. ; 54,594 168.459 292.000 328.522 368.371 410.960 454.630 502.096 553.670 609.689
UTILIDAD ANTES IMP. . 309,364 954.603  1.654.664 1.861.623 2.087.433  2.328.772  2.576.237  2.845.211 3.137.464  3.454.907
IMP. A LA RENTA 25% ' 77.341 238.651 413.666 465.406 521.858 582.193 644.059 711.303 784,366 863.727
UTILIDAD NETA 232.023 ~ 715.952 1,240.998 1.396.217 1.565.575 1.746.579 1.932.178 2.133.908 2.353.098 2.591.180
RENTABILIDAD ANTES DEL IMP. AL I.C.C.
SOBRE LA INVERSION 22,87 70,58 122,34 137,64
TOTAL (%)
SOBRE LAS VENTAS (%) 16,44 35,24 45,81 47,72
SOBRE EL CAPITAL
SOCIAL (%) 46,00 141,94 246,04 276,81

FUENTE: AnexosC , D, E,FyG
ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




CUADRO No. 24
FLUJO DE CAJA
(Valor en dolares)

RUBROS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. INGRESOS OPERACIONALES

RECURSOS PROPIOS 672 521

PRESTAMOS 680 000

VENTAS 1881363 2708944 3612218 3901195 4213291 4550354 4914382 5307533 5732135 6180706

SALDO ARO ANTERIOR 1258 441404 1354611 2664753 4124749 5936550  7.933 951 10.133.081 12 561 402

TOTAL INGRESO OPERACIONAL 1352521 1861363 2710202 4053622 5255806 6B78043 8675103  10.850933  13.241483 15865217 18.742 108

B. EGRESOS OPERACIONALES

INVERSION FIJA 1161 696

CAPITAL DE OPERACION 190 825 222 311 258 662

COSTOS DE PRODUCCION 1.079 864 1138656 1208531 1244196 1280860 1318 550 1367206 1397127 1438072 1480 165

COSTOS DE ADM. Y VENTAS 290.506 313.747 338 846 365 954 395 230 426,849 460 997 497 877 537.707 580 723

TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 1161606  1.561.195 1674713 1806.370 1610151  1676.091 1.745.399 1.818.203 1895003 1975779  2.060.888

C. FLUJO OPERACIONAL 190825  320.168 1035489  2.247.252  3.645655 5201953  6.920.703  0.032.640  11.346.480 13.889.438  16.681.220|
D. EGRESO NO OPERACIONAL

INTERESES 81813 68.257 52 954 35678 16.174 0 0 0 0 0

AMORTIZACION 105.162 118718 134 021 151 268 170 801 0 0 0 0 0

REPART. UTILIDAD(15%) 54594 168 459 292 000 328.522 368 371 410 960 454 630 502 096 553,670 609 689

IMP. A LA RENTA (25%) 77.341 238.651 413666 465 406 521 858 582 193 644 059 711.303 784 366 863 727

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 318.910 594 085 892 641 980.003 1077204 993 153 1098689 1213 399 1.338.036 1473 418|
FLUJO NETO 1258 441 404 1354611 2664753 4124749 5936550 7033651 10133 081 12551402 15207 804

TIR: 67,45%



ANEXO A

INVERSION FIJA

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
(dolares) (%)
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 579.550 49 89
(Anexo A-1)
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 422.161 36,34
(Anexo A-2)
OTROS ACTIVOS 104.667 9,01
(Anexo A-3)
SUMAN 1.106.378
IMPREVISTOS DE INV. FIJA 55.319 4,76
(Aprox. 5% de rubros anteriores)
TOTAL 1.161.696 100,00

FUENTE: ANEXOS A1, A2, A3

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO A-1
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

CONCEPTO CANTIDAD Y.UNIT YALOR TOTAL
(m2) (dolares) (dolares)
Terrenos” 2.000 125 312.500
Construcciones
* Bodega de materia prima 320 230 73.600
* Area de pretratamiento 50 160 8.000
* Area de fabricacion en general 400 170 68.000
* Bodega de producto final 300 140 42.000
* Banos y caseta 25 130 3.250
* Oficinas administrativas 120 250 30.000
* Area de circulacion 170 90 15.300
* Estacionamiento y embarque 45 120 5.400
Cerramiento Global 6.500
Piscinas de tratamiento de aguas residuales 150 100 15.000
TOTAL 579.550

* En este valor total esta incluido, aparte del costo del terreno, la escritura comercial que suma
el 11,5% correspondiente a la tasa de Alcabala y 13,5% de otros impuesto, lo que suma $62500.

FUENTE: Camara de Construccion de Guayaquil

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




Anexo A1a

COSTO Y EVALUO DEL TERRENO
AVALUO AVALUO
DESCRIPCION COMERCIAL CATASTRAL
TERRENO SECTOR NORTE
AREA 2.000 2.000
METRO M2 COSTO § 125 50
SUBTOTAL COSTO $ 250.000 100.000
MAS GASTOS OPERATIVOS
ESCRITURA 25% Avaluo
Comercial
ALCABALA 11.5% 28.750 11.500
OTROS 13.5% 33.750 13.500
SUBTOTAL INSCRIPCION 62.500 25.000
VALOR A FINANCIAR § 312.500 125.000

Elaboracion: Autores de la Tesis




ANEXO A-2

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

(Valor en délares)

DESCRIPCION MARCA DEL CANTIDAD VY.Unitario V. Total
EQUIPO {(Unidad) (ddlares) (délares)

EQUIPO DE PRODUCCION
Balanza mecanica 1 12000 12.000
Mesas de seleccion Acero Inoxidable 1 6.500 6.500
Maquina Lavadora Sani-matic 1 11.648 11.648
Banda Transportadora Alfa laval 1 3.046 3.046
Maquina destrozadora Alfa laval 1 3.250 3.250
Despulpadora 1 39.000 39.000
Bomba1 Waukesha 1 6.819 6.819
Bomba 2 Waukesha 1 6.819 6.819
Pasteurizador 9 25.000 25.000
Tanque Mezcladores 2 40.000 80.000
Tanque de Enfriamiento 1 70.000 70.000
Tanque de Reservorio 1 50.000 50.000
Embasadora 1 21.024 21.024
Equipo de frio 1 2.589 2.589
Selladora de funda 1 150 150

SUMAN 337.844
EQUIPO AUXILIAR
Generador eléctrico 1 5.300 5.300
Cisterna 1 850 850
Tanque de almacenamiento diesel 1 990 990
Sistema de control eléctrico 1 750 750
Montacarga 1 25.000 25.000

SUMAN 32.890

SUBTOTAL 370.734

5% de gastos de instalacion y montaje 18.537
de los rubros anteriores.

TOTAL 422.161

FUENTE: Denver Corp. EE. UU.

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS



ANEXO A-3

OTROS ACTIVOS

DENOMINACION VALOR
(dolares)
Muebles y Equipos de Oficina 19.650
Constitucion de la Sociedad 1.500
Desarrollo de marcas y patentes 2.500
Obtencion de registro sanitario 880
Gastos de estudio del Proyecto 2.200
Gastos de puesta en marcha 18.537

(Aprox. 5% de Maquinarias y Equipos)
2 Vehiculos - camion 39.000
Instalaciones Generales 12.000
Central telefonica 3.600
Instalaciones eléctricas 4.800
TOTAL 104.667

FUENTE: ANEXO G

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO A-4

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD V.Unitario V. Total

(Unidad) (dolares) (dolares)

- Escritorio tipo ejecutivo 6 250 1.500

- Sillon giratorio ejecutivo 6 120 720

- Escritorio y Sillén tipo 12 220 2.640

Secretaria

- Archivador Metalico 4 cajones 10 95 950

- Teléfono Fax 2 120 240

- Maquina de Escribir Electronica 8 150 1.200
con memoria

- Maquina calculadora 8 50 400

- Equipo de Computacion de escritorio 8 840 6.720

- Equipo de Computacion portatil (Laptop) 3 1.760 5.280

TOTAL 19.650

FUENTE: Empresas Comercializadoras de Equipos de Oficina

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO B
CAPITAL DE OPERACION
(1er. afio de operacion)

DESCRIPCION TIEMPO Valor
(Meses) (dolares)
Materiales Directos 2 153.254
Mano de obra Directa 1 5.307
Carga Fabril * 1 8.054
Gastos de Administracion Generales 1 8.336
Gastos de ventas y logistica 1 15.873
SUMAN 190.825

* Sin depreciacion ni amortizacion
FUENTE: ANEXOSD1,D2,D3,EYF

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO C

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

JUGOS DE FRUTAS EXOTICAS

DESCRIPCION CANTIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
(En TM) (Tambores de 55 Gl.) (dolares) (délares)
Primer ano 75%
Jugo de frutas exoticas®
Jugo de maracuya 1.208 5.490 317,00 1.740.178
Jugo de pina 122 555 209,00 116.020
Jugo de mango 27 123 204,00 25.165
1.357 6.168 1.881.363
Segundo afo 90%
Jugo de maracuya 1.449 6.587 380,40 2.505.653
Jugo de pina 147 666 250,80 167.055
Jugo de mango 33 148 244 80 36.235
1.628 7.401 2.708.944
Tercer afo 100%
Jugo de maracuya 1.610 7.319 456,48 3.341.141
Jugo de pina 163 740 300,96 222.759
Jugo de mango 36 164 293,76 48.318
1.809 B8.224 3.612.218

* La participacion de la produccion por linea de productos esta dada en funcion de la demanda

de los distintos jugos en el mercado europeo

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO D

COSTOS DE PRODUCCION

RUBRO PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO

(dolares) (dolares) (dolares)

MATERIALES DIRECTOS (Anexo D-1) 919.526 945.272 971.740

MANQO DE OBRA DIRECTA (Anexo D-2) 63.687 68.782 74.284

CARGA FABRIL(Anexo D-3)

a) Mano de obra indirecta 31.134 33.474 36.000

b) Materiales indirectos 29.906 49.843 77.879

c) Depreciacion y amortizacion 65.222 65.222 65.222

d) Suministros 1.052 1.753 2.739

e) Reparacién y Mantenimiento 14.564 18.205 22.757

f) Seguros 12.288 12.288 12.288

g) Imprevistos 7.708 9.039 10.844

TOTALES 1.145.087 1.203.878 1.273.754

UNIDADES PRODUCIDAS DE JUGO DE MARACUYA (Tambores de 55 GL.) 1.059.154

YENTAS 5.489,52

COSTO DEL JUGO DE MARACUYA 192,94

UNIDADES PRODUCIDAS DE JUGO DE MANGO (Tambores de 55 GL.) 70.615

VENTAS 555,12 g

COSTO DEL JUGO DE MANGO 127,21 g

UNIDADES PRODUCIDAS DE JUGO DE PINA (Tambores de 55 Gl.) 15.317 §

VENTAS 123,36

COSTO DEL JUGO DE PINA 124,16

FUENTE:ANEXOS D1, D2, D3
ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO D1

MATERIA PRIMA
DESCRIPCION CUANTIA PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
(Ton) (dolares) (dolares)
PARA JUGO DE MARACUYA
Concentrado de maracuya 1.860 250 465.000
Azucar (qq) 16.582 21,15 350.709
Acido ascorbico (antioxidante) 2 276 552
Acido citrico 1,4 295 413
SUBTOTAL B816.674
PARA JUGO DE MANGO
Concentrado de maracuya 80 180 14,400
Azucar (qq) 370,4 21,15 7.834
Acido ascorbico (antioxidante) 0,04 276 11
Acido citrico 0,03 295 9
SUBTOTAL 22.254
PARA JUGO DE PINA
Concentrado de maracuya 205 220 45.100
Azlcar (qq) 1.673,80 21,15 35.401
Acido ascorbico (antioxidante) 0,20 276 55
Acido citrico 0,14 295 41
SUBTOTAL 80.597
TOTAL 919.526

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO D2
PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS DE PLANTA

Afo 2006
DENOMINACION No. | SUELDO INDIVIDUAL 13ro 14to Sueldo basico COMPONENTE | Vacacion | Patronal Total
(délares) anual SALARIAL 9,35%
Obreros calificados 10 220 2.200 1.500 26.400 4.800 1.100 2.468 38.468
Obreros semi-calificad{ 4 185 740 600 8.880 1.920 370 830 13.340
No calificados 4 160 640 600 7.680 1.920 320 718 11.878
18
TOTAL 63.687




‘ ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS

ANEXO D-3

PRIMER ANO 75%

CARGA FABRIL
A. MANO DE OBRA INDIRECTA
DENOMINACION Mo, SUELDO INDIVIDUAL 13ro 14to Sueldo basico COMPONENTE | Vacacis t | Total
(ddlares) anual SALARIAL 9,35%
JEFATURA DE PRODUCCION 1 1.200 1,200 150 14.400 480 600/ 1.346 18.176
AYUDANTE DE PRODUCCION 1 450 450 150 5.400 480/ 25 505 7.210
CONTROL DE CALIDAD 1 350 350 150 4.200 480 175 393 5.748
SUMAN 31,134
B.MATERIALES INDIRECTOS
DENOMINACION CANTIDAD COSTO UNITARIO
(Unidad) (dolares)
Tambores 6. 476 4,50 29.142
Fundas 6.800 0,06 408
Mandiles 15 7.00 105
Gorros para cabello 13 0,50 8
Botas 20 7,00 140
Respirador 15 6.00 90
Guantes 0 0.65 13
SUMAN ) N 29.906
C. DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DENOMINACION COosTOS YIDA UTIL
(ddlares) (Ahos)
CONSTRUCCIONES 267.050 20 13.353
MAQ. Y EQUIPOS 422161 10 42.216
GASTOS DE PUESTA EN 18.537 10 1.854
MARCHA
VEHICULOS 39.000 5 7.800
SUMAN ) 65.222
D. SUMINISTRO ANUAL
DENOMINACION CANTIDAD VALOR UNITARIO
(dolares)
|ENERGIA ELECT. (Kw) 20.346 0.01 203
COMBUSTIBLE {Diesel ) 1.450 0,11 160
AGUA POTABLE(m3) 6.380 0,10 638
E.E (AUTOSUM. ) (Kw} 5.086 0.01 51
SUMAN 1.052
E. REPARACION Y MANT.
DENOMINACION VALOR %
EDIF. Y .CONSTRUCC . 267.050 2 5.341
MAQ. Y EQUIPOS 427.161 2 B8 443
VEHICULOS 39.000 2 780
SUMAN 14564
F. SEGUROS
DENOMINACION VALOR t
EDIF. Y. CONSTRUCC . 267.05%0 1.5 4.006
MAQ. Y EQUIPOS 422.161 1.5 6.332
VEHICULOS 39.000 5 1.950
SUMAN 12.288
TOTAL PARCIAL 154 166
IMPREY. CARGA FABRIL 7.708
(5% Rubros anteriores)
TOTAL 161.874

FUENTE: E.E.EY EPAP-G




A. PERSONAL ADMINISTRATIVO

ANEXO E
GASTOS DE ADMINISTRACION GENERALES

DENOMINACION

No. SUELDO INDIVIDUAL
(ddlares)

13ro 14to Sueldo basico

anual

COMPONENTE
SALARIAL

Vacacion

Patronal
9,35%

Total

GERENTE GENERAL

JEFATURA DE ADM Y FINANZAS
JEFATURA DE OPERACIONES
CONTADOR

ASISTENTE DE TESORERIA
ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS
SECRETARIA DE GERENCIA
GUARDIA

B. DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DENOMINACION

MUEBLES Y EQUIP.OFICINA
CONSTITUCION DE LA SOC.
COSTQ DE ESTUDIO
INSTALACIONES GENERALES

C. GASTOS DE OFICINA
SUBTOTAL

T

1.500 1.500 150
1.100 1.100 150
1.000 1.000 150
820 820 150
550 550 150
500 500 150
300 300 150
180 180 150

18.000
13.200
12.000
9.840
6.600
6.000
3.600
2.160

B T

CosTos VIDA UTIL
(dolares) (Anos)
19.650 10
1.500 10
2.200 10

4.800 10 % :

gb

480
480
480
480
480
480

B et

750
550
500
410
275
250
150

90

1.683
1.234
1.122
920
617
561
337
202

22.563
16.714
15.252
12.620
8.672
7.941
5.017
3.262

204

1.965
150
210
480

413
95.269

4.763

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO F
GASTOS DE VENTAS Y LOGISTICA

A. PERSONAL
DENOMINACION No. | SUELDO INDIVIDUAL 13ro 14to Sueldo basico COMPONENTE | Vacacion| Patronal Total
(dolares) anual SALARIAL 9,35%

JEFE DE OPERACIONES COMERCIALES 1 950 950 150 11.400 480 475 1.066 14,521
JEFE DE LOGISTICA Y COMPRAS 1 830 830 150 9.960 480 415 931 12.766
SECRETARIA DE COMPRAS LOCALES 1 260 260 150 3.120 480 130 292 4.432
SECRETARIA DE VENTAS 1 260 260 150 3.120 480 130 292 4,432
ASISTENTE DE CONTROL DE INVENTARIOS 1 260 260 150 3.120 480 130 292 4.432
ASISTENTE DE EXPORTACIONES 1 260 260 150 3.120 480 130 292 4,432
CHOFER 2 240 480 300 5.760 960 240 539 8.279
AYUDANTE DE CHOFER 4 150 600 600 7.200 1.920 300 673 11.293
BODEGUERO 1 220 220 150 2.640 480 110 247 3.847
B. MISIONES COMERCIALES
NUMERO DE VIAJES* 3 2470 7.410
VIATICOS 3 710 2.130
C. LOGISTICA DE TRANSPORTE
TRANSP MARITIMO (CONTAINER 40 PIES)™ 20 4860 97.200
TRANSP TERRESTRE (CONTAINER 40 PIES)*** 20 170 3.400
D. LOGISTICA PARA LA EXPORTACION
LICENCIA O POLIZA DE EXPORTACION 17
TASA FIJA A LA CORPORACION FINANCIERA ECUATORIANA 14
SEGURO CONTRA RIESGO Y COSTOS ARANCELARIOS 2.800

SUMAN 112.971

IMPREV. 9.070
TOTAL

* Las misiones estaran compuestas de dos ejecutivos del area de ventas y logistica
** El container de 40 pies tiene una capacidad para 65.3 metros clbicos de carga o 2.306 pies longitudinales

“** Fcta ca rofiara al trancnarta Aa la marcradaria Aacds la amnraca hacta al ruiartn maritimn




ANEXO G
GASTOS FINANCIERQOS
(Cifras en miles de dodlares)

ANOS CARGA
OPERACION ANUAL
1 81.813
2 68.257
3 52.954
4 35.678
5 16.174

FUENTE: ANEXO H

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO H

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO PROPUESTO
(Cifras en miles de dolares)

PRINCIPAL: S 680.000 INTERES : 12,5 %ANUAL PERIODO DE GRACIA: 0 ANOS PLAZO:

ANOS SEMESTRES PRINCIPAL AL INTERES AMORTIZACION INTERES Y PRINCIPAL AL
INICIO SEMESTRE AMORTIZACION FINAL SEMESTRE
1 680.000 42.500 50.988 93.488 629.012
1 2 629.012 39.313 54.174 93.488 574.838
3 574.838 35.927 57.560 93.488 517.278
2 4 517.278 32.330 61.158 93.488 456.120
5 456.120 28.508 64.980 93.488 391.140
3 6 391.140 24,446 69.041 93.488 322.099
7 322.099 20.131 73.356 93.488 248.742
4 8 248.742 15.546 77.941 93.488 170.801
9 170.801 10.675 82.813 93.488 87.988
5 10 87.988 5.499 87.988 93.488 0
ANUALIDAD = 93.488
FUENTE: Bancos Privados e Intermediarias Financieras

ELABORACION:

AUTORES DE LA TESIS




ANEXO |
COSTO DE FABRICA

DESCRIPCION YALOR EN dolares
COSTO DE PRODUCCION 1.145.087

(Anexo D)
GASTOS DE VENTAS 190.474

(Anexo F)
GASTOS DE ADM.GENERALES 100.032

(Anexo E)
GASTOS FINANCIEROS 81.813

(Anexo G)
TOTAL 1.517.406
UNIDADES PRODUCIDAS DE JUGO DE MARACUYA (Tambores de 55 Gl.) 1.403.533
VENTAS 5.489,52
COSTO DEL JUGO DE MARACUYA 255,68
UNIDADES PRODUCIDAS DE JUGO DE MANGQ (Tambores de 55 Gl.) 93.576
VENTAS 555,12
COSTO DEL JUGO DE MANGO 168,57
UNIDADES PRODUCIDAS DE JUGO DE PINA (Tambores de 55 Gl. ) 20.297
VENTAS 123,36
COSTO DEL JUGO DE PINA 164,54

FUENTE: ANEXOSD, E, F, G

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO J

CALCULO DEL PUNTO EQUILIBRIO
(Valores en dolares)

DESCRIPCION COSTO FlJO COSTO VARIABLE COSTO TOTAL
IMATERIALES DIRECTOS 919.526 919.526
MANO DE OBRA DIRECTA 63.687 63.687
CARGA FABRIL
MANO DE OBRA INDIRECTA 31.134 31.134
MATERIALES INDIRECTOS 29.906 29.906
DEPRECIACION 65.222 65.222
SUMINISTROS 1.052 1.052
REPAR. Y MANTENIMIENTO 14.564 14.564
SEGUROS 12.288 12.288
IMPREVISTOS 7.708 7.708
GASTOS DE VENTAS Y ADM. 290.506 290.506
GASTOS FINANCIEROS 81.813 81.813

SUMAN 560.267 957.139 1.517.406
COSTO FLJO
PUNTO DE EQUILIBRIO = ---ncmsmmmmme e x 100%
VENTAS - COSTO VARIABLE
260.267
PUNTO DE EQUILIBRIO = ~-----ememmmem e x 100%

1.881.363 - 957.139

PUNTO DE EQUILIBRIO =

FUENTE: ANEXOS D1, D2, D3, E, F, G

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS

60,62 %




ANEXO K
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA
(Valores en dolares)

ANOS INVERSION UTILIDAD DEPRECIACION INTERES VALOR FLUJO NETO TASA DE
Y AMORTIZACION RESIDUAL AMORTIZACION
0 1:352.521 67,42
1 232.023 68.037 81.813 381.873
2 715.952 68.037 68.257 852.246
3 1.240.998 68.037 52.954 1.361.989
4 1.396.217 68.037 35.678 1.499.932
5 1.565.575 68.037 16.174 1.649.786
6 1.746.579 68.037 - 1.814.617
7 1.932.178 68.037 - 2.000.215
8 2.133.908 68.037 - 2.201.946
9 2.353.098 68.037 - 2.421.135
10 2.591.180 68.037 - 396.932 3.056.150

FUENTE: CUADRO No. 17, 19 Y ANEXOS D3 Y E

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO K-1

TASA INTERNA DE RETORNO
(VALOR EN dolares)

ANOS FLUJO NETO FACTOR VALOR FACTOR VALOR
DE FONDOS 67 ACTUAL 69 ACTUAL

1 381.873 0,59880 228.667 0,59172 225.961

2 852.246 0,35856 305.585 0,35013 298.395

3 1.361.989 0,21471 292.432 0,20718 282.172

4 1.499.932 0,12857 192.844 0,12259 183.876

5 1.649.786 0,07699 127.012 0,07254 119.672

6 1.814.617 0,04610 83.654 0,04292 77.887

7 2.000.215 0,02760 55.216 0,02540 50.801

8 2.201.946 0,01653 36.398 0,01503 33.091

9 2.421.135 0,00990 23.965 0,00889 21.530

10 3.056.150 0,00593 18.114 0,00526 16.081
1.363.885 1.309.465

1.352.521 1.352.521

11.364 43.056

VAN 1 11.364
TIR = R1+(R2-R1) -----emnemmmmmmieiaees TIR =67 +(69-67) ------xmmemmmmemm e
VAN 1 - VAN 2 11.364 - (- 43.056)
TIR = 67,42
FUENTE: ANEXO K

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS




ANEXO L

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

(VALOR EN délares)

ANOS FLUJO NETO FLUJO NETO INVERSION %
ACUMULADO GENERAL DE RECUPERACION
1 381.873 381.873 1:352.521 28,23
2 852.246 1.234.120 91:25
3 1.361.989 2.596.109 191,95
4 1.499.932 4.096.041
5 1.649.786 5.745.827
6 1.814.617 7.560.444
7 2.000.215 9.560.659
8 2.201.946 11.762.605
9 2.421.135 14.183.740
10 3.056.150 17.239.890

FUENTE: ANEXO K

ELABORACION: AUTORES DE LA TESIS
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DIRECTORIO INTERNACIONAL
IMPORTADORES
DE JUGO Y FRUTA FRESCA
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ALEMANIA
SELECCION DE DIRECCIONES

Aguntes igportadores

Kliaus Backer GmbH
Hahshaofitrsse b

2 150 Busieheade

Tel. co4161) 4012
Telox- 2188 52 boecod
Fac (04161) 3534

Blach & Co. GmbH
Lippeltstrasne 1

2000 Hambarg |
Tel: (080) 333 01 60O
Fax (020)3]52 6D

DraxfanCitrys Products Gimbil
Ceorgsplmz ]

2000 1

Tel (040313303527

Téex: 2 143000 1

Fax (C49) 3304 18

1Cuirale)

Citrns Drazil Trading GrmbH
Nooer Ml 43°

2000 Humibargo 36

Tel: ¢130) 36 34 73

Teles. 2181 9 carn d

Fax: (010937 21 05
{Fruesp)

KGF1IASUbersee-Hand ¢S Gmbli& Co.

ARer Fischmagks I
2000 Hamburgo 11
Tel (04 323 2 | 10

Téew: 2 163 028 fin d

Fax: (080) 33 63 19
(Clerusoea)

ANENO - Direcloria de imperladares

Frossae Mroducts Marketing:
Bullskamp 38 .

ml-hb?:ﬂ
Tel (O40) 645 22 2728
Téex 2 145 T1'9 mobh

Hartwickalt Kedex
Neoer Wall 75.73
2000 Hambeargn 36
Tel: (0409 34 30 61
Télex: 02 12 380
FPax: (040) 36 43 5%

Heireich HarmmeenGmbH

Am Hebwel 3%

2000 Hambrargo 63

Tel.(0e) 533 30 78

Télex: 2 16 4007

Frx: (0@0) 438 SO 73 .
Téex: 216 80 07

Faoc: (040) 338 42 19

Tabocke Fructasifte-Komzemrale GmbH &
Co. KRG

Asscler Sorasse S0

3 168 Dyochtarsen

Td: (04148) 2031-15

Téex: 21 llmjxﬁu

Fex: (0€ 148) 38 438

Welfpang Jotemsan GmbH& Co
Gudrusstrase 73

200 Hambargn 56

Tel. (040) £1 SO 9497

Talex: 40 38 87

Fax: (040) 81 09 73

Kisnastof Co. GmiblE
Coloesadon §
m“hﬂhurpﬂ 36
Tel: (0407 3% 16 91
Télex: 21 26 12

Fac (040) 35 1691



PAISES BAJOS:
SELECCION DE DIRECCIONES

Agentes importadores .

Hikoma.

Exotic Juce Terminal
Vierhavenstas 30
1002 AG Rotterdam
Tel. 010 £258466
Fax: 010 4775046

Indugeo BV

P.O. B 3003 1
3001 DE Rotterdasm
Tel. 010 4031234
Télec 1S 1S

Fax: 010 4043173

[ucultes BV

P.O. Box 110
1520 AC Worrner
Tel, 078 29584
Telex: 1913128

Impaortadorec/reelaborndores

Cagli BV
Coeahavenweg 2
P.0.Bos 8074

1005 AR Amterdam
Tel, 020 5301911
Tdex 1408 1 OGLH -
Fax: 020 6864713

Fuwro Cins BV
Albusstrast §

PQ Bax227

4500 AE Oostachout
Tel: 01 620 27900
Télex: 44312 EURO NL
Fac: 01 620 4397

ANEXOre Directocio de imporladores

Hiva

Rotterdam PorwColdStore

Vaa Maasdkweg 13

P 0. Bax 5027

3008 AA Rotterdam

Teb 010 4204877

Tekex. 28 1 2BHIMA ML

Fax: 010 4296620

(Aungae s tuta do uaa empress de

refiigeracide, shora ha empezado 2 recavasar

v mencar prodecios).

Mond Foods BY
Zubdeinde 65

2991 LJ Barendvechi
Td: (0 1805) 14433
Téex: 0101 [KCU NL
Fax: (01906) 11747

Embotelindoresiem asadores .

Cocalola Nedeeind BV
(Office) Postbus 350
1180 A) Amsterden

Td: 030 $T20%6

Téles 1480

Pax: 000 470792

Prissdrmbenindivaie Winken BV
Postbus 26013

6006 7J Maaheere

Tdl: 049 S401777

Tée: 57503

Fax. 049 393637

Hero Nededasd BY
Tewtingsed; k
4817 ME Breda

Tel: 076 798000
Téeu 34 12 HER NL




ANEXOe Diractosio de |mpmudm

FRANCIA:
s;n_.:ccnon DE DIRECTORIOS

r
“l :tl.

0 lnpomdoru.hprmunmf lgeula de . .';.
Begocios” w

mextladdves” -
Louis Dreyfis Citrus

‘,(“nmaumm

n
]

7972 Paa Coden 16
Tel. (19 4066 1333
“Tdex: 611234

Fax (1) 4501 13

Abzie

56 Bodevand de Reuilly
75012 Paris

Tel: (19 43344 G477
Téex: 20049 ALMAU F
Fac (1) 436 574

Candoon

Villa Annca

RN10

64 Blasitz la Negresse
Tel: 5923 &%

Télex: 460752

Fax: 941 1282

Evrotrade

D rye deos Suisses
923 80 Curches
Tek: (19 4799 0500
T8ec 613062
Fax: (1) 4798 2464

Pic 26me Daviood -
75016 Parm

Tel.(1) 4523 906)
Télex 630 14

Pa: (1) 452 T4

4,

SIAS- MPA . .

-, Lo Wﬂmmm

'7%?"5 i M
JTel () 4076 77 .
«& 651728, PR
Fix: (1) 4563 sm
(lmpcmdwhuidu)

Froductoresemvasadores’ '
embeteliadores de joges de fngu
ol

Bric Pt ?

Bp M4 .
44690 1 Hae Focaasiere LI
Tel. 4003 3043 J
Yélex 1 1867 Y -
Fax: 003 813

Canibas ?
1S Plaze de la Nation tey
75011 Puch :
Td: (1) 448 3636
Thex: 2 16628 N,
Fa: (1) 4388 400 e

Cidou §A,

BPS

67380 Mertgwilker
Tel: 8890 3 183
Telex: $90432
Fex, 8890 132
Cidrerte mignard
BP 1

Beliot

75 10 Rebany
Teb 69068151
THeo & 3 §
Fax: 6465 5040
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