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CAPITULO I

FRUTAS EXÓNCAS

1.1 NATURALEZA DE LAS FRUTAS EXÓTICA§

Las frutas exóticas constituyen un grupo de alimentos indispensable

para nu6tra salud y bienestar, especiatmente por su aporte de fibra,

vitaminas, minerales y sustancias de acción antioxidante (vitamina C,

Vitamina E, beta-caroteno, licopeno, luteína, flavonoide, antocianinas,

etc.). Junto con verduras y horUtizas, son casi fuente exclusiva de vitamina

C. La gran diversidad de especier, €on sus distintas propiedades

organotfirticas (aquellas que se aprecian mediante los sentidos, como e[

sabor, aroma, cotor, textura).

Para ter¡er una idea ctara de cuales son las características técnicas de

las frutas que se piensan utitizar para e[ proyecto en curso, se presentará un

recuento de cada una de ellas a continuación:

CARACTERÍSNCAS DE LA PIÑA.

La pina e6 el fruto de [a famitia de las Brometiáceas que contiene

alrededor de 1400 egecies en todo e[ mundo. l*:chos de los miembros de

esta famitia son epifíticos, es decir viven encima de otras ptantas en zonas

de ctima tropical. La piña, a diferencia de ellas, nace sobre tierra firrne.

Mr¡chos miernbros de sJ misma familia [o conocemos como plantas de

jardinría, como ta guzmania o ta bittgergia. La planta de [a piña (Ananas

comosus) es una ptanta perenne con una roseta de hojas puntiagudas de

hasta 90 cm. de longitud. 0e( centro de [a roseta ciBe un vástago en cq/o

extrerno se producen tas flores que darán [ugar a [a infrute*encia conocida

como piña, que es en reatidad una fruta múttipte. Cada piña puede ltegar a

pesar hasta 4 kg.
,rr"t",>.

/¡"' r,d*\
l; ¿:§),' iÉr

$\\t"*,zfl\§#/
út¡@t



ll

Uso externo de la piña

La c¿pacidad de [a brometina de ta piña para disolver las proteínas

puede ser aprovechaba extemamente para [a eliminación de vemgas. La

piña contiene unos componentes ltamados AllA, una serie de ácidoc entre

los que se encuentran et ácido cítrico y et gl.icolito, que ejercen una función

rejuvenecedora de ta piet. la acción se debe tanto a su capacidad para

estimular el cotágeno e hidratar ta piet, como la de remover aquetlas

cétulas muestras de [a misma, Por una parte realizan [a función que

ejercería una mascaritla o "peeting" por otra parte proporcionarían aquettas

substancias necesarias para tener una piel firme y con una buena

hidratación.

Es una fruta muy rica en ütaminas y minerales. Un cuarto de piña

cubre prácticamente las necesidades diarias de vitamina C. Es muy rica en

potasio y contiene en menor proporción cobre, magnesio y hierro. 5u poder

catórico [e viene dado por zus hidratos de carbono efl forma de azúcares de

muy fácil asimitación, principalmente sacarosa y fructosa. Contiene muy

poca grasa.t (Ver cuadro 1a)

rFrrcrrte: El mundo dc las Plantas u¡r'r¡ botgric¡l-onl¡nc cooy'prüa.htm
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O¡dro x.-l a Coflpcktón qúímka d. le parte coÍ¡€§tñle dd friio (100 gr¿m6)
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CARACTERíSTICAS OEL flANGO

Ia conservacíón de ta f ruta depués de [a recogida en et árbo] es

aceptable. 5i 5e coge madura mantíene sis hJenas condiciones durante

cinco días a temperatura ambiente (20 t-25qC); cogida m las mismas

circunstancias, aguanta diez días sín estrop€arse a temperaturas de 8oC,

pero si se recoge en et momento oportuno, que es cuando aún está verde,

pero tienen ya e[ tamaño adecuado, con un peso aproximado de 175 a 250

grarno6, se mantieñen las btrnas cualidades de ta fruta hasta veintisiete

días, si se somete a temperaturas de 8 oC.
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Calldad de la pulpa.

Los cultivos de lndochina, Fitipinas y ta lndia son generalmente muy

dutces y son consmidos principalmente en países tropicates. Pero e§

importante subrayar que entre los cultivos de mejor catidad de putpa, los

hay tempranos, de media 6tación y tardíos y atgunos de ettos (lrwin,

Lippens, Osteen, Keitt) tienen además buenos reg.¡ltados de productividad,

estabitidad y no presentan probtemáticas limitantes graves. E[ fuerte sabor

a trementina de casi todos los cuttivoo de la lndia desagrada a algunas

personas.

Valor Nutricional

Los frutos del mango constituyen un valioso zuptemento dietético,

pues es muy rico en ütaminas A y C, minerales, fibras y anti-oxidantes;

siendo bajos en catorías, gra:i¿rs y sodio. Su vator catórico es de ó2-64

catorías/l ffl g de pulpa. En ta siguiente tabta se muestra e[ valor nutritivo

det margo en 100 g de parte comestible. (ver cuadro N.-2a)

Grdro l{.-2 a Coíp6k ón girímka de la parte cDrnestble dd fnto (100 graff¡c)

CO POTETTIS

AAr¿ (81 I
Y LOR IIEDB IX I.A flATEEA FRESCA

E1.6

(8)

(gl

VitarYin A (U,¡. ) 11

P igl

lñE)

(rB)

(nB)

Hterro (nB)

Gras¡ (r,13)

Xlaclna (nf, )

fl¡rrl rü (íB)

(ÍB)
0.01

0.07

16.4

0-7

14

l0 -d§-u
0.1 \§É>/o'o{ c¡B^EaPoL

Fuenter Internet
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CARACTERISTCAS DE LA TARACUYÁ

E[ maracuyá e{ una ptanta de origen tropicat, los frutos presentan un sabor

particutar intenso y una alta acidez, muy apreciado m tos países

norteamericanos, europeos y asiáticos que to demandan con gran interá.

Esta condición cotoca a Cotombia en una posición de priütegio como país

productor y exportador de uno de los mejores jugos y concentrados det

mundo. E[ maracuyá tiene una gran importancia por las cualidades

gustativas de sus frutos y por las cuatidades farmacodinámicas y

atimenticias de zu jugo., cáscara y semittas.

Valor nutrltivo y usos

Et maracuyá es fuente de proteínas, minerales, vitaminas,

carbohidratos y grasa, se consume como fruta fresca, o en jugo. Se utiliza

para preparar gaseosas, néctares, mermeladas, hetados, pudines,

conseryas, etc. según e[ lnstituto de Tecnologia de Atimentos det Brasit, et

aceite que se extrae de sus semit[as podría ser utilizado en [a fabricación de

jabones, tintas y barnices.

Oradro .-3a Cornpcldófl ql¡mlc¿ de la part€ corn€stbte dd ñ'Lto (100 9ram6)

agla U.62 g
Val6 ErEr!¿tÉo 78 c¡lori¿r
HúrEdá¡ 85?

Prdá na5 O.E gr

Grd5¿5 0.ó gr
Hiüato3 d. Carborb 2.¡l qr
Fabra o¡v
Calcio ,.0 rE

IE.o nB
Ht?rro 0-l "{
vrtaÍrna A AatrYda ¿Aa ñi
Rib<Ifl,av rB O.1 nB

Ni*1rE 2.2{ nB
70 oB

Fuente: Internet
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1.2 TIP6 DE FRUTAS EXÓT|CAS

Ecuador se encuentra dentro de los principates exportadores de jugo

de frutas de Sudamérica gracias a c.rs c¿racterísticas cuantitativas,

cuatitativas y su exquisito sabor, cuenta con condiciones de ctima y sreto

óptimos para estos cuttivoc con una tendencia creciente y cumpte con

requisitm fitosanitarios internacionates que garantizan su calidad,

Las variedades de exportacion introducidas a[ país han sido escogidas

en función a[ sabor y tamaño para satísfacer [a demanda de sofisticados

ctientes internacionates que consumen mayormente fruta fresca, tropicales

y exóticas como Estados Unidos, Europa, Canadá, lÁéxico, Asia que son

fieles consumidores de nuestros productos.

Ecuador ha ganado gran reconocimiento en e[ mercado europeo

gracias a la calidad de [a fruta. De estas frutas principatmente maracuyá,

piñas y mangos son exportadas a nivet mundia(, de tas cuates son destinadas

en un 60Í a Europa.

1.3 VOLÚMENES DE PRODUCCIÓX TX EL ECUADOR DE FRUTAS

EXÓrCAS.

En [o que a frutas frescas no tradicionates respecta, podemos

observar que [a piña ha logrado posicionarse graduatmente en Ecuador en e[

primer puesto, con un 35[ de participación en e[ año 20052; seguido por et

mango, con et l0Í entre [m mas destacados. (Ver cuadro No. I anexo).

t

Gsh*ot
s

2 
Solo h" o Flr-* * dd dlo 2mt
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CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

2.,1 GEHERALIDADES DEL TERCADO DE LAS FRUTAS EN EL ECUADOR.

La empresa tiene por objeto et prcrces¿rr frutas para su posterior

exportación. Et que se desee exportar frutas procesadas es beneficioso para

ambos tados, tanto como para et productor - exportador, coma para el

comprador -i mportador.

Para e[ país productor, [e da [a oportunidad de aumentar

considerabtemente e[ valor agregado de sus exportaciones de frutas y

productos naturales, [e da [a oportunidad de utilizar e[ rechazo de frutas

que se queda en e[ paÍs, rx> porque este en mal elado [a fruta, sino por [a

estricta setectiüdad de los países importadore§.

Para et país importador además prsenta ventajas como son el

aprovechamiento del votumen que se utitizará para traer [a fruta "al

naturat", tanto en e[ transporte con en el atmacenamiento, y reduce el

costo y d tiempo de proc€5ar 6tas frutas en e[ país de d6tino.

Los productos de ta ptanta serán jugos o concentrados a partir de las

frutas. 5i bien es cierto que ta creación de [a empresa puede exportar

cuatquier tipo de frutas, para efecto de( estudio se han cogido la piña, e[

mango y [a maracuyá.

[ás frutas se las obtendrán de las ptantaciones aledañas a [a planta

situada en [a provincia det Guayas. Estas frutas serán tratadas, procesadas,

transformadas en jugOs o concentrados, tuego estos congelados y

posteriormente rcndidos a los mercadoc Europeos.

Los jugos y concentrados de frutas naturates son productos muy

requeridos debido a s.r gran versatitidad, pues no solamente son utilizados

zrr--'Rr,Nli * ¡»\A

k#
cúj.!Éol'
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para producir bebidas refrescantes sino tambiár para [a industria como es [a

preparación de aderezos y condimentoc para las comidas, alimentos para

niños, etc.

2.? FRUTAS A EXPORTARSE POR LA EMPRESA DEL PROYECTO

Las frutas exóticas, ya sean frescas o industrializadas, tienen

características nutritivas y gustativas extraordinarias, lo que ha hecho que

e[ consumo de tas mismas en Europa aumente considerabtemente en tos

últirnos tiempo6, se preeflta [a oportunidad de decarroltar una gr¿rn

variedad de estas frulas con ta calidad y características de exportacion

requeridas por e[ mercado intemacional.

2.2,I DESCRIPCIÓN Y USOS DE LAS FRUTAS.

Existen muchas frutas en el mercado, las cuates pueden ser

procesadas para jugos ya que se exportan actuatrnente, pero para efecto de

nuestro estudio se han escogido ta piña, et mango y [a maracuyá.

Las razones que se utilizaron para escoger las frutas piña, mango y

maracuyá son de sentido práctico. Las principates son:

+ Se dispone de suficiente materia prima para ta elaboración de lc
jugoa.

ic 5e puede utitizar una gran parte de lo que r rech¡za de las

exportaciones en f re*o.
+ Tiene gran demanda a nivel intemacionat y se prorén

oportunidades de crecimiento

2.2.1.1 PrÑA

La piña, Ananás Comog.rs (L) I'lerrit, originaria de Sudáfrica Tropicat y

Subtropicát, pos€e interesantes propiedade diuréticas y desintoxicante§.
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Este producto tiene forma cónica; color verdoso amaritlento, rojizo o

amaritto anaranjado, según ta variedad y et estado de madurez.

Ublcadón taxonómk¡ de la Plña .

Fanr¡c&

&srl:{i¿.Éf,

CrB.E8POL

Agr¿da

En Ecuador existen diferentes variedades de piñas, entre las más

comunes destacan:

Grupo Cayena: Cayena [isa, conocida como "Champaca" o

"Hawaiana", posibtemente originaria de Guyana. Debido a g.¡ forma

cilíndrica, ojos sr,¡perf iciate§, corazón, pulpa amaritta, esta variedad es ta

base de los enlatados y [a industria en generat.

C¡lden Sweet o v¡rled¡d muy dulce: [a multinacionat DOLE bautizo

a esta variedad con [a marca "li{D2". En Santo Domingo de los Co]orados

puede verse grandes extensiones de esta variedad, [a misma que cueflta con

una gran demanda internacional.

2.2.f.2 HANGOS

El mango es originario det sureste de Asia y, más específicamente, de

[a lndia. De attí se expandió a[ resto de las regiones en e[ mundo; at

parecer, fue introducido por los portugueses a Centro y fudamérica. En

América, los grandes cuttivadores son actua]mente Brasil, Estados Unidos y

l$éxico. Colombia también e§ productora de esta fruta y tas principates

zonas de producción se encuentran en [m Ltanos Orientale§, Tolima y [a

Cmta Attántica.
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Existen tres grandes grupos de cuttivos de mangos:

l. Cultivos lndlo6: su sabor es muy marcado. La tongitud de las

fibras y el cotor de ta piet son mtry variablet, tenierdo atgunos

una piet bastante roja. La mayoría son dutces con un contenido en

ácidos bajo.

2. Cultivts lndochinos y fillpinos: son muy dutces, sin fibra ni sabor

a trementina. La epidermis es verde amaritlenta.

3. Cultlvc de Florlda: dominan [a mayoría de las ptantaciones de

mangp en casi todo et mundo. En general tienen excelentes

características, pero [a mayoría son sensibtes a ta descompostoon

interna.

2.2.r.3 flARACUYA.

También conocida como fruta de ta pasion, granaditla roja, fruta de

[a pasión amarilla, parchita; es una planta de üda corta, generatmente üve

entre 5 a 7 años, pero alcanza su tota[ producción a los tres año6. Esta fruta

es originaria de Brasit, gue a su ve es et mayor productor y consumidor de

jugo concentrado de maracuyá, pero es Ecuador, desde hace siete años, e[

proveedor ctave de este producto m el mundo.

su8al sE:
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Existen dos variedades o formas de L{aracuyá:

Maracuyá Amarillo

(Passiflora edutis variedad flaücarpa Degener) que presenta fruto§

üsto,sos de color amarillo con diversas formas. Esta variedad crece y se

desarrolta muy bien en zonas bajas. Es una planta más rustica y viggrosa

que e[ Alaracuyá pr.rrpura.

,furacuyá rojo o morado

(Pa§ftora edulis variedad púrpura Sims) que preeenta frutos

pequeños de cotor rojo. Esta variedad crece y se desarrolta en zonas

templadas.

2.3 Ir{ERCADO LOCAL.

Se tomará en cuenta ta produccrón y oferta de las frutas ant6
mencionadas a nivet nacionat para los últimos años.

2.3. I DISTRIEUCIÓN GEOGRAFICA DE LAS ZONAS PRODUCTIVAS,

Et jugp de frutas exóticas que estarrrcs en capacidad de

comerciatizar se encuentra en su gran mayoría en ta región det Litora[ o

Cmta de nuestro país.

ct-asE: Dicotr lcúirE.s
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La producción de ta piña requiere de un ctima tropical seco y tropical

húmedo, característico de las regiones Costa y Oriental, e[ 91% de las

hectáreas de este cuttivo se encuentran en [a proüncia del Guayas y en

menor cantidad en las provincias de Pichincha, Loja, Los Rím y l'{anabí. El

mangp €s propio de las zonas de la provincia det Guayas (90Í), Lo6 Ríos,

l,lanabí y el Oro, mientras que [a maracuyá es una planta frutal genuina del

trópico. Su fruto es comestibte y exquisito. Dentro de esta famitia se

incluyen dos wriedades que se cultiyan con fin€s indufrialer. las

principales zonas de cuttivo de maracuyá en Ecuador se encuentran en tas

proüncias de Manabí, Esmeraldas, Pichincha y Guayas.

2.3.2 PAISES DE DESTIM) DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIAI{AS.

EXPORTACIONES DE JUGO DE PlÑA.- Ecuador exportó jugo de piña

para el año 200í hacia: Holanda 1.009,23 TM, por un valor de 860,18 USS

FOB; t!élgica fÉ'2,4 Tl , por un vator de 373,f 1 t SS FO8; ltatia 41,92 TM,

por un vator de 32,1 3 USS FOB; Chite 32,ó6 TM, por un vator de 28,29 USS

FOB; finatmente España 1,47 TM, por un vator de 1,57 U55 FOB.

Luego para et año 2002: ltatia 125.7 TM, por un vator de 117.27US$

FOB; tlétgica /2.80 TM por 72.98US SFOB; y finalnrente Btadoc Unidos ó

0.24 TM por 2.40US 5 FOB. (Ver gráfico No. 1)

@!&t
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GRÁFICO No. 1

OESTINO DE I¡S EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DE ]UGO DE PIÑA
AÑOS 2oO1-2002

06I €0ÉL S gPdTACrü16 t{Url0ñÁrü 0E

Jrr000E Plt¡ 1!41

Iú¡IOA A@Á ÍALf, ÚTE 6F^ú

Fuente: BCE
Elaboración: Autores de la Tesas

EXPORTACIONES DE JUGO DE MANGO Los principates paises de

destino de jugo de mango para e[ 2004 fueron: Holanda 557,25 toneladas,

por un vator de 568,06 USS FOB; Estados Unidos 4ó4,53 toneladas por

359,2 US SFOB; Guatemata 28,75 toneladas por 23.15 USS FOB, y

finalmente otros países 52,82 toneladas por 37,75 US 5 FOB.

Para e[ año 2005 hasta e[ mes de junio. Estados Unjdos 309.ó2

tonetadas por ?II.TIUS SFOB; Hotanda 127.28 tonetadas, por un vator de

263.42 USS FOB; Atemania 24.84 toneladas por 23.60 U55 FOB, Guatemala

23.69 tonetadas por í9.55 USS FOB y finatmente Jamaica 7.28 tonetadas

por 2.67US 5 FOB. (Ver gráfico No. 2)
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GRÁFICO NÓ. 2
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS
D€ ]UGO DE MANGO
Años 2004-2005
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Fueñte: BCE
Elaboración: Autores de la Tesis

EXPORTACIONES OE JUGO DE MARACUYÁ.- Los principales paises de

destino de jugo de maracuyá para et año 2004 fueron: Holanda 14.418,49

TM, por un vator de71 .478,78 USS FOB; Estados Unidos 3.971 ,58 TM por

6.68?,52 US SFOB; Reino Unido 876,49TM por 1.632,25 US 5 FOB, Atemania

869,09 TM por 1.263,83 US S FOB, Canadá 395,75 TM por 766,32 US S FOB;

finatmente resto det mundo 1.840,52 TM por 7.990,97 US 5 FOB.

Los principates paises de destino para et año 2005 hasta el sexto mes

fueron: Holanda 5835 TM, por un vator de 10ó41 .28 USS FOB; Estados

Unidos 2103 TM por 4.417.50 US SFOB; Australia 358 TM por 918.49 US 5

FOB, Reino Unido 186 TM por 319.90 US 5 FOB, finatmente resto del mundo

1097 TM por ?703,27 US 5 FOB. (Ver gráfico No. 3)
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GRAFICO No. 3
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DE .'UGO DE I,IARACUYA
AÑos 2oo4-zoo5
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Fuente: BCE
Elabor¿ción: Autores de la Tesis

2.4 pnooucclóN NACIoNAL DE JUGos DE FRUTAS

Et CllU 3113 (Ctasificación lndustriaI lnternacionat Uniforme); que

agrupa a[ sector de conseryas y jugo de frutas, ha tenido un rol importante

durante los úttimos 20 años en [a economia del pais, de tal forma que se ha

vuelto una actividad altamente competitiva, debido a que el país desde

siempre cultivó frutas y legumbres tradic'ionates y en los úttimos f 0 años tas

frutas no tradicionates han tenido un repunte significativo en [a producción

y exportaciones de estas especies.

Los altos controles de catidad que exige e[ sector de frutas
'industrializadas, no solamente para e[ consumo interno, sino

primordiatmente para las exportaciones, ha exigido que las fábricas de estos

etaborados hayan cambiado [a maquinaria de tercera generación con

equipos con tecnotogia de punta, siendo estos productos det sector

alimenticio se requiere una asepsia at '100%, en [a bitácora de la

Superintendencia de Compañias se registran más de 45 empresas

etaboradoras de conservas de frutas, Itámese estos, jugos, néctar o

mermetadas de frutas, sin embargo para efecto de anátisis, en e[ cuadro No.

2 anexo, se presentan las 12 empresas más representativas en et medio, las

que con su producción tanto para [a demanda interna asi como para las

\or I

I
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exportacioner fabrican más del E5% de ta producción específicamente de

jugos y néctares de frutas en el Ecuador, de tal forma que 5e tenga un real

alcance de [a manufactura de elaborados de frutas en e[ país.

2.4.I DISPONIBILIDAD DE flATERIAS PRI'il^s PARA EL PROCESAJ{IENTO DE

FRUTAS

La creación de un proyecto de inversión enmarcado dentro del sector

de etaborado de frutas, trae consigo [a necesidad de conocer [a real

disponibilidad de [a materia prima que se va a utilizar para el

procesamiento de jugos, en e§te caso de frutas exóticas, específicamente

piña, mango y maracuyá, de tal forma que se conozca al momento de

implantarse ta fábrica si €sta, en e( presente y primordialmente a futuro

(como minimo de 10 años de üda útit del proyecto); no va a tener

inconveflientes en cuanto a las disponibitidades de materia prima

interyinientes en e[ proceso.

Por supuesto, siendo los frutos antes mencionados cuttivos agrícotas,

es necesario estar a[ tanto de cuales son las hectáreas pu6tas en marcha y

proyectadas a futuro, para de esta manera ten€r [a dimeníon de ta

producción y venta de tos mis¡nos. En e[ cuadro No. 3 anexo, se presenta [a

información en todas sus etapas de tos cultivos, producción y ventas, tanto

de piña, mango y maracuyá disponibtes en e[ sector agropecuario, con [o

cual se puede tener una visión clara de tas disponibitidades de estas frutas,

y que proporción es uti[izada por [as actuates fábricas procesadoras de

frutas y los excedentes que a corto plazo pueden ser utitizados por nuevas

plazas de fábricas instatadas en este sector.

La producción y posterior venta de tos 955.211 TM de ta surnatoria de

las frutas piña, mangp y maracuyá, fueron absorbidas en un 20.3% para et

sector industrial de etaborados de frutas, las cuatec fueron procesadas en

zus diferentes tipos y pretentaciones, jugos, néctares, mermetadas, otros,
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lo que significa que et 79.78 ha sido vendido a dc sectores ímportantes de

[a economía nacional como son et consumo intemo (expendio a traves de

mercados de consumo maívo, comisariatos, tiendas, otros); y para las

exportaciones en bruto (fruta fresca); [o que indica que entre [a producción

y las ventas existe un excedente det 6.7*, et cual puede haber sido

rechazado o perdido a trav* de ta cadena agraria (cultiyo, cosecha,

transporte y comercialización) y dejando un atto nnrgen que pLrede ser

adquirido por las nuevas empresas que se incorporen a [a cadena agro-

atimenticia a trávé6 de los procesados de frutas, ya que como se comentó

anteriormente a penas menos de alarta parte de [a producción total es

utitizada por et sector industrial, to que indica que existe una gran

disponibitidad de materia príma de 6tos productot a mediano y tago ptazo,

tomando en cuenta que son cultivos permanentes o periódicos que año a

año se dan en et país.

2.5 OFERTA TUNDIAL DE FRUTAS EXÓNCAS

E[ mundo para e[ año 2001 fue abastecido de jugo de piña

principalmente por Filipinas con 121.582 TAA, Tailandia con 13ó.870 TM,

Países Bajos con 32.264 TM, Kenia con 23.044 TM, Costa Rica con 9.235 TMy

otro6 países con 73.815 TM según Corporación Colombíana Intemacionat.

En cuanto at jugo de mangp para et 2001 fue abastecido de esta fruta

por I'léxico con 2(X.002 TM, Brasil con 53.7ó5 TA{, lndia con 47.149 TM,

Pakistán con 37.971 TM, Hotanda con 37.034 TM, Fitípinas con 35.102 TM y

otros países con l6l .390 TM según Corporación Cotombia lnternacionat.

En [o que atañe a[ jugo de maracuyá para et 2003 esta fruta fue

abastecido por Tailandia con 9.777 TM, Chite con 8878 TM, /\^exico con 7496

TM, y Brasit con 7.035 T/tlo Ecuador con 5.99E TM, siendo estos los

principates países exportadores de jugo de maracuyá en todo e[ mundo

según Corporación Colombia lntemaciona[.
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2.5.1 Oferta del tercado Europeo.

E[ estudio se centrará en e( mercado de las principates frutas

tropicales en ta Unión Europea. Ello abarca frutas de con*lno fresco por

partidas arancelarias tales como piñas, mango, maracuyá, dirigidas a los

mercados de Francia, llolanda, Aternania, ltalia, Reino Unido, Dinamarca,

GrecÍa, Portugal, España, frecia, Fintandia y Austria.

E[ fácit congmo, e[ buen sabor y e[ vator nutritivo de tas frutas

tropicates frescas son características important6 por [a cual forman parte

importante de( complemento de ta atimentación Europea. Este espacio de

importancia se refleja con [a entrada de países exportadores y e[ aumento

de sus niveles de producción, to ct¡al ha corwertido a tas frutas tropicates

en un importante s€ctor económico y aún con mucho potencial por

desarroltar.

Conocida [a importancia de las frutas tropicales, resutta de interés

realizar un estudio enfocado a consotidar tas informaciones más importantes

actuales, que permitan conocer de manera rápida e[ actual

comportamiento, nuevas tendencias y oportunidades del mercado de las

frutas tropicates en Europa.

Las condiciones ctimáticas bajo las que se producen las frutas

tropicales les permiten desarrotlar características nutritivas y gustativas

extraordinarias. Sin embaryo, estas o¡alidades hace algunos años eran poco

conocidas en tos países Europeos.

E[ consumo de frutos tropicates, frescos o industrializadm, ha crecido

en tos úttirnc años en muctroc países y especiatmente en tos desarrottado.

E[ crecimiento del consumo se debe a [a expansión geográfica de tos

productos gracias a un comercio cada vez más rápido, seguro y económico,

t
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al incrernento experimentado por e[ turisrno y al progre{o de tas técnicas de

tranformación y envasado de las frutas.

Et atractivo mercado de las frutas tropicates con un potencial por

encima de sus actuates nivetes ha hecho pocibte et desarrolto de

organizaciones, documentaciones y congresos soto en et ámbito de frutas

tropicales. Sin embargo, todos los conocimientos generados están disper§os

y difícitmente se encuentra agrupados en la categoría de frutas tropicales.

Jugo de Plña

La piña es un producto que gracias at desarrotlo de técnicas como [a

inducción ftoral, permite dirigir zus cictos de producción y se pr.rede

disponer de etta durante todo el ano. Entre tos países productore de e6te

jugo dentro de [a Comunidad Europea se destacan: lta[ia con 63% que

ocupa et primer lugar, le siguen 8étgica con 37%. El resto de tos paises

europ€os detimitados en el estudio reftejan producciones por debajo det 1fr.

La producción de piñas en e[ mercado europeo representa cerca de

un 26Í de la producción mundial de frutas tropicales. A ta región de Asia y

e[ Pacífico correspondería et 45fr de [a producción, con un 3ól en América

Látina y et Gribe, y un 16S en Áffca. Et pronctico indica una participacion

descendente de [a producción mundial de piñas para Asia y e[ Pacífico,

previéndose una producción total de 7,'l mittones de tone(adas, pese a las

fuertes tasas de crecimiento praristas para Fitipinas y Taitandia. En el

cuadro No.4 en anexo, s€ preseñta [a producción de jugo de piña

industrializado en el mercado europeo en el periodo 199ó-2005, e( cual

crece a una tasa promedio det 4.3Í tal como se preÉenta en [a formutación

siguiente:

(tB.EsPot
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Jugo de lAango

En las produccioneÉ intracomunitarias los principates paíse§

productores son: Hotanda con 28% que e6 e[ primer productor de jugo de

mango a[ resto de los países europeoE por disponer de un importante puerto

como Rótterdam que tiene una avanzada logística, te siguen Alemania con

6Í, y et óó[ de ta producción interna las r€alizan los otroc países de ta

Unión Europea.

La producción mundial de mangos atcanzará tos 30,7 miltones de

toneladas, equiratentes a cerca del 5ü[ de ta producción mundial de frutas

tropicates. Poco más del 77% de [a producción mundial de mangos se

produciría en Asia y e[ Pacífico, un 13f en América Latina y e[ Caribe y un

9% en África. La lndia debería continuar íendo (a principat nación

productora de mangos del mundo, con una producción pronosticada en 12,3

mil]ones de toneladas, [o que representaría e[ 40X det total de [a

producción mundiat.

E[ incremento más significativo de la producción de mangos en [a

región de Asia y el Pacífico se pronostica para China, con una tasa de

crecimiento compuesta pronosticada en cerca del 8% y con un aumento de

ta producción pronosticada en 2,8 mi[lones de toneladas a cerca de ó,3

mitlones de toneladas en 2010. Se pronostica que la producción de ilExico,

ta principat nación productora de mangos de América Latina y et Caribe,

aumentará a 1,9 millones de toneladas. En conjunto, se proré que ta

producción alcanzará tos 23,7 mittones de tone(adas en Asia y el Pacífico,

4,1 millones de toneladas en América Latina y et Caribe, y 2,? mittones de

tonetadas en África. Asia y et Pacífico deberían continuar siendo ta región

más importante para [a producción mundiat de margos, sostenida por et
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fuerte crecimiento pronosticado eri China, Taitandia, Fitipinas y [a lndía.

Para et período 19%-2005 [a producción de jugo de manp industriatizado

en et mercado europeo crece a un promedio det ó.4%. (Ver cuadro No. 5 en

anexo).

'=rl't '
Iecs'- t.rol

r . 6.1X-l

Jugo de ltáracuyá.

Siendo ta maracuyá un olttivo de gran importancia en Sudamérica y

Asia, en ta Comunidad Europea esta fruta no registra estadísticas

rele\rantes, tanto es así que se [a tiene como una fruta marginat, basada

única y exctusivamente en cultivos dispersos, es por esto que no registra

estadísticás oficinales, sino solamente estímadas. En e[ cuadro l'{o. ó anexo,

se preenta [a producción de jugo de maracuyá, et cual crece a una tasa del

ó,44X para los años 1996-2005. En términos de producción, Hotanda es e[

primer país productor de jugo de maracuyá en e[ mundo con un ó0%, debido

a que e[[os importan maracuyá desde Ecuador y [a reexporta hacia

Alemania, Francia, y Reino Unido.

l¡:
li P.

t3,5{ 
I ¡ = 6,4X

1 ,25

2.5.2 CUANTIFICACIÓN DE LA OFERTA TOTAL DEL ITERCADO EUROPEO

La cuantificacíón de ta oferta totat del mercado europeo (producción

de jugos de frutas exóticas) señalada en e[ Cuadro No. 7 anexo, está basada

en [a sumatoria de las tres principates frutas motivo de esta anátisis, dos de

las cuates tanto piña corrp Inango § registran un sitial importante dentro de

[o que es [a industria]ización de esta fruta, mientras que los valores

tabulados de maracuyá no presentan cifras importantes.

cs^IÑl



La estructura en cuanto a sl participación en et mercado europeo y

en los país€s como Hotanda, España, Atemania entre los más importantes,

está estructurada de ta siguiente forma: Por ejempto para e[ año 2001 [a

oferta tota[ slmó 2.880 fM con [a siguiente participación: [a producción de

piña está en et orden de 2,220 Tl/¡ ta cuat repreenta et 7"/Í, to que indica

que esta fruta industrializada ocupa un [ugar relevante dentro de ta tritogia

productiva de erta fruia, una proporción importante de [a producción

europea de piña están direccionadas a tas líneas de tranformación de

frutas industriatizadas, y a su vez pasan a ser parte de [a dieta de [a

población intema. Le sigue en orden de importancia [a oferta de nungo,

con una aportación de ó$ TM, es decir un 22.5% esto se debe a que [a

estructura organotéptica de esta fruta no se adapta a ctimas con

temperaturas que promedian hasta los cero grados en {rccas de invierno,

corno es e[ caso de tos países europeos (mantienen las cuatro estaciones).

En úttima instancia quedaría [a maracuyá con un aporte det 10,17 TM,

es decir apenas un 0.35% de [a producción de jugos industriatizados de

maracuyá en et mercado europeo, de ahi se desprende que [a Union

Europea con zus países más desnottados por [a deficiencia de sus cuttivo

apenas aporta con cerca del 1% en [a producción mundiat de jugos de frutas

industriatizados. E[ crrimiento de [a oferta total actual estaría en el orden

del 4.7% para el período comprendido entre 199ó y el año 2005, tat como se

muestra en et cuadro No. 7 Anexo.

2.5.3 PROYECCIÓN DE LA OFERTA TOTAL

Según se prané, ta producción local europea de jugos de frutas

tropicates dettinadas para e[ e6tudio de e6te proyecto alcanzará tas 4.853

I o I357t
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torietadas efl 2014 (Ver cuadro l{,o.8 anexo), [o que representa una tasa de

crecimiento promedio del 3.4% respecto del período base 200ó'2014- A tm

paises de América Latina (región det Pacífico) y Asia altos productores de

frutas exóticas continuaán íendo los tíderet en e{ cuttivo e

industriatización de este tipo de frutas.

La oferta futura de los jugm de frutas industrializadas (piña, man8o,

maracuyá), obviamente estará en función de las necesidades que tendría [a

pobtación de tos principates países de ta Unión Europea para estos tipos de

productos. Sobre ta base de la tendencia histórica de ta producción de

jugos de frutas correspondientes at período 1996 - 2005 (Cuadro No. 7

anexo) se proyectó [a oferta futura, ajustando las cifras det pasado decenio

a una ecuación tineat det tipo Y = a + bx, mediante et método etadístico de

los mínimos cuadrados, regresión simple (Anexo no. 1). Los resuttados de

esta proyección se detallan en e[ Cuadro No. I anexo.

De acuerdo con las proyecciones presentadas tanto en base a ta

formutación manual como computarizada se presentan [a confirmación de

los misrnos datos para las proyecciones efectuadas en et cuadro No. I
anexo, en donde se togra tener un coeficiente de corretación de 0.99 1 1

para e( año 200ó ta oferta de jugos de frutas (piña, mango maracuyá), de

este producto debería ttegar a 3.óó4 TM, aumentando en los años siguientes

a una tasa promedio de 3.fX anual, para en el año 2014 alcanzar toÉ 4.853

TM de jugos de frutas.

r- i¡ -ts,
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2.6 BALANZA COT1ERCIAL DE LOS JUGO§ DE FRUTAS EN ESTUDIO

Los sabores de mayor preferencia en e[ mercado europeo son piña,

mangg y maracuyá, seguidos por guayaba y guanábana, que generalmente

son utitizados para ser incluídm dentro de mezclas y no en bebidas de un

solo sabor.

JU@ 0E HÑA.- Este producto es tíder en ta categoría de jugos

tropicales a escala mundiat, a diferencia de to que ocune con et jugo de

maracuyá. (Ver cuadro No. 9 anexo).

JU@ DE ,IANGO.- En et ámbito nacional, el jugo de mango es el

segundo producto procesado de exportación en importancia, despuá det

jugo de maracuyá. (Ver cuadro l{0. l0 anexo)

JUGO OE i{ARACUYA,- En [o referente al comercio internacional de

jugos de frutas tropicales, et jugo de nuractryá es e[ segundo en

importancia después det jugo de piña, tat como se muestra en el cuadro No.

I I anexo.

2.7 DE¡AANDA MUNDIAL

2,7.1 PRINCIPATES PAISES CONSUI¡TIDORES DE JU@ DE PIÑA EN EL

tut{Do-

Para e[ año 2003 et jugo de piña es demandado principalmente por:

EEUU con 113.892TLt, Países Bajoa con 28.144TM, ltatia con 70.926TM,

Atemania con 20.ó22TM, Francia con 15.936 TM, Reino Unido con 12.432TM,

España con 4.095TM y otros con 10.583TM según FAO. (Ver gráfico No. 4)

35
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GRAFICO No.4

FIiENTET FAO
ELABORACIóN: AUÍORES DE LA TESIS

7.7,2 PRINCIPALES PAÍSES CONSUMIDORES DE JUGO DE MANGO EN EL

,TAUNDO

Para e[ año 2003 e[ jugo de Mango fue demandado princiPalmente

por: Paises Bajos con 45000 TM, Francia con 1600 TM, Atemania con 15000

TM, Portugal con 10000, TM, España con 6000 TM, Bétgica con 5000 TM,

China con 4977 fM, Libia con 4733 TM, otros paises con 10840 TM. (Ver

gráfico No. 5)

enÁRco tio. s

FUENTE: FAO
rLnsoRAcróN; AUToREs oE LA TEsIs

I
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2.7.3 PRINCIPALES PAÍSES CONSUMIDORES DE JUGO DE MARACUYA EN EL

MUNDO

Para e[ año 2003 et jugo de Maracuyá fue demandado principalmente

por: Países Bajos con 4619 TM, Reino Unido con 1171 fM, Japón con 1000

TM, Francia con 928 TM, Alemania con 796 TM, Guatemala con 749 TM,

México con 700 TM, y otros países con 1175.94 TM según FAO. (Ver gráfico

No. ó)

GRAFICO No.6

FA¡3ES CO}¿SIJi' IOORB E JIJCO OE MARÁCUYA 5¿ 6-

FUENTEi FAO
eLleoRAcIót¡: AUToREs DE LA TESIs

2,8 DEMANDA EUROPEA DESDE EL ECUADOR

La unión Europea es un mercado con un nivel de vida etevado, que

exige catidad en Los productos que adquiere y esta abierto para las frutas

tropicales enmarcada en e[ estudio.

E[ mercado Europeo está dominado en e[ comercio a[ detalte con ta

distribución moderna bajo las formas de supermercados y de

hipermercados. Estas formas de distribución controtan según los paises

entre 50 y 75% de las ventas al deta[le (Secretaria General de ta Comunidad

Andina, 2000).

E[ control de catidad total en la Unión Europea se basa sobre cuatro

aspectos fundamentates:
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. La normalización de los productos.

o La catidad gustativa.

o La c¿tidad sanitaria y la estricta timitación de residuos sobre los

productos atimentarios.

o Et reciclado de los empaquer así como su tratamiento a base de

productos químicos,

Es importante mencionar que Europa tiene formatos de presentación

para [os productos que importa, uno de [os principales es que los productos

que üenen empacados y estivados en patetas ptásticas deben tener las

medidas siguientes: patetas de 0.8 metroc de ancho con una alturd de 1.20

metros o patetas de I metro de ancho con 1.20 metros de attura.

En Europa [a comercialización de jugos de frutas exóticas es

principalmente realizada por las grandes redes de distribución, tas cualer

están bien organizadas y disponen de infraestructuras gigantescas de

atmacenaje y medios de distribucion rápidos at detallista. Esto las hace

muy competitivas y podermas para hacer presión en las catidades,

presentación y en los prrios de tos productos importados.

Cabe destacar que [a Unión Europea desde Enero det 2002 puso en

vigencia a[ Euro como moneda única de negociación intemacionat, [a cual

deberá rápidamente adquirir un fuerte valor en el mercado, donde todas [as

transacciones comerciales seÉn hrhas en Euro.

E[ mango en [a actuatidad es uno los frutos tropicates más apetecidos

y que ha ganado una reconocida importancia en e( mercado. En Europa el

mango esta en un proceso de expansión y las cantidades importadas en [os

úttimos años son ascendentes.

t .+,\ ";
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Las principates importaciones de mangos en Europa las realizan

Hotanda que es et primer importador con 36.74 %, [e siguen Francia con

19.26 %, Reino Unido con I 5.{ó S y Atemania con un 1 5.07 %.

Con menores porcentajes de importacione están Portugat con 4.99

%, Espana con 3.36 Í, Austria con 1.21 %, Suecia con f .(N f, ltatia con 1.01

f y con menos det 1 Í cada uno e[ resto de tos pairs Europeos en Estudio

La dernanda de jugos de frutas exóticas es actuatmente discreta ya

que e[ mercado europeo totat de jugos de frutas esta creciendo a una tasa

que orila entre 3 y 4%, se espera que aumente a[ ritmo de{ mercado

gtobat, ya que estos jugos desemffian un pape( sumamente importante

dentro de las estrategias que tienen las compañias locates referentes al

desarrolto de nusros productos.

Los sabores de mayor preferencia en e[ mercado europeo son plña,

maracuya y mango seguidos por guayaba y guanábana, que generatmente

son utilizado6 para ser inctuidos dentro de mezclas y no en bebidas de un

solo sabor

2.E.1 CONSUA{O DE JUCO DE PIÑA EN EUROPA

En el contexto mundial para et año 2003 et jugo de piña es

demandado potenciatmente por: Países Bajos con 28.3,{4TM, ltatia con

20,926TM, Atemania con 20.ó22TM, Francia con '15.93ó TM, Reino Unido con

12.432TM, España con 4.095TM, Bétgica con 2.óó9TM, Austria con l.016TM

y otros con 5.84óTM según FAO. (Ver gráfico No. 7)

Para el caso de( Ecuador dentro det marco general de frutas

industrializadas ta participación det jugo de piña con ta subpartida

arancelaria 2009400000 ha tenido una contribución en las exportaciones de

productos no tradicionales en et período 1W6-2002, de ahí se tiene que
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durante estos años han decrecido a un ritmo de aumento del 7.7% pasando

de 335 TM en e[ año de 199ó hasta las 198 TM en et año 2002, cifras que se

presentan en e[ cuadro No. 12 anexo. Cabe anotar que para tos años desde

2003 at 2005 no se han registrado exportaciones de este producto.

t)

DI L-1 ¡=-7.24

GRAFICO No. 7

PArsB Co+a3r".r rDortlÉ oe J!rc¡o o€ Pll¡a Ella E.xrtDP/a 2oo3
FIBTOE

Éolca: 2.!a

FUENTE: FAO
rLnaoRAcló¡¡: AUToRES DE LA TESIS

2.8.2. CONSUMO DE JUGO DE MANGO EN EUROPA

En e[ contexto mundiat para e[ año 2003 e[ jugo de Mango fue

demandado principatmente por: Países Bajos con 45000 TM, Francia con

16000 TM, Reino Unido con 150ó8 TM, Alemania con 15000 TM, Portugal con

10000 TM, España con 6000 TM, Bétgica con 5000 TM, Austria con 41 13 TM,

Itatia con 2933 TM y Dinamarca con 1ó68 TM según datos FAO. (Ver gráfico

No. 8)

En e[ caso del Ecuador las exportaciones constituidas en consumo

hacia e[ mercado Europeo según e[ Anuario del Banco Central del Ecuador

con su respectiva subpartida arancetaria 2009801400, registran cifras muy

disímites, de ahí se tiene que, aunque para e[ año 199ó se exportó 162 TM

hacia Europa un año después e[ registro de estos datos, existiendo un

repunte de 374 TM, es decir existió un crecimiento det 130%, esto se debe

quizás a[ abrupto cotapso del sistema financiero nacionat, en cuyo contexto

I
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existió muchos bancos privados que manejaban tineas de crédito para el

sector agricultor, las mismas que fueron cerradas dejándose con cero

protección a[ agricuttor, sobre todo de frutas, los que a pesar de ser no

tradicionates en auge paSaron con creces las medidas de cierre de banco de

[a época.

Ya para e[ año 2001 existió una recuperación de Las exportaciones de

jugo de mango hacia los paises europeos un importante crecimiento

exponencia[ en e[ orden det 4ó8%, es decir se registró una exportación de

142 TM sotamente de jugo de mango, manteniendo un crecimiento paulatino

hasta atcanzar ó13 TM en e[ año 2004. (Ver cuadro No. 13 anexo)

cRAFICO No. I

FUENTE: FAO
eugonlclól¡: AUToREs DE LA rEsrs ceESPot

2.8.3 CONSUMO DE JUGO DE MARACUYA EN EUROPA

En [a Unión Europea, [a maracuyá se vende como jugo simple y,

sobretodo, como jugo concentrado, la Unión Europea no cuenta con

estadística de importación de jugo de Maracuyá exctusivamente. Por tal

motivo se utiliza [a partida de importación de jugos de frutas tropicates,

según fuente de ta CORPEI.

En e[ contexto mundial para e[ año 2003 et jugo de Maracuyá fue

demandado principalmente por: Países Bajos con 46'19 TM, Reino Unido con

PATSE Co¡.st¡a r OOalES 0E JUCO OE M A rGO EN E-tlOPA 20()3

I

E
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1171TM, Francia con 928TM, Alemania con 796TM, ltatia con 224TM, España

con l00TM, según datos FAO. (Ver gráfico No. 9)

En e[ caso del Ecuador las exportaciones de jugo de maracuyá para el

año 199ó registraron 6.681 TM hacia Europa, a[ año siguiente se registró

12.426 TM, es decir existió un crecimiento det 85.9% [o que indica que tanto

et cultivo como [a exportación de esta fruta juega un papel imPortante en

las exportaciones de esta fruta, sin lugar a dudas que esto se debe a que no

existiendo en Europa cifras importantes de producción de esta fruta, [a

importación e ingreso de [a misma de los países del Pacífico y Asia es

necesano.

Ya para el período 2001 - 2002 existió una desmejora en esta Partida

arancetaria, [o que 'indica que de igual forma la disminución de créditos

agricotas en et Ecuador, también atacó a estas exportaciones importantes

dentro del grupo de los no tradicionales, notándose una leve mejoría para

e[ periodo 2003 - 2005 (cifras para los primeros tres trimestres); en [a que [a

recuperación de las exportaciones de jugo de maracuyá hacia los países

Europeos tuvo un importante crecim'iento linea[ para el año 2003 en el

orden 19.176 TM, notándose desde este año un decrecímiento en las

exportaciones de este jugo industrializado. (Ver cuadro No. 14 anexo)

GRAFICO No. g

FUENTE: FAO
eL¡eomcIó¡t: AUToRES DE LA TESts
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2.8.4 CUAT{TIRCAOÓN DE LA DETüNDA DE LOS PRINCIPATES PAíSES

cot¡suatDoREs DE FRUTAS exólcls DE EURopA

La cuantificación de [a dernanda totat de jugos de frutas

industrializado6 en loc principates países del mercado eriropeo, dado en

función del consumo per cápita/año está diseñada en base a [a sumatoria

de: Consumo interno; importaciones de otro6 países, e importaciones desde

et Ecuador de jugo de piña, mango y maracuyá.

CONSUTO INTERXO DE FRUTAS EXÓTCAS DE LO§ PRINCIPALES PAI§E§ DE

EUROPA

Las nuevas tendencias del consumidor, donde et factor tiempo e§

limitado y e[ dedícado a ta preparación de los atimentm es cada vez

menos, las frutas tropicates constituyen un buen comptemento nutritivo y

fácit de preparar. Et consumo de frutas frescas en ta Unión Europea (UE-

15) se estima en 30.2 mi[tonet de tonetadas anuates [o que representa 8l

kilos per cápita.

Sin embargo [as frutas industrializadas, unas son consumidas en gran

proporción y otras en menos, las frutas exóticas motiyo de este anátisis

dentro del contexto generat participan: La piña con un 40.8Í, en el grupo

de mangos, guayabas, mangostanes s¡.l consirno bordea e[ 15.5S y ta

maracuyá con un 3%. En et consumo per cápita/año tos Griegos con 155

kitos y los Alemane con 1 12 kilos son los principaler consumidores de

frutas. En tercer lugar están los Arstriacos con 96 kitos; en cuarto lugar los

Italianos con 9l kitos; en e[ quinto lugar están tos Españotes con 83 kitos.

En España las frutas frescas son consumidas como postre y dentro de

esta categoría a [a hora de [a comida ocupan el 39 % y en [a cena et 23%.

Además estas, dentro de los niveles de preferencia de compra del

ccl¡§ot
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con$midor son catalogadas como alimentos beneficioso§ para la salud. A

continuación se ha dcarro[ado un análi§s de consumo intemo de estos tres

tipos de frutas presentadas de manera industrial en tos países mayore§

cons.rmidores de tas misrnas, para et cátculo se ha tomado las variables de

ta pobtación para cada una de estas naciones por e( consumo per cápita de

cada una de e[[as, cifras que se presentan en e[ cuadro No. l5 anexo.

Siendo las tre6 frutas exóticas anatizadas una de las más importantes

dentro del área frutícola en general, estas agrupadas ocupan et 59.3f det

total de frutas consumidas, entre las que [a piña es ta más representati\¿a

en [a demanda con un 40.8f dentro det coneJmo gtobat. Et consumo intemo

dentro de tos principater conzumidores de frutas industriatizas dentro de [a

comunidad europea ha tenido un crecimiento sostenido durante los Úttimos

l0 años, de ahi se tiene que para e[ año 199ó se demandaron 3,935,857 TM

de estas tres frutas, creciendo a un ritmo de un ,l2.3f, para atcanzar en el

año 2005 [a cantidad de 12.5ó4.333 TM de estos productos.

IMFORTACIONES DE FRUTAS EXÓNCAs DE OTROS PAÍSES A LA UMÓN

EUROPEA

Dentro de tas frutas exóticas enmarcadas en e[ estudio atgunas son

más conocidas que otras y ocupan diferentes porcentajes de cuotas en el

mercado. Los resultados del cuadro No. ló anexo muestran en orden de

importancia las frutas tropicates más exportadas a [a Unión Europea por

países de otros continentes. En votúmenes de tone{adas métricas [a mayor

cantidad de las tres frutas anatizadas en este estudio [a ocupan las piñas

con 40.8f de{ mercado, luego están los manggs con 15.58 y [e siguen las

maracuyá con et 3%.

La piña es un producto gue gracias a[ desanol[o de técnicas como ta

inducción ftoral, que permite dirigir zus cictos de producción, se B]de
disponer de e(ta en et mercado durante todo e[ ano. E[ mercado de la unión
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Europea es abastrido de piñas principalmente por países productores. Lo§

resJttados del cuadro 4 anexo, muestran durante el período de 1997 a

1999 tos principales países productores exportadores de piñas a [a Unión

Eu ropea.

El mercado de ta Unión Europea es principatmente abastecido de

mango por Bnsit (28.5f), Estados Unidos (10.3%), Costa de Marfít (9.3 f),
Israet (8.8S), ltéxico (7.8 X), África Det Sur (7.3 X), Pakistán (5.8 fr),

Venezueta (4.2Í), Peru (3.3j[), Costa Rica (2.1X), lndia (1.7X), Matí (1.2%),

Guatemata (1 .1Í) y et 5. 9X lo abastece et resto de tos países del mundo.

En las exportaciones intracomunitarias Hotanda con 64.08% es el

primer exportador de mango a[ resto de tos países Europeos, por disponer

de un importante puerto como Rótterdam que tiene una avanzada togística,

[e siguen Francia con lE.7B, España con 8.80f, Atemania con 5.32f, Reino

Unido con 1 .97X y et resto de las exportacion€s las realizan tos otros paíser

estudiados de [a Unión Europea.

Las importaciones de todos tos paises excepto el Ecuador que

destinan frutas industrializadas hacia [a comunidad europea ha tenido un

crecimiento pautatino durante e( último decenio, de ahí se tiene que para

et año 199ó se importaron 753.997 TM de estas tres frutas, creciendo a un

CB!ÉPOI

Costa de Aiarfil con 64.2% ocupa et primer lugar, [a segunda po§ción

la ocupa Costa Rica con 25.3%, Ghana con 4.ó S esta en et tercer lugar, (e

siguen Cameún con 2.2X, África Oet Sur con 1.4X, Repúbtica Dominicana

con 0.8%, Taitandia con 0.4%, Ecuador con 0.2% y otros países exportan

0.9Í. En las exportacione intracomunitarias Francia con 6ó.?7X ocupa e[

primer lugar, [e sigua llotanda con '10.7ó%, Alemania con 9.(X[, ltatia con

7.07%, España con 4.72% y Reino Unido con 1.27%. El resto de tos paises

Europeos detimitados en e( estudio reftejan exportaciones por debajo det 'lI
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ritmo de un 8.4X, para alcanzar en el ano 2fl)5 ta cantidad de 570.2ó9 TM

de estos productos, tat como to demuestra e[ cuadro No. 16 anexo.

I}IPORTACIONES EUROPEAS DESDE EL ECUADOR

La estructura en cuanto a su participación en e[ mercado euroP€o

está estructurada de la siguiente forma: Por ejempto para et año 2001 [a

demanda totat $mó 10.646 TM con [a siguiente participación: [a demanda

de piña (exportación hacia los países de [a Unión Europea); ettá en e[ orden

de 1.715 Tl,! [a cuat representa et 1ó.1%, to que indica que apenas [a

décima parte de tas exportaciones nacionales de jugo de piña en tas líneas

de tranlormación de frutas industrializadas están dirigidas a ta exportación

a Euro,pa, mientras que [a exportación de mango repre6enta apenas et 1.3Í.

La incidencia mayor de las exportaciones de frutas no tradicionates hacia

Europa la tiene la maracuyá con un E2.6X del total de [a exportaciones. E[

crecimiento aunque con attos y bajos en este decenio de la demanda totat

estaría en et orden det 3,6f para e[ período comprendido entre e[ año 199ó

y et 2@5, (Ver cuadro No. 17 anexo)

fD-
I D,
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¡ = l-ót

G{ro[
2.8,5 PROYECCÚN DE LA DEflANDATOTAL

En lo que respecta a [a demanda total para realizar las estimaciones

futuras se ha tomado como referencia [a sumatoria de [a serie histórica de

los tres rubroc que conforman [a demanda de jugos de frutas tropicates

hacia [a Unión Europea: Consumo intemo, importaciones de otros paísec, e

importaciones desde e[ Eo.¡ador (exportaciones hacia Europa); durante el

período 19%-2005 (cuadro No. l8 anexo).

5e reatizó ta proyección de estos productos, donde se proyectaría e[

consrmo total hacia ta Comunidad Europea (países de destino) dentro del

\
\ti..,

t
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anátisis det proyecto, para efecto del anátisis y modeto matemático, se han

ajustado las cifras del pasado decenio a una ecuación lineal det tipo: Y =

A+Bx, debido a que la tendencia tiene un comportamiento sostenido

durante tos 10 añor de datos históricos, mediante et método de los mínimos

cuadrados, tal como se [o demuestra en et Anexo No. 2. Los resuttados de

esta proyección se detaltan en et cuadro tlo. 19 anexo.

De acuerdo con las cifras presentadas en e[ cuadro No. 19 anexo,

para et año de 2@ó ta dennnda de jugoc de frutas exóticas debería llegar a

13.335.583 TM, crriendo en los años siguientes a una tasa promedio del

4,71[ anual; para en el ano 20'14 atcanzar tos 2r.f84.028 TM de los

productos.

7..9 BALANCE OFERTA - DEilAñDA FUTURA TOTAL DEL I,iERCADO

EUROPEO

Realizando una comparación entre [a oferta y demanda de jugos

industriatizados destinados al mercado Europeo (piña, mango y maracuyá);

se ttega a establecer que existirá una demanda no cubierta de estos

productos en las cantidad€§ que se señatan a continuación; aí para et año

2ffió e( déficit estimado será de 13.331.919 TM., lo que significa que crecerá

a una tasa prornedio det 5,2f anual.

Es necesario definir [a conducta con respecto a ta demanda de estos

productos, [a cual para et 2014 dernand ará zt.t79.'t75 TM de jugos de frutas

exóticas, es necesario recalcar que en esta demanda está inctuido [a

industrialización de jugos de frutas que en [a actuatidad se e5tán ofertando

los cuales están constituidos como productos atimenticios de demanda

secundaria en et mercado de( Ecuador, sin embargo en e{ mercado Europeo

ya es un producto de conzumo rutinario y altamente apetecido, debido a tos

s€sgo6 de costumbres de demandar productos industrializados y a[ alto



*
,18

cls-EAPot

poder de ingreso per cápita de ta pobtación Europea. (Ver cuadro No. 20

anexo).

.l----!- - l
1/ D,

2r .179 -17S

--l

t=5,á
t3.JJl .919

2.IO DETERi,TIXACIÓN DE LA DE'TIANDA QIJE CAPTARA EL PROYECTO

Dado el déficit de producción de estos producto§ en e[ mercado

Europeo, se cree que existe una reat factibitidad de montar en la ciudad de

Guayaquil, polo de desarrotto industrial y comercial del Ecuador nuerras

empres¿rs tranlormadoras de frutas, por la importancia de los mivnos y por

[a incidencia que este tipo de productos tienen en otras actiüdades

económicas, específicamente en et rubro agrícota y en las exportaciones de

los mismos (ingresor de diüsas para et país).

De manera que, como potítica técnica se podría estipular que una

empresa que inicie sus servicios a partir de este estudio (año 2006) estaría

en capacidad de captar promedialmente un 0.fl)8% det tamaño teórico

óptimo de ptanta (ver los cátcutos del punto 3.1, concemiente a[ tamano de

planta del estudio tftnico); basado en [a simutación de penetración de

mercado diseñada por Phitip Kotlerl, cuya premisa de mercadeo dice: "En

las UNE (Unldades de Nqoclos Estrátégkas); existen doc tipos de

mercado: ls empresas l{ono-otlgopollcu (particlpan una o dos empresas

de producto y/o serüclos en un pais); y las empres§ con mercados

altamente competltlvos (negocfos de producto y/o servlclos en las cu¡les

exhten más de 10 empresas), r las cuale¡ el crecimlento de mercado

está dlvldldo arbltrrrhmente en creclmlento elevado y baJo una linea

del 10% de Ereclmlento (eje vertlcal); l. pártlclp¡clón r€l¡tfv. de

mercado de una UNE vlnculado como competldor más grande en la

I toado dct ¡-it"q & Direccióú & lvl(fE .ld.rúi¡ (Ad¡isis. pl.trih y Coñot. ,tu- E¡ücnio & Pbilip Kc (ft
Oá8- l0l-10,1)

'=\l
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industrla (mercados monopóllcc); al momento de penetrar en el

mercado, esta emprea debe de encontranse á medlano y largo plazo a

un 4@É del tlder, es declr de la empresa más Poderoa¿ del mercado en

cu¡nto a partlclpaclón.

Cuando un! empr*¿t ingr*a a mercados altamente competltlvos

(este er el caso del proye<to <re Jugo6 de frutas exótlcas); ésta puede

lrgresar €on unr particlptclón abrsoluta de mercado de hast¡ el 15% lo

que podría incluslve slgrtflcar o no llderazgo en el mercado, en t.nto no

se sepa cual es la partlclpación del lider.

2.f 1 ESTRUCTURADEflERCADO.

2.I I.I CANALES DE DISTRIBUCIÓN

El esquerna de canales de distribucl5n de nuestra planta es el

esquema general que üenen bdoe los procÉadorBs y exportadores de

productos agrícolas al mercado intemacional. A continuación se presenta

este esquema (Gráfico 10)
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Gáñco f{o. 10

I}RI)XITR

I{ATERIA PRlrvtA

Es ta primera parte de ta cadena del proceso y la más importante en

nuestro esquema de costos. Del precio at que se obtenga ta fruta depende

[o mucho que costará fabricar et jugo y/o concentrado, por e6to es

importante conseguir esta, at precio más bajo posibte.

Existen dos medios de conseguir [a fruta, directamente de ta

ptantación o por medio de los intermediarios o centros de acopio.

Esta segunda opción no es [a mas recomendabte pues los

intermediarios zuelen especutar con los precios de la frutas. Es mejor

hacerto direclamente de los sembríos, además se pueden obtener

diferentes y mejores prrios. Los precios de [a materia prima de por si son

bastante elásticos a [a demanda, mientras hay demanda [os precios se

ffi,h\E4/
@¡Ñt

PI-AN.IA PROCISADORAPROI)UC1()R

IMPOR TAII)R

I)ETAI,I-ISTA

CONSI-IMIIX)R
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ete,lran inmediatamente, y cuando esta demanda disminuye e[ exceto de

producción de fruta hace que estos se precipiten.

Sin embargo los canales de distribución difieren según los mercados y

Los productos, cabe apticar ta siguiente panoámica a los mercados

abarcados por et presente 6tudio. Debe seoatarse que las industrias

Europeas de tos jugos de frutas cada vez se van integrando en to que se

r6pecta a [a manufactura, et comercio y ta distribución de jugos de frutas,

esto puede ser de manera directa o indirecta.

La forma directa e6 cuando el vendedor y e[ comprador pactan

directamente e[ uno con e[ otro y tos compradores van directamente a las

bodegas del comprador. Otra manera de hacerto es cuando [a ptanta e6

propiedad de canales extranjerm y estos en cierta manera se autocompran

los productos.

Cuando hay grandes productores como es et caso de Braít, los cuale6

tienen oficinas y bodegas en Europa, rriben loc productos y [m venden por

su propia cuenta sin necesidad de intermediarios.

USUARIOS FINALES EN LA INDUSTRIA

Como se ha mencionado anteriormente, [a industria de bebidas es et

principat usuario final de [a materia prima de jugos de frutas.

Mientras que las empresas más pequeñas suelen comprar [o que

necesitan por medio de intermediario§, entre los cuates figuran plantas con

instataciones para hacer mezclas, las empresas mayores prefieren obtener

sjs sJmínistro6 dírectarnente del país de origen.

E[ presente proyecto plantea [a compra de [a materia prima, es decir

ta piña, e[ mango y [a maracuyá a tos diferentes productores nacionates

cercanos a [a planta ubicada en la proüncia det Guayas, para su posterior
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atmacenamiento, elaboración y exportación, [a cual pude ser

comerciatizada por intermedio de los diferentes brokers existentes en e[

mercado internacionat.

Como es naturat, e[ corto tiempo de la ptanta haÉ necesario al

principio hacer contacto con tos intermediarios hasta aseguEr los clientes,

para poco a poco ir pre*indiendo de estos brokers y entabtar en el futuro

relaciones directas con 106 prductore§ extranjeros.

2,f I.2 PRACTICAS COMERCIALES

5e plantea [a utitización de contratos directos con los productores

locates, mediante tos cuates, se obtigan ambas partes a un sistema bajo

paránretros puntuates en retación con [a calidad, e[ precio, [a forma de

entrega, entre otros, aí si e[ productor cumpte con los parámetros

estiputados en e[ contrato, [a planta procesadora esta obligada a comprar el

carBamento de este.

El producto procesado ya sea como jugo o concentrado de piña,

mango y maracuyá, serán embatados en tanques de 55 galones (200 KG) en

fundas asé¡rticas de plástico. Nuestro producto se e(aborara de acuerdo a

los requisitoc habituales de tm mercados objetivos, es decir, e[ nive[ de

concentración (' Brix) y si e[ producto debe envasarse congelado, en

catiente.

Generalmente los compradores comunican las especificaciones del

producto que requieren, Luegg de [o cuat se las ra¡isan para constatar gue

estas se cumplan con exactitud.

Las negociacione que se realizan dependen de [a capacidad

ecoflomica de los compradores, votúmenes de compra y la existencia en los

mercados de materiates importados que compitan con tm proveedores

nacionates,

c!3^EÑt
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Entre [as principates c¡lracterísticas que se deben ob6ervar y detectar

en [a compra de materias primas y suministros, destacan las siguientes:

Catidad apropiada, que cumptan con tas etpecificaciones

Precios competitivos.

Tiempoa de entrega oportunm y disponibitidad programada a

[a producción.

a

2.I I.3 CARACTERfSNCAS DE LOS PRINCIPALES IERCADG.

La Unión Europea es un mercado con un nivel de üda e(erado, que

exige catidad en [c productos que adquiere y está abierto para [as frutas

tropicates enmarcadas en e[ estudio. La calidad en Europa se declina sobre

cuatro aspectos fundamentatet:

. La normalización de [m productos.

. La calidad gustativa.

. Catidad sanitaria. Estricto control de residuos sobre los productos

alimentarios y a partir det ano 2fi)4 las normas l5O 14000.

. Et reciclado de los empaques así como su tratamiento a base de

productos químicos.

2.,I2 PERSPECTIVA DEL 
'{ERCADO.

De Los países andinm, soto Ecuador y Cotombia, podrían acceder a

este mercado mundiat de [a piña compitiendo en precios y catidad de la

fruta. Además, debido a que existe una gran demanda (Francia, Nuana

Zelanda), entonces existe una interesante oportunidad para ta

comercialización de srs derivados (concentrado, puré).

Para e[ mango, si no se presentan variaciones en e[ ctima, se

esperaría un incremento en ta producción, Apertura de nusvos mercados,
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gracias a [a presencia constante en ferias tanto en Europa y [6 Estados

Unidos. La demanda de fruta crece año cada año, no debe preocuparnos

una poaibte sobreoferta que se podría dar en semanas pico de producción.

En et caso de ta nuracuyá, la produccion de maracuyá refleja un

crecimiento notabte entre 1998-2003 ya que en et 2000 se alcanzó [a cifra

record de 27.000 TM, equivatentes a 26 mitlones de dótares FOB, por to

tanto para et 2005 se espera un incremento en [a producción, como

consecuencia de que se retomó a[ cultivo en haciendas tradicionates, el

incremento de [a demanda internacional y a los mejores nivetes de precio.

2.1 2.1 TIERCADO DE DESNXO INICIAL DEL PROYECTO

Del anátisis de [a investiSación de mercado, se determina que los

cuatro principates países que demandan jqos industriatizados desde et

resto del mundo son: Atemania, Austria, Suiza y Holanda, debido a ta

tendencia que «,nstanternente se da en e[ atza de( consumo per ciípita de

jugos de frutas, basado en este antecedente se han tomado la decisión de

iniciar tas exportaciones de tos jugos de frutas exóticas fabricados en este

proyecto at país de Atemania, tomando en consideración toc siguientes

parámetros que [m distinguen de otros países det mercado Europ€o.

Como consecuencia, entre otros factores, del atto y cada vez mayor

ingreso disponibte para e[ consumo junto con el proceso de envejecimiento

de ta pobtación, Alemania ha registrado un cambio importante en los

hábitos de consumo de atimentos, con una mayor inctinación hacia una

dieta satudable que incluye frutas y vegetates. La üncutación de la mujer a

la fuerza de trabajo, entre otras razon€s, ha ttwado a que, actuatrnente, [a

familia Atemana promedio no esté dispuesta a gastar más de l5 minutos en

la preparación de comidas efl el hogar, hecho que ha generado preferencia

por productos conveniefltes, es decir, fácites de preparar y de con§umir,

incluyendo productos conge{ados, pre-empacados o atimentos para catentar

SP
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en horno mícroondas. Esto exptica, en buena medida, [a expansión de ta

demanda de frutas y ensaladas pre'cortadas en este mercado.

Lm consumidores Atemanes conceden gran vator a atributos como [a

frescura y [a inocuidad en frutas y vegetales, lo que ha generado un mayor

interés por productos orgánicoc. A [a hon de tomar ta decisión de compra

en frutas y vegetates, los principates aspectos invotucrados son: e[ sabor, [a

facitidad de conzumo, e[ aspecto externo, [a retación precio/catidad y tas

características satudabler del producto. Los productos exóticos registran [os

mayores nivetes de demanda durante los meses de inüemo, especialmente

antes de festiüdades como [a Naüdad, e[ Año Nuwo y [a Semana Santa,

mientras que, durante el verano, los consumidores prefieren comprar

productc locates en cocecha tat6 como bayas, cereeas, ciruelas y

duraznos.

El consumo per cápita de jugos de frutas y néctares se e6timó en 40,6

titros por p€rsona at añoz 1et más atto de Europa, seguido por Austria, 33,3

litros/persona/año), durante et 2(X}4, representado principatmente por jugo

de manzana, 3ffi; jugo de naranja, 24%; néctares de cítricos, 19%; jugo de

uva, 3%; jugo de pera, 1% y jugo de toronja, 0,5N. Et 22,5% restante

conespondió a una gran cantidad de jugos, néctares y zus mezctas

diferentes a las mencionadas, incluídos los de frutas tropicales.

El mayor crecimiento del consJmo en Europa Occidental se registra

en la categoría de los jugos refrigerados (con muy poco o níngún

procesamiento) que ya atcanzan un 5l[ del mercado total y en tos jugos

puroa (100ñ), mientras que en Europa Orientat se registra un crecimiento en

todas las categprías de bebidas a base de jugos de fruta. Es ret€vante

mencionar, en este punto, que en el mercado Europeo tas bebidas

2 FIE¡rc: Ou¡a dc Mcrc¿dos l¡tcrnrcior¡ales Manual dc Exportadorcs dc Frut6. horta.liz¿s v tubércr¡los

/¡' i 
"i\{fi .::rd ),iw''qsst

de Colombia
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elaboradas a base de jugos de fruta enfrentan una fuerte competencia del

segmento de bebidas carbonatadas y de otras como las muttivitamínicas y

energéticas.

Es posibte conctuir, entonce§, que [a dinámica det consumo en los

países de Europa Orientat, aí como tos bajos niveles de consumo per cápita

en atgunos países de Europa Occidental y del desarrotlo agresivo de

productos a base de jugos en toda Europa, representan oportunidades de

mercado tanto para los jugps y bebidas derivadas de esto§, como paftl

las materias primas y, de manera importante, para los jugm tropicates que

gradualmente van adquiriendo una dinámica de mercado por el interés

tanto de fabricantes como de consumidores en sabores nusros.

2. I 2. 2 StSTEfiAS DE COIIERCIALIZACIÓN.

La comercialización de frutas en Europa es reatizada por tas

compañías importadoras y productoras a [a verz, que controlan sus productos

desde ta producción y que también compran a productores con quienes

sostienen relaciones comerciates directas en todo e[ mundo, pan

finalmente rrender a mayoristas y detattistas en [a Unión Europea.

Dentro de [as compañias importadoras más importantes están las

compañías muttinacionales bananeras como Dole y De[ l\Aonte. Estas

empresas a través de gs fitiales comercializan sus productos en la Unión

Europea. Mientras que las compañías importadoras independientes

generatmente funcionan a través de importaciones a consignación,

encargándose de realizar las ventas de [os productos de tos exportadores a

mayoristas y detallistas a cambio de una comisíón que oscila entre el 5 y

r5 s.

A[ momento contamos con Fráiéric Berrut nuestro broker en Hotanda

de la organización Ñbndi Foods, y en Atenrania Bruce Le€6on de ta UNPJF
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(Unión nacional de productores y distribuidores de jugo y bebidas de

frutas), quienes serán nuestros principales contactos para los Alercados

Europeos.

lntroducir y lograr un rápido posicionamiento en et mercado Europeo.

Tener propías comerciatizadoras en Europa para dar cobertura el producto e

ir incrementando en otros mercados a nivel internacional, página Web que

sea funcional para [a compra a crálito y tos pedidm, comercializar

directamente ser-á mayor éxito, analizar e[ nrercado por el lnternet pari¡ ver

las estrategias que emplean los mercadm de Europa.

[a efltrada de las frutas tropicales a[ mercado Europeo r da por üa

marítima y aérea, por razones de logística y costos [a primera es [a más

común. La üa aérea es utilizada en e[ transporte de frutas perecderas y en

países que no disponen de ta togistica marítima. En Europa las frutas

tropicates que utilizan e[ transporte marítimo, en su mayoría; [egan a los

principater puertos Europeos de países como: Francia, Holanda, Alernania,

Itatia y Reino Unido, los cuates tienen una logística muy bien desarroltada.

Es importante mencionar que de las importaciones de frutas que realizan los

pais6 ante6 citados, parte son ree¡<portadas at resto de Europa.

2.I3 PRECIOSYAAARGENES

L6 precim en el Ecuador están regidos por lm precios

internacionates, y estos a su vez están dados por e[ exceso o [a escasez del

producto a nivet mundial. Estos precios se mue/en segÚn ta digosición de

los compradores a pagar tates precios para producir tal cantidad de sr

producto, y los vendedores cambian estos pre€ios según ta digosición det

comprador a pagar por su producto.

Además de esto, toc precios entre productor y procesador se

estab(ecen individuatmente por los costos internos de cada productor: por
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sJ tamaño, grado de maduración de ta fruta, [a distarrcia eftre e[ cuttivo y

ta ptanta, ta ptantación y ta disponibitidad de ta fruta en el pais vendedor'

Estos precios no difieren mucho de tos precim internacionates.

Como podemos obserr¡ar en los cuadros, el precio de los tres

productos es bastante variable sin embargo se han mantenido en un rango

razonable con§derando que se trata de producto de una alta elasticidad

precio demanda.

En el caso det jugo de piña reSistro zu máximo nivet de precio en

et año 1999 a un precio de más de 5 2.900 por TM, y cayó en e[ 2fi)1 a

5 1.050 TM debido a probtemas en los cultivos de piña en Taitandia cuya

oferta se redujo en 2ü[ según CCl.

Et jugo de mango describe su más atto precio en et año f995 al

ascender a 5 2.726.7 por TM, y cayó en e[ 2ü)l a S 950 por TM., como

consecueflcia de la incursión de los país€s latinoamericanos como

prweedores altamente comp€titivos del producto, ofreciendo un jugp más

barato.

Finalmente en e[ caso det jugo de maracuyá su más atto precio en el

mercado mundial fue en el año 2002, por un valor de I 3.5S por TM,

debido a que aumentó ta demanda y [a coaecha de [a fruta en Ecuador se

redujeran en un 50f, también inftuyó ta espera del fenómeno det niño [a

cual disninuyo ta oferta y aumentó e( precio.

2, 1 4 REQUERIT{JENTG PARA EXPORTACóH

A continuación se presenta un extracto del documento "Requisitos

para importar o exportar" obtenido de tos archivos del Banco Central del

Ecuador (Web det Banco Central de{ Ecuador).
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2.r4.1 REQU|S|TG PARA EXPORTAR.

Registro de firmas en el Banco Centrat del Ecuador (Trámite por una

sola ocasión).

a) Personas N¡turales

- CáJuta de ciudadanía

- Registro Único de contribuyente (RUC)

b) Persona Juridlca
- Reg,istro Único de Contribuyentes (RUC)

- Comunicación det Representante Legat en e[ que consten nombre6,

ape(tidos y cáCuta de ciud¿danía de personas autorizadas para firmar

las dectaraciones de exportación.

c) lmtftrrlone del Sector Públlco

- Codigo de catastro

- oficio del representante Legal en el que consten et Codigo de

catastro, tos nombres y apell.idos y los números de las cáJutas de ciudadania

de personas autorizadas para firmar las dectaraciones de exportación.

2.1 1. 1. 1 TRÁ'ilTES DE EXPORTACIÓN.

A) Obtencion det vlsto br.¡eno del formularlo únlco de exportación en la

banca prlvada autorlzada por el B.C.E.

Obtención det visto h¡eno de( formulario único de exportación en [m

bancos corresponsales

Presentar [a dectaración de exportación en e[ Oepartamento de

Comercio Exterior del Banco corresponsal adjuntando ta factura

comerciat numerada en originat y 5 copias.



. R4timen 15 que es la autorización de embarque.

. Et DAU, que debe estar certificado y firmado.

Documento de transport6.

Factura comercial (4 copias), si existen diferencias entre el valor

declarado y e[ valor exportado, se deberá presentar una nu6/a

factura en originat y cuatro copias para [iquidación.

B) Procedimiento Aduanero

60

E[ formulario único de exportacion con e[ Régimen 40 que es [a

Exportacíón a ConsJmo, ta orden de embarque tiene un plazo de 45

días, si no se [e cobra multa.

Las facturas terqan toda [a información que debe ser presentada en

una lista de mercancías.

Numerar cada paquete de tal forma que ¡reda ser identificada por

las marcas y números que aparecen en las facturas.

La factura debe tener una descripción detatlada de cada clase de

productos contenidos en cada paquete indiüduat.

Marcar los productos de manera tegibte y üsible con el nombre del

país de origen. Et Servicio de Muanas deter¡drá aquetlos cargarnentos

que no incluyan [a mención de( país de origen.

Seguir las instrucciones del ctiente en [os EEUU retativos a los

requisitos de tas facturas, empaquetado y marcado de [a mercancía,

etiquetado, etc.

Establecer razonables procedimientos de seguridad de las mercancías

y durante et transporte. No dar a [os narcotraficantg [a oportunidad

de introducir narcóticos entre [a mercancía.
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2.14.1.¿TRfu{ITES ESPECIALES DE EXPORTACIÓN

En determinados casos, atgunas mercaderías para su exportación se

rigen por ciertas regulaciones y trámites e$eciates adicionales a los ya

indicadoc; de [oc cuates unos requi§tos son exigibles para [m trámites

internos y otros son exigibtes para el comercio internacional, por parte de

los i m portadores.

2.I5 DOCUIIENTOS DE EXPORTACIÓN.

2. 1 5. 1 PERflISO FITOSANITARIO.

Este documento es soticitado at SeMcio Ecuatoriano de Sanidad

§ropecuaria (SESA), quien envía a un lrgeniero agrónono a e(aborar un

informe en el cual se certifica que los jugos que se están exportando han

sido inspeccionados o sometidos a pruebas, de acuerdo con pro(dimieflto§

oficiates apropiadm, y en conformidad con [m requisitos fitosanitarios

establridos por et país importador.

2.I5.2 CERTIFICADO DE ORIGEN

Se soticita a [a Subcecretaría Regional de lndustrias Comercio e

lntegración en el Litoral. Este es un documento de Certificación de Origen

que garantiza el origen de tos productos a fin de que, gracias a tas

preferencias arancetarias existentes entre ciertos países; e[ importador

pueda justificar [a exoneración total o parcial de tos impuestos

arancetarios.

2.15.3 BILL OF LADING B/L

Este es un documento de transporte para exportaciones vía marítima.

Con ta infonnación proporcionada a [a naviera a través de [a Pro forma de
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Embarque ésta etabora e[ Conocimiento de Embarque A§rítimo o Bltl OF

LADING Bi L que es et documento que acredita a[ importador como dueño

de la carga.

2.15.4. FORT ULARTO ÚNICO DE EXPORTACIÓN (FUE)

5e a@uiere en [a ventanilla de comercio exteríor de un banco

corresponsat del Banco Centrat. E[ documento se []ena se8ún las

instrucciones indicadas a[ reverso y es indispensable este documento para

que [a carga pueda ingresar a[ perto.

5i et precio de venta at exterior es i3uat o zuperior a[ mínimo

referencial, e[ exportador debe consignar el prrio rea[ de venta en e[

FUE; en caso de ser inferior, debeñi consignar et precio mínimo

referencia[..

2.16 TRANSPORTE, FLETE y SEGURO.

Siendo el mercado de destino e[ continente europeo, se debe de

tomar en cuenta [a forma de transportación det iugo de frutas a

comercializarse asegurándose de que e[ mismo llegue en e[ mejor estado

posibte.

2.I6.I TRANSPORTE.

Et transporte para exportación de productos puede ser aéreo o

marítimo, en nuestro caso nos concentraremos en el transporte marítimo.

En nuestro país existen varias compañías que ofrecen e[ seMcio de

transportación marítima y entre etlas difieren en cuanto a puerto de

d6tino, tiempo de duracrón det viaje, costo6, serviciot y fechas de partida

de [os buques. Todos e6tos puntos tienen que ser puestos en con§deración

!
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en e[ rnomento de hacer [a selección de [a naúera a ccfitratar para ta

exportación.

Es preferible que e[ tiempo de duración del úaje sea [o menor

posibte entre 18 a 20 días dependiendo de los puertos de ltegada. Las

naüeras tiefien un itinerario de rot¿ción de un buque semanal para las

diferentes rutas que mantienen a nivel del mundo.

Los cmtor difieren de acuerdo a las naüeras, que cuenten con

medios refrigerados cuyos costos ftuctúan entre [os 54.000,00 dótares y tos

54,800.00 dólares para tos puertos de destinoa de Bitbao-Epaña, Le Havre-

Francia, Amberes - Betgica y Rotterdam-Holanda et container de 40 pier

tiene una capacidad de ó5,3 metro6 cúbicos. Es pocibte conseguir rÉjores

costos inctuyendo et ftete interno de [a moütización del contenedor de tas

fábricas de los productores hasta e[ puerto, si se estabtecen contratos con

las navieras en las que se e(abora un posibte itinerario de embarques que

resulte atractivo para ambas partes.

2.I6.2 FLETE.

E[ costo det ftete intemo puede negocíarse entre el productor y el

importador. Et flete interno tiene un costo dependiendo de los kilómetros

que tenga que recorrer e[ cabezal para poner el contenedor en ta fábrica

del productor y luego l[anarto al ¡rerto de carga. E[ contenedor tiene un

tiempo de espera en [a ptanta de embarque de [a fruta entre 6 a 8 horas

dependiendo de tas compañías que ofrecen este servicío, posterior a este

tiempo se cobra el tiempo de espera.

En et exterior una v€z desembarcada el producto en e[ puerto de

destino también tiene que corer con costos de ftetes Ínternos det país

importador. Este costo es e[ tlamado Transitorio.
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Los Transitorios son operadore§ de transporte multimodal' e[

transitorio portuario o aeroportuario (quien vigita e[ buen desarro]lo de los

pasoa portuario o aeroportuarios), es e[ consotidador (quien negocia tarifas

con los transportadores y obtiene para zus ctientes las mejores tarifas), tos

desconsolidadores, los agents de carya aérea o terrestre y to§ comiíonistas

en aduana; son los [lamados 'transitorios" a lm cuates e] exportador debe

entregar instrucciones precisas para concretar la exportación.

2.r6.3 SEGURO§

Et exportador deberá gettionar ta separación de o.¡po en et medio de

transporte y acordar et seguro de transporte. Los riesgos que pueden

afectar [a mercadería son: averías particutares (obiertas por [a garantía

'todos tos riesggs"), avería común (todas las garantías de seguro marítimo

cubren tos riesgos de avería común) y riesgos de guerra y de huetga (las

aseguradoras de todos to países ofrecen, sobre [a potiza principat algunas

ganntías cubriendo este riesgo).

Es importante recatcar, que [a mercadería en et momento de ser

embarcada tiene cobertura de seguro por parte de [a misrna naüera. Et

adquirir un seguro adicional no es tan conveniente, primero por los altos

costos y segundo que [a carga ya cuenta con e( seguro de ta naüera.

2. I 7 ARANCELES, LICENCIAS, CUOTAS.

Lm jugos de frutas que comercializaremc se encuentnrn dentro del

Sistema de Preferencias Arancelarias, por [o que no incurren en ninSún tipo

de restricción arancetaria que impida la libre comercialización de los

mísmos. Soto se debe cumptir con loc trámites de exportación antes

mencionados y cumptir con [as normas de catidad y requerimientos del país

importador.



2.IE AT{ALISIS FODA DEL PROYECTO

FACTORES IilTERNOS DE LA EIIPRESA: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FOiTALEZAS

. ProdrElo3 accptlblc5

intcrnacion!lricntc.

. TécDolof{. .propi.d¡

. Erparién€iá y conocimianto

dirponlbt. por cmprQ3arioi d"t
3actoa.

. B¡ios cortos da produccrdn an

ratrción a otros pritar.

. Prcaioa compltitiYor.

. lmpacto ümbieot¡t modarsdo-
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DESILIDADES

Compat.ncia rñtarñ¡ y artc,n¡ dc

productot extr.njcroi.

lncreiEnto de comPctidorc!

lntern¡clon!lct

Polítlcar .rancel¡ri!s

Epidami¡s o aitu¡(ioner climáticat
dcrfavor¡btcr,

CIB.EEPOt

I



6ó

FACTORES EXTERNOS DE LA EI¡iPRESA: oPORTUNIDADES Y

AA,lENAZAS

OPORTUI'ID^DES

. Poilbltfdld dt captrr nuevot
mcrcados.

. Cond¡cionerclimátlcrrlivorlblct.

r Dlrponibitldad dr m.no de obrá.

Buqnas pcrlpectiva3 para
de!.rroll.r áctividáde3
!B.oindu!tri¡lc¡,

Se promucvc rn cl p¡is t6
divarslficEción da exportacion6.

carcrnia a los merctdot det túr del
coñtl nantc.

6aneráción crñptco y rtqueta en
otrar actividadeJ rellcionadat.

Bucnr rcaptlcjón d¿ lo3 productos
no tradlc¡onalq¡.

Demrnda pctñanente de contervat
r nternacionalmente.

Coñtumidoret dc altor lngreror

oirponibilid¡d d. tfrosport.
müritlmo eficiente.

Afr{EXAZAS

Prrticipación dal se<tor frutas no

tr.dicronaLes b¿J ¡.

Iñlulaclrnta provlsión da ñ¡tarla
prlma,

i'lcrcldo locál rrducido y da belo

crccimicnto.

BrJoi niv.l.J d. productiüd.d en

emprer!9 mcdl.n.r y paqucñli,

dabido ! h mrqu¡naria reconltruidr
o ¡ntlguá.

Bára productividid dc l¡ m.no de

obrn del lector.

Alt! rotación dc m.ño d. obr.,

0ificultadcr con l¡ provl3ión de

cnv.re! de vldrio y hoirlatr.

to! blror YolúmenÉr de prodrrcción.

oébit orgañiz.cióñ cmpr.i.ri!{,

Erclra promo<ión intern¡cional
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CAPITULO III

ESTUDIO TÉCNICO

3.1 TATTAÑO DE PTAHTA

Para poner en marcha una planta de tipo agroindustrial es nece§ario

tofn¿rr en cuenta ciertoE requerimiento§ como son:

t'. Tamaño óptimo de planta

* La ubicación de ta planta

r+ La infraestructura de ta planta,

I La maquinaria utitizada, GIB¡IPIOL

t'. La disponibitidad de materia prima srficiente,

4 Demás requerimientos fisicm e insmos de producción.

Estos son importantes puesto gue determinan ta facitidad o dificuttad

de tlerrar a cabo et correcto funcionamiento de [a planta. Por ejempto, et

grado de dificultad de acceso a [a ptanta det personal, de los vehículos y [a

materia prima e6ta dado por [a correcta ubicación de [a ptanta, e[ poseer

todos los implementos y e[ acondicionamiento necesario del tugar para

trabajar e6ta dado por [a infra6tructura de la planta, y et rieqo no tener

suficiente materia prima para sostener la producción esta dado por [a

observación de ta disponibilidad de materia prima zuficiente en las

ptantaciones.

TAA{AÑO OPTIA4O DE PLANTA

Con base at estudio de mercado, analizado en et capítulo 2,

específicamente en to relacionado a [a demanda de jugos de frutas

industriatizadas (piña, mango y mancuyá) que qudaría insatisfecha en e[

mercado Europeo durante et período de 2006 ' 2014 (Ver cuadro No. 20

anexo), en cantidades que fluctúan entre 13.331 .919 TM, creciendo a una
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tasa det 5.28 hasta alcanzar los 21.179.175 TM de jugos de frutas exóticas

para e[ año 2014, se seteccionó et votumen de planta para e[ presente

proyecto, dando por resuttado una capacidad óptima de 16.495.245 TM /año

de jugos industriatizados (piña, mango y maracuyá).

Para efecto de cátcuto se utitizará una ecuación matemáticá derivada

det interés compuesto, en función del crecimiento de [a demanda a tasa

anuat (r), para este caso se tiene: Dr = Do (l + r)', reemplazando (l + r¡',

forma de errotución de ta demanda, en [a expresión iniciat & = D" (i).

Si se tlama R a (l + r) y se [o reemptaza en [a expresión a minimizar,

se tiene:

[¡t,ty 
=

[(, * .)'1"

A 0.5 + (l + ¡)+ (l + r)'? +...... + (1 + r)*r + (,V - z +0.5[l + r¡"

R

,{ 0.5+ R+ R'+.--.-. +R'-'(N -n +0.5)tr'

I
0 ,.[* *'l.,^

Itr - tl l) + (.\
^ \fl'

l) R -0f,+l (¡{' l)+ (fi r)8'0.5
R

El valor mínimo de [a expresión estará dado por e[ valor de n que

anute [a primera derivada:

Finatmente [a ecuación para [a obtención det año óptimo que se

utitizará para e[ tamaño de ptanta se convierte en:
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,[t o ll* 'L a jt f * f lR

Donde

R=: desarrollo porcentuat de la demanda

c¡= coef¡ciente de costo de capitat o de escala

i = tasa de crecimiento de [a demanda

N= vida útit det proyecto

n= tiempo óptimo

R = I +l

La tasa de crecimiento la determinaremos promediando et creciente

anuat de ta proyección de [a demanda insatifecha que es i = 5.2Í anual.

E[ coeficiente de costo de capitat se [o asumirá para et tipo de

industriaeno=0,ó'

N = Vida útil det proyecto (10 años)

n = Año óptimo que se tomará para aplicar [a fórmuta (año a encontrar):

[.O. = 0. A. (l + l)n

T.O. = Tamaño optino.

D.A.¡@ó = Demanda iniciat = 13.331 .919 TA{/año de jugos industrializadm

' Fdrm¡a UnaOa e h Divis¡& (,e Adestrrr¡ento (,et BID (8arED Int€rarEt¡E (h Des¡ro{o) y daborda en d
c+¡l] qE fllaúra a TÍrtr y l-E¿tatÚn (,c Ptrtó f Rnib PfilE.
' El cocficÉit olfo '/qrio d¿padrc¡do h chsc d! ¡dl,3tno, y d.p.id€,rt d¿ su outotútroción, p.ro sÉn?tr
as ngúr qlr l, pd! cl aoto & prltacro & iñarli&r * utiüa c¿fu co'trMr 0,6
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I
------ I Zx

f,t

f -o i
...----,-- (t{ - n}
s i+7

I
,,-.----,_ ¡t -2 x ( -..___-.

{1,0521 0,

- 0,ó 0,052
(..'------) (r0.o)

0,(xi2 * 2

I
,¡
ó

. I - (1,333) {O,@53} {10.n}
tl,0s2f

I
-----..-- ¡ l -(0,0337¿) (10-n)
(1,62)"

= t - (o,13r2.0,01372n)
(1,Có2)^

t
' 0,óó28 * 0,0.1172n

(1,052)"

Reemplazando vatores de 1 a l0 obteflemos a tos años óptimos

DETER'.I IXACIÓX OEL AiO ÓPTIHO

: Autoaes de la tesb

0,6ó2t + 0,01372n

(r,052)'

1

1 0,951 0, ó97

') 0,904 0,7lo

o,7ul 0,859

0,7984 0,81ó

1,2 0, ú0E 0,tfx

ó

o,n6

0,71E

0,831

0,8ó5

0,701

0,óó7 0,913

0,899I

8

9 0,96ó0,ó3¡

0, éo2 1,m)10

DETERTINACIÓN DEL TAflAÑO ÓPNMO

I
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Una vez calcutado e{ año óptimo (o año de equitibrio); e[ cuat arroja

e[ cuarto año dentro de ta üda útit det proyecto, en el que se puede llegar

a cubrir et 100% de ta demanda insatisfecha y vatiéndose de( mode{o det

tamaño óptirno de planta (es una adaptacirín de la fórmuta del interés

compuesto); se puede catcutar cual sería e[ tamaño más eficiente en el que

una empr$¿r puede cubrir todas tas expectativas de [a demanda no

cubierta, de ta cuat et proyecto en desarrotlo puede coger un segmento del

déficit de demanda para ahí si etegir su tamaño rea[ de planta para [a

fabricación de jups industrializados de frutas exóticas.

A continuación se determina e[ tarnaño óptimo fi.O) escogiendo la

cifra de [a D.A. = f3.331 .919 TM de jugos industrializados (déficit iniciat de

mercado, año 200ó); ver cuadro No. 20.

*
T.O = D.A. (1 + i)n, iendo n = 4.2

T.O. = 13.331 .919 TM 11 + 0,052)a'2

7\

CIE.IAPOL
T.O. = 1ó.495.245 TM de jugos industrializados a[ año.

Los cálculos arrojan un tamaño óptimo de 1ó.495.245 TM (si es que

quisiera instatar una planta que cubra todo el déficit gtobat det ano 2006);

de jugm industriatizados (pina, mango y maracuyá). Sin embargo, tomando

en consideración que toda [a producción 6taría destinada a [a exportacion

de rnercados attamente deficitarim de [a oferta de estos productos y

tomando en cuenta que et inicial pais de destino es e[ de mayor consumo

per cápita det mercado Europeo, como es et caso de Atemania, se ha

seleccionado una capacidad inicial rea[ de fabricación a instalane de 't.357

TM de jugo de frutas exóticas dividido en tres líneas de producción que son

jugo de piña, mango y maracuyá para e[ primer año de producción en el
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orden del 0.0S% det tamano optino de ptanta (ver anátisis efl et punto

2. r 0); o et 0.0f % de la demanda no a¡bierta.

Et tamaño de ta ptanta ha sido fijado tomando en consideración ta

demanda futurd efi e[ rubro de jugos de frutas industriatizadas exóticas y u
potenciat aceptación en ta Unión Europea mercado meta de este estudio '

Con tat hipotesis, ta capacidad máxima de producción sería de 1.357 TM

trabajando 8 horas diarias durante 250 días at año.

3.I.2 UBICACÉil DE LA PLANTA

,r cRolocaltzActÓN

t

P

CIBDA]POL

Presumiblemente existen siempre dos o más atternativas que se

ofrecen a [a empreu industriat elaboradora de jugos de fruta§ exóticas.

La primera es no ampliarse (por efectos del potenciat mercado), [a segunda

es ampliarse en e[ lugar actual (compra de un terreno en una proporción

mayor a ta disponibilidad det mercado para ta üda útil det proyecto, que en

este caso sería de 10 anos), y las alternativas sucesivas son expansionarse

en [ugares distíntos.

La naturaleza de tos lugares alternativos y [os atractivos y

d€s/entajas de cada uno, son los factores determinantet en ta decision

finat. La mejor situación es aquetla que permitirá que ta compañía

produzca y distribuya s¡.,¡ producto cofi e[ mayor benefício.

CRITERIO6 OE SELECCÚN DE ATTERNATIVAS

Sumlnlstro dc m.terhs prlmrs (cultfvos de fruta!):

- Distancia det trayecto de [a casa centrat de máquina (ptanta industriat).
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Vetocidad de transporte sobre la comodidad, tanto en [o referente a

materias primas como a productos acabados.

Retaciones entre los peso6 y volúmenes de prodwtos acabados y los

pesm y rotÚmenes de las materias primas.

Suministros de mano de obra y atractivos o comodidades para inducir a

ta emigración de [a mano de obr:a desde [a planta a ta región.

Disponibitidad de agua, combustibtes, electricidad, etc.

Dilintas fuentes de materias primas. (Pueden 6tar muy separadas).

Dísponibitidad de medios de transporte adecuados.

Sumlnktro de mano de obra en la periferla de la planta.

Suministros adecuados de tipo deseado.

Competencia para [m suministros exigentes.

ldoneidad det zuministro existente, mediante trabajo de formación o

entrenamiento, para et tipo de trabajo pretendido.

Relacioner entre r¿zas (Guayaquit es una ciudad que tiene diveridad de

género en su pobtación, pues emigran de todas las regiones del

Ecudor).

Dependencia det tipo de mano de obra disponible, y aptitud para e[

trabajo de ta fábrica, adietramiento y promocion.

lilercado

Zona de mercado que ha de servir [a fábrica.
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Concentración de[ mercado y ctabitidad de [a dennnda.

Efectos det terreno rcbre e[ número de atmacenes e inventarios.

Vetocidad de transporte a tas principales zonas de[ mercado. *

tvledios de transporte disponibtes a las zonas del mercado.
s

Gastos de viaje para tos agentes de ventas y personat de servicio. cIB.EaFoL

Rieqo de retrasos (retaciones con los clieñte§).

Competencia en e[ mercado y ítuación relati\ra de las plantas de los

competidores fabricantes de jugos industriatizados.

SeMclos de la fábrlca.

ldoneidad del suministro de electricidad, agua, combustible, etc., para

e[ tamaño actual y e( futuro de la planta.

Disponibitidad de servicios exteriores a la planta: sistema de etiminacion

de ba$ras, pierzas de reparación y $stitución, protección contra

incendios, transporte púbtíco para el personat, etc.

Atractivos de la región (culturates, climáticos, etc.) para que e[

producto tenga una asimitación y una adaptabitidad conslante.

Condlclones cllmátlcas.

Costo de construcción para resistir los fenómenos de [a naturateza:

terremotos, vientos, etc.

Costo de acondicionamiento de aire, ya sea para ta comodidad det

personat administrativo o para et controt det proceso.
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Probabilidad de intemrpciones en et trabajo o intemtpciones en et

zuministro de materias primas debidas al tiempo.

Necesidad de materias primas a causa de las condiciones ctimáticas.

3. T.3 SELECOÓH DE LA ALTERXANYA ÓPNMI

cIE"laFOt
En e[ Anexo No. 3 se encuentra el cómputo de [a catificación de [a

setección óptima mediante el método cualitativo de selección por punto§.

Cmto de mantenimiento. Deterioro de pmdmtos o ma

depreciación rápida debido a las condiciones ctimáticas.

Para [a posibitidad "A", et factor 5 no existe

industriales a disposicion o a [a venta en esta ubicación.

existen tenenos a disposición.

terias

edificaciones

Sin embargo,

Para e[ sector de [a vía a [a Costa, ubicación '8", es sabido que [a

ptanificación de desarrotlo en estas áreas está destinada ser urbana y los

permisos de construcción para industrias esta limitado.

La siguiente altemativa de ubicación de [a planta, ubicación "C", que

parece ser la más económica, es: cerca de ta rnateria prima en el área

urbana (existen en tas cercanías de Durán dos ptantas de jugos

industriatizados). Con un puntaje de 8.7 (et más atto) en lugares fuera de

perímetro urbarrc de Guayaquit. Esta altemativa es por lo pronto [a más

conveniente, ya que los costos fijos bajarían considerabtemente frente a un

incremento menor en los costos de distribución. Se dice esto porque [a

materia prima básica frutas exóticas se encuentr¿n a 45 min. y t hora de ta

vÍa Dt¡rán, cuyos costo6 de transportación serían muy bajos.

*
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Otra posibitidad que reduciría aún más los costos (y no se tendría que

construír un edificio industrial), es [a de arrendar un galpon en esta zona

mientras ta empresa pasa et período de lanzamiento del producto. Así se

podrá competir fácitmente con et mercado aunque no se encuentra en [a

zona de con$rno. 5e estima que et arriendo de un galpon en esta zona y de

estas dimensiones e6tá por tos S4.2ffi mensuales.

Se analiza ahora ta ubicación '0", en e[ área Daule - Batzar. Según et

cuadro, se puede ver que un factor decisivo que no se cumpte, es ta

disponibitidad de agua, aunqu€ existan otro6 factores favorab{es, como to

indica el cuadro; [a puntuación de todos modos no es muy buena. Es poíbte

construir un poco para [a extracción de agua, pero e6 sabido que en esto6

terrenos no se produce agua de bajo contenido de sales, es decir de baja

pureza. Las ptantas iMustriates ubicadas en estos terrenos disponen de

transportación persona[ de agua por tanqueros detde et abastecimiento

municipal y/o de pozos en lugares distantes.

La úttima opción de ubicación presenta una situación similar a [a

ubicación "0", aunque presenta mayor ventaja ya que tiene acceso a ta üa

Perimetrat y a [a vía Daule. Otra ventaja 6 que es posibte abastecer de

agua del río Daule. Los costos de terreno en ertas áreas no están

establecidos, pero deben terier una ptuwatía atta ya que se han

desarrollado centros de comercio y lugares de üüenda prindos. 0e todos

modos, e( puntaje atcanzado en e6ta opción no es suficiente como para

aceptarla.

rrcRoL(xALrzAcrÓH

Basado en e[ anátisis de setección óptima mediante et método

cualitativo de selección por puntos, ta instalación de [a ptanta se decidió

ejecutarta en [a Región Costa de nuestro país, y gr tocalización estaría
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dentro del sector industrial de [a proüncia del Guayas, cantón Guayaquil,

específjcamente en [a vÍa a Durán Tambo Km. Lt/t.

3.1 .4 INTEGRACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL.

ORCIANIZAOÓN.
c¡B.¡8PrgL

At inicio del proyecto s€ buscará una integración horizontal para

ganar más ventajas con mejores precios, mejores comisiones, mejores

promociones, mejorer oportunidades y mayores ventas, etc.

Se proyectará tener una oqanización de tipo horizontal para que

todos sus empleado,s y obreros cotaboren con e( mayor efuerzo posibte sin

limitarse a recibir y reatizar sus actiüdade a través de las órdenes de sus

superiores, con e{' fin de obtener la mayor eficiencia posibte, además poder

atcanzar Ios objetivos y reuttadm financieros esperados por tos accionistas.

EL modelo administrativo a implementar no tiene tímitaciones por

factores de terceros, ya que e[ lugar donde se instalará nuestra empresa,

cuenta con líneas de transportes urbanos e interproüncialec ta que

facilitará e[ trastado det personal que laborará en [a empresa, factor de

consideración ya que esto permitirá reducir costo en e[ transporte del

persona [.

Se burará en un futuro, cuando ta planta industrial este operando

comptetarnente y se haya cancelado el préstamo, una integración vertical

para contar con un sistema, et cua( posea procesos administrativos,

entendiárdose por elto ta produccion, transporte o distribución y venta de

un determinado producto realizados por una misma empresa. Así se puede

tener una integración hacía adetante, incorporando furriones de

distribución y venta del producto o bien hacia atrás, desarrottando métodos

de producción a[ interior de [a industria.

*

P

7
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3.1.5 INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA

La ptanta contará con todas las obras ciütes necesanas para su

normat y óptimo funcionamiento' Et diseño, ta distribución, y [a extensión

de [a planta fué obtenido a través de [a observación de las diferentes

ptantas procesadoras de frutas, hechas en u mayoría por técnico

especiatizados en lngeniería lndustria[, y Tecnología en Alimentos, a

continuación las principales secciones que debe tener [a ptanta:

4 Laboratorlos. Es necesario un lugar en donde se tomen las muestras

det producto terminado Para determinar su grado de catidad.

.? Area de oflcinas. Lugar donde se encuentra [a ggrencia, oficinas det

personal de ventas, administración, etc.

.l Área de Proceso. Es el tugar de proceso de tas frutas. Desde las

cámaras donde se atmacena la fruta, hasta [a sata de máquinas

aistada det exterior. Aquí es donde se eflcuentran instaladas [as

maquinarias.

¡¡ Area de s¡nitarlos. Los empleados de [a ptanta cuentan con

servicios higiénicos timpios y atejados det lugar donde se procesan los

a[imento§, para evitar contaminaciones.

+ Cámara de ¡lmacenamlento. Esta cámara es un congelador tamaño

industriat en e[ que se ahnacenan l,os jugos cuando están termínados

a ternperaturas bajo 0 para eütar su deterioro. Aquí esperan tos

tambores con jugo hasta que tos camiones los recojan en e( puerto.

,, Bod€ga. Es una sala en donde se encuentran almacenados los

insumos como aceites y combustibte (aislados det cator),

herramientas, tanque§, fundas, etc., y por otra parte se encuentran

los generadores de cator de ta ptanta, bombas de agua, tuberías, etc.

+ Tr.tamlentos de aguas reslduales. Es una piscina (o serie de

piscinas) donde et agua e5 tiberada de desechos orgánicos para €vitar

ta contaminación del agua.

t
"§
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+ GaraJe. Se dispone de un ganje donde llegan los autos de [a

empresa. Debe ettar atejado de la ptanta para s/itar problemas con

tm camiones de frutas o con los camiones que llevan loc containeres'

3.1.ó I{AQUINARIA Y EQUIPOS.

Las maquinarias y equipos a utilizar en este proceso son de

procedencia extranjera concretamente de ta compañía Atfa-Lavat Food E

Dairy lntemacional Luna, Sweden ' Basados en ta sotida experiencia y

conocimientos ganados durante más de un íglo de actividad en

procesamiento de atimentos e higiene, Las líneas de iugos industrializados

Atfa-Lavat produce un sabroso néctar de frutas de atta calidad' E[ proceso

sigue et uso completo de nnteria prima también ta obterrion de ta putpa de

Las diferentm frutas, todos los etementos nutritivos (carbohidratoo,

proteínas, grasas, etc.) de ta nnteria prima son retenido§ con un atto

rendimiento.

Es de mencionar que [os valores de estos bienes fueron suministrados

por una empres¿t ecuatoriana "D(OFRUT', ligada directamente a [a empresa

internacional antes mencionada, [a cuat provee de informes técnicos en

cuanto a maquinarias y Proc6o, en cuanto a $¡ costo ya esrán incluídas las

tareas ar¿ncelarias. En retación a ta üda útil de ta maquinaria, se considera

un período de 10 años.

A continuación se detaltan las nráquinas principates:

.i lbsas de rlecci<ín

t itáquina Lavado-a

.! BandaTransportádora

*,Vtáquina destrozadora

.3. DesFjpadora

4. Bomba 1

f. Bomba 2
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+ Pasteurizado

+ TanqE de catentamiento

rr Tanqe tle Enfriamiento

+ Tanque de Relenorio

+ En\asadora

3.I.7 CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA

ra[ia d€ Prodúcdón
Jt,@s 0E FRUfAS

CAPAODAO U¡UZAOA
a¡os (pft, rrüBo y rflr¡auy¡)

(Eñ Úú)

1,357

1.

1.809

JU@s OE FRUTAS

(p|tu, íErto y íL..oJYá)

ff¡ñSor6 d. 15 Gl.)

ó.1óa

8.22.r

2

I r0

x

75

100

turtores de la tasb

3.1.8 VIDA Úll orl PRoYECTO

La planta e§ta compue§ta en su gran mayoría por etementos de acero

inoxidabte de atta durabitidad' 5i e§ta mantiene un constante

mantenimiento y un uso adecuado puede tener una larga vida útit, ltegando

inctuso hasta tos 20 años de vida. Sin embaryo por motivos de anátisis se ha

tomado una üda Útit de 10 años.

3.1.9 I¡{ATERIA PRll¡lA REQUERIDA

Lo recomendable para este tipo de proyectos agroindustriales es que

ta planta tenga un soporte de materia prima constante con una plantación

propia. De e§ta manera no importa [o que suceda en e[ mercado de la

fruta, siempre se contará con suficiente para producir et jugo.

7.{O1

Elaboración:
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En [06 actuale§ mofi]ento§ [a costa ecuatoriana se encuentra en

capacidad de proveer a nuestra planta con [a materia prima para no

interrumpir ta producción.

El proyecto requerirá de un abastecimiento constante del producto

por [o que se contempta [a atianza (mediante contratos, ventas a futuro)

con los principales productores de [a materia prima, asegurado así un prrio

tanto para e[ productor de [a materia como para eI. procesador, se evita

con esto las especutaciones y a los intermediarios que etwan e[ costo de [a

materia prima.

3..I.IO RENDIT1IENTO DE LA flATERIA PRITA

Luego de investigar sobre [a industriatización de la piña, mango y

maracuyá, para ta extracción de jugos naturates, los rendimientm de putpa

+ Piña ó0Í det peso de ta fruta

{. Mango 35 % det peso de [a fruta

I trtaracuyá et 65 % det peso de ta fruta

Basado en un balance de materia prima para [os requerimientos de

producción para et primer ano de puesta en marcha en cuantías que van de

I .ZO8 TH para Jugo de maracuyá, 122 Tm Para Jugo de plfla y 27 TIA para

JuSo de mango y tomando como análisis base 1 Tonetada rt¡étrica de Jugo

natural de Piña, Mango y túaracuyá, se necesitará de 1.68 Tlt de plña, 2.9

Tll de mango y 1.53 TrlA de maracuyá.

Este detatle se lo expone en e[ siguiente cuadro, e[ mivno que

inctuye et consrmo de la materia prima necesaria para [a etaboración de l

tonetada de jugo de piña, mango y maracuyá respectivamente, así como su

valoracion.

utitizabte para procesos industriales es la siguiente:
t

P

clB"83Pol
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REQIJERI}IIEHTG OE i{ATERIA PRII'IA (FRUTAS
OAD

COTICEPTO U}IIDAD MA]TRIA PRIMA

POR IM OÉ JTJGO

1.ó8

Mango 7.9

Fuente a

pAnA ux AÑo D€ PROO{JCCIO¡¡

PROUJCCIOI{ D€ JIJ@

lxu^tr (EH TM)

177

11

1 .208

il

CA¡ÚIDAD MATERIA

PRIMA A}IUAT lEN T

205

EO

1.8¿0

Elaboradón: Autores de la les¡s

3.r.11 REQUERIHENTOS DE IIANO DE OBRA.

EL proyecto toma en cuenta para e[ funcionamiento de la ptanta la

contratación de mano de obra con determinadas cualidades. La ptanta

ofrecerá para diferentes plazas de trabajo entre obreros y mano de obra

especiatizada.

+ l,láno de Obra Dlrecta. En este grupo se consideran a los obreros que

trabajan en [a ptanta, conserjes, y guardianes. Se espera que (a

ptanta funcione de lunes a sábado, por [o que se requerirán cambios

de turnos. E[ costo de mano de obra di recta conesponde aquelta que

tiene retación directa con e[ proceso productivo, se trata

mayormente de seleccionadores de fruta, y distintos operarios de [a

maquinaria.

PLANTA DE PRODUCCÉN: 5e trabajara 1 solo turno a[ inicio de las

actividades:

Tumo: ingresarán a tas 7:30 A 
^ 

hasta tas ló:30 PM con una hora

intermedia de almueao desde las l1:30 hasta las l2:30 PM.

* tLno de Obra lndlrecta. En este grupo §e inctuyen tos técnicc

especiatizados que contratara [a ptanta, entre eltos están. Un

1 .51

I Ver capitulo IV, rcfrentc a¡ aruiiisis económico (Prcsupuesto de Vcfltas)
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lngeniero lndustriat, un Tecnotógico de Atimentos y un Supervisor

de Producción.

* Empteados de Ventas. Son personas especializadas en

promocionar e[ producto en e[ exterior y contactar compradores

desde territorio nacionaL.

* Empleados de Admlnistr¡clón. En este grupo se incluyefl

secretaria, supervisor de operaciones, administrador y gerente'

3.1 .12 OTROS REQUERIII|ENTOS E INSUilO§ DE PRODUCCIÓN.

La ptanta requerirá otros etementos Para sll normal y eficiente

funcionamiento, entre estos tenemos:

.t Balanza lAecánica: instrumentos para pesar [a materia prima.

,r lmplementoc de los obreros: utensitios utitizados por los

trabajadores debido a strictas normas sanitarias: A,landites,

gorras, Buantes y equipos máJicos.

* Vehiculos: Adquisición de dos camionetas para el trastado a las

diferentes ptantaciones de proveedores.

+ ,iaterlales lndlrectos; La producción de jugg de piña, mango y

maracuyá requerirá de tonetes de metal con una capacidad de 55

gatones, y de fundas de elástico de polietileno.

* Suminlstros y seMclos: comprende los gastos de energía

etéctrica, combustibtes, lubricantes, agua potabte.

s Asbtencla técnlc¡: erratuación anual de [a maquinaría por parte

de Los técnicos que instalaron [a maquinaria, se realizaran cursos

de capacitación,

u
a

ceÉ,
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3.2 INGENIERÍA DEL PRODUCTO

* 5e recepta ta fruta y se ta enüa at centro de lavado y enjuague'

* Luego se envía [a fruta lavada a [a maquina destrozadora para luego

pasar por e[ centro desPutPador.

a Esta sotución bien ms¿ctada es bombeada a través de un cambiador

tubutar de calor para su pasteurización.

.:. Et jugo es bombeado dentro de dos tambores de atmacenamiento

temporal para ser enfriado, tuego es bombeado a [a envasadora, y

posteriormente a tanques de 55 galones.

.l Los tanques son seltados y atmacenados en cámaras de refrigeración

hasta zu comerciatización.

3.2..I EL PROCESO DE FAERICACIÓN, DIAGRAMA DE LAS OPERACIOT{ES DE

TRANSFORMACIÓX

Las frutas exóticas (maracuyá, piña y mango); at iSuat que otra§

frutas no tradicionales, son sometidas iniciatmente a pruebas de laboratorio

que han dado r6uttados positivos, en [o que atañe a someter a ]a fruta a un

proceso industriatizado. A primera instancia parecerÍa que las bebidas de

frutas exóticas como 5u nombre [o indica, son bebidas de néctar puro,

ocurriendo esto no solo en frutos cítrico§ cuyos jugG se obtienen

directamente por extracción o prensado. Estas frutas se las obtienen por un

proceso de putpeado, luego con adiciones azúcar y ácidos en proporciones

adecuadas para producir un jugo agradable, sin embargo, e§te no viota ta

naturateza de tas cualidades proteicas que po§een estas frutas. Debido a ta

diferencia en ta composición y a tos métodos de preparación, este iuSo está

procesado por métodos det pulpeado recibe et nombre de néctar o

concentr¿do de frutas o sencittamente jugos de frutas tropical6.
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Et proceso prodrctivo, para [a elaboración det jugo, requiere cierta

tecnotogía en cuanto a fórmula para los preparados, maquinaria y equipo

gue garanticen ta catidad y durabitidad det producto terminado.

En las figuras No. I y 2 referentes a tos diagramas del proceso y flujo

de operaciones concemiente a [a producción de jugos de frutas

industriatizados son los siguientes, tomando en consideración que para los 3

casos (piña, mango y maracuyá) se utilizan e[ mismo proceso y las mismas

maquinarias.

3.2.2 RECEPOÓN

La fruta [[ega a [a planta, que üenen de los diferentes proveedores

situados atrededor de toda [a costa del País. Cuando tlega es descargada en

bins metáticos apitabtes, luego es ltgrada a ta sámara de conservación que

se encuentra a temperatura ambiente. E[ control de catidad se efectúa

con [a finatidad de conocer ta catidad general de [a materia prima

3, 2. 3 AL}TACENAA,TIENTO

Se [o realiza en una cámara de conservación de temperatura donde

pasa de I a 2 días hasta que sea procesada, para etto es descargada

directamente en la zona de recepción de [a fruta. Este tiempo tan corto de

atmacenaje es por evitar que [a materia prima se empiece a deteriorar, y

por esto se [a procesa [o antes posibte para procurar un mejor producto.

3.2.4 LAVADO Y ENJUAGUE:

Pasa a este centrc para ser lavado con agua potabte por inmersión o

chorro a presión y desryés a tinas para s.r enjuague.

@
@¡ssol
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3.2.5 TRITURACIÓN:

Una vez que [a fruta esta limpia y seteccionada es llevada a [a

destrs¿adora por medio de ta banda transportadora, y recibe [a fruta a

través de un elevador, cae en medio de paletas que giran en un solo

sentido, luego pasa la fruta por un tamiz de acero inoxidabte con orificioa

0.5 mitímetros y se pasa a la siguiente etapa.

3.2.6 DESPULPADORA:

Et jugo putposo es pasado por un turbo refinador cuya función es de

separar del jugo de los restos de bagazo. En un citindro horizontal prwisto

de una fuerza centrífuga que enüa hacia las paredet et jugo, este pasr a

través de una matta (O.Emm de diámetro) quedándose las impurezas en e[

citindro. Et jugo extraído es depositado en un tanque pulmón para tuegp ser

pastzurizado.

3,2.7 PASTEURIZACIÓN:

Tiene [a finatidad de destruir aquettos microorganismoc patógenos

presentes en et jugo. Esta etapa se lleva a cabo en un pasteurizador

denominado tratamiento térmico, el cual consiste en envíar et jugo por un

citindro con doble camisa y de superficie barrida horizontat, proüsta de

paletas que arrastran et jugo por todo et citindro a una temperatura de 9fC
por minuto. Et jugo pasa por un enfriador de doble camisa ltamado

intercambiador modular de cator, bajando [a temperatura de 85"C a 15'C

para [uego ser depositado en los tanques de reservorio.

3.2.E ENFRIAITIENTO:

Et jugo es ubicado en un tanque putmón para tuego ser enfriado luego

es ltevado a dm tanques rerervorio por medio de bombas para pasar al

envasado.
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3.2,9 ENVASADO:

EL producto finat obtenido se envasa en fundas de polietileno que se

encuentran dentro de un tambor metático etiquetado' con un peso de

200Kitos Netos cada uno. E[ tambor es cerrado at iguat que tas fundas' tisto

para su Posterior almacenamiento' A continuación se realiza una inspección

exhaustiva a|, producto terminado et proceso en

organotéptico, quimico y microbiológico'

et aspecto físico,

3.2.10 EMPAqUE Y PESO

Et producto obtenido a Partir de procesar piñas frescas es e[ jugo de

piña con azúcar, con ácidos necesarios, es de consistencia liquida' no

dituido ni fermentado. A continuación se detattan las especificaciones

técnicas det jugo de Piña.

VARIEDAD: Ananas cosmosus

7

I

!
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Esp€dncadqr€6 dE la Pl¡la.
ESPICIFICTCTO XEs FISrcO QUi IC.AS V¡lor!5 prDmGdo ¡pmlrn &t

(nédld.r . 20'C) -JI.JCO IIAfURA

Porceotare total d. !.flidor I Erix) 13,5 '/- 0,5

Retación 8flx / Acid.z Min.25

PH (20 CI 1.8./-0.3

Á.dez 16 (acido tnco) 0,6 +r.0,1

ESP€CtFtCrftOXE5 HtC Vrl016 proffÉdlo áproxl rnadoa

¡l¡<ueñto (b rneróflloi

JLIGO NATURAL
/CO RCT NTRAOO

8(rc UFC /8

i 1(D UFC/g ¡rvláxirm

10o Ufclq t áxirm

Rc<ucnto & hoñ¡o5

RécrÉnto da l.¡r¡dura'

CollforíEr tot¡l€6

ESPECIRCACIOiES ORGANO Lfmcas
Color

S¡tEr

Ft¡ente: Etpresas elaboradoró d€ lugo
El¡boradón: Artoa€s de la T€s¡s

PRESENTACIÓN Y EMPAQUE

3

st¡co de la fruta

ristico de la fruta

t
7

E¡IPAQT,,E

Pelo oruto

55 Gt con cÍB'88rcL
t p¡ y fu.dó de potretilem 250 Kg.

Fuente: Empresas etattoradüas de lugo

267 Kg.

Ebbor ión: Artq.€s d€ la fes¡s

En cuanto at jugo de mango, e[ producto que s€ obtendrá será 100[

natural, sin preservativos, sin azúcar, ni cotorantes, e[ cual esa obtenido de

exprimir mangos [impio6 y rn¿rduros. Rico en ütamina A y C, es una fruta

afrodiíaca que por su alto contenido en fibra, tiene facultades taxantes y

diuréticas. 5u sabor es uno de lo más exóticos, sl.,culentos y aromáticos. A

continuación se detatlan tas especificacion€s técnicas det jugo.

racteristico de la fruta

Peso

X€to
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VARIEDAD: Tommy Atkins

del l ode

cIE EAPot

Fuente: Empresas Ela de Jugo
Elaboración: Autores de la Tes¡s

En to que concierne at jugo de maracuyá, e[ producto que se

obtendrá es con azúcar, con ácidos necesarios. Rico en vitamina A y

Potasio, es una fruta afrodisíaca, sus características únicas e intenso sabor,

la maracuyá es cada vez más solicitada por los grandes embotel[adores de

jugos de estos tiempos.

E5PECIFICACIONES FISICO QUIMICAS Valores promedlo
aprox¡mados

(Med¡das a 20oC) JUGO NATURAL

Porcentaje total de sól¡dos ('Brix) r 4.0 16.0

Relación Brix / Ac¡dez ¡,lrn. 25

PH (20"c) 3.8'3.4

Ac¡dez % (Ác¡do citrico) 0.3 - 0.6

ESPECIFICACIONES MICROBIOLOGICAS Valores promed¡o
aprox¡mados

JUGO NATURAL
/CONCENTRADO

Recuento de mesóf¡los 1000 UFC/q Máximo

Recuento de hongos 10 UFC|9 Máximo

Recuento de levaduras 300 UFC/g ¡1áximo

Coliformes totales NEGATIVO

ESPECIFICACIONES ORGANOLEPTICAS

Color
Caracterlstrco de la fnrta

Aroma
Característico de ¡a fruta

Sa bor
Característico de la fnrta

71

*
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VARIEDAD: Passiftora Edutis forma Ftavicarpa (Maracuyá amarilto)

ificaclones del l de Mar¿cuya

ESPECIFICACIONES PTI CAS

Fuente: Empresas Ela de Jugo
Elaborac¡ón: Autores de la Tes¡s

ESPECIFIcAcIoNES FISICO QUII',llCÁS Valores promedio
aproximados

(Medidas a 20oC) ]UGO NATURAL

14.0- 15 - 5Porcentaje total de sol¡dos (oBrix)

Relación Erix / Acidez 3. r0 - 3.7

PH (20oC) 2.5-2.9

Ac,dez cb (Acido cítrico) 3.7-5
ESPEcIFIcACIoNES MIcRoBIoLÓGICAS valores promedlo

aproxlmados

JUGO NATURAL
/coNcENTR DO

Recueñto de mesóñlos 10OO UFClq Máx¡mo

Recueñto de hongos 10 UFClg Máximo

Recuento de levaduras 300 UFC/q Máximo

Caracteristico de la fruta

EGATIVOColiformes totales

color

Aroma
Característlco de la fruta

Sabor
Caracte rístico de la frut¿

rr lq
!

I

I

t
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CAPITULO IV

ANÁLISIS ECONÓMICO Y FINANCIERO

Este capituto dentro det proyecto de inversión está asignado al

anáti§s económico que relaciona ta factibitidad de instalar ta fábrica de

producción de jugos de frutas exóticas (piña, mango, maracuyá), hacia el

mercado Europeo. En este estudio se pone a consideración los costos y

gastos en el que incursionarán tos inversionistas y directivos de ta empresa

para determinar la rentabitidad y et manejo económico durante ]a Úda útit

det proyecto. A continuación se detalla punto a punto las inversiones del

mismo.

4.1 INVERSIONES EN EL PROYECTO

Las inversiones requeridas para e[ proyecto se [o puede diüdir en [a

inversión fija e inversión para et capitat de operación. Et capitat de

operación son todos tos gastos que presenta et funcionamiento de [a planta

ya sea tanto en materiales como en mano de obra y administración durante

un tiempo en que se considera que ta ptanta aun no rinde' En e§te caso se

estima que at cabo de un mes [a planta a(canza a cubrir sus gastos de

operación. 5e ha catcutado que se requiere un monto de 5190'825 para

cubrir los gastos de operación de ta ptanta. Este monto equivate at 14'11%

de la inversión totat.

E[ monto de las inversiones fijas estimadas para et proye<to de

etaboración de jugos de frutas exóüc¿s se ha considerado en 5l"ló1 'ó9ó

que representan et 85.89% con relación a ta inversión totat, to cual se

muestra en et Cuadro no. 21 anexo.

7
*

CTB"DSPOT
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cE Sf¡Fot
4.1.1 TNVERS|ÓN FIJA.

Dentro de [a inversión fija et mayor rubro corresponden a terrenos y

construcciones de ta planta que equivaten at 49,89Í de [a inversión total.

Para maquinarias y equipos [e corresponde et 3ó,34% de [a inversión total.

Para los otros activos fijos con un porcentaje de participación del 9,01%,

según se indica en e[ Anexo A.

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

En base a [a capacidad y área física que ocupan tas 11 máquinas que

se instatarán en [a planta de marca Atfa'Atval se ha dismado una superficie

para las áreas de fabricación en general y tratamiento es de 700 m2; tos

cuates para e[ resto de divisiones que tendría ta planta entre las áreas de

bodegas, oficinas administrativas, circulación y área de embarque se

necesitarían 1.430 m2, tal como se indica en detatte en e[ Anexo A1

En [o concernieflte a[ área de pirina para tratamiento se tiene

diseñado 150 m2, por to que se deja un área un poco de de 570 m2 para

futuras ampliaciones de [a empresa durante ta üda útit de la misnra.

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

En e[ Anexo A2 se encuentra ta descripción de tos valores de tas

maquinarias y equipos, gastos de montaje e instataciones que se van a

utitizar en [a empresa procesadora de jugos de frutas exóticas a instalarse

que totaliza una $.rma de #22.161

OTROS ACTIVOS

En et Anexo A3 se presentan los rubros que constituyefl otros activos

cuya surna asciende a 5'l.M.óÉ7, que inctuye los rubros de mueb[et y equipoa

de oficina, confittrción de [a Compañía Limitada, gstos de puesta en
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marcha, desarrollo de marcas y patentes, vehiculo, instalaciones genera[es,

centraI tetefónica e instalaciones ettttricas.

4,1.2 CAPITAL DE OPERAqÓN

Esta representado por algunas partidas det activo circutante,

utilizado para iniciar la operación de ta planta industria[.

Los vatores de cada una de las partidas inctuídas en e{ capitat de

operación se estimará para 'l mes (30 días); el rubro de materiales directos

(2 meses), asciende a 5153.21. 5€ tieneri además los valores de 55.307

correspondiente a Mano de Obra ürecta, SE.05¿ a Carga Fabrit, 58.33ó

asignados a Gastos de Administración generates y a gasto§ de ventas y

logística [a cantidad de 5l5.8IJ; en [a carg fabril no se consideran

depreciación ni amortización. (Anexo B).

4.2 CALENDARIO OE INVERSIÓN,

En et cuadro No. 22 anexo, se presentan tos desembolsos por

trimestres que deben reatizarse para la puesta en marcha de este proyecto.

En el primer trimestre se muestra que [os egreso6 sobrepasan et 50i[ de ta

inversión totat, ya que aquÍ se realiza ta adquisición de casi todos los

activos fijm que ariende a 57¿8.617,los que serán cubiertos S2a8.ó17 de

capital accionario y ta diferencia es decir 5500.000 provenientes de

prértamos; en el segundo trimestre habrá un desembotso por §13.353, que

serán cubiertos integramente con recurs{rs propios; en et tercer trime§tre

deberá agregarse [a suma de 5322.877, que serán cubiertos con e[ satdo del

cráJito que es de S180.ffi0 y con recursG propios; en et cuarto trimestre se

agregará 576.855 pagados íntegramente con recursos propim, en et quinto

trimctre se constituye et del capitat de operación, con [a zuma de

s190.82s.
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4.3 ESTRUCTURA DE FINANCIA'AIEiTO

Para ltevar a cabo e[ proyecto para etaboracrón de jugo de frutas

exótica, es necesario estabtecer como será financiada, de donde se

obtendrán los recursos para @er ejecutar e6te estudio.

Básicamente según se observa en e[ cuadro No. 2l anexo; [os recursos

para el funcionamiento provienen de 2 fuentes generates.

Los recursos de fuente§ externas como loe préstamot a

institucionE bancarias que repr6entan un monto total de

5ó80.000, que equivaten at 50.28% de ta inverción totat.

2. Las aportaciones de los accionistas con s{Is recuBos propios por

un valor de 672.521; que repreentan el 49.72% del monto total

de [a inversión.

4.4 PRESUPUESTO DE COST6 Y GASTOS

4.4.1 COSTOS 0E PRODUCCIÓN

E[ costo de producción en e[ primer año de operación asciende a

Sl .145.087; el rubro correspondiente a materiat€5 directos atcanza a

5919.526; están además los vatores destinados a Mano de Obra Directa por

S63.óE7 y los correspondientes a [a Carga Fabrit por 51ó1 .E74.

En el transcurso det primero a[ tercer año de operación de [a planta,

esta trabajará a un 75f, 90ts y 100f de sr capacidad instatada, por tanto

durante [os primeros años tos rubros que preceden serán constantes. (Ver

Anexo D).

1
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t

flATERIALES DIRECTOS
CDPT,

Et rubro de materiales directo§, asciende a 5919.52ó, y en á se

inctuye el concentrado de las frutas, azÚcar, ácido ascórbico y ácido cítrico

que entran en e[ proceso de producción det jugo de fruta industriatizado,

dichor etementos se pretentan en e[ Anexo D1 .

¡ttANO DE OBRA

Et personat que ingresa a[ proceso productivo de tos jugos de frutas

exóticos incorpora a 18 personas entre catificados, semicalificados y no

catificados, que egresarían una cantidad de 563.ó87 en e[ primer año de

puefta de [a empresa, tal como se demuestra en el Anexo D2-

CARGA FABRIL

En el Anexo D3 se encuentran detatlados [m gastos retacionados a [a

carga fabrit que interviene en e[ proceso de etaboración de tos productos,

como son los rubros de mano de obra indirecta, materiate§ indirecto,

depreciación y amortización, *rministros, seguro6, reparación y

manteflimiento que se necesitaría, adernás está catcr¡lada ta porción de

energía que se utitizaría para tas áreas de trabajos de empaque y oficinas

administrativas, to que repretenta un vator total de S'161 .874 anuat.

4.4.2 GASTOS DE ADrl,tlNlSTRAClÓN

Los gasto6 de administración se detattan en et Anexo E, con vator

totat de sí00.032. Entre estos egre§os se encuentran [os siguientes:

Sueldos.- Son los satarios y beneficios del personal administrativo tal

corno: Gerente General, Jefatura de Mministración y Finanzas, Jefe de

Operaciones, Contador, Asistente de Tesorería, Asistente de Recursos
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Humanos, Secretaria de Gerencia y un Guardía, con un valor anual de

592.041.

Gastos de depreclaclón.- Se refiere a los muebtes y equipos de

oficina, constitución de ta sociedad, costo del estudio e instataciones

generates, que representan un valor de 52.815

Gastos de oficlna.- Se incluye dentro de este rubro [m gastos de

papetería, zuministros, agua, luz y tetéfono; necesarios para e[ buen manejo

de [a administración, con ta cantidad de $4l3 anuates aproximadamente.

lmprevlstos.- Se considera e[ 5% de impreüstos del

gastos de administración generates. §4.763.

4.4.3 GASTOS DE VENTAS Y LOGISTrcA

VA otal de

*

Los gastos de ventas y togística de esta nusya erprestffiFa¿n
principatmente hacia [a exportación e[ mercado Europeo. Loc gastos se han

repartido en dos grandes rubros; et primero será [a administración det área

de ventas, quiár con trece personas incluido et jefe de esta área tendrán

ingresos anuates que totalizan 568.433. Y e[ segundo rubro asignado a

gastos de marketing intemacional de los productos seÉn de 5112.971 para

e[ primer año de yida útiL det proyecto; e6to dará un gran total inctuído et

5X de imprevistm de S190.474. (Anexo F).

4.4.4 GASTOS FtNANC|EROS.

Et gasto financiero que ocasiona et préstamo bancario que tendrá que

desembotsar [a empresa comienza en e[ primer año con la suma de 581.8f 3

disminuyendo a medida que se amortiza et capitat prestado. (Anexo G).

En [o referente a [os gastos financieros, éstos se derivan del cráJito

bancario por un valor de 5ó80.000, con una tasa de interés interbancaria del
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12.5Í anuat, con desembotsos semestrates a 5 años ptazo, tiempo en e[ cual

no se amortizará et prrttamo. (Anexo H).

4.5 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y UTILIDADES

Irgresoc.- Estos proceden de las ventas de tos productos (jugos

industrializados de maracuyá, piña y mango) hacia el mercado Europeo; por

ejempLo para et jugo de maracuyá en su presentación de tambores de 55 gt

tendrá un precio de 5317, to q-¡at da un ingreso para e[ primer año de

producción de 51.7a0.f78. Para e[ primer año de operaciones de [a

empresa se tendrá un ingreso total para las tres líneas de producción con [a

cantidad de 5l .881 .3ó3 (Anexo C).

Los productos ya ubicados en et mercado Europeo se obtendrá un

promedio det .l9.3S de margen de utilidad con respecto a[ costo unitario det

producto que es de S255.6E para e[ caso det jugo de maracuyá (Ver

Anexo l).

Utllldades.- En et Estado de Pérdidas y Ganancias se puede apreciar

tas utitidades que arrojan et presente proyecto durante su vida útil. Es así

como et primer año ta utitidad operacional atcanza et 5445.n1 , mientras

que después de tos gastos financieros se obtendrá una utilidad tíquida de

53ó3.957. Una vez repartido to que por ley [e pertenece a los trabajadores

es decir et 15f de esta utitidad y et pago det 25Í a[ impuesto a [a renta se

obtiene una utilidad neta de 5232.023, rnonto que se irá incrementando en

los años siguientes hasta alcanzar en e[ décimo año la st.rma de 52.591 .1E0.

(Ver cuadro No. 23 anexo).
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4.6 FLUJO NETO DE CAJA

Con e[ fin de establecer [a tiquide y riesgo que puede tener ]a

empreta err marcha, de no cumplir con sus obligaciones financieras se

etaboó el cuadro ftujo de fondm. En el cuadro No. 24 se presenta et ftujo

de caja que ggneraría a la empresa durante ta üda útit, pudiendo

observarse que desde el primero año en adelante los resultados son

positivos; logrando en e[ primer año de operaciones [a zunu de 51 .258 y a

partir det quinto año atrededor de 54.124.749.

Esta situación permite expresár que [a empresa no tendrá probtemas

de tiquidez para hacer frente a su compromiso con terceras personas, la

sotvencia de [a empresa proyectada permitirá dede et primer año distribuir

diüdendm de utilidades a los socios o accionistas.

crB-EsÉt
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4.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

Uno de tm principales indicadores económicos es e[ punto de

equitibrio, según se puede observar en el Anexo J; permite percibir el

comportamiento de tos rubros que intervienen en e[ anátisis de los costos

fijos y costos variabtes. Cabe indic¿r que et rubro de materiale§ directos se

to ha estimado como costo variabte, reparaciones y mantenimiento como un

cmto fijo durante et primer año de funcionamiento de ta empresa.

Así, simptificando en [o que respecta a los costos fijos durante e[

primer año de operaciones de [a empresa, todos e§tos rubros suman un total

de 55ó0.2ó7; y [os rubros de los co§tos variabtes a[ prÍmer año zuman un

totat de 5957,r 39 de manera que, los costos totales $man 51 .5f 7.40ó.

La representación det punto de equitibrio está ubicado at 60'ó2f para

et primer año de operación de la empresa y determina un monto de ventas

de 51,881 .363, es decir e{ ritmo de ventas necesarias para [a operación de

la empresa no tendÉ ni pÉrdidas ni ganancias, e[ anexo e5 muy claro y

puede distinguirse a simpte vista las áreas de ¡Érdidas y ganancias en

función de las ventas y observar que e[ área de [as gnancias es mayor a las

perdidas.
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CAPITULO V

etB llPol
EVALUAclÓN ECONÓilICA

La waluación financiera del proyecto estará dada en reatizar e[

anátisis comparativo de los principates indicadorec financierm y que estos

sirvan para confrontarto con los promedios det sector industrial asignado a

ta actiüdad elaboradora de jugos industriatizados y ver § tos ratios están en

los nivetes o rendimientos positivos que sean beneficiosos a través de [a

vida útit del proyecto.

5.f RENTABILIDAD SOBRE LA ITWERSIÓN TOTAL

Este criterio define una rentabitidad anual esperada rcbre [a

inversión reatizada, en e[ Estado de Pérdidas y Ganancias se observa que en

los primeros años este índice es normal; [o que significa que además de

rectlperar et capital aportado se obtiene una ganancia de] 22.87f por cada

dólar invertido a partir del primer año en adelante.

La rentabitidad rcbre ta inversión total es muy utitizada para oratuar

proyectos como una valiosa herramienta de control de gestión, donde los

resuttados anteriores determinan que el proyecto es técnico y

económicamente üabte.

5.2 RENTABILIDAD 5OBRE LOS RECURSOS PROPIOS

Este indicador financiero mide [a bondad o ta rentabitidad que

obtienen [06 capitales propioa de tos accionistas apticada a los activos de ta

empresa, donde e[ numerador se toman a [os beneficios netos antes det

impuesto tomando en con§deración los gastos financieros y en el

denominador los recursos propios de acuerdo a[ cuadro No. 23 anexo.

E[ proyecto demuestra una rentabilidad de:
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Años 1

SOBRE EL

CAPITAL

socrAl (%)

2 3 4

En donde, [a rentabilidad sobre e[ capital sociat demuestra que e[

proyecto es rentabte para los accionistas como una inversión de capitates

propios.

5-3 RENTABILIDAD SOBRE LAs VENTAS

La rentabitidad sobre tas ventas es otra herramienta financiera para

[a toma de decisiones, puesto que mide ta capacidad de ventas de la

empre,s¿l para obtener unas utitidades bondadosas, se toma [a utitidad ante§

del impuesto a [a renta considerando [os gastos financieros sobre las ventas

netas totales que [a empresa efectúa durante *s quince años de vida útit,

según et cuadro No.23 anexo.

4

cIB.tePoL

Aqui et R.S.V (rentabitidad sobre las ventas) se muestra bastante

optimista ya que permite a[ analista orientar a los inversionistas respecto a

ta rentabilidad det R.5.V. con unas ventas attas y favorabtes a [a empresa.

7Z

Años I 23
SOBRE LAS

VENTAS (X)
16,44 35,24 45,81

I

4ó,00 141 ,94 | 24,04 276,81 
t
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5.4 TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

Este indicador financiero se ha calcutado bajo la disponibitidad de tos

satdos de los ingresos de caja y etto implica la elección de una cierta tasa

de interés, e[ probtema de solución consiste en elegir y hacer homogéneas

las series de dinero en e[ tiempo para efecto de comparación entre atgunas

tasas de interés en los años que dura ta vida det proyecto, para luego

aceptar una tasa con un V.A.N. positivo y negativo y atcanzar [a TlR.

La tasa interna de retorno financiera que se presentaría a[ momento

de implernentar et proyecto de jugos de frutas exóticas, traería un

beneficio redituabte, ya que [a TIR estaría bordeando el 67.45%, razón

satisfactoria, si se toma en consideración que [a tasa de mercado fililAR);

fue sacada en base at CAPM, dando un valor de ll%. l'{,o queda [a menor

duda que sería c.lperiormente rentable ubicar las inversiones dentro del

proyecto de implementación de [a empresa exportadora de jugos de frutas

exóticas industrializadas, ya que e[ número de veces entre et TIR det

proyecto y I.a tasa de mercado es 7 veces, por [o que se acepta de manera

procedente las inversiones en [a instalación.

Modelo de Valoraclón de Actlvos, CAPM.

CAPIA=Rf+B(Rm-Rf)

CAPM= 4, 8% + O,52% (ló,5% - 4, 8%) SP

CIE.EAPOL

CAPI¡i= 1l %

5.5 PERíODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA II{VERsIÓN.

El periodo de recuperación det capital constitr.rye un indicador

económico muy importante en [a toma de decisionee para aceptar o no

aceptar una inversión, debido a que mide et tiempo que se neceítará para
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que [a inversión se pague a si misrna; €5 decir, para que los ingresos en caja

iguaten a tos desembolsos originados por dicha inversión.

Los cálculos realizados en el proyecto han determinado que [a

inversión se recuperará en e[ tercer año de operación de ta planta con un

porcentaje det 191 .95N, tal como se puede observar en el Anexo L.

Además este retorno de ta inversión a[ tercer año de operación

protege a los inversionistas y a [a ernpresa de riesgos que puedan resuttar

en operación y favorecen zu liquidez.

Flujo neto acumulado

Perd.Recp.lnv. ---------------- x 100*

lnversión generaI

2.59ó.109

Perd.Recp.lnv. ------ x 100Í

1.352.521

Perd.Recp.lnv. = 19r.95Í

cE §8FOt

ANALIS|S DE SENSIBILIDAD (Crlstal B¡ll)

Una manera de reconfirmar que tanto puede perdurar un proyecto

durante ta vida útit, es determinar su sensibitidad, tomando en cuenta

variabtes a[ momento de imptementar s¡,,s costos, sobre todo tomando en

cuenta los altm Índices de riesgo - país de tos que adolece e[ Ecuador,

debido a ta inestabitidad potíticá, cambios periodicos de jefes de estado y
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un poco proteccionismo de los entes privados que agrupan a los sectores

empresariales.

Existen tres variables para definir y proteger a[ proyecto de estas

eventuatidades micro y macroeconómicas una de ettas es la TlR, otro e[ VAN

y por úttimo [a utilidad neta. Para aquel(o se ha anatizado tas tres variables

a un ,l00% dando por resuttado [o siguiente.

1.000 Trielg

Forecasl: TIR

Frequency Ch¡rt 0 Outliera
422 22

,017 16 5

011 11

006 55

La TIR estaría fluctuando a un'100% desde un 50% hasta un 59%.

-¡
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I
Á
a

o-

0000

589[53%

,il l,
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En e[ caso det VAN a un 100% e[ mismo estaria fluctuando desde un

6'040.977 dótares hasta un 9'416.478.

Forecast: Util¡dad Total

Frequency Chart
CTE.ESPOL
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Finatmente ta UTILIDAD NETA estaría ftuctuando a un 100% desde un

17' 090.017 hasta 25'735.462 dólares.

Ahora con un rendimiento det 95%, la TlR, VAN, UTILIDAD NETA

fluctúan de [a siguiente manera:

Forecasl: TIR

Frsquency Chart

_tl

.'

ao

1.000 Trials
a22

1.000 lrials

0

,017

,011

.006

,000

0 Outl¡ers
27

16 5

11

5.5

,l Outl¡ers
20

10

0

53% 55% 58%

Ca.trrñty,! 95.oo% hoñ s?% to 5E% Porclnta,.

A un rendimiento det 95% ta TIR varía desde un 52% hasta un 58%.

Forecast: VAN

Frequency Ch¡rt
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En cambio, a un rendimiento det 95% et VAN varía desde ó'406.545

hasta 8'923.092 dólares.

Forecast: Util¡dad Total

F.equency Chart1.000 Trials
a22

a Ouü¡ers
22

.],1

-

a

á
E
G

cL

o17

011

006

000

165

11

0

16 953 578 19 116 125 2127E672 234112jfr
C¿ftlrnty r! 95,00% from ,8 126 t59 to 2a 757 971 OcrlrÉr

25 6A3 76f

Finalmente, At 95% ta UTILIDAD NETA varia desde 18''12ó.159 hasta

74'757.971 dólares.

Se conctuye que [a disposición analít'ica det proyecto es redituable

con un etevado cotchón de seguridad económica en todos sus escenarios

propuestos.

cIB^lsPoL
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

s

,l

CONCLUSIONES
CfB,ESPOL

Terminado e[ estudio se puede decir que, [a tendencia del sector de

tranformacíón de etaboradm de frutas no tradicionates ha sido creciente,

puesto que en [a actuatidad et Ecuador está votüendo a la exportación de

productos agrícolas no tradicionales, en vista que el petróteo ha dejado de ser e[

rubro de mayor importancia en e[ ingreso de divísas para e[ país, si se

aprovechan todos los recum)s disponibtes de frutas industrializadas se puede

afirmar que en corto tiempo et país seÉ un productor más en tos mercados

internacionales.

La influencia socioeconómica del sector 311 3 se deriva fundamentatmente

por el ingreso de divisas y la generación de nueryos puestoc de trabajo, con

[o que ayuda a mantener e[ nivel de empleo de ta economía y de utítizar

materia prima de origen nacional en [a industria generando valores

agregados.

Para e[ mercado externo las tendencias de comercialización de los

productc como jug06, mermeladas y conservas de frutas, tendrían buenas

perspectivas siendo aún importantes las ventas de jugos concentrados de

maracuyá, nungo y piña.

Si bien es cierto, [a participación del sector de frutas industrializadas

ecuatorianas en el mercado internacional no ha sobresatido, a travr* de

este estudio se ha podido comprobar que existen grandes pecpectivas

para desarroltar esta industria gracias a( aumento de nuevos cultivos en

la cuenca baja det Río Guayas (CEDEGE).

E[ sector industrial de frutas no tradicionates ha avanzado, empero [a

oferta aún está destinada a cubrir [a demanda nacional. La tendencia que

2

3

4
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tiene la población de seguir conzumiendo [a fruta en estado fresco

obedece a factores como los gustos, preferencias, precios y catidad de

productm procesados.

La interretación de los agricuttores y e[ sector frutas industrializadas no

ha sido significativa. En tas grandes empresas cuando se asocian con los

agricuttores los proveen de asesoramiento técnico y garantizan [a venta

totat de [a producción; pero este tipo de relaciones se presentan en

minima proporción por ta presencia de intermediario.

Se ha notado que [a utitización de [a mano de obra en la producción e

industriatización aún es mínima; esto nos iMica que [a generación de

empleo también es bajo, que puede obedecer a factores tates como: La

automatización de [a industria, ta desaparición de empresas pequeñas, y a

[a fatta de apoyo por parte det Estado efpeciatmente al sector agrícola

generador de materia prima y srbempleo, pero que no está debidamente

cuantificado razón por [a cual no se cuentan con estadísticas reates.

RECOA{ENDACIONES

La agroindustria, en [a que está incorporado e[ sector analizado 31f3

encierra una gran responsabilidad a futuro, por haberse convertido sobre todo

sus exportaciones no tradicionates a una contribución positiva en [a generación

de empleo en e[ Ecuador promovimdo orltivos, tuego de [o cual es posibte que

continúen creciendo si se toma a consideración las siguientes recomendaciones y

factores:

a) L,tejorar [a productividad agrícola, para que [a industria de frutas

industriatizadas, tenga una amptia perspectiva, tanto en e[ mercado

interno como en et externo. Algurns rubros desarrollados en [os úttimos

años así [o ameritan.

ó



b)

c)

d)

e)

Promocionar nuestros productos en [os mercados internacionales mediante

ferias apoyadas por [as embajadas que permitan e[ aumento del consumo

de frutas y vegetales en Europa, así como también en tos países miembros

del llercoE¡r (Argentina, Uruguay).

En [a modemización agrÍcola hay que ptantearse tres aspectos que

res¡.rttan fundamentales: Qué experiencia tranferir; a quién transferir; y,

cómo transferir. Para el efecto hay que concientizar at campesino;

ünculando a[ medio de cooperativas u organizaciones; entrenamieflto y

capacitación de la mano de obra y [a comptementación de la producción

campesina con [os requerimientos modemos det sector, es decir dándote

debida aistencia técnica para e[ sector agrícola.

La apticación de los ístemas de riego en áreas de intensa presión

productiva, los incentivos para construir parques industriates dotados de

[a infraestructura adecuada, modernización de servicios de aduana,

inspección y cuarentena vegetat. Concesión de suficientes tíneas de

cráJito acompañadas de plazos que sirvan para dar aporte a tas

inversioner agroindustriales.

Los sistemas de transporte y almacenamiento de los productos primarios

que ingresan a[ proceso de producción de los etaborados de frutas, no se

han tecnificado [o que hace que muchas frutas y vegetates se deterioren

antes de su ingreso a la industria incidiendo negativamente en ta catidad

de[ producto terminado.

La diversificación agrícota a gran escala debe ser ta máxima aspiración,

pues euo nos permitirá hacer frente a ta inestabitidad de tos mercados,

aprovechando a[ máximo et rendimiento de ta tierra, en consideración a

que en nuestro país et agricuttor dedir¿ solo una parte de sj tierra a

f)



cultivar un determinado prducto, e[ de mayor ffi,ffi]d, dejando

improductivo a gran parte de su predio.

s) E[ Ecuador como gobierno debe adherirse a los países desarrottados que

han estabtecido organizaciones dependienter de zus gpbiemos, con [a

finatidad de fomentar las exportaciones a Europa de productos en general

y en particular de productos industriales, aí como ta ímportación de

servicios provenientes de países en desarrolto. Con et objetivo de

contribuir a [a prosperidad de los referidos países, mediante servicim de

información y capacidad técnica, de acuerdo a la potítica fijada por l,os

gobiernos pertinentes.

E[ estudio considera la instalación de esU ptanta industrial para procesar

jugos de frutas exóticas industrializadas lmaracuyá, mango y piña); hacia el

mercado Europeo, productos que serán ofrecidos y presentados garantizando sus

condiciones a[ demandante. Et proyecto considera et empleo de equipos

adecuados de acuerdo a las trknicas modernas para el procesamiento de este

tipo de productoa.

E[ totat de [a inversión se destina a dos rubros: [a inversión fija y el

capitat de operación. Se ha estimado una inversión tota[ de 51.352.522,

correspondiéndote a [a inversión fija un E5.89f y al capital de operación para un

mes con et 14.11Í. E[ producto está basado en una demanda bastante

conservadora y es mucho más probabte que se requiera más producción en vez

de que fatte demanda. 5i las ventas caen las utitidades disminuirían, pero es

mucho más probable que aumenten [as ventas.

Et punto de equitibrio económico en e[ primer año de operaciones se

atcanzará at ó0.ó2% de la producción; mientras que [a tasa interna de retomo



financiera del proyecto alcanza et 67.45f que es s:perior a [a tasa de interés

vigente en e[ mercado de capitales.

Los ftujos de caja que arroja la operación de esta empresa son etflados,

debido a que durante los tres primeros años se va ha invertir en una pubticidad

agresiva y permiten eleyar e( capital invertido, [o que demuestra que e[

proyecto es satisfactoriamente rentabte en et tercer año con un 190fr de

recuperación. Este proyecto estará destinado principatmente a dos sectores

como son e[ agrícota y et industrial con grandes posibitidades para su instatación

debido a que existen las condiciones económicas zuficientes por e[ mercado

potencial (mercado Europeo) que tendría [m jugos de frutas exóticas

industrializadas.
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/l¡Exo rio. 3
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FIGURA No. I
DIAGRAiIA DE FLUJO DE LA LINEA DE FRUTAS TROPICALES
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FIGURA Xo. 2
DIAGR¡.fl4 OE  XALISIS OEL PROCESO

'Tomando en coo!ideración que las Iineas de producclón, taoto para piña, mango y
ma¡acuyá son ¡guates, se ta etegldo un diagrama de proceso generat.

ár1t\w
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^cT
PROF. ECOX.

PRODUCTO: J ugo dc Frut.r' (l ,cr¡clón 11
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CUADRO No. 1

VOLÚMENES DE PRoDUcgÓN EN EL ECUADoR DE FRUTA5 ExÓTIcAs

o,03 39,6?.

Códlgo
Nandlna F rutas 199ó 1997 '1998 1999

US
TM FOB

2000

TM
uss
FOB TM

us§
FOB TM

uss
FOB TM

uss
FOB

804300@0 Piñ¡ 97 38,64 2752,04 8916,0t 264¿,61 7109,J9 2409,Oó 12m0,5 \no,68 10713,71 2794,94
804 50 2000 tLngo 9548,91 5863,76 1798,97 562,11 10408,08 5730,18 15442,69 6456,92. 28247 ,O3 10299,84
804200000 HiSos 35,2 15,45 5,66 4, ó9 0 0 I ,74 1 1 0 0
807200000 Pápaya 17,82 12,12 50,48 '1ó,28 ?7,O7 16,1 1 386,28 6ó,3'l 3816,46 l,l0,5

810903000
Tomate d€
árbol 0,4ó 0,55 1 'r1 7,9 18, ó 20,01 '11,37 15,77 1 34 1 ,52

803002000 Secos 216 77,12 98,28 25,7 1 1 85,19 83,5 554,1 ¿l8,39 236,@ 15,n
80300I r00 P látáno 65203,95 8938,61 101944,3 t 15531,14 100289,35 1 1 418,64 900r 4,82 8867 104452,97 11828,62

810901000
Granadilla,
rnrracuyá 1m 6.10 15.ó5 18.23 't 

1 3.58 29.27 276.O8 12.?3 35óó.22 796.12
804¡lO0OO0 Aguacate 1508,55 49,14 2504,34 I 09,71 2926,5 136,13 262?,94 90,3r 2889 50,71
804501m0 Guayabas 0 0 0 0 0 0 225,57 89,35 280,67 120,4
805201000 liandari na 5130,41

0

149,2 2100
0 0

127 4 2,56 20m,37 14087 ?00,42
26?

4,5
810902000 ChirlÍioya 0 0,01 0,o5 1't 1 ,78 18,1 3 46,51
805502200 Limás

Kiwl
0 0 0 0 0

0

0 0 0
7,12810500000 0 0 0 0 0 8 5,74 4,43

807110000 Sandias 0
0,04

0 0 0 0 0 0 0 ñ7,59 41 ,57
810905000 Uvi llas 50,69 12,16 2l ,68 57 ,21 a7,77 29,25 4,6

I

0l 0l
-_'--.|'-.-'------.l
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Códl go
N¡ndlna Frutas 2 001 2002

U5
FOB TAt

1415 4

1'1 3918 179U,75 97119,U ?.1929,12

2003 2004
U5
FOB fM US S FOB

8245

32 3,89

1038,5ó

Granadllla,
maracuyá

Guayabas
,\{rndárl na
Chlrlrpya
Llmas
Klwl
Sandlas

Uvi llas

2529.l8
6559

1'17 .59

332,72
646.70

u17
57 .15

478,55

804501000
8 05201 000
8't0902000
E05502200
810 500000
8071 10000
810905000

546,18

4125

180,03

0
1?",73

934,78

15,42

326,18 
.

294,4

72,94
0

E,5ó

58,1

16,77

1526,51
51m,O2

175,57
o

8,72
1523,28

2,58

97.'t,ú
349,7

40,19
o

5,8r
1§,47

3,79

1790,41

1@,01

115 ,17
237,53
2@,15
898,08

1,55

1041,¿ó
7,O1

54,57
98,81

1?,77

123,24

0,95

24?4,17
1?50,4

13,3ó

352,46

0,91

2037 ,44
0,,tE

1152,3

79,14

11 ,05
147 ,99

I

320,l
0,45

I160,58
2,42

598,42
4,34
9,18

82,93
0,6

492,99
2,89

ó1 ,9
2,11

222
o,37

Fuent": BCE

El¡boraalón: Autores d€ la Tesis

uss
FOB TM

23583,9 70245,44Pi ñ¿ 162 ,77 4671 ,ó3 33455,57

3l9 31,2 1181r,76 11835,88

lóó9.41 .úó 
, 
'l I 1975 ,87

91 44 1617,03

12818,07 53 990,5

1 2 5ó8,58 41281

2,37 0,87
?@,'t1 4f7,6

71 35

169,02.

4,O9

Plátano
Secos

H
p

TM

,1o,0ó0,0ó

6,57103,45

U5
TMFOB

9?4ó3,7
881 ,21

Tom¡te de
árbol 1 ,89

25416,3

17196,618?71,9 39ó15,280,t502000
3,1 1 2,51 ,08 0

964,01

36420,?

7718,42

ó936,81

0

13983,2

27 65,77

2148,98
804200000
807200000 7440,47

?6,O? 11,O7

1175,A4

70,7e
429 42 124,3

z,z2
755,v 18,6

810903000
803002000

1m852,8 25744,1803001 100

18'1 ,45
22321,5

1204..20

6867,02
98.47

417 ,32

834.99
53 39,79

503.96
7272,53

32.01
136,45

5,58 3 14519,1 l?3

E 't @o't 000
E04400«)0

T

2,0!l

2m5 I

--r-- ---- --'l

I

804300000

I

I

I



CU^DO |ao. 2

Eclra¡x»e PnoD(rcx»a Acru^t D€ tt¡Eox DoS

tx Jtxios Y {EcT ¡E5

 iO 2m{

XO'{ARE OE LA EA4PRESA

AhnEntoó gTPERAA

A(IDOR

Á.tí¡dader ¡fricghs

AtinErtt6 5.t!ct6 d.l tcr.6dor

Coriiarvafr dal Gu)¿!t

Cqúarvcrü dat Vdte

JTJGOSA

ECUA.irrfs

ECU flTRIJS

IND¡C

TAPI

Tot{

ITCIP

E|¡8ORACÉN: Autor6 (h la T€5¡J

CULTI\Os PERfl 
'iOITES

¡¡{p

x¡r.€uyi

ñtu
fOTAL

FUEXIET C.n o ¡AroÉcu.rio e¡¡borádo por lilEc-fi¡6-9(l

Etl¡ORL|ÓX: Artocs de l. T6ir

CUA¡rnD t.o. l
CULTI\¡ÍOS P€R llNEtlTE! S..p.rñ.l'r p.odr..lóo y irnt¡r.

AflO 2ma

4ó.lo4

58ó.m

LOCjLtZÁaó
Pnoflrccló¡ Gn

nr)
X PARTICi PACIóX

CUAYTQUI

GUAYAQUII.

GUAY¡QUII.

6UAYAQUI.

6UlYrQUtr

QIJITO

QrJrfo

GUAY¡QUII'

PORTOVIEJO

CUENCA

Rlo6l 
^B^

GUAY¡QUIT

14.E71

7.659

19.371

1t.928

28.1ó2

1't.716

22.08r

16.267

1ó,673

10.8t4

5.1E4

22.9t3

191.710

7.6

3.9

10.0

9.7

f4.5

6.0

11.3

6.4

8.ó

5.6

11.E

r@.0

sl,PÉRfNT

?t¡Íf t¡a
(¡hct¡.!r,

Et{

Pir¡t cTtY

(H.<tañr)
(lt6Ect¡o
(iH.üf

Piorucclox
(Ir)

YTJITAS

(nr)
16-754 14.427 11.U7 61.727 .971

1.641 2-449 2.159 2,03ó 1.?59

2E.717 71.995 77.54 757 .911 255.1@

2-ú1 2.411 z.?v 9.235 9.Ot1

Solo 4.512 2.988 1.U1 47.8á2

1,2r8.00Asoct¡ó 812.m 80ó.m 645.m
L021.433

l,f¡tt



CUAD*O rao. ,a

PnflxrcoÓx o€ Jrr(o m E¡a mou;TRl Lu Do

EI' EL XERÉAE EUROPIO

Gn Tn)

axos JU@ 0€ PtX^

r99ó

'99t
r 998

1949

2m
z@1

2ñ2
2@3

2mr

2m5'

1.n1

1.8,{8

1.929

2.014

2.115

2.331

?.,r,{a

2.570

?.@

p.rirdo 2(p3-2001,

FuÉtlTE: D¿É1t6 d. Doo¡Ért6 & La F¡O (0.!6rt¡.rE¡to Ecoñirnico y Sai¡l),
Et¡fOE¡[|ó : Auto... dé t¡ fc.l¡

grlDno xo. 5

PnoDUCCtÓ{ D€ Jt «' tt€ M t{Cl) DIIUSTPJ UZ D
Eit É 

^lEncÍx, 
EUnoPEo

(En T¡{)

' tl d.to tal. créorlento dal

at(os Ju@ 0f MAr€o

199ó

1v)7

199t

1999

2txD

2úr
2ú7

2@3

mx
205'

1ó1

,a95

528

5ó4

ó05

ó5()

éN

71
&I5

8ó5

EIB.ESPOL

'tl fas¿ cracrmcñto dat

pÉriodo 2(E3-z(xx.

FUEXTE; 0!tri6ito5 dc ooqrnE!Ít é d. ta F¡O (D.p.rt.íEnto Econiinico y Sri.l).
EI,¡«¡R¡clÓX: A¡to.li é la T.dr



CUADRO t¡o. 6

PioDUCCtÓX fr€ Jtfio arE lrn^arYÁ t¡frrsTR|^uz^Do

E,. TI- HTRC M EUROPEO

(Eñ fI)

.Et tas

qrA¡rRO 1{o. 7

Pmfx,ccóx Locll. foT r DE Jt «)s (Ertr, fl nco, lr R cuy )

Er( PlrsEs armPEo6 r9*2m5 (h 1xr)

HÑA

deL

Fbdo ?qr3.2üX.

n ELTEl Bltor d. ooornrntor d. ta FrO (O.p¡rt¡l|rrttó tcofii co y 561.1).

I.LABO¡IACIÓN: Au(r§ ¡¡c ls fesis

OFITTA TOTAI

7.217

2.351

7.43
2.5E7

1.779

2.6&)

1.010

3.2'rO

3.388

3.57E

t.
r.818

r,929

2.01,r

2.r15

2.220

2.311

2,4{8

2.570

7.69{)

7,71

8,2ó

E,E2

9,17

10,17

r0,93

11,74

r2,@

1l,5,{

Ft/tXTE: Cuad6 No..l, 5 y ó

EljDOR¡alÓt{: A¡rtorer d. la Tc,rs

AXOS Jt C'o Dt TIIARACUYA

199ó

199t

1998

1999

2m
¡@1

2002

2@3

2m4

2m5'

7,25

7,14

t,2ó

E,&¿

9,47

10,17

10,91

11,71

12,&

13,t{

MATGO AlARACUYA

1947

1996

1999

2m
2ml

zgn
2ml

2(na

2@5'

1U

495

528

w
óo5

ót)
ó9E

79

805

86t



CUADftO tao. t
Pf,OYECOÓX OE LA OfERT  O€ JI'C¡S

(Pttt , AnGo, luffuY l Ex P^ls€s EUmPEos

(Eñ TI)

?@ó

2ú7

2ql8

2009

2010

2011

2012

2013

2014

EtA.XrRAOfo: Artor"s d. la T6is

CIB,E8ÉL

CUIDRO Xo. I
Mr,rr{z^ «xfRclll ffr JuGo t € ñia

SUOPART¡OA

xanD l 

?mg4ooúo

^ños

1999

EXPORÍACTOXÉS{X) t {PoRTACtOr (lr)
Bal¡n¡a C.ofilarEt¡l

xFo& foB
P.Éo(Xrlos)

7.162

FOS

(Eñ ÍrlL.)
1.687, r 0

F?ro(Hbs)

1,61

FO8

(Eñ írllc')
1,5

2000 1.438 641,4ó 10,4 l,9l 837,53

?o01 1.t48 1295,2E 24,ó5 9,9 1.285,89

1@1 199 192,65 9,85 1,9.1 18E,72

ELbor.clón: AJtor6 dc la T.iis

CU mO Xo. lO

B t-^xza cot{ERctal DCL JU@ Ix t{al{@

suSPlf,flfla

]aara Etx^

20GEO14m

A»OS

EXPORTÁCrOX Es(X )
HPORT^alOr{ (r{)

EaLaEa

ConE Ehl IFOE
,IFOB

Fe5o(Xlbr)
FOt

(Eñ r lar)
P.ro(Hlor)

FOA

(Eñ r l.r)
l9¡t9

2000

2ml
xn7
2ür3

M1

óoó,l1 6t2,60 57,94 73,27 600,la

45,75

l5ó,2ó

2ó,ll
75.,9

14,/tó

98,1r

5,41 20,90

7¡3,4ar,58

uá,4 51ó,82 r 2l,5.a 5.1,8 493,02

r -{29,X r.62,32 99,19 59,01 1.021,31

1 .'t 5a, ól 1.o25.& 111,14 57.6 9ó8,14

OFERTA D€ JU@S Df FRTITAS
^x05

l.óó4

LE't 3

1.961

¡f.110

1.7t9

1.47
,1.55ó

4,7U
,r.853

Ehhor.clón: Arto.6 de la T6l¡

1.885,ó0



SUAPARfIDA

xAr0tt{A

CUID*O Xo.l l
E I 

'(ZA 
COflEEIAL tEL Jt,@ Df IARACTJYÁ

27

2m980r 200

F(-(lt : 8CE

ELbor¡dóú: A'rú6 d€ It Tca¡s

CUAoRO Xo. II
EXP(TRTT.IÓ D€L EqJATXTR D€ rrGO ff, ñi^ H¡C¡ P ¡sES EUROPEO6

199GX)Os

TI{ I LfS DE DoLARES FO8

t99ó

r997

r996

tg99

2dp

2q)1

1ú1

2@l

2qx

2@6'

ll5
t[ir

903

l.9t.a

t.3t 7

1.715

r9t

Lo

Ho

tlo

t5
1.O1f

5.41

I .3E6

719

1-761

190

Xo

No

FUEIITE 8ánco Ceñtrát dc{ rc.*+'f
EIASORACIófl: A¡tore! dr lá f..ii

@

üPOrrAC¡Ot{ES(n t {PoRfacroN (n) B¡lrnza

CorÉrrLl
xFo &
rAFOB

Años

PÉo(Xllor)
FOB

(En rlhr)
FOB

(Eñ ñill.r)
Pe'o(Hlor)

42..145,89199' 21.136 9,9ó 10,4942.l5ó

28.982,éO2000 77,181 1,8428.9&4 8,44

2t.ót4,59200 r 11.974 21,ó55 0 0

2úZ 12.095 23.251 0 0 7).250,n

2ml 2 L013 15,§40. ó84 8,94 40.éó6,ó2

olBtso¿

zm{ 19,l 11,11 34.fln,9ó



CUAoRO ¡o.13
EXFORTAOÓ¡ OEL EA'Au)R JLEO O€ TAT@ I{AdA PAISES EU¡O¡EOS

r 99621r,05

llartá

R EXTE: 8¡rEo CantEt d.t €cu.dor

ELABORACIófl: artd!É dc l,r T6rs

CUAmf, l.o. l,l
ExPof,fraÉx o€L EculmR D€ Af,AcuyÁ H¡at p^lsEs EURopfDs

l996ZX'5

MILES OE DOLARES FOB

1996 6.681

1997 12.116

1948 a.713

1999 19.1ó9

2000 2 3.940

2001 8.789

2m? 8.650

2ml 19.17ó

2m4 1ó.990

2005' I0.1ó8

' H¡5ta 2m5

FUEXTE: 8üto Ccntral d.{ tcu.ór
ELÁEORACÉfl: A¡Jtdcr de ta f6r3

17.E49

25.12t

19.654

15.201

24.113

't3.475

15.165

ll.l29
25.5ó8

20.055

Tl IIILES D€ @IARES FOB

t996

t99t

1996

1Vn

2(m

2(p1

2(n2

2m3

z@4

2@5'

1a
371

llo

43
75

112

tót
&1
órl
15{

t71

332

i.lo

.m
7

t1t

32t

559

ó't 0

289



CUA¡riO l.o. 15

@llslx) rrrExrc D€ ptiA xrrúo y I R aul^ tHot íñ^LEAD t¡l zuROpA

(Eñ Da)

199ó

1997

r998

1999

2ü)
2ü1

ñt
2m3

2üX

2m5

Euxnfalfu : f¡rtq!¡ é h T..ii

cu^lnf, 16

r tFoRTACtOt{ES 0E FruT S TROñ(IrIS fr€ ofRos p isEs A L utiÉll EUROpEA

(En Tta)

199ó

1997

r 998

1999

200

2Cfh

20(n

2m3

2(D.

2(pJ

r92.9óó

?oó.51

,l91.491

251. r ó2

252.e)ó

269.1!9

z6t.§7

301.317

32 r.0,+6

337.7ü'

ELASORACiJi: AutoG5 de l. f6ts

A¡arl!ül¡

1.Í31.O71

r.970.506

2.211.7*

2.550.350

2-q}l-,a21

3.m.E22

3.755.2ü

+2n.tz9
...1óa).2f 5

5.529.255

Grt<l¡

111.74

m.i9ó
1¡,ó.1U

*7.&1
5n.4n
ó5ó.973

717.1',to

'.fr.2957.*1
r.rm.505

A.Et¡l¡

t,(5.154

r 65.1ó3

I Et.127

2r,a-g2l

2,r3-¡t5

2n.ú1
3 r 5.'r 34

l5E 5r,f

47 -ú5
&.41t

It lL
r.otl.óró
t.tñ.m
t.*7.no
1.571.927

r.7lr.{5
l.9(,.t6
7.21n.917

7.*.81
2.9fl).115

1.299.5a4

E¡pat\¡

6t).073

n3.@
61tr.192

r.(D1.356

't .'t 39.199

r.29ó-OtE

1.471.4i
1.6n.W
r.9(8.2t9

2.170.91E

TOÍAI

1.935.657

1.177 -65J

5.04r-031

5.795.257

ó.503.0r1

7.to.5&
E.533.0€6

9.707.719

t 1.0+.t.(N9

|l .5óa.313

PIXA ¡TATM Al RACU YÁ fofar
51.471

65.7n

7ó.850

10ó.56E

118.1 1 3

r 14.785

f 51.lt4

167.U1

rE{.óE1

201.929

6.551

1.77t

ó.mó

4.ó}4

u1

r9.m,r

27.t9¡

r5.095

20.510

30.5ór

?53.99t

771-1ol

zn.b7

!ó2.30a

371.*Z

4?t.917

4ór.133

167.251

52ó.23E

,70.2ó9

al{o5
I I ¡



CUADRO llo. 17

n¡okrrcrcHEs Dc EuloP fE50E EL ECUADOR D€ JUGCT (ptil, x tGO, I¡AACUYA)

I 

'9&2005(En TI)
PIt{A HAT@ I{AffIfUYA TOTA!

t15

851

903

1.91,1

1.3t 7

'1.715

198

Ho

ifo

¡lo

ró2

!71

¡b

43

25

142

1á2

óúr

611

1y

ó.ótr

12.12é

E.n3

19, fó9

21.9.O

8.7§

E.ó50

19.17ó

f 6.990

r 0,1óE

199ó

19E7

1996

1999

2üE

20f

2ú2

2m3

2W

20G5'

1.t7E

rl.ó5r

9-676

21.5?ó

25.¿E2

,0.óaó

9.210

r9.E10

1f .@3

10.t22

FUEXTE: Cr¡óo l.o. 12,1I y t.a

EL¡BOft¡ClóI: 
^ltorlr 

de la Tcai3

1998

19519

2m
2m1

2002

2m3

2@4

FUEXTE: C¡..do )ro. 15, yr
ELA8of,^CÉfl: auttrÉs & La f6is

CUADRO No.1t

O[J' ¡{DA O «)Bg¡rc GLOB^¡. O€ FRUTAS IX¡X'STEATIZADTS DC LO6 PÉTOPALES PAÍ5E5 DE EUROPA

ANOS cot{sUlÍ)
It{TER}f)

tflPoRT¡.tota E5 0€

OfROS PA6ES

nP()RrACrol{ ES 0€

EUROPA D€50€ EL

ECUADOR

D€AIAXDA TOTAL

199ó 1.9 35. E5 / 753.997 7,178 4.19/.032

1997 4.477.ó51 274.1U r 3.651 4.7ó5.{O8

5.09.4.031 2n .167 9.676 5.381.074

5.795.257

ó.593.O11

ló2.184

17r.5ó2

21.52ó

25.2E2

ó.r 79.ró7

ó.9t9.t55

7.@.582 412.941 10.646 7.9]4.175

8.511.085 {ó1.111 9.210 9.m1..r28

9 -707 -719 ,a7.752 19.840 10.214.81r

11.O44.049 526.216 r 7. ao3 11 .587.890

12.5ó4.113 570.769 10.122 1J.1,t4.924

cE¡#d'
ctD.tsPot

2m5



CU DñO {o.l t
PnoYECclÓi lf I DC:X Xfr 

^CTU^¡- 
TgTÁ¡- ft€ Jt GO§ (E¡1, r¡rGO, r CrrYA) EL P |SES zuROPtOS

(En fi)

EtAmR CIOX: a¡Jtor6 de la Testr

CUAD*O Xo, 20

IALATICE OFERTA.ff,flA,.OA FUTUM Tt'YA! D€ JTXiOS DE FruTAS UÓICAS D€L flACADO EUROPEO

(En toñcl¡d.¡ .rúttlc¡J)

Cuadr6

ELtSOR.lÓta: a¡rtor"j dc li l6t!

t

aios f,€IAXOA TOTAL t)f JUGOS DE FRT'T s

2mó

7ú1

2@
ñ
20r0

2fi11

m12

20r l
2{h4

r1.115.563

f.r.31ó-ó3E

17.?97 -@1

16.27E.79

17.259-flÉ

18.2{r.Eól

19.271.917

m.292.973

21.1,,/-OZA

axoS Dr€iH.lllDA

TOTAI

PRODUCCIOX L()Cár OE,.AXDA FT'ERA IXL

rER(IDO ECU^TO ¡llrao

zw
z@l

2m
7@
2010

2011

uoí2

2013

7011

13.3§.563

'ta.3I6.ó36

15.291.641

r ó.278.750

17.250.&b

1t.2{.6ót
19.271.911

70-2i2.9f3

2I. tEa,O2E

J.&1

3.Er3

l.t)ót
,a. t lo
1.259

1.47
4.55ó

1.tu
,l.E5l

r3.33r.9r9

r,r.3r2-85

,5.293.731

16.771.6fr

17.255.y7

rt.23ó.,(t
i9.217.3ó1

20.1 .74
21.179.115

CIBEBiPOL

I

tu¿n¡L: cudro o, r¡,



PRECK) REFEREIIOAL FOB/ÍO XEI.TDAS A4ETECA

Jt co t!€ Pril 1992-2002

PART1DA AMNCELARIA

PARTIDA

200980r 4m

El¡bor¡c5fi: Artor6 d. la Te.ts

ELborEtón: A¡rtor?5 d. la Tc5ts

PRf CIO REFERETCI I. FOB/fOI{EI..AOAS'AETRICI

Jrrco D€ r rfo 194,1-2úr

*
!

Á,lo§ PRECIOS

1942

r 993

1994

1995

1996

1997

r948

1949

2C{p

2m1

2m2

ó1513

n7,5

555,2

7.775,1O

2. t 30,¡0

't , t 12,9O

1.209,80

2.9@,@

2.m,m
1.OsO,m

f.070,m

at{os PRfCtOS

E@,2

7.7ú,m
r.292,O

915,30

1.E55,50

1.0ó3,«)

r.230

950,@

1994

1995

't 996

199'

1996

1909

20@

2001

CTE.E{IFOL

20o940000



PRECIO RIFERERCI L FOB/TD X EITDAS ETBC¡

Jrr@ DE t R Ct YÁ 1992-2(x)2

El¡bor¡.ióo: Aurúcs d. l¿ lcss

CUADRO llo. 2l

Rf SUATEI DE II{VERSIONES

PARfICIPA'IOI{

85, E9

't1,11

FUEÍTE: Ar{eXOs A, A

El.aEoRAclÓ : aUfORfS D€ LA TISE

AÑOS Pf.EOOSPARfIDA AMI{CELAHA

7*20@60f 2m 1997

1_lm1991

199¡ 1.650

r .8201995

4.3m199ó

1991 4.m
199E 5.0m

1999 5.óm

1.742m
2ml 7.zfi

1.502ú1

2ml 2.918

2m4 7.!t5

VATOR

(.ri óhÉt)
Dfscftrclo¡

t.. tNvEnslo RJA

(AÉxo A)

II., CAPITAI Df OPERÁC¡ON

(A,E¡o BI

fOfAL

1 .161 .ó9ó

190.825

1.152.52r

III.- RHA¡{CIAA{IEMTO

R€CUR5O5 PROPIOS

pRtsTÁr€s

TOTAL

6n.5Zt

@.m
1.352.52r

I

1m,m

19,72

50,¿E

10,00



CUAoflO tto. 22
CAIEXOARJO DE I}IVERSIONES

en dit¡

COHCEPTO 1 '). l TOT L4 S{,IETOT L 5

tIRÍt)05

co6TRrroo Es

H¡Qt[ A¡IAS Y EQUFOS

oTROS ¡CTl\fO6

IrPNEY§K} Df IT . RJA

crPn^r 0Í oPERroor

lfl.5ü
93.,1ó8

t5J.D7

62.C8

2ó.551

312.tD

267,Gfl

172.161

1U-67

55.319

3't 2.50

767.Ofi

122.-t6t

l0,a-6ó7

t5.119

r90.a25

74.a-617 r3.l5l 172.6n 7ó.655 r.fól.6áó 190.645 f .lr.52f

f 1.351 t1,410

190.A)5

sutlax

10ó.&0

16E.Eó4

26-167

21.O2t

t 5-7q)

7.r43

Rfcuf,sos P@Pros

PRESTA¡MS

srlr r

24-611

5ú.(m

74.61t

FlxAt¡CUrrI E ro

r3.t5l 112.872

rú.m
f l.5l Jn.a72

76.855 ,r8r.úeó

ó¡n.m
76.E55 1.1ó1.ú9ó

6f1.571

6&.m
1.352.521

190.825

1m.825

FUEXTE: ArE(o: Al, 42, 
^3 

y 6

EI..AEOR¡IÉII: AUTOREs DE I.A TI5I5

t

erDElEFot



cuAoRO No. 2l
TSTAM DE PIROIOAS Y GAXA}{CIAS

(V.lor en dól¿rs)

VEXTAS HETAS

co6To5 D€ PROO(KalOf{

MANC EN BRUTO

GASTOS Athr¡I{T.Y.WAS

(mltoaD oPtRAclo¡lAt

GASTOs RNA}f!EROS

tmuDrD uQUr0a

UfII.ID D 15* TRAEAJ.

[mUDAD A]|TE5 lr,lP.

ut.at^REHTA 25*

U'ÍITIDAD IIEÍA

1.6E1.3ól

f.145-0E7

7i6,2ll

290.50ó

4L.771

E1.t1l

3ó1.957

5.{.594

lo9.ló1

71.v1

212.021

2.ru.9«

t.203.E7E

r.505.06ó

J13.717

1.!91.3r9

8.757

1.123.0ó2

I óE.,a59

954,óOl

23¡.ó51

715.752

t,ó12.2r8

1.273.7y

2.33E.4ó4

33E.E4ó

r.909.órE

52.954

i.94ó.óó4

292.0m

1.654.6á4

4',t3,6ó6

1.240.996

3.901.195

1.3@.419

7.591.176

3ó5.954

2-725.427

35.ó78

2. r 90,1{5

328.522

r.8ór.ó¡3

,aó5.{t)ó

r.39ó.217

4.211.29t

r,Ió.082

2.867,2(B

395.2n

2,471.978

16.174

2.4t5.601

368.37r

2,0E7.4]]

5? r .658

1.5ó5.575

4.55l},154

1.161.773

3.1óó.5E1

176.84

2.739.132

o

2.739.132

.r10.9@

z.32t.fn

582.193

1.716.579

4,91,a.1¡2

t.422.516

3.49 t.8ó4

1&.97

3.010.6ó7

0

l.0lo.6ó7

451.ó30

2.576.137

ó4,a.059

1,9t2.178

5.107.513

1..tó2. !t9

3.E45.rE4

191.877

3.347.107

0

3.347.17

502. CB6

2.E45.2r r

711.13

2. r 1J,908

5.712.r 35

i.503.295

4.22E.Eir

537.707

l. ó91. t }1

0

3.ó91.f 34

553.670

3.137,4ó1

78,{.36ó

2.t51.098

ó.190.706

1.545.3t7

4.645.319

5&.721

,1.0(¡1.596

0

,l,Oar.l. 596

609.689

1,45,{.907

ú3.f27

2.591. r 80

ru BRO/AÑO 6 7 8 9 101

REXTAE¡UOAD AIITES IXL I'iP, AI I.C.C.

soBIE LA Ii{VEFSIOX 27,t7

foT L (f)

soEftE r.-as YEXTAS (f) t6,1,1

SOBRf EL CAPITAL

socl^t (r) aó,oo

FUExfE: Añ.r(orc, D, E, FyG

ELABORACIÓT: AUTOR"ES DE LA TfSIS

70,5t 117,31 117,64

I5,2,r ,15,81 17 ,17

111,9a 2a6,0,1 ?76,41

'| t,

()
F
BIts

^,+

()
F
E¡o
EF



CU^DRO l.k). Z¡l

rLUJO DE CAJA

0 I 2 3 4 5 6 7 I 0 10RUBROS

1 881 363

672 521

a80 000
4 550 35/t

1 124 719

4 914 382

5.936 550

5 307 533

7 933 951

5 732 135

10 133 081

6 190 708

12 551 402
3 612 218

441 404

3 S01 195

'1 354 611

4 213?91

2 6Aa 753
? 708 944

1 258

A, INGRESOS OPERACIOT,¡ALES

RECURSOS PROPIOS

PRESfAT\¡Os

VENTAS
SALOO AÑO AN-f ERIOR

1 352 s21 1 881 363 2710?02 4 053 82 5 255 806 6 878 043 8 675 103 10.850 933 13.241 483 15 865 217 t6 742 108IoTAL lt*¡cREso oPERACIOt{AL

1 161 6e6

580 123

1 480 16

258 992
r 208 531

338 848

190 825
1 079 864

290 506

222 311

113885€
3't3 7{7

1 3'18 550

426 849

135?2
460 997

1 397 127

197 877

r 438 072
537 707

1 241 1*
345 954

I 280 860

3S5 230

B. EORESOS OPERACIONALES
INVERSION FIJA

CAPITAL OE OPERACIÓN

COSfOS OE PRODUCCIÓN

COSTOS OE ADM Y VENTAS
1 161 696 I 561 195 r 674 713 1 E06 370 1.6',10 15t 1 67e 091 1 745 3S0 1.818 283 1 895 003 1975.7¡0 2 (E0 e88IOfAL EGRESOS OPERACIONALES
ts0.625 320.16E 'l.035.4¿9 2.2a7.252 3.6,[5.655 5.201.053 6.923.703 9.032.8140 11.3¡la.{40 i3.8E0.a38 10.06t.220C. FLUJO OPERACIONAL

81 813
105 162

54 504

77 341

68 257

1 18 71E

168 45S

238 651

52 954
134 021

292 000
413 6€6

35 678

151 208

328.5n
465 406

16174
170 801

388 371

521 858

0

0

{ 10 960

5A2 1S3

0

0
454 830

644 05S

0
0

502 096
711303

0
0

553 870
784 366

0

0
60s e89
83 727

D. EGRESO I{O OPERACIOI'¡AL

INfERESES
AMORTIZACIÓN
REPART UTILIDAD{I596)
IMP A LA RENTA (25%)

318 g 10 594 085 a92 U"l 980 903 107120{ 993 f53 1 008 689 1 213 399 r 338 036 1 473 416fOTAL EGRESOS NO OPERACIOTiALES
4{1 4O.t 1354€11 2 66,{ 753 4121745 5936550 7S33951 10 133081 12551 ¡t02 152078041 25AFLUJO NEfO

TIR:67,



ANüO A
INVERSION FIJA

DESCRIPCION VALOR

(dólares)
PORCENTAJE

(96)

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

(Anexo A- 1 )

I'^AQUINARIAS Y EQU lPOs

(Anexo A-2)

OTROS ACTIVOS

(Anexo A-3)

SU'ilAN

579.550

472.161

104.667

1 .10ó.178

49,89

ló,14

9,01

IMPREVISTOS DE INV. FIJA

(Aprox. 5% de rubros anteriores)

TOTAL

55. 319

1 . 1ó1 .69ó

4,76

100,00

FUENTE: AND(OS A1, A2, A3

ELABORACIÓN: AUTORES DE LA TESIS
t

CTB^EAPOL



axExo a-r
TERREXOS Y CO}ISTRUCCIONES

CONCEPTO CAXTIDAO

(m2)

V,UNTT

(dól¡rca)
VALOR TOTAL

(dól¡IG.)

I errerurs

Constru€clonar
' Bodega de materia prima

' Afea de pretratamiento

'Area de fabricación en general

' Eodega de prodEto final

' Baños y cáseta

' Oficinas administrativas

' Area de circulación

' Estacionamiento y embarqr]e

Cerramiento

Pis.ioas de tratamiento de aguas residuates

2.m

320

50

,100

300

25

1ZO

170

¡t5

Gtobat

150

125

230

160

170

140

110

2fi

90

120

100

TOTAL

312. 500

73. óOO

8.000

ó8.000

42.ffi

10.0@

15.100

5.4m

6.500

15_0m

579.550
' En este vator totat está irKtuido, aparte det costo det terrem, ta esaritura comercia( que suma
et 11,5t corespondbnte a ta tasa de Alcabala y t3,5% de otros imp(Ésto, to qt,E s¡.rn¿ Só25@.

FUENTE: Cámara de Construcción de Guayaquit

EI¡EORACIóN: AUTORES DE LA TESIS



DESCRIPCIÓN
AYALUO

comERct^t
AVALT'O

CATASIR^T
TERRENO SECTOR NORTE
AREA 2.000 2.000
I\^ETRO lú2 COSTO S 125 50
SUBToTAL COSTO s 250.000 100.000

MAS GASTOS OPERATIVOS

ESCRITURA 25% Avatuó
Comercial
ALCABALA 1 

,I 
.5% 28.750 11.500

oTROS 13.5% 33.7s0 1 3. s00
sUBTOTAL INSCRIPCION 62.500 25.000
VALOR A FINANCIAR S 312.500 125.«)O

Anexo Aia

COSTO Y EVALÚO DEL TERRENO

Elaboración: Autores de la Tesis

CIB.&sPOL

C¡BEiEFOt

:j.rl



ANEXO A-2

AiAqUI ARIAS Y EQUIPOS

ry¡lo. .ñ dril.r6)

DESCRIPCION ITARCA DfL

EqurPo

CÁI{TIDAO

(Unid.d)
V. t ntt¡rio
(dólrrcr)

v. Tot¡l
(dó1...r)

EQUIPO OE PRODUCCIÓN

Eatrn¡a m€cánka
l¡es6 de releccún
M¿qulna L¿vadora

Eanda fransportado.a
l¡aquln¿ destrozador¡

Desputp¡dora

Bornbat

Bomb¡ 2

Pastcuriz.dor
Tañq\¡e L{ezctadorea

Tariq{¡o de Enf rlarflleóto

fanque de Rerervorio

Embas¿dora

Equipo de frb
Settadora de funda

EQUIPO AUXILIAR

GcÉrador clé<trko
Ci5terna

Tanque de almaceñaitbnto dl6el
Sktema de controt eléctri€o
Mont!€arga

5% de gaitor de irist¡tlcíón y r¡ont jc
dc to3 rubros ánt rior.§-

A.ero lmxidrbte
Sanl.mátk

Atfa tavat

Atf! taval

Waukesha

1

l
1

f

1

z

1

1

1

1

1

SUAlAH

SUMAN

SUBTOTAL

fOTAL

t 2m0
6.500

1 t.ó,{8

LOtó
1.250

19.m
ó.6r 9

ú.8r 9

25.0m
10.m
,0.0@
50.0(n

21.024

2.589

,50

5.lm
850

990

tfi
25.m

12.0@

ó.50
11.ó,r8

l.01ó
3.250

39.fiB
ó. El9

ó.E19

25_0@

80.000

70.000

50.000

2r.024
2.569

150

3 37. t,a,l

5.lo0
8501

eeo]
I

,50J

25.0m

3 2.8*]

3413 to.7

1E.517

472.16'l
FUEiIT€: oerwer €orp. EE. UU.

ELAEORACIÓN: AUTORES O€ LA TE9S

I
1

'|

'|

1



ANEXO A-3

oTROS ACTTVOS

DENOAAINACION VALOR

(dólares)

Muebtes y Equipos de Oficina

Constitución de [a Sociedad

Desarrot[o de marcas y patentes

Obtención de registro sanitario

Gastos de estudio del Proyecto

Gastos de puesta en marcha

(Aprox. 5% de láaquinarias y Equipos)

2 Vehiculos - camión

Instataciones Generales ETE.E8FOI

Centrat tetefónica

lnstalaciones etéctricas

TOTAL

19.ó50

1 .500

2.500

880

2.200

1 8.537

39.000

1 2.000

1.600

4.800

104.667
FUENTE: ANEXO G

ELABORACIÓN: AUTORES DE LA TESIS



ANE(O 4.4
IAUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAO

(Unidad)
V.Unitarlo
(dólares)

V. Total
(dólares)

- Esc ritorio tipo ejecutivo

- Sittón giratorio ejecutivo

- Escritorio y Sittón tipo
Secreta ria

' Archivador Metálico 4 cajones

- Tetéfono Fax

- Maquina de Escriblr Etectrónica

con memoria

- M¿quina calcutadora

- Equipo de Computacion de escritorio

- Eqüpo de Computacion portátil (Laptop)

6

ó

1?

10

7

8

8

8

l

250

1?0

770

95

120

150

50

840

7601

TOTAL

1 .500

770

2.640

950

740

1.200

400

6.710

5,280

19.650

FUENTE: Empr6as Comercializadoras de Equipos de Oficina

ELABORACIÓN: AUTORES DT LATESIS



ANEXO 8

CAPITAL DE OPER,ACION

(1er. año de operaclón)

' Sin depreciación ni amortización

FUENTE: ANEXOS 01, 02, D], E Y F

ELABORACIÓN: AUTORES DE LA TESIS

elBaaPoL

DESCRIPCION TIE\ PO

(lrieses)

Valor

(dólares)

Matériales Directos 7 153.254

Mano de obra Directa 1 5.307

Carga Fabrit ' 1 8.054

6astos de Administración Generales 1 8.3 36

Gastos de ventas y logística 1 15.873

SUA^AN 190.825



ANEXO C

PRESUPUE§TO D€ INGRESOS PON VEXÍAS

JUGOS DE FRUTAS EXOTICAS

'La participación de ta prodrrción por tínea de prodEtos está dada en furrción de ta demanda

de tos dilintos jugos erl et rnercado europeo

ELABORACIÓN; AUTORES OE LA TESIS

D€SCRtPCtOX CAXTIDIJ)

(En Tn)
cAxTro D

CfrmborÉr dc 55 Gl.I

PRECIO UXITARIO

(.1ó¡!1.')
PRECIO TOTAL

(dól¡1ca)

JL¡o dG fn b3 c)(ótk sr

Jugo de maracuyá

Jt,go de piña

Jugo de mar4o

Jugo de maracuyá

Jtl8o de piña

Jugo de manSo

Jugo de maracuyá

Jugo d€ piña

JuSo d€ mango

Primcr .ño 75f

1 .208

122

27

1.357

Squndo rito 9(,f
1.+t9

117

33

t.ó2E

Tcrc.r rfu l00t
t.6t0

r63

3ó

t.8(»

5.,r90

55s

121

ó.1óa

ó.587

66ó

118

7.41

7.1r 9

74
tu

4.224

3r 7,m

209,m

204,m

380,,1O

250,80

24,{,80

45ó,,l8

3m,9ó

793,76

1.7{p.178

116-O20

25.165

t -E8t.363

2.505.ó53

1ó7.055

36.235

2.7o4.94

3.3/t1.1,1'l

?22.759

,18.318

3.ór 2.2r 8



ANEXO D

COSTOS DE PRODUCCION

RUBRO PRIMER AÑO

(dólares)
SEGUNDO AÑO

(dólares)
TERCER AÑO

(dólares)

IMTERIALES DIRECTOS (Anexo D-l )

¡ ANO DE OBRA DIRECTA (Anexo D-2 )

CARGA FABRIL(Anexo D-3)

a) Mano de obra indirecta
b) Materiales lndirectos

c) Depreciación y amortización

d) Srministros

e) Reparacion y l,\antenimiento

f) Seguros

g) lmprevistos

919.52ó

ó1.687

31 .114

2 9.906

65.772

1 .052

14. 5&
12. 288

7.78

945.272

68.782

33.474

49.843

65.277
'r .753

18.205

12.288

9.039

971.740

74.284

36.000

77 .879

65.722

2.739

72.757

12.188

10.844

TOTALES '1 
_ 145.087 1 .203.878 1.273.754

UNIDADES PROoUCIoAS D€ JU6O DE ,üARACUYA (Tambores de 55 Gl. )

VENTAS

COSTO DfL JUGO DT I*{RACUYÁ

UNIOADES PRODUCIDAS D€ JUCO DE ITANGO (Tambor6 de 55 Gt. )

VENTAS

COSTO DEL JUGO Df MAN@

1.059.154

5.489,52

192,91

70.615

555,12

127 ,71

15.317

123,36

1?.4,16

+

]
UNIDADES PRODUCIDAS D€ JUGO D€ PIÑA (Tambor6 d" 55 GI. )

YENTAS

COSTO D€L JUGO DE PIÑA

FUENTE:ANEXOS D1, 02, D3

ELABORACIÓN: AUTORES DE LA TESIS

()
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AHEXO D1

IÁATERIA PRIIAA

DESCRIPCION CUANTIA

(Ton )

PRECIO UNITARIO

(dótares)

PRECIO TOTAL

(dólares)

PARA JUGO DE ITARACUYA

Concentr¿do de maracuyá

Azucar (qq)

Acido ascórbico (antioxidante)

Acido citrico

SUBTOTAL

PARA JU@ DE flAN@

Concentr¿do de maracuyá

Azucar (qq)

Acldo as{órblco (antf oxldante)

Acido cítrico

SUBTOTAL

PARA JUC€ DE PIÑA

Concentrado de maracuyá

Azu(ar (qq)

Acido ascóóico (antioxidante)

Acido citrlco

SUETOTAL

TOTAL

r.8ó0

1ó.582

?_

1,4

80

370,4

0,04

0,03

205

1 .673,E0

0,70

0,14

250

21,\5

176

295

180

21,15

176

295

220

21,15

?76

295

,tó5.0@

350.709

552

413

8ft,674

14.400

7.834

11

9

77.251

45.1m

35.40r

55

41

80.597

919.526

ETABOB}CIÓN: AUTORES DE LA TESIS
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At{EXO D2

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS DE PLAHÍA
Año 2OOó

o @r.'\\
F /',2rft. \'"\
E [¿l$\u,.'iO \¡^\ -):.7F \','¡':.r''-,/

DENOMINACION No. SUELDO INDIVIUJAL

(dól¡rcs)
'l3ro 1{to S t¡cldo bá¡lco

anu¡l
c o¡¿Po ENIE

SALARIAL

V.c¡ción P.troñ.1
9,35X

fotrl

Obreros calificados

Obreros §emi-catilicad,

No catificadós

TOTAL

10

4

4

t8

720

t85

1óO

2.2@

7&

ó40

l 500

ó00

600

26.M
8.880

7.680

4.8m

1.920

'1 .920

1.r00

370

320

2.4ó8

830

718

38.,{ó8

13.340

11.878

ó 3. ó87
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r? ?t¡

!6!.17a

r¡aPFEV. Cr¡C^ a¡AEt
(5! Iültrú ¡tdrd€)

tof¡¡

FUE{ÍE:EEEYEP¡P4

U¡El¡a¡fi: ArTqE DE L 1E5l5

I

2

7



AI{EXO E

GASTOS DE AD'IHI5TRACIOtl GENERALES

A. PERSOXAL A AINISTRATIVO

Dt¡to, RACtON No. SUELDO IHOMOUAL
(dóL1é3)

5u.ldo b¡slco
rnu¡l

COMPONEHTE

SALA R IA L

6IREI{IE GENERAL

JEFATURA OT ADM Y R}IANZAS

.JETATURA OE OPERACIONES

col{TA00R
A5IÍEHTE Df TESORIRIA

ASISIENTE DÉ RTCURSOS HI.,}¡,ANOs

SECRETARIA DE Gf,RENCIA

GUARDIA

r.5@
1.1@
r.m

820

5t)
500

tm
r80

150

f50
1E.m
I 3.200

r2.(m
9.840

ó.6&
ó.0@

l.ó00
2.1&

7fi
550

500

{10

r.óE3

1.23,i

1.127

22.561
tm
c[E
E20

550

16.

12.

71

252

61 8.ó72

7.911

5.017

3.2ó2

,t80

180

180

5ó1

\]7
107

SIJI'IAN 92.0a1

B. DEPRECIACION Y AA{ORTIZACION

OENOMINACION cof0s
ldótr1e5)

19. ó50
.t .500

2.2m
4.E@

VIOA UTIL

(A.D3l

l0
t0
10

f0

MUEBI,-TS Y EQUIP.ORCIttA

coNsftluctoN DE [,a soc.
cosTo 0f Efuoro
INsTAI.ACIONES GTHERALT5

o
F

1

2

SUMAN

E
p

2.815

C, GAíOS DE ONC¡NA

SUBfOTAL
{11

95.269

IATPREV.

(5i R'óroi ¡ra.riorB)
4.161

]OTAL 1m.012

ELABORACION: AUTORTS OE LA ftsIS

1

t
I
t
I
I

I

f

[53 fP.t-."t I T.t t
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ANEXO F

GASTOS DE VENTAS Y LOGÍSNCA

A. PERSONAL

OENOMINACIOH Ho SUELDO INDIVIOUAL

(dó1.1.¡)
13ro 1,lto SuGldo blrko

¡ñr¡¡l
COTTPONEXTE

SALARIAL

V.c.clóñ

JEFE DE OPERACIONES COA4ERCIALES

JEFE OE I.OGISTICA Y CO}4PRAs

SECRETARIA D€ COMPRAS LOCALES

SECRSIARIA D€ YEHTAS

AgSTENTE D€ CO}{TROL OE INVENTARIOS

A9STENfE OE EXPORÍACIONE'

C¡lOFER

AYUDANÍE OE CHOFER

BODTCUERO

1

1

1

1

1

1

7

4

1

950

630

2óO

7@

?óo

2@

2,{O

150

720

950

810

7@

1ñ
260

?óo

4EO

600

770

150

150

150

150

150

150

100

ó00

150

It.4m
9.9óO

3.120

1.120

3.120

1.120

5.7ó0

l.7N
2. ó{O

40
480

4EO

480

480

480

960

r.920
4EO

475

415

r30

r30
rl0
llo
2{)
300

110

oóó

931

292

297

297

292

519

613

24t

11,571

1?..766

1,132

1,432

1.131

1.132

8.279

1 t,293
3,U7

SUMAN ó8.{ll

l
l

a. ¡SlotiEs col ERclALEs

NLTAERO D€ VIAIES'

vtaTtcos

74tO

710

7.110

2. 130

C. LOGISTICA DE TRANSPORTE

ÍRA,¡6P M Rfrum (COiIATNER ¡O PE9r'

fRAr|SP TERRESTRf (CotIIA[tR aO PlE5l*

20

20

97.2@

1.100

4660

110

D. LOG|SNCA PARA LA EXFORTACIOX

ucf¡¡cra o PoUzA D€ uPoRTActor¡

f,óA FIJA A TA CORDOR¡CIOII NNAflCIERA ECUATORIANA

SEGURO CONTRA RITSGO Y CO'IOS ARA¡{CETARrc5

11

't,{

2.E00

112,971SUTTAN

SUBTOTAL tE 1.40.1

9.070

190.471TOTAL

D¡PREV.

(5f Rubros anteriorei)

' Las mtsiones 6tarán comBEsta5 de dos erecutlvos é[ área de ventas y togístka

"Etcont lner de,lO pies tlerE una clplcldad para ó5.1 rñet os cúbkos de crrgü o 2,30ó piei toñSitudln¡tes
lH E.r-.- .-¡t-- .l r..El$.+Á .lá l¡ ñú¿,/.r;, AaA- l, .ñtrer hxrr al HÉ.)^ ñ¡rillñ

*
o
FtI
F

lp.tron¡ll fot¡l
I r.,r* |



ANEXO G

GASTOS FINANCIEROS

(Clfras en miles de dólares)

FUENTE: ANEXO H

ELABORACIÓN: AUTORES DE LA TESIS E@

AÑOS

OPERACION

CARGA

ANUAL

1

2

l
4

5

81.813

68.257

57.954

35.678

16.174



PRINCIPAL: S ó80.m0 tllTEREs

AI{EXO H

TABLA DE 
^TAORTIZACIOT{ 

DEL PRESTArtO PROPUESTO

(Cifr.s rn miler d. dil.rG:)

I2,5 %ANUAL PERIODO DE GRACIA: O AÑOS PLAZO: 5

AÑOS SEMESTRES PRIXCIPAL AT

INICIO SETAESTRE

INTERES a-lr{oRTtzactoN INÍERES Y

A 4oRT|ZAC|ON

PRINCIPAL AL

FII{A]. SE}AESTRE

1

1

2

3

1

5

ó

7

8

9
'10

ó80.000

629.012

574.838

517.278
,156. r20

39 r . 1{0
322.0i9

218.742

170.801

87.988

42. 5m
39.3r3

35.927

32.330

28.508

24.416

20. 131

15.54ó

10.ó75

5.499

50.988

54_174

57.5ó0

ó1_ f 58

ó4- 980

ó9.041

73.356

77.941

82.813

87.988

93.488

93.,t88

93.488

93.488

91.488

93.488

93.,188

93.488

93_488

93.488

629.O12

574.838

5r7.278
45ó.120

391. 1¿lO

322.O99

7#.712
1 70.80'r

87.984

0

2

3

5

ANUALIDAD

Bancos Privados e lntermediarias Financieras

93.488

FUENTE:

ELABORACION: AUTOREs DE LA TEsIS



DESCRIPCION VALOR EN &l¡rer

COSTO DE PROOUCCION

{Anexo D}

GASfOS DE VEHTAS

(Anexo F)

GASTOS DE AD¡,IGENERALES

(Anexo El

6AST05 FINATICIEROS

(Anexo G)

1. 145.087

190.474

1m.012

81.811

TOTAL L 517- ¡lOó

r.,()3.513

5..189,52

255,68

ANE(O I

COSTO D€ FABRICA

üllDr¡E PiÍXXTlqAS 0E Jtl@ 0E lt¡8¡fUYA lf¡rttrc¡ dc 55 cr. I

VEHTA'

cc6lo m J(ro ff r¡tr^cuY^

UN|oAO€S PROoUCIDAS Dt .,Um m Mrr{@ (TarÉore5 de 55 6l . )

Yfxfrs

cosTo oft ,t co 0€ Mr{(o

EIB.EBPOL

93.57ó

555,12

168,57

20-297

123,3ó

1U,51

U{aOrOfS ,Ír[,rtf)§ r nr,O fE PfiA fiI'úqÉ d. 55 C{, I

YE}ITÁ5

cosro DEt Jlr@ 0€ Pri^

FUEMTE: ANüOS D, E, F, G

EL.ASORACIÓT{: AtJTOffEs DE LA TESIS @
CIB.EEPOI,



PU

PU

ANEXO J

CALCULO DEL PUXTO EQUILISRIO

(V!lorer cn dólares)

coSTo FlJo
NTO DE EQUILIERIO =---------------- ...-,----,,x 10(X

VENTAS . COSTO VARIABLE

560.267
NTO DE EQUILIERIO = ---------------- ----------- x 1fi],6

1.88f.3ól - 957.139

PUNTO DE EQUILIERIO = ñ,6? %

ENTE: ANEXOS D1, 02, 03, E, F, GFU

ELABORAC

DESCRIPCION cosTo FtJo COSTO VARIABLE COSTO TOTAL

lu¡r¡nrales DrREcros

,üANO DE OBRA DIRECTA

CARGA FABRIL

I\,IANO DE OBRA INDIRECTA

IITATERIALES INDI RECTOS

DEPRECIACION

UMINISTROS

. Y I'AANTENIMIENIO

UROS

TOS

DE VENTAS Y ADM.

FINANCIEROS

919.526 919. 526

ó1.68763.687

31.134 31. t 34

29.906

65.272

1 .052

11.564

12.288

7.7ü
290.506

81.813

29.90ó

65.72?

1.052

14.561

12.288

7 .708

290.506

81 .81 3

SUMAN 560.767 957.139 1 .5't7 .4M

IÓN: AUToRESDEtATESIS



ANEXO K

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

(Valores en dólares)

ANOS DEPRECIACION

Y AT ORT|ZAC|OT{

VALOR

RESIDUAL

TASA DE

aA{oRTtzacroN

INVERSION UTILIDAD INTERES FLUJO NETO

0

1

7

I

1

5

6

7

I
9

10

?32.023

715.952

1 .240.998

1 .396.217

r.565.575

1.746.579

1.932.178

2. 1 33.908

2.353.098

2.591. 180

68.037

ó8.037

ó8.037

68.037

ó8.037

ó8.037

ó8.03 7

ó8.037

ó8.037

68.037

381.873

857.?46

1.3ó1.989

1 .499.9]2
1 .649 .786

1.814.617

2.000.21 5

7.201 .946

7.421 .135

3.05ó. 1 50

1 . 352 .521 67 ,4?

396.932

81 .81 3

68.257

52.954

35.678

16.174

1
+

FUENTE: CUADRO No. 17, 19 Y ANEXOS D3 Y E

ELABOPACIÓN: AUTORES DE LA TESIS

F
Et



ANEXO K.l
TASA INTERNA DE RETORNO

(VALOR Et¡ dólares)

1 .ló3.88s
'1.352.521

11.1fi

TIR =ó7* (69-671

L309.4ó5
1 .3s2.521

41.05ó

VAN 1

TIR = R1- (R2-R 1 )

VAN 1 - VAN 2

FtJ E NTE: ANEXO K

11 .364

1 1 .364 - (. 43.05ó)

AÑOS FLUJO NETO

DE FONDOS

FACTOR

67

VALOR

ACTUAL

FACTOR

69

VALOR

ACTUAL

1

?

3

4

5

6

7

8

9

10

381.873

857.24ó

1 .3ó1 .989

1.499.932

1.649.786

1.814.617

2.000.2 f 5

2.201 .9.ró

2.421 . 1 35

3.05ó.150

0,59880

0,3585ó

0,21471

0,12857

0,07699

0,04610

0,0?760

0,0r 653

0,00990

0,m593

218.ú7
305.585

292.437

197.U4
127 .017

83.654

55.216

36.398

23.9ó5

18.1 14

0,59172

0,3501 3

0,2071 8

0,I 2259

0,07254

0,u?92
0,02540

0,01503

0,00889

0,00526

725.961

298.195

787.'172

183.87ó

119.672

77.887

50.80f

3 3.09 r

21.530

16.08f

ELABORACIÓN: AUTOREs DE LA TESIS

TIR = 67,42

o
FúóI



ANEXO L

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

(VALOR EN dólares)

AÑOS FLUJO NETO FLUJO NETO

ACUMULADO

INVERSION

GENERAL

%

DE RECUPERACION

f
7

l
4

5

6

7

I
9

10

181.871

857.2ú
1 .3ó1 .989

1.499.937

1.649.786

1.814.617

2.000.21 5

z.?01.946

7.471.135

1.056. 150

381.873

1.234.120

2. 59ó. 109

4.096.041

5.745.827

7.560.444

9.560.659

11.762.605

14.183.740

17.239.890

1.35?.521 28,23

91,75

191 ,95

FUENTE: ANEXO K

ELABORACIÓN: AUTORES DE LA TESIS

I

§
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