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RESUMEN

El proyecto está dir¡gido a realizar un estudio de factibil¡dad para

instalar una empresa para el cultivo de palma africana como materia

prima exportable para la producción de biodiesel.

El proyecto una vez desarrollado, puede motivar a los ¡nversion¡stas

locales para que dirijan sus cap¡tales a esta área productiva, aparte

de crear una diversificación de la industria, que transforma plantas no

tradicionales en mater¡a prima pa(a procesos industriales,

favoreciendo la creacrón de nuevas fuentes de trabajo tanto en el

sector agrícola como en el industrial; pues, este proyecto pasaría a

ser pionero en el Ecuador.

La metodología de análisis utilizada para el desarrollo de este

proyecto se identifica como una herramienta científica y tecnológica,

con el cual se obtuvo la recopilación estadíst¡ca de todos Ios datos

generados, tanto en la investigacrón de mercado así como en los

aspectos tecnológicos del cultivo y proceso de obtención del aceite de

palma africana, así como un análisis económico y financiero de la
propuesta, para posteriormente elaborar y analizar en base a la

¡nformación sum¡nistrada los pasos estipulados en el esquema

tentativo (temario de tesis). Las técnicas de economía que se han

aplicado son. Mercadeo, Sistemas de Producción, Mediciones de

Tiempos y Mejora de Métodos de Trabajo, Análisis EstadÍsticos,

Presupuestos y Análisis de Proyectos.



La determinac¡ón del tamaño que tendrá el proyecto responde a un

análisis ¡nterrelac¡onado de una gran cantidad de variables, a saber.

demanda, d¡sponib¡¡idad de ¡nsumos, localización y plan estratégico

comercial de desarrollo futuro de la empresa que se crearía con el

proyecto.

Los resultados del análrsis financiero son que para el cult¡vo de palma

africana se neces¡ta una inversión inicial de $366.546, financiados los

pr¡meros seis años por los accion¡stas, tomando 6n el séptimo año un

préstamo de $115.265 a 4 años plazo La TIR es del 29%, lo cual la

transforma en un ratio más atractivo que la tasa actual del mercado en

el Ecuador en proyectos equivalentes o relacionados a este sector

agroindustrial (15%), el VAN arroja un valor positivo de $1 .973 275

que rat¡fica que el proyecto es rentable, con una recuperación del

capital invertido al octavo año de funcionamiento de la empresa, es

dec¡r un año después de la primera cosecha. Por esta razon y

analizando primordialmente este trabajo se puede decir que hab¡endo

hecho un estudio de mercado conveniente, en donde se pueden

describir a cabalidad, las caractorísticas del mercado, la tendencia de

la agroindustria, su s¡tuación actual, su demanda por sectores, su

consumo, su situación futura, etc.; se ha llegado a establecer y creer

en una conveniente y favorable acogida a este proyecto.

CIB-ESPOL
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INTRODUCCIÓN

Existen cultivos agrícolas, como el de la palma africana, que están

sustituyendo a la producción de oleaginosas tradicionales en el

Ecuador y productos provenientes del extranjero y que poco a poco

van teniendo un impacto positivo en la vida de las comun¡dades

indígenas y campesinas en cuanto a generación de empleo.

La palma africana también es conocida como palma ace¡tera, porque

de ella se extrae aceite comestible, pero también trene diversos usos,

como por ejemplo; para productos alimenticios, medicinales,

fabricación de fibras, la savia sirve para la producción de vino,

fabricación de escobas y el palmaste es usado para alimentos del

ganado y ahora en estos últimos años tamb¡én ha sido utilizada como

materia prima para la elaboración de combustible de origen vegetal

llamado Biodiesel.

El biodiesel es un combustible sustituto del gas-oil, que en poco

tiempo dejará de utilizarse porque las reservas de petróleo se están

agotando, de ahí que el futuro de los der¡vados d€l petról60 es

preocupante tomando en consideración de que el 100% de las

fábricas, el transporte terrestre pesado y el marítimo de carga en su

totalidad se mueven con el combustible diesel

Bajo el contexto de la problemática de las bajas reservas que a largo
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plazo se tendrían del petróleo, material primario, para la obtención

de diesel, y los altos daños ambrentales que éste genera, es

necesario buscar nuevas alternativas válidas que a futuro lo

sustituyan, materias primas ecológicas y de duración infinita como

son los cultivos agrícolas de: palma africana, manÍ, girasoles, soya,

entre otros para la producción de biodiesel.

Para tales efectos se ha seleccionado como objetivo de este trabajo

el cultivo de la palma africana para la obtención del BIODIESEL,

cuyo rendimiento tomando en cuenta el proceso completo de

molienda más proceso químico, dependerá del cultivo que da origen

al aceite vegetal, para el caso de la palma africana se genera 5.550

litros, muy distante si lo comparamos con el aceite cocotero que

proporciona 4.20O litros por hectárea y extremadamente alejado del

cultivo de soya que suministra 420 litros por hectárea; éste alto

rendim¡ento produjo que se decidiera pata el estudio de la

producción de biodiesel con el cultivo de palma africana.

Otra ventaja del uso de la palma africana como materia prima para la

producción de diesel, es que no es necesario efectuar ninguna

modif icación en los motores para poder emplear este combustible.

Por tales mot¡vos, el cultivo de la palma africana se ha extendido a

nivel mundial, porque para aquellos gobiernos de países endeudados,

como es el caso del Ecuador, representa la posibilidad de introducción

de divisas provenientes de la exportación de la palma; que representa

una inversión rentable para el s€ctor empresar¡al.

En este

menciona

proyecto se puede apreciar que

brevemente la definición del

y los objetivos generales

en el primer capítulo se

proyecto, su localización

y específ¡cos que segeográf ica,
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desarrollaran mas a fondo en los siguientes capitulos, también se

encuentra detallado las ventajas y desventajas de utilizar la palma

africana como matena pr¡ma pera la elaboración del biodiesel.

En el sigu¡ente capítulo se hace el estudio de mercado, donde se analiza

las características técnicas del produc{o y sus rendimientos agrícolas para

poder realizar el análisis de la demanda, y por ende su @nsumo intemo y

mundial de aceite de palma africana destinada al Biodiesel y asi obtener una

proyerción, para esto se tomó como referencia la serie histórica sobre la

demanda ¡ntemac¡onal del aceite de palma africana durante el periodo

(1999-2004).

En el capítulo tres, se realiza un estudio técnico de la hacienda, pata

poder establecer la instalación donde se efectuará el proyecto, aquí

se calcula cual sería el tamaño ópt¡mo de la planta y se analiza cuales

serÍan los factores que determinan el tamaño. También se puede

encontrar en este proyecto un estudio de los aspectos tecnológicos

del cultivo de Ia palma africana, en este capítulo se encuentra

detallado el clima y la prepa(ac¡ón del suelo que este neces¡ta,

germinación de las semillas, la fertilización y el control de malezas y

plagas que se debe efectuar a lo largo del proyecto.

Como la f¡nal¡dad de este proyecto es la exportación del aceite de

palma atricana, es necesario conocer las funciones del departamento

de marketing, analizar los entornos, tanto económico, político y legal.

que el proyecto necesite para llevar a cabo su propósito, como

tamb¡én sus ventajas para la internacionalización y que acc¡ones debe

realizar para poder cumplir ese obietivo, todo esto se analiza en el

capítulo cinco.

Una vez realizado el estudio de mercado, se puede proceder a



tealizaÍ el anális¡s financiero, el cual se desarrolla en el capítulo seis,

aquí se conoce los valores que el proyecto necesita para su invers¡ón,

su forma de financiami6nlo y por ende un análisis con mayor detalle

del presupuesto de costos y gastos que representa este proyecto,

tales como los costos de producción, materiales directos, mano de

obra directa, costos indirectos y los gastos de administración, ventas y

f inancieros(pago de interés), y utilizando las herramientas necesarias

se pueda realizar un análisis de sensibilidad, en el cual se conoce

cuan sensible es nuestro proyecto, y a la vez si es o no rentable,

efectuarlo.

Como este proyecto es acerca de un producto a base del cultivo de

palma africana y como todo cultivo genera un efecto sobre el

amb¡ents, se realizó un estudio da impacto amb¡antal en el capítulo

siete, donde se anal¡za como afecta los cultivos de la palma africana

en el Ecuador.

CIA-ESPOL
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CAPITULO I CIB.ESPOL

AMBITO DEL PROYECTO

,I .'I ANTECEDENTES

Las primeras plantaciones de palma aÍricana en el Ecuador se

remontan al año 1953 en Santo Domingo de los Colorados,

provincia de Pichincha y en Quinindé, prov¡ncia de Esmeraldas,

sitios an los que se inician los cultivos a pequeña escala. El

crecimiento del sector palmicultor se da en el año 1967, época

en la cual ya se habían sembrado alrededor de 1000 hectáreas.

Las condiciones climatológicas del Ecuador hacen que sus

tierras sean óptimas para el cultivo de palma africana, la cuai

reúne ciertas característ¡cas peculiares y convierten a ésta

industria en un potencial para el desarrollo social y económico

de la población.

1.2 DEFINICIÓN DEL PROYECTO

Bajo el contexto de la problemática de las bajas reservas que a

largo plazo se tendrían del petróleo, material primario, para la

obtención de diesel, y los altos daños ambientales que éste
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genera, es necesario buscar nuevas alternativas válidas que a

futuro lo sustituyan, materias primas ecológicas y de duración

infinita como son los cultivos agrícolas de: palma africana, maní,

girasoles, soye, entre otros para la producción de biodiesel.

Para tales efectos se ha seleccionado como objetivo de este

trabajo el cultivo de la palma africana para la obtención del

BIODIESEL, cuyo rendimiento tomando en cuenta el proceso

completo de molienda más proceso químicor, dependerá del

cultivo que da origen al aceite vegetel, para el caso de la palma

africana se genera 5.550 litros, muy distante si lo comparamos

con el aceite cocotero que proporciona 4.2O0 litros por hectárea

y extremadamente alejado del cultivo de soya que suministra

420 litros por hectárea; éste alto rendimiento produjo que se

dec¡diera para el estudio de la producción de biodiesel con el

cultivo de palma africana.

1.3 LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA DEL DESARROLLO DEL

PROYECTO

Siendo la provincia de Los RÍos el segundo productor litoral de

aceite de palma africana y por encontrarse exactamente a gO

minutos del principal puerto marít¡mo de exporlación, se ha

selecc¡onado esta locálización geográfica por ser la más técnica

desde el punto de v¡sta logistico y económico para la ubicación
del proyecto2. La plantación se encontrará ubicada en el sector

del cantón San Juan de Pueblo Viejo, Provincia de Los RÍos,

(carretera Babahoyo-Q uevedo) a una altura de 600 metros

*

CIB.I'SPOL

1 Los litros de biodiesel que se obtienen por hectárea y por año
2 Ver Capítulo 3
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aproximada mente, se desarrollara el presente estudio. con la

explotac¡ón de 250 ha.

1,4 MERCADO ACTUAL OEL PRODUCTO

El combustible de origen vegetal se llama "BIODlESEL". Se

elabora en 25 países, a partir de aceites vegetales obtenidos de

semillas, plantas, o algas oleaginosas y también reciclando el

aceite usado para cocción- Es un combustible sustituto del gas-

o¡l para motores diesel, el cual puede ser producido partiendo

de materias primas agrícolas (ace¡tes vegetales y/o grasas

animales) y metanol (el cual también puede ser producido a

partir de residuos de la agricultura), El mercado actual del

biodiesel con sus materias primas oleaginosas son los países

de la Comunidad Económica Europea especialmente Alemania,

Francia y España, quienes pasan a ser los de mayor producción

de biodiesel en el mundo y quienes serían nuestro mayor

mercado potenc¡al para la futura ejecución del proyecto.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

GENERAL

Desarrollar un estudio de factibilidad técnica, económica y

financiera para el cultivo de palma africana con fines

exportables como materia prima para la producción de

b iod iesel

ESPEC¡FICOS

1.5

REALIZAR

conocer la

una ¡nvest¡gación de mercado, tendiente a

dimensión de los cultivos de palma afr¡cana
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destinados a la exportación

consumo ¡ntern o.
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de ace¡tes vegetales y su

ESTRUCTURAR el tamaño y hectareaje del cultivo así

como todos los elementos concernientes a la implantación

de la palma africana en el Ecuador.

DESARROLLAR todos los aspectos tecno/ógicos

concernientes a la producción de palma africana, así como

la ingeniería del proyecto para la obtencrón del biodiesel.

IMPLEMENTAR un análisis económico y financiero para el

conocimiento de la factibilidad del proyecto, de tal forma
que se pueda demostrar la viabilidad del establecimiento
del cultivo de la palma africana con fines industriales.

1.6 JUSTtFtCACtÓt¡ Oe PROYECTO

Para poder cumplir los objetivos de obtener un biodiesel con

tecnología de punta que beneficle en su globalidad a todo el

aparato productivo del mundo y al cuidado del medio ambiente,

es necesario tener los suficientes cultivos agrÍcolas de plantas

oleaginosas para la obtención de aceites vegetales que nos den

una dispontbilidad de materia pr¡ma sostenible a través del

tiempo, negocio que aparte de ser altamente rentable (los

costos son menores que la materia prima petróleo), pasa a

formar parte de una visión agroindustrial que aporta a la

creación de un combustible saludable para los motores, la
industria, el comercio y la vida humana del hombre

Hoy en Europa centenares de miles de toneladas del mismo se
producen y vuelcan en el mercado consumidor. La

espec¡ficación del producto fue acordada, emitida y aprobada
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por todos los gobiernos de la Comunidad Económica Europea

encontrándose entre los pr¡ncipales países productores

Alemania, Francia, ltalia, Bélgica y Austria. Hoy en día este

combustible no es una alternativa experimental, sino una

realidad en el mercado europeo. En base a lo anterior debe de

ser de particular interés la producción de palma africana para

aquellos países que poseen una gran potencialidad

agropecuaria con la posibil¡dad do producir oleaginosas, con

costos reducidos, como es el caso del Ecuador, ya que les

permite mantener o aumentar el área sembrada, mantener el

prec¡o de las oleagrnosas y de este modo crear una nueva

actividad agroindustrial que expande ya sea la producción

agraria y la aceitera creando puestos de trabajo y favoreciendo

en definitiva al ambiente, además de converlirse en una nueva

alternativa para eonseguir divisas expandiendo o estimulando la

exportación en productos no tradicionales.

7 D!ESEL VS. EIODÍESEL

1.7.1 SITUACIÓN ACTUAL DEL DIESEL A NIVEL MUNDIAL

El combustible diesel de muy bajo azufre ha estado

disponible en países escandinavos durante muchos años

y está comenzando a expandirse rápidamente, tambián,

en otros países ¡ndustrializados. Para el 2005, el

combust¡ble diesel con un máximo de 10 pm de azufre

estará ampliamente disponible a través de la Unión

Europea. Para el 2006, la mayor parte del combustible

diesel en ruta en los EE UU debe lener menos de 15 ppm

de azufre En Hong Kong, el combustible diesel
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actualmente está bajo los 50 ppm de azufre
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Un problema común, en especial en los países

latinoamericanos, es la adulteración del combustible. Este

se mezcla con kerosán, solventes y otros componentes.

Esto se puede realizar en la etapa de producción, o de

distribución, o en el punto de ventas o por parte del

usuario final, por lo general, para reducir el costo por litro

de combustible. La adulteración puede tener drásticos

efectos sobre las emisiones, aunque tiende a bajar los

niveles de azufre por med¡o de sus efectos de dilución

( kerosén ).

A medida que el uso de diesel limpio crezca en los EE UU

y Europa durante el periodo que va desde el 2005 al

2O1O, la oÍetta a nivel mund¡al debería aumentar. Las

tecnologías de reducción de azufre tamb¡én estarán más

disponibles. Pero la inversión de capital para melorar las

refinerías podría impedir que muchos países en desarrollo
puedan hacerlo, lo que mantendría los precios para diesel

de azufre bajo en un nivel caro y poco razonable para

esos paises.

1,7.? FUTURO DEL USO OEL BIODIESEL

En los próximos años la introducción del biodiesel por

todas sus ventajas tecnológicas y de no erosión al medio
ambiente, tendrá un interesante ingreso para la utilización

en los diferentes sectores productivos en el mundo.

Eu ropa

Aunque el biodiesel es ligeramente más barato que el
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diesel convencional en la estación de servicio, los

agricultores que cultivan la colza reciben un subsidio de la

Unión Europea. El biodiesel (más específicamente el

rapeseed methyl ester o RME) es considerado como una

opción obvia para la diversificación del combustible del

sector de transporte debido a las siguientes ventajas:

1. El uso inmediato en cualquier motor diesel, generando

un acceso rápido al mercado.

2. El biodiesel es totalmente compat¡ble con los sistemas

de distribución del diesel.

3. Ofrece un balance energético favorable.

4. Por su alto contenido de oxÍgeno, disminuye

significativamente las emisiones de contaminantes a la

at mósfere.

5. Es un producto no - tóxico y biodegradable-

Ital ia

Que es uno de los paÍses con más altos impuestos en

combustibles, el biodiesel está libre de impuestos como

paso lógico para penotrer más fácil al mercado.

Francia

Mezclan 5% de aceite vegetal en el diesel directamente

en los centros de producción del diesel y aunque el

consumidor no nota las ventajas del nuevo producto, ésta

estrategia evita la construcc¡ón separada de

anfraestruclura costosa y así, grandes volúmenes pueden

introducirse en el mercado. Las compañías líderes son:
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Elf, Shell y Total
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Estados Unidos

Mezclan el 20o/o de met¡lester de soya con Diesel fósil,

principalmente por razones de precio. La mezcla 8O/2O,

junto con el uso de convertidores catalít¡cos, ha recibido

rec¡entemente certif¡cación de la EPA para el programa de

Buses Urbanos.

Alemania y Austr¡a

Dados los grandes beneficios del diesel, éste se

comercial¡za puro, destacándose su sensibilidad

ambiental protegi6ndo lagos, aguas subterráneas,

bosques, etc. y menos contaminación, smog, etc. de taxis

y buses en ciudades.

Canadá

Las materias primas más utilizadas para la producción de

biodiesel son soya, colza3 y canola (una planta forrajera

cuyas semillas proporcionan hasta 45otí de aceite).

1.7.3 VENTAJAS DE UTILIZAR EL BIODIESEL

El biodiesel es un combustible I¡quido muy similar en

propiedades al aceite diesel, pero obtenido a partir de

productos renovables, como son los aceites vegetales y
las grasas anamales.

Comúnmente se refiere como b¡od¡esel al éster producido

3 Es un gliérido que contiene cantadades variables de grupos esteres
derivados del ácido erúdico. El aceite de colza se extrae de las semillas de la
Brassica Campestr¡s mediante un proceso de descascarado al vapor.
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en la tra n sesterif icación de un aceite vegetal (mezclas de

triglicéridos de diferentes ácidos grasos), con un alcohol

(generalmente etanol ó metanol), util¡zándose como

catalizador NaOH ó KOH.

En Europa, el b¡odiesel es producido principalmente a

partir del aceite de la semilla de canola (tamb¡én conocida

como colza) y el metanol, denominado comercialmente

como RME (Rapeseed Methyl Ester), el cual es utilizado

en las máquinas diesel puro o mezclado con aceite diesel,

en proporciones que van desde un 5% hasta un 20%,

generalmente. En Alemania y Austr¡a se usa puro para

máximo beneficio ambiental.

Además de la colza, en los últimos años se ha producido

biodiesel a partir de soya, girasol y palma, saendo esla

última la principal fuente vegetal utilizada en Malasia para

la producción de biodiesel PME y PEE (Palm Methyl Ester

y Palm Ethyl Ester). El biodiesel puro es biodegradable,

no tóx¡co y esencialmente libre de azufre y compuestos

aromáticos, s¡n importar signlficativamente el alcohol y el

ac€it€ vegetal que se utilice en la transesterificación.

El uso por primera vez de aceites vegetales como

combustibles, se remontan al año de 1900, siendo

Rudolph Dresel, quien lo ulilizara por primera vez en su

motor de ignición - compresión y quien predijera el uso

futuro de biocombu stib les.

Durante la segunda guerra mundial, y ante la escasez de

combustibles fósiles, se destacó la investigación realizada
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por Otto y Vivacqua en el Bras¡|, sobre d¡esel de origen

vegetal, pero fue hasta el año de 1970, que el biodiesel se

desarrolló de forma significativa a raiz de la crisis

energét¡ca que se sucedía en el momento, y al elevado

costo del petróleo alcanzado como consecuencia de los

factores polít¡cos existentes.

Biodegradabilidad

Estudios de evolución de CO2 (test de biodegradab¡lidad),

llevados a cabo por la Universidad de ldaho y la EPA,

demostraron que el biodiesel puro RME, tisne un 84.4 oA

de biodegradabilidad, m¡entras que el aceite diesel

presentó un 18.2 o16.

Comparación del Desempeño del Biodiesel Mezclado,

Frente al Ace¡te Diesel en Vehículos Pick Up:

Los ensayos realizados para evaluar el desempeño del

biodiesel se llevaron a cabo en la Universidad de

Saskatchewan en el año de 1993, en vehículos DODGE y

FORD con motor d¡esel, utilizándose como combustible

para la prueba una mezcla comercial compuesta por un

2O9h eñ volumen de biod¡esel (RME) y un 80o/o en volumen

de aceite diesel. Este porcentaje de mezcla fue escogido

ya que estudios realizados anteriormente. demostraron

que mezclas superiores al 2O% en biodiesel, poseen un

bajo índice de cetanol, lo cual afecta considerablemente

el encendido del motor, mientras que mezclas inferiores

en un 2Oo/o de biodiesel poseen un índ¡ce de cetanol

óptimo, pero su contribución a disminuir

considerablemente el nivel de emisiones es poca. El
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combustible y el desempeño del motor se analizó cada

tres m¡l millas obteniéndose los siguientes resultados.

ÍABLA No. 1

Oe§€mpeño de la m€zda de blodlos€l RtlE y scdte dlesel

lgud

t' Ei¡TE: Hso&oor d Aúlilra¡ l¡6lhd ld Ndbrd Airó6d aqd CdBú.

ELASOR CIóa{: A'¡dB ds ls T6b

Aunque los anteriores datos fueron obtenidos a partir de

pruebas con RME, estudios recientes realizados por la

Universidad de Missouri con biodiesel a partir de soya, girasol y

palma (Soybean Methyl Bier, Sunflower Methyl Ester y Palm

Methyl Ester), demostraron que la capacidad de carga del

motor no se reduce en comparación con el aceite diesel, con lo

cual se concluye que un amplio esPectro de aceites vegetales

podrían ser utilizados sin inconveniente alguno en la

producción de biodiesel

1,7.4 VENTAJAS PARA INICIAR LA PRODUCCIÓN DE LA

PALMA AFRICANA

Las ventaias del uso de la palma africana como materia

prima para la producción de biodiesel, es que no es

necesario efectuar ninguna modificación en los motores

Test Redlzado Resultados

N¡ngurroAir.istG6 d V6hl.ulo d€ Pruoba

Bda Tox¡c¡&d - Bqo Ri€60lo d€ ESc¡ónS?guridad dol Conü¡dible

Torque Aprox¡madamente el mismo

Caballos de fuerza

BalasTempeÍaturas generad6
'128 000 Vs ,l30 50O del Acsite dieselBfU/ Galon

lndice de cetano 5'l vs 45 de¡ Aceite diesel

lgudLubr¡odad

lSUdOperdilidad en ¡nvietno

MayorViscos dad
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para poder emplear este combustible. Como prueba de

ello, importantes fabricantes de vehículos europeos

efoctuaron pruebas con resultados satisfactorios en

automóviles, cam¡ones y ómnibus. En Estados Unidos es

el único combust¡ble alternativo que responde a las

direct¡vas EPA4 Tier I Health Effectss El biodiesel, desde

el punto de vista de la inflamabilidad y toxicidad, es más

seguro que el gas-oil proveniente del petróleo, no es

peligroso para el ambiente y es biodegradable.

Enumerando las ventajas del b¡odiesel con respecto a los

derivados del petróleo podemos encontrar:

Em¡siones:

Monóxrdo de carbono (CO) la emisión de éste gas

tóxico durante la combustión del biodiesel en motores

diesel es del orden del 5OoA inferior (comparada con

aquella que produce el mismo motor con combustible

d iesel)

Dióxido de azufre (SO2) Este gas que se considera

nocivo para la salud humana así como para la

vegetación no es emitido con el uso del biodiesel ya

que éste no contiene azufre.

Material particulado cuyas partículas finas son nocivas

para la salud, ve reducida su emis¡ón al 65% con el

empleo de biodiesel con respecto al diesel.

Productos orgánicos aromáticos: el biodiesel no

a Environmental Protect¡on Agency (Agencia de Protección Amb¡ental)
5 Primer Grado en efecto de salud

ffi\(w/l\44,/
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contiene productos aromáticos (benceno y derivados)

siendo conocida la elevada toxicidad de los mismos

para la salud.

Balance de dióxido de carbono (CO2): el dióxido de

carbono emitido durante la combustión del biod¡esel es

totalmente reabsorbido por los vegetales. Por lo tanto

el biodiesel puede ser considerado un combustible

renovable.

CTB.ESP(){,
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CAP¡TULO II

ESTUDIO DE MERCADO

2.1 PRODUCTOS DE LA PALMA AFRICANA

El origen de las plantaciones de palma africana en el Ecuador se

remonta a 1953-1954 en Santo Domingo de los Colorados,

provincia de Pichincha y en Ouinindé, provincia de Esmeraldas,

donde se establecen cultivos a pequeña escala. La expansión

del cultivo se inicia en 1967 con un incremento de superficie

sembrada de 1 .020 hectáreas.

Para el 2OO4 la superficie sembrada y registrada en los censos

de la Asociación de Cultivadores de Palma Africana (ANCUPA) y

SICA en el país fue de alrededor de 13 204 has, distribuidas en

las tres regiones naturales del país: Costa, Sierra y Amazonia,

pero estos cálculos son conservadores. Hay una gran cantidad

de plantaciones de compañías y campesinos que no están

reg¡stradas en Ias asoc¡aciones de palmicultores, muchas de

ellas desarrolladas en los últimos años en €l norte de

Esmeraldas, por lo que podríamos estimar en la actualidad el

total de plantaciones de palma africana sembradas acumulada

en unas 184.245 hectáreas. Según los cultivadores de palma
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aflicarta, el incremento será agresivo en los próximos años

En el Oriente existen grandes extensiones de plantac¡ones de

palma africana en las provincias de Orellana y Sucumbíos

(Loreto, Shushufindi y Coca), y en menor escela an la provincia

de Pastaza. Entre éstos se encuentran grandes monocultivos y

los que pertenecen a med¡anos y pequeños productores

(campesinos e indigenas). En la sierra se ubican pr¡ncipalmente

en Santo Domingo de los Colorados, lmbabura y Cotopaxi. Y en

la Costa en las provincias de Los Ríos, Guayas, Manabí, El Oro

y Esmeraldas.

--tA f¡nales del 2OO4 la superficie para cultivo de palma africana se

ha incrementado considerablemente. Sólo en el cantón San

Lorenzo de la provincia de Esmeraldas ha habido un rncremento

de más de 15.000 hectáreas.\,Un informe del M¡nisterio del

Ambiente (MA) habla de 8.000 hectáreas de bosques destruidos

en esta zona debido a las plantac¡ones de palma, y hacen una

proyección para los próximos años de que más de 30.000

hectáreas de bosques serán convertidos en palm¡cultoras. Esta

proyección solo toma en cuenta las hectáreas que se encuenlran

registradas en ANCUPA o en el MA, La subsecretaria de Medio

Amb¡ente ha planteado que se ¡ncorporen unas 30 mil hectáreas

al cultivo de la palma africana

En algunos casos se habla de 60 mil hectáreas de tierras

dest¡nadas a monocullivos de palma africana en el norte de

Esmeraldas, según sx autoridades de la zona. Las pr¡ncipales

variedades de palma africana sembradas en el Ecuador son la

Nacional (lniap), HSD (Costa Rica), IRHO (Africa) y Chenara.
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En el año 2OM la producción de palma aÍricana contribuyó como

mater¡a prima para la extracoón de un promedio de 274 mil TM de

aceitg para la industria nacional de grasas comestibles y jabonería en

nuestro país. Las exportaerones de aceite en el 2004 alcanzaron las

36.118,24 TM y su destino fue Venezuela en primer lugar con el 91oÁ,

segundo lugar Colombia (8%) y tercer lugar Brasil con el 0.350Á

2.1.1 CARACTER¡SflCAS TÉCNrcAS DEL PRODUCTO

PALMA AFR¡CANA

A continuación se describen algunas caracterÍsticas

técnicas de la palma africana.

. Nombre común: Palma africana.

. Especae botánica: Elaeis guineensis Jacq.

. Variedades: Dura; Tenera (lNlAP), Pisífera.

REQUERIMIENTOS BÁSICOS OE CLIMA Y SUELO

. Clima: Sub tropical,

. Humedad: 80oÁ

. Temperatura promedio anual 22 - 33 "C (óptimo: 28

"c)

. Precipitación anual: 1,500 a 3,000 mm anuales.

. Altitud: 1,700 - 2,500 metros sobre el nivel del mar.

. Tipo de suelo: Franco-limoso o Franco-arc¡lloso con

buen drenaje.

. Acidez. PH 5.8 - 6.5, no desarrolla en suelos alcalinos.

CICLOS DE CULTIVO

CIB-ESPOL
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Desarrollo de la plantación 36 meses

lnicio de la cosecha 36 meses.

Vrda económica Perenne. CfB ESPOL

SIEMBRA

Material de siembra: Semillas germinadas en vivero. El

sistema de siembra es en tres bolillos.

Distancia de la siembra I m.

Densidad por hectáreas 143 palmas / ha y 35 cm. de

profundidad (transplante de plantas de vivero).

RENDIMIENTOS AGRiCOLAS

El rendimiento de palma africana es progresivo e

incrementa con la edad de la plantacrón hasta

estabilizarse. La recuperación paulatina de los suelos

mediante el adecuado manejo y el mejoram¡ento de las

condiciones climáticas favorecerán en alguna med¡da a los

rendimientos en la producción de palma afr¡cana.

Un sondeo empresarial realizado por Multiplica revela que

la industria podría perder el dinamismo de los últimos

años debido a la equiparación de precios que debe darse

con los del mercado internacional y por la párdida de

competitividad frente a otros mercados.

Las estimaciones pata el año 2005 prevén un

mejoram¡ento paulatino de la actividad y a su vez también

se da un lento crecimiento de los precios referenciales

internacionales.
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Existen ¡n¡ciat¡vas privadas que pretenden expandir el

cultivo de palma, especialmente en la región esmeraldeña

de San Lorenzo, pero se han visto entorpecidos sus

planes por organizac¡ones ambientalistas que se oponen a

la destrucción de los bosques y manglares naturales

existentes en esa zona.

El cultivo de palma africana, al ¡gual que otras actividades

agroindustriales destinadas a la exportación, responde a

una lógica productiva de un modelo que privilegia la

destrucción de la naturaleza, la sobreexplotación de los

b¡enes naturales y la destrucción cultural de pueblos

indígenas y afroecuatorianos. Esto limitaría de alguna

forma la propagación de los cultivos de esta fruta.

Las cifras of¡c¡ales sobre deforestación no evidencian la

real magnitud de la misma, entre otras cosas por las

pocas inspecciones a las plantaciones de palma africana,

el difícil acceso a las zonas, los impedimentos de las

empresas y por la falta de decisión gubernamental para

realizar un monitoreo a esta actividad económica.

El pais debe reconocer la importancia que debe brindarse

al sector del cultivo de palma africana ya que podría

constituirse como uno de los ejes de desarrollo económ¡co

como lo es en otros paises.

LA PALMA AFRICANA Y ANÁLISIS DE LA FUENTE DE LA

OEMANDA

En los últimos diez años ha existido un crecimiento explosivo del
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área sembrada de palma africana en el Ecuador, que se

incrementó en 3.7"/o, pues mientras en 1996 se reg¡straron

87.421 has, en el 2004 ésta c¡fra ascendió a 121 .293 has, este

crecimiento se debe al aumento del consumo per cápita de

aceites y grasas a nivel nacional e internacional. La planta tiene

un proceso de crec¡m¡ento lento, lo que hace que la cosecha se

¡nic¡e a partir del tercer o cuarto año.

2.2.1 CONSUMO INTERNO

Los aceites extraídos de oleaginosas forman parte de la

mater¡a prima utilizados en la fabricación de ace¡tes

comestibles, de ahí se tiene que un segmento de la
población para el cocim¡ento de sus comestibles utilizan

los productos manteca, mientras que la gran clase media

en adelante utiliza para la cocción de sus alimentos la

extensa linea de aceites, de igual forma en el ámbito de

marga rinas.

Según datos proporcionados en el Ministerio de Comercio

Exterior e lndustrialización (MlClP), a través del Directorio

Nacional de las empresas clasificadas dentro de la Ley de

Fomento lndustrial, tanto la grande como pequeña

industria y corresponden al CllU 31 156, a continuación se

detalla el número de empresas autorizadas para la

fabricación de aceites y grasas vegetales y animales tanto

de uso industrial como doméstico.

GClasificación lndustrial lntemacional Uniforme
producto analizado

Sector al que pertenece el
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De los resultados obtenidos se puede concluir que no se

ha producido una desconcentración industrial fuera de los

polos tradicionales de desarrollo cómo son Pichincha,

Guayas, además Manabi. El mercado se lo representa en

el gráfico No. 1

TAETA ¡{o. 2
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¡caltrraf

EIPRESAS PORCEXTAJE
JtuEb t¡-iIld S A 19.m96

hd.§tria Quini:a6 Asociad6 S A 7,Wt"
JaborE ia Asociada S A 9,0e6
Jabon€rb Mraúlla 4,W
Jdooüb Wilsq¡ S.A. 6.OOryo

Jdo.Eria Guqrq-rl 7,Wo
hdustria ALEX S.A. I.OOi6
hdustric OANEC S.A. 9,(n96

Oloaquino6as del Ecuador S.A 9,00vo

Amqjf fJial Eqrador S.A 3.m96

Cdnpdib Umitada l--a Fóril 10.w
Qu¡mica M{|da Cb. Ltda. 3.m96

L-MqiE GLEíEro S A ,r.ü)%

M$€rpu S A.

TOTAL 1m.00i6

Grtrco i5. 1: ReprereflEt vldd púconúd de h erprora
albr-

á

FUENTE: MICIP

2,W
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El mercado de aceites, mantecas y margarinas en el pais

está en función del consumo per cápita anualT; siendo el

consumo de aceite vegetal anual de 8.27 litros, mientras el

de manteca vegetal es de 1.62 kilogramos al año, y en lo
que respecta a margarinas, este producto está en una

demanda potencial de 0.75 kilogramos/año. Por supuesto,

que los montos reales estarian en función del porcentaje

de ingreso familiar destinado a alimentos, además del

monto de ingresos de las diferentes unidades familiares.

De ahí tenemos que existiria 92.455.201 litros del

producto ace¡tes vegetales; mientras que en lo que

respecta a mantecas vegetales potencialmente en el año

2004 se habría demandado 18.110.934 Kg., dejando una

cantidad de 8.384.692 Kg. para el rubro de margarinas, tal

como se indica a continuación.

Il8L,,A lh. !: rrdtoH fl rutrdo &rcú., llrrE y rr¡fu
fnxol

PR(XIEIO
PH.Atrr
0rro ¡0041

co§lmPBcAPfTA.
0GJ fot

ECADorCoilqm
TUf L(Elhll

Aceibi 1 1. t 79.5&) 8.27 (ll) 92155 201

hc- 11.179.5E9 1.62 '18.1 10.93t

11 179.589 075 8 381.692

IOTAT lfE.950.EZ7

' L¡ podaoón nd,do €n d0 r|l§s (InE6pqÉ ¡ hs gU6 & €üd ú 1 dlc lsb 60 I m&

' g ryÉmo pü 4Í18 6 9cr !üso.E
R BIE: lttEc

CONSUUO MUNDIAL DE ACEITE DE PALTA AFRICANA

DESTINADA AL BIODIESEL

7 Según la Encuesta Nacional de lngresos y Gastos de Hogares
Urbanos tomo ll (Resumen Nacional, Boletín 189)

I
lLr!¡ril¡¡

I
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Si bien es cierto el principal consumo del ace¡te de palma

africana está dirigido al sector comestible, por tal motivo

este análisis es segmentar qu6 proporción es la que

demandarÍa la elaboración de biodiesel, técnicamente

consiste en ésteres monoalquílicos de ácidos grasos de

cadena larga derivados de líp¡dos naturales. La Agencia

de Protección Ambiental (EPfuEE.UU.) lo t¡ene registrado

para utilización como combustible puro (1000/6 de

biodiesel, o 8100), como mezcla-base (con 20% de

b¡odiesel y el resto de gasoil, 820), o como aditivo de

combustibles derivados del petróleo en proporciones del 1

al 5%.

La justificación del consumo de grasas vegetales

utilizadas como materia prima para la elaboración del

biodiesel está basada en los siguientes parámetros:

Reducir la dependencia de las importaciones de

petróleo (76%)

Aumentar la seguridad de un suministro de energía

sostenible

D isminuir los riesgos ambientales

Alternativa interesante para la retirada de tierras

obligatorias

Generación de empleo en el área rural

ASPECTOS ECONÓMICOS OE LA PROOUCCIÓN DE LOS

COMBUSTIBLES LíQU¡DOS

Elementos integrantes del costo final de los

b ioco mbusti bles:
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Costo de la mater¡a prima.

Costo de la transformación

Costo de le distribución

Los ¡mpuestos

CIB. ESP()L

El consumo mund¡al de palma africana y otras oleagrnosas

está dividido en 11 t¡pos de aceites y otras de ínfima

importancia, mostrando que el aceite de mayor demanda

de la industria de mater¡as primas oleaginosas (Ver Anexo

1) es el aceite de soya, la cual se demandó en el orden de

las 32.783 miles de toneladas en el año 2004 con una

participación del 29.7oÁ, convirtiéndose en el aceite

mayormente consumido para los diferentes sectores de

transformación, sea este comest¡ble, grasas e industrial;

siguiéndole en orden de importancia el aceite de palma

africana, producto motivo de análisis de este proyecto. con

una participación del 25.60A denlro del consumo total de

ace¡tes, es decir se demandaron 28.291 miles de

toneladas métr¡cas para el año 2004.

En tercer lugar de importanc¡a se t¡ene al ace¡te de colza

que con el 10.6% de consumo mundial, registró 1'l .775

miles de toneladas métricas, lo cual lo vuelve un aceite de

gran demand a para |os diferentes sectores productivos

que utilizan esta materia prima para los procesos

industriales. El de menor utilización en Ia gama de aceites

oleag¡nosos está el de maÍ2, el cual con apenas el 1 .9%,

es decir 2.196 miles de toneladas métricas participa en el

consumo mundial de aceites para los diferentes sectores

productivos antes anotados.
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Paradójicamente no son los paises de la unión europea

quienes lideran actualmente el consumo de aceite vegetal,

a pesar de que son los precursores a nivel mundial de la
producción de biodiesel (Ver anexo 2). Los tres pnncipales

demandantes son 3 países asiát¡cos, la lndia con un

25.2% seguido de China con un 19.9% de segmentación

del consumo, e lndonesia con el 18.6% en el global de

demanda de aceites vegetales.

Alemania, Francia y España lideran en la Europa central

las grandes manufactureras de biodiesel de los 25 países

que están reemplazando el gasoil fósil por el combustible

de origen vegetal, quienes sujetadas a un convenio de la

comunidad económica europea acordaron producir diesel

ecológico, sea este de materia prima vegetal o etanol en

un porcentaje de hasta el 5% para los próximos 50 años,

s¡endo esta materia biodegradable menos costosa y

renovable para los intereses económicas de Europa. Sin

embargo en la práctica solamente Alemania está

produciendo biodiesel en el orden del 5%; Francia el 2oA y

España apenas el O.8o/o de sus industrias de

transformación de diesel

2,2,2 EXPORTACIONES DE PALMA AFRICANA

A nivel mundial existen alrededor de 30 países que

exportan aceite de palma africana a otros mercados; entre

ellos los más ¡mportant€s son Malasia e lndonesia pues

ambos cubren el 87 por ciento del mercado. Con menor

importancia están Singapur, Nueva Guinea y Hong Kong.

De la información disponible se puede determinar que a
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nivel mundial en el año 1998 se exportaron alrededor de

1 1.5 millones de toneladas métr¡cas de aceite de palma,

aumentando hasta el 2004 a 20.1 millones de toneladas

métricas. A nivel Latinoamericano, Colombia y Costa Rica

encabezan la lista de los países con mayo[es volúmenes

de exportación de aceite de palma (Tabla No. 4).

TABLA Xo. a: E¡poraaclon- rn¡ndhba da aca- ata p*tr úlcatta
lEnrdÉd.TIl

* PA¡S l¡at lttc 2000 7ú1 2002 2út u
1 Ma lá sra 7718.1 92317 9280 107 32.7 'r11954 11680.0 12142.2

hdorEs¡a 2260.1 33191 4139.5 4939.7 6379.5 6450 0 6520.9

Papua t{.El€
GürBa 21? I 336.3 327 5 318.0 324 7

4 HorE KorE 103.1 94.2 '157.7 191 I 318.0 330.0 342

5 SirBapu 241.2 291 I 240 223.9 219.5 213.0 267

6 Colombia 71 93 100 76 't 02 5 113 26

7 costa Rrc¿ 46 79.8 95.5 73? 80.4 850 90.3

I Ecuador' 636 251 '1 1 .16 31 64 69 93 85.6

9 Holarda 253 37.0 47 67.9 62.6 65.0 674

10 Floñd Lras 305 ?1 .9 352 556 54.0 588 625

Otro. P.b..

To¡l dcl l¡ndo 11117,. 14172-1 152rü.a 17ear.1 l95a.lj 202mlJ 200Gt

.ANC UPA

FUENTE: OIL WORL0 ANNUAL 200¡l

Por su parte, Ecuador exporta aceite crudo de palma y

aceite refinado de palma a diferentes pafses, volúmenes
que pueden variar según los excedentes locales que se
generen y las oportunidades de negocios de comercio
exterior que se concreten. De la producción de aceite de
palma generada en 1999 se exportaron 56.910,52 TM

/.@:;
/srl *4.\\
tl\&u /rl\w'
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(Tabla No.5). La utilización del ace¡te crudo de palma en

ia industria está distribuida aproximadamente en un 74oA

para aceite de palma; 24oA para aceite de soya y el 2oA

restante para otros ace¡tes (de algodón y pescado).

En el año 2000, el pais exportó 8 454,95 TM de aceite

crudo. Los principales destinos en orden de ¡mportancia

fueron Reino Unido, Colombia y México; a estos dos

últimos países se los cons¡dera como socios comerciales

de mucho interés para la exportación del rubro en estudio

En el año 2001, entre Colombia y Bélgica compraron el

295,09 TM de las exportaciones ecuatorianas de aceite

crudo, mientras que en el 2002 6ste cantidad subió a

17.003,5 TM.

El año 2003 tuvo un comporlamiento Iimitado en las

exportaciones. Las ventas totales de aceite crudo de

palma subieron con relación al año 2002 en 4,8 veces en

volumen, pasando de 35.738,3 TM. El mayor

decrecimiento que exper¡mentó la exportación de aceite

crudo de palma pasó de 14 337 TM en el año 1999 a 262

TM en el año 2OO4 con 36.188,2 TM, et país perdió

recursos que pudieron provenir de las compras de ace¡te

crudo que realiza el Reino Unido

CIB.ESPOL
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FUENTE: BANCO CENTRAL OEL ECUADOR

La repentina caída en las exportaciones de aceite crudo

de palma en el año 2001 fueron a consecuencia de dos

\
!

TABLA tlo.6: Elgo.Ebn- c¡lbr¡nr d. rc.¡ d. p¡m frbü.
(En lf-¡r rh )

Año Prb Ac.I crurto
d. Dahr.

TOTAL

19úe RENO UNDO 30,372.27
MEXCO 16,908.28
HONDURAS 3,511.77
HOLANDA(PA§ES BAJOS) 2.525.23
COLOMBA 1 .504.94
REPUALEA DOMNCAI'A 1,496.'16

CHLE 491.89

TOTAL t6,81o52
2000 RENO UNDO 7.934.21

COLOMBA 468 34
MEXCO 33.40

TOTAL 8,¡l:l5.95

COLOMBA 228.62
BELGEA 38.55
PERU 27.U
ESTADOS UNDOS 0.08

TOfAL 29!i.O9

m2 VENEZUELA 1 1.070.53
MEXEO 4.000.00
PERU 1 .878.26
COLOMBA 54.77

TOTAL l7¡(,:156
2003 VENEZUELA 21,332.94

MEXNO 7,035.16
COLOMBA 4,270.35
PERU 3,099.91

TOTAL 35J3834
2W VENEzuELA 33,036.55

COLOMBA 2,891.45
BRASI- 129.63
ESTADOS UNDOS 58.07
RENO UNDO 2.37
FRANC A 0.18

TOTAL 3A,l182,t

IIIIIII
-

-

-

-
IIII

-
IIII

IIIII
-

IIIII
I

2ú1

L
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factores la caída de la producción y desde luego de los

excedentes exportables; y, la estrategia adoptada en la
¡ndustrial¡zación y venta de nuevos productos con valor

agregado que permitan mejorar los márgenes de utilidad,

principalmente los del subsector extractos y otros aceites

vegetales.

Las principales compañías que se dedican a la

exportación de aceite crudo de palma son. La Fabril Cía.

Ltda.; lndustnas Ales S.A., Epacem S.A.; Castor

Ecuatoriana S.A.; Danec S.A.; Banxed S.A., Pacificlink del

Ecuador; Petroro S.A.

2.3 PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE ACEITES DE PALMA

Tomando como referencia la serie histórica sobre la demanda

internacional del aceite de palma africana, durante el período

1999 - 2004, se realizó la proyección de la demanda del

producto.

La informac¡ón ha sido proyectada año a año y sus cálculos
matemát¡cos se presentan en el anexo 3.

Los datos señalan que para el año 2005 el consumo llegará a

las 30.101 miles de TM (Tabla No. 6) para ace¡te como materia
prima para la producción de biodiesel, para obtener en el año
2014 una demanda de 45 530 TM del producto,

incrementándose a una tasa promed¡o del 4.2% anual.

IJ

*

c¡§-EsFoL
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TABII llo. 6: Proyecclón
e¡ttn¡d¡ del corBum(, mundbl

do.colb dc prlne eftlcena
(En mlaú do TX)

, AÑOS DETANDA
I
2
3

1
5
6
7
E

I
lo

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
20't4

30.101
31 ,81s
33.530
35.244
36.958
38.673
40.387
42.101
43.816
45.530

FUENTE: ANEXO NO.2 Y 3

2.1 ANALISIS DE LA OFERTA: CIFRAS DE LA PALMA AFR]CANA

La superficie sembrada de palma africana en 1998 se estimó en

10.000 has, con lo cual la superficie acumulada a ese año

alcanzó 123.686 has. La superfic¡e sembrada acumulada ha

ven¡do año tras año crec¡endo a un r¡tmo porcentual promedio

del 8,1%. Las condiciones desfavorables ocasionadas por el

fenómeno de El Niño tanto en 1998 como en 1999 no afectaron

significativamente a las plantaciones de palma africana; más

bien incrementaron los niveles de humedad de los suelos lo cual

contribuyó para que las producciones de esos dos años sean

sumamente importantes.

Después de Colombia, Ecuador es el segundo productor de

aceite de palma africana en Amér¡ca del Sur. Los productos

derivados de esta fruta, dentro de las negociaciones del Ecuador

con la Organización Mundial de Comercio (OMC), han sido

incluidos en el grupo de productos agricolas sensibles, debido a

CIB ESPOL
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su ¡mportancia alimentaria y económica

Las cifras indican que la producción de palma africana tuvo una

tendencia creciente, pues entre los años mencionados creció

anualmente el 13,5%. La gran producción de este período

constituye cifra récord de la última década. La falta de mane.lo

nutr¡cronal ocasionó que los suelos se agoten y pierdan gran

cantidad de nutrientes por lo que la producción del año 2000 se

vio afectada alcanzando un crecimiento de 2,2oÁ con respecto a

1999.

La superf¡cie cosechada ha ten¡do una tendencia creciente a lo
largo de los últimos diez años (Tabla No. 7), ubicándose para el

año 1999 y 2000 en 103 mil y 1 13 mil hectáreas,

respectivamente. El proyecto SICA del Min¡ster¡o de Agricultura

estimó que la superficie cosechada para el año 2001 sería de

123,6 miles de hectáreas, mientras que para el 2OO2 proyectó

que se cosecharía una superficie de 133 mil has.

En lo que respecta a rendimientos, enlre 1996 y 2OO4 la

producción de frula de palma africana logró un promedio de

11,87 toneladas métricas por cada hectárea cosechada,

destacándose el año 99 en el cual se alcanzó el mayor

rendimiento 12,7 TM/ha. Entre el año 2003 y 2OQ4 el rendimiento

en TM de aceite crudo producido por cada hectárea cosechada

cayó un 9,98% a partir de 10,01 TM.

CTB.ESPOL



50

CTE-Csput

'Est¡maciones
FUENTE: PROYECTO SICA - MAG

Los principales actores de la industria de palma afr¡cana pueden

ser clasif¡cados de la s¡guiente manera:

En primer lugar están los productores transnacionales

integrados también con capitales nacionales. Los empresarios

nacionales están fuertemente involucrados con la política

nacional, usando sus cargos de poder para beneficio de sus

grupos económicos.

Grupo INDUPALmA (De capita! lombiano): Agrupa a

empresas de producción de palma africana, extracción de aceite

comestible y comercialización del producto. Entre ellas se

encuentran la empresa Aceitera lndustrial Danec (Danec S.A. de

Panamá) y Agropalma. En 1975 se constituye Palmeras de los

Andes con inversiones de INDUPALMA (lndustria Agraria La

Palma), Panameñas Tatiana S.A. y Oleaginosas

Centroamericanas y el colombiano Salomón Gutt (Ex D¡rector
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del Banco Popular, acusado de quiebra fraudulenta). También

integra este grupo la Compañía Palmeras del Ecuador.

Gruoo Morisaenz: Mario Ribadeneira es el principal accionista

del grupo, habiendo sido embajador en Estados Unidos dufante

el gobierno de Febros Cordero (1984-1988) y ministro de

Finanzas del ex-presidente Durán Ballen (1992-1996), integrante

del grupo es Marcelo Pallares, ex Director del Banco Popular,

Ernesto Ribadeneira y el grupo COFIEC (La lnternacional y

Diario Hoy). Posee capitales en Palmaoriente S.A.

Grupo Granda: Lo inició Antonio Granda, fundador y presidente

vitalicio de la Asociación de Cultivadores de Palma Africana

ANCUPA (Fierro, 1992) En la actualidad el grupo es manejado

por sus herederos.

En 1986 tres industr¡as monopólicas concentraban la utilización

de aceites crudos: Aceites La Favorita (Grupo Noboa Bejarano),

lndustrias Ales (Grupo Álvarez, la curia y otros) y OLEICA y

CEDOSA (Grupo OLJACE), las que concentran más del 83 por

ciento del valor de las ventas. A éstas empresas se suman

Danec y Agropalma del grupo INDUPALMA y Skineer Comeroal

Co. (Grupo Granda). El ex presidente del Congreso Nacional,

Juan José Pons, accionista de la empresa Ales estuvo vinculado

al grupo OLJACE; como Ministro de lndustrias de Borja (1988-
'1 992) autorizó la duplicación de los precios oficiales de aceites y
grasas comestibles.

Las compañías que señalamos a continuación se integran

verticalmente a los principales grupos empresariales

¡nternacionales y nacionales ligados al cultivo, procesamiento y
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comercialización de la palma africana y que además t¡enen otros

vínculos e intereses económicos.

Comoañía Palmeras det Ecuador. Grupo lndupalma En ésta

también participan empresas nacionales como lndustrias Ales y

El Comercio, principal diario del país, pertenec¡ente al Grupo

Mantilla. Tienen 20.000 hectáreas en Santo Domingo, provincia

de Pichincha y cerca de 14.000 en Shushufindi en la Amazonía

E cuato riana.

Compañía Palmeras de los Andes. Opera al lado derecho de la

vÍa férrea San Lorenzo-lbarra-Guaysa y Chanul, cerca de los

esteros Najurungo y Panadero en la provincia de Esmeraldas.

Desde hace unos 30 años viene real¡zando esta act¡v¡dad en la
zona de Quinindé, provincia de Esmeraldas y Shushufindi (en la
región Amazónica). Es responsable de la destruccrón de unas

800 hectáreas de bosques en los últimos años en la provincia de

Esmeraldas y su proyecto implica la deforestación de 4.600

hectáreas en total.

Compañía Palmo riente S.A . Opera en el área del río Huashito

en la provincia amazónica de Orellana. Se formó en 1g7g. Tiene
capitales belgas: Socfin Consultan Service (SOCFINCO)

invers¡onistas ingleses: Commowealth Development Corporation,
capitales alemanes: la Deutsche Entwicklungesellshaft (DEG),

capitales m¡xtos: Grupo Morisaenz (Oleaginosas S.A, Servicios
Agrícolas S.A.C., Un¡ted Chem¡cals Ltd lnv. Extranjera), capitales
nacionales: del Grupo Granda Centeno y Grupo Noboa Bejarano,
de la Corporación Financiera Nacional, de La Favorita, de

Ribadeneira Saenz. Estos últimos estarían detrás de Nicolas
Landes, ex gerente prófugo del Banco popular. poseen más de
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Compañia Aqrícola San Lorenzo. Opera en el sector de

Ricaurte (en la vía San Lorenzo-lbarra), provincia de

Esmeraldas. Lleva 56 años de operación en la zona de Santo

Domingo de los Colorados. Es responsable de hab€r talado 850

hectáreas de bosque. Su proyecto transformaría un total de

5.000 hectáreas de bosque en plantaciones de palma af¡icana.

Compañía AIQUISA fAqroindustrial Quinindé). O pera en el

sector de la Boca y ha talado 650 hectáreas de bosque en el

Cantón San Lorenzo, Provincia de Esmeraldas. Su proyecto es

de 2000 hectáreas en total, (Marín, 1999). Lleva 20 años

cultivando palma en el cantón Quinindé.

Compañía ALES. Es responsable de deforestar 400 hectáreas

en la Provincia de Esmeraldas en los últimos dos años (Marín,

1999). No €xisten datos sobre sus proy€ctos futuros.

El segundo actor de importancia está constituido por productores

independientes que manejan plantaciones de entre 250 y 1000

hectáreas, que están asentados en las provincias de Esmeraldas

y Pichincha y con proyectos en expansión. Entre ellos se

cuentan los siguientes:

Compañía Haci enda Teobrama . Opera en la zona de Ricaurte,

sector de labores Mataje y es responsable de la deforestación
de 250 hectáreas y tiene el proyecto de realizar plantac¡ones en

un total de 850 hectáreas adicionales.

Compañia PALESEMA. Opera en la zona Campanita-Mataje,

vía San Lorenzo-lbarra, Provincia desector Robalino, en la

/.fF.'\
(@)\w
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Esmeraldas Destruyó 600 hectáreas y su

deforestar un total de 75O hectáreas.

proyecto implica

Compañia La Fabril (Palmera del Pacíficol. Opera en los sit¡os

de Carondelet, San Francisco, Santa Rita hasta llegar a la Boca,

en la Provincia de Esmeraldas. Es responsable del

desmantelam¡enlo de 600 hectáreas y tiene el proyecto de

transformar en monocultivo de palma 947 hectáreas en total.

Compañía Ecuafincas. Opera en la vía Mataje hasta el Estero

Molinita de la Provinc¡a de Esmeraldas. Es la responsable de la

destrucción de 250 hoctáreas. Opera desde hace 7 años en la
Concordia y Puerto Quito (Noroccidente de la provinc¡a de

Pichincha). Su proyecto implica la deforestación de 1 .180

hectáreas en total.

Un tercer grupo de actores serían los pequeños productores

agrícolas, que cultivan menos de 150 hectáreas, sujetos a los

precios que imponen las grandes empresas para la compra del

producto y que reciben las migajas que dejan los grandes grupos

m onopó | icos.

2.4.1 PRODUCCIÓN DE PALMA EN EL MUNDO

A nivel ¡nternacional los mayores productores de aceite de

palma son Malasia e lndonesia (Ver Anexo 4). Las c¡fras a

1998 muestran que el primero produjo 8,3 millones de

toneladas y el segundo 5 millones de toneladas. En el

mismo año el tercer productor (Nigeria) alcanzó la séptima
parte de lndonesia y la doceava parte de lo que produjo

Ma las ia.

*
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Malasia e lndonesia, además de ser los mayores

productores de palma africana en el mundo y los más

grandes exportadores de acerte d€ palma (750,6 en el

mercado mundial), han hecho del cultivo de esta planta el

pilar de su desarrollo, como lo muestra el incremento de

sus principales indicadores económicos. Como ejemplo,

Malasia que en 1987 (antes del boom palmicultor) tenía un

nivel de €xportaciones de US$ 20.149 millon€s, en 1997

alcanzó US$ 92.697 millones, lo que se reflejó en Ia razón

exportaciones/P lB un aumento que pasó de 63.8% a
92.7Yo.

Con el cultivo de la oleaginosa el nivel de vida de los

malayos aumentó considerablemente. Actualmente, este

sector ofrece plazas de trabajo para 200.000 fam¡l¡as

(aproximadamente un millón de personas), sin incluir los

empleos indirectos que se crearon para los distintos
procesos industrialos y de comercialización que exige el

sector. Además, las grandes plantaciones de la palma han

frenado la emigración rural, lo que se ha traducido en el

desarrollo de las regiones palmicultoras malayas.

Por otro lado, el cult¡vo de palma en el mundo se ha

desarrollado en forma constanle y sostenida, ha crecido a

una tasa promedio anual equivalente al 5%. En 1999 se

regislraron sembrios por 6 056.000 has. en todo el mundo.

Varios paises latinoamer¡canos ya le están apostando al

cultivo de la palma: en Colombia, los palmicultores poseen

un fondo destinado a la investigación y al incremento en la
product¡vidad de los cultivos; y en Costa Rica se entrega

CIB.ESPOL
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un bono de 13% sobre el precio por cada tonelada métrica

exportada.

Ecuador obt¡ene aceite de palma a través de las industr¡as

extractoras, En el perÍodo 1996-2004 los volúmenes de

producción de aceite de palma en bruto tuvieron una

tendencia creciente, sin embargo en 1999 se Iogró el

mayor aumento (13,5%); el año 2004 presenta una

contracción de producción y a pesar de ello c¡ecio en 2,2

por ciento. Para los años citados se puede determinar que

la producción promedio anual del paÍs (Ecuador) fue de

274 mil TM. de aceite de palma en bruto. Las cifras para el

año 1996 y 2OA4 fueron estimaciones hechas por el

proyecto SICA

En el país existen 39 plantas extractoras de palma que

producen aceite rojo (crudo), distribuidas principalmente

en Santo Domingo de los Colorados, Quinindé y en la
región oriental Ecuatoriana. El producto de este cultivo (la

fruta de palma), a más de convertirse en acerte vegetal,

sirve de materia prima para la producción de otros

productos comestibles y no comestibles; algunas

empresas aprovechan para obtener grasas especiales,

diferentes tipos de jabones, cosméticos.

Algunas extractoras aprovechan la pepa de la fruta

conocida como palmiste, de la cual se obtiene ace¡te del

m¡smo nombre que a través de procesos físicos se puede

obtener una parte líquida llamada oleína y otra sólida

llamada estearina, que sirven para producir manteca,

margarina y ace¡te vegetal. A su vez dentro del palmiste
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existe una almendra de la cual también se pueden obtener

a través de otros procesos, aceite y torta de palmiste; este

últ¡mo producto, por sus componentes proteicos, sirve de

insumo principal pata preparar al¡mento balanceado para

ganado bovino y equino.

Otras extractoras obtienen beneficios inclusive de los

desperdieios de la fruta (raquis) y los utillzan como

material orgánico para mejorar el suelo. El país cuenta

con 6 industrias de refinación que adquieren el aceite

crudo y lo transforman principalmente en productos

co me stib le s.

2.5 PROYECCIÓN DE LA OFERTA FUTURA

La oferta futura de aceite de palma africana en el mundo,

obviamente estará en función de las necesidades que tendrán

los países para éste producto debido a un mayor desarrollo de

las actividades económicas.

Los resultados de la oferta futura se han calculado por el método

de mínimos cuadrados tal como se lo demuestra en el Anexo 5.

Según los resultados (Tabla No. 8) en el año 2005, la producción

llegará a los 27.045 miles de toneladas. incrementándose a una

tasa promed¡o del 2.7o/o anual, hastá llegar al año 2O14 con una
producc¡ón con cifras que bordean 35.578 miles de toneladas

métricas de ace¡te
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TABLA llo.8: Proyecclón ctineda de h
oúart¡ dc ¡ccb dc pelne afilcenr

(En mler de TIf

, AÑOS OFERTA FUTURA
1

2

3

4

5

6

7

I
9

10

2005
2006
2co7
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

27.M5
27.993
28.941
29 889
30.838
31.786
32.734
33 682
34.630
35 578

FUENTE; ANEXO No 4 Y 5

2.5.1 ANÁLISIS DE LA OFERTA - DEMANDA DE ACEITES

VEGETALES

Realizando una confrontación entre la producción y la

demanda futura de aceites vegetales, se llega a establecer

que existirá un déficit general de estos productos (Tabla

No. 9); asi, para el año 2005 el déficit estimado es de

3056 miles de toneladas métricas, el cual se i¡á
incrementando hasta llegar al año 2014 a 9.952 miles de

toneladas, lo que significa que crecerá a una tasa
promedio del 12.5o/o anual.

Para efecto de cálculo, ya que no se registran estadisticas
mundiales de demanda de aceite de palma africana

destinado a la industria del biodiesel a continuación se

estructurará un consumo potencial de esta materia prima,

basándose en los porcentajes de producción de biodiesel

de Alemania, primer productor de biodiesel en el mundo el

*
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cual bordea el 5% y de forma conservadora para efecto de

este proyecto se tomará un 4% de la demanda

insatisfecha.

'Participación de la demanda insatisfecha de aceite de palma africana que
se destina potencialmente como materia pr¡rna para la producción de
biod¡esel
FUEI{TE: Tebla No. 6 y I
ELABORACIÓN: Autoras de la tesis

CTB.ESPOL

2.6 MERCADO OBJETIVO

La visión del proyecto se centra en el cult¡vo de palma africana

para la extracción de aceite que se destine al mercado europeo

como materia prima para la producción de biodiesel. Siendo

Alemania, Austria y otros países de Europa Central los que usan

de manera irrestricta biodiesel puro, serfa Alemania el mercado

objetivo del proyecto, dejando un valor agregado para Francia

quienes usan mezclas de biodiesel de baja proporción (57o) y

serian en la primera etapa de exportac¡ón nuestros principales

demandantes de aceite de palma

TABI-A llo. 9: B¡h¡rc¡ oltrh - dom¡¡rd. d.l .€.¡t d. p.lm. rftlc.n

AÑOS
OEIAI{DA
FUTURA

OFERTA
FUTURA

OEIA'IDA
I1{SATE¡FECHA

D, P. L PARA
PRODUCclÓI{

DE BIODET¡EL'

2005
20(E
2007
2oo8
2000
2010
2011
2012
2013
201¡t

30.10r
31 .815
33.530
35.244
36 9s8
38.673
40.387
42.'.t01
43.816
45.530

27.U5
27 .993
28.941
29.889
30.838
31 .786
32.734
33 682
34.630
35.578

3 056
3.822
4.s83
5 355
6.120
6.887
7 653
8.419
9.186
9.952

1n
153
1U
214
245
275
306
337
367
398



usos ESPECíncos

Transporte urbano de pasajeros en

índice de smoke.

Transporte en aeropuertos

Navegación en lagos

Reservas naturales y áreas proteg¡das

Producción de cultlvos orgánicos
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ciudades con elevado
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2.7 SISTEMA DE PRECIOS

Hasta 1993 se importaban el aceite crudo de palma y otros

ace¡tes para abastecer la necesidad del mercado local, con el

consecuente impacto negativo en la balanza comercial del país.

A partir de ese año se revierte esta tendencta y aumenta la

accrón de las ent¡dades gremiales: la Asociación Nacional de

Cultivadores de Palma Africana (ANCUPA) y la Fundación de

Exportac¡ones de Aceite de Palma y sus Derivados de Origen

Nacionel (FEDEPAL)

Al exportar aceite crudo de palma se evita que existan

excedentes y por lo tanto se mantiene el precio local a niveles

internac¡onales. De ahí en adelente, FEDEPAL ha negociado

mayores volúmenes de producto hacia el extranjero, pues

mientras en 1999 se exportaron apenas 56.810 TM en el 2004

se comercializaron 36.'188 TM. De las exportac¡ones de aceite

crudo realizadas en "l 999, el 53.4% se destinó al Reino Unido,

les siguen México (29.7 o/o) y Honduras (6,1 %).

El incremento signif¡cativo de los precios internacionales del
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aceite de palma, permitió exportar todos los excedentes de

aceite crudo a precios muy atractivos (US$ 471 por TM) durante

el año 2004. Las sequías que se presentaron en los principales

productores como Malasia e lndones¡a, determinaron el

aumento.

En la actualidad, la sobreoferta para los países de Asia de

ace¡te de palma africana, ocasionada por los mayores

productores mencionados han provocado un deterioro general

de los prec¡os del producto. Mientras en el año 1999 el precio

referencial CIF Rotterdam se ubicó en 672 dólares por TM, en el

año 2004 se ubicó en 471 dólares por TM

El precio promedio internacional anual para el aceite de palma

se redujo de 309,1 dólares por TM a 285,6 dólares en los años
'1 999 y 2000 respeclivamente. Los precios promed¡o en el

mercado local en los dos últimos años se ubicaron encima de los

precios referenciales internac¡onales y por lo tanto tuvieron que

equipararse a los del mercado internacional med¡ante el

mecan¡smo de amort¡guación previsto en el Sistema Andino de

Franja de Precios (SAFP), cuya estrategia para c¡rcunstancias

descritas fue establecer cargas arancelarias en beneficio del

productor.

El aceite de palma al igual que otros productos agrícolas, dentro

de las negociaciones del Ecuador en la Organización Mundial de

Comercio (OMC), forma parte del grupo de productos

denominados Agrícolas Sensibles, debido a que por sus

características al¡mentic¡as cubren las necesidades básicas de

la población y a su vez forman parte del Sistema Andino de

Franjas de Precios.
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El SAFP es un mecanismo de estabilización de los precios

internacaonales que busca disminuir el efecto en el mercado

domést¡co de las veriaciones bruscas do los precios

internacionales; variaciones que no reflejan necesariamente

eficiencia productiva internacional, sino distorsiones propias del

mercado agrÍcola internacional provocados por subsidios y

sobreofertas. Este sistema trata de amortiguar las fluctuaciones

anormales de corto plazo o coyunturales, sujetándose a las

variaciones normales o tendencia de largo plazo de los mismos.

CIB-'APOL
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CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO DE LA HAC¡ENDA

3.,t CARACTERíSTICAS TÉCNICAS

La ¡nstalación de una finca o hac¡enda debe poseer

determinadas características de terreno para la asignación a Ias

plantaciones de palma af ricana.

Mano de obra en la periferia del sector de San Juan de

Pueblo Viejo, provincia de Los Ríos.

. Mano de obra adecuada

. ldoneidad de la mano de obra existente, mediante trabajo de

formación o entrenamiento, para el tipo de trabajo pretendido

(sembríos de plantas de palma af ricana).

. Relaciones entre culturas (Pueblo Viejo es una ciudad que

tiene diversidad de géneros en su población, pues emigran de

todas las regiones del Ecuador).

. Dependencia del tipo de mano de obra disponible, y aptitud

para el trabajo en plantac¡ones agrícolas, adiestramiento y

promoción.

..;ei*\
,!, 1:¿\\qwJ,
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M ercado.

. Concentración del mercado y estabil¡dad de la demanda.

. Efectos del terreno sobre el número de hectáreas a

sembrarse.

. CercanÍa y med¡os de transporte disponibles a las principales

zonas del mercado.

. Competencia en el mercado y situación relativa de las

plantaciones de otros t¡pos de plantas oleaginosas.

Servicios requeridos por las plantaciones.

. Capacidad del suministro de electricidad, agua, combust¡ble,

etc. , para el tamaño actual y el futuro de la hacienda.

. Disponibilidad de servicios exteriores a la hacienda. sistema

de eliminación de basuras, piezas de reparación y sustitución,

protección contra ¡ncendios, etc.

. Atractivos de la región (culturales, climáticos, etc. ).

Condiciones climáticas.

. Costo de construcción para resistir los fenómenos de la

naturaleza. terremotos, vientos, etc.

. Costo de acondicionam iento de aire, ya sea para la

comodidad del personal administrativo o para el control del

proceso.

. Probab¡lidad de ¡nterrupciones en el trabajo o interrupc¡ones

en el suministro de materias primas debido al tiempo.

La variedad del clima, la riqueza de los suelos y el racional

aprovechamiento de los recursos agrícolas conforme a los
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lérminos del desarrollo sustentable han posibilitado el obtener

una gama ampl¡a de plantas oleaginosas.

Cabe destacar el especial cuidado que observa el sector

aceitero para preservar los recursos naturales, por lo cuai aplica

un manejo sustentable ds las plantas oleaginosas.

Factores cl imatológicos

La palma africana prefiere climas húmedos, sin heladas, con una

precrpitación anual media superior a los 700 mm, y con una

distribución uniforms del rágimen de lluvias.

La temperatura media oscila entre 22 y 23 grados centígrados.

En verano, desde junio a noviembre, el clima es seco y la

temperátura fresca. El invierno, de diciembre a julio, es muy

lluvioso y caluroso. La mayor parte del terreno es plana, las

mayores elevaciones no superan los 500 metros sobre el nivel

del mar. En las estribaciones de la cordillera de los Andes hacia

el noroeste se encuentran elevaciones altas como los cerros de

Samana, Mube, el ramal de Sibimbe y el cerro Cacharí. En

síntesis, el relieve de la provincia de Los Ríos diferencia dos

zonas: Ia de las sabanas y la de las lomas.

La red fluvial de esta provincia es extensa; los ríos nacen en la
cordillera occidental de los Andes, el principal es el Babahoyo

con sus afluentes el San Pablo y el Caracol; también rec¡be las

aguas de los rÍos Pueblovie.io, Vinces, Zapotal y Yaguachi, con

los que se une al Daule y forman el Guayas.

3.2 TAMAÑO DE LA PLANTA

CtB-ESPOL
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AI hablar del tamaño de un proyecto, se considera la capacidad

para producir en un período de tiempo a fin de satisfacer una

necesidad (demanda insatisfecha potsncial de aceite de palma

africana para la producción de biodiesel).

Debido a que la producción de palma africana en el país es

incipiente, no se dispondría de suficiente materia prima para

atender volúmenes mayores de producción. En tal razón el

proyecto se sustentará exclus¡vamente en sus propias fuentes

de abastecimiento de materia prima, y por tanto el manejo

adecuado de una superf¡cie agrícola y su producc¡ón es lo que

determinaría el tamaño da la hacienda.

De acuerdo con la estructuración hecha en los estudios

preliminares y tomando como ejemplo otros sembríos se ha

determinado que el área necesaria para el centro de empaque

sea de 5.000 m2 las cuales serán utilizadas para el lavado,

empacado y embalaje de la fruta.

Con base al estud¡o de mercado analizado en el capítulo No.2,
específicamente en lo relacionado a la demanda de aceite de

palma africana industrializado con una tasa de crecimiento del

12.5o/o especialmente para el rubro de exportación, se

seleccionó el volumen de planta para el presente proyecto.

_, El tamaño óptimo de planta de producción de aceite de palma

industrializado se obtiene de la siguiente fórmula.

CIB.ESPOL
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1 1-o R-1
x (N - n)1 2x

RN c R +'l

Donde:

R=: desarrollo porcentual de la demanda

o8= coeficiente de costo de capital o de escala

i = tasa de crec¡miento de la demanda

N= vida útil del proyecto

n= tiempo óptimo

Rrr+t

CIB ESPOL

La tasa de crecimiento la determinaremos promediando el

creciente anual de la proyección de la demanda insatisfecha que

es i= 12.5% anual.

El coeficiente de costo de capital lo asumiremos para nuestro

tipo de industria en cr = 0,6e

N = Vida útil del proyecto (10 años)

n = Año óptimo que se tomará para aplicar la fórmula (año a
' Fórmula para la obtenc¡ón del tamaño óptimo de planta, sustraída del libro
del BID (Banco lnteramericano de Desarrollo) Emilio Pfister, Junta Nacional
de Planificación y Preinversión.
E Es el coeficiente del costo de capital o de escala utilizado en procesos
industriales.
s El coeficiente alfa varia dependiendo la clase de industria, y dependiente de
su automatización, pero siempre es menor que 1, para el caso de proyecto
de inversión se util¡za como constante 0,6

@
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encontrar):

T.O. = D. A. (l + i)'

T.O. = Tamaño óptimo.

D.A. = Demanda actual = 122 loneladas/año de aceite de palma

RN

1

=1 - 2 x(
(1 ,125)ñ

1-n i

1-2x -------- x (N-n)
cr. i+2

1 - 0,6 0,125

1

)x( )(10-n)
0,6 0,125 + 2

1 0.8 0.125

=1 - ( ---- ) x( ------) (10 - n)
(1,125)" 0.6 2.125

1

('r ,12s)"

('r , 1 25)"

1 - (0 07840)(10 - n)

1 - (O784 -0.07840n)

CIB,ESPOL
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1

(1 ,125)"

0216+007840n
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Reemplazando valores de 1 a 10 obtenemos a los años óptimos:

DETERXIINACIÓN DEL AÑO ÓPTIMO

N
I

(r.rzs), 0,216 + O,o7tal¡rl

1

2

4
4,C

5
6
7
a,

I
10

0,89
0,79
0,70
0,62
0,tt
0.55
0,49
0,44
0,39
0,35
0,31

0,29
0,37
0,45
0,53
0,5!
0,61
0,69
0,76
0,84
0,92
1,00

cta.eaPoL

A continuación se determina el tamaño óptimo (T.O.) escogiendo

la cifra de la D.A. = 122 miles de TM del producto industrializado

(año 2005)

T.O = D.A. (1 + i)n, siendo n = 4.6

f .O. = 122 TM. (1 + 0,125)46

T.O. = 209 miles de TM del producto al año,

Los cálculos arrojan un tamaño óptimo de 209 miles de TM. Sin

embargo, tomando en consideración que los mercados más

¡mportantes son los países de la Unión Europea Alemania,

Francia y España, se ha seleccionado una capacidad máxima de

cultivo a producirse de 250 ha. que representan un rendimiento

de 1.250 TM de aceite de palma africana con lo que se tendría

una participación de 0.6% del tamaño optimo teórico de planta

para la producción de aceite de palma industrializado al año.



3.2.1

70

ctR.E.sP()t-

TAaII llo l0: Progr¡m rh pulrdfi pcn b v{ü ríall rld proy.rio

At{o
GAPACDADfE
ct[-rM) FoR
Pfilom$)

CAPICDAD f'E
CII.IM'FOR
PERiooo (r{r)

RETDE}ITO Ela KgrDE

ACE¡IE FOR H..

zxE
am

2m7-m11

75
m
1m

5S17,5

7101

7890

29,587.500
35 505 000
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'B nndimrffto É & 3.000 e 5 000 kg do edto d€ F¡p€ por h€dáro y d€ 600 I 1.m0 kg do acsts dÉ
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FACTORES DETERHINANTES DEL TAMAÑO DE LA

PLANTA

Hay varios factores que ¡nciden en el tamaño de este tipo

de planta, siendo los principales: el mercado de consumo

y la disponibilidad de mater¡a prima (palma afr¡cana).

a) MANO DE OBRA.- En el país se encuentra abundante

mano de obra que estarf a calificada para la gran mayoria

de los puestos en este proyecto; estos a su vez estarían

divididos en lo que se denomina mano de obra directa y

mano de obra indirecta. En el primer rubro la empresa

dispondría de 2 obreros calificados, 3 obreros

semicalificados; en el primer caso esta mano de obra debe

poseer conocimientos básicos elementales concernientes

a procesos industriales del biodiesel, lo segundo será

personal que tenga una ligera experiencia en viveros y

plantaciones agricolas.

En lo que atañe a la mano de obra indirecta, éste es el

personal directamente relacionado a la carga fabril, cuyo

éAx
ffi))\@,/
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70% son técnicos calificadoslo con formación académica

universitafla en los ámbitos de ingenieria y química de

laboratorio, los cuales en un total de 2 estarían

conformados por un Superintendente de hacienda,

encargado totalmente de la planificación del proceso

agrícola y un administrador; y en el área de mantenimiento

un mecánico de maquinarias y su auxiliar respect¡vo. El

30% restante sería el personal encargado de la logÍstica

de transporte y mater¡ales, canguristas y jornaleros.

b) TERRENOS DISPONIBLES.- Este es un punto

determinante, pueslo que la selección de una área f isica

de 250 hectáreas con la cual se podrá desenvolver el

proyecto durante sus 10 años de vida útil, terreno que

estará ubicado aproximadamente en el sector dé San Juan

de Pueblo Viejo, provincia de Los RÍos, en donde existen

terrenos disponibles para este tipo de proyectos, para su

micro localización se dispondrÍa de un terreno de 5.000m2

que serían destinados a toda la fase industrial.

Además en esta zona se posee todas las caracterÍst¡cas

funcionales de operación a saber: agua, teléfono, energía

eléctrica y alumbrado público. Contando con las

cond¡ciones topográficas y ecológ¡cas para no depredar el

medio ambiente, pues no se tiene conlacto con el

perímetro urbano ni con el área comercial de Guayaquil.

c) COMBUSTIBLE.- Las plantas industriales en alguna

'o Se consideran mano de obra indirec{a porque aparte de percibir un salar¡o
fijo más beneficros, estos técnicos percrben ¡ngresos por lote o tanda de
producción, esto se lo hace con el objetivo de alimentar o incentivar la
productividad de la empresa

/lR\/ridiqwrJ
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medida se ven ¡nfluenciadas en ., rá'ffit¡on por el uso

del combustible. En el caso de nuestro proyecto, para su

operación (carga operacional) se utilizará diesel que para

el año inicial de operación en el que la hacienda trabajará

al 80% de su capacidad, necesitará 1.000 galones de

combustible que se utilizará exclusivamente para operar el

camión transportador de la palma.

d) FACILIDAO DE TRANSPORTE.- Hay que tener

presente dos cosas en este punto, las vías de acceso en

la amplía red de caminos del país, por lo menos con los

puntos que influyen en nuestra producción y la

movilización en sí que tenga dicha empresa para la
repartición de sus productos, para lo cual dentro de las

inversiones previstas la empresa adquirirá dos camlones

medianos valorados en $37.500 cada uno.

e) ENERGíA.- El sistema nac¡onal ¡nterconectado de fluido

eléctrico hace que la ubicación de la hacienda ¡ndustrial,

no esté sujeta a la cantidad y continuidad del mismo. Para

nuestro caso el producto final no necesita un clima

especial, y en caso de fallas continuas en el fluido

eléctrico, no hay riesgo de pérdida. Según cálculos se

necesitará para el primer año de operaciones de la

hacienda 2.000 Kw. que requiere este tapo de proceso.

Los servic¡os básicos como Ia energía eléctrica. si se

encuentran a disposición, ya que pasan varias líneas de

alto voltaje, además ss cuenta con corriente trifásica y
generadores. En relación al agua potable no sería un

problema ya que en el proyecto se hace hincapié de
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construrr una cisterna de aproximadamente 10m3

También se cuenta con servicio telefón¡co.

3.2.2 DETERMINACIÓN DEL TAMAÑO DE LA HACIENDA

El tamaño del área para el sembrío, producción y cosecha

se determinó que sería de 188 ha. y el resto para la
construcción del galpón, de acuerdo con las

espec¡f¡cac¡ones de las máquinas y en especial al nivel de

producción proyectado de aquí a 10 años.

3.3 CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN DE LA HACIENDA

Para el sector agroindustrial, tanto a nivel de productor como

industriai, los competidores potenciales serán escasos, pues las

inversiones son elevadas y a nivel industrial exisle una

capacidad subutilizada que podría cubrir la demanda si ésta se

¡ncrementara. Por otro lado, las empresas ya establecidas gozan

de una ident¡ficación por la marca, calidad del producto,

trad¡c¡ón y lealtad de sus cl¡entes, (este último podrÍa ser

relat¡vo ya que algunos consumidores se rigen por el prec¡o), por

tanto las barreras de entrada son altas. Los competidores

estarían dados por fusiones que podría darse entre las actuales

empresas o por multinacionales que desearían tener presenc¡a

en el mercado nacional o subregional.

Cada una de las empresas que se encuentran en el mercado

dispone de un gran segmento que se mant¡ene fiel a la marca.

La competencia a la que se enfrentan es a la comercialización

de otros productos sustitutos, que inciden en que varias de las

empresas industriales tengan una capacidad subutilizada.
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En el Ecuador, la producción de palma africana se ha

determinado que el 85% aproximadamente está disponible para

la comercialización y procesamiento, sea en la f¡nca o en

empresas industriales.

El proyecto tiene una capacidad para procesar 800 toneladas

métricas de palma africana al año; o sea 800.000 kilos, de los

cuales para la fase de industr¡alización en el primer año se

affancaría con un 60% de la capacidad ¡nstalada es decir

480.000 kilos existen en el mercado, áreas de cultivo con menos

hectareaje y con una producción menor a 4 toneladas métricas

por hectárea al año.

A través del análisis de las investigaciones que se han realizado

se ha notado que de las plantaciones existentes en el país

ninguna tiene utilizada su capacidad total, s¡no que el promedio

de la capacidad instalada utilizada es del 60% de las mismas.

3.4 UBTCACTÓN (LOCAL|ZACtÓN) DE LA HACTENDA

La plantación se encontrará ubicada en el sector del cantón San

Juan de Pueblo Viejo, Provincia de Los Ríos, (carretera

Babahoyo-Quevado) a una altura de 600 metros

aproximada mente, se desarrollará el presente estudio con la
explotación de 250 ha.

Pueblo Vie,o es el 4to. cantón de la provincla de Los Ríos,

situado al Suroeste de la provincia, a 350 metros sobre el nivel

del mar. Geográficamente sus caracterísl¡cas son con
pendientes irregulares que van desde 0.50Á a 30oÁ de pendiente,

está situado en una zona sub-tropical cubierta de exuberante
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Considerando la provincia de Los Rios como la segunda

localidad de provincias de importancia en la costa y tercero a

nivel nacional de producción de palma africana, el proyecto se

ubicará en esta provincia, concretamente en la ciudad de San

Juan de Pueblo Viejo. La zona, además posee los principales

servicios necesarios para desarrollar la industria y la

disponibilidad de la mano de obra necesaria a precios

adecuados, cabe anotar también los siguientes factores:

Regulares propiedades de distribución con respecto a la

vegetación libre de cerros.

Facilidad de transportación para su abastecim¡ento y

co merc¡a lizac¡ón.

Obras de ¡nfraestructura (comunieaciones, servicios,

hospitales, centros educativos, etc. ).

3.5 FACTORES A CONSIDERAR EN LA UBICACIÓH OE IA
HACIENDA

Según los estudios previos y para tomar la decisión de donde va

a funcionar el proyecto, se ha tomado en cuenta los siguientes

factores para la elección de su ubicación:

La cercanía o lejania al mercado y los puertos

La cercanía o lejanía de los principales proveedores y de la
localización de la materia prima (insumos).

Los medios de transporte disponibles.

D¡sponibilidad de los servicios básicos.
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. Perecidad del producto.

Dentro del análisis que se h¡zo a cada uno de estos factores se

llega a la conclusión que la plantación deberia estar ubicada en

el seclor de San Juan de Pueblo Viejo, porque:

El predio se encuentra aproximadamente a 95 Km. de la
ciudad de Guayaquil, y a 3 Km. de la ciudad de Pueblo Viejo

quien será una de las vías para la salida del producto al

puerto marítimo de Guayaquil

Cercana al predio existen varios hacendados que tienen

una buena producción de palma africana y se estaría en la

capac¡dad de comprar la producción de aquellos, poniendo

un centro de acop¡o.

El costo de transporte de la mater¡a prima que sería los

¡nsumos es relativamente bajo; porque, los centros donde

s6 pueden comprar se encuentran a una drstancia corta.

Se incurriría en un costo de transporte que sería el costo de

la distribución del producto que está dentro del prec¡o de

venta de la planta, sea como el aceite de palma.

El bien que se va a produc¡r se encuentra enmarcado bajo

las normas de calidad, y su tiempo de perecimiento es de

aproximadamente 365 días en bodega a una temperatura

promedio de 18oC a 3OoC.

3.6 LOCALTZACTÓNpROpUeSrn

H idrográf icamente el área escogida cuenta con diversidad de

ríos, esteros y riachuelos, que facilitan el desarrollo del sistema

de r¡ego. EI clima sub{rop¡cal que oscila entre los 150C a 300C,

1

2

3

4

5
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la convierten en una zona cálida húmeda. crR-Espor.

El suelo agrícola del predio en su mayoría es franco limoso,

segu¡do de franco arcilloso de textura regular. No se observa el

daño que causa la erosión en otras regrones, por la ex¡stenc¡a

de vegetación (Arbustos y rastreras) gue tienen cubierta la

superficie de la mayor parte de los suelos

Estos suelos de acuerdo al análisis de laboratorio que se

realizaron, poseen condiciones ideales para varios tipos de

cultivos ya que el PH es toleranto y se encuentra entre las

variaciones de 5.5 y 7.5, los cuales han demostrado ser suelos

aptos para la explotación de la siembra de la palma africana, en

estos suelos es totalmente factible sembrarlo, además se puede

resaltar que en la zona existe palma explotada en forma

rudimentaria gue solo dan de 3 a 3.5 toneladas métricas de

ace¡te por hectárea.

Es por estas razones que se ha eleg¡do el sector antes

especif¡cado por ser poseedor de todas las caracterÍsticas

necesarias para el desarrollo del presente proyecto, basado en

los estudios técnicos, gue se han realizado a la zona propuesta,

y al potencial económ¡co y financiero de la m¡sma.
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CAPITULO IV

ASpEcros TECNoLóc¡cos DEL pRoyEcro

4.1 PROCESO DEL CULTIVO OE PALMA AFRICANA

4.1 .1 PALMA DE ACEITE

La palma africana de aceite, también llamada palma

aceitera o palma africana, es el cultivo oleaginoso que

mayor cantidad de aceite produce por cantidad de

superficie. Tiene un conlen¡do del 50% en el fruto, puede

rendir de 3.000 a 5.000 Kg. de ace¡te de pulpa por

hectárea y de 600 a ',l 000 Kg. de aceite de palmiste Su

lugar de origen está localizado a lo largo del Golfo de

Guinea y se extiende hasta 'l 5' de latitud norte y sur. La

producción mundial de aceite de palma se calcula en más

de 3.000 millones de toneladas métricas. Los principales

paises productores son Malasia, Nigeria, lndonesia, Zaire

y Costa de Marfil, y otros países africanos y

sudamericanos.

Además de su alto rendimiento por unidad de superficie, la

palma de aceite es ¡mportante por la gran variedad de
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productos que genera, los cuales se utilizan en la

alimentación y la industria. Tanto el aceite de pulpa como

el de almendra se emplean para producir margarina,

manteca, aceite de mesa y de cocina, y jabones. El aceite

de pulpa se usa en la fabricación de acero inoxidable,

concentrados minerales, aditivos para lubricantes, crema

para zapatos, t¡nta de imprenta, velas. Se usa también en

la industria textil y de cuero, en la laminación de acero y

aluminio, en la trefilación de metales y en la producción de

ácidos grasos y vitamina A.

GRAFICO No. 2

Planta de palma africana en crecimiento

1.1.2 CLAStFTCACIÓN

La palma de ace¡te es una monocotiledónea, incluida en el

orden Palmales, familia Palmaceae, género Elaeis y
especie E. guineensis Jac.

CIB.ESPOL

Además de

mencionarse

la especie Elaeis guineensis, debe

oleifera (H.B.K.) Cortez, comúnmente
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conocida como noli o palma americana de aceite, nativa

de Colombia, Panamá y Costa Rica. El nolí se ha cruzado

con la palma de aceite para producir híbridos en los

cuales se mejoran las características de ambos

progenitores.

La clasif¡cac¡ón de la palma de aceite en variedades se

basa principalmente en la forma, color y composición del

fruto, y en la forma de la hoje.

Las pertes del fruto son (ver gráfico 3)

(1) Estigma

(2) Exocarpo

(3) Mesocarpo o pulpa

(4) Endocarpo o cuesco

(5) Endospermo o almendra

(6) Embrión

CIB.ESPOL

Es dificil diferenciar formas definidas en la palma de

aceite. Sin embargo, se distinguen las s¡guientes

variedades (ver gráfico 3):

(7) Dura. Su fruto tiene un endocarpo de más de 2 mm de

espesor. El mesocarpo o pulpa contiene fibras dispersas,

y es generalmente delgado.

(8) Pisífera. No tiene endocarpo. La almendra es desnuda.

El mesocarpo no contiene f¡bras y ocupa gran porción del

fruto. Esta variedad produce pocos frutos en el racimo.

Por eso se emplea sólo para mejorar la variedad dura.

/-.@t. .

€@)\@/
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mediante el cruzam¡ento

(9) Ténera. Es el híbrido del cruce entre Dura y Pisífera.

Tiene un endocarpo delgado de menos de 2 mm de

aspesor. En el mesocarpo se encuentra un anillo con

f ibras.

GRÁFICO NO. 3

PARTES Y VARIEDADES DEL FRUTO DE PALMA

AFR¡CANA

MORFOLOG¡A

La morfología de la palma de aceite es la característica de

las monocotiledóneas (ver gráfico 4).

(10) Raíces de anclaje.

(11) Raíces primarias.

( 12) Raíces secundar¡as.

(1 3) Raíces terciarias.

Las raices se originan del bulbo radical de la base del

tronco. En su mayor parte son horizontales. Se concentran

@
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en los pr¡meros 50 cm. del suelo Sólo las de anclaje se

profundizan.

(14) Tronco o estipe con un solo punto terminal de

crecimiento con hojas jóvenes, denominado palm¡to.

Puede alcanzar hasta 30 m de longitud.

(15) Hojas de 5 a 7 m de longitud, con 200 a 300 folíolos

en dos planos diferentes. El pecíolo es de

aproximadamente 1,50 m de largo y se ensancha en la
base. La cara superior es plana y la inferior redondeada.

Sus bordes son espinosos, con fibras. Las hojas

permanecen adheridas al tronco por 12 años o más.

(16) lnflorescencia con flores masculinas.

(17) lnflorescenc¡a con flores femeninas.

GRÁFICO No.4

PARTES DE LA PLANTA OE PALTA AFRICANA

D

(5)
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La palma de aceite es monoica. Produce flores de ambos

sexos. La inflorescencia es un espádice formada por un

pedúnculo y un raquis central ramificado. Antes de la

abertura, la flor está cubierta por dos espatas.

En la ¡nflorescencia femenina, las flores se arreglan en

esp¡rales alrededor del raquis de las espigas. Cada flor

está encerrada en una bráctea, que termina en una espiga

y en una espina de longitud variable. Cada inflorescencia

puede tener miles de flores femeninas. El ovario tiene tres

carpelos. El estigma es sésil, con tres lóbulos.

La inflorescencia mascul¡na es más larga que la femenina

y t¡ene unas 100 esp¡gas, cada una con 700 a 1.200

flores. Cada flor tiene un periant¡o de seis segmentos,

androceno tubular con seis anteras y un gineceo

rudimentario. El fruto es una drupa ovo¡de, de 3 a 5 cm.

de largo. Los estigmas persisten en su extremo, en forma

de tres pequeños apéndices arqueados.

4.1.4 FTSTOLOG|A

La semilla de la palma de aceite tiene requerimientos

especiales de humedad, oxígeno y temperatura para su

germinación. En condiciones naturales, las semillas

demoran mucho en germinar, si acaso lo hacen. Por ello,

deben someterse a un tratamiento previo de calor en

germinadores de aire caliente, con adecuada provisión de

oxígeno y contenido de humedad cercano a la saturaclón.

Las semillas calentadas a 39 - 40 0C durante BO días. con

contenido óptimo de humedad y buena aireación,
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germ¡nan rápidamente cuando se transfieren a la

temperalura ambiental. El 50% germina en 5-6 días y el

resto €n 3 semanas.

La tasa de crecimiento del tronco es muy variable y

depende de faclores ambientales genéticos así como de

las prácticas de cultivo. Ésta es baja con poca luminosidad

y alta con mucha densidad de siembra. En condiciones

normales, la tasa de incremento anual en altura varia

entre 25 y 45 cm.

El diámetro del tronco puede disminu¡r en plantaciones

abandonadas debido a la competencia de malezas y a la
falta de fertilización.

Las palmas Dura producen menos hojas que las Ténera

que a su vez producen menos que la Pisifera. En regiones

con periodos de sequía marcados, la emisión foliar anual

es menor que en zonas con mayor precipitación.

Generalmente, una palma de seis a siete años de edad

produce unas 34 hojas al año y este número disminuye

gradualmente con la edad a 25 y 20 hojas.

Al igual que la hoja, la inflorescencia demora dos años,

desde su estado de yema hasta su aparición en el cogollo.

De aquí hasta la abertura de las flores transcurren de 9 a

10 meses y hasta la maduración de los frutos, cinco

meses más.

Una disminución en la intensidad de la luz, demasiada

sombra, exceso de poda y periodos prolongados de

sequía aumentan la producción de inflorescencias
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masculinas. Normalmente hay periodos o ciclos de

floración masculina y femenina, cuya longitud varía. La

mayor producción corresponde a una mayor duración del

ciclo de floración femenina.

Durante el periodo de floración femenina y maduración de

racimos, la palma demanda grandes cantidades de

elementos nutrit¡vos. Si éstos no están drsponibles, se

desarrollarán inflorescencias masculinas y muy pocas

femeninas. Por lo tanto, dos años después los

rendimientos serán bajos.

La variedad Ténera tiene un potenc¡al genético de

rendimiento mayor que el de Dura. Ello se debe no sólo al

mayor porcentaje de pulpa en los frutos, sino también a
que en ella la relación sexual es más amplia, es decir, el

porcentaje de inflorescencia femenina que produce es

mayor que el de las masculinas.

4.1.5 CLTMA

Cuando se proyecta establecer una plantación de palma

de aceite, es indispensable hacer un análisis cuidadoso de

las condiciones ecológicas de la zona, pues este cultivo

requiere grandes inversiones.

Temperaturas mensuales de 25 a 28 "C en promedio son

favorables, s¡ la temperatura med¡a mínrma no es ¡nferior a

21 oC. Temperaturas de 15 qC detienen el crecimiento de

las plántulas de vivero y disminuyen el rend¡miento de las

palmas adultas.

'a@
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La precipitación entre 1.800 y 2.200 mm es óptima, s¡ está

bien distribuida en todos los meses. Precip¡tac¡ones de

1 .500 mm anuales, como promedios mensuales de 1 50

mm, son también adecuadas

La humedad relativa debe ser super¡or al 75%. La

evapotranspiración o pérdida de agua del suelo por

evaporación directa y por la transpiración a través de las

holas, afecta el desarrollo de la palma de acerte. La

humedad relativa está influida por la insolación, la presión

del vapor de la atmósfera, la temperatura, el viento y la
reserva de humedad del suelo.

Es necesaria una insolación bien distribuida en todos los

meses, supenor a 1.500 horas anuales. La palma de

aceite se adapta bien hasta alturas de 500 m sobre el

n¡vel del mar y a la zona ecuator¡al, entre los 150 de

latitud norte y 150 de lat¡tud sur.

4.1.6 SUELO

Las características físicas y químicas del suelo influyen en

el desarrollo de la palma de aceite, part¡cularmente en

zonas climáticás marginales. Al igual que el cocotero, la

palma de aceite es favorecida por suelos profundos,

sueltos y con buen drenaje.

Un nivel freático superfic¡al limita el desarrollo de sus

raíces y la nutrición. En general, las buenas

caracterÍsticas físicas, lextura y estructura, son preferibles

al nivel de fertilidad, pues éste puede corregirse con

fertilización mineral. La palma de ace¡te resiste niveles

/
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bajos de acidez, hasta pH 4. Los suelos demasiado

alcaiinos le son perjudiciales.

Aunque puede plantarse con éxilo en terrenos de colinas,

con pendientes mayores de 200, se pref¡eren los planos o

ligeramente ondulados, con pendientes no mayores de

150. En éstos se disminuyen los costos de

establecimientos y de cosecha y los riesgos de erosión.

4.1 .7 GERMINACIÓN DE SEMILLAS

Las semillas de palma de aceite se distribuyen
precalentadas para acelerar y mejorar su germinación. Se

venden empacadas en bolsas de polietileno transparente y

tratado con un des¡nfectante. Estas semillas se sacan de

las bolsas y se sumergen en agua para someterlas a

remojo, durante siete días. Luego se colocan en su lugar

sombreado durante un periodo corto hasta que se haya

evaporado el agua de su superficie.

El porcentaje de humedad debe ser del 21 al Z2o/o pata

semiilas de la variedad Dura y del 28 al 3OoA para sem¡llas
Ténera. Las semillas se colocan de nuevo dentro de las

bolsas de plástico. Éstas se amarran, procurando dejar un

buen espacio de aire en su inter¡or. Las bolsas se colocan
en un cuarto a temperatura amb¡ente evitando que se

forme agua de condensación en las paredes ¡nternas.

Aproximadamente 10 dÍas después, emerge la radÍcula en

forma de un germen blanco que se destaca sobre el color
negro de la semilla. Luego, emerge la plúmula. A medida
que vayan germinando, las semillas deben sacarse con
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cuidado de las bolsas y colocarse en cajas de madera. en

medio de tela humedecida. Si durante la germinación la

semilla pierde humedad, se asperia ligeramente con agua.

Las bolsas se agitan bien para permitir su humedecimiento

uniforme. Si se presentan ataques de hongos, deben

tratarse con una solución de Ditiocarbamato al O,O4o/o.

Las semillas que no germinen en 45 días, deben

descartarse. Comúnment€, el porcentaje de germinación

es del 90 al 98%.

4.1.8 PREVIVERO

Si se va a mane¡ar un número grande de palmitas, 50 000

o más, se recomienda eslablecer un previvero, antes de

establecer el vivero. Así se economiza espacio, se

aprovecha mejor el agua y se reducen los costos de

mantenimiento.

En el previvero se usan bolsas de polietileno de 15 x 23

cm. que se llenan con 'l ,6 Kg. de suelo rico en materia

orgánica. Las semillas germinadas se siembran a

profundidad de 1 a 2 cm. Las bolsas se colocan sobre el

suelo nivelado y limpio, una a continuación de otra, en

surcos de 10 bolsas de ancho y del largo que se quiera.

Deben colocarse palos horizontales en todo el perímetro

de la era de bolsitas, para sostenerlas. AquÍ permanecen

las plántulas de cuatro a crnco meses.

El mantenimrento del prev¡vero incluye r¡ego diario, para

mantener el suelo humedecido pero no saturado,

aplicación semanal de una solución ds urea, 14 g en 4,5

litros de agua para 100 plántulas. También se puede usar
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un fert¡lizante compuesto 1 5:15:6:4, en la misma dos¡s,

para el mismo número de plántulas.

Cuando las plántulas t¡enen cuatro o crnco hojitas se

trasplantan al vivero, en bolsas de mayor tamaño. Antes

del trasplante al vivero, debe hacerse una selección de

plántulas para eliminar aquellas anormales.

4.1.9 VTVERO

El vivero puede establecerse a partir de semillas

germinadas o de plántulas proven¡entes del previvero. Se

emplean bolsas de polietileno negro de 38 x 50 cm- con

perforaciones en la base. Se utiliza suelo suelto, rico en

materia orgánica.

En el vivero, las palmitas permanecen de seis a ocho

meses, si se parte de plántulas de previvero; o de 10 a 12

meses, s¡ se siembran semi¡las germinadas. El vivero

debe estar l¡bre de malezas Se le suministra agua de

manera regular. Generalmente no es necesario dar

sombra al vivero, pero sí se recomienda para el previvero.

El control sanitario se realiza a fin de mantener el vivero

libre de plagas y enfermedades.

Para la fertilización de las palmitas de vivero, se sug¡ere la

siguiente mezcla de fertilizantes:

. Una parte de urea.

. Una parte de sulfato de potasio.

. Una parte de superfosfato triple.

. Dos partes de sulfato de magnesio

(;\B-EsPoL
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De esta mezcla se aplican '14 g a cada palma, a la edad

de tres meses y de cinco meses. Se aplican 28 g a cada

palma, a la edad de s¡ete y a la de nuev€ meses. A los 1't

meses se apl¡can 42 g a cada palma.

En el gráfico presentado en el anexo No.6 se puede

visualizar las distintas formas de establecer un vrvero

como:

(l) Vivero a partir de plántulas. Cuando se trasplantan

plantitas del previvero, las bolsas deben llenarse con tierra

hasta un nivel que permita colocar la plántula con su

bloque de suelo, de tal forma que su cuello quede a 2,5

cm. por debajo del borde de la bolsa. Luego, se agrega

más tierra, apisonándola con las manos.

(2) Vivero a partir de semillas germinadas. Si se

siembran las semillas germinadas directamente en las

bolsas de vivero, ástas deben llenarse con tierra hasta 1,2

cm. por debajo de su borde. La semilla con el germen

diferenciado en plúmula y radícula. Se siembra de igual

manera que en las bolsas de previvero. Al sembrar la

semilla debe tenerse el cuidado de que la plúmula, o sea,

el brote más corto, quede hacia arriba y la radícula, hacia

aba.io

(3) Distanciam¡ento de las bolsas del vivero. Las

bolsas con plántulas o con semillas germinadas, se

colocan juntas en hileras de tres, dejando una calle de

2,10 m. El largo de las hileras puede ser cualquiera Cada

50 m se dejan caminos de 3 m de ancho en el sentido

norte a sur y este a oeste, que facilitará el paso de los

/"@¡
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obreros para las labores de mantenimiento y el transporte

de las palmas al sitio definitivo. Cuando las plántulas

tengan una altura de 40 a 50 cm- se separan les bolsas a

45 cm. entre sí. De esta manera, se aprovechan las calles

que se habían dejado entre las hileras.

Antes del trasplante debe hacerse una selección de las

palmitas del vivero. Se eliminan aquéllas que presentan

anormalidades en su desarrollo y ataque de plagas o

enfermedades.

4.1.10 ESTABLECIMIENTO OE LA PLANTACIÓN

Mientras se establecen el previvero y el vivero, debe

adecuarse y prepararse el terreno para la plantación,

trazarse los lotes y las vías, y establecerse el cultivo de

cobertura.

Al planear la plantación se deben establecer dos caminos

principales que cruzan en ángulo recto, or¡entados de

norte a sur y oriente a occtdonte. Los lotes no deben ser

más anchos de 300 a 350 m para facilitar el transporte de

los racimos a los sitios de recolección. El largo es de

1.000 m.

Los drenajes deberán ser paralelos a los caminos

principales y secundarios. Hay que determinar el lugar en

dond€ se instalará la fábrica para el beneficio de los

racimos y los campamentos para los obreros.

Después del establec¡m¡ento del cultivo de cobertura,

comúnmente llamado kudzú trop¡cal o centrosema, se

demarcan los sitios de siembra y se inicia la ahoyadura.

/€..x
/t'/ *,,0.\'"\
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La siembra es en triángulo o al tres bolillo, con distancias

9 X 9 m. De esta manera caben 143 palmas por hectárea.

Los huecos para el lrasplante de las palmitas son de 45 X

45 X 40 cm. Debe retirarse la bolsa antes de plantar la

palmita. La tierra alrededor de la palma debe apisonarse

con fuerza. El cuello debe quedar al ras del suelo.

4.1.11 FERTILIZACIÓN

El programa de fertilización debe diseñarse tomando en

cuenta el análisis químico del suelo, el análisis foliar, los

niveles de rend¡miento y la edad de las palmas.

La filotaxia en la palma de aceite es idéntica a la del

cocolero. De acuerdo con la organización foliar, hay

palmas con hojas a la derecha o hacia la izquierda.

Existen ocho espirales y los números de los rangos de las

hojas de un mismo espiral van de ocho en ocho, de esta

forma, las hojas números 1, 9, 17 y 25 están en una

misma línea curva llamada espiral. Esto es importante

para el análisis foliar porque los contenidos de elementos

minerales en palma de aceite se determ¡nan, en la hoja g

para palmas ,¡óvenes, y en la 17 pata las adultas

Las mismas normas dadas para la toma de muestras de

hojas en el cocotero se aplican a la palma de ace¡te. Las

muestras se obtienen de 25 palmas distribuidas en 50

hectáreas. De la parte central de la hoja 9 o 17 se toman

tres folíolos de un lado y tres del otro. De cada una de

ellas se corta Ia parte media, en longitud de .'l S cm. De

éstas se elimina la nervadura central. Luego, se secan en
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una estufa a temperatura inferior a '105 oC y se envían al

laboratorio para su análisis.

En palmas de 2,5 a 3 años, el crecimiento vegetativo

domina. Sin embargo, durante la madurez, la producción

de racimos es tan ¡mportante como el crecimiento. La

producción de racimos y el crecimiento vegetativo

alcanzan su máximo entre los 7 y los 10 años.

Una palma de aceite adulta elabora cada año 300 a 500

Kg. de materia vegetal: 80 a 230 Kg. de racimos, 150 Kg.

de hojas y 20 Kg. de inflorescencias masculinas. A este

material debe agregarse el correspondiente al tronco y a
las raices. De aquí se deducen las necesidades

nutricionales de la palma que, en importanc¡a, son:

potasio, nitrógeno, calcio, magnesio, fósforo y boro.

Los niveles críticos de diferentes elementos en las hojas g

y 17, expresados en porcentaje de mater¡a seca, son:

tbh Nfñg.,ro ft§om futasro Cek,lo legrer¡o
I

17
2,7 0,16

0,15
1 .25

1

0,5
0,6

0.23
o,24

Los niveles críticos por debajo de estos porcentajes se

consideran deficiencias. Para la aplicación de fertilizantes,

debe tenerse en cuenta que el mayor porcentaje de raíces

absorbentes se encuentra a unos 25 cm. de profundidad, y
que las raÍces se extienden en la m¡sma forma que su

follaje o corona.

La aplicación de los fertilizantes se hace en círculos de
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0,50 m de radio en palmas al año del trasplante, de 1,50 m

a los dos años, y de 2,00 m a los 3 años. El cÍrculo se

agranda en 0,50 m cada año.

La fertilización de palmas de vivero se hace con una

mezcla formada por un bulto de superfosfato triple, un

bulto de sulfato de potasio y uno de sulfato de magnesio.

De esta mezcla se aplican 12 gramos a cada bolsa a los

dos meses del trasplante. A esta dosis se aumentan 4

gramos cada dos meses hasta completar 25 gr. La

fertilización se complementa con urea, a razón de 12

gramos por bolsa cada dos meses, hasta el momento del

trasplante. Las deficiencias de boro se corrigen con Borax

al 600/o, disuelto en 10 litros de agua. De esta solución se

aplican 100cm cúbicos a cada plántula, dos o tres veces

antes del trasplante.

La fertilización para plantaciones jóvenes, hasta los tres

años después del trasplante, expresada en gramos puede

ser:

Fu€,tte 1 3
Urea
Escorias
Thomas
Cloruro de
Potas¡o

Keiserita
Borax

125
500

250

250
1.000

500

500
50

550

500
75

1.250

650
75

En los primeros tres años, la palma de aceite exige más

nitrógeno, fósforo, potas¡o y magnesio. Al inicio de la

o 2
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producción, la palma requ¡ere especialmente potasio,

magnesio y boro. Un programa de fertilización para

plantaciones adultas puede ser:

Fuente Kglpalmalaño

Urea

Cloruro de
Potasio

Cloruro de
magnesio

1,0 - 2,0

1,5 - 2,0

1,0- I,5

La aplicación se hace cada seis meses, al iniciar el periodo de

lluvias. Si se determinan deficÉncias de boro, se aplican 100 gr

por palma al año.

¡I.1.12 CONTROL DE MALEZAS, CA§TRACIÓN Y PODA

Si la palma cuenta con cultivo de cobertura, el control de

malezas se reduce a mantener limpio el círculo de cada

palma, que será de 2 a 3 m de diámetro en palmas recién

trasplantadas, de 3 a 4 m en palmas que inician la

producción y de 4 a 5 m en palmas adultas. En palmas

jóvenes, los deshierbes se hacen a mano porque si se

aplican herbicidas se corre el riesgo de quemar las hojas.

En palmas adultas se puede emplear una mezcla de 0,27

Kg./ha de Paraquat, más 0,27 Kg./ha de Diuron más 1,8

Kg.iha de MSMA.

La castración es una práctica común en palmas jóvenes.

Consiste en eliminar las inflorescencias masculinas y
femeninas jóvenes y los racimos pequeños. Se realiza
mensualmente después de los '14 meses y hasta los 27

después del trasplante. Esta práctica mejora la producción
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las ho.1as,

daños se

t

y los rendimientos cuando se inicia la cosecha comercial.

De esta forma, se mantienen las palmas libres de residuos

orgánicos, los cueles pueden hospedar insectos y hongos.

Mediante la polinización manual puede obtenerse un

mayor porcentaje de frutos por racimo. Para ello se

colectan las inflorescencias masculinas, las que luego se

secan a la sombra. El polen que se obtiene se mezcla con

talco en proporción de 1 a '1 0. Un gramo de esta mezcla

se espolvorea con un atomizador manual sobre cada

inflorescenc¡a femenina

Al realizar la poda, debe conservarse la mayor superficie

fotosintética activa. Para palmas ióvenes hasta los 18

meses, se corlan las hojas baieras para facilitar los

deshierbes en los círculos, la castración y la polinización

manual. Después de los tres o cuatro años, la poda se

efectúa sólo en las hojas que obstacul¡cen el corte de los

racimos. Comúnmente se deja, por lo menos, una hoja

debajo del racimo maduro.

Al igual que en el cultivo del cocotero, en el de palma de

aceite pueden establecerse cultivos intercalados para

aprovechar el espacio entré las líneas.

4.1.13 PLAGAS

Las principales plagas de la palma de aceite y sus daños

son como sigue:

Acaros. Se localizan en la cara inferior de

principalmente en palmas de viveros_ Los
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identifican por la decoloración de las hojas, que reducen la

superficie fotosintét¡ca. Se combate con Tedión.

Hormiga arr¡era. Es común en las zonas trop¡cales.

Pueden causar serias defoliaciones en palmas de todas

las edades. Se combaten con cebos envenenedos, como

Mirex, aplicados a las bocas de los hormigueros.

Estrategus. Es un escaraba.io de 50 a 60 mm de largo. de

color negro, con dos cuernos. Perlora en el suelo, al pie

de la palma, una galería de hasta 80cm. Penetra a los

tejidos de la base del tronco y lo destruye. Se controla con

200 g de Heptacloro en polvo al 5%, enterrado ligeramente

alrededor de la palma.

Ratas. Pueden causar daños en la base del tronco de

palmas jóvenes. Se controlan con cebos de Cumarina, que

deben cambiarse regularmente. Tamb¡én con productos

señalados en el coco, para el control de ratas,

Escarabajo amar¡llo o alurnus, Ataca las hojas jóvenes

del cogollo, al igual que en el cocotero. Se controla con

aspersiones de Thiodan 35 CE, solución de 800 cc en 200

litros de agua. Apl¡car de 2 a 4l¡tros por palma.

Minadores de las hojas. En condiciones naturales, estos

insectos se controlan biológicamente.

Cucarrón o p¡cudo negro. Ocasiona en la palma de

aceite el mismo daño que en el cocotero.

Chinche de encaje. Mide 2,5 mm de largo. Es un insecto
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de color gris lransparente. Se local iza en el envés de las

hojas. Sus picaduras favorecen infecciones por varios

hongos, que pueden causar socami€nto ds les hojas.

Las plagas que afectan el follaje corresponden a

mariposas, entre las cuales puede mencionarse Sibine.

Hay varias especies de estas mariposas de tamaño

mediano. Son de color marrón rojizo. Las larvas están

cubiertas de pelos urt¡cantes. Las ninfas se transforman

en pupas. Éstas se localizan sobre las hojas y las bases

de los pecíolos. Este insecto tiene parásitos y predadores

gue ofrecen un buen control biológico. Por lo tanto, debe

tenerse precaución con el uso de insecticidas. En caso de

control quÍmico, puede usarse Sevín, a razón de 1.5

Kg./ha. Las larvas de varias especies de mariposas

pueden atacar las raíces, ocasionando en muchos casos

la muerte de las palmas.

4.1.14 ENFERMEDADES

Varias enfermedades causadas por hongos, nematodos y

micoplasmas afectan la palma de aceite. Algunas de estas

enfermededes y sus daños se describen a continuación.

En palmitas de vivero, hay varios hongos que ocasronan

manchas foliares y añublo o quemazón de las hojas.

Comúnmente, tales hongos proliferan sn viveros con

exceso de humedad y con deficiencias nutricionales. Los

fungicidas más comúnmente usados para su prevención

son Zirám, Thirám y Captán al 2o/o, a razón de 1 Kg. en

400 Iitros de agua. Una fertilización balanceada reduce la

enfermedad.
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El anillo rojo es una enfermedad causada por un

nematodo, cuyo agente vector es el picudo negro. Esta

enfermedad ataca igualment6 al cocotero.

La pudrición seca de la base del tronco y la march¡tez

vascular son dos enfermedades causadas por hongos que

afectan las raíces y los bulbos de la palma, y ocasionan su

muerte. Como medida preventiva, debe mantenerse la

plantación libre de desechos vegetales que puedan

a lberga r estos agentes patógenos.

La pudrición de la flecha es común en palmas de dos a
tres años. La enfermedad se asocia en el alaque de un

hongo, así como con factores genéticos y con deficiencias

en fertil¡zacrón. Se identifica la enfermedad con la

aparic¡ón de una mancha de color marrón que abarca la
mitad de las hojas tiernas. Generalmente, las palmas se

recuperan con la edad.

La pudrición del cogollo en palmas jóvenes y adultas. la

causa un hongo favorecido por alta temperatura y

excesiva humedad. Afecta las hojas tiernas. La afección

es letal si llega a los tejados de la yema Los híbridos del

cruzamiento de la palma de aceite con nolí son

resistentes. Los tratamientos curativos incluyen la

eliminación de los tejidos afectados y la aplicación de
Thirám y Agrimicín.

Marchitez o muerte sorpresiva es causada por un

micoplasma trasm¡t¡do por un insecto chupador, que

cumple su c¡clo de vrda en pasto guinea. Los síntomas
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comprenden el secamiento sorpresivo y progresivo de las

hojas bajeras hacia las superrores, aborto de la

inflorescenc¡a y racimos y degeneración y muerte de las

raíces. Se aplica Malathion 57 o/o al 0,5% al suelo de la

plantación para controlar la enfermedad. Se debe también

eliminar las gramineas que albergan el patógeno.

Añublo o secam¡ento de las hoias es ocasionada por

varias especies de hongos cuyo ataque es favorecrdo por

las picaduras de ¡nsectos como la ch¡nche de encaje. Gran

parte de la superficie clorofiliana puede secarse. Se

reduce grandemente la producción. El control de los

agentes vectores y una adecuada fertilización ayudan a

prevenir la enfermedad.

La pudric¡ón basal del tronco es causada por un hongo

que ataca también árboles frutales y forestales. La

enfermedad se presenta en palmas adultas, Los tej¡dos

¡nternos son destruidos a nivel del suelo, las hojas se

tornan amarillentas, se secan y quedan suspendidas

alrededor del tronco. En las primeras etapas de la

enfermedad, pueden el¡m¡narse los tejidos enfermos y
cubrir los sanos con un fungicida protector y pasta

cicatrizante.

La pudrición de los rac¡mos es causada por un hongo
favorecido por un exceso de humedad, por la pfesenc¡a de

inflorescencias y por racimos secos en la corona de las

palmas, y fallas en la fertilización.

4.1,15 COSECHA Y BENEFICIOS
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El estado de madurac¡ón del fruto determina la época de

la cosecha. El fruto está maduro cuando toma un color

pardo-rojizo en la punta y ro.jo-anaranjado en la base. Se

considera maduro el racimo cuando se separan con

facilidad por lo menos 20 frutos o cuando han caÍdo unos

seis f rutos.

Antes de rniciar la cosecha, deben prepararse los camlnos

entre las palmas y las plataformas de recolección. Estas

se construyen a cada 100 m, a orillas de la carretera que

bordea los lotes. De plataforma puede servir el suelo

apisonado y nivelado, eventualmente recubrerto con

ce mento.

Los ciclos de cosecha son cada ocho o diez días. La

cosecha se realiza en brigadas de c¡nco hombres. Un

supervisor controlá el trabajo ds las brigadas. El trabajo

de cosecha cons¡ste en el corte de los racimos,

recolección de éstos y de los frutos caídos, arrume de las

hojas cortadas en las rnterlíneas, transporte manual o en

mulas de los racimos a vehículos que han de llevarlos a la
planta extractora de aceite.

El corte de los racimos se hace con cinceles, en palmas
jóvenes o con una cuchilla en forma de hoz, o cuchillo
malayo, acoplado a una vara en palmas adultas.

El beneficio de los racimos incluye la ester¡lización, la

separación de los frutos, la d¡gestión, la extracción y
clasificación del aceite y la separación de las almendras.

La estenl¡zación sirve para ablandar los frutos, facilitar la

t
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separación de éstos del racimo y eliminar las enzrmas que

causan desdoblamiento de las grasas. Se realiza por

vapor a presión.

Luego, se separan los frutos del racimo con un c¡lindro

hor¡zontal. Las paredes del cilindro están formadas por

ánguios, con espacios. La rotación del ciltndro hace que

los frutos se desprendan y pasen a través de los espacios

de los ángulos al transportador. Los raquis salen al final

del crlindro.

La digestión tiene como propósito permitir la salida del

ace¡te del mesocarpo. El digestor es un cilindro vertical

envuelto por una camisa de vapor y con un eje vertical en

el centro con varias paletas. Del digestor sale una masa

de fibras, ace¡te y nueces.

La extracción del acette se hace en prensas en donde por

presión hidráulica la masa se comprime y el aceite sale. El

aceite contiene ague, barro y materialos vegetales. Esta

pasa por una criba para quitar las fibras gruesas, luego, a

un tanque de depós¡to dónde se decanta el lodo y las

impurezas. EI aceite crudo pasa a los tanques de

clarificación continua.

La masa que sale de la prensa está formada por fibras y

nueces. Éstas pasan por un transportador con una camisa

del vapor hasta la desfibradora. Las fibras son

transportadas al exterior por un vent¡lador. Las nueces se

secan en un silo. Las almendras se separan del cuesco
por gravedad en un baño de agua-arcilla o agua-sal. Al

Cl tl !: Sf ', ¡t
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flotar, las almendras se recuperan con una malla. Se lavan

y se secan en una mesa caliente o en un silo. Se empacan

en sacos para su transporte.

* En el proceso de extracción del aceite se obt¡enen como

subproductos el raquis, las f¡bras de los frutos y el cuesco

de las nueces. El raquis se quema en hornos especiales

controlando el oxigeno. Sus cenizas contienen un 25% de

potas¡o otros elementos minerales usados como

fertilizantes. Las fibras se utilizan como combustible en la

caldera de la planta. El cuesco es útil para afirmar las vÍas

de la plantac¡ón, y para obtener carbón act¡vado.

clR.EsPol,

4.2 PROCESO DE OBTENCIÓN OEI BIOOIESEL

El biodiesel básicamente se obtiene de aceites vegetales, la

mayoría de ellos de semillas de poca aplicación y/o utilización a

escala induslrial, buscando con ello la rentabilidad del proyecto.

En Europa por ejemplo, el biodiesel es producido a partir del

aceite de la canola, siendo ésta una especie de nabo, con un

4Oo/o de contenido de aceite, y cuya producción por área es

medianamente alta (1.15 ton/hectárea). Dos son los pasos

básicos que llevan a la producción del biodiesel, siendo el

primero el de la extracción del aceite que, en el caso de la
palma africana es real¡zado en la misma plantación. El aceite
crudo es la mater¡a prima para el proceso siguiente de
transformac¡ón en la planta de biodiesel.

Extracción del Aceite:

El aceite contenido en la

mecánicamente (compresión

semilla se

o simple

puede extraer

trituración) o
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químicamente (solventes) El primer método o extracción en frío

se basa en someter a presión la semilla por medio de un tornillo

prensa, obteniéndose así un aceite de grado comercial (el cual

posteriormente debe ser filtrado y blanqueado) y un bagazo

denominado torta. Para la extracción por solventes es necesario

previamente triturar la semilla y adicionarle una sustancia que

disuelva el aceite, para así separaf éste posteriormente por

calentam¡ento. Para la producción de biodiesel, el método de

extraceión es el mecánico, ya que el aceite requerido es de

grado comercial.

Transester¡f¡cación del Aceite:

El proced¡m¡ento más común para la producción de biodiesel es

la tra n seste rificación. Para llevar a cabo esta reacción, se

mezclan en un reactor el ace¡te de extraÍdo y un alcohol

(metanol ó etanol generalmente), en presencia de un catalizador

alcalino (NaOH ó KOH)

ACEITE
VEGETAL+ ETHANOL ESTERS +GLYCERINE

l ton + 1.05 ton +0.1 ton

Químicamente la t ra n sesterificación rompe la molécula del

ace¡te vegetal crudo, convirtiéndose así en un metil alcohol éster
o etil alcohol éster (según el alcohol utilizado), más glicerina,

muy utilizada en la industria farmacéut¡ca.

RCOOH + 3R'OH <--> 3RCOOR'+ OH-6H ,-CH-OH-CH 2-OH

La glicerina se separa del éster por decantación, y este último
se somete a un proceso de limp¡eza, para luego ser mezclado

con el aceite diesel.

m,
t¡"t.@i/¡
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0. 15 ton.
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4.2.1 ESQUEMA SIMPLIFICADO DE UNA PLANTA CONTINUA

La producción del b¡odiesel es bien conocida y c¡tada

extensamente en la l¡teratura y a través de diversos

medios informativos. Básicamente se elabora mediante la

tra n sesterif icación de grasas y aceites con alcohol

metílico en ambiente básico. Los catalizadores a emplear

pueden ser soda cáust¡ca o metilato sódico, ambos en

solución metanólica.

Esta es la vía actualmente empleada para producirlo, ya

que es la más económica, ofreciendo entre otras las

s¡guientes ventajas:

. Elevada conversión (98%) con pocas reacciones

secundarias y reducido t¡empo de reacción_

. Conversión directa a ester metílico sin pasos

intermed ios.

. Materiales de construcción estándar (AlS I 304 y acero

al carbono)

El procedimiento describe su producción mediante el

proceso cont¡nuo. A diferencia de otros procesos

comerciales existentes en el marcado, éste se caracteriza
por cuanto el equipamiento de la planta es de fácil

obtención ylo construcción en muchos países con
capacidad para produc¡r caldereria, sin necesldad de

tener que recurrir a equipos costosos, que requieren

además de mantenrm¡ento especializado (Ej., centrifugas),
y Ios materiales para su construcción poseen reducidos

costos relativos. El proceso batch es conveniente para
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producciones pequeñas de no más de 10.000 (diez mil)

t/año. En el m¡smo la reacción y la destilaclón del metanol

en exceso es del tipo batch, la decanlación es continua.

Este proceso prevé el empleo de aceites o grasas que

contienen acidez libre, y en su pr¡mera fase los ácidos

grasos l¡bres se transforman en más met¡lester. Esta es

una ulterior ventaja ya que no es necesario procesar

previamente grasas ylo aceites para elim¡nar tales

impurezas obteniéndose además un rendimiento superior

respeclo de los triglicéridos de partida.

El esquema simplificado de una planta continua para

produc¡r el biodiesel se puede observar en el anexo No. 7

En el mezclador estático MX 1 se mezclan el alcohol

metílico y el aceite que contiene ácidos grasos libres. Este

producto se hace pasar luego a travás del reactor (R 1)

que funciona con calalizador en lecho fijo donde se

produce la reacctón de esterificación de los ácidos grasos

libres. La corriente proveniente de esta unidad se mezcla

en la unidad estática MX 2 con el metanol necesario para

la lransesterif icación, más un pequeño exceso del mismo,

y el catalizador. Esta corr¡ente ingresa en el reactor

tubular R 2 en el cual se produce la transester¡f icacrón de
los triglicéridos. El producto de la reacción, compuesto por

el metrlester, la glicerina, el metanol en exceso y el

calalizador, debe ser neutralizado. para ello se mezcla en

la unidad estática MX 3, con un ácido mineral en la

cantidad necesaria. Posteriormente en la unidad de

destilación flash FC se despoja al producto de los
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volatices, compuestos f u ndamentalmente por el alcohol

metílico en exceso. Los vapores de metanol se condensan

y se envían al tanque de almacenamiento, dol cual será

nuevamente introducido en el ciclo. El producto de fondo

del evaporador flash FC, que contaene el met¡lester, la

glicerina, sales y agua se envía al decantador continuo D,

en el cual se separa el metilester del resto de los

productos La fase ligara (biodiesel) se envía el tenque de

almacenaje, mientras la fase pesada (glicerina bruta) que

contiene glicerina (aprox. 90%), agua y sales se envía

asimismo al almacena¡e.

CONSUMOS ESPEC¡FICOS OE MATERIALES:

REQUERIMIENTOS Y SUMINISTROS

El material de siembra son semillas germtnadas en vivero.

El sistema de siembra es en tres bolillos. El número de

semillas requeridas por hectárea resultan de los s¡gu¡entes

valores:

Sem¡llas totales
Germinación al 7O%
Pérdida de semilla
germinada al 15%
Pérdida de mata
pequeña al 15%
Pérd¡da en la selección
al 15o/o

Trasplanle original
Saldo reservado para
reemplazos a sVo

400
200
238

202

151

143

B

/.rR\
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4.3 RECURSOS HUMANOS

lnicialmente cuando se concibe el montaje de una empresa en

todas sus etapas, el estudio de factibilidad pone a consideración

las necesidades de porsonal y las asignaciones para cada

puesto de traba.lo, las mismas que tienen que estar concebidas

como un requerim¡ento inmediato y proyectado en base al

crecimiento de la empresa, de por lo menos 10 años plazo, con

el cual se deberán constituir las necesidades futuras y

asignaciones de personal.

De ahí se desprende que la cobertura de Ia empresa, estará

estructurada en base a la demanda que esté disponible para la

€mpresa, su nivel de compelencia y de cual podrá ser la

capacidad de oferta. Esto dará un criterio de responsabilidad

con las autoridades de personal, de cuales serán las

as¡gnaciones y cobertura de las mismas, para aquello habrá que

hacerse un programa de evaluación y or¡entac¡ón de personal

que toma a consideración los siguientes aspectos.

. Qué cantrdad de personal necesita la empresa

. Dónde y cuándo deben de presentarse a trabajar.

. Detalles de las funciones que van a realizar

. Condiciones de empleo.

A continuación se presentará los diferentes empleados y

trabajadores que estarán ubicados en las áreas de la empresa

ba.lo estudio.
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IANO DE OBRA OIRECTA
¡ñc€da

Mano de obra
cal¡ñcáda

PROTXJCC|Ó¡r
@

Guardián

Secretaria

Chofer

ANO OE OBRA
INDIRECTA

1 Gerente General

1 Jefe Administrativo

1 Cofitador
I Ayudante Contador

I Sec¡etaria
2 Bodeoueros

2 Empacádores

ADTINISTRAClÓN

1 Cons€de

1 Jele (b Ventas
3 VendedoresVE¡TTAS

1 Secretaria

*
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CAPITULO V

MARKETING PARA LA EXPORTACIÓN

5.1 r FUNCIONES OEL OEPARTAMENTO OE MARKETING

lnvestigación de mercados exteriores

., Conocimiento de la situación y evolución de los mercados en

los que se opera con el producto o aquellos donde desean

dirigirse.

. z Periódicas investigaciones de mercado, las cuales pueden

ser con estudios realizados cada 5 años.

., lmplantación de un sistema de información cont¡nuo que

recoja y clasifique todo t¡po de información, tanto ¡nterna

como externa.

,,/elan de marketing ¡nternac¡onal

. Formación, implantación y evolución del plan anual de la
empresa a ¡nstalarse.

. Conocimiento de todos los objetivos generales y particulares

de la empresa, además de mantener una relación fluida con

el resto de departamentos funcionales: producción, finanzas,
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mercadeo.

'' Organización interna y externa

. Organización del departamento; funciones

responsabilidades.

. Control periódico de la red exterior de la empresa

. Organización del servicio postventa.

, Administración

. Trámites necesarios para operar a nivel rnternacional:

lncoterms facturación, certificados de exportación, aduanas,

cobros y pagos ¡nlernec¡onales y control de presupuestos.

Logística

. Recepción y tratamiento de pedidos.

. Vías de transporte y condiciones de envío

. Embalajes.

. Control de inventarios y almacenes.

. Cumplimiento de plazos de entrega.

CIB-ESPOL

' aruÁt¡srs oE Los ENToRNos

5.2.r I ENTORNO ECONÓiltCO

Los datos que se obtengan del análisis de este ámbito,

dan respuesta a:

. ¿Qué tamaño tiene el mercado?. Todos estos aspectos

se analizaron en el capÍtulo No. l del proyecto en

m ención -

v

5.2
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/ ¿Qómo es el mercado?. Es un mercado en crec¡miento y

con un futuro prometedor para el país, por el hecho de

ser el principal pais productor de esta clase de

productos.

La información que se obtenga se completará con la

evolución pasada y las previsiones futuras. Teniendo en

cuenta que la utilidad de estos resultados variará según

sea la empresa. En términos generales los datos que se

estudian cuando se realiza un estudio de mercado de

exportación, son los siguientes.

. P.N.B (PRODUCTO NACTONAL BRUTO)

Es el valor de la producción bruta total de bienes y

servicios de un pais, calculado a proctos de mercado.

Este valor nos da una idea según su riqueza y su

capac¡dad de compra. Para las empresas de bienes de

consumo, t¡ene un especial ¡nterés el P.N.B. percápita

(Producto Nacional Bruto por habitante en un año); que

refleja la capacidad de compra de los consum¡dores.

Aspectos demográficos tales como. población, tamaño-

unidades familiares, distribución por edades, densidad de

población, Índices de natalidad; son importantes para

conocer la evolución y características de cada mercado. -

¡Pero además de estos, ex¡sten otros datos interesantes

que también ayudan a segmentar el mercado.

. Distinción de la poblac¡ón por edades, sexo y

ocu pación.

. Organ¡zac¡ón soc¡al.
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Educación

. Densidad de población-tamaño familiar. La densidad de

población, puede indicar costos de transporte y
distribución; siempre debiendo contrastarlos con la

srtuación geográfica del país.

Consumo.y''

Quizás el dato de mayor ¡nterés es el consumo, en un

mercado, del producto o servicio a comercializar.

I nfracstructu ras. /

. Condicionesgeográficas.

. Transporte, energía.

. Comunicaciones.

. Redes comerciales

CIB.ESPOL

Cuanto más desarrolladas son las infraestructuras más

fácil lo tendrán los exportadores, para desarrollar el

marketing internacional de esta clase de productos. Al

nivel de infraestructura están muy ligados, el nivel de vida

y desarrollo económico de un país.

!' Otros datos macroeconómicos
. lnf lación

. Tipos de interés y de cambio

. Empleo.

. lnversiónextranjera.

Las diferencias culturales de los mercados sirven como

guía, pata adoptar estrategias, cons¡derando las

@
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característ¡cas culturales similares y obv¡ando las que son

distintas.

5.2.2 ' ENTORNO LEGAL

El comercio y las ¡nversiones internacionales están

regulados de formas diferentes por los distintos gobiernos.

La empresa deberá informarse de las distintss

legislaciones sobre formas de entrada en otros mercados:

. Exportaciones

. Joint ventures (contrstos de gestión compartida)

. Franquicias; las cuales han adquir¡do una gran

¡m porta ncia.

,..Se verán afectadas por una serie de normativas

documentación, aranceles, normas sanitarias, embalajes.

Además la empresa deberá cumplir con la normativa que

afecte al marketing: Envase, etiquetado, marcas,

d¡stribución, publicidad y promoción.

Las d¡stintas legislaciones suponen una barrera

internacrona lización de las empresas, puestas

preservar las industrias nacionales.

ala
pata

5.2.3 T.ENTORNO POLíTICO

En los intercambios comerciales los cambios políticos

pueden ser un factor determinante. Por ello s¡empre se

debe tener €n cuenta este tipo de riesgo país (que no es

otra cosa que las eventualidades que se dan en el pais

dependiendo del entorno polÍtico y macroeconómico actual
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(año 2004) También hay que conocer la posible oposición

a productos extranjeros, o las actitudes favorables del

neoliberalismo y el esquema de globalización de la

econom ía.

i-., La competencia internacional

Basándonos en la definic¡ón de competencia, se dice que

consiste en las diversas formas en las que las empresas

rivalizan entre ellas para poder obtener los resultados

deseados.

La competenc¡a se presenta como una clasificación de los

mercados por el grado de control que ejercen en él los

compradores y vendedores o por la diferenciación de los

productos y el número de vendedores existentes.

Por esta razón es necesario tener un ampl¡o y preciso

conocimiento de la situación en cada mercado exterior. Lo

que permitirá, ir adaptando el producto a cada uno de

ellos. El director de marketing internac¡onal deberá

estudiar.

[¡'. ta competenc¡a y sus posibles reacciones ante una

nueva entrada en el mercado.

Los competidores directos y los indirectos.

Las estrategias a seguir y los objetivos a cumplir en

cada mercado, es decir; políticas de producto,

estandarización, aumento de los beneficios a corto
plazo, de mercado, gama de productos y precros,

márgenes y marcas.
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Fortalezas y debilidades

1. Capacidad de producción

2. Recursos humanos

3. Capacidad financiera

CIB.ESf.iJi

5.3 ANÁLISIS OEL ENTORNO PROPIO

Antes de iniciar el proceso de internacionalización, la empresa

tendrá que hacer una aconsejada reflexión sobre su

posicionamiento en el mercado local y su posible salida,

independientemente de su tamaño, sí deberá valorar los

recursos y medios con que cuenta para tener éxito. Realizando

un análisis previo de las fortalezas y debilidades en torno a.

capacidades competitivas, en relación a este punto, análisis del

seclor, mot¡vac¡ón.

5.3.1 -CAPACIOADES COMPETITIVAS, EN RELACIÓN A ESTE

ANÁLIS!S

Capacidad de producción y tecnologia. - Realizando una

estimación de ias ventas en el exterior. Adaptando el

producto, es decrr, ir cambiando el proceso productivo de

manera gue permita ser cada vez más flexibles. Esfuerzo

tecnológrco en lo que se refiere a:

,/. Control de cal¡dad

Licencias de fabricación extranjeras

Nuevas tecnologÍas a través de jo¡nt-ventures.

inanciación.- Normalmente no se deben esperar

*
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rentabilidades a corto plazo11. Tratar de conseguir

subvenciones y ayudas. Tener conoc¡mientos sobre la
manera de operar de cada mercado financiero. Tipos de

cambio, medios de págo y cobro, entre otros. ,-

v'Capacidad comerciat.- La capacidad para vender en el

exterior implica que la empresa a instalarse cuenten con

una cuola de ventas significativa en su mercado intenor, al

igual que sus productos deberán ser compet¡tivos en

relación a los importados de otros países que no sea el

E cuador.

, Cabe suponer, que las empresas grandes tengan mayores

posibilidades de acceder a mercados exteriores, sin

embargo; ex¡sten PYMES (pequeñás y medianas

empresas) con una propensión exportadora muy superior

a la de las principales empresas de su sector. Siendo esto

consecuencia de un desarrollo apropiado de las

habilidades comerciales y de marketing para que su

,' produclo s6a compet¡t¡vo.

l/íTecursos humanos.- Cabe destacar la importancia que

tiene una empresa, alcanzar el éxito, la capacidad y
cal¡dad de sus directivos y de sus empleados; al igual que

la tiene la capac¡dad y preparación del equipo exterior, /

Qrganización.- Creac¡ón de una división en la cual se

concentre toda la actividad exterior. Y, se desarrollen las

nuevas y compl¡cadas funciones relacionadas con la

apertura de la empresa.

11 Ver capítulo 6
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, 5.3.1.1ANALISIS DEL SECTOR

Las posibilidades del mercado exterior se apoyan en la
estructura y características del sector propio en el

mercado nacional.

Factores de oferta, demanda o distribución, hacen que los

productos o servic¡os sigan una tendenc¡a de

globalización Algunos de ellos pueden ser:

Obtención de economfas de escá/a en.- Producc¡ón,

promoción, publicidad, claros e¡emplos podrían ser las

empresas de fabricación de biodiesel en general.

CI R I'SPOL
Deslocalización de la producción.- Obtención de ventajas

competitivas, vía costos de mano de obra.

Demanda homogénea.- En base al gusto de los

consumidores, cubrir todos los mercados.

Concentración de clientes.- Dependiendo de la prox¡midad

del cliente, nuestra expansión internacional alcanzará uno

y otro nivel.

f s.t.'t.zMonvAcróN

El pleno convencimiento del conjunto de la empresa, es

esencial para lograr los objetivos previstos ante el proceso

de la internacionalización. De ahí el decisivo papel que

t¡ene la dirección de una empresa. '/

5.4 ALTERNATIVAS DE EXPANSIÓN PARA LA EMPRESA LOCAL

Las alternativas que tiene una empresa cuando decide
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expandirse son:

a) Mercado nacional

b) Mercado internacional

cr8-Esr,o¿

En cualquiera de los casos deberá decidir cuál será la política

de diversificación de los productos y la entrada en nuevos

sectores bien sea a nivel nacional o ¡nternacional.

Mercado nacional

Cuyas ventajas son:

. Las contrastadas capacidades de producción y tecnologia

. Adaptación de la red de distribución y recursos humanos.

. Proximidad geográfica y cultural, frente a la competencia.

. ldentificación de los gustos y necesidades de los clientes,

frente a los competidores.

Pero también tiene un inconveniente, el producto se encuentra

en su etapa de madurez o declive (la que se caracteriza por su

fuerte competencla y decreciente demanda); por lo que la
expansión deberá realizarse en mercados poco desarrollados

con pos¡b¡lidades de crecimiento.

Mercado internacional

Las decisiones sobre cómo desarrollar el proceso y métodos a

utilizar deberá realizarse en torno a una serie de elementos.
productos, tecnologia, mercados, organización, normas de

entrada. Decisiones y estrategias mucho más complicadas,

complejas y con más riesgo.
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5.5 VENTAJAS DE LA INTERNACIONALIZACIÓN

La expansión inlernacional debe ser un componente central de

estrategia y, en casos, imprescindible si se quiere obtener un

crecimiento sosten¡do y rentable, fundamentalmente por la

competencia, desde el punto de vista productivo, comercial,

f inanciero y recursos humanos.

Productivo.- Empresas locales en fase regresiva de su

mercado, a las cuales la exportación les permitirá utilizar toda o

gran parte de la capacidad productiva, que de otra forma,

permanecería ociosa-

Suele tratarse de productos estacionales (productos de

temporada), las ventas se realizan en países climatología

opuesta. Se aprovecha la capacidad productiva y aumentan las

ventas.

Obtención de ventaias competitivas en Ios factores de la

producción se trata de trasladar las empresas a países cuyo

costo de mano de obra es bejo. Lo que hace que las empresas

se muevan y la abundante oferta de recursos naturales y

materias primas, Como eiemplo está el propio cultivo de palma

africana, cacao, productos tropicales o madera.

El objetivo es controlar el precio de las materias primas y costos

de almacenamiento para no depender de proveedores de palma

africana (grandes agricultores). En fases avanzadas de la

internacionalización, las grandes empresas tratan de aprovechar

al máximo las ventajas competitivas de cada país en las

distintas fases de actividad. Fabricándose produclos con varios

subcomponentes que se diseñan, producen y ensamblan en

ffi:\
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Comercial.- La exportación significa acceder a un mercado más

amplio con segmentos específicos pata cada producto.

Acortándose el ciclo de vida de éste en función de la economia

de cada país, la mejora en el proceso productivo, la

transparencia y rapidez de la comercia lización.

Si una empresa se encuentra presente en varios mercados, el

ciclo se podrá alargar (obsolescencra en mercados maduros.

innovación en mercados de crecimiento), de esta forma se

consigue que aumenten las ventas.

Si se consigue eliminar las barreras culturales y superar las

barreras proteccionistas, se podrá mejorar la imagen del

producto. Otro de los aspectos ¡mportantes a tomar en cuenta

dentro del área comerctal, es el de los costos del transporte,

representando éste un porcentaje alto sobre el precio final, en

algunos productos de bajo precio por unidad de peso/volumen

Como consecuencia, un bajo margen. Otras empresas salen al

exterior como reacción ante la competencia, que ataca su

posición en el mercado local.

>/,Flnanclero.- En esta área, es ¡mportante la diversificación del

riesgo, de manera que los resultados negativos que se puedan

obtener en unos mercados, se compensarán con los positivos

que se obtengan en otros.

La expansión protegerá por compensación, de recesiones

económicas con el desarrollo tecnológico, aún en situaciones de

cr¡s¡s de la economía mundial.
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Las empresas que decidan iniciar su apertura tienen acceso

privilegiado a fuentes de financiación. Además de las ventajas

fiscales que se obtienen por los conven¡os de doble imposición

entre países.

Recursos humanos.- Los directivos de las empresas deben de

tener un continuo aprendizaje en lo referente a contactos con

diferentes mercados, productos innovadores y acciones de

marketrng. Siempre pudiéndose aplicar al mercado local.

En resumen, la internacionalización ofrece venta¡as para

prácticamente todas las actividades de la empresa. El mercado

exterior nos ofrece mayores posibilidades pata ser más

competitrvos y ayudará a mejorar la posición en el mercado

local

5.6 FORMAS DE ENTRADA EN MERCADOS EXTERNOS

Una decisión importante es la elección de la forma más

apropiada de entrada en cada uno de los diferentes mercados,

según sea est€, así será la inversión, compromiso con el

mercado y grado de control sobre el market¡ng internacional.

El nivel de compromiso con el mercado crece, a medida que la
empresa adquiere más conocimiento y profundidad del mercado

exter¡or, así como unos resultados positivos que.iustifiquen este
mayor comprom¡so. Existen tres formas de entrada: directa.
indirecta y concertada.

5.6.1 DIRECTA

,m,
Wi

Es la exportación desde el mercado de origen a un
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mercado agente, distribuidor o comprador final localizado

en un mercado extef ior.

A través de ésta, los fabricantes gestionan ellos mismos

la exportación sin delegar en ningún otro; además de

r€portar mayores ventas que la exportación indirecta,

aunque sólo se incrementará el beneficio, s¡ el ¡ncremento

de las ventas es capaz de absorber el mayor costo de las

mrsmas

Ésta, frente a la indirecta, t¡ene- un mayor control,

informes y conoc¡mientos más d¡rectos del mercado,

mayor experiencia en marketing.

Dentro de esta vÍa de entrada, ex¡sten tres posibilidades,

Venta directa.- Es necesario disponer de una red de

representantes de ventas propia, éstos se desplazarán de

forma regular a los mercados de exportación, vendiendo

directamente a los cl¡entes de su mercado.

Los representantes internacionales deben ser unos

buenos profesionales, para que las acciones de venta en

el ext€rior cumplan los objetivos, de ahÍ la importancia que

tiene el que cumplan una serie de requisitos:

. Profundo conocimiento del producto y de la empresa a

la que representa.

. Manejo de información de primera mano.

. Conocimiento sobre las formas de negociar, hábitos y
formas de compra.

. Saber en todo momento las necesidades del cl¡ente

CIB,ESPOL
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para poder transmitirlas a la empresa.

. Conocimiento de la evolución de los mercados.

Hay empresas exportadoras que se sirven de esta forma

de venta para exportar sus productos, pero por el tipo de

producto que es y el limitado número de clientes po-

tenciales requieren un alto nivel de servicio al cl¡ente,

tanto en la preventa como en la postventa. Motivo

pr¡ncipal de que muchas de éstas empresas constituyan

sucursales o filiales comerciales, ya que así les permite

dominar y profundizar mejor en los mercados.

Age ntes/Distrib u idores. - Ambas f¡guras se caracterizan por

ser poco costosas, prácticas y sencillas de utilizar:

agentes y distribuidores,

Agentes:

. Representa¡ían a la empresa y actúa en su nombre.

. Transmite los pedidos clientes de su mercado.

. Trabaja a comisión, según volumen de ventas.

D istribu idores:

. Es un cliente para la empresa.

. Compra el producto del exportador pata luego

revenderlo.

. Sobre el precio que le da el exportador, se lleva un

margen comerclal (descuento).

Para poder seleccionar a un verdadero

debe hacer una selección seria, que

s¡gu¡entes pasos:

profesional, se

consta de los

/.rjñi\t.N
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1. La búsqueda de información en embajadas, cámaras de

comercio, ferias, boletines, bancos,. ..

2. Preselección de la información obtenida.

3. Toma de contacto con empresas seleccionadas, a
través de visitas personales, fax, teléfono.

4. Segunda selección.

5. lnformes de solvencia financiera y comercial

6, Visita al mercado.

7. Contratación.

CI N. E.sPOL

Por lo genera¡ los agentes/distribuidores, suelen tener

unas preferenc¡as, en lo que se refiere a las condiciones

de su trabajo:

. Precio CIF (costo, seguro, flete).

. Los exportadores se encargaran de formar a los

vendedores.

. Los costos de promoción serán a partes iguales entre la
empresa y el distribuidor.

Subsldianas comerciales.- La creación de una filial
dependerá de las expectat¡vas de mercado, debiendo ser

estas favorables para que se produzca un eumento de las

ventas, que nos permitirá cubrir con el beneficio obtenido

o por reducción de los mismos, los costos de su creac¡ón.

Su existencia siempre va a estar precedida por la venta

realizada a través de un agente/distribuidor. Los motivos

fiscales tambián pueden ser causa de la creación de estas

záñni\
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subs¡d iarias (f¡lial o sucursal)

A través de éstas se canalizarán todos los pedidos de

mercado, cuya venta se realizará directamente al cliente

final, lo que hace que el producto sea más compet¡t¡vo, se

agilice la distribución, se reduzcan los plazos de entrega,

se tenga un mayor conocimiento del cliente (gustos,

hábitos, necesidades, periodos de compra), posiblemeñte

se reduzcan los costos logísticos ya que se dispone de

almacenes con el transporte en el mercado local, y se

producirá una incuestionable mejora en el servicio

postvenla debido a la proximidad geográfica del cl¡ente.

En lo que se refiere al aspecto jurídico a la hora de crear

una subsidiaria (filial o sucursal) debemos establecer la

diferencia que ex¡st€ entre ambas.

Sucursal: Carece de personalidad jurídica, actuando en

nombre de la matriz.

Filial: Se trata de una sociedad independiente constituida

bajo la legrslación del país exterior. Responde

directamente con sus activos y a veces necesitará de una

carta de conformidad de la matriz.

5.6.2 INDIRECTA

Este t¡po de exportación, es aquella que es realizada por

diferentes empresas u organismos que actúan en nombre

del fabr¡cante correspondiente. Destacar la existencia de

dos figuras:

lntermed¡arios ¡ndependientes.- Partic¡pan en Ia
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transmisión de los productos o serv¡cios de los canales de

distribución correspondientes, situándose estos, en el

mismo mercado gue el exportador. Llevan todo lo

referente a la polít¡ca de marketing internacional.

Compañías de trading.- Representan una figura especial

de la intermediación. Se trata de empresas dedicadas a la
importación-exportación, especialistas en la realización de

operaciones en mercados exteriores. Tienen un profundo

conocimiento de las necesidades y capacidad de compra

de clientes y consumidores, sabiendo cuál es el modo más

apropiado de presentar el producto y las estrategias de

marketing que deberían de seguirse_

Los trad¡ng coordinan y e,ecutan todos los trám¡tes

necesarios para real¡zar las operaciones de importación y

exportación, estudian cuáles son los tipos de embalajes,

vías de transporte y seguros más conven¡entes. En

ocasiones también participan en el montaje financiero de

la operación tratando que resulten eficaces y poco

onerosas para cliente.

Las empresas de trading ejercen como agencias de
compras, localizando compradores que necesiten
productos, e ident¡f¡cando a los posibles suministradores
de estos los productos. De esta operación se llevan una

com¡s¡ón sobre las ventas que cierren con los

compradores previamente localizados en el extranjero.

5.6.3 CONCERTADA

El objetivo que se pretende conseguir, es el aumento de
las ventas, med¡ante una colaboración entre fabricantes.

ctF risl'i )L
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En este caso la empresa no va a desarrollar las

act¡vidades internacionales al completo, ya que una parte

se c€de a los socios.

Dentro de esta forma de exportar, existen diferentes

posib¡lidades:

P¡ggyback

Consiste en la util¡zac¡ón de canales de distribución

montados con anter¡oridad por otra empresa en un

mercado exterior, para d¡stribuir sus productos-

Resulta de utilidad para produclos complementarios, que

no compitan entre ellos. La relación suele depender de la

empresa que es dueña de los canales, aunque

normalmente suele acceder a la propuesta, puesto que

una mayor variedad en Ia oferta del producto ayuda a
vender mejor sus productos, y siempre que no le suponga

un aumento en sus costos de infraestructura.

Los ingresos de la empresa canalizadora son via:

. Margen (descuento de un tanto por ciento en el precio).

. Comisión por volumen de ventas.

Y puede utilizar su propia marca, la marca de la empresa

sumin¡stradora, u otra diferente. El Plggyback, es

adecuado para todas aquellas empresas que no puedan

realizar la inversión que requ¡ere la creac¡ón de sedes

comercia les.

Consorcio de exportación

Permite la cooperación entre empresas con líneas de
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producto complementarias a la hora de exporlar.

obteniendo así importantes economías de escala.

Su creación puede ser tanto en los mercados de origen,

como en los mercados de destino de la exportación.

Como actividades principales:

. Fija el precio de la exportación.

. Distribución f ísica.

. Selección de agentes/distribuidores.

. Recopilac¡ón de información sobre la solvenc¡a y el cobro

de deudas.

La realización de muchas de estas actividades se delegará

en los socios, encargándose ellos, únicamente de la
promoción exterior.

Joi nt-Ventures i nternacionales

Expresión que se utiliza para referirse a la asociación

temporal de dos o más empresas, normalmente
pertenecientes al mismo sector, pata acometer un

determinado proyecto que, por sus característica s, no

podrÍa ser abordado con eficacia solamente por una de las

empresas asociadas.

En el tema de exportación el conocimiento del mercado es

el gran dilema de las empresas en nuevos países de

exportac¡ón como 6s el Ecuador, por eso que la mejor vía
para la d¡stribución sea asociarse a una empresa local, de
la que se obtendrá la experiencia del market¡ng local y los

contactos necesar¡os.

CIB ESP(, L
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A veces esta asoc¡ación es la única via alternativa para la

penetración en nuevos mercados muy competitivos. La

cual ha alcanzado una gran importancia debido al aumento

de la inversión y el comerc¡o ¡nter¡or. Antes de proceder a

la creación de una joint-venture se debe comparar las

venta,as y desventajas con el contrato, licencia de

fabricación y la posibilidad de crear un establecimiento

propio

AEIE (Agrupaciones Europeas de lnterés Económico)

Figura creada por la UE en 1989. Se trata de entidades

que se constituyen por dos o más empresas comun¡tarias,

de diferentes países, que realizan una actividad en

conjunto. Ya que el objetivo de estas agrupaciones es el

¡ncentivar la cooperación entre empresas pertenecientes a

países miembros de la Comunidad.

Su constitución es rápida y sencilla pueden ser personas

físicas, las aportaciones pueden ser de capital o

tecnológicas, al nombre reg¡strado debe seguirle las

iniciales AEIE, y su domicilio debe ser dentro de la UE me-

diante escr¡tura pública y regrstro mercantil.

Franquicias internac¡onales

Denominación utilizada para designar un conjunto de

empresas diferentes ligadas a través de un contrato,

comprometiéndose á concader a las otras, situadas en un

mercado exterior, el derecho de explotar una marca o
know-how (tecnología) sobre los procedimientos de

gestión y comercialización de un negocio.

CIR ESPT}L
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Hay que distinguir entre.

. Franquiciadora: La empresa que cede el derecho a la

exp lotación.

. Franquiciado: La empresa que racibe este derecho.

El franquiciado es el propietario del negoc¡o.

comprometiéndose al pago de un canon o royalty inicial y

posteriormente e un porcenta.je sobre el volumen de

ventas; a cambio de su cesión. Existen dos barreras

importantes a tener en cuenta:

. Las restricciones legales de algunos países.

' Localización dificultosa de franquiciados.

Alianzas 6stratégacas

Es otra denominación que se utiliza para designar la

alianza que se produce entre empresas, cuyos objetivos

son:

. Acceder a nuevos mercados extranjeros.

. Meiorar la posición de mercado.

. Superar las barreras protecc¡on¡stas.

Las empresas que figuran como socias, son empresas

compet¡doras que persiguen un beneficio, que es la

reducción que resulta de esta asociación producida por el

acuerdo.

Estas alianzas permiten incrementar la competitividad,

reducir el riesgo, aumentar las oportunidades en un mayor

número de mercado y el desarrollo tecnológico de las

CIB ESI'()I-
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empresas

Para que estas tengan éxito y sean duraderas, se debe

dar la compatibilidad organizativa entre los socios y un

esfuerzo equilibrado, sin que una domine a la otra, Por

otro lado debe existir un reparto equitativo de los

beneficios y una comun¡cación fluida entre las partes.

Gomo sacar un máx¡mo proyecho de las ferias
comerc iales.

Según diversos estudios, la mayoría de los compradores

basan sus adquisiciones anuales en las informaciones

obtenidas en ferias o exposiciones. En el pabellón

comercial se exponen las capác¡dades, eficiencia y

empeño de una empresa. Hay que considerarlo, pues.

como una tarJera de visita, un medio capital para dar una

buena impresión desde un principio y seducir a los

clientes potenciales. Si la superficie de exposición es

reducida, habrá que descollar usando buenas técnicas de

diseño y los serv¡c¡os de un personal bien formado.

Gracias a algunas técnicas básicas, las pequeñas

empresas pueden lograr una presencia destacada ¡ncluso

entre las más grandes.

El pabellón de exposición se percibe como un reflejo de la
empresa y, por tanto, el diseño debe comunicar fácilmente
su imagen, proyectando un fuerte impacto visual en el

v¡sitante. Tiene que servir a la vez de eficaz escaparate
para los productos y servicios de la empresa, y de

escenario para demostraciones, debates y ventas. Se ha

calculado que la empresa que part¡ctpa en una feria
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dispone de unos siete segundos para captar el interés del

visitante que pasa frente a su pabellón.

Se utilizará documentación bien diseñada y profesional

Un buen despliegue de materiales informativos puede

convert¡rse en el centro de atracción del pabellón, donde

el v¡sitante puede ojear documentos y conocer más a

fondo la oferta de la empresa.

El pabellón no debe estar abarrotado, se ofrece suficiente

espacio para que el público entre y vea los productos

exhibidos. Si se prevén demostrac¡ones de productos,

debe haber espacio para que todos los presentes puedan

verlas claramente.

El éxito del pabellón depende de su personal. La acogida

debe ser amistosa, cordial y los colaboradores presentes

deben estar bien informados sobre los productos o
servicios del expositor.

5.7 ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS: El Ecuador t¡ene un gran potencial de tierras de

condiciones óptimas para el desarrollo de los cultivos de palma

africana, tanto por razones agronómicas, de localización respecto

de los puertos marit¡mos, como de la ausencia de guerrilla y

violenc¡a en el campo. Cuenta con experiencia acumulada en la
producción y el comercio, además de un buen sistema

institucional privado.

DEBILIDADES: La situación de inestabilidad potítica y económica
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es una debilidad que afecta a las inversiones privadas. La

ausencia de un programa de financiamiento a largo plazo para

financiar los cultivos de palma que son de lenta maduración. La

insuficiencia de recursos y los riesgos de mercado que soportará

el Fondo mane¡ado por la ANCUPA para la comercialización de la

palma, ante el crecimiento de los saldos exportables. La ausencia

de un apoyo estatal suficiente para las labores de investigación y

as¡stenc¡a técnica.

AMENAZAS: La apertura irrestricta al MERCOSUR y el ALCA en

el mediano y largo plazo, puede afectar via efecto sustitución al

consumo y por ende a la producción de palma. Crecimiento

descontrolado de la producc¡ón que afecte los s¡stemas de

comercialización hasta ahora en funcionam¡ento.

OPORTUNIDADES: Las nuevas inversiones extranjeras,

pnncipalmente colombianas en las zonas de mayor potencialidad.

Las reformas económices que está ojecutando el Gobierno
pueden conformar un contexto económ¡co que genere me,ores

oportunidades.

5.8 ESTRATEGIAS

Se puede inferir que los escenarios para el mercado de la palma

afrrcana en Ecuador van a estar definido por los puntos de

apalancamiento y los alractores. En este sent¡do tenemos los

sigu¡entes escenarios o tendenc¡as negativas o positivas según

el caso:

ESCENARIO A.1

SE CUMPLEN LOS PLANES DEL PROYECTO
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En caso de cumplirse un primer escenar¡o hipotét¡co, es decir,

se cumplen los planes nacionales, donde básicamente se espera

cumplir con la meta de la siembra de 250 Ha de palma en por lo

menos cinco años y se aumenta considerablemente la oferta de

aceite de palma, hasta reducir en un 2 a 3% el déficit que

actualmente es de un 10%, entonces tendríamos lo siguiente:

Para el mercado de la palma africana en Ecuador significa que

habría un aumento de la oferta, es dec¡r, aumento en la

produccrón y colocación en la agroindustria del ace¡te de palma,

lo cual incide en la reducción de la importación, luego significa

también que al cumplirse estos planes, existirían tambrén planes

de financiamiento para los productores no solo en la siembra

sino en todo el ciclo, así como programas educativos y de

ás¡stencia técnica y sociál al med¡o rural, lo cual podemos

pensar que cambiaria un poco, o mucho, el esquema de

gerencia, el arquet¡po de desplazamiento de la carga, buscando

dar prioridad al problema de fondo, como es la atenc¡ón integral

al medio rural, y no irse por lo más fácil, que en este caso es la
im portación.

Si se cumplen positivamente los planes nacionales ase puede

esperar a largo plazo la autosuficiencia del sector oleícola
ecuatoriano, con consecuencias provechosas para el medio rural
y su sostenibil¡dad.

ESCENAR]O 8.2

NO SE CUMPLEN LOS PLANES NAC¡ONALES

En este caso los organ¡smos encargados del sector agrÍcola
ecuatoriano, no logran impulsar la siembra de por lo menos 100
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o 200.000 Ha, ni se atienden, consecuentemente, al medio rural,

entonces podemos esperar lo siguiente.

La dependencia de la producción aceitera foránea ser amplía,

con la subsigurente adición a las condiciones que ex¡jan otros

m€rcados, lo cual hace que la agroindustria comprometa su

capital aun más con negoc¡adores extranjeros y que el sector

rural ecuatoriano, en los estados productores ecuatorianos,

Compañía Agrícola San Lorenzo, Aiquiza, La Fabril y Ecuafincas

se sumer.jan en un letargo productivo difícil de superar.

El interés de los productores se desplaza hacia otros rubros

donde ex¡stan c¡ertos incentivos o existan menos

complrcac¡ones, desde los puntos de vista financieros,

operativos, recursos humanos, etc, como ganaderia, cultivos de

ciclo corto, etc. El mercado clel aceite de palma se reduce a solo

las ofertas que puedan existir a nivel internacional, dependiendo

de los ciclos, varredades y condiciones existentes en otfas

latitude s.

TENDENGIAS

1En el mercadeo, deficiencias por baja publicidad para

incrementar el consumo en algunos agentes de la cadena.

2. Producción nacional de aceite de palma se 'recupera' a un

nivel cercano a las 1.213.709 TN para el año 2004.

3. Producción con bajos rendimiento en algunos productores por

no dominar las tecnolog Ías.

4. Reducción del déficit de grasas y aceites en Ecuador a largo

lazo.

5 Estancamiento del s¡stema por falta de políticas y estímulos

del Estado.

¿ffi;
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6. Diversificación y mejoria de los productos en sus empaques y

presentaciones.

7. Desplazamrento de otras oleaginosas y grasas animales.

Esto en parte se debe al bajo costo en la utilización del

aceite de palma para la producción de margarinas y

mantecas, por cuanto no necesita hidrogenación lo que trae

ahorros sustanciales en los costos de procesamiento.

L lncertidumbre política y un bajo crecimiento económico con el

consigu¡ente ¡mpacto en las agentes de la cadena o circuito

de la palma africana en Ecuador.

PLAN DE ACCIÓN POR LOS ESCENARIOS. CARTERA DE

TOMA DE OECISIONES.

' lncentivar a los agentes involucrados en la publicidad y

mercadeo a fin de que los aceites y grasas derivados de la
palma sean aceptadas por el consumidor ecuatoriano

. Dar financiam¡ento a los productores con un interés

preferencial.

. Traer personal cal¡f¡cado para capac¡tar a los productores y a

los profesionales interesados en el negocio de la palma.

. lncent¡var todo el c¡rcuito de la palma a fin de cubrir el déficit
de 10% en la producción de aceites y grasas. Esto conlleva

desde Ia importación de semillas de alta calidad, hasta todo

lo que tiene que ver con el financiamiento oportuno en cada

uno de los ciclos

. Estimular la organización de los productores para prestonar

al estado en el otorgam¡ento de recursos suficientes y a

tiempo.
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Aplicar los estándares de calidad a los productos, empaques

y presentaciones a f¡n de que exista un me.ioramiento

continuo en la oferta hacia los consumidores, para que no

disminuya el potencial de ventas de los derivados del aceite

de palma.

Continuar la investigacrón en otras oleag¡nosas como el

g¡rasol, para conocer otros beneficios de su utilización y

poder incrementar así el área de siembra en el pais.

Esperar a que los organismos del estado encargados de las

políticas agrícolas definan de una vez el rumbo y la

programación a seguir en los días venideros.

IDENTIFICACIÓN DE PUNTOS DE APALANCAMIENTOS

1. Las demoras en el sistema, esto tiene que ver con Ios actos

y sus consecuencias, con resultados previsibles en todos los

s¡stemas humanos. Por ejemplo en el s¡stema de la palma

africana existen una serie de demoras, como por ejemplo el

otorgamiento oportuno de recursos financ¡eros, la colocación

y s¡embra de semillas de alta calidad, así como el

mejoramiento del nivel educativo y de asistencia integral a
las comunidades rurales. Pareciera que exist6 una demora

evidente entre el entusiasmo inicial en la esfera

gubernamental para colocar a la palma aceitera como un

cultivo bandera pero que luego se ha ido quedando en

función de las debilidades financieras o estructurales del

mismo gobierno, tales como cambios de políticas agrarias,

cambio de ministerio, cambios de personas, etc.

2 La necesidad de importar semillas de alta calidad para la

s¡embra de palma africana. En los tres últimos años se ha
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hablado acerca de la importación de semilla de Malasia,

donde existen extensas plantaciones de este cultivo. Para el

año 2004 Ecuador importó 8.7 TM de semillas y el país más

importante en obtener la semilla cert¡f¡cada fue Francia.

3. La necesidad de educación y la atención integral a las

comunidades rurales es un punto de apalancamrento que

define a mediano plazo la mejoría del sistema, basado en la

preparac¡ón de los productores, asistencia técnica, soc¡al y

comunitaria, para impedir el desplazamiento de los jóvenes

hacia los cinturones de miseria en las ciudades y ofrecer

verdaderas garantía de éxito en su medio natural.

4. Personal poco calificado actualmente para el manejo del

rubro palma africana principalmente en el proceso de

producción.

5. Poco conocim¡ento del consumidor de la existencia del aceite

de palma af ricana como tal.

6. Altos costos de producción con relac¡ón a otros países

veclnos. (Colombia)

DETERMINACIÓN DE INDICADORES.

Fijación de precios (Ds/Tn).

Volúmenes demandados. ( Kg)

Volúmenes ofertados (Kg).

Tipo de ¡nfraestructu ra.

Grado de concentración de los compradores

Grado de concentración de los vendedores.

Acceso a la información

CIB.ESPOL

t



140

Tipo de producto.

Servicios prestados.

Consumo per capita de aceites y grasas

Población atendida.

lngresos del consumidor.

Grado de organización.

Canales de distribución.

T¡po de publicidad.

*
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DESPLAZAMIENTO DE LA CARGA

Es un arquetipo en el cual un problema subyacente genera

problemas que reclaman atención. Para el caso de la palma se

tiene que el problema es desplazado hacia una solución fácil en

apariencia que es la ¡mportación, lo cual genera un problema

lateral que es la dependenc¡a de los mercados foráneos, con

todo lo que implica precios, calidades, mano de obra, etc.

No se atiende el problema fundamental como es el estimulo de

nuestros productores y agrotécn¡cos para sembrar y producir

localm€nte toda la materia prima que requiera la agroindustria,

aprovechando para ello, las condiciones agroecológicas optimas

para el cultivo de la palma, los institutos educacionales de n¡vel

primario, medio y universitario que existen en las regiones

productores e ¡nclusive los programas de desarrollo rural que

implementan los gobiernos locales y hasta el nacional pero que

no se llevan a cabo o se hacen pero a medias. Entonces el

problema es desplazado hacia el proceso de la importación con

lo cual se consigue aliviar a la agro¡ndustria nacional con

=t
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materia prima extranjera y se cubre efect¡vamente la demanda

de aceites y grasas pero se deja en el fondo el problema

principal como lo es la asistencia integral a nu€stros propios

campos de cultivo. Pero curiosamente, con el t¡empo, se llega a

depender en mayor medida de la importación, que se transforma

aun más en la única solución, permitiendo que el problema de

fondo se agrave.

CIB-ESPOL
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CAPITULO VI

ANALISIS DE IMPACTO AMB¡ENTAL

6.1 SITUACIÓN ACTUAL Y FACTORES AMBIENTALES

La plantación de palma africana tiene ya un largo historial en el

Ecuador. Los cultivos de esta especie ocupan 150 mil hectáreas

en la costa y amazonía, la mayor parte de los cuales han

desplazado bosques trop¡cales.

Asociado a la tala mas¡va de bosque, el cultivo de palma

africana se conf¡gura como una activ¡dad de alto impacto

amb¡ental y social.

. Como todo monocult¡vo a gran escala, la palma africana

reemplaza ecosistemas agrícolas y silvestres de alta

biodiversidad por miles de hectáreas de una sola especie,

provocando una fuerte erosión genética y pérdida de

b iodiversidad.

El paquete tecnológico del cultivo de palma africana incluye

los usos intensivos de agro tóxicos (fert¡l¡zantes, pesticidas,

etc.) para combatir el agotam¡ento del suelo y la amenaza de

las plagas. Estas sustanc¡as contaminan los suelos y los
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cursos de agua, afectando no solo al propio cultivo sino

también a las poblaciones de las áreas aledañas.

La alta concentración de la propiedad de la tierra,

característ¡ca de los cult¡vos de palma africana, genera

conflictos no solo con propietarios individuales, s¡no también

con comunidades indígenas y negras.

El procesamiento del fruto de la palma africana genera gran

cantidad de residuos que son comúnmente depositados en

las riberas de los ríos, generando contaminación y afectando

la vida acuática.

Las plantaciones de palma desplazan a pequeños

campesinos y los convierten en jornaleros, e introducen flujos

de mano de obra externa a la zona, Io que altera la v¡da

social y comunitaria local.

La presencia de las plantaciones de palma africana eslá

comúnmente asociada con el incremento de la violencia y con

el uso de fuerzas privadas de seguridad.

CIB.E.SPOL

6.2 RECOÍTIENDACIONES PARA BAJAR LOS IMPACTOS

AMBIENTALES

6.2.1 ESTRATEGIAAMBIENTAL

Desde el intcio de operaciones, la planta va a presentar

deficrencias en sus procesos como emisiones
atmosférrcas, aguas residuales y desechos sólidos,

enfrentando serios problemas con los habitantes de las

comunidades vecinas. Después de practicar una

exhaustiva auditoría ambiental se diseñará una estrategia
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amb¡ental denominada Plan Correctivo Ambiental. Dicho

Plan se orientará a reconvert¡r el proceso a tecnologías

amigables con el medio ambiente abarcando aspectos de

optimización de procesos, manejo adecuado de desechos

sólidos y regulación de emisiones, con el objetivo de

alcanzar los parámelros permitidos por la normat¡va

ambiental nac¡onal e internacional. También se lomará en

cuenta la seguridad industrial y laboral, medicina

ocupacional y una política de buen vec¡no

La estrateg¡a se subdividirá

destacándose el primero para

obietivo del plan:

- Reconversión del proceso,

- Higiene y seguridad.

- Política del buen vecino.
CIB.ESPOL

Reconversión del proceso

Este programa tendrá como meta mantener el volumen de

emisiones y desechos sólidos de acuerdo a la normativa

ambiental vigente. lmplementar innovaciones en el

proceso para hacerlo más eficiente y a la vez garantizar

práct¡cas adecuadas de manejo y producción adquiriendo

equipo, materiales e insumos eco amigables.

Higiene y seguridad

El propósito de este programa será mantener una

capacitación laboral permanente, evitar los accidentes

laborales y motivar a los trabajadores e real¡zar de manera

en tres prog ra ma s

explicar el principal

//.or---<ei\
ffies\t\
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correcta sus actividades, ofreciéndoles mayores

prestaciones y un ambiente laboral más seguro. Todo lo

anterior de acuerdo a la normatividad vigente de seguridad

laboral e ¡ndustrial

Política del buen vecino

La empresa planteará como meta mejorar las relaciones

con la comunidad. Pata lograrlo desarrollará un programa

enfocado a una comunicación abierta con los miembros

de la comunidad y con sus trabajadores, además de

apoyar varios programas de educación, reforestación y

mejoramiento del entorno.

CIB.ESPOL
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CAPITULO VII

ANÁLISIS Y EVALUACIÓN FINANCTERA

7.1 INVERSIÓN EN EL PROYECTO

Las inversiones generales saldrán de dos rubros bien definidos

que son la inversión fija con una participación del 93.30% es

dec¡r se invertirían $342.115 y en lo correspond¡ente al cap¡tal

de operac¡ón, apenas representa el 6.70%, es decir un monto de

$24.587 dólares de la inversión total. (Ver anexo 8)

7.1.1 INVERSIÓN FUA

La inversión fija para poner en marcha el cultivo de palma

africana, está estructurada en tres grandes rubros como

son. terreno e implantac¡ón del cultrvo, otros activos e
imprevistos de inversión fija. La inversión f¡.la se encuentra

detallada en el anexo 9 cuya cantidad asciende a
$325 823, además se ha considerado un 5o/o de

¡mprev¡stos equivalente a $.l6.291 todo lo cual totaliza

como inversión fija $342.1 15.

TERRENO E IMPLANTACIÓN DEL CULTIVO

El presente proyecto contempla la adquisición de 250 ha,

.<@\
/sr'*.X'\
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con un avalúo de $250 por hectárea, es decir $62.500. de

los cuales 188 ha servirán para el desarrollo del cultivo de

palma africana.

PREPARACIÓN MECANIZADA DEL SUELO

El trabajo de preparación se lo hará de manera tecn¡f ¡cada

contratándose por un monto de $84.4'13 para el primer año

un tractor que realice labores de movimiento de tierra,

arado, rompimiento de tierra y posterior pulverizada,

dejando los surcos lineales para la inserción de la semilla

de palma africana, información que se encuentra detallada

en el anexo 10

OBRAS CIVILES

Se encuentra el galpón industrial en donde estarán las

áreas de oficinas adm inistrativas, sala de trabajo, bodega

de materia prima y producto terminado, área de servicios,

baños y caseta. Sumando un costo total de $91.590 (ver

anexo 10).

OTROS ACTIVOS.

En el anexo 11 se presentan los rubros que const¡tuyen

otros activos cuya suma asciende a $87.320, que incluye

muebles y equipos de oficina para las áreas

admin¡strativas de la empresa (ver anexo 12); otros de los

valores que se incluyen como otros act¡vos serán el costo

por constitución de la empresa, gastos de estudio del

proyecto (costo de factibilidad del proyecto) y también se

contará con un vehiculo preferentemente de segundo uso,

el cual se utilizaría para el transporte de la materia prima

CIN ¡]St'(]L
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t

y para uso interno de la empresa cl8. ESP() L

7.1.2 CAPITAL DE OPERACIÓN

El capital de trabajo está representado por algunas

partidas del activo circulante, utilizados para iniciar la
operac¡ón de la empresa. El rubro de materiales d¡rectos

se estipula en $11.291. En cuanto a los costos de mano

de obra directa ascienden a $3.601, además los valores

de $4.604 de carga operacional, y S5.091 asignados a

gastos de administración, en la carga operacional no se

consideran depreciación ni amortizac¡ón. Todos estos

valores corresponden al primer año; pero para el séptimo

año estos valores cambian, pues aumenta a $77,852.91

(ver tabla No.1 1).

ÍABLA o.ll
CAPÍTAL DE OPERACIOIT

(1e.. año de of,€raclón)
DESCRIPCION TIEMPO

(Mere.) (dóIro8)

Matenaler Oirearo6

Mano de obra Otecla

Carga Oper¿c¡onel

Gartoe de Admin¡stración Generele3

4

1

1

1

11 .291,@

3 601,26

/r 4.t5,38

5 090,72

SUMAN 24 _4?8.36

(7mo. eño de operecrón)

DESCRtPCTOT{ TIEMPO
(l'lere3) (dólár€ú)

Materialea O.ectoa

Mano de obra Directa

Carga Oper.c¡ooal

Gaatoa de Adminidrscróñ Generales

Ga5lo6 de venlas

4

1

1

1

12 863,21

5. t 14,m

6.04r,7,1

4.44E,83

45.259 m
77.781.7A

ELABORAC : Autoras de IE Tes¡s
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7.2 CALENDARIO DE INVERSIONES

Las inversiones se efectuarán en los primeros 7 meses del año

'Cero" que serán financiados con recursos propios los cuales se

datallan en el siguiente cuadro.

TlBt t5.t2
ctlExoÁRo 0É,rl€ñsoxEs

aiexo 10.11 T¿Ua 11

EUgOn¡CÉn: albras óe l¿ Tes¡s

7.3 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

7.3.1 COSTOS DE PRODUCCIÓN

El costo de producción crece con el aumento de la

producción de la planta a partir del sépt¡mo año. En el

octavo año el costo crece exclusivamente por la inflación

en los costos de mano de obra directa, mater¡ales directos

y carga operacional. El costo de producción proyectada va

desde $l73.996.05 en el séptimo año, los costos para ta

vida útil del proyecto se calculan en el anexo 16

7.3.1.1 MATERIALES DIRECTOS

Como materiales directos tenemos los fertilizantes y

abonos a utilizarse en el proceso productivo, los cuales

coflcEPI0 I 7 3 4 6 6 7 IOTAT

TMRAlo E IIPLXITACD'¡ DTL CULNVO

ofR0sacfrv0§

IMPREVISTO OE INV FIJA

CABTAT- 0€ oPERAOoN

66 761

3{.

3 258

4.917

§ 776

17{8t

2U
27tb

4?91 47 7t1

¡ES
2S2 1649

9 510

13ffi

35 776

I5&9

3 717

?3E 503

16 291

21.fi7

s!H.aN 1ú885 58 388 67 683 49 330 24919 46 A8 9589 386.701

FMT€IATBiTO

RECURSOS PRCPIOS 1@6E5 58 368 676B3 49.330 24919 46 ¿88 95& 366 7i1

SlJMAN 109 885 58 388 67 603 4S 330 24919 46 &¿ 95&9 366.701
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van aumentando cada año debido a las necesidades de la

planta para su crec¡m¡ento, Se calcula un valor de $33.873

para el primer año y los otros valores correspondientes a

los siguientes seis años, se demuestran en el anexo 13.

7.3.1 .2 MANO DE OBRA DIRECTA

El personal que ingresa al proceso productivo dentro del

área de cultivo de palma afrrcana en el que está la fase y

mantenim¡ento del cultivo incorpora a 44 personas que

egresan $43.215 en el primer año de puesta en marcha de

la plantac¡ón de palma africana, el costo en los s¡guientes

años representan el rubro solo por mantenim¡ento de

cultivo, para el séptimo año aumenta la mano de obra y

por lo tanto el costo ya que en este período inicia la

cosecha (ver anexo 14)

7.3.1.3 COSTOS TNOTRECTOS

En este rubro se contemplan los costos de mano de obra

indirecta, con un total de 3 personas incluido el jefe de

esta área, los cualos representan un valor para el primer

año de plantación del cultivo de $46.492 (ver anexo 'l 5)

7.3.2 GASTOS

7.3.2.1 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

En el anexo 17 se detallan los gastos de trabajo por la
adm¡nistración de la plantación, en el que se realizan

inversiones fijas del personal directivo y oficinistas.

Sueldos: Dentro de paquete remunerat¡vo, se encuentran

incluidos el personal admin¡strativo relacionado a la
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dirección de la empresa, los mismos que son: El Gerente

General, Jefe de Contabilidad, Auxiliares de Contabilidad

y compras loceles, bodeguero, conserje, todo esto por un

monto de $52.970 del primer al sexto año, en el que se

incluyen los beneficios de ley respectivos anuales y sus

sueldos individuales.

Gastos de oficina: Se incluye dentro de este rubro los

gastos de papelería, sumin¡stros y equipos de

computación y teléfono para el manejo eficiente de las

of¡cinas administrativas y servicios, esto por un valor que

bordea los $5 210.

lmpreyistos: Se considera el 50Á de imprevistos de los

rubros de administración y ventas con $2.909.

7.3.2.2 GASTOS DE VENTAS

Todo lo concerniente al personal de ventas y gastos de

exportación tales como las m¡siones comerciales, logíst¡ca

de transporte, logística pata la exportación e imprevislos

se encuentran desglosados en el anexo 18, lo cual suma

para el sépt¡mo año de vida útil del proyeclo un gran total

de $161.732, aumentando cada año según las ventas y la
inflación.

7.3.2.3 GASTOS FINANCIEROS

Se puede observar los gastos financieros que se presentan en

la Tabla No.'14; donde éstos al séptimo año de operación

alcanzan la suma de $11.712 y eslos valores dismrnuyen a

medida que se amortiza el cáp¡tal prestado.

Al respecto vale indtcar que el préstamo a contratarse
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será por un monto de $115.422 a un plazo de 4 años. con

una tasa de 1O.7oA (ver anexo 19).

ELABORAC N: Autoras de la Tesis

7.3.2.4 OTROS GASTOS DE PROOUCCIÓN

Entre otros gastos de produccrón se encuentran la depreciación

de los vehículos; la amortización de ¡nslalaciones generales,

construcción de caminos; suministro anual, reparaaón y

mantenimiento e imprevistos de los rub,ros anteriores y que se

detallan a continuación:

Depreciación

Para efecto de ir calculando los respectivos valores en libros. a

través de la vida útil del proyecto (10 años); se ha calculado ia

depreciac¡ón de los muebles y equipos de oficina, vehiculos y

el galpón industrial lo cual totaliza un monto de $13.461 (ver

tabla 14)

Amortización

Los siguientes rubros que han sido utilizados para el cálculo de

la amortización son. lnstalaciones Generales, construcciones de

caminos y constitución de la socredad (ver tabla 15).

TABLA No.l3
GASTOS FINANCIEROS

(C¡fras en dólares)

AÑOS
OPERACION

INTERÉS
ANUAL

7

I
I
10

11 .711 ,54

9.018,59

6.029,78

2.712,61

@
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fABLA Ho. 1.
O€PRECI,ACIóN Y AIÉRTI¿ACK}T¡

dffiil\§d/

OENO} NACIOI'
VALOR

(dólrrcr)
vtDA uflt. t -6 7-10

GALPOTJ INDJSfRIAL
vExrculo§
MUEBLES Y EOTJIP,OFICI¡lA

91 590
37 500
11.970

10
10
10

I 701,05
3 562,50
1197.m

SUMAN 13.460.65 t 7.o?:r,06

8.701.05
7. r25.m

A, DEPRECI,ACrc)I,I

a. atr/toRTtzacloN

11

Cl ¡l E.sprlL 1-10

66,m
1.7m,m

50

1.807,50

EUIBORACDT{: Aúor¡¡s do la fesÉ

7.4 RESULTADoS v s¡ruectóN FINANctERA ESTIMADoS

7.4.1 ESTADo oe pÉRotoes y cANANctAs

El estado de resultados refleja que a partir del séptimo

año se registran ganancias que corresponde al primer año

de cosecha y venta, aumentando año a año (ver detalles

en anexo 20).

7.4.2 FLUJO DE CAJA

En el anexo 21, se presenta el flujo de caja que generaría

la microempresa durante la vida útil del proyeclo, la misma

que proyecta valores negat¡vos durante los primeros seis

años, los cuales son cubiertos por los accionistas,
generándose en el séptimo año resultados positivos,

pudiendo observarse que en ese año existiría un saldo a

favor en el orden de los $766.936

Esto nos demuestra que los usos que toma a

consideración las plantaciones de palma africana, versus

los volúmenes de rendimiento tanto en cultivo como en las

OENOMINACION
VALOR

(dól.r..)
VALOR O€ AIrcR¡

(*)
I Élehc¡onc,B c,aÍ6r.bs
Construccór d6 csrY¡ñc
Con6tiiucrón ds h SE€dad

1 300
3,a.mo

850

5
5
5

SU[14 N
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ventas, estarían garantizados a través de la compra global

de los cultivos que generarían estas plantaciones a un

exportador local de la zona que sería el encargado de la

comercialización del producto, el mismo que daría altos

márgenes de rentabil¡dad a los participantes del proyecto.

7.5 EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA

7.5,1 TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa lnterna de Retorno es una de las variables de

mayor envergadura decisoria para proyectos de inversión,

sean estos de instalación, expansión o modificación de

plantac¡ones nuevas como la de la propuesta.

Los cálculos arrojan un TIR que bordea 29oÁ, tasa redituable si

se toma en consideración que el promedio de la tasa pas¡va

referencial en dólares que se ganaría, introduciendo el dinero al

Sistema Financiero Nacional bordearía el 3 5%, por lo que

resulta más rentable para los acc¡onistas invert¡r en este

proyecto (ver anexo 21 ).

7.5.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto es el valor presente de todos los flujos de

efectivo generados por el proyeclo, cuya tasa de descuento es

el costo promedio ponderado WACC)

El VAN del proyecto es del 1.973.276 utilizando un WACC del

13% (ver anexo 21 )

7.5.3 RAZONES FINANCIERAS

RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSIÓN TOTAL

ülR r:s r .,r

,f:.;EQ\

(GS)
'(Er9'
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Esta tasa es una razón financlera Ia cual mide la capacidad

efectiva de la plantación para poder remunerar a lodos los

capitales invertidos.

La utilidad neta que figura en el numerador se ha tomado antes

del impuesto a la renta, tomando en cuenta los gastos

financieros, en el denominador f¡guran los activos totales de la

plantación, el proyeclo anoja los siguientes índices de

rentabilidad:

t
Añ os

Rentab¡lidd
sobre la invefs¡ón

1

2
3

4

6
7

8
9

'10

-44,83
43,32
-51 ,52
42,O5
¡3,76
-43,60
)71 1)
291,55
287 .91
306,57

i,ft f'lS¡. rl

La rentabilidad sobre la inversión total es muy utilizado

para evaluar proyectos como una valiosa herramienta de

control de gestión, donde los resultados anteriores

determ¡nan que el proyecto es técnico y económ¡camente

viable a partir del séptimo año.

RENTABILIDAO SOBRE VENTAS

Este ratio mide la utilidad por cada dólar de venta; se

calcula dividiendo la utilidad neta para las ventas. En el

s¡guiente cuadro se corrobora los saldos posrt¡vos de¡

estado de resultados, ya que a partir del séptimo año se

obtiene ganancias por concepto de ventas de aceite de

palma.
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@ Años Rentabilidad
sobre ventas 7o

7

8
I
10

61,53
64,00
61 ,60
63,93

ClfJ ESpOt

7.5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Uno de los pr¡ncipales indicadores económicos es el punto

de equilibrio Su cálculo nos permite perc¡b¡r el

comportamiento de los rubros que intervienen en el

análisis de los costos fijos y costos variables. Cabe indicar

que el rubro de materiales d¡rectos se lo ha estimado

como costo variable, reparaciones y mantenimiento como

un costo f¡jo durante el séptimo año de func¡onamiento de

la empresa.

Asi, simplificando en lo que respecta a los costos fijos

durante el séptimo año de operaciones de la plantación,

todos estos rubros suman un total de $65. 192; y los rubros

de los costos variables al séptimo año suman un total de

$1 03.003 de manera que, los costos totales suman

$168.305 (ver anexo 22).

La representación gráfica del punto de equilibrio está

ubicado al 4.27oA, siendo en el séptimo en donde se va a

cosechar en condiciones normales los frutos de la palma

africana y determina un monto de ventas de $69.599,74,

es decir el ritmo de ventas necesarias para la operación

de la plantación no tenga ni pérdidas ni ganancias, el

gráfico es muy claro y puede distinguirse a s¡mple vista las
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áreas de pérdidas y ganancias en función de las ventas y

observar que el área de las ganancias es mayor a las

pérdidas.

GRAFICO No.5

PUNTO DE EQUILIBRIO
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7.5.5 ANALISlS DE SENSIBILIDAD

Los proyectos ag roind ustriales adolecen del desarrollo

profundo de un análisis de sensibilidad, debido a que el

retorno de capital, rompe los esquemas tradicionales de

los proyectos en general, ya que la comercialización

(primer año de venta); técnicamente comienza a generar

ingresos a partir del séptimo año en cultivos de mayor

progreso en su etapa de crecimiento.

La palma africana no se sale de esos lineamientos y es en

el séptimo año en donde comienza apuntalarse el proyecto

con flujo de caja positivo, sin embargo para efecto de
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medición son las variables de insumos y precios las que

mayor incidencia tocan en la sensibilidad económica del

estudio de factibilidad agrícola. En el anexo 23 se

demuestran las variables de cambio las cuales han ten¡do

una incidencia de más del '1 50/6 y menos del 20% en la
permuta de precios del productos ya una vez puesto en el

mercado externo y más dal 15o/o en el costo de los

insumos (ver anexo 24), valores que en el caso de este

último se ve influenciado por los precios de mercado que

dentro del territorio ecuator¡ano son cambiantes por las

tasas de ¡nflac¡ón en constante crecimiento.

Sin embargo el valor económico que da la aceptabilidad a

todos estos porcentajes o var¡ables de cambio es el valor

actual neto que para el escenar¡o de -2Oo/o en el prec¡o del

producto proyecta un VAN de $1 641 .449 y para los

demás escenarios han dado saldos positivos, lo cual

vuelve rentable el estudio en todas sus posibles

condiciones porcentuales.

TABLA No. 't5
ANAuss DE sENsrBrLrDAD oEL pRoyEcro oE PALMA AFñCANA

ELABORACIÓN: AUtoIaS de Ia TeSIS

Variables de Camb¡o TrR (%) vAN (USO)
Dispos¡ción
ánalitica del

prollecto
0%

+'15% EN EL PRECIO DEL PROO
-15% EN EL PRECIO DEL PROD,
-20 EN EL PRECIO DEL PROO
+ 1 50,6 COSTO OE INSUMOS
.T5% COSTO DE INSUMOS
+ 150/6 CANTIDAO
-15% CANTIDAD

29,20A
30,30%
27 ,4004
26,90.h
27,80%
30,10%
30,30%
28,14%

1.978 803
2.180 794,3
1 718 727 ,5

1 641 949
1.838 548
2 061.846
2.'t49 549
1.579.803

Aceptar
Aceptar
Aceptar
Aceptar
Aceptar
Aceptgr
Aceptar
Aceptar
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La inversión se recupera en un 89oÁ para el octavo año, es

decir al año siguiente de que se venda la primera cosecha.

TABLA No.16
PERIODO DE RECUPERACION DE U INVERSION

(Valor en dólares)

años FLUJO NETO
FLUJO NETO

ACUMULAOO

INVERSIOH

GENERAL

%

DE RECUP€RACION

1

2

3

4

5

6

7

8

I
10

- 19't .521

-177 917

-?20.346

-179 498

- 186.880

-3O1.¡134

766.936

815.6¿B

803 71A
7.647.721

- 191 521

-369.438

-589 784

-769.282

-956 r61

-1.25-l.595

-490.650

32¡1.984

1.1?8.702
8.967.9¡14

366 543

-101

-161

-210

-343

-134

89

308
2.447

ELABORACIÓN: Autoras de la Tesrs

CIB-ESPOL
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CONCLUSIONES

El presente proyecto a lo largo de su contenido desarrolla de manera

sistemática y analítica la factib¡lidad de la implantación del cultivo de

palma africana. En el estudio de mercado se logró delectar un

mercado insatisfecho no explotado industrialmente, que de darse la

implantación del proyecto, se obtendrán beneficios en el orden de

desarrollo tecnológico, industrial, soc¡al y económico para nuestro

medio.

La estructura orgánica es simple y organizada por funciones. Con un

gestor general que controlará y guiará todos los asuntos financieros,

compras, ventes, operaciones generales.

La evaluación económ¡ca resulta como una oportunidad de inversión

atract¡va que alcanza una tasa de más del 14-2ot6 como retorno a la
inversión durante el periodo de análisis del proyecto. Por esta razon y

analizando pr¡mordialmente este trabajo se puede decir que habiendo

hecho un estudio de mercado conveniente, en donde se pueden

describir a cabal¡dad, las caraclerísticas del mercado, la tendencia de

la agroindustria, su situación actual, su demanda por sectores, su

consumo, su situación futura, etc., se ha llegado a establecer y creer

en una conveniente y favorable acog¡da a este proyecto.

CrB-qSpO¿

6ffi)\§i/
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RECOMENDACIONES cr..F^sF.rr

Se considera la instalación de esta empresa para procesar el fruto de

palma africana técnicamente, cuyo producto será ofrecido y

presentado garant¡zando sus condiciones al demendent€. El proyBcto

considera el empleo de equ¡pos adecuados de acuerdo a las técnicas

modernas paz el procesamiento de este tipo de producto.

Este proyecto estará dest¡nado principalmente al sector industrial para

la elaboración de aceite a partir del fruto de la palma africana con

grandes posibilidades para su ¡nstalación debido a que existen las

condiciones económ¡cas suficientes por el mercado potencial que

tendría este producto; por lo que dentro de un marco estructural se

recom ienda:

Promocionar por medio del sector empresarial, universitarios y el

Estado los beneficios de generación de empleo y económicos que

representa el cultivo de palma africana en nuestro país.

Capacitar al agricultor en el manejo de técnicas, para mejorar el

rendimiento integral de este cultivo.

Dirigir y organizar a nuestros agricultores en pequeñas y medianas

empresas agrícolas, lo que les hará sujetos de crédito, por ende

mejorará su calidad de vida.

lniciar programas para mejorar el rendimiento de este cultivo para

incursionar en el mercado nacional e internacional.

Es necesario entrenar a los productores y comercia lizadores

palma africana en técnicas de mercadeo para facilitar

de
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crecimiento y desarrollo; en caltdad, producción y precios

Solic¡tar a las universidades y otros entes de

implemente programas de investigación para

rendimientos económicos.

estudios,

m ejo rar

SE

sus

CIB.ESPOL
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ANEXO 1

CONSUMO flil.,NDIAL DE PALIVIA AFRICANA Y OTRAS OLEAGINOSAS

(En m¡los de TliL)
Oleeq¡nosas 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004' Pa rt.(% I

Aceite de Soya 23601 24489 2 5'l 39 27350 25512 31480 32783
28291
11775
9409

29,69
Aceile de Palma 17663 19493 21 589 217 42 24552 29565 25.62
Aceile de Colza 12286 13159 't 4118 13981 13483 12541 10,66
Aceile de G¡rasol I565 91 57 9310 8888 77 29 8546 8.5 2

Sebo y Grasas 7714 81 99 8147 8209 8371 8388 837 0 7,58
Aceite de Mani 4498 4738 4 515 4993 531 7 47 57 4281 3,88
Aceile de Algodón 4080 3892 3888 4054 4227 4048 3941 3,57
Aceilo de Coco 31 68 27 08 2971 34 75 330'1 3'187 30s I 2,81
Aceile de Pa lniste 2't72 24og 2548

2859
1 941

277 5 3067 3231 3365 3,05
Aceilo de O¡iva 2450 2508 27 44

2036
27 47 2805 28 99 2,63

Aceite de Maiz 1858 18S2 207I 207 3 21S6 1,S9
Otros Aceiles y Grasas 15037 15635 16012 15938 43001

TOTAL 103092 108357 113179 I 179E5 121244 123978 110408 100

'Estimado

FUENTE: OIL WORLD

+l!
¿/"i1

9
Fl,
U'
.1,

c
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ANEXO 2

CONSUMO MUNDIAL POR PAISES DE ACEITE D,E PALMA AFRICANA

(En mllor do TMI

# PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2004'
1 lndonesia 2806.3 2894.9 2927.3 2857 2962

m EEr!

2003

26565

3050
3813.8
1400.2
,EE
1330
994 7
F'EM
460 0

422 0

327.0
119?2.1

3047
4112

'¡, o

1652

3249

463

1336

1062

429

664

2 ln dia 1817.2 2973.1
ilEEII

5I J¿.J 3620,3 3551.8
3 Malasia 948.5 r 365.5 147 4.4 1 186.3
4 Chine PR 1 548.6 I633 3 2145.1 2499.8

P a kista n 1061 .8 1083.9 1240 1337

6 N¡g€ria 776.0 7 6.0

1406 5

9102.7

1064.8

93.7

363.8
rrr*!
408.7

852.7 891.2 972.2
7 Egipto 408 6 473.2 467.1

8 Colo nt¡a 371 .4 448 1 456.1
I Ja pón 358.6

440.5

8596 1

428.7

157.6
370.9 392.4 414.8

10 Rusia 89.6 258.3 325 0

Otros Pa ¡s6s 7476 4 9942.4 10779 9

Totá I del Mundo 17663 19¡f92.5 21588.8 23742.4 24952 28255.1

@il
@

@
@

@
'Estimado

FUENTE: OIL WORLD

ó
tr
!lo

z^.

KW}\ÚZ
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ANEXO 3

PROYECCIÓN ESTIMADA DEL CONSUMO MUNDIAL OE ACEITE DE

PALMA AFRICANA

(En miles de toneladas)

FORMULA:Y =A+B(x)

AÑos
CONSUMO

(Y) x .I XY

1999

2000

2001

?oo2

2003

2m4

19.492,50

21.588,80

23.742,40

24.952,00

26.565,00
28.265,lO

'I

2

3

4

5

6

I

4

9

16

,(
36

19.493

43.178

71 .227

99.808

132 825
'r69.59r

I 1¿14.605.80 21 9'l 536,121

tY t (x'?)-rx txY Nt(xY)-IX.tY
A= B=

N u( x') - (r x)' N r( x'?) - (t x)'?

144 605,8 (91) - 21 (s36 121) 6 (536.121) -28 (144 605,8)

B=
6(e1) - (21)'? 6(s1) - (21)'?

A = '18.100,8 B = 1 714.3

Y= A+B(x)
Y= 18.100,8+1.714,3*7

Y c¡¡m¡d¡ ¡¡o zooo = 30.'101

ffi



ANEXO 4

. ANCUPA
FUEHTE: ANCUPA - OIL WORLD ANNUAL 2OO3

o

o
@i0
ct.

PRODUGC!ÓN OE ACETTE DE PALMA AFRICANA
PRINCIPALES PAISES EN EL MUNDO

1998-2OO4 (l.OOo t)

1

2
3
4
E

6
7
I
I
10
11
12
13
14
15
1e

Malesia
lndon6sla

N¡ger¡e
Tallandla
Colombia

Coste d6 Marfil
Papua Nueva Guin

Ecuador *
Camerun

Costa Rica
Bras¡l

Hon d u ras
Ghana

El Congo
Venezu€la

Fili ¡nas

83'1 5.1
536r.
690.

40
424.
268.
210.
198.
'l 39.
105.

88.
92.

111.
100.

54.
49.

r 0553.
6250.
720.
560.

50
26,4.
26,4.
267.
132.
122.
92.
90.

1 10.
98.
68.
48,

1

1

10839.
705

74
52
52
27
29

222.
14

138.
10
I

10
I
I
5

ao3
77
62
52
22
32

145.
138.
1 10.
108.
108.

96,
ao.
55.

201 .1

118 1 190
so2
77
59
52
24
31

222.
144.
140.
1 18.
1 10.
108.
97.
80.
56.

127.
111.
111 .

97.
80.
57.

1252
948

742.
612.
571.
254.
310.
261 .

145.
143.1

10520
812
875
595
266
325
274
152
150
134
116
117
102
84
61

135

TOTAL OEL MUNOO 171 20624. 21A74. 260 27.gOA

TiI r @ E!¡IEIET&¡I ZIEE',E&&EI]E¡ÚI,EI

@@

+

ct



ANEXO 5
PROYECCIÓN ESTIMADA DE LA OFERTA DE ACEITE DE PALMA

AFRICANA PRINCIPALES PAISES EN EL MUNDO (En miles de TM)

FORMULA: Y =A+B(x)

AÑOS
PRODUCCION

(Yt x x XY

1998

199€

2000

2001

2002

2003

2004

,l
1

2

3

4

5

6

7

'I

4

I
16

25

36

49

20.825

21.874

23.921

25.033

26.251

27 908

17.154

41.250

65.622

95.684

125 165

157.506

195.356

x 162.7ú ¿o 140 697.737

IY I (X,)-IX. IXY NZ(XY)-IX IY
[= B=

N r( x'?) - (r x)'? N.E(X2)-(rX)'?

162,766(140) - 28 (677.612)

A = ______________

7(140) - (28),

A = 19 459,64

CIB.ESPoL

7 (677 .612r,-28 (162.766)

B = __________-___

7(4q - eq2

B = 948,16

A+B(x)
19.459,64 + 948,16'8

27.045

é*,"
/rZ *a,\."

w'



ANEXO 6 CIB.ESPOL

Formas de establecer un vivero

):{-
I

¡

I

t
ü

t.,

ü

Éffiqwr"i
\E@,/

É

,ü

I

@



ANEXO 7 c¡E.EsP()l

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN

DEL BIODIESEL

ACIDO
r¡tf\¡tRAL

DESIILACION
MEfAI.JOL

GLICERINA
BRUTA BIOOIESEL

ACETTE VEGETAL
Y/O

GRASA AÑIUAL

ESTERIFICACION
ACIDE¿ UBRE

TALEADOR

t

I
!_-----

I__________>
I ÍRAN S. I

Itsrenrrrcacrorul

t---------t I

t
r--->- -lNEurnnr-u.acró¡l



ANEXO 8

RESUMEN DE INVERSIONES

ELABO N: Autoras de la Tesis

o
E
(f

oa

DESCRIPCIÓN
VALOR

(€n dólares)
PARTICIPACION

(o/"1

I . INVERSION FIJA
Anexo 9

II . CAPITAL DE OPERACION
Tabla 12

III - FINANCIAMIENTO

RECURSOS PROPIOS

TOTAL

342.115

24.428

366.543

366 543

100,00

100,00

93

6

,34

66

TOTAL 366.543 100,00



ANEXO 9

INVERSION FIJA

ELABORACI N: Autoras de la Tesis

o
F
Ita!

OESCRIPCION
VALOR

(dólares)
PORCENTAJE

lY.l

TERRENO E IMPLEMENTACION DEL CULTIVO
Anexo 10

IMPREVISTOS DE INV. FIJA
(Aprox. 5% de rubros anteriores)

SUMAN

OTROS ACTIVOS
Anexo 11

238 503

87 320

325 823

16 291

69,71

25,52

4,76

TOTAL 342.115 100,00



ANEXO 10

cfB.EsPoL

fERRENOS E IMPLEMET.¿TACION DEL CULTIVO DE PALMA AFRICANA

'La preparacóñ de¡ 6¡¡€¡0 co ha¡á colr €qripo n'€cariado coñtatado (t¿cbr par¿ ar¿do, ro.¡plot y surcado d€
torrá); e 61 15 po. h€clárea.

ELABORAC lÓt{:Autorzs de L TesÉ

...@;x

É@)¡\W}

CONCEPfO UNIDAD
DE MEOIDA

CANfIDAD V,UNIT
(doLres)

VALOR TOfAL
(dolares)

TERRENO

PREPARAClÓN MEcANIZADA DEL suELo'
Moümionb do tbrra
Limpoza do torrorio
Trst mhnlo qulmko:
a - Uroa (6 adic )

b - Cloruro d€ Poheb (O adb.)
g!EEB
Scmilla3 totá16.

Gemrnación al 70%
Pérdid¡ do 6€r¡rL g€rrn¡n d..l 15%

Pórd¡da d. rneta p6q{¡.ila al 1596

Párdija sfl la sd@ón el 15%
Trasdante o.igir¡el

Saldo roseñ¡ádo para r6omplaz6 a 596

susrorAL oE tirPLANr có
GALPóÍ,¡ THDUSTR¡AL

Oficina adminrst-ativa

Sah de t'¿bajo
BodegE de matorÉ pnñ¡a (fr¡rta d6 pakn )
Areá dg §€ruciE
Bod€ge d€ prodrrcto linál
Bañ6 y cas€b
SUBTOTAL DE GALPOf{

has

tr6
lBs

k9l5

kgs

uñd
und

und
uñd
und
uñd

und

m2
rn2
rnz
¡n2
mZ
m2

250

184

188

20 163

40 326

75 200
37.600
13 2&
36 75¡t
31.241
29 679
1 562

160

270
50
130

540

u

250

115

115

0,32
0,26

0.13

0,13
o,'t 3
o,13

120

55

65

35

6?.500

21.6n
21.6ñ

6 452
10 4tl5

I776

5 621

l TIB
4 061

8,1.,1'! 3

19 200
14 850
1 7.500
I 450

n7ú
1 .890

81.590
TOTAL 23E.503



ANEXO 11

ELAB

OTROS ACTIVOS

N: Autoras de la Tesis

o

a

DENOMINACION
No

(Unid.)
VALOR

(dólares)
Equipos y muebles de Oficina

Constitución de la Sociedad

Costos de Factib¡lidad del Proyecto

Vehiculos (Segundo uso)
($37500 c/u)
lnstalaciones Generales

Construcción de camrnos

1

11 970

850

1700

37.500

1 300

34 000
TOTAL 87.320

/rrR\
É(M-}\§#z



ANEXO 12
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

FUENTE: Empresas Comercializadoras de Equipos de Oflcina
ELABORACIÓN: Autoras de la Tesis

o

ü
U,t,c

+

DESCRIPCION CANTIDAD
(Unidad)

V.un¡terio
(dólares)

V. Total
(dólares)

- Juego de Escritorio tipo eieculivo

- Escritono y Sillón tipo
Secretaria

- Archivador Metálico 4 cajones

- Archivador Metálico 2 cejones

- Maqurna de Escribir Electrón¡ca
con memoria

- Maquina calculadora

- Equipo de Computac¡ón

4

2

A

J

210

104

415

97

1 895

2 590

1 .240

4?O

208

1245

582

5 685

TOTAL 11.970



ANEXO 13
TAÍERIALES D|RECÍOS

PRi;IER AIiO
DENOMINACION CAI¿TIDAD

(En r.cot da m tg.l
V.l.rnlllrlo
(dol¡r.3) fdól.r.rl

F.rtlll¡.clóñ:
Ura {6 .plc.)
Cloru.o do Po.ailio (6 ¡pl¡c.)

806,5
1613

16,0
13 0

12 $¡10
m 96€.0

TOfAL 33.873.0

CIB ES P¡ )I

DENOI,IIHACION GA'{TIOAO
lE l s¡ros da 60 lo,) (dó4.r..) (dol.r.tl

Faftlll¿lclü!:
Cloruro d6 Polea¡o

8ora.x

1774
1513
242

13,10
9,30
11 10

23139.4
15 000 I
2 886.2

TOIAL ¡10.926.5

SEGUt{DO ALlO

IERCER A}¡O

CUANTO ATO

out¡¡To at¡o

S€XTO AÑO

sEPfll{o a o

DENOMITIACION cat{Troao
lEn !¡€o! d. 50 lo.)

V.Unit!rlo
(dólar.r)

V. Tot¡l
ldólrrc3l

F.rtlll¡¡c[án I

Clo{uro d€ msanasrc

,075
406,5
537 1

17.l¡l
13.5€
15 01

18 421.8
11oto.2
6.063 {

fOTAL 37.531.,

D€¡¡OMINACION CATTIOAD
(En ecor d. 60 ks.) (óólrr.r, {dólár.s)

Fcrüllz¡c¡ó¡:

Clorum d€ n¡eqrl.6|o

r075
8S5
537 7

17,;2
't4,o7
15,43

18 S41.3
11 351,5

8 296 9

TOTAL 38.5a9.6

OENOMIt.¡ACION CA.I¡TIOAD
(En ¡¡cor d. 50 kn.I (dolárcrl (dól.rcrl

{o32,6
2@7
212

't3.28
9.¡t3
f 'l ?6

53 566.6
19 775,1

2 723.8

Frnllk.ción:

Eorsx

DEroifl t¡ACtO catrnoao
fEn scos dc 50 to.l fdól.r.sl

v. fo{rl
(dólrrca)

FanllE¡clóo:

Chruro (b meñ6¡o

1075
806,5

16 90
13,50
1¡¡.€t)

18 167 5
10.887,8
7 Sa.o

oE¡/oMtNACtOfl car{Troa.o
fEñ !¡cos d. 50 to.l ldólrr.3) fdó|..c.)

Farllll¿¡ció{t:

Cb.uro ds rneon6¡o

1075
806,5
537.7

17.3a
13,84
15.22

18 679.8
11 194,7
8.r82.3



ANEXO 14

ELABORACIÓN: Autoras de la Tesis

MANO OE OBRA DIRECTA
PRIMER AÑO

DENOMINACION No. SUELDO MENSUAL
dólares

200
185

180

SUELDO
ANUAL

4 000
6.660

3

3

3

2

3
.)

6
1

70
70
22

180

185

185

185

185

180

200
180

700
60
000
44

Patronal
9,35%

Total

FASE DE CULTIVO
Espacios, desmonladas, al ineada
Sembradas (188 has)

Resiembra (8%) (9,4 has)
MANTENIMIENTO DE CULTIVO

Limpieza inicial
Deshije y forma de la planta

Aplicación
L¡mpieza secundaria (6 meses),

Deshije y forma de la planta

Mantenimiento de cercas
Asistencia técnica y guardabosques
Cuatro deshierbas al año (terreno)

10

12
E

2

2

2

2

2

¿

3
2

374
623

84

337

346
346
208
346

337

561
135

4.374
7 283

984

3 937

4 046
4 046
2.428
4.046
3 937

6.561
1,575

SUMAN 44 43.215

! 2.4¡
i ffrtuJ)! Y§'r--{¿/..,\GíZ
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[A,IO O€ OBRA O{RECfA

SEGUNDo ANO

DENOMT¡lACtOt{
ST',ELDO II{OrvlDIJAL

{dóhr.!)
SUELOO

9,36%
Tslal

tt r{fEltf,atErro DE culÍvo
Prirñére l¡mrxua (5 m6ás)
D63hrp y ,o.rE do b pranb
S€gunds l¡mpte¿a (5 mos63)

Ds€hii€ y forr¡a d€ la planla

lvbnlonimbf,io d. c.res
Asi¡l fécnlce y SusrdabGqu6
fr6 doshbltos al año fi6Íüo)

2

2

2

3

2

r89
t9a
19¿l

194

189

210
1m

¡ 8SO.m
3 8A5,m
1 94:.50
3.8&5.m
3 7EO.m
6 ),m
1134,m

116.72

363,25
181.62

363.¡5
353.43
5a9,6
16,(B

2.066,72
a2§,25
2 t2412
4 218.23
a 133.43
6 8&9.05
1.2.0,03

15 24 9.a9.Bl

DENOMINACIOII SIJELDO II{DfV|OUAT
ldól¡rcs) ANUAL

SUELDo Palrorul
t,s6!(

Íotal

IIA!¡TEXTUTE TO O€ CULfNO
Priñorá l¡mpi€za (5 rn€Á€6)

i/bntonamÉnlo rlo eorcás
As¡sl Tócñrcs y Suardrbcque8
Tros d6shGrbes el año fI€í6¡o)

2

2

2

3

2

196
2U
2(X
xx

198

198.a.50
2 039,&3

2 039.63
1.O19,25
6 615.m
r.190,70

185,55

381,ai
rs.70
r§x,,70

618.50
111,i8

2 170.05

2121.O3
2 230.3
,t.269,§Ét

7 233.50
1302,03

19 6?6,90

TERCER A'{O

cuÁnfo año

OUINTO ANO

sExfo a¡,¿o

oEitoMtNActofl St ELOO D{O|V|CR Ar
{dól¡rcr)

SUELoo
ANUAL 9.35%

Tot¡l

UA ÍENIIIIE¡ITO DÉ CULfTYO
Prirtore limpro.z¿ (5 m6§)
l\¡anlonÍ¡brllo do carcás
Asbl Tenica y guardabGqu€6
fr6s dsGhl6rbas al año Osrr6no)

2

?

3
2

208

211
232
208

2.m3,73
a 283.21
6 945,75
1.?fi 24

19a.43
aü).¡a
649 43
116.90

2_274,$
a 6{13,6S

7 595,18
1367.13

9 15.92¿,56

DEi{Olit INAC rON Pttron.l
8,35%

Total

HANTEI¿IIIIE}ITO DE GULTTVO

Priñera IñDr€¡¡ (5 m€36)

lvbñt6nirnÉnlo dó corcai
AÉ¡at. T&n¡cá y g¡¡ár&b6q¡r.6
lres doshbrb.. ¡l .ño fT6rforú)

2

2

2

2

3

2

2r9
1!rc
185

213
219

2.1E7.91

1.g(n.m
1 E50,ú
4197,37
7 293.U
1_312,75

2x,57
177,65
172,9E

420,50
681,90
1?2,11

2.3§2,¡a
2.077,45
2.m2,94
4.917 8a
7.974,9.r
1.435.a9

13 20 m1,41

OENOMINAC¡ON T'ELOO II{DMOUAL
(dólrrcr)

SUELDO
9,S6,)t

MAr'E II,IEUÍO 0€ CIJLTÍV()
Prirnora lirnÍ¡o2s (5 ñG6§)
i/bnlenrmienlo d€ ca.cas
As¡at fécn¡cá y tuardabo6qL!.rg
T6 d.c¡'db.r ¿l Eño íT6.¡GE)

2
2

3
?

2:[)
2§
255
?30

2.297.31
4.722.24
7 657.69
1.378.34

21a,80
a41 53

715.SO
124.4€

2 512.10
5 163,77

I 373.68
,507.26

SUMÁ¡I 9 17.566.m

ELAAoRAcÉi¡: A11lr.6 d€ b lssls

I

S¡JELOO lllofvltxrAl.
(dó{!rer)

I suELoo
I er¡ur



ANEXO 15 PRlHlR r¡riO
CARCA OPIRACIOIIAI

Lr¡aHo 0€ q!&!rr{orREcfa

OEHOMINACION suEL00 llaotvroual IUELDO COMPOTIEXTE
l,¡5!(

JEFE O€ PROOUCC]ÓN
AYUOANTE PROOUCCóI!
fÉcNco PRoüJcToR

1 570
7m
800

570
7m
800

l8 ErlO

E aoo
9 600

3a¡
3A¡
3A¡

785
350
¡&

1 76' 5¡
785 ()
897 60

n 1§a4
r0 ¡69 40
12 ¡r 60

aa.¡¡1 5¡

B, SUüIIIISTRO AI'UA]-

oEl{oMtNAclol car¡floao

^GUA 
(ñ3)

ENERGfA ft ECTR¡c.A (k'¡i)
¡ 5r2

750
065
009

2e12 N
67 50

3.tm,!o

C, RTPARACION Y }IAI{I.

DE'{QMI¡IACION

!,EHTCUIOS 37 5@ 2 750

D, SEOUROS

DEtrtoMtNACtOt¡

VEHICULOS 37 500 56? 50

5{2,50

50.aorl.l¡l

E,Il!PñEV, CAROA OPERC

It% Rubroi ¿nt. do,..l
?.510,?7

TOTAL 53 !¡4,56
lulllÍl: EMEL Rtr)§
ELAIORACIÓX: A¡1das de L¡ T6,s

P

c

\:\
+ )!l

{
4

t



SEGUNDO ANO
CARGA OPERACIO¡IAL

A. MANO DE OBRA INDIRECTA

OENOMINACION No.
SUELDo INDMIDUAL

(dólrres)
'13.o 'l,lto SUELDO

ANUAL
COMPONENTE

SALARIAL
Vacación Patronal

9,35%
Total

JEFE DE PRODUCCION
AYUOANTE DE PRODUCCIÓN
TÉcNICo PRoDUcTOR

1 6S5 60
756 00
864 00

1 696
756
864

150
150
150

N.Uln
9072m

r0 368.m

384
384
384

847,80
378,m
432,m

1.902,46
8rl8 23
9@,41

?5 327 .6
11588.23
13 167 41

SUMAN t0.0t2,70

B, SUMINISTRO ANUAL

OENOMINACION CANTIDAO VALOR UNITARIO
(dól.rei) Total

AGUA (m3)
ENERGIA ELECfRTCA (r(wir)

5640
938

0.67
0,09

3 761 .32
86,57

SUMAN 3.8,a7.88

C REPARACIOH Y MANT. 750

D, SEGUROS 562,50

TOTAL PARCIAL 55.2,t3.09

E.IMPREV. CARGA OPERC.

(6% Rubros anterlores)

2.762,15

TOIAL 58.005.24

FUENTE: EMELRIOS
ELATRACIóN: Autoras de la Tesls

o
?
ir,o
!

1
,|

1

.a,i;-.



TERCER AÑO
CARGA OPERACloNAL

A. MANO DE OBRA INOIRECTA

OENOMINACION No. SUELOO IT{DMDUAL

{dólarer}
13ro 1{to SUELDO

ANUAL
COMPONENfE

SAI-.ARIAL
Vac¿clón Patronal

9.35./c
Total

JEFE OE PRODUCCIÓN
AYUDANTE OE PRODUCCIÓN
TECNICO PRODUCTOR

1.831,25
816,48
933,'l 2

1.831
816
933

150
150
150

21 974,98
I797.76

11 197,44

384
384
3&t

9'15 62
408.24
466,56

2 64.66
916,09

1 046 96

27 310,51
12 472 57
't4 178,@

SUMAN 53.961,18

B, SUMINISTRO ANUAL

DENOMINACION CANTIDAD
VALOR UNTTARIO

ldól!r.rl Total

AGUA (m3)
ENERGiA ELECTRTCA (r(wtt)

75ñ
1zfi

0,68
0.09

5 145 ¡l{l
r18.43

SUMAN 5.263,01

C. REPARACION Y MANT. 750.00

D. SEGUROS 562,50

TOTAL PARCIAL 60.537,57

E. IMPREV. CARGA OPERC,

Rubros antellores
3.026,E8

fOfAL 63.564,44

FUENTE: EMELR¡OS
ELAmRACIÓN: Arioras de la Tesrs

a

o

r

1

1

1

@



ANEXO 16

ELA

cosTos oE PRoouccloN

: Auloras a,e la fes§

9 @s.

E€(eJF \25ú:

RUBRO
PRIMER AÑO

(dól.res)
SEGUNOO AÑO

(dól¿.esl
TERCER AÑO

(dólar€31
CUARTO ANO

(dól¿resl
OUINTO AÑO

(dólares)
SEXTO AÑO

(dólares)
SEPTIMO ANO

(dólares)

33 873,m
€ ?15.12

{6 491,54
3.000 30

750,m
562,50

2.540.22

40 sm.50
24 949.U

50 082 70
3.847 8a

?50,00
562,50

?.?62,r 5

iIAfERIALES 0IRECTOS (añexo 13)

MANO OE OBRA OIRECTA (anexo 14)
CARGA OPERACIONAL (anexo 15)
A ti¡ano d6 oblr ind¡rect8
B Sum¡niEtro6
C Reparaqúo y ¡,lanleoim¡arilo
O S€guroG
E lmprevisto6

76 066 5a
1S 826 SO

53.961,r6
5 263.9r

750.00
542,50

3 g26.Eti

37 013 21

15 S24 56

55 579 99
5Mn

750 m
562 50

3174?2

37 531,3e
20 821,41

51 247.§
5 541,19

750,m
562,50

3 337,'t3

38 056.83
17 556.62

58 9er.82
5.645,26

750,00
562,50

3.503,99

38 s89,63
61 368,05

60.733,76
5.833,08
1 500,00
1.125,00
3 679,19

't30.432,68 '!23.881,69 169.266.92fOfALES 118.409,26 126.791.02 126.080,22 17 2.82A,7 0

TM PROOI,,CIDAS OE FRUTO OE PALMA

COSTO OE LA TONELAOA DE FRUfO DC PAL'¡A

2,680,80

61,17



ANEXO 17

A. PERSONAL AOMINISTRAf ¡VO

ELABORACIÓN: Autoras de la Tesls

GASTOS DE AOMINISTRACION GENERALES
DEL AÑO UNO AL SEXTO AÑO

DENOMINACION No.
SUELDO INDIVIDUAL

(dólares)
13ro 14to

SUELDO
ANUAL

COMPONENTE
SALARIAL

Vacaclone! Palron¡l
9,35%

Total

GERENTE GENERAL
JEFE OE CONTABILIDAD
AUXILIAR DE CONTAB, Y COMPRAS LOCALES
BOOEGUERO
CONSERJE

2 000
7il
300
210
180

2W
7fi
300
210
180

'!s

150
150
150

24.mO
9.mo
3.600
2.5n
2.1ñ

384
344
384
344
384

1.000
375
150
105
90

u2
337
7§
n2

nT7A.ñ
1 r 500,50
4 920,60
3 604,62
3 165,96

SUMAN 52.960.68

B. GASTOS DE OFICINA

PAPELERIA Y SUMINISTROS

CONSUMO TELEFONICO

3550m
I 650,m

SUMAN 58.r 79,68

IMPREV.

(5% Rubr6 anlenores)

2 908 98

TOTAL 61.088,66

,áR\
€€pJ}

''.'tll92

a

c4o

1

1

1

1

1



GASTOS OE ADMINISTRACION GENERALES
OEL SEPTIMO AÑO EN ADELANTE

ELABORACÓN: Auloras de la Tesrs

DENOMINAC¡ON ño. SUELDO INOIVIDUAL
(dólar"s) 13ro 1¿tto

SUELDO
ANUAL

COMPONENIE
SALARIAL

V¿caclooes
Palro¡al
8,35./.

Tot¡l

GERENTE GENERAL
JEFE DE CONTABILIDAD
AUXILIARES OE CONTABILIDAD
ASISTENfE DE COMPRAS LOCALES
ASISTENTE OE CREDITO Y COBRA
EODEGUERO
CONSERJE

1

1

2
,1

1

2
1

2 500
7fi
m
7n

210
180

2 500
750
440
7n
215
420
180

150
150
300
150
150
300
150

30.000
9.000
5 280
2 640
2.540
5.040
2 160

3&r
384
768
384
384
768
384

1zso
375
m
110
108
210

2 805,m
841,50
493,68
246.U
241.73
471.24
201.95

37 0€S,m
11 5@,50
7 501,68
3.750,84
3.6n.73
7 M.24
3.165,96

SUMAN 06.361,S5

B. GASTOS DE OFICINA

PAPELERIA Y SUMINISTROS
CONSUMO TELEFONICO

3 400 00
1600m

TOTAL 101.361.S5

o

j
?,
!
:

+

A- PERSONAL AOMINISTRATIVO
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ANEXO 19

TABLA DE AIIORTIZACION
A PARTIR DEL SEPTII O AÑO DE VIDA UfIL DEL PROYECTO

(Clfrss on dólare8)

PRINCIPAL: $ 115.422 INTERES :10,7% ANUAL PLAzO: 4

AÑOS SEMESTRES
PRINCIPAL AL

INICIO SEMESTRE
INTERES AMORTIZACION INTERES Y

AMORTIZACION
PRINCIPAL AL

FINAL SEMESTRE

1

2

3

4

'l

4

6

7

8

115.422
'103 485
90.910
77.ffi?
63.705
49.00r
33 s11
17 .192

6.175
5.536
4.88r
4.155
3.408
¿_ó¿¿

1.793
920

11.937
12 575
13.248
13.957
14.7U
15.490
16.31 9
17 .192

18.112
18.112
18.112
18.112
18.112
18.1',tz
18.112
18.112

103.485
90.910
77.ffi?
63.705
49.001
33.511
't7 .192

0
FUENTET Bancos Privados e lntermediarias F¡nancioras
ELABORACIÓN: Autoras de la Tesrs

ANUALIDAO = 18.112

;ffi\j \i\Ks/y- "':ir.iY
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ANEXO 22 CIR ES P.)l

CALCULO OEL PUNTO EOUILIBRIO
PARA EL PRIMER AÑO OE COMERCIALIZACIÓil DEL PALMA AFRICANA

(Valores en dóhres)

COSTO FIJO
PUNTO DE EOUILIBRIo = x 1OO'A

VENTAS - COSTO VARIABLE

65.192
PUNTO OE EQUILIBRIO = x 100%

1 628.252.3 - 103.192

PUNTO DE EQUILIERIO = 1,27 %

ELABORACIÓN: Aúoras de Ia TeSiS

DESCRIPCION COSTO FIJO COSTO VARIABLE COSTO TOTAL

MATERIALES OIRECTOS
MANO OE OBRA OIRECTA
CARGA OPERACIONAL
MANO DE OBRA INDIRECTA
AMORTIZACIÓN
SUMINISTROS
REPAR- Y MANTENIMIENTO
SEGUROS
IMPREVISTOS
GASTOS FINANCIEROS

,t3.215

1 .808
5.833
1.500
1 .125

11 .712

38.590

60.734

3.679

38.590
43.215

60.734
1.808
5.833
1.500
't .125
3_679

'11 .712
SUMAN 65. t92 103.003 168.1 95

* 3
-t

I



ANEXO 23

ANÁLISIS DE VARIACIÓN EN EL PREcIo DEL PRooUcTo

ELABORACIÓN: Autoras de la Tesis

Variación TrR (%) vAN (USD)
Disposición
analítica del

proyecto
Oo/o

-15o/o

+15%
-2oo/o

29,10/o

27 ,4Oo/o

30,30%
26,900/o

1.973.275,3
't 718 727 ,5
2 18O 794,3

1.641 949

Aceptar
Aceptar
Aceptar
Aceptar

o@.

E€(@,)i- \sl..



ANEXO 24

ANÁLISIS DE VARIACIÓN EN EL PRECIo DE LoS INSUMoS

ELABORACIÓN: Autoras de la Tesis

Variación TrR (%) vAN (USD)
Disposición
anal¡tica del

proyecto
Oo/o

-15o/o
+15o/o

29,10/o

30,10%
27,BOY'

1973275
2 061 846
1 838.548

Aceptar
Aceptar
Aceptar



ANEXO 25

ANÁLISIS DE VARIACIÓN EN LA CANTIDAD DE PRODUCCIÓN

ELABORACIÓN: Autoras de la Tesis

n

:

Variación TrR (%) vAN (USD)
Disposición analitica

del provecto
0o/o

-15o/o

15'/o

29 ,10/o

28,14o/o

30,30%

1.973 275
1 579803,14
2149549,3

Aceptar
Aceptar
Aceptar

:iilft-i>.

\..,\
til\-/\

q

í



ANEXO 26

RUBROS

ELABORACóNr Autoras do la lesrs

VENTAS DE FRUTA OE PALMA AFRICANA PARA LA EXPORTACIÓN

;

ANOS
1 3 1 6 1 't0

PRIMER CORTE
Cant de Pa¡mas (Oons 3,5 x 3,5 m)'
RrndimÉnto on fM d€ acode de pulpa por Ha'
Rrndim¡ento on TM ds ac€rte dá pálmisto por Ha
Pórdila6 on el aortr (5%)
V¡lof d€ la TM d€ ecorto d6 pulpa on US$
Vslor d9 la TM d6 ec€rtg d€ palmiste sn US$
lrigrcros ür USI por actlt8 dé pulp.
lngrcro! !n U33 por .caltr dc p¡lmlate

26 884.m
2 820,m

56.1,00

26 884,m
2 820.m

564 00

26 884,00
2 820.00

564.00
56 40

26 346,32
2 763,60

552,72

26 346,32
276l,ñ

82,91

25 555,93
2 680,69

536,14

2s 555,93
2 680.69

536,14
2 680,69

474
667

1.270.8,|a
367.80¡l

2s 555,93
2 680 69

536,'14

486
644

1.303,8t§
368.902

25 555,93
2 680,69

536,1¡l

499
702

r.337.5tr
378.¡l¡1

25 555,93
2SO@

536,14

512
7n

1,372.358
386.229

fotalde hgresos en USt 1 .628.252 1.670.587 1.711.O22 1.758.587

,R^qw

2
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