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INTRODUCCIÓN
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L¡ ganadería nacional ha experimentado un importante

crecimiento en la úluma década. EIIo es atribuible a varios

factorcs concurrentcs como: introducción de razas mejoradas

que han elevado signihcativamente la ca[dad del ganado

mediantc el cruce con taLzas nativas; buen volumen de demanda

nacional por productos cárnicos y láctcos; producción más o

menos estable en el tiempo; requerimientos de mano de obra

rclarivamente bajos en comparación con la actividad agrícola e

increment<¡ dcl área de pasrizales.

A pcsar de lo anteriormente mencionado, actividades como la

ganadería caprina no han sid<¡ desarrolladas de maflera eficicnte.

Esta actividad, extcndióndola con récnicas me joradas,

apropiadas para las condiciones e cológicas y socioeconómicas

dc cada rcgión ofrece ventajas significarivas para el cmpresario.
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Ijn vista de ello se plantea la e jecución de un proyecto que

c<;ntcmple la cría y comerciaüzación de ganado caprino raza

anglo-nubia en el mercado local. El mismo se llevará a cabo en

la hacienda "San Camilo", ubicada en la comuna Pechiche,

Parroquia Chanduy, Cantón Santa Elena. Esta zona por sus

condiciones ecológicas constiruye el hábitat ideal para estc

pcqueño rumiante, pues cuenta con clima uopical, suelo

arcilloso, y no cxiste erosión 1. La hacienda posee una

superficie total de 30 hectáreas, de las cuales 6 se destinarán a la

implementación de dicho proyecro.

Inicialmente el hato ganadero básico lo conformarán 100 cabras

y 4 sementalcs, incrementándose anualmente hasta que la

relación número de cabras por hectárea no exceda la superficie

con la que disponemos.

Las fuentes de ingreso de nuest¡o proyecto estarán

principalmentc por la venta dc carne; la leche y

consuruycn fuentes secundarias.

dadas

la picl

I ljundacrón Narura

CIB.ESPOL

.A\.'., r,<.\'"\w
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CAPITULO 1

GENERALIDADES SOBRE GANADERÍA

CAPRINA

1.1ORIGEN

Los caprinos originalmente poblaron Europa, Norte de África,

cenüo y sur de Asia, cncontrándose especialmente en regioncs

montañosas y de bosques.

Son rumiantes de la familia dc los carnicornios, sub famiüa de

los ovinos y pcrtcnccen al género Capra. E,ntre las especies

ascendicntes se mencionan: Ia cabra Aegagrus, la cabra

|alconeri y la cabra Prisca. La transición de estas formas

antiguas a las actuales ha sido muy discurida y hubo uria gran

confusión hasta que sc encontraron en las capas mas

superficiales del terciario y del cuaternario restos fósiles de la

cabra Prisca, que más la disposición de los cuernos y la de su

cránco se asemeja mucho a los actuales, pudiéndose considerar

como el banco anccst¡al origrnario de todas ellas.
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Irs la cabra doméstica la que posteriormente fuc difundida por

los conqurstadores y colonos. En las nuevas tierras se

ptocrearon sin inconvenicntcs gtacias a su rusticidad,

proveyendo de carne, leche, cuero, lana y abono, tanto a los

colonizadores como a los narivos que pronto apre ndieron a

criarlos, permitiendo así un comercio activo enue pueblos.

1.2 DOMESTICACIÓN
C¡B-EEPOL

La cabra fue uno de los primeros animales explotados por el

hombre. Se difundió rápidamente por ser dc fácil maneio y

adaptables a regiones áridas, monrañosas y aisladas, en las que

otros animales no se pueden criar.

[in los primeros tiempos de su civilización, el pueblo griego le

dio al ganado caprino mucha importancia por lo quc

representaba para ellos en su dieta y en lo económico, pero con

cl correr de los años paulatinamente perdieron ese lugar y lo

reemplazaron con el ganado ovino, no obstante nunca

descuidaron su cría. Palestinos, romanos y pueblos dcl Asia

Menor, también fucron grandes criadores dc caprinos y Ilegaron

,@
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a te ncr una explotación or}anizada racionalmente,

paulatinamente fue reemplazada por el lanar, sin olvidar ni

hacerles pcrdcr impor tancia a las cabras que se adaptan mejor a

las zooas montañosas, con riscos y quebradas.

1.3 RAZAS CAPRINAS

l-a explotación de la cabra en el mundo está unida a la historia

dcl hombre «¡uien, desde siempre, ha aprovechado su leche,

carnc y pclo. Irstos productos han sido importantes indicadorcs

dc la capacidad de la especie para adaptarse a multiples climas y

sistemas. lln cl mundo existen alrededor de 700 millones de

cabras, de las cualcs las estadísticas no diferencian sus

t¡rientacioncs productivas, y de las quc más de un 907o se

encucntra en Asia y Á frica, donde se utüzan

fundamentalmente para producción de carne, le siguc Europa

con razas bien seleccionadas y dc alta productividad, América

dondc preferentcmcnte Ia orientación productiva es hacia carne

y finalmcntc Oceanía donde su explotación es reducida.
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Cuadro 1.1

Población de cabras en el mundo (Millones)

Continente s

Cabras

n" o//o

trfundo 693.261 100

¡\ sia 437.141 63

.\ frica 202.182 )<) 7

E,utopa 21.861 1)

Sudamérica 18.124 2,6

Note y Centro Amórica 13.227 I 9

()ccanía t22 0 1

Fr\() (Organización de las Nacioncs Unidas para la Alimentaoón y Agnculrura),

?001.

CI B. ESPO L
CIB.ESPOL

Las razas caprinas que son numerosas y ampüamente

difundidas cn los distintos continentes, se agrupan para su

mejor estudio en:

1. Razas según el origen

2. Razas scgún su apdrud producrjva

@
... x

¡|f¿ t ,¡\'A

k(@1j)\adl
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1.3.1 CI.ASIFICACIÓN POR ORIGEN

Ilnuc las principalcs razas tene mos:

RAZAS ALPINAS

IJI conjunto de razas alpinas ha sido obieto dc selección y

cuidados espcciales desde hace muchos años, meforándolas en

su aptitud producriva, debido a ello es que se difundieron tanto

en el mundo.

E,n su totalidad son raz^s braqücéfalas, muy buenas

productoras de lcche, precoces y rústicas. Ente las más

difundidas cstán:

SAANEN

Oltl(;l.lN.- Suiza

COI.OR.- Blanco o crcmoso pálido con manchas ncgtas sobre la

naf17.

C..\}L\C'l'ERÍSl'lCAS.- Gran desarrollo, su cabeza pucdc cstar

provista o no de cuernos, con o sin mamellas, oreias

horizontalcs, perhl casi recto, pecho profundo amplio y largo,

costillas muy marcadas, características de un animal con gran

capacidad toráxica, cruz cerrada con bastante carne, su ubre
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perfectamente implantada, es de piel Frna, con pezones

correctamente formados y abundante irrigación sanguínea.

,\LZADA.- Varía de 80 - 90 cendmetros, la longitud del cuerpo

es de 1 . 10 metros

PIjSO.- Al nacer de 3.5 Kg. Promedio

Machos adultos de 80 - 120 Kg

Hembras de 50 - 90 Kg

PRODUCCIóN.- 4 liros de leche/día promedio; 3.4 - 4 o/o de

grasa.

VALESIANA

()RlGI.lN.- Suiza

COLOR.- Ncgto cn Ia parte delantera y blanco en los cuartos

tra s cros

CÁtu{C'I'ERISTIC.¡\S.- Cabeza pequeña, con frenre ancha, orejas

chicas y erectas, miembros bien aplomados y musculosos,

pezuñas negaas en las manos y blancas en las patas. Tiene la

particularidad de buscar las partes altas de la montaña, no cs

una r^za que se explote en Forma comercial y su difusión en cl

mundo es ümitada.

¡\LZI\DA.- l,a hembra no sobre pasa los 70 centímetros y 80

centímetros los machos.

PROI)UCCIÓN.- 3 liros/día pero por períodos corros.
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TOGGENBURG

ORIGEN.- Suiza, cruce de Saanen sobre la Gamuzada Saint

COl.oR.- Café claro a oscuro

CAR CTERÍS'I'IC¡\S.- Normalmente no tiene cuernos, tiene

mamellas, cuerpo cubierto de pelo gris y corto, excepto el dorso

y los muslos donde es más claro y más largo, oreias erguidas. Se

adapta bien a la cría. en cautiverio como en libertad sin

problemas.

.,\I.ZADA.- 75 - 80 centímerros

PESO.- Al nacer 3.5 Kg. Animales aduitos 50 Kg

PRODUCCIóN.- 3.5 ütros/día promedio

ALPINA FRANCESA

ORIGEN.- [irancia

CoLoR.- Café claro-oscuro, negro con blanco y café

CAtu\C'rE,RÍSTICAS.- Cabeza mediana y fuerte, frente y hocico

ancho, perfll cóncavo, orejas perpendiculares muy cerca de los

cuernos, cuerpo profundo; cuello esti.lizado, dorso recrüneo.

AI-ZAD¡\.- Macho de 90 cm - 1 m. Hembras de 70 - 80 cm

PESo.- Machos adultos 80 - 100 Kg. Hembras 50 - 80 Kg

PRODUCCIóN.- 3.5 - 4 htos/día promedio. 3.2 - 3.6 o/o de

gfasa.
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RAZAS ESPAÑOLAS

El medio ambiente en las distintas regiones de la península

ibérica ha conüiburdo a formar los caracteres que establecen la

di[crcncia de las disuntas razas, la mayoría conocida por su

buena productividad. Este ganado es importante por haber

participado en la formación de la cabra criolla.

GRANADINAY MURCIANA 
@

Por su simi.litud se las ha agrupado en una sola. cr,.Espol

ORIGEN.- España

Col-oR.- Rojo caoba, negto $4urciana), negro (Granadina)

cAtu\C't'ERiSl'tCAS.- PerFil subcóncavo, cabeza en forma

uiangular con cráneo de basc ancha; frente amplia con órbita

saliente; orejas mcdianas en punta y lcvantadas; dorso

ligeramente ascendente a la gupa; tronco ancho; grupa amplia e

inclinada; cola pequeña y levantada; muslos y piernas poco

musculosas

ALZ¡\I)¡\.- Itn los machos de 80 - 90 centÍmeuos.

En ias hcmbras de 65 - 75 cenrímeuos

PESo.- 65 -75 Kg en los machos adultos.

50 - 60 Kg en las hembras adultas

PRODUCCIóN.- 4.5 - 5 litros/día promedio,4.8olo de gtasa.
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RAZAS ASIÁTICAS

Dc cráneo dr¡licocéfalo, perfiJ recto y cuerpo cubierro por

abundantcs y largos pelos, enüe ellas tenemos:

ANGORA

ORIGEN.- 'I'urquía

COI.OR.- blancas o negras

CARÁCTE,RÍS1'IC¡\S.- cabcza Íina, sin barbillas, perfil recto, oref as

anchas, cuernos luertes y largos, cuello delgado, cuerpo

alargado, dorso recto y espalda proporcionada.

ALZ¡\DA.- 55 a 60 cm en hembras. Machos de ó8 a 70 cm.

PF],SO.- Hembras 65 Kg. Machos 75 Kg

IUALAYA

ORIGIiN.- Asia

CoLoR.- Gris cn todas sus tonalidades.

CRACTIIRÍS'rICAS.- cabeza mediana, con perfil curvo, labio

inferior algo prominente , oios gtandes de color azul

metaüzados o pardos, orejas largas y se calcula que miden dos

veces y media la longrtud de su cabeza, cuernos dirigidos hacia

auás y divergentes, las hembras son de cornamenta más chica y

en forma de úrabuzón.

ALZÁDA.- 60 a 70 centímetros.
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CACHEMIRAS Y'I'IBETANAS

Ambas son explotadas por la calidad de su pelo, Ia diferencia es

la carencia de cucrnos en las tibetanas.

ozuGEN.- Norre de Asia

CoI-oR.- blanco o agdsado

C,.\tu\C-r'I-tRÍS'flCAS.- cabeza fina, pcrfil rccro, oreias anchas y

algo caídas, grupa corra, cuello pequeño, pelo exterior largo,

lacio, áspero y debaio de él mayor canridad de una pelusa

finísima dc regular longitud. Dan muy poca leche.

AI-ZADA.- 60 a 67 ccnrímerros.

RAZAS AFRICANAS

l-as razas africanas esán distribuidas geogtáficamente entrc el

ccntro y norte del continente donde las tierras son en general

áridas o scmiáridas y de baia productividad. Son importantes

lecheras, sin desperdiciar la caLidad de su carne, que es la mayor

proveedora de proteínas de la zona. E,stos pueblos de cultura

milenaria industrial-izan la lechc de cabra desde hace siglos y es

una de las bases dc su aümentación. Las pieles las curten a la

perfección sicndo una importantc luente de ingtesos, las

técnicas dc curtición las hicieron conocer por el mundo pero

fueron los españolcs qüenes sacarori más provccho dc ello.

Entre las más conocidas cstán:
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NUBIA

ORIGliN.- Norte de África 
crB-Espol

Col-OR.- Variado

CAr-A.C'I'ERÍS'I'IC..\S.- Son animales de cabeza. pequeña y oreias

largas, anchas y planas, pe rñl recto y mesaticéfalo. Las hembras

son por lo general mochas, en cambio los machos tienen

cucrnos cortos, didgrdos hacia atrás, ojos grandes de color azul

o pardo, el cuello cs largo, fino y esbelto. l,as glándulas

mamarias son dc buen desarrollo y esrán formadas por dos

lóbulos separados entre sí, la ubre es de piel Frna y suave. Es

sensiblc al lrío, produciéndoles trastornos pulmonares y abortos

pucs son animales de clima cáüdo.

¡\LZ,\D¡\.- la alzada media de las hembras es de 60 a 70

ccntímetros, en los machos la altura alcanza los 85 centímeuos

y su longrrud es de 1.00 a 1.30 metros

PI.:So.- 45 a 60 k-ilos en promedio.

PRoDUCCIóN.- 5 a 6 ht¡os/día.

C!E,ESPOL

ANGLO - NUBIA

ORIGEN.- Anglo-africana (cruce de cabras tipo indú, egipcia,

Toggenburg c inglesa).

Col.oR.- Negro, bayo, blanco rojo caoba y bayo con manchas

roias y pardas.

@
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C,,\RACI.Ij,RÍSTICAS.- Perfil de la cabeza cóncavo; orejas caídas,

anchas y largas; cuello robusto; cuerpo alargado; cola levantada

y encorvada, pelo corto, fino y sedoso en las hembras y más

largo en ios machos, el color de la capa puede ser variado.

ALZi\D¡\.- Machos adultos 80 - 90 cm. Hembras 70 -80 cm

PFlSo.- Crías al nacer: 3.3 Kg macho, hembras 3.1 Kg

Machos adultos 70-80 Kg, hembras de 65-75 Kg

PRoDUCCIóN.- 2.5 - 3.5 liuos/ día promedio; 4.6 o/o de gtasa

lo que Ia hace importante para la elaboración de manteca y

quesos cremosos.

\.ENTAJAS PARA EL GANADERO

Si¡n animales rústicos y se adaptan a todos los climas ya

¡

condicirincs.

Se mukipücan con una rapidez exuaordinaria. Casi

siemprc paren dos veces al año y en cada parto dan tres

cabritos. Como se comprende, esa fecundidad, que dura

5 o 6 años, es una renta segura para el propietario de

cabras.
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No exigen una aümentación costosa, se contenta con

cualquier comida, micntras se renga la precaución de

darlc una ración de buen forraje seco, de heno o de

trébol, a fin de cvitar que Ia hierba verde pucda ocasionar

mcteorismo la cual pucde ser mortal.

1.3.2 CIASIFICACIÓN POR APTITUD RODUCTIVA

I)e acuerdo a sus aprirudes productivas los caprinos se pueden

agfuPar cn:

Razas productores de leche: Saneen, Toggenburg,

Murciana, Granadina, Nubia

Razas productoras de carne: Valesiana y serranas en

general

Razas doble propósito: Nubia y Anglo- Nubia

Razas pilíferas: Angora y Cachemira

1.4 PRODUCTOS DERIVADOS DE I-A CABRA

l)cbc tenerse en cuenta a la hora de valorar las producciones de

la cabra no sólo la lcchc y la carne sino también las

producciones secundarias como lo son Ia piel, el pelo e incluso

el csdércol (de innegablc valor).

I

a

a

a
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CIts- ESPOLLECHE

I-a lcche es cl alimento universal más compleio ya que es fuente

dc cnergía y reparación del desgaste orgánico pues contiene

proteínas con albúmina, grasas, azic res, sales, calcio y fósforo,

ácido fóüco y vitaminas como la anrirraquítica.

I-a leche de cabra ordeñada con ümpieza esra exenta de malos

olores, es l-igeramente dulcc y tiene unos glóbulos gtasos más

pc<¡ueños que la leche de vaca y pot endc es de más fácil

dige stión. Su riqucza en fpasa depende especialmente de la nza

y alimcntación. Debido a que su calidad se altera fácilmente con

el calor, cs necesario enfriarla y después conservada en

refrigeración.

t')l peligro quc presenta la leche cruda de cabru y sus dcrivados,

como cl queso, crema y mantequilla, es la Brucelosis o Fiebre

de Malta. Por cso es importante cl sacrihcio de los enfermos y

la vacunación, para así poder disponer sin rcserva de la leche,

sabicndo que cs pura. Para ello cs indispensable sanear nuestros

ganados, higienizar los establos y segu.ir normas y

proccdimientos dc ordeña, conservación y pasteurización

capaces dc podcr asegurar sin pcligro el empleo de la leche

cruda. En tanto no se logre esto, hay que hervirla.
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CARNE

Aún cuando contra el consumo de la carne de cabra existc

cicrta apatía, hay varios países y rcgioncs del mundo donde se la

aprecia y consumc, pues ósta consdruye una fuentc primaria de

protcínas y minerales. Por lo tanto no hay una razó¡ manifie sta

para desperdiciar la carne dcl cabrío cuando éste ha sido criado

cn bucnas condiciones de hr¡4ene y de racional aiimentación y

posteriormcnte sacrificado con cuidado y ümpieza.

La carnc dc cabra pucde dividirse en dos clases: I-a de cabrito y

la de animales de mayor edad. Por cabrito se entiende a la cría

que no se usa como reproductor, sino que se destina al

consumo. I-os de mayor edad son los que se destinan para

engorde y su alimcnución es principalmente a base de forrafes,

estos animales se venden de 6 meses y hasta 2 años dc cdad.

Muchas vcccs, se considera a la carne de ganado cabrío como

dura y hlamentosa así como de olor fucrtc y desagradable. Pero

cllo sc dcbc básicamente a ües causas esenciales:

1. Cuando sc trata de cabras buenas lecheras y de machos

cabríos bucnos semenales, es lógrco que se procure
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prolongar su vida todo lo posible mientras sus respcctivos

aprovechamientos sean satisfactorios y resulte económica

su explotación. EIlo origrna que al ser sacrificadas al final

de su vida económica, la carne de cstos animales sea dura

y hlamentosa por su edad y consdrución enjuta.

2. Otra causa es que estos animales por lo general son

cnviados al matadero desde el mismo hato o desde el

mercado, sin que el ganadero se haya preocupado en

meiorar la calidad de carne. Si las cabras y machos antes

de su sacrificio son albergados en iocales con buena

aümentación y c ma, dándoles además una alimentación

sana y abundante, constituida principalmente por granos

(cebada, avena, etc,, se consigue que la carne sea más

sabrosa).

3. E,n cuanto al olor desagradable de su carne, este

generalmente puede ser eüminado efectuando el desuello

con cuidado y limpieza, procurando que ni el pelo ni las

manos sucias del que desuella Ia res toquen la canal. C)ro

mcdio para acabar con el mal olor consiste sencillamente

en castrar a los cabritos, pues esta práctica aparte de

favorecer el desarollo del animal, facüta notablemente su

disposición al cebo, haciendo su carne más rierna y

sabrosa.

CIA.ESPOL
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Dcsde el punto dc vista uril.itario, el animal debe ser sacrificado

cuando de él sc obtenga el máximo de carne de la meior calidad

y dcsdc el punto de visra récnico-económico del agticultor,

cuando haya consumido el mínimo de unidadcs alimenticias, a

fin dc conseguir el mayor ingreso y beneficios posibles.

PIELES

La piel dc los caprinos, constituye, juntamente con la leche y la

carnc, la tercera variante producriva de este ganado. Los cueros

con pelos flrnos, cortos y sedosos son rcsistentes y de g¡an

plasticidad, cmpleándose en gran escala en la confección de

calzado, abrigos, chaquetas, instrumentos de percusión y demás

ardculos de fina caüdad.

Mient¡as <1ue las cubiertas con pelos largos, gruesos y densos

son utilizadas en el mobiliario, para recubri¡ siliones y divanes y

cn Ia decoración como alfombras, colchas de cama o tapices. L,l

v¿lor económico de la piel depende dcl cuidado que se le dé,

por tanto hay evitar dañarla durante el sacriFrcio, la curación o el

almacenamiento.

Ilnt¡c los cuidados a tener mencionamos los siguientes:
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Procurar quc la piel no entfe cn contacto con tierra,

sangac u otras materias que pudieran producir en ella

[crmcntaciones, manchas o callosidades.

Pracricar el desuello con instrumentos apropiados,

evitando rompcr la picl.

Limpiar el exceso de carne y sangre a fin de evitar su

descomposición.

Sccar en lugares venrilados y a Ia sombra.

PELO CTB.ESPOL

La capa dc la cabra se compone de dos clases de pelo: el

cxtcrior que es el <¡uc da calor a la res, recio, lusuoso, largo

según la raza usado pa:o la confección de tclas resistentes com<;

tapices, tclas de sastre y con[ección de pinceles finos (para

pintado al agua); y el interior, corto, fino y sedoso denominado

bozo o vello, que sirve para fabricar tcjidos de alta caüdad que

se caracterizan por su blandura al tacto, su aspecto brillante, sus

colores, bucna resistencia al uso y por su calidad térmica

(frescura y hgcrcza en invierno y bucna protección en verano),

la mayoría dc cstas caracterísdcas las poscen las cabras asiáticas.

@
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ESTIERCOL

Otro de los productos obtenidos de este ganado, mezclado con

cal y esparcido uniformemente por el terreno durante el

pastorco con el consiguiente beneficio de los cultivos

siguientes, es el esdércol o sirle, el mismo quc, por su riqueza y

su calor constituye un excelente abono para el cultivo de

huertas y frutos. Aunque re prcsenta un valor en efectivo menor,

no por cso deja de tener importancia como ingreso o como

rcscrva por la fertilidad restituida al terreno. Teniendo en

cuenta los precios de los abonos los cuidados hechos al

estiércol en forma oportuna son muy rentables.

1.5 MORFOLOGIA DE LOS CAPRINOS :rrlr ¡rfip/,;

I-a morfología es el estudio de las formas anatómicas exteriores

de los animales.

De manera general la cabra se caracterizz por tener: c beza

larga y moderadamente aocha, orejas pequeñas y erectas, cuello

corto y fuertc, espalda concisa y estrecha, pecho profundo y

ancho, hocico bien desarrollado, cuernos implantados

lateralmente sobre el hueso frontal (genetalmente las hembras

no los poseen), patas de regular tamaño musculosas y robustas,

@
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gcneralmente les falta la glándula entre las pezuñas, la cola es

corta y levantada, pie I flexible de mucha importancia para

determinar la capacidad de adaptación del animal al ambicnte,

ubte de forma csférica, gande y flexible, bicn desarrollada.

I,6 ENFERMEDADES DE LOS CAPRINOS

Con respecto a la patología, la cabra es un pequeño rumianre

muy singular. La causa más Fútil pucde poner ai animal en

ricsgo de muerte ya que sus equiübrios fisiológrcos e

inmunológicos son inestables, sin embargo la cabra tiene fama

mcrecida de ser rústica y estar raramente enferma.

Cualquier cambio en el comportamiento habitual demanda

cspecial atención, los principales síntomas quc se pueden

manifestar en coniunto o scparadamente son:

/ Tristcza, cl animai se aísla v parece asustado

r' Pérdida de apeuto, seguda, a veces, dc un cese de la

rumla

/ Itiebre o elevación anormal de la temperarura del cuerpo,

la temperatura normal sc halla comprendida entre los 39"

- 40" C y es siemprc un poco más elevada (0.5" C) por la

tarde que por la mañana
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/ Adelgazamiento o cese del crecimiento

/ Aceleración dc las pulsaciones cardíacas acompaña a la

fiebrc. El pulso se toma en la cara interna del antebrazo,

siendo el número normal de pulsaciones de 70 - 80 en el

adulto y de 90 - 100 en el cabrito

/ Aumento de los movimientos respiratorios, cuya cifra

normal es de 12 - 15 por minuto (un poco más en los

jóvenes)

/ Flstado de las mucosas del ojo, que es normalmcntc de

color rosado, puede transformarse cn rofo vivo o por el

contrario decolorarsc

Las posibil-idades de que un animal se enferme son más gtaves

cuando:

Se encuentran animales enfermos cn su medio ambiente

Falta de higiene

Cambio brusco de ambiente

Entrc las en fermedades gcncrales distinguiremos:

1. I.ln[ermedades producidas por parásitos cxtcfnos e

lntcrn()s

¡

I

¡

2. Irnfcrmcdades in[ecciosas bacterianas y no bacterianas
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Enfetmedades parasitarias extemas.- La cabra parece tener

una cpidcrmrs sensible a las irritaciones banales, debidas en

particular a la insuficiencia de vitamina A (que provoca

depilaciones importantes en invierno) y a las micosis o

afecciones debidas a los hongos. Algunos de estos parásitos

son: ácaros, garrapatas, piojos, pulgas y moscas.

Por tanto hav quc evitar la humedad prolongada y se debe tratar

con alcohol yodado.

Enfermedades parasitarias internas.- Son particularmente

importantcs en los pequeños rumianres, dado su modo de

aprehensión dcl alimento, que las hace ingcrir grandes

cantidades dc larvas infcstadas, por lo quc los riesgos de

parasitósis aumentan con cl sobre pastoreo frecuente en la cría

caprina. [i,jcmplo de parásitos inrernos: coccidiosis, tenia,

fasciola, etc. Hay que dar buena aümentación y administrar

complejo trivitamínico A, D3, l:.

Enfermedades bacterianas,- Un buen ambiente bacteriano,

inevitable, es nccesario para el buen estado sanitario de los

animalcs, porque enüena al organismo para resistir las

agrcsi<>ncs de que es obieto. El problema consistc en mantener

un equilibrio entre las poblaciones bacterianas y la rcsistencia

del individuo.
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Iintrc las más c<¡nocidas cstán:

BRUCELOSIS

'I'ambién conocida como Flnfermedad de Bang o Fiebre

dc Malta. Es una enfermedad contagiosa que se

car acterizaáa por tras tornos in fl amatorios y degencra rivos

en cl úte ro dcl animal cn gestación, en las membranas

fctalcs v del feto mismo provocando el aborto. Las vías de

contamiriación o de ent¡ada son las mucosas (aparato

genital, ojo, nariz) los alimentos y el propio aire que se

inhala al respirar. Se dcbc destrui¡ los fctos abortados y

placcntas (quemarlos y enterrarlos bajo rierra y echar cal)

CARBON SINTOMÁTICO
CIB-ESPOL

Enfermedad rápida quc climina al animal en menos de 48

horas, es también causada por heridas. Sus síntomas son:

dcbüdad, dccaimiento c hinchazón. Los animales muertos

dcbcn ser incinerados o enterrados profuodamente para

evitar la contaminación de tierra y pasto.

.fF''\/ii'*,-,\\
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MASTITIS

Inflamación en la ubre, la enfermedad se ttansmite por las

manos dcl ordeñador o por equipos sucios, se producen

cambios físicos y químicos en Ia composición de la leche

Qgumos, pus, sangte), por lo que debe ser eliminada.

Puede presentarse de dos formas: mastitis clínica (se

puede vcr y toc r el pezón enfcrmo) y la mastitis

subclinica (es de larga duracióo y no sc ve a simplc vista,

reduce la canddad de leche). Sc dcbe desinfectar cl

inst¡umcntal usado en el ordeño, instalaciones y camas.

Enfermedades no bacterianas.- la más conocida es la ñcbre

aftosa, que cs una enfermedad causada por un rinovirus.

Cxacterizada por fiebre y erupción vesiculosa en la boca y

pezuñas, se difunde a través del excremento, orina, leche, carne

y dcmás tciidos. L,i virus es sensible alaleiia,por Io que se debe

cmplear este producto para la Iimpieza y de sin [ección de las

instalacioncs. Se debe vacunar semestralmente, apücando

vacuna polivalente a los animales de tres meses de edad.
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RECOMENDACIONES GENERALES SOBRE

PREyENCTów r rucreuB

1 . Mantener los animale s comprados en otras gtanf as en

cuarentena. Aun<¡ue paÍezcan sanos, estos pueden

padecer enfermedades infecciosas, por tánto se debe

reabzar anáüsis de sangre o pruebas de tuberculosis

2. Aislar los animale s enfermos, eliminar animales muy

cnfcrmos

3. E,l agua para beber deber ser pura, corriente y esrar a

disposición del animal

4. Separar los animalcs de acuerdo a la edad y al sexo

5. Ilspecial cuidado durante el ticmpo quc dura la gestación

6. Vacunar a los animales de acuerdo a un calendario

establecido, para cvitar gtandes pérdidas. La vacunación

sc puede usar para inmunizar un rebaño contra una

enfermedad posible, pero no en uno afectado. La cero

inmunización permite luchar cont¡a una enfermedad ya

declarada

7. Dcsparasitar pcriódicamente ( 2 - 3 mcscs)
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CAPITULO 2

FASE TÉCNICA

2.l LOCALIZACIÓN

CIB.ESPoL

IJI presente proyecto se desarrollará e¡ la hacienda "San

Camilo", ubicada en la Comuna Pechiche, Cantón Santa Elena.

I-l medio ecológico prcsente en esta zona está conformado por:

clima uopical que varía de cálido a húmedo; remperarura

ambiente que oscila enuc los 23 y 32 grados centígrados,

temperarura promcdio anual de 250C, suelo arcilloso libre de

crosión. Por todas las caractcrísticas antes mencionadas Santa

Elena constituye el hábitat ideal para la cabra.

Dicha localización además posee varias ventajas enrre ellas

tcncmos: cercanía con las fucntes de abastecimiento de

insumos; cercanía con el mercado y disponibiüdad de mano de

obra.

rR"\
,17' *,*\.-\

h"(@ig\wz



29

Una desventaia cs que el abastecimiento dc 
^go^ 

peuil la

ganadería sc hace a través de pozos, pues el canal de riego del

Proyecto 'I'rasvase de CtrDEGE pasa aproximadamente a 4

Km de distancia, imposibilitando su aprovechamiento por parre

de los productorcs de la zona.

2.2 IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO c¡8-ESPOL

Por cuanto la capriculrura en el Ecuador acrualmeflte sc

desarroila de mancra insipiente, tanto en la producción como

en cl aspecto técnico, se ha cstimado conveniente realizar un

proyccto para la cría y comerciaüzación de ganado caprino en cl

mercado local. La Flnalidad es satisfacer al consumidor Frnal

ofreciéndole un producto de caüdad.

La hacienda San Camilo cuenta con una superficie de 30

hectáreas, 24 dcstinadas a actividades propias de la ñnca y las 6

restantes disponiblcs para llevar a cabo la implementación dcl

mencionado proyecto. Dicha área será repartida de la siguiente

manera: 7ha para const¡ucción y 5 para cl establecimiento dc

pastizales.
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Inicialmente nucstro hato ganadero estará compuesto por: 100

cabras y 4 sementales con una cdad flucruante entre 4 y 7

meses. La capacidad de soporte es de 50 cabras por hectárea.

I-a raz.a seleccionada cs la Anglo-Nubia, ya que al ser de doble

propósito, aprovechamiento de carne y leche, y adaptarse

perfectamente a las condiciones ecológicas de la Península,

ofrece ventaias cconómicas para ei capricultor.

La adqüsición de estos animalcs de pura r^za se la rcahz*á e¡

Loja, debido a que en la regrón Costa solo se crían razas

criollas o criollas cruzadas con Nubia, estas últimas causantes

del deterioro gcnótico de la nza, aspecto que se uaduce en el

dcsmejoramiento de los animales (brio peso, gtan

suscepribilidad a las enfermedades, bajo rendimienro en leche,

carnc, ctc.). lil precio de compra es dc $ 200 las hembras y

$250 los machos.

Para la evolución del hato sc establecerá una relación 25 a7,es

decit, 1 macho - 25 hembras. La cabra por lo general pare dos

vcces al año. En el primer parto cada cabra denc una cría, de

las cuales el 50% naccn hcmbras y el 507o restante machos. A

partir del scgundo parto cada cabra pani de 2 a 3 crías. I-os

partos sc dan de acuerdo al calendario dc gestación, para lo cual

se deberá llcvar el debido registro del animal.
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El porcentaie dc mortalidad a la hora del parto es del 7%, el

mismo quc varía dependiendo de los cüdados proporcionados

al animal.

Se deia establccido que las crías que se obtengan de todos los

partos anuales se vendcrán casi cn su totaüdad, con excepción

de aqucllos eiemplares que vayan a utiüzarse como reposición

de los animales de desecho y de aquellos que siwan para

incrementar el hato. La e dad a Ia cual las crías se pondrán a la

vcnta, para carnicería, fluctuará entre los 6 y I meses, que es

cuando el animal habrá. alca¡zado un peso promedio de 55 a ó0

kilos cn pic.

2.3 SISTEMAS DE EXPLoTACIÓN CIA.DSPOL

La cría y explotación de ganado caprino, ya sea destinada para la

producción de carne, lcche o doble propósito, se realiza baio

tres sistemas de producción: sistema extensivo o de pastoreo,

intensivo o estabulado y la combinación de ambos o semi-

cstabulado.

El método a usarse depende de varios factores como: tipo de

explotación, intcnsidad del proceso de producción y

disponibüdad dc recursos forrajeros.
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LIBRE PASTOREO

Consiste en cl manejo de los animaies en el campo, con cl fin

dc aprovechar los recursos naturales cxistentes, allí permanecen

mucho tiempo sin ningún upo de supervisión. Ilste sistcma cs

barato pero anti-técnico, pues trae consecuencias negativas tales

como: la dcgeneración de l¿s crías por cruzamienro

consanguíneo, robo de animales, periuicios en sembríos propios

o alcdaños, mayor propensión a enfermedadcs dcbido a malas

condiciones de higrene y deficiencia en la nuuicióo pues se

aümentan con tod<.¡ lo quc cncuentran a su paso.

ESTABUI-ADO

Lln este ripo de sistema la crianza, reproducción y producción

se lleva a cabo cn instalaciones construidas exclusivamentc para

manciar el ganado en confinamiento total. La aümentación es

proporcionada cn comederos y se basa en forraies de corte

(alfalfa) o ensilados (maíz). En esre sisrema se utüzan las

tecnologías más avanzadas como inseminación artificial,

balance ado dc racioncs y ordeña mecánica. 'I'ambién

implementan programas sanitarios, de reproducción y de

manejo. Por lo antcrior son evidentes las altas inversiones quc

se te<luiercn para manejar el ganado mediante estc sistema de

producción.
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La estabulación completa no conviene al carácter de las cabras,

pucs aunque su robusta constirución le permite soport¿rlo

mejor quc las vacas este régimen las desgasta rápidamente. I.a

falta de ejcrcicio a plcno aire y sol y la íalta de una buena y

racional alimentación (el [orraje al estar almacenado pierdc

vitaminas y poder nutritivo) pueden dar lugar a anemias con

todas sus posibles sccuelas.

SEMI-ESTABUI.ADO CII},ESPOL

Este sistema tiene la venta,a de poder utilizar las buenas

condiciones del pastoreo (efercicio al ai¡e übre y buenos pastos

cuando cs posiblc) y las del estabulado (ración suplcmentaria

abundante y albergue higrénicamente acondicionado) y si ello

origina algún aumento cn los gastos de mano de obra, de

alimentación y de Ios generaies de la cabreriza con relación a

los del pastoreo, son compensados por lo general por el buen

estado sanitario y vigor de los animales. Además esre sisrema

mciora la producción de carne y leche y supone costos de

inversión menores que el estabulado, por lo que se ha cstimado

como apto para la mayoría de las explotaciones capnnas.

Por las ventaias mencionadas scrá cl sistema a usarse en nuestro

Proyecto.
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2.4 ALOJAMIENTO E INSTAI-ACIONES

I-as instalacioncs son un factor importantc en toda explotación

pccuaria y deben construi¡se de acuerdo a la naturaleza de la

explotación, hábitos y necesidades dcl ganado, posibüdades

ccc¡nómicas de los ganadcros, costumbres de las zonas, cüma,

topografía, matcrial disponiblc, etc.

Lo dcscable es que, partiendo de requisitos mínimos, se vayan

mciorando las condiciones de las explotaciones en la medida

que los rendimicntos lo justifiquen.

Como sc mencionó anteriormente , el área a scr destinada para

las construcciones es de una hectárea e incluye: cabreriza,

vivicndas para los uabajadores, dos bodegas y un pozo para el

abastecimicnto dc agua.

La cabreriza contará con los siguientes corralcs:

Un corral para hembras: donde se alojarán al¡ededor de

100 cabras. Aunque Ia superficie de piso requerida por

animal es de 1.5 m?, se dcstinarán 200 m2 de superficie

para la construcción pucs hay que defar área adicional

para futuras incorporaciones.

I
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Un corral para sementales: cuya superficie será de 30m2, el

mismo <1ue estará dividido en cuatro compartimientos

uno para cada semental.

Una sala de ordeño: para la cual se destinará un área de 50

m2. lJado que cl ordeño se rcahzatá de manera manual, lo

más cómodo para el ordeñador será instalar un sistema de

amarrc para inmovil-i zar al animal para así reducir riesgos

dc patadas y golpes.

Un corral para cabras preñadas: donde permanecerán por

un lapso de 3 meses contados desde el mismo momento

crl que la cabra muestra señales de que el alumb¡amiento

esta ccrca hasta que la cría haya sido destetada, Iuego

serán separadas por sexo. La superhcie será de 80 m2.

Un corral para cabritos: donde serán conhnados una vez

que hayan sido destetados. Las cabritas en cambio serán

trasladadas al corral para hembras. Este corral tendrá una

superficie de 50m2.

Un c<¡rral para animales enfermos: que contará con una

superficic de ó0 m2, dividido en varios compartimientos

quc alojarán al animal dependiendo de la cnflermedad quc

posea. l.lste local contará con los implementos médicos

necesarios para asistir al ganado enfermo.

.rQ:x
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2.4.1 CARACTERISTICAS DE I.A CABRERIZA

UIIICACIÓN.- De mancra general los alojamientos han de

const¡ui¡se sobrc terrenos de fácil acceso, buen drenado,

protegido de los vientos dominanres y alejado de los núcleos de

población y de zonas industriales.

ORIftN'fr\CIÓN.- Iiste-oeste, pues pcrmitc un correcto

asolcamiento rcgulando la tempcraru n y la lumin<¡sidad,

además de aprovcchar las brisas nocturnas predominantes cn cl

vcrano.

PISOS O SOLI1tu\.- F)l piso del alojamiento será de cemenro

corrugado, por lo que se coloca¡á cama ¿bundantc para que

absorba las dcyecciones liquidas (orina). La ventaia del cemento

es que la limpieza sc hacc con mayor facilidad.

CUBIEKI,.\.- Será de zinc, colocado a una alrura dc 4 m
dejando un espacio entre cl tccho y las paredes para una

adccuada ventilación dcntro de la cabrcriza.

CONÍI,:,DL.ROS Y BIiBFI,DF.ROS.- Listarán ubicad<¡s en cl pario y

serán consttüdos de cemcnto por ser duraderos y de fácrl

limpicza. Se instalarán a una altura de 50 - 60 cm sobre el nivel

del suclo. l-a profundidad requerida de los mismos es de: 20 -
40 cm para animal ioven y de 40 - 60 cm para animales



adultos. [.is importante que las cabras tengan acceso libre a

alimentos y agua limpia.

CORRALIIS.- El material a usar para su construcción será la caña

guadua pues además de ser resistente y de baio costo

proporciona un ambiente fresco a los animales denuo de la

cabreríza.

CURRdI\{lIiNl'O.- Para cl cerramiento se usará estacas de

madcra y alambre lcvantados a una altura dc 1.50 metros.

2.4.2 CONDICIONES AMBIENTALES DEL

AIOJAMIENTO

La cabra, no es exigente en lo relativo a condiciones

ambientales. Teme a la humedad y a las corrientes de aire más

que al frío. Cuando no hay humedad excesiva aguanta bien las

bajas tempcraruras, aunque no tan bien como la oveja. Las

temperaturas más adecuadas son las comprendidas entre los

diez y <luince grados ccntÍgtados. En zonas de clima cálido y

con sistema de estabulación übre conviene deiar abierto e I

frentc sur del aloiamienro, en zonas frías resula imprescindible

el empleo dc locales cerrados, sobre todo, en cl caso de la

estabulación pcrmanente.

37
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Los cabritos son más sensiblcs al ftío, por eso se destina para

ellos la partc más abrigada del local, incluso es aconsejablc aislar

térmrcamentc el lugar desunado a las crías.

Es prcciso cuidar mucho la ventilación de los alojamientos

cerrados. Con airc viciado ias cabras se hacen muy sensibles a

las enfcrmedades y disminuye la producción de lcche, la

misma quc rcsulta fácilmente aiterable y adquiere mal olor y

sabor, dcbido a que algunos productos de dcsecho que se

habrían de eliminar por la picl son expulsados por las mamas.

2.5 ALIMENTACIÓN

El problema de la al-imcntación del ganado caprino consisre,

como en otras cspecics ganaderas, en conocer la composición

de los aümentos que se van a emplear cn las raciones y las

necesidades diarias que tienen los animales en sus diferentes

situacioncs productivas y de explotación y, en función de

ambos conocimientos y, teniendo en cuenta ia influencia de los

principios nutritivos de los al-imentos en las producciones, se

debc organizar la estrategia del racionamicnto y cl sistema de

alimentación.
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El ganado cabrío cs herbívoro y rumiante, por o tanro su

aümentación debe ser exclusivame ntc vegeral, salvo la

indispensable sal y minerales. Para las cabras no es nccesario

molcr ni üirurar alimentos, por cl conuario es meior darlos

cntcros

Las raciones alimcnticias pueden ser variadas, así tenemos:

Iiorrajes.- verdes o secos, a estos últimos se les llama

henos. lint¡e los verdes renemos: alfalfa, trébol, avena,

cebada, ctc. Enue los henos tenemos el de alfalfa en

primer lugar, el de maiz y el dc uébol. Un caprino adulto

requierc un monto de forrafe fresco (en vcrde) igual a

15% de su peso vivo. Por ejemplo, un animal de 35 kg

requerirá 5,25 kg de forraje fresco por día. Si los animales

se crían en establos se debe incluir una canridad adicional

(por ejcmplo 1,5 kg adicional) para compensar la porción

de forrajc c¡uc cl animal rechazará

Sales minerales.- Las que más n"."rit ri'1i'§'3rL.", ,.rr,,

calcio, fósforo, cloruro de sodio (sal común), azufre y

elementos menores como huevo, magne sio, cobalto,

cobre, yodo, zinc, etc.

a

@
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Granos y scmillas (maí2, cebada, avena, trigo y garbanzo),

tubérculos (zanahoria), frutas (plátanos, naranjas, ümones,

guayabas) y legumbres (tomate, lechuga).

Una bueoa alimentación debe responder a las siguientes

condiciones:

1. Aportar una cantidad suficiente de energía

2. Aporrar una cantidad suhciente de próridos

3. Cr>ntener materias minerales en cantidades suficientes y

cc¡nvenicntcmcnte cquilibradas

4. Proporcionar al animal suficientes vitaminas

5. I'-acilitar una cantidad suficientc de agua

6. Contencr una canridad de materia seca compatiblc con cl

normal funcionamicnto dcl aparato digcstivo

7. Quc no contcnga substancias perjudiciales al organism<.r

a
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2.6 REPRODUCCIÓN

I-a rcproducción tiene una influencia considerable en Ia

obtención, incremento y meiora de las producciones ganaderas

y por consiguicntc, en la economía de las explotaciones

pecuarias. Una característica interesante de revelar en la

reproducción del ganado caprino es que, normalmente, en cada

Parto naccn dos crías sin embargo en condiciones excepcionales

una cabra puede parir tres cabritos.

2.6.1 SELECCIÓN DE LOS REPRODUCTORES

Para obtencr un excelente hato, es preciso que se escoja con

cuidado a los animales, teniendo en cuenta la raza y el destino

que se les quicrc dar. FIay que buscarlos de pura raza y cuid,ar

dc que, denuo de ella sean de buen tamaño a fin de que

produzcan más leche .

2.6.2 CELO

Ill celo es el período en que se produce una modificación de la

conducta scxual de la hembra. Tiene una duración de 18 a 48

horas, siendo l<¡ más habitual obscrvar ceios de 24 a 36 hons.

Se recomrenda realizar la monta a las 12 horas de haberse

iniciado el celo.
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2.6.3 MONTA

La cantiilad de cabras que puede cubrir un macho cabrío es

variable y sc encuentra condicionada por factores tales como: la

supcrñcie disponible del pastizal y calidad del mismo, cdad de

los animalcs, estado físico, tcmperamento, etc. Según la

experiencia establccida por capricütores ecuarorianos y de

otros países, la proporción se manrjene entre 4 y 6 machos por

100 cabras.

2.6.4 GESTACIÓN

Iil periodo de gestacióo cn la cabra ricne una duración de 5

meses, durantc los cuales el animal necesita cjercicios

moderados, ambiente uanquilo y adccuada aümentación para

i¡ue pueda almacenar reservas para su próxima lactación. En las

gestaciones dobles e incluso triples, los cuidados deben

acenruarse, sobre todo a partir del tercer mes.

2.6.5 PARTO

Si las cabras han sido bien alimcntadas y bien cuidadas el 95o/o

de los partos serán satisfactorios. Una semaoa antes del parto,

se debe trasladar a la cabra a un lugar uanqurlo, limpio y seco.

La duración dcl parto sucle ser de 90 - 120 minutos.
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2.6.6 ABORTOS

Son frccucntes con consecuencias desastrosas si es que no se le

ha dado el correcto cuidado a los animales, esto implica que el

ganadero también toca los resultados de un mal parto, pues si la

cabra muere, cxperimenta una pérdrda, y si no puede dar leche,

la poca que produce es de mala calidad, viéndose afectado en

cualquicra de las dos siruacioncs.

2.6.7 MANEJO DE r_A CRIA

En los primcros días de vida hay que extremar los cuidados de

la cría, pues es el producto que más valor tiene pata el

capricultor.

Los trabaios más importantes a realizar son:

Conuol sanitario CIE.ESPOL

Cuidados en la alimentación

Señalada para así evitar problemas de propiedad

Selección de las meiores crías

Casuación a hn de tener animales mansos, de engorde

rápido, carne de mejor calidad y lana abundante.

¡

a

¡
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2.7 GANA-DERIA CAPRINA Y MEDIO AMBIENTE

Ningun otro animal doméstico ha sufrido tanta crítica como la

cabra. Ha sido acusada de ser la destructora de la vegetación y la

iniciadora de la erosión del suclo. 'l'ales opiniones son erradas

ya que no se apoyan en bases técnicas.

Ante todo se debe saber <1ue estos animalcs en estado salvaje, ni

dañan cl suclo ni desuuyen la vegetación, porque ellos procuran

los lugares más agrestes y buscan la vegetación más virgen, y

pasará mucho ricmpo para que de la misma planta r,'uelvan a

disfrurar de los brotes que una vez al pasar por ese lugar

tomaron; es por eso que las cabras en estado salva,e podan la

vegetación pcro no la dañan.

Por otra parte, nunca se aglomeran en rebaños numerosos para

no arruinar los pastos. El hombre la ha sacado de esos lugares

casi inaccesibles en donde a nadie perjudicaba y la ha

domcsticado para sen irse de sus productos, y no es la cabra

sino el maneio inadecuado que el hombre da a la tierra lo que

per¡udica al medio ambiente.
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Lo óptimo entonces sería fiiar zonas propicias para la cría dc

estos animales, donde se explote los rebaños y pastos con el

adecuado control; asi nuestra ganadería será floreciente y

además se conservara un buen cstado de la vegetación.

2.7.1 CONSERVACIÓN DE SUELOS

Por conservación de los recursos narurales nos referimos a una

ordcnación racional encaminada a sacar de los recursos el meior

provecho. Por tanto, cl hombrc debe tratar de domrnar el

medio físico en que vive. Sobre todo debe combatir la erosión

acclcrada que originan sus propias actividadcs desacertadas y

suprimir e I abuso que se hace de esa fi-reote Fundamental de

riqueza de que dispone la humanidad, como es la cubierta

narural del suel<¡.

I.,a ignorancia y la aparía persisten como razones universales del

descuido de la conservación. En el Ecuador la erosión de los

suelos consrituyc un problema grave que afecta a más de 12

millones de hcctáreas en todo el país, esto se debe a que las

persoflas que sc dedican a acrividades agrícolas y ganaderas no

poseen los conocimientos tecnológicos fundamentales,

ocasionando problemas que afectan tanto al hombre como a los

ecosistcmas quc lo sustentan.
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Las principale s causas dc cmpobrecimiento de los suelos

(pérdida de capa fértil y nuuientes) son: el maneio inadecuado

del riego, cl tipo de cultivo, los surcos con pendientes

pronunciadas, la erosión causada por el agua de lluvia en suel<r

desproteg-rdo, el uso de los residuos de cultivos en la

alimentación de l<¡s animales ya que su remoción de la tierra

reduce la cobcrrura que la protege de ia lluvia y el viento.

Otros factores gue incitan a abusar todavía más de la vegetación

narural protcctora del suclo son: el crecimiento demográfico

quc aumenta el deseo de explotar la tierra en rcgiones ya

excesivamente pobladas, cl desarrollo dc las industrias

forcstalcs, la tendencia hacia la industrialización de la

agricultura, la construcción de caminos y vías de acceso a los

bosques y a los pastizales naturales.

Iin eI caso cspccífico de la ganaderí^ c prtrra el deterioro de los

suelos se debe a la explotación i¡racional que cl hombrc hacc de

la ticrra, sobrepasándose del índice de agostadero y no

conformándosc sino hasta vcr el suelo descubierto.

Las mcdidas que tomaremos para preservar la calidad de los

suelos serán:

t

c l8- ESpoL
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U üza,r un sistcma de pastoreo rotativo, que consiste en

dividir el terrcno dcstinado para pastizales (5 has) en

varias fracciones o cuartelcs y en cada uno dejar pastar a

las cabras durante lapsos aproximados de 15 días. Cada

cuartcl (cn total 10) tendrá u¡a dimensión de ,/, ha y

cstará debidameote cercado.

Culdvar pastos resistentes a la sequia y arbustos que

constituyan un buen forraje para las cabras, así tendremos

agostadcro de reserva. Una buena opción es sembrar

pasto 'Ianzania, pues cs perenne, no necesita de rastrillado

como ouos pastos, posee raíces fuertes y produce menor

pórdida de nutrientes para el suelo. Otra alternativa cs

sembrar arbustos ya que éstos cubren el suelo del sol

cxcesivo, mantienen la humedad reduciendo la pérdida de

agua y ñian nitrógeno, fósforo y potasio a través de sus

raíccs.

No despcrdiciar el estiércol de la cabra, puesro que

constiruye un cxcclcnte fertüzante para el suelo,

colocándolo incluso delante de los estiércoles de otras

especies. 'I'enie ndo en cuenta el precio de los abonos, los

cuidados aportados al estiércol serán muy renrábles.

CIB.ESPOI

/-.rffi:,w
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Fil problcma de la conservación de suelos debe abordarse

esencialmentc como un todo y no fragmentariamente. Es cierto

que la conscrvación dcl suelo depende, en resumidas cuentás,

de la buena ordenación de cada una dc ias parcelas de rerreno,

pero el obieuvo total sóio podrá ilcanzarse si se aplica

eficazmente a todas las tierras un sistema racionai de

aprovcchamicnto.

2.7.2 MANEJO DE AGUAS

La ganadería comercial cs una de las fuentes de muchos

contaminantcs orgánicos e inorgánicos de las aguas superñciales

y subterráneas. Estos contaminantes incluyen tanto sedimentos

procedentcs dc la erosión de las tjerras dc cultivo como

compuestos de [ósforo y niuógeno que, cn parte, proceden de

los residuos animales y los fertiJizantes comerciales.

Los rcsiduos animales riencn un alto contenido en

fósforo y materia consumidora dc oxigeno, y

albergan organismos patógenos.

nltrogcno,

a mcnudri
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El impacto más evidente de la ganadería es sobre la vegetación

debido a un sobrepastoreo localizado dando como resultado

'zonas de sacrificio' degradadas al¡ededor de las fuentes de

agua. Sin cmbargo, el impacto sobre el agua se ejerce a través de

la contaminación di¡ecta de las fuentcs, las cuales son

compartidas con frecuencia pa:l-.a. el consumo humano y animal

por su disponibilidad tan restringida.

E,l problema principal de las fuentes de agua supcrficiales es su

uso compartido. La contaminación directa del agua con

estiércol, orina y baro aumenta de manera considcrable los

riesgos de salud pública y del ganado. La concent¡ación elevada

dcl ganado alrededor de las fuentes de agua puede ocasionar la

contamn

ñlrados.

ación de las aguas subtcrráneas con nitr y rutrltos

C¡B.ESPOL

La protección de las Fuentes de agua no es ufl problema

compleio. I-os bebcderos para ganado pueden ubicarse en áreas

por debajo de los puntos de extracción de agua para consumo

humano. I-as perforaciones y los pozos se pueden cubrir, el

agua puede ser tratada.
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2,7.3 USO DE PIAGUICIDAS O PESTICIDAS

El uso de pesticidas e insecticidas es un tema que lleva varios

años cuestionándose, por sus repercusiones en el medio

ambientc y en la salud. E stos se clasiftcan de acuerdo a su

función en:

Herbicidas: malezas, monte

Insecricidas: moscas, plagas, pulgas

Fuogicidas: hongos
CIB.E§POL

Acrualmente sc emplean pesticidas de segunda generación, es

dccir aquellos gue utilizan compuestos inorgánicos sintéticos.

Flstos actuan con mayor cfectividad y rapidcz, reduciendo asi el

riesgo de enfermedades.

A pesar de Io mencionado anteriormente, su uso continuo

produce a largo plazo efectos negativos, t¿les como: resistencia

genética, es dccir, cada vcz son necesarios compuestos más

fucrtcs para combatir las diferentes plagas; movilidad y

ampliación biológrca dc plaguicidas persistentes por mcdio dc

factores como cl viento, agua, entre otros; perjuicios tanto a la

salud humana como a Ia vida silvest¡e.
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Por lo tanto se recomienda los siguientes medios alternativos

para limitar su uso.

Itotación de culnvos

Plantación de barreras de árboles para evitar el paso de

lnscctos

Cuhivar en áreas en donde no existen plagas

¡

a

¡

I

a

¡

¡

filiminar planras enfermas o infectadas

U sar aves insectívoras

Usar arañas u otros enemigos de los insectos

Utilizar bombas de aire para remover los insectos

Ucüzar plásticos biodegradables para evitar el crecimienro

de mala hicrba

Cultivar plantas con toxinas que repelen insectos

U rüzar lcromónas para atraer insectos a trampas con

sustanc¡as toxlcas
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Sin cmbargo, en los casos en los que su uso sea indispensable es

ncccsarit-¡ tt-¡mar las siguicntcs prccaucioncs:

) Asegurarse de que los plaguicidas vengan en el envase

original y con la etiqueta correspondiente. Lcer las

instrucciones cuidadosamente para saber mane jar el

producto y evitar accidentes.

F Uüzar guantes de huie, camisa de manga larga, botas o al

menos zapatos, mascarilla o pañuelo para cubrir la naiz y

boca.

D Al hacer la mezcla, alejarse de casas y .o..rt.i''.riii1', u.,

agitador y un medidor para calcular la dosis con exacdrud.

F Verter con cuidado el plaguicida en el tanque de la

aspcrsora, siempre a favor del viento y evitando derramar

la mezcla. Antes de empezar, revisar quc Ia aspersora no

tenga fugas.

,;4.
¡¡? r r*.\-'.\
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) Aplicar lc¡s plaguicidas preferentemente duranre las

primeras horas del día o por las tardes, siempre a favor del

vl(]nto.

) No fumar, comer, ni bebcr cuando se maneje o aplique Ia

me zcla.

F Una vez apücados los plagurcidas, lavar bien el tanque de

Ia aspersora y desechar los sobrantes lejos de ríos, aroyos

o ace<¡uias.

D l)esuuir los envases vacíos de plaguicidas o enterrados

lejos de casas y fuentes de agua, no reutilizarlos pues

puedcn provocar gtavcs intoxicaciones.
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CAPÍTULO 3

ANÁLISIS DE MERCADO

3.1 MERCADO

El mercado cumple un papel fundamental en toda economía ya

que constituye el punto de eflcuentro entre los agentes

económicos que actuan como ofercntes y demandantes de

bienes y scrvicios.

En este capírulo abordaremos los principales componentes que

rigen el mercado, los canale s y estrategias a desarrollar para una

efectiva comercial-ización, las perspecrivas a futuro de o[erta y

demanda, así como un brcvc análisis siruacional dcscribiendo

los aspectos positivos y negaovos que se pueden presentar en la

eiecución dc cste proyccto.
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3.1.r PRoDUCCTóN y orsnrANACroNAr

En el Ucuador, la producción de caprinos no corresponde a una

actjvidad propia de grandes o medianas empresas pecuarias,

sino mas bien, a una actividad sustentadora de la economía dc

ios pequcños campesinos asentados en aqucllos lugares en los

cuales es difícil obtcner cosechas agrícolas remunerativas, por

l,a lmala calidad de los suelos y / o factores naturales adversos.

Sin embargo cn la acrualidad varias organizacioncs c

instituciones como IrUND,,\CYT, Fondo Ecuatoriano-

Canadiense, Irondo dc contravalor Ecuatoriano-Süzo, Centro

de invcstigaciones económicas, entre otras le están dando realce

a esta actividad, por las innumerables ventaias que ofrece al

ganadero. Dichas cnridades han desatrollado proyectos que

contemplan: cria y comerciaüzación, meforamiento del nivel

genético y reproducción deganado caprino. .í1ffii!l /iJ§ÁN r l:l
§irffi/¡7\adz

3.1.1.1 pRoDUCCIóN DE cARNE o" aou*I'""oo'

Itn el Ecuador preferentemente, la orientación productiva de la

cabra cs hacia la carnc, cuyo rendimienro es variable y depende

dc la raza, salud, higrenc, a[mentación y cdad del animal.
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Dc acucrdo a las estadísticas de la FAO (Organización de las

Naciones Unidas para la agricultura y la alimentación), la

producción dc carne en nuestro país creció de 1420 a 1545 TIvl

entre los años 1994 y 2001 respcctivamente, es decir, aumentó

en 8.870. Ello es atribuible a varios factores concurrentes:

Introducción de nzas mejoradas, mejora en los parámctros de

cficicncia técnica y la existencia de una creciente demanda.

Cuadro 3.1

Producción de carne de cabra

tjUIlN'IE: F,\O

1994

1995

t996
1997

1998

1999

2000

2001

1420
1462
7470
1485

1425

1410
1530

1545

1994 1995

r500

1450

14m

1350

I

PROOLES()i{ DE CARNE DE CABRA

E
F

Años i Cantidad rM

It;I I
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3.7.r.2 pRoDUCCTóN ne LECHE DE cABRA

I-a FAO establece quc la producción anual de leche de cabra en

el Ecuador para el pcriodo comprendido entrc 1994 a 2001 se

ha incrementado, pasando de 2285 a 2490 1M respectivamenre,

es decir, aumentó cn 8.9o/o. Este hecho se debe principalmente

a: la incorporación en los hatos ganaderos de un mayor número

de cabras lccheras como la Saanen y la Alpina cuya producción

diaria osci-la ent¡e los 4 y 5litros; adecuadas condiciones de

higrene; alimcntación racional y mejoramiento genético.

Cuad¡o 3,2

Producción de leche de cabra

CIB.ESPOL

I;UIiN'l'Il: Ij-\O

2520
2450

z ?380
F 2310

2240
2170

1994

1995

199ó

1997

1998

1999

2000

2001

2285

2310

?4t5
2418

2418

2421

2469

2490

PRoDUccróN DE LECHE DE CA.BRA

1994 r995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Año s

Cantidad rMAños
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3.1.1.3 PRODUCCIÓN DE PIELES DE CABRA

De acuerdo a las estadísticas de la FAO, la producción de pieles

frescas de cabra durante la última década ha sido variable,

pasando de 192 a 210 toneladas métricas, entre 1994 y 2001

respectivamente, esto se explica ya que el número de cabezas de

ganado caprino ha aumentado por las razones anteriormente

mencionadas.

Cuadro 3.3

Producción de pieles de cabra

IrUtlSl l r-: lr.\o

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

197
195

t96
r98
190

196

204
210

IAños Cantidad rñt
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C,I¡.ESPOL

3.1.2.1CONSUMO DE CARNE DE CABRA

En nuestro país, la carne de cabra es más conocida como

"carne de chivo". Ésta, preparada en sus difereotes formas, es

dc buena caüdad para el consumo, pudicndo compararse a la de

un ovrno de cxcclcntc cahdad.

Puesto que los animales de la cspecie caprina sacrificados en

camal, se consumcn de manera inmeüata y que este upo de

carne no se indust¡ializa, hemos considerado que el número de

animales faenados paru la obtención de carne constituye nuestra

dcmanda.

Considerando que cada animal de la especie caprina genera en

promedio 35 kilos de carne ala canal, esto es, 70o/o deI peso en

pie (50 kilos aproximadamente), se ha estimado que en 1994 se

consumieron 402850 kg, los mismos que frente a los 477960 kg

consumidos en el 2001, rcprcsentan un incremento del 18,ó4%.

Sin cmbargo, este crecimiento no ha sido sostenido, ya que en

algunos años sc ha registrado disminuciones cn la demanda

local dc carnc de cabra, obedeciendo a la acción de las

3.1.2 DEMANDA POTENCIALY DE CONSUMO
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siguientes variables: prccio del producto, precio de los bienes

susdrutos (aves, pescado, res), nivel dc ingteso de la población y

hábitos de consumo.

Cuadro 3.4

Consumo de came de cabra

liuentc: Camal if{unicipal dc Guayaqur.l

199? 11330 339900

1993 I 1.195 3,14850

1994 l l5l0 345300

1995 I 1832 354960

1996 13496 404880

1991 t2873 3861 90

199u 12850 385500

t999 1.1.+6rl ¡104040

2000 13391 401910

2001 13ó56 .109ó80

I

DEIITANDA DE CARNE

il Inil+

NUMERO DE

ANIMALES

FAENADOS

PROD.A

LA CANAL

(Kc)

AÑOS

I

I
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3,1.2.2 CONSUMO DE LECHE DE CABRA

El consumo de lcche de cabra en el país no es generahzado a

pesar dc quc ésta posee propiedades superiores a la leche de

vaca: tiene glóbulos de grasa más finos y pequeños; es más rica

en calcio, [ósforo y vitamina A; es 50% más rica en vitamina

81 y contiene un 800/o más dc vitamina 82; y sc aproxima en

composición y digestibilidad a la leche materna humana, más

quc ningún otro animal.

Aun cuando cn el E,cuador no se dispone de datos estadísticos

relativos al consumo dc leche de cabra, se conoce que de la

producción total una gran parte se destina al consumo de la

cría, otra parte cs consumida al narural por los habitantes de la

finca y sus alredcdores, una mcnor proporción por las c[nicas

y hospitales los cuales la emplean en la dieta dc los pacientcs

por su alto valor nuüicional y lo rcstante son mermas.

En nuesüa investigación hemos conocido que la Industria 'I'oni

Yogurt S.A. esta desarrollando un proyccto para la producción

y cxportación de queso de cabta orientado a sadsfacer la

demanda de los mc¡cados inte rnacionalcs cspecialmentc

Irrancia, en donde este producto tiene gtan acogida.
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De csta manera 'foni S.r\., se convertiría en la primcra cmpresa

del país en darle valor agregado a la leche de cabra y a sus

derivados, consriruyéndose así en un posible demandanrc de

nuestra producción lechera.

3.T.2,3 CONSUMO DE PIELES DE CABRA

lin cuanto a la dcmanda de picles de cabra se ha establecido

como prcmisa, que la indust¡ia ecuatoriana dcl cuero, ubicada

especialmcnte en la región Inrerandina, es la que absorbe la

totalidad dc las pieles que se sacrifican en el país, las cuales son

utüzadas en la claboración de vestidos, calzados, mobiliario

(para cubrir sillone s y divanes), iostrumcnros de música

(tambores, cornamusa, ctc.) y dcmás arrículos.

*

3.1.3 COMERCIAIIZACIóN y PRECIOS cra Esp(,r_

El mecanismo dc comcrciaüzación de los caprinos y sus

subproductos dcpcndc de tres factores:

Peso económico y tipo de agentes que intervienen

Incidencia dc la ofcrta y demanda capúna

Condicrones ambicntales presentes

¡
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En nuestro país la comercialización de carne de cabra

usualmentc se da a través dc una relación productor -

comerciantc mayorista, donde es éste último quien muchas de

las veces obtiene los mayores beneficios. En el ancxo #1 se

puede aprcciar los ouos canalcs de comercial-i zació¡.

Iln nucstro proyecto Ia vcnta dc carne se Ia hará a uavés de una

rclación directa productor - comerciante minorista (frigoríficos,

supermercados y terccnas), así obtendremos mayores ganancias.

Nucstro ganado será faenado en el camal, lo cu¿l implica un

costo adicional, sin embargo, cs neccsario hacerlo alli a fin de

obtcncr cl sello de certiFrcación sanitaria requerido para

comercializar la carne en las respcctivas tercenas. El precio al

que vendercmos la carne será 1.70 dólares por kilo, este se ha

fiiado basándose en el comportamiento histórico de los precios

al productor a nivel nacional prcsentado en el anexo # lB.

I.a venta de la picl se real.izará en el camal a través de un

comerciante o intermediario con quien se habrá acordado con

anterioridad la cantidad y cl precio de compra. Éste a su ,oez se

encargará de comercializar con las empresas curtiembres. Ill

precio dc venta por unidad es de 1 1 dólares (precio promedio

en el mercado).
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La leche se la come rci altzará de manera artesanai, no existiendo

ningún intcrmediario en esta actividad. Nuestro me rcado lo

conformarán aquellas pcrsonas que viven en las comunas

aledañas a nueslra hacienda así como las clinicas y hospitales de

la zona, ya que no contamos con un sistema de distribución,

quc nos permita trasladar la leche a otros lugares más alcjados y

de una manera más segura, garunrizando su buen estado. La

leche se vcnderá a un precio de 0.25 centavos de dólat por litro.

ESTRATEGIAS
CIB.ESPO¡

La estratcgia dc come rcialización de nuestros productos se basa

en el trato personal con cada uno de los cüentes, evitando así la

presencia dc intermediarios (excepto para la venta de la piel)

quienes son en la mayoría dc los casos los que se llevan el

mayor porccntajc dc ganancias.

Dado que la negociación con cada una de las carnicerías, y

tercenas se rcaltz.ará de manera directa, ambas partes saldremos

favorccidas. Por el lado del comprador éste obtiene un

producto dc mejor calidad y a mcnor precio mienras que por

nuesuo lado conseguiremos mayores ganancias y captar una

proporción mayor de mcrcado.

@
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Una scgunda estrategia cs el acuerdo previo con mis clientes

sobre la cantidad y fccha de entrega del producto, de esta

manera no tcndremos que incurrir en costos de adqüsición dc

congcladorcs para el mantenimicnto del producto, pues es el

cliente <¡uien sc cncargará del respectivo almacenamiento.

Para cl caso dc la leche, el precio fijado no rcpresenta un valor

tcal, sin cmbargo, es el <1ue hcmos adoptado como esuatcgia

compecitiva frentc a los clevados precios de la leche de vaca.

3.1.4 DISTRIBUCIÓN GEOGRAFICA
CIR.E§POL

Irl análisis dc Ias cifras estadísticas sobrc la población de

caprinos refleia quc Loja, Guayas y Pichincha son las provincias

que más aportan a la capricultura en el país, las demás

provincias, aunque registran existencias de ganado cabrío, no se

consideran importantes por el reducido número que de estos

animalcs poseen. I-a estimación anual de existencias de ganado

caprino en los dilcrentcs cantones de la provincia del Guayas

para el penodo comprendido entre 1994 y 2001 se presentan en

el anexo # 2, micntras que el total a nivel nacional se presenta

en el anexo # 3.
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Cuadro 3.5

Población Caprina Año 2001

ljUl:.Nl li: lr(:\(l

.\ pesar dc quc no sc dispooc dc datos estadisticos sobre la población caprina exrstenre

en Gdápagos sabemos que es de allí de donde pronene el mayor nrimero de cabras que

sc facna¡ eo cl camal murucrpal de Guayaquil.

Total Nacional

Total Sie¡¡a

Az-uay

tsolíva¡

Caña¡

Ca¡chi

Cotopaxi

Chimborazo

Imbabura

l-oia

Pichincha

Tungurahua

Total Oriente

Nlorona Santiago

Napo

Pastaza

Zamora Chinchipe

Sucumbios

Ilcgión Insular'

Total Costa

El Oro
Esmeraldas

(iuayas

Los fuos

Manabi

282560

195840

8500

r200

1890

t 6420

18000

7000

r 12330

28000

2500

83220

2680

2500

6ó905

1550

9585

3500

850

ó80

540

ó90

740

I

REGIONESY
PROVINCIAS

NO DE CABEZAS
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3.T.5 PERSPECTIVAS FUTURAS DE OFERTA Y

DEMANDA

PRO\TCCIÓN DE I.A DEMANDA DE CARNE DE CABRA

lrn cl prescnte esrudio nos interesa hacer una proyección de la

demanda de carnc dc cabra para determinar como podría

flucruar su comportamiento en los próximos 5 años.

La proyccción se calculó mediante una rcgrcsión simple, en la

cual se obruvo la siguiente ecuación:

Y = 4224,45X+ 377727

Donde:

Y = Demanda dc carne proyectada en k-i-los

ay c = coeñcientes

X = años que se proyectan

EI cuadro 3.ó muesua los resultados de las proyecciones

mencionadas anteri<¡rmente.
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Cuadro 3.6

Demanda proyectada
de carne de cabra

CIB.ESPOL

I-a seric proycctada muestra que la demanda crecerá de manera

constantc durantc cl pcríodo 2002 - 2006.

PROYECCIÓN OB IA OFERTA

El grado de aumento de la oferta va a depender en gran

medida del f<¡mcnto por parte del Estado pata el sector

productor con menore s posibilidades económicas. Por estos

motivos no consideramos factible determinar la situación exacta

de la oferta futura, dato que puede ser objeto de un nuevo

estudio.

2002

2003

2004

2005

2006

424189,95

428414,4

432638,85

436863,3

441087,75

Años I Demanda (kr)

?005 2006

DEIIfANDA PROYECTADA DE CARNE
(miles)

450

435

4n

,os

2002 2003 2W4
Años

I

KS
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3.2 ANÁLISIS FODA

Este anáüsis nos permite tener una idea ¡eal del proyecto en el

mercado, Prcsente con sus Puntos tanto eo contra como a

favor.

FORTALEZAS

Mayor rendimiento en la producción de carne y leche

Indcpendencia de intermediarios en la comercialización

de carne y leche

Precio de venta inferior al de otros competidores

No sc incurre en costos de almacenamiento dado al

acuerdo previo con clientes pan h entrega de los

productos

Condiciones ecológicas idóneas para el desarrollo del

proyecto

OPORTUNIDADES

Incorporación de técnicas mejoradas para el maneio y cría

dcl animal

Atcnder nichos de mercado insatisfechos

Comerciaüzación de productos con valor agregado

Apoyo dc organizaciones para el desarrollo de la actividad

caprina

I

a

I

a

I
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DEBILIDADES

Poco conocimiento por parte de los consumidores sobre

las propiedades nutricionales y medicinales de Ios

productos derivados de la cabra

Prcscncia de intermediarios en la comerciaüzación de la

piel

Productos sustitutos de mcnor precio

Frecuentes pérdidas y robo de los animales

AMENAZAS

Introducción de nuevos competidores en el mercado

Factorcs climáticos adversos

Políticas de Gobierno que amenacen la ganadería o su

comercialización

Posible aumento en el precio de los insumos

Disminución de precios de productos sustitutos

T

a

a
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CAPITULO 4

II\IVE RS I ÓT{ Y FINAN CIAMIENT O

E ste capítulo mucstra cómo scrá distribuida la inversión de I

proyecto v mcdiantc qué organismos financiaremos parte del

mlsmo.

Para la realización de este proyecto se ha considerado un

honzonte óprimo de 10 años.

4.1 IN\,IERSIÓN

Ill monto de la inversión totai requerido pa:ia la ejecución de

este proyecto es de g 64,893.89 dc los cuales $ 33479.60

(51.59%) correspondc a acúvos Frios, g 21,000.00 (32.360§ para

la adqüsición dcl hato y $ 10,414.29 (16.04,/") corresponde a

capital de trabaio.
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4.1.1INVERSrÓN FrJA

Cuadro 4.1

INTYERSIÓN TOTAL

CIB,ESPOL

Los activos fiios corrcsponden a: terreno, in fraestructura,

equrpo veterinario, vehícul<¡, bomba dc agua y sistema de riego.

Las edificaciones y obras civiles quc constituyen Ia

infracstructura se rcalizarán durante los tres primeros meses del

año ccro, cstas comprendcn: cabreiza, casa p*L los

tabajadores, bodegas, pozo dc agua y cercado. El equipo

vcterinario lo conforman todos los implemcntos médicos

utiüzados para llevar a cabo cl control de los animales.

Áctivos fijos
'l'errcno

Infraestrucrura
I,,quipo vcterinario
Vchícuk¡
Ik¡mba dc agr.ra

Siste ma de nego
'I'otal acrivos fiios

r\d<¡uisición dcl hato
Capital de uaba jo

INVERSION TOTAI

ó,000.00

9,9?6.00

553.60

10,000.00

2,000.00

5,000.00

33,479.60

21,000.00

10,414.29

$ 64,893.89

I

RUBROS eño o
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El vchículo a adquinrse será un camión pequeño comprado de

oporrunidad. Iil sistcma dc ricgo usado scrá por aspersión. E,l

detalle de cada rubro puede ser consultado en el anexo # 4.

4.1.2 CAPITAL DE TRABAJO

Es el gasto que se rcal,iza en el año ccro para la adecuación y

meioras dcl tcrrcno, adquisición de animales para el hato básico,

materiales y sumrnistros, gastos dc oficina, servicios (agua, luz,

teléfono), mano de obra e imprevistos. E,l anexo # 5 presenta

el desglose de cada uno de los rubros.

Cuadro 4.2

CAPITAL DE TRABAJO

Mano dc obra
Mate riales y suministros
Prcparación dcl tcrreno
Mantenimiento de pasto
Sen icios
(lastos dc oficina
Imprcvistos

TOTAL

4,860.00

2,213.29

746.90

129.10

210.00

135.00

2,000.0

$ 70,414.29

¡Ño oRUBROS
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4.2 FINANCIAMIENTO

4.2.1CAPITAL SOCIAI

Dado quc son pocas las instituciones financieras que acceden a

prcstar dinero para cl desarrollo e inversión de nuevos

proyectos y las quc lo otorgan lo hacen a tasas sumamente

elevadas, se ha considcrado <¡ue el 600/o dc la inversión total es

decir, $ 39,416, sca hnanciada con recursos propios, lo cual nos

servi¡á para solventar cl capital dc uabaio dcl año cero y partc

de los activos fijos. Los costos de opcración de los años

posteriorcs scrán financiados por los ingresos generados por el

proyccto.

4.2.2 CRÉDITO

C¡B.ESPOL

tll cródito lv'lultise ctorial a solicitar a la CI,N será destinado a

financiar la mayor partc de los activos fijos a adquiri¡se cn el

ano ccro.

Cuadro 4.3

COMPOSI CIÓN DEL FINANCIAMIENTO

Crédito Multisectorial
Recu¡sos propios

25,958

38,936

64,894

r\ctivos fijos
Activos Frios y

capital de uaba jo
100

40

ó0

ñlfaI

TOTAL

r"Fx
,4.J/ *,*,\,.\w

I onsr¡xo I zpenrlc.
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CIA.ESPOL

CAPÍTULO 5

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Este capítulo muestra todos los ingresos y egresos en los que

incurrtá el proyecto a partir dcl 2003, esto con la finalidad de

podcr determinar más adclante la factibilidad del proyecto.

5.1 INGRESOS PROYECTADOS

I-as fuentes de ingreso generadas por el proyecto esrán dadas

por la venu dc carnc, Icche y piel. Para su cálculo se debe tomar

en cuenta tanto el volumcn dc producción anual como el nivel

de precios establecido para cada producto.

L,l volumen dc ptoducción depende de la evolución del hato

ganadero la cual se puede apreciar en el anexo # ó. En lo que

respecta a los precios se ha estimado conveniente mantenedos

constantes durante toda la serie proyectada pues partimos del

supuesto que no hay inflacrónr.

' I-i ¡'-, 4.1".,",t ,
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El detalle dc las ventas anuales de cada uno de estos

subproductos sc muestra en el anexo # 7.

5.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

Para la determinación dc los costos totales en que incurre el

proyecto se han considerado los siguientes rubros: costo de

producción, gastos de administración y ventas, gastos

Frnancieros y gastos por depreciación.

5.2.1 COSTO DE PRODUCCIÓN

El costo dc producción lo hemos estimado basándonos en los

requerimientos de personal y en las necesidades de materiales

directos e indirectos quc sc rcqucrirán para el normal

Funcionamiento dcl ncgocio.

Fln cl anexo # 8 sc puedc aprecrar el detalle de este costo que

incluye: pago por mano dc obra directa e indirccta, medicinas,

suplemento alimcnticio, combustible, implcmentos veterinarios,
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mantenimicnto dcl vchiculo, desinflectantes, mantenimiento del

pasto y servicios. fil resumen de los costos de cada año se

muestra en cl cuadro 5.1

Cuadto 5.1

COSTO DE PRODUCCIÓN

CIB.ESPOL

5.2.2 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS

Los gastos de administración son pocos ya que únicamente

comprenden las remuneraciones hechas al administrador y la

compra de los suministros de oficina. Por su parte los gastos de

venta están caracterizados por las remuneraciones realizadas al

chofer, los gastos cn combustible, el mantenimiento del

vehículo y por cl costo de faenar los animaies en el camal de

Guayaquil ($ 0.70 centavos de dólar por animal). El detalle de

estos gastos sc encuentra en el anexo # 9.

2003

2004

2005

2006

?o07

2008

4,667.29

4,121.67

4,778.77

4,838.72

4,901.ó8

6,221.68

5,562.79

5,617.17

5,674.27

5,734.22

5,797.18

7,117.18

895.50

895.50

895.50

895.50

895.50

895.50

Costos I Costos

directos I irrdi.."to.

Costo deAños
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5.2.3 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros esrán dados por los intereses generados

por el próstamo Multisectorial solicitado a la CFN. Las

caracterísricas del crédito y la tabla de amortización en la que se

detalla el monto dc intcrcscs A plg f anualmente se muestran en

los cuadros 5.2 y 5.3 rcspccuvamcntc.

Cuadro 5.2

Caracte¡isticas del Crédito Multisectorial

Principal $ 25958
'I'asa anual 160h

Plazo en años 5

Pago anual 1

Pcríodo de gracia (en años) I

Cuadro 5.3

TABI.A DE AMORTIZACIÓN

200?
2003

2004

2005

2006
2007

25958
25958

20834
14891

7991

0

0

4153

4153

3333
2383

1280

0
0

5123

5943

6894
7997

0

4153

9271

9271

9271

9277

SALDO
AÑO INSOLUTO INTERESES I AMoRTIZACIÓN PAGOS
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5.2.4 GASTOS POR DEPRECIACIÓN

La deprcciación es Ia asignación sistemática del costo de

adquisición de acuvos fiios a las cucntas del gasto durante

periodos espccíficos que se benefician del uso de los activos.

Aunque forma partc de los gastos no representa desembolso

alguno de efectivo.

En nucstro proyecto los activos sujetos a depreciación esún

dados por: infraestrucrura, eqüpo médico, vehículo, bomba de

agua y sistema dc riego. lil método que usaremos cs el de linea

recta que consistc en distnbuir el valor depreciable en partes

iguales a lo largo de la vida útil dcl activo (tangible). EI valor

total a depreciar scrá dc $ 3,754.55.

Vcr dctaUe en cl ancxo # 10.

CIE.ESPOL
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CAPÍTULO 6

RESULTADOS Y SITUACIÓN FINANCIERA

6.l ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

tl Irstado de pérdidas v ganancias es el reporte de todos los

ingresos y gastos que pcrteneccn a un período específico.

La proyección dcl estado de resultados muestra una utilidad

neta creciente para los cinco primcros años la misma que se

expüca por el incrcmcnto en la producción y por la disminución

de la carga financicra. r\ parrir dcl sexto año tanto la producción

como los costos se mantiencn constantcs lo cual cquivale a que

durante los próximos años obtengamos el mismo nivel de

utiüdad. No se considera cl 15o/o dc pardcipación de utiüdades a

los trabajadores pues la hacienda tabaia mediante prestación de

scrvlclos.

El estado de resultados provectado para los próximos 10 años

se puede observar en el cuadro ó.1 .



ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS PRO\'EC'IADO

2003 200'{ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2412

Ycnt:¡s 1l i.l6 l -ló6r) ¡ ll' llJ9 3I t6 3i7 15 il9+ó.ói i 39.16.l¡ 5 i lr.l¿, r) i 191ó 6i i l9 +6.6 5 539{6.65
(.<lsto tit r crtIas 519-.()r) il Er ill- i(r i-l()5.30 i 56 i.3e 7t11.In r -.18 -llr l1{ 7| 17.Iu 71li .1il
t.itilidad brura en vr:r.¡ tas 26218.3fi 412i9.i2 ,1.]501 r¡0 458tt2.4ú 4U3ri 1.3ú 46829.4 8 461J29.,t tr 4ú ti 29.4ri 46n29.4n 46829.48

( irrsros de lldlni¡Istraci('xr 3ll2(l.r)r) 283oI(I l¡i:( I tn) 2¡lfo.(x r flJ2(l.l)0 l82r) (x) :lllr) ( ll I lltf0.r n ) 282t).0{) 2lt2l).ü)
( ;:rst( )s (l(' \ ('nlxs 31tl] ¡ti iln r.l I3't l.1l 13 50.( x ) 1169.19 3 3(r9. -19 l1(fr 19 11r,,) .t'l 1i6t).19 3361).19( iust,rs p, rr rlcprcciacirin

I tilirlatl o¡rcr:rcional
\ 375{ 55 lril ;i 3r5l.i5 37 i.t. 5 5 t7 i{.5 5

1 2l )9.3 i l]r)() ]i I l( t9.35 l:f)9.35 ll()9 li
164U.5.90 31.ts r.03 -1J.597.(¡2 3.i 957.91 38437.31 .39430.ó3 394.10.6.1 .19,f 30.6.1 39430.ú3 -19430.63

( iirsrr rs ilnancicrr ¡s CIB'ES
.r I 53.2 r . ilI 1311..t l ? 1¡l:.5 7 t179.51

[.]tilidad anres de impuestos 12i32.69 27191.82 .10 264.1.5 3.3_57.s.33 i7157.'79 39430.6.3 .1943 0.6.t l91.10.63 39430.6-l 39430.6.1
lnrpucsr,r a Ia rcnta 3083 l7 (,-'),) ti f5(rl¡.1){ $19 3. ti l 9:1]9..t 5 9tti7 66 9ll5r (16 f)ll5r 6(, 9lt 57.66
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6.2 FLUJO DE CAJA

El fluio de caia sc ha realizado con la final-idad de obtener un

flujo neto generado <¡ue permita medir la rentabüdad del

proyecto a través dcl cálculo de la TIR y el Van.

L,sá constituid<l por los flujos operacionales y no operacionales

de ingresos y cgresos. Dentro del flujo operacional se incluyen:

costo de producción, gastos de adminisuación y gastos de

vcntas, micnuas que en el flujo no operacional se considerará el

crédito a solicitarse, los recursos propios, la adquisición de

activos fiios, la inversión en el hato ganadero básico, el capital

de trabaio y el pago de impuesto a la renta.

En cl cuadro ó.2 se puede apreciar que el flujo de caia en todos

los años es positivo, esto es debido a que los ingtesos generados

por la venta de los productos permiten cubri¡ los egresos en

efectivo necesarios para cumplir con las operaciones normales

del proyecto.



r-LUJO pROl'EC'¡ ADO DE E,FEC,r'rVO

0 1 2 3 4 6 7 a 9 loA t\(; ()Ptl RA(_!()\Al_t s

3r546 20 .16601 l6 489:lt l6 5tl)t.15 53946.65 53946 65 51946 65 51946 65 51946 65

Ir l: (; ()tt RA(itQ\^t_¡.s

5562.J9 5617.t7 5674.1/ 5734 )2 5797 tA 7tt7 tB 7Il7.18 7l 17 18 7117.18 7l l7.l8(;r.',F ,l( rdonlr'r,r( !rr 2820 00 28¡0 00 2820 00 2820 00 ?820 00 2820 00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00
3r87.85 3313.74 3rs0.00 1169.49 3369.49 3369 49 :t 169 49 t369 49 3169 49
3154 55 3754 55 3754 55 1754.5 5 1t54.55 ¡ 209.l5 r209 15 r 209. J5 r209 35 1209.3s

15125.l9 15505.46 r5580.25 156\4.11 t574t.23 14516.03 14516.01 r4516 03 14516 0l i4516.03

c. Ijl-rl OPIiRA()oNAI- (^-a) 1622r,O1 3r095.70 333sO.91 35718.98 3a205.43 39430.61 39430.63 39430.63 39430.63 39430.63

D. ¡¡_(;. N() (lPtlRA(ll()\Al.t:s

25957.s6

38916 tl
3754 55 3754 55 3754 55 3754 55 1754 55 1209 35 )209.15 r209.15 1209..]5 r209.35

64893.89 3754.55 3754.55 3/54 55 3754 55 3754.55 1209 3s r209 l5 1209.I5 1209.3 5 l2 09 35

Ii I;(;. \() ()PtrR^(.tf)\At I s

4153.21 415 3 21 3333 47 2382 5t
xh rrcrir«r r l.rr¡:,, ¡i.rz,, 0.00 5t23 37 5941 l I 6894 01 t991.05

lr.rgo dc rrnpur.r,, -r L rrrrr.r l0B3. t 7 6799 45 7566 o¿ 8393.83 9289 45 9857 66 98 57.66 {1857 Éó 9857. ffi 9857 66ur{¡Lr,!r ,lu r, hr,F trt,^ 33479.60
uFk!tr¡ ll.¡r,, li(,., 21000.00

10414 29

64893.89 7236. J8 16076.04 1684? 62 t7670.42 18566.03 985).66 9857 66 9857 66 9857 66 9857.66

I ¡-Lt:JO NO OPUF¡ClO'\^t. (t) ¡i, o.o0 -3481.A3 -12321.48 - 130aa o7 -139rs.86 - l4ar 1.4a -8@8.30 -8648.30 -8648,30 8648.30 -8648.30

FLU]O NETO DE ljI;EC|IVo (cr ¡) -64a93.a9 12739.18 74774.22 20)6a.a4 21803.12 23393.95 307A2_33 307a2.33 30782.33 30782.33 30782.33

I SAI.D() l\t( ¡11. l)1. (Aj1 0.00 0.00 t2)39.1A 3151140 51716 24 ) 3579.36 96973 3r t27755 (A 158537 96 189120 29 ?20102.61

J.S LDO I¡N LDEC rA(H+l ) 0.00 12739-18 31513.¡tO 5777 6.24 73579.36 96973"3t la77ss.a4 158537.96 189320.29 220102.61 250444.94



81

6.3 BAI-ANCE GENERAL

E,l cálculo del balance general proyectado para los 10 años de

vida útii del proyccto mucstra la situación financiera de la

hacienda "San Camilo" en cada año de operación. Ill balance

general está compuesto por acuvos, pasivos y pattimonio. El

cuadro 6.3 muestra cl desglose de cada uno de estos rubros.

Los activos incluyen activos corrientes y activos Frjos. El activo

corriente está c<¡nformado por las cuentas cafa-banco e

inventario. Dado que la política de cobranzas de Ia hacienda es

que sus clientes cancelen el valor de la venta al contado, no

existe cl rubro cuentas por cobrar. Los activos fijos

comprenden la inversión Ftia inicial y la depreciación

acumulada.

L<ls pasivos están rcprescntados por el pasivo a largo plazo; es

decir, por el préstamo contratado, el cual será pagado

anualmente en cuotas iguales. Iln ei quinto año este rubro

tendrá un saldo cero por cuanto se cancela Ia totalidad del

crédito. Finalmcntc sc cncucntra cl pauimonio, que esÉ

conformado por las cucntas: utüdadcs no distribüdas, utilidad

del cjercicio y capital social. Irl patrimonio se incrementará

anualmente ya que existcn utüdades que no son distribuidas.
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CAPITULO 7

EVALUACIÓN ECONOMI CA FINANCIERA

Esta es Ia última etapa de la viabilidad de un proyecro, es aqui

donde se sintedza la información de carácter financiero que

proporcionaron los esrudios anteriores.

En este capínrlo se efecruarán los cálculos de la Tasa Interna de

Retorno GIn) y del \¡alor Actual Neto (V,\N), mismos que surgen

a parü del Flujo dc Cafa, además se realizará el cálculo de los

índices financieros, punto de equrhbrio y el anáüsis de sensibilidad

sobre la base de las variables más incidentes en el proyecto.
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7.1 FACTIBILIDAD FINANCIERA

7.1.1TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno determina una tasa de interés que se

obtiene en períodos de tiempo, tomando sus valores y

proyectándose al presente. Esta tasa de inte¡és representa el

valor más alto que un inversionista puede aspirar como rerorno

para su inversión. La obtención de la TIR se realiza sobre la base

dei Flujo de efectivo que se muestra en el cuad¡o 6.2, el resultado

obtenido fue del 29.70o/o.

7.1.2 VALORACTUAI NETO
CIB.ESPOL

El Valor Acrual Neto representa el retorno de la inversión en

cifras monetarias, para su cálculo se necesita traer al presente los

saldos Frnales del fluio de caja proyectado, utüzando Ia tasa

rnínirna atractiva de retorno (fNfAR), que fue determinada en un

22To . El método usado para calcular dicha tasa fue el WACC que

es un promedio ponderado del costo de oportunidad del proyecto

y el costo de prestamos a terceros.
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WACC = Ko§lo (1-t) + K¡ W¡,

Donde:

WACC = costo promedio ponderado de capital

KD = costo de la deuda (16 o/o)

W,, = Porcentaie de la deuda (40 %)

K,, = costo de capital propio (28 % que incluye tasa libre de riesgo,

riesgo propio del negocio y la rentabilidad promedio del negocio

en el mercado)

W,. = Porcentaje del financiamiento con recursos propios (607o)

t = Tasa impositiva (257o)

El valor actual neto obtenido fue de $ 16,748.84. Bajo esros

resultados se puede decir que la implementacióo del proyecto es

rentable.

7.2 RAZONES FINANCIERAS

Las razones Frnancieras han sido diseñadas para mostrar las

relaciones entre las cucntas de los estados financieros. Los

administ¡adores emplean estas razenes para anallzar, controlar y

de tal forma meiorar las operaciones de Ia empresa
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7.2.1 Razones dc administración de Ios activos

Conjunto de razones que mide la efecnyidad con la que la empresa

está adminisuando sus activos.

Rotación de activos fijos, mide la efectiüdad con que la

empresa usa su planta y su equipo. Se calcula dlvidiendo las

ventas para los activos Frios netos.

Rotación de activos totales, mide la rotación de todos los

activos de la empresa. Se calcula drüdiendo los acdvos

totales para ventas.

7.2.2 R:azones de deuda

Da a conocer la siruación de seguridad que tienen los acreedores y

la capacidad de ia empresa para el pago de todas sus deudas. Entre

más bajo sea el porcentaie, mejor para la empresa, Io que implica

un mejor respaldo a los acreedores.

La ruzón de deuda total a activos totales, mide el porcentaje

de fondos proporcionados por los acreedores.

¡
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La razó¡ de ¡otación de intereses mlde el punto hasta el cual

el ingreso en operación puede disminuir antes de que Ia

empresa llegue a ser incapaz de satisfacer sus costos anuales

por interés.

7.2.3 Razo¡cs de rentabilidad

Muestran los efectos combinados de ia üqüdez, de la

administración de activos y de la admlrustración de deuda sobre

los resultados de la operación.

Margen de utihdad s<¡bre ventas, esta razón mide el ingreso

por dólar de ventas. Se calcula diüdiendo el ingteso neto

entre las ventas.

I

a

Rendirniento sobre los activos totales (ROr\), la razón del

ingreso neto a los activos totales mlde el rendimiento sobre

los activos totales después de impuestos.

Rendi¡nicnto sobre el capital contable común (ROE), la

razón del ingreso ncto al capital contable común mlde la

tasa de rendimiento sobre la inversión de los accionistas.

Las razones Ftnancicras del proyecto se presentan en el cuadro 7.1



Cuadro 7.2
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7.3 ANAIISIS DE SENSIBILIDAD

En todo estudio de un provecto es importante lograr determinar el

riesgo y la sensibüdad del mismo, mas aún cuando el estudio es a

nivel de facubilidad; debido a los posibles cambios que pueden

ocwrir ent¡e Io pronosticado y 1o real, ayudando este tipo de

anáüsis a reduci¡ Ia incertidumbre concerniente al real reto¡no de

la inversión en el período estimado.

Es importante para una mavor comprensión definir lo que es el

riesgo de un proyecto, el cual es considerado como la variabiüdad

de los flujos de caja reales respecto a los estimados, donde la

información es de naruralcza aleatoria, y se apuesta a una

estrategia, a un coniunto de fluios de caja posibles '.

El enfoque que se desea plantear es el de anabzar aquellas

variables que más inciden en el proyecto, considerando ciertos

rangos de sensibüdad de dichas variables, para luego deterrninar el

comportamiento del proyecto ante cambios en el medio.

I Nassir y Rernaldo Sapag Chaín, 1995
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La variable más importante de un proyecto cuando inicia sus

actividades son las ventas, ya que esta variable determina el éxito o

fracaso de un producto. Además se realizará un análisis a los

costos de producción por ser montos que inciden de manera

di¡ecta a la ptoducción.

En el caso de ios precios se han determinado variaciones posirivas

y negativas entre el 4o/, y 10oh en base al comportamiento

histórico de los precios

Scnsibilidad a los Precios

Situación inicial

Disminución del prccio en un 470

Disminución del prccio en un 870

Disminución del prccio cn un 1070

¡\umento dcl prccio cn un 47o

Aumento del precio en un 87,

r\umcnto del precio en un 1070

29,700/0

27o/o

240h

23o/o

32o/o

35Yo

36%

16,748.84

10,702.13

46,55.41

16,32.05

22,795.56

28,842.28

31,8ó5.ó4I

TIRESCENARIO VAN



SENSIBILIDAD A LOS PRECIOS
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En referencia a las vadaciones de los costos totales se han

efectuado aurnentos y disminuciones de los mismos entre un 1070

y un 15%.

Sensibiüdad a los Costos

Así mismo se han re al-izado variaciones simultaneas tanto en

preclos como en costos.

Sensibiüdad a los P¡ecios y Costos

Siruación inicial

Disminución del los costos en un 1070

Dismi¡ución de los costos e n un 1370

Disminución de los costos en un 1570

Aument<¡ de los costos en un 107o

Aumento de los costos cn un 1 37o

Aumento de los costos cn un 1 57o

29,70%

31,46%

32,690/o

32,34"/,

27,930/o

27,39Yo

27,030/o

$ 1ó,748.84

20,66ó.81

23,409.39

22,625.80

12,830.87

1 1,655.48

10,871.89

Situación inicial
Aumcnto del prccio en i 07o y

disminución dc los costos en 15%
Disminución del precio en 10% y

aumento de los costos en 1 570

39o/o

20o/o

29 7 
o/o $ 1ó,748.84

31 ,7 42.59

-4,244.91

I

VANESCENARIO TIR

VANESCENARIO TIR
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3.r

32

l0

28

26

24

F

l5¡.

cosTos

l9x)r)z

15,. l5'

COS'TOS

l5lrir

0
I



CTB.ESPIJL

SENSIBILIDAD A LOS PRECIOS Y COSTOS
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Al observa¡ las vanaciones que se producen en los diferentes

cambios propuestos, se tiene que el proyecto es muy sensible a las

flucruaciones que se generan en las ventas. Por el contrario, las

va¡iaciones en el costo no afectan en gran medida el retorno.

Una vez analizados los parámeuos mínimos necesarios tales como

ia TIR y el VAN, los mismos que se utilizan para aceptar o

rechazar un proyecto, se concluye que la implementación de este

Proyecto es factible, aún cuando no se logre vender la totalidad de

la producción.

7.4 PUNTO DE EQUTLTBRIO

El punto de equJrbno se lo uüza para determinar los montos en

los cuales las ventas cubrirán exactarne nte los costos, también

muestra la magnirud de las utiüdades o pérdidas de la empresa

cuando exceden o caen por debaio de ese punto.

Como parte del anáüsis del punto de equiübrio se consideran rres

CASOS:

1. Punto de equrlibrio contable.- Incluye depreciaciones pero

no amortizaciones por deuda.

PFI = CF,/(1- CV/V'I)



2. Punto de equilibno en efectivo.- No

depreciaciones, ni amortizaciones por deuda

99

incluye ni

PF = (CIr - Dcprcciación) / (1 - Cy /VT

3. Punto de equübrio en efectivo inclüdo el servicio de

deuda.- No incluye depreciaciones pero sí amo¡tización.

PFI - (CF - Dcpreciación * r\mordzación)/(t - CVIVT)

Para el análisis, se tomó como referencia el primer año donde se

muestra que el punto de equihbno contable se sirúa en $20t6+.0t

que representa el ó9.98% sobre las ventas totales con un margen de

segr:ridad de 30.02ok. El punto de equübrio en efectivo se sirua en

$156ó7.8ó que representa el 54.38% sobre las ventas torales con urr

margen de seguridad de 45.62oh. El punto de equrlibrio en efectivo

rncluido el servicio de la deuda es g156ó7.8ó, este valor coincide

con el obtenido en el punto de equrlibno en efectivo, ello se debe

a que durante el primer año se cuenta con un periodo de gracia

para el pago del préstamo.

En el cuadro 7.2 se puede obscn,ar el cálculo de cada uno de los

puntos de equübrio referidos con anterioridad.



Ctradro 7.2

Punto dc Equilibrio

2003 2004 200s 2006 2007 2008

*

I't iNTO DE L,QT.ItLIBRIO CONTABLE
( .( )\l( ) l'j( )R(.l:\-l .\f l: l)i i 1..\S VI-.Nt AS,, r'¡,11.¡.5cla.Espo
\1.\R(;l \ l)¡ SI:(;t RIl).\l) (_()N1 ,\llt.tr (,,,)

PLrNl',O DE EQtrrLrBRIo EN EFECTTVO
( ()\t() t,()lt( t\t.\lt l)l .I..\s\'t,\.t .\s 11)L\t.t s
\1 \R(,1 \ i)t \t.( ir t{ll).\l) ( ( )\ t.\8t.t, f" ,r

PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO
INCLL]IDO EL SERVICIO DE I.A DEUDA
(()\f()l'()R(.l.\-l .\ll. t)l: L_\S vliN'1 ..\S I(IL\t.l..S
\l \lt(il.\ l)l Sl:(;t'Rll).\t)( ()N'l .\llt.t: (o,,)

( ( )\ l( ): \ .\l \lLl s
( ()sl( )5 llJ()5
\ 1 \ I \S

1 I I 5..1(r

lr{?05.35

t9519,30
(¡1.Utl'.

38.12" 
"

I 5ór)l .36

+r..1ó",,

50.5.¡.,,

I )6{)l .16

.19..1ó",,

I I 5,ló.20

i().5.+',,

l.+95.73
't¡1705.3-5

466{ l1 .l (r

19325.(rl
+ I ..{ 7" ,,

5¡1.51,,,,

15,1,1(¡.57

13.l 5" ,
ó(r.ti50 u

44.24" ¡
5 5.7(f ' ,)

l (¡ I {.21']

1f1395.45

37.59',,
62 41..

1.570.51

17805.02
,lll93l . I (r

1,1516.39

29.61't o

70.330 (,

206 1 +.18

.+2.1 3" "
57.IJ7.),,

I ó.+9.0.1

16112.6\

5l37r.rí

11291.uj
j3.6r",,

66..\\",,

t 3+ I ¡t.7?

26.12 ,,

73.rtt{",,

lo(,1 + lB

.10. 1 2. ,
59.r.*t",,

l ;11 .{9
l 5+rl9.0 t

5I9"1ú.l¡-5

l6r)o1.63

29.66" ,,

r0.l+,,,,

77.53'"

I 2l 2l.5rl

106 I +.:n

I8.21'o
ó Lr9' ,,

I73r.49
127i1'1.53

53916.65

1 3208.48

24.480,b

15.520 'o

I 1959.02

22.17" c

77 .83o o

I 1959.02

22.17n,o

77.8.3'"
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CONCLUSIONES

1. Del estudio de mercado se puede señalar que el mercado de

Guayaquil prcsenta una demanda favorable para nuestro

producto el cual rienc condiciones competitivas de precio y

caüdad.

2. Dc cumplirsc con las mctas previstas en ventas, costos, gastos

y mercado, el proyecto generatá utüdades y rentabilidades

satisfact<¡rias que permitirán olrecer un adccuado respaldo a

los acrecdorcs y un buen nivel de seguridad a los

lnvcrslontstas.

3. tl proyccto considera un horizonte de planeación de 10 años,

recuperándose totalmcnte la invcrsión en el tercer año lo que

garaarjza Ia viabiiidad dcl mismo.

4. l,uego de reaüzar la evaluación financie¡a y habiendo obtenido

una tasa interna dc retorno del 29.70 7o y un VAN(22%) de

16,784.84 para una vida úul de 10 añ<¡s, se concluye que existe

factibilidad económica para la implantación del proyecto.
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5. Se observa además que el proyecto es sensible a las

fluctuacione s cn las ventas, ya que una disminución de las

mismas hace que el retorno se vea disminuido en gran medida

haciéndolo poco atractivo para el inversionista. No sucede lo

mismo con los costos de producción, pues al estar

conformados en su mayoría por costos Íijos, las flucruaciones

no son significarivas.

RECOMENDACIONES

Brindar capacitación y asistencia técnica al servicio de los

pequeños y medianos emprcsarios ganaderos, para que así

puedan aplicar los conocimientos adquiridos y obtengan

mayores rendimientos.

Promover la realización de este apo de proyectos a t¡avés de la

dotación de recursos financicros quc impulsen el desarrollo de

actividades pecuarias.

2
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5. Se observa además <¡uc cl proyecto es sensible a las

fluctuaciones en las ve ntas, va que una disminución de las

mismas hace quc cl rctorno sc vea disminüdo en gran medida

haciéndolo poco auactivo para el inversionista. No sucede lo

mismo con los c()stos de producción, pues al estar

con formados cn su mayoría por costos fif os, las fluctuaciones

no son signiFrcarivas.

RECOMENDACIONES

Brindar capacitación y asistencia técnica al servicio de los

pequeños y mcdianos cmprcsarios ganaderos, para que así

puedan aplicar los conocimientos adquiridos y obtengan

mayores rendimie ntos.

Promover la reaüzación de este npo de proyectos a ravés de la

dotación dc recursos hnancicros que impulsen el desarrollo de

actividades pecuarias.

2
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ANEXO # 1

CADENA DE COMERCIALIZACIÓN DE I.A

CARNE

C I8,ES POL

lnternrediario ftodudor lntermediario

lntennediario
CarnicerÍaAmpador

(nutaderos)

Camicerías

Frigoríficos
Consunidor

final

Corsunidor
FoÉneo

Consunidor
regional

Irt-' I'lN-l-l'.: SIC..\



ANEXO # IB

EVOLUCIÓN DE LOS PRECIOS AL PRODUCTOR

DE I.A CARNE A NIYEL NACIONAI

ljt liNl'li: SI(1.\

t Los prccios fueron t¡aosformados a dóla¡es con la respectiva coüación
de la m<>ncda

1994

1995

't996

1997

1998

1999

2000

200r

0.96

0.95

o.19

0.91

0.9

0.53

0.74

1.01

PRECIOS
POR KG *

ANOS



ANEXO # 2

EXISTENCIA DE GANADO CAPRINO

EN I-A PROVINCIA DEL GUAYAS CI A. ES POL

Elabo¡ación: Dcpartamento de programación de la Di¡ección provincial
agropecuaria del Guayas
Irucntc: Agencias scn icios agropccuanos (ASA)

100 r00 12t) 100 120EL E]\IPALME

2800BAI-ZAR 200 200 1000 1500

DAUI-E I u{x)0 1.+000 19000

r50 150SAI-ITRE 1500 1500 1,2t)

SANTA ELENA -+(x)0{) 25000 37000 40700 42735

CTIONGON 2000 3000 20t)0t) 18(XX) 10330

1000 100t) 300 50t) 32f )1'AGT]ACI II

50t) 200 200 200]!T I I-A(;RO

I0(.1 It0 l0n 6() 30N^R NJTTO

500 +00 1500NARANJAT- 200 500

7t3.1.10 ó9ó00 6(r905TOTAL CABEZAS (r3(r00 15580

I
I

t9s7 lrqsslrssslzooo 2001CANTONES

I sooo I sooo 
I

lrrol

I

I
I

I

I

I



ANEXO # 3

EXISTENCIA DE GANADO CAPRINO

A NIVEL NACIONAL

CIB ESP(rr

ljUIiN'l'li: F¡\O

1994

1995

1996

1991

1998

1999

2000

2001

3ó9.000

295.000

309.300

309.300

279.565

276.565

279.565

282.560
I

eños I po¡t¿crótI
I cepnrue



ANEXO # 4

INFRAESTRUCTURA

EQUIPO \TETERINARIO
c\$

Cabrci,za

Casa para trabajadores

Bodcga

Cercado

Pozo profundo para agua

TOI'AI-

I

2

2

I

I

4000

583

500

560

3200

4000

1 1ó6

1000

560

3200

9926

J eringuilla tipo pisrcla 50 cm
'l'enasa taruadora

1'roca para la hinchazón

Prcventor de lactancia

Báscula

TOTAI

5

2

2

40

1

46

50

6.8

4.5

30

230

100

13.6

180

30

553.6

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
UNITARIO

VALOR
TOTAI



ANEXO # 5

5.1 \L\NO DIi OBIL\

5.2 \{..\1'IiRI,\i,I,]S Y SUl\f IN ISI'ROS

5.2. I I 1\f PLI.tNfl-t,N1'OS V Fl'f I.tRl N ¡\ Rl OS

5.2.2 SUPI,I.)NII |N'I'OS AI,INIIiNI'I(]IOS

5.2.3 I\II],DICINAS

5.3 PREPAL{CION DI]I,'1'I;]RRI,]NO

5.1 NL'\N'l'lrN INf IENI'O DUi, Pr\ST()



ANEX() # s.r

MANO DE OBRA

DESCRIPCIÓN CANTIDAD SUEI-DO
MENSUAL

c()sTo
I'OTAI,

COSTO
e.ño o

COSTO
ANUAL

I)lltl.( 't \
( -lrl¡ntt,r r ¡:

\ t ttlnlu r, r

lr)tli] rrillr( r , ,lrlr ,.lrcttrL

I\I)IRI,( I\
\rlntrttstr.iti, »'

(.hrrttl.

( )lrrt r, r. n,, r rLlltir:rtl,rs
'li ltltl ntttn,r r¡lt¡ii rrrtl:lttt¡

)t

CIB,ESPOL

TOTAL **

2

1

I

1

2

1l0

ó0

220

I30

t5

l:0
60

2:0

130

3()

1980

540

2520

1,|l()

3ót)

2310

§1,860

2(¡"10

12(l

.13(f )

2610

l5ó0

360

-15ó()

$7,920

' l,l dcsmr¡ntt, sc hari 1 r.ez por mcs
" La mar':¡¡ dc olrr:¡ en cl año ccro ha sidr¡ calculada para 9 rncs<,s

\
r)
/



ANEXO # 5.2

N{41'ERIALES Y SUMINISTROS

,:¡¡t

!

DIJSCRIPCION COSTO ANTJAI,

Mate ri¡lcs:

lrn¡ < rx r:r,,. \.¡(.:rn:,rr,)r
It,,::rr,.r n.rr.r r.¡,r.,¡F.rr (.P ( rr¡Il¡¡ lrrl¡
l r::.:.,r. iic r,\ (

I l.r.,r:r¡r.nl.r. r'.rn.r.

Srrnrinistr<¡s:

:L4r.c¡r rt,,. .rlrnt.nrri r,,.

\t((i:,,,,.i.

\l,rrr;r,rn:rt,rr,, r r.[:L uir ¡

'l ()'t At_

2I 9.(rtt

u9.6

12(|

.16. {
(nl

111.t2

I I ó..19

50()

150

s 't i.29



ANITXO # s.2.1

I N'IPLEMENTOS VETE RII\ARI OS

ANEXO # s.2.2

S U PLE Nf E NTO AII I\I ENTiTiÜ

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
UNITARIO

VALOR
TOTAL

'l 
e rmómctro supcn'e t

. \gu ja subcut:inca
(i uante s para cirugía
llisrurí para castrar
l,/rprz contadt;r
]li¡mudcra de 2 litros

,I'O'I'AL

3

l0t)
50
2

3

l0

5.5

0..{

0.3
2.9

2.16
.1.5

I ú.5

10
I 5

5.tt
r.38
1.35

219.68

DESCRIPCIÓN CANTIDA.D COSTO cosTo
ANUAL

l'.comilk
\lelaza
Pec u trin flO
(.alfosal

'l o IAt-

10 kg

3t) kg

l{) kg

25 kg

-t L25

1.5

12 l

6.-t I

195

)+
t15.2
'76.92

771.t2



ANITXO # 5.2.3

MEDICINAS

Cr¡;

DESCRIPCÓN DOSIS CANTIDAD PRECIO
UNITARIO

PRECIO
,I'OTAL

\¡itamina .\DI.l 50(l ml

\¡acuna .\ftosa 1(X) m]

Ilaterina triple I00 ml

-'\ntiparasitaria intcrc I 0" u 5(l( l rnl

llrucek rsrs 25 nrl

Ircnicilina 10 ml

TOTAL

2-3 rnl
'l ml

lml
I rnl

lml

2mI

1

2(X)

3

1

6

30

/;.j

á(c

17.49

0.4

I0.7

54.()(r

7. 1{

2

+i.19

¡10

i2.t

5.t.06

+2.{i1

ó0

316..19

'%



ANEXO # s.3

PRTPARACTóN oel rERRnNo (s HAS)

DESCRIPCI N PRESENTACI N REQUERIMIENTO
POR HA

CANTIDAI) VAIOR
UNITARIO

VALOR
TOTAI

*

I)l{lrl):\l{.\(-l( )\ I)1.1. \l I.l.( )

,\lquilcr clc rom piot p;lrir r()mpcr
v puh'crizar cl sucl r

PR()' l-(-r(i\ .\ sl:\rI1.r. \s
Scmcvirr 2{) cc/kg tlc serlillu disuclr<r
cn I lr tlc agua

(_()N',IR()t. t)l: \f .\1.t,7..\S l
(l ramoxonc

(-()\'l R()l- l)l: \1.\ I.l:l.\S 3

-\minapac ó cn 200 lrs rr.qu;r

COSTO TOT'AI- I)I] INVL,RSIÓN

I l.t{-t ILIZ.\( t( )\

sl-_t\ I i ...\s
'l'anzania

Supcr fosfaro trrplc

út",

15 kg

.I IJ

ILt

ILr

I l_r

5{l kg

5{) kg

lil k.q

0.: lr

1.5 h

ESPOL

1.i lr

I ¡list

1{ l{) kq

100 kr

l

l0

I0

30

I r)l

11.2

5.ó

1.2

I l.7l
n.I

)

i (,

3l.l

1

7 46.9

I l7.l
r,t I



lrrcntc:.\gnpac

ANIIXO # 5.4

MANTENIMIENI'O DE PAS]'O

DI]SCRIPCIÓN APLICACIONES
PORAÑO

COSTO POR
APLICACIÓN

COSTO
ANt]AL

I rt lr

( .onlll, ¡

Irt sect tt i.l.t 5r'r lr ll(l

\ llr lnr ¡ orq;irut r r

COSTO A1\-tiAt. TOTAL

2

1

1

cacla 21 días

:+. t

1{,

+( ).5

0

4ll.(r
.{0

.l(). 
-5

0

s 129. 10



ANEXO # 6

EVOLT]CIÓN DEL HATO CAPRINO

'ta

AÑOS CABRAS PAREN P-MORTALIDAD SELECCIÓN vENTAS
20()2

2003

2( X)4

20()5

2()()ó

2.0()7

I (X)

105

I I0
l1(¡

12?

I :rl

150

.+11

19(t

5ll
i+7

5l+

439

461

4tt4

509

534

.1"1

+n

5t

53

326

505

511

5.5 7

-5rJ5

"%



ANEXO # 7

PROYECCIONIiS I)t: l.AS VtlN'I AS NE'IAS ANt]ALIIS

I)ESCRIPCIÓN 2003 2004 2005 2006 20il7 2008 2009 2010 201,1 2012

\ rinrcrr ¡ tlc anintalcs lcnditlrs 3?ó 505 iil 557 ilJ5 583 5ri5 i li:, 535 .5135

Ve rrta dc c:rrne 2121().7 l60r.it.l l7 r. {5.2 19 r 79.5 .117(¡ti.5 + 1768.5 + lr6i'i.5 I l-(¡1J.5 -l I-6rJ.5 ,11 7l¡1t.5
llrodrrc<rrln a )a canal (li¡f ' 13671.0 21221.2 l3199.1 2+569 .7 21569. ,- l+ 5r,') - l.t 569.l 2"1.569.l 2,15(r9. ?

I)r(,cl( ) (sntnadi) I)()r lig 1.1 ! 1l I 1 t.i l l 1.1 I 1 t.i

Vcnta dc ¡riel 3-5l.t I 5559 38la ó Iln (t+ )5 6.1.15 6{ 1i 6-1 ]5 6{15 (r-115

\ urnt r, r rlc I n¡dadrs 126 50i 5l I 557 5lt5 i85 585 is5 5ri5 5 r{5
l)rccro cstlr-nltr]o x r.rnltlltl ll ]I l1 lt ll ll l1 ll

Verrta dc lcche + 715 +9ó r .l¡ ill r,.) I i 5169.r5 5r.+3.2 5 5r+ l.l5 57+3.25 -i-+ I lr 5 r+ 3.25 5 74 3.2.5
( -¡nlrtlutl ..n lrtr,rs " I rJ9(X I 19r{.15 2r)u l1 I I ll79 2297 i 22911 2?) t- 

j ll,)-l 2291\ 229 ,- j
l)rrcto r.st¡¡¡¡tl,r por llirr<r 0.2 5 0.2 5 r)15 o 25 ().25 0.2 5 0.25 o.l5 l).25 1).2.5

INGRESO ANUAI 31546.20 46601.16 48931.16 51377.75 53946.(r5 53946.65 53946.65 53946.65 53946.65 53946.65

Sc c,rrlstdcra unA vcuta inrcral tlc -50 l¡trr:s diarir¡s, tncre mcntán«k rsc dc manera proprrrcronal a la cvolucrrin del haro ganadcr<r

'ó



ANEXO # 8

ESTIMACIÓN DE LOS COSTOS DE PRODT]CCIÓN ANUALES

DI]SCRIPCIÓN 2003 2004 2005 200(r 200't 2008 2009 2t)10 20lL ?012

Costos dirccfos:

\ll¡ro rl« r rbr;r rl¡rr.crit i1«) 1l(r(l I la)o ll6t) 11rr ) l(rlil ) -lólJ( l 1ó8l) -168(l -l(r llo

\lcrI«-¡¡¡¡¡ I I 6.+9 112.3 I l+s (l i 1(¡(r.l tt Illl.l(l .llJ.1.70
'l 

lJ-l I0 lri+.7o iii-1.-rr 1s-l -( J

Suplclr':crrr,r rllrn(,!)lrcl( ) 1/-1.12 8()9.6u ¡ir0. I6 H91.6 - r) 17.1(l 937.3() 9 37.3{ ) 911.10 ,) 1- i 9I j.3()

InUrl.,nrt nt,,. \ ( t( r'l¡¡;tr¡r)s 219.(¡fl 219.68 I19.(rl'l I t,).1,s I19.6¡t 219.(rl'i 2I9.6r1 I19.6¡l ) (¡ ¡i l I
t) 6rl

'l r¡t¿l dc cost()s dircct()s 166'7.29 4721.67 1778.77 .1tB¡1.72 .1901.6tt 6221.68 6221.68 6221.68 6221.6t1 6221.68

Costos irrd ircc t r¡s: 1.fR,
,rr,r,, U.,,,rr,**-. ii"@lfl lóo 1(,0 .j ót) 1()t I l6r) 36{l 36() 1«) l6{r 1«)

\2.\§E9."
\1¡¡tlt, ¡tl¡¡rtt'rl,',i, ¡'t,,,.,,)(W i39 I l19 I ) 2t) .1 I ) t2t.1 119.1 t29.1 129. I I l t)

I l?9.1

5,'ar ,at,,.
¡R ES pot

1(r(l l6l l l6{ } ll¡l) l6o l6{ ) 1r,0 ]ó(l rf,(l 160

[)cstnlct tarrtt s 16.-1 +6. -l +6.-t { (¡. 'l +6.+ .16. + +6.+ -ró. + + (r.-l .t 6..1

'I ofal de cost(|s indiicct()s ¡r95.5 rt95.5 895.5 Ii95.5 ¡r95.5 tt95.5 {,t9.5.5 t]9 5.5 ri95.5 tt95.5

Costo de producción 5562.79 s674.27 5734.22 5797.r8 '7117.78 ?r17.78 7777.18 "n17.18 7177.18l s6t?.n



ANJEXO # 9

ESTIMACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS ANT]ALES

2003 2004 2005 2006 200'1 200ti 2009 20t0 2011 2012

Gastos ¿rdrni ni strati vos

Srrt lti, r .\tl¡¡rrrrstlrrrl, ¡r 26 "1r ) 36+() l6-+l) l(rl( ) l6+l ) ló-10 l(,.1t) :6+() 16-ll ) 16+{)
( ] astos tlc oñcina l t10 I ll( ) lSrl lso I lll) l lio 180 lso 1n0 IS0

Total gastos administrarivr¡s lr{30 I82() 2lt2( ) 2 nl0 :81( ) l s:0 282r) ltt]o l ¡i l I ) lltlr)

Gastos dc vcnt¿r.s

( irs¡o dc fatnamlcnt,, 22 t- .9 1: l.l lrl.+ l9().t) .109. i -1()() l .10 9. ¡ +l)().5 {09.5 +09 5
(,ornbusnblcs ll()0 I 1(X) I i(x) 1 l()l) ll(x) llllfl I I0() I l(x) I lllr) I 11)0

\f antcntmren¡o lr hicL¡lr r loo 1(lll 1r)o lr)lt 3oo 10f l l0{ ) fo{) i(tU i()r I

Strcklo ( ho ii'r 1560 t.560 I 5(r(l I iól) I ;r,( ) t560 I 5(r) Ir60 Ii60 1560

Total gast<l dc vcntas l l 8r.9 .r3 r 3.7 3.111 .+ I l50.r) 1169. -5 I169 i 1169. 5 3369 5 3 1(r9.5 i i69 -i

TOTAL 6007.9 6133-7 6r51.4 6170.0 6189.5 6189.5 6189.5 61tt9.5 6189.5 6189.5

.n
!
L

I



ANEXO # 10

DEPRECIACIONES
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Infraestructura
Cabreoza

Casa para trabaiadores

Ilodega

Cercado

Pozo profundo pata agua
'l'otal

Equipo médico

Bomba de agua
Sistema de riego

TOTAI A DEPRECIAR

Vehículo

+
ü,¡
!

VALORANUAL
ADEPRECIAR

VIDA
UTIL

DEPRECIACIÓN
ANUAL%

DESCRIPCIÓN VALOR



AI\EXO # lt

COSTO DE VENTAS

2003 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Invt rll:tn< ¡ trrtctal : l()(10.(x) 2I 26.t.¡19 2t 520 22 21i66.93 22( X )5.I.t5 2?2\,-.:4 222\'1 .i I 2221 ,1 .-¡1 2223 ,1 . t- I

( -ost<> dc produccirin ;¡6t.-e i6l- l- 56 ,- 1.21 5797.1 ri -ll-. ls -ll- ls 7117.1n 7117.1r1 711r.1¡J

]rtvt lltario fln;rI I I l(r+ x() I l5:(1.22 ll;(,6(ll 2200 5. ¡r5 2223 t-.71 ll23-.r-l 22)7 ,- .11 222i,-.'i1 22231 .'71

Cost<¡ de Ventas 5297.9r) 5361.tt4 5427.56 5195.-10 5565.29 711'7.t8 1 llt .18 7117.18 7 117 .lu 1 117 .fi1

a


