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L.a ganaderia nacional ha experimentado un importante
crecimiento en la ulima década. Ello es atribuible a varios
factores concurrentes como: introduccién de razas mejoradas
que han elevado significaivamente la calidad del ganado
mediante el cruce con razas nativas; buen volumen de demanda
nacional por productos carnicos y licteos; produccion mas o
menos estable en el tiempo; requerimientos de mano de obra
relativamente bajos en comparacion con la actividad agricola e

incremento del area de pastizales.

A pesar de lo anteriormente mencionado, actividades como la
ganaderia caprina no han sido desarrolladas de manera eficiente.
ista actividad, extendiéndola con  técnicas mejoradas,
apropiadas para las condiciones ecologicas y socioecondmicas

de cada region ofrece ventajas significativas para el empresario.



En vista de ello se plantea la ejecucién de un proyecto que
contemple la cria y comercializacién de ganado caprino raza
anglo-nubia en el mercado local. El mismo se llevara a cabo en
la hacienda “San Camilo”, ubicada en la comuna Pechiche,
Parroquia Chanduy, Canton Santa Elena. Esta zona por sus
condiciones ecologicas constituye el habitat ideal para este
pequeno rumiante, pues cuenta con clima tropical, suelo
arcilloso, y no existe erosion . la hacienda posee una
superficie total de 30 hectareas, de las cuales 6 se destinaran a la

implementacion de dicho proyecto.

Inicialmente el hato ganadero basico lo conformaran 100 cabras
y 4 sementales, incrementindose anualmente hasta que la
relacion numero de cabras por hectirea no exceda la superficie

con la que disponemos.

l.as fuentes de ingreso de nuestro provecto estaran dadas
gr proy
principalmente por la venta de carne; la leche y la piel

constituyen fuentes secundarias.

N

G
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CAPITULO 1

GENERALIDADES SOBRE GANADERIA
CAPRINA

1.1 ORIGEN

[Los caprinos originalmente poblaron Europa, Norte de Africa,
centro y sur de Asia, encontrandose especialmente en regiones

montanosas y de bosques.

Son rumiantes de la familia de los carnicornios, subfamilia de
los ovinos y pertenecen al género Capra. Entre las especies
ascendientes se mencionan: la cabra Aegagrus, la cabra
Falconert y la cabra Prisca. l.a transicion de estas formas
antiguas a las actuales ha sido muy discutida y hubo una gran
confusion hasta que se encontraron en las capas mas
superficiales del terciario y del cuaternario restos fosiles de la
cabra Prisca, que mas la disposiciéon de los cuernos y la de su
cranco se asemeja mucho a los actuales, pudiéndose considerar

como el banco ancestral originario de todas ellas.



Es la cabra doméstica la que posteriormente fue difundida por
los conquistadores y colonos. En las nuevas tierras se
procrearon sin inconvenientes gracias a su rusticidad,
proveyendo de carne, leche, cuero, lana y abono, tanto a los
colonizadores como a los nativos que pronto aprendieron a

criarlos, permitiendo asi un comercio activo entre pueblos.

1.2 DOMESTICACION
CIB-ESPOL

La cabra fue uno de los primeros animales explotados por el

hombre. Se difundié ripidamente por ser de facil manejo y

adaptables a regiones aridas, montafiosas y aisladas, en las que

otros animales no se pueden criar.

En los primeros tiempos de su civilizacién, el pueblo griego le
dio al ganado caprino mucha importancia por lo que
representaba para ellos en su dieta y en lo econdémico, pero con
cl correr de los anos paulatinamente perdieron ese lugar y lo
reemplazaron con el ganado ovino, no obstante nunca
descuidaron su cria. Palestinos, romanos y pueblos del Asia

Menor, también fueron grandes criadores de caprinos y llegaron



a tener una explotacion  organizada  racionalmente,
paulatinamente fue reemplazada por el lanar, sin olvidar ni
hacerles perder importancia a las cabras que se adaptan mejor a

las zonas montanosas, con riscos y quebradas.

1.3 RAZAS CAPRINAS

lLa explotacion de la cabra en el mundo esta unida a la historia
del hombre quien, desde siempre, ha aprovechado su leche,
carne y pelo. Estos productos han sido importantes indicadores
de la capacidad de la especie para adaptarse a multiples climas y
sistemas. En el mundo existen alrededor de 700 millones de
cabras, de las cuales las estadisticas no diferencian sus
orientaciones productivas, v de las que mas de un 90% se
encuentra en Asia y Africa, donde se udglizan
fundamentalmente para produccién de carne, le sigue Europa
con razas bien seleccionadas y de alta productividad, América
donde preferentemente la orientacién productiva es hacia carne

y finalmente Oceania donde su explotacion es reducida.



Cuadro 1.1

Poblacién de cabras en el mundo (Millones)

Cabras

Continentes n’ %
Mundo 693.261 100
Asia 437.144 63
Africa 202.182 29,2
Furopa 21.861 3,2
Sudamérica 18.124 2,6
Norte y Centro América 13.227 1.9
Oceania 722 0,1

FAQ (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura),

2001.

CIB-ESPOL
CIB-ESPOL

Las razas caprinas que son numerosas y ampliamente

difundidas en los distintos continentes, se agrupan para su

mejor estudio en:

1. Razas segun el origen

2. Razas segtn su aptitud productiva



1.3.1 CLASIFICACION POR ORIGEN

[intre las principales razas tenemos:

RAZAS ALPINAS

El conjunto de razas alpinas ha sido objeto de seleccion vy
cuidados especiales desde hace muchos anos, mejorandolas en
su aptitud productiva, debido a ello es que se difundieron tanto
en el mundo.

En su totalidad son razas braquicéfalas, muy buenas
productoras de leche, precoces y rusticas. Entre las mas

difundidas estan:

SAANEN

ORIGEN.- Suiza

COLOR.- Blanco o cremoso palido con manchas negras sobre la
nariz

CARACTERISTICAS.- Gran desarrollo, su cabeza puede estar
provista o no de cuernos, con o sin mamellas, orejas
horizontales, perfil casi recto, pecho profundo amplio y largo,
costillas muy marcadas, caracteristicas de un animal con gran

capacidad toraxica, cruz cerrada con bastante carne, su ubre



perfectamente implantada, es de piel fina, con pezones
correctamente formados y abundante irrigacion sanguinea.
ALZADA.- Varia de 80 - 90 centimetros, la longitud del cuerpo
es de 1.10 metros
PESO.- Al nacer de 3.5 Kg. Promedio

Machos adultos de 80 — 120 Kg

Hembras de 50 — 90 Kg
PRODUCCION.- 4 litros de leche/dia promedio; 3.4 — 4 % de

grasa.

VALESIANA

ORIGEN.- Suiza

COLOR.- Negro en la parte delantera y blanco en los cuartos
traseros

CARACTERISTICAS.- Cabeza pequefia, con frente ancha, orejas
chicas y erectas, miembros bien aplomados y musculosos,
pezunas negras en las manos y blancas en las patas. Tiene la
particularidad de buscar las partes altas de la montana, no es
una raza que se explote en forma comercial y su difusion en el
mundo es limitada.

ALZADA.- L.a hembra no sobrepasa los 70 centimetros y 80
centimetros los machos.

PRODUCCION.- 3 litros/dia pero por periodos cortos.



TOGGENBURG

ORIGEN.- Suiza, cruce de Saanen sobre la Gamuzada Saint
COLOR.- Café claro a oscuro

CARACTERISTICAS.- Normalmente no tiene cuernos, tiene
mamellas, cuerpo cubierto de pelo gris y corto, excepto el dorso
y los muslos donde es més claro y mas largo, orejas erguidas. Se
adapta bien a la cria en cautiverio como en libertad sin
problemas.

ALZADA.- 75 — 80 centimetros

PESO.- Al nacer 3.5 Kg. Animales adultos 50 Kg

PRODUCCION.- 3.5 litros/dia promedio

ALPINA FRANCESA

ORIGEN.- Francia

COLOR.- Café claro-oscuro, negro con blanco y café
CARACTERISTICAS.- Cabeza mediana y fuerte, frente y hocico
ancho, perfil concavo, orejas perpendiculares muy cerca de los
cuernos, cuerpo profundo; cuello estilizado, dorso rectlineo.
ALZADA.- Macho de 90 cm — 1 m. Hembras de 70 — 80 ¢cm
PESO.- Machos adultos 80 — 100 Kg. Hembras 50 — 80 Kg

PRODUCCION.- 3.5 — 4 litros/dia promedio. 3.2 — 3.6 % de

grasa.



10

RAZAS ESPANOLAS

El medio ambiente en las distintas regiones de la peninsula
ibérica ha contribuido a formar los caracteres que establecen la
diferencia de las distintas razas, la mayoria conocida por su
buena productividad. Este ganado es importante por haber

participado en la formacion de la cabra criolla.

GRANADINAY MURCIANA

Por su similitud se las ha agrupado en una sola. CIB-ESPOL
ORIGEN.- Espaa
COLOR.- Rojo caoba, negro (Murciana), negro (Granadina)
CARACTERISTICAS.- Perfil subcéncavo, cabeza en forma
triangular con craneo de base ancha; frente amplia con 6rbita
saliente; orejas medianas en punta y levantadas; dorso
ligeramente ascendente a la grupa; tronco ancho; grupa amplia e
inclinada; cola pequena y levantada; muslos vy piernas poco
musculosas
ALZADA.- En los machos de 80 — 90 centimetros.
FEn las hembras de 65 — 75 centimetros

PESO.- 65— 75 Kg en los machos adultos.

50 — 60 Kg en las hembras adultas

PRODUCCION.- 4.5 — 5 litros/dia promedio, 4.8% de grasa.



RAZAS ASIATICAS

De craineo dolicocéfalo, perfil recto y cuerpo cubierto por

abundantes y largos pelos, entre ellas tenemos:
ANGORA

ORIGEN.- Turquia

COLOR.- blancas o negras

CARACTERISTICAS.- cabeza fina, sin barbillas, perfil recto, orejas
anchas, cuernos fuertes y largos, cuello delgado, cuerpo
alargado, dorso recto y espalda proporcionada.

ALZADA.- 55 a 60 cm en hembras. Machos de 68 a 70 cm.

PESO.-  Hembras 65 Kg. Machos 75 Kg
MALAYA

ORIGEN.- Asia

COLOR.- Gris en todas sus tonalidades.

CRACTERISTICAS.- cabeza mediana, con petfil curvo, labio
inferior algo prominente, ojos grandes de color azul
metalizados o pardos, orejas largas y se calcula que miden dos
veces y media la longitud de su cabeza, cuernos dirigidos hacia
atras y divergentes, las hembras son de cornamenta mas chica y
en forma de trabuzoén.

ALZADA.- 60 a 70 centimetros.



CACHEMIRAS Y TIBETANAS

Ambas son explotadas por la calidad de su pelo, la diferencia es
la carencia de cuernos en las tibetanas.

ORIGEN.- Norte de Asia

COLOR.- blanco o agrisado

CARACTERISTICAS.- cabeza fina, perfil recto, orejas anchas vy
algo caidas, grupa corta, cuello pequefio, pelo exterior largo,
lacio, aspero y debajo de ¢l mayor cantidad de una pelusa
finisima de regular longitud. Dan muy poca leche.

ALZADA.- 60 a 67 centimetros.

RAZAS AFRICANAS

lLas razas africanas estan distribuidas geograficamente entre el
centro y norte del continente donde las tierras son en general
aridas o semiaridas y de baja productividad. Son importantes
lecheras, sin desperdiciar la calidad de su carne, que es la mayor
proveedora de proteinas de la zona. Estos pueblos de cultura
milenaria industrializan la leche de cabra desde hace siglos y es
una de las bases de su alimentacién. Las pieles las curten a la
perfeccion siendo una importante fuente de ingresos, las
técnicas de curticion las hicieron conocer por el mundo pero
fueron los espanoles quienes sacaron mas provecho de ello.

Entre las mas conocidas estan:
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NUBIA

CIB-E8POUL

ORIGEN.- Norte de Africa

COLOR.- Variado

CARACTERISTICAS.- Son animales de cabeza pequena y orejas
largas, anchas y planas, perfil recto y mesaticéfalo. Las hembras
son por lo general mochas, en cambio los machos tienen
cuernos cortos, dirigidos hacia atras, ojos grandes de color azul
o pardo, el cuello es largo, fino y esbelto. Las glandulas
mamarias son de buen desarrollo y estan formadas por dos
Iobulos separados entre si, la ubre es de piel fina y suave. Es
sensible al frio, produciéndoles trastornos pulmonares y abortos
pues son animales de clima calido.

ALZADA.- la alzada media de las hembras es de 60 a 70
centimetros, en los machos la altura alcanza los 85 centimetros
y su longitud es de 1.00 a 1.30 metros

PESO.- 45 a 60 kilos en promedio.

PRODUCCION.- 5 a 6 litros/dia.

CIB-ESPOL

ANGLO - NUBIA

ORIGEN.- Anglo-africana (cruce de cabras tpo indu, egipcia,
Toggenburg ¢ inglesa).
COLOR.- Negro, bayo, blanco rojo caoba y bayo con manchas

rojas y pardas.



CARACTERISTICAS.- Perfil de la cabeza céncavo; orejas caidas,
anchas y largas; cuello robusto; cuerpo alargado; cola levantada
y encorvada, pelo corto, fino y sedoso en las hembras y mas
largo en los machos, el color de la capa puede ser variado.
ALZADA.- Machos adultos 80 — 90 cm. Hembras 70 —80 cm
PESO.-  Crias al nacer: 3.3 Kg macho, hembras 3.1 Kg
Machos adultos 70-80 Kg, hembras de 65-75 Kg
PRODUCCION.- 2.5 — 3.5 litros/ dia promedio; 4.6 % de grasa
lo que la hace importante para la elaboracién de manteca vy

quUESOs Cremosos.

VENTAJAS PARA EL GANADERO

® Son animales rusticos y se adaptan a todos los climas y

condiciones.

* Se muldplican con una rapidez extraordinaria. Casi
stempre paren dos veces al afio y en cada parto dan tres
cabritos. Como se comprende, esa fecundidad, que dura
5 o 6 anos, es una renta segura para el propietario de

cabras.
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* No exigen una alimentacion costosa, se contenta con
cualquier comida, mientras se tenga la precaucion de
darle una racién de buen forraje seco, de heno o de
tr¢bol, a fin de evitar que la hierba verde pueda ocasionar

meteorismo la cual puede ser mortal.

1.3.2 CLASIFICACION POR APTITUD RODUCTIVA

De acuerdo a sus aptitudes productivas los caprinos se pueden

agrupar en:

" Razas productores de leche:  Saneen, Toggenburg,
Murciana, Granadina, Nubia

* Razas productoras de carne: Valesiana y serranas en
general

®* Razas doble proposito: Nubia y Anglo- Nubia

* Razas piliferas: Angora y Cachemira

1.4 PRODUCTOS DERIVADOS DE LA CABRA

Debe tenerse en cuenta a la hora de valorar las producciones de
la cabra no sdlo la leche y la carne sino también las
producciones secundarias como lo son la piel, el pelo e incluso

el estércol (de innegable valor).
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LECHE CIB-ESPOL

La leche es el alimento universal mas complejo ya que es fuente
de energia y reparacion del desgaste organico pues contiene
proteinas con albumina, grasas, azdcares, sales, calcio y fésforo,

acido folico y vitaminas como la antirraquitica.

[La leche de cabra ordefiada con limpieza esta exenta de malos
olores, es ligeramente dulce y tene unos globulos grasos mas
pequenos que la leche de vaca y por ende es de mas facil
digestion. Su riqueza en grasa depende especialmente de la raza
y alimentacion. Debido a que su calidad se altera facilmente con
el calor, es necesario enfriarla y después conservarla en

refrigeracion.

El peligro que presenta la leche cruda de cabra y sus derivados,
como el queso, crema y mantequilla, es la Brucelosis o Fiebre
de Malta. Por eso es importante el sacrificio de los enfermos y
la vacunacion, para asi poder disponer sin reserva de la leche,
sabiendo que es pura. Para ello es indispensable sanear nuestros
ganados, higienizar los establos y seguir normas vy
procedimientos de ordefia, conservacién y pasteurizacion
capaces de poder asegurar sin peligro el empleo de la leche

cruda. En tanto no se logre esto, hay que hervitla.
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CARNE

Aun cuando contra el consumo de la carne de cabra existe
clerta apatia, hay varios paises y regiones del mundo donde se la
aprecia y consume, pues ¢sta constituye una fuente primaria de
proteinas y minerales. Por lo tanto no hay una razoén manifiesta
para desperdiciar la carne del cabrio cuando éste ha sido criado
en buenas condiciones de higiene y de racional alimentacion y

posteriormente sacrificado con cuidado y limpieza.

La carne de cabra puede dividirse en dos clases: La de cabrito y
la de animales de mayor edad. Por cabrito se entiende a la cria
que no se usa como reproductor, sino que se destina al
consumo. Los de mayor edad son los que se destinan para
engorde y su alimentacion es principalmente a base de forrajes,

estos animales se venden de 6 meses y hasta 2 afios de edad.

Muchas veces, se considera a la carne de ganado cabrio como
dura y filamentosa asi como de olor fuerte y desagradable. Pero

ello se debe basicamente a tres causas esenciales:

1. Cuando se trata de cabras buenas lecheras y de machos

cabrios buenos sementales, es logico que se procure



B

prolongar su vida todo lo posible mientras sus respectivos
aprovechamientos sean satisfactorios y resulte econdémica
su explotacion. Ello origina que al ser sacrificadas al final
de su vida econdmica, la carne de estos animales sea dura

y filamentosa por su edad y constitucion enjuta.

Otra causa es que estos animales por lo general son
enviados al matadero desde el mismo hato o desde el
mercado, sin que el ganadero se haya preocupado en
mejorar la calidad de carne. Si las cabras y machos antes
de su sacrificio son albergados en locales con buena
alimentacion y cama, dandoles ademds una alimentacién
sana y abundante, constituida principalmente por granos
(cebada, avena, etc., se consigue que la carne sea mas

sabrosa).

En cuanto al olor desagradable de su carne, este
generalmente puede ser eliminado efectuando el desuello
con cuidado y limpieza, procurando que ni el pelo ni las
manos sucias del que desuella la res toquen la canal. Otro
medio para acabar con el mal olor consiste sencillamente
en castrar a los cabritos, pues esta practica aparte de
favorecer el desarrollo del animal, facilita notablemente su
disposicion al cebo, haciendo su carne mas tierna vy

sabrosa.

CIB-ESPOL



Desde el punto de vista utilitario, el animal debe ser sacrificado
cuando de ¢l se obtenga el maximo de carne de la mejor calidad
y desde el punto de vista técnico-econdomico del agricultor,
cuando haya consumido el minimo de unidades alimenticias, a

fin de conseguir el mayor ingreso y beneficios posibles.

PIELES

La piel de los caprinos, constituye, juntamente con la leche y la
carne, la tercera variante productiva de este ganado. Los cueros
con pelos finos, cortos y sedosos son resistentes y de gran
plasticidad, empleandose en gran escala en la confeccion de
calzado, abrigos, chaquetas, instrumentos de percusion y demas

articulos de fina calidad.

Mientras que las cubiertas con pelos largos, gruesos y densos
son utilizadas en el mobiliario, para recubrir sillones y divanes y
en la decoracion como alfombras, colchas de cama o tapices. El
valor econémico de la piel depende del cuidado que se le dé,
por tanto hay evitar danarla durante el sacrificio, la curacion o el

almacenamiento.

Entre los cuidados a tener mencionamos los siguientes:



* Procurar que la piel no entre en contacto con tierra,
sangre u otras materias que pudieran producir en ella

fermentaciones, manchas o callosidades.

* Practicar el desuello con instrumentos apropiados,

evitando romper la piel.

* Limpiar el exceso de carne y sangre a fin de evitar su

descomposicion.

® Secar en lugares ventilados v a la sombra.
: y

PELO CIB-ESPOL

la capa de la cabra se compone de dos clases de pelo: el
exterior que es el que da calor a la res, recio, lustroso, largo
segun la raza usado para la confeccion de telas resistentes como
tapices, telas de sastre y confeccion de pinceles finos (para
pintado al agua); y el interior, corto, fino y sedoso denominado
bozo o vello, que sirve para fabricar tejidos de alta calidad que
se caracterizan por su blandura al tacto, su aspecto brillante, sus
colores, buena resistencia al uso y por su calidad térmica
(frescura y ligereza en invierno y buena proteccién en verano),

la mayoria de estas caracteristicas las poseen las cabras asiaticas.
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ESTIERCOL

Otro de los productos obtenidos de este ganado, mezclado con
cal y esparcido uniformemente por el terreno durante el
pastoreo con el consiguiente  beneficio de los cultvos
siguientes, es el estiéreol o sirle, el mismo que, por su riqueza y
su calor constituye un excelente abono para el culuvo de
huertas y frutos. Aunque representa un valor en efectivo menor,
no por eso deja de tener importancia como Ingreso o como
reserva por la fertilidad restituida al terreno. Teniendo en
cuenta los precios de los abonos los cuidados hechos al

esti¢rcol en forma oportuna son muy rentables.

1.5 MORFOLOGIA DE LOS CAPRINOS  ©BEsroy

L.a morfologia es el estudio de las formas anatomicas exteriores
de los animales.

De manera general la cabra se caracteriza por tener: cabeza
larga y moderadamente ancha, orejas pequenas y erectas, cuello
corto y fuerte, espalda concisa y estrecha, pecho profundo y
ancho, hocico bien desarrollado, cuernos implantados
lateralmente sobre el hueso frontal (generalmente las hembras

no los poseen), patas de regular tamano musculosas y robustas,
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generalmente les falta la glandula entre las pezunas, la cola es
corta y levantada, piel flexible de mucha importancia para
determinar la capacidad de adaptaciéon del animal al ambiente

b

ubre de forma esférica, grande y flexible, bien desarrollada.

1.6 ENFERMEDADES DE LOS CAPRINOS

Con respecto a la patologia, la cabra es un pequeno rumiante
muy singular. La causa mas futl puede poner al animal en
riecsgo de muerte ya que sus equilibrios fisiologicos e
inmunologicos son inestables, sin embargo la cabra tiene fama

merecida de ser rustica y estar raramente enferma.

Cualquier cambio en el comportamiento habitual demanda
especial atencion, los principales sintomas que se pueden

manifestar en conjunto o separadamente son:

v’ Tristeza, el animal se aisla y parece asustado

v’ Pérdida de apetito, seguida, a veces, de un cese de la
rumia

v' Fiebre o elevacion anormal de la temperatura del cuerpo,
la temperatura normal se halla comprendida entre los 39°
- 40° C y es siempre un poco mas elevada (0.5° C) por la

tarde que por la manana
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v Adelgazamiento o cese del crecimiento

v' Aceleracion de las pulsaciones cardiacas acompana a la
fiecbre. El pulso se toma en la cara interna del antebrazo,
siendo el numero normal de pulsaciones de 70 — 80 en el
adulto y de 90 — 100 en el cabrito

v Aumento de los movimientos respiratorios, cuya cifra
normal es de 12 — 15 por minuto (un poco mias en los
jovenes)

v Estado de las mucosas del ojo, que es normalmente de
color rosado, puede transformarse en rojo vivo o por el

contrario decolorarse

Las posibilidades de que un animal se enferme son mas graves

cuando:

" Se encuentran animales enfermos en su medio ambiente
* Falta de higiene

®* (Cambio brusco de ambiente

Entre las enfermedades generales distinguiremos:

1. Enfermedades producidas  por parasitos externos e
Internos

2. Enfermedades infecciosas bacterianas y no bacterianas
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Enfermedades parasitarias externas.- l.a cabra parece tener
una epidermis sensible a las irritaciones banales, debidas en
particular a la insuficiencia de vitamina A (que provoca
depilaciones importantes en invierno) y a las micosis o
afecciones debidas a los hongos. Algunos de estos parasitos
son: acaros, garrapatas, piojos, pulgas y moscas.

Por tanto hay que evitar la humedad prolongada y se debe tratar

con alcohol yodado.

Enfermedades parasitarias internas.- Son particularmente
importantes en los pequenos rumiantes, dado su modo de
aprehension del alimento, que las hace ingerir grandes
cantidades de larvas infestadas, por lo que los riesgos de
parasitosis aumentan con el sobre pastoreo frecuente en la cria
caprina. Ejemplo de parasitos internos: coccidiosis, tenia,
fasciola, etc. Hay que dar buena alimentacién y administrar
complejo trivitaminico A, D3, E.

Enfermedades bacterianas.- Un buen ambiente bacteriano,
inevitable, es necesario para el buen estado sanitario de los
animales, porque entrena al organismo para resistir las
agresiones de que es objeto. El problema consiste en mantener
un equilibrio entre las poblaciones bacterianas y la resistencia

del individuo.
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Entre las mas conocidas estan:

BRUCELOSIS

También conocida como Enfermedad de Bang o Fiebre
de Malta. Es una enfermedad contagiosa que se
caracterizada por trastornos inflamatorios y degenerativos
en el atero del animal en gestacion, en las membranas
fetales y del feto mismo provocando el aborto. Las vias de
contaminacion o de entrada son las mucosas (aparato
genital, ojo, nariz) los alimentos y el propio aire que se
inhala al respirar. Se debe destruir los fetos abortados vy

placentas (quemarlos y enterrarlos bajo tierra y echar cal)
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CARBON SINTOMATICO

CIB-ESPOL
Enfermedad rapida que elimina al animal en menos de 48
horas, es también causada por heridas. Sus sintomas son:
debilidad, decaimiento e hinchazon. LLos animales muertos
deben ser incinerados o enterrados profundamente para

evitar la contaminacién de tierra y pasto.
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MASTITIS

Inflamacion en la ubre, la enfermedad se transmite por las
manos del ordefador o por equipos sucios, se producen
cambios fisicos y quimicos en la composicion de la leche
(grumos, pus, sangre),  por lo que debe ser eliminada.
Puede presentarse de dos formas: mastitis clinica (se
puede ver y tocar el pezén enfermo) y la mastitis
subclinica (es de larga duracién y no se ve a simple vista,
reduce la cantidad de leche). Se debe desinfectar el

instrumental usado en el ordeno, instalaciones y camas.

Enfermedades no bacterianas.- la mas conocida es la fiebre
aftosa, que es una enfermedad causada por un rinovirus.
Caracterizada por fiebre y erupcion vesiculosa en la boca vy
pezunas, se difunde a través del excremento, orina, leche, carne
y demis tejidos. El virus es sensible a la lejia, por lo que se debe
emplear este producto para la limpieza y desinfeccion de las
instalaciones. Se debe vacunar semestralmente, aplicando

vacuna polivalente a los animales de tres meses de edad.
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RECOMENDACIONES GENERALES SOBRE
PREVENCION E HIGIENE

Mantener los animales comprados en otras granjas en
cuarentena. Aunque parezcan sanos, estos pueden
padecer enfermedades infecciosas, por tanto se debe

realizar analisis de sangre o pruebas de tuberculosis

Aislar los animales enfermos, eliminar animales muy

enfermos

Fl agua para beber deber ser pura, corriente y estar a

disposicion del animal

Separar los animales de acuerdo a la edad y al sexo

Eispecial cuidado durante el iempo que dura la gestacion

. Vacunar a los animales de acuerdo a un calendario

establecido, para evitar grandes pérdidas. L.a vacunacién
s¢ puede usar para inmunizar un rebafo contra una
enfermedad posible, pero no en uno afectado. La cero
inmunizacion permite luchar contra una enfermedad ya

declarada

Desparasitar periodicamente (2 — 3 meses)



28

CAPITULO 2

FASE TECNICA

Iy * 2
w (@)
2.1 LOCALIZACION «.\q_b/x’

POX
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Ll presente proyecto se desarrollard en la hacienda “San
Camilo”, ubicada en la Comuna Pechiche, Canton Santa Elena.
El medio ecologico presente en esta zona esta conformado por:
clima tropical que varfa de calido a himedo; temperatura
ambiente que oscila entre los 23 y 32 grados centigrados,
temperatura promedio anual de 25°C, suelo arcilloso libre de
erosion. Por todas las caracteristicas antes mencionadas Santa

Elena constituye el habitat ideal para la cabra.

Dicha localizacion ademas posee varias ventajas entre ellas
tenemos: cercania con las fuentes de abastecimiento de
insumos; cercania con el mercado y disponibilidad de mano de

obra.



Una desventaja es que el abastecimiento de agua para la
ganaderia se hace a través de pozos, pues el canal de riego del
Proyecto Trasvase de CEDEGE pasa aproximadamente a 4
Km de distancia, imposibilitando su aprovechamiento por parte

de los productores de la zona.

2.2 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO CIB-ESPOL

Por cuanto la capricultura en el Ecuador actualmente se
desarrolla de manera insipiente, tanto en la producciéon como
en el aspecto técnico, se ha estimado conveniente realizar un
proyecto para la cria y comercializacion de ganado caprino en el
mercado local. La finalidad es satisfacer al consumidor final

ofreciéndole un producto de calidad.

l.a hacienda San Camilo cuenta con una superficie de 30
hectareas, 24 destinadas a actividades propias de la finca y las 6
restantes disponibles para llevar a cabo la implementacion del
mencionado proyecto. Dicha area sera repartida de la siguiente
manera: lha para construccion y 5 para el establecimiento de

pastizales.
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Inicialmente nuestro hato ganadero estara compuesto por: 100
cabras y 4 sementales con una edad fluctuante entre 4 y 7
meses. La capacidad de soporte es de 50 cabras por hectirea.
lLa raza seleccionada es la Anglo-Nubia, ya que al ser de doble
proposito, aprovechamiento de carne y leche, y adaptarse
perfectamente a las condiciones ecologicas de la Peninsula,

ofrece ventajas econémicas para el capricultor.

La adquisicion de estos animales de pura raza se la realizari en
Loja, debido a que en la region Costa solo se crian razas
criollas o criollas cruzadas con Nubia, estas Gltimas causantes
del deterioro genétco de la raza, aspecto que se traduce en el
desmejoramiento  de los animales (bajo peso, gran
susceptibilidad a las enfermedades, bajo rendimiento en leche,
carne, etc.). El precio de compra es de $ 200 las hembras y

$250 los machos.

Para la evolucion del hato se establecera una relacion 25a 1, es
decir, 1 macho - 25 hembras. La cabra por lo general pare dos
veces al ano. En el primer parto cada cabra tene una cria, de
las cuales el 50% nacen hembras y el 50% restante machos. A
partir del segundo parto cada cabra parira de 2 a 3 crias. Los
partos se¢ dan de acuerdo al calendario de gestacion, para lo cual

se debera llevar el debido registro del animal.
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El porcentaje de mortalidad a la hora del parto es del 7%, el
mismo que varia dependiendo de los cuidados proporcionados

al animal.

Se deja establecido que las crias que se obtengan de todos los
partos anuales se venderan casi en su totalidad, con excepcion
de aquellos ejemplares que vayan a utilizarse como reposicion
de los animales de desecho y de aquellos que sirvan para
incrementar el hato. La edad a la cual las crias se pondran a la
venta, para carniceria, fluctuara entre los 6 y 8 meses, que es
cuando el animal habra alcanzado un peso promedio de 55 a 60

kilos en pie.

CIB-ESPOL

2.3 SISTEMAS DE EXPLOTACION

La cria y explotacion de ganado caprino, ya sea destinada para la
produccion de carne, leche o doble propoésito, se realiza bajo
tres sistemas de produccion: sistema extensivo o de pastoreo,
intensivo o estabulado y la combinacién de ambos o semi-

estabulado.

El método a usarse depende de varios factores como: tipo de
explotacion, intensidad del proceso de produccion vy

disponibilidad de recursos forrajeros.
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LIBRE PASTOREO

Consiste en el manejo de los animales en el campo, con el fin
de aprovechar los recursos naturales existentes, alli permanecen
mucho tiempo sin ningun tipo de supervision. Este sistema es
barato pero anti-técnico, pues trae consecuencias negativas tales
como: la degeneracion de las crias por cruzamiento
consanguineo, robo de animales, perjuicios en sembrios propios
o aledanos, mayor propension a enfermedades debido a malas
condiciones de higiene y deficiencia en la nutricién pues se

alimentan con todo lo que encuentran a su paso.

ESTABULADO

En este tipo de sistema la crianza, reproduccién y produccién
se lleva a cabo en instalaciones construidas exclusivamente para
manejar el ganado en confinamiento total. La alimentacion es
proporcionada en comederos y se basa en forrajes de corte
(alfalfa) o ensilados (maiz). En este sistema se utilizan las
tecnologias mas avanzadas como inseminacion artificial,
balanceado de raciones y ordena mecanica. También
implementan programas sanitarios, de reproduccion y de
manejo. Por lo anterior son evidentes las altas inversiones que
se requieren para manejar el ganado mediante este sistema de

produccion.
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La estabulacion completa no conviene al caricter de las cabras,
pues aunque su robusta constitucion le permite soportatlo
mejor que las vacas este régimen las desgasta rapidamente. la
falta de ejercicio a pleno aire y sol y la falta de una buena y
racional alimentacion (el forraje al estar almacenado pierde
vitaminas y poder nutritivo) pueden dar lugar a anemias con

todas sus posibles secuelas.

SEMI-ESTABULADO CIB-ESPOL

liste sistema tene la ventaja de poder utlizar las buenas
condiciones del pastoreo (ejercicio al aire libre y buenos pastos
cuando es posible) y las del estabulado (racion suplementaria
abundante y albergue higiénicamente acondicionado) y si ello
origina algiin aumento en los gastos de mano de obra, de
alimentacion y de los generales de la cabreriza con relacion a
los del pastoreo, son compensados por lo general por el buen
estado sanitario y vigor de los animales. Ademds este sistema
mejora la produccion de carne y leche vy supone costos de
inversion menores que el estabulado, por lo que se ha estmado
como apto para la mayoria de las explotaciones caprinas.

Por las ventajas mencionadas sera el sistema a usarse en nuestro

proyecto.
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2.4 ALOJAMIENTO E INSTALACIONES

Las instalaciones son un factor importante en toda explotacion
pecuaria y deben construirse de acuerdo a la naturaleza de la
explotacion, habitos y necesidades del ganado, posibilidades
economicas de los ganaderos, costumbres de las zonas, clima,

topografia, material disponible, etc.

Lo deseable es que, partiendo de requisitos minimos, se vayan
mejorando las condiciones de las explotaciones en la medida

que los rendimientos lo justifiquen.

Como se menciono anteriormente, el area a ser destinada para
las construcciones es de una hectirea e incluye: cabreriza,
viviendas para los trabajadores, dos bodegas y un pozo para el

abastecimiento de agua.

La cabreriza contara con los siguientes corrales:

* Un corral para hembras: donde se alojaran alrededor de
100 cabras. Aunque la superficie de piso requerida por
animal es de 1.5 m? se destinarin 200 m® de superficie
para la construccion pues hay que dejar area adicional

para futuras incorporaciones.
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Un corral para sementales: cuya superficie sera de 30m”, el
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mismo que estara dividido en cuatro compartimientos

uno para cada semental.

Una sala de ordeno: para la cual se destinara un area de 50
m’. Dado que el ordefio se realizara de manera manual, lo
mas comodo para el ordenador sera instalar un sistema de
amarre para inmovilizar al animal para asi reducir riesgos

de patadas y golpes.

Un corral para cabras prenadas: donde permaneceran por
un lapso de 3 meses contados desde el mismo momento
en que la cabra muestra senales de que el alumbramiento
esta cerca  hasta que la cria haya sido destetada, luego

’ . » p)
seran separadas por sexo. La superficie sera de 80 m”.

Un corral para cabritos: donde seran confinados una vez
que hayan sido destetados. Las cabritas en cambio seran
trasladadas al corral para hembras. Este corral tendra una

i = 2
superficie de 50m”,

Un corral para animales enfermos: que contara con una
superficie de 60 m’, dividido en varios compartimientos
que alojaran al animal dependiendo de la enfermedad que
posea. Este local contarda con los implementos médicos

necesarios para asistir al ganado enfermo.
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2.4.1 CARACTERISTICAS DE LA CABRERIZA

UBICACION.- De manera general los alojamientos han de
construirse sobre terrenos de facil acceso, buen drenado,

protegido de los vientos dominantes y alejado de los nucleos de

poblacion y de zonas industriales.

ORIENTACION.-  Este-oeste, pues permite un  correcto
asoleamiento regulando la temperatura y la luminosidad,
ademas de aprovechar las brisas nocturnas predominantes en el

verano.

PISOS O SOLERA.- El piso del alojamiento sera de cemento
corrugado, por lo que se colocara cama abundante para que
absorba las deyecciones liquidas (orina). L.a ventaja del cemento

es que la limpieza se hace con mayor facilidad.

CUBIERTA.-  Sera de zinc, colocado a una altura de 4 m
dejando un espacio entre el techo y las paredes para una

adecuada ventilacion dentro de la cabreriza.

COMEDEROS Y BEBEDEROS.- Estaran ubicados en el patio y
seran construidos de cemento por ser duraderos y de ficil
limpieza. Se instalaran a una altura de 50 — 60 cm sobre el nivel
del suclo. La profundidad requerida de los mismos es de: 20 —

40 cm para animal joveny de40 — 60 cm para animales
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adultos. Es importante que las cabras tengan acceso libre a

alimentos y agua limpia.

CORRALES.- El material a usar para su construccion sera la cana
guadua  pues ademas de ser resistente y de bajo costo
proporciona un ambiente fresco a los animales dentro de la

cabreriza.

CERRAMIENTO.- Para el cerramiento se usara estacas de

madera y alambre levantados a una altura de 1.50 metros.

24.2 CONDICIONES AMBIENTALES DEL
ALOJAMIENTO

la cabra, no es exigente en lo relatvo a condiciones
ambientales. Teme a la humedad vy a las corrientes de aire mas
que al frio. Cuando no hay humedad excesiva aguanta bien las
bajas temperaturas, aunque no tan bien como la oveja. Las
temperaturas mas adecuadas son las comprendidas entre los
diez y quince grados centigrados. En zonas de clima calido y
con sistema de estabulacion libre conviene dejar abierto el
frente sur del alojamiento, en zonas frias resulta imprescindible
el empleo de locales cerrados, sobre todo, en el caso de la

estabulacion permanente.
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Los cabritos son mas sensibles al frio, por eso se destina para
ellos la parte mas abrigada del local, incluso es aconsejable aislar

térmicamente el lugar destinado a las crias.

Es preciso cuidar mucho la ventlacion de los alojamientos
cerrados. Con aire viciado las cabras se hacen muy sensibles a
las enfermedades y disminuye la produccion de leche, la
misma que resulta facilmente alterable y adquiere mal olor y
sabor, debido a que algunos productos de desecho que se

habrian de eliminar por la piel son expulsados por las mamas.

2.5 ALIMENTACION

El problema de la alimentacion del ganado caprino consiste,
como en otras especies ganaderas, en conocer la composicion
de los alimentos que se van a emplear en las raciones y las
necesidades diarias que tenen los animales en sus diferentes
situaciones productivas y de explotacion y, en funciéon de
ambos conocimientos y, teniendo en cuenta la influencia de los
principios nutritivos de los alimentos en las producciones, se
debe organizar la estrategia del racionamiento y el sistema de

alimentacion.
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El ganado cabrio es herbivoro y rumiante, por o tanto su
alimentacion debe ser exclusivamente vegetal, salvo la
indispensable sal y minerales. Para las cabras no es necesario
moler ni triturar alimentos, por el contrario es mejor darlos

enteros.

Las raciones alimenticias pueden ser variadas, asi tenemos:

* Forrajes.- verdes o secos, a estos ultmos se les llama
henos. Entre los verdes tenemos: alfalfa, trébol, avena,
cebada, etc. Entre los henos tenemos el de alfalfa en
primer lugar, el de maiz y el de trébol. Un caprino adulto
requiere un monto de forraje fresco (en verde) igual a
15% de su peso vivo. Por ejemplo, un animal de 35 kg
requerira 5,25 kg de forraje fresco por dia. Si los animales
se crian en establos se debe incluir una cantidad adicional
(por ejemplo 1,5 kg adicional) para compensar la porcion

de forraje que el animal rechazara. ’//\\
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" Sales minerales.- Las que mas ncccutan as cabras son:

calcio, fosforo, cloruro de sodio (sal comun), azufre y
elementos menores como huevo, magnesio, cobalto,

cobre, yodo, zinc, etc.
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®* (ranos y semillas (maiz, cebada, avena, trigo v garbanzo
y 5 E > g0V g

bl

tubérculos (zanahoria), frutas (platanos, naranjas, limones,

guayabas) y legumbres (tomate, lechuga).

Una buena alimentacion debe responder a las siguientes

condiciones:

1. Aportar una cantidad suficiente de energia

2. Aportar una cantidad suficiente de protudos

3. Contener materias minerales en cantidades suficientes vy
convenientemente equilibradas

4. Proporcionar al animal suficientes vitaminas

N

Facilitar una cantidad suficiente de agua
6. Contener una cantidad de materia seca compatible con el
normal funcionamiento del aparato digestivo

7. Que no contenga substancias perjudiciales al organismo
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2.6 REPRODUCCION

La reproduccion tiene una influencia considerable en la
obtencion, incremento y mejora de las producciones ganaderas
y por consiguiente, en la economia de las explotaciones
pecuarias. Una caracteristica interesante de revelar en la
reproduccion del ganado caprino es que, normalmente, en cada
parto nacen dos crias sin embargo en condiciones excepcionales

una cabra puede parir tres cabritos.

2.6.1 SELECCION DE LOS REPRODUCTORES

Para obtener un excelente hato, es preciso que se escoja con
cuidado a los animales, teniendo en cuenta la raza y el destino
que se les quiere dar. Hay que buscarlos de pura raza y cuidar
de que, dentro de ella sean de buen tamano a fin de que

produzcan mas leche.

2.6.2 CELO

El celo es el periodo en que se produce una modificacion de la
conducta sexual de la hembra. Tiene una duracion de 18 a 48
horas, siendo lo mas habitual observar celos de 24 a 36 horas.
Se recomienda realizar la monta a las 12 horas de haberse

iniciado el celo.



2.6.3 MONTA

lla cantidad de cabras que puede cubrir un macho cabrio es
variable y se encuentra condicionada por factores tales como: la
superficie disponible del pastizal y calidad del mismo, edad de
los animales, estado fisico, temperamento, etc. Segun la
experiencia establecida por capricultores ecuatorianos y de
otros paises, la proporcion se mantiene entre 4 y 6 machos por

100 cabras.

2.6.4 GESTACION

El periodo de gestacion en la cabra tiene una duracion de 5
meses, durante los cuales el animal necesita ejercicios
moderados, ambiente tranquilo y adecuada alimentacion para
que pueda almacenar reservas para su proxima lactacion. En las
gestaciones dobles e incluso triples, los cuidados deben

acentuarse, sobre todo a partir del tercer mes.

2.6.5 PARTO

Si las cabras han sido bien alimentadas y bien cuidadas el 95%
de los partos seran satisfactorios. Una semana antes del parto,
se debe trasladar a la cabra a un lugar tranquilo, limpio y seco.

La duracion del parto suele ser de 90 — 120 minutos.
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2.6.6 ABORTOS

Son frecuentes con consecuencias desastrosas si es que no se le
ha dado el correcto cuidado a los animales, esto implica que el
ganadero también toca los resultados de un mal parto, pues si la
cabra muere, experimenta una pérdida, y si no puede dar leche,
la poca que produce es de mala calidad, viéndose afectado en

cualquiera de las dos situaciones.

2.6.7 MANE]JO DE LA CRiA

En los primeros dias de vida hay que extremar los cuidados de
la cria, pues es el producto que mas valor tiene para el

capricultor.

Los trabajos mas importantes a realizar son: /&7 B\

= Control sanitario CIB-EspoL
* Cuidados en la alimentacion

" Senalada para asi evitar problemas de propiedad

* Seleccion de las mejores crias

* Castracion a fin de tener animales mansos, de engorde

rapido, carne de mejor calidad y lana abundante.
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2.7 GANADERIA CAPRINA Y MEDIO AMBIENTE

Ningin otro animal doméstico ha sufrido tanta critica como la
cabra. Ha sido acusada de ser la destructora de la vegetacion y la
iniciadora de la erosion del suelo. Tales opiniones son erradas

ya que no se apoyan en bases técnicas.

Ante todo se debe saber que estos animales en estado salvaje, ni
danan el suclo ni destruyen la vegetacion, porque ellos procuran
los lugares mas agrestes y buscan la vegetaciéon mas virgen, y
pasara mucho tiempo para que de la misma planta vuelvan a
disfrutar de los brotes que una vez al pasar por ese lugar
tomaron; es por eso que las cabras en estado salvaje podan la

vegetacion pero no la danan.

Por otra parte, nunca se aglomeran en rebafnos numerosos para
no arruinar los pastos. El hombre la ha sacado de esos lugares
cast 1naccesibles en donde a nadie perjudicaba y la ha
domesticado para servirse de sus productos, y no es la cabra
sino el manejo inadecuado que el hombre da a la terra lo que

perjudica al medio ambiente.
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Lo optimo entonces seria fijar zonas propicias para la cria de
estos animales, donde se explote los rebanos y pastos con el
adecuado control; asi nuestra ganaderia sera floreciente y

ademas se conservara un buen estado de la vegetacion.

2.7.1 CONSERVACION DE SUELOS

Por conservacion de los recursos naturales nos referimos a una
ordenacion racional encaminada a sacar de los recursos el mejor
provecho. Por tanto, el hombre debe tratar de dominar el
medio fisico en que vive. Sobre todo debe combatir la erosion
acelerada que originan sus propias actividades desacertadas y
suprimir el abuso que se hace de esa fuente fundamental de
riqueza de que dispone la humanidad, como es la cubierta

natural del suelo.

La ignorancia y la apatia persisten como razones universales del
descuido de la conservacion. En el Ecuador la erosion de los
suelos constituye un problema grave que afecta a mas de 12
millones de hectareas en todo el pais, esto se debe a que las
personas que se dedican a actividades agricolas y ganaderas no
poseen los  conocimientos tecnologicos  fundamentales,
ocasionando problemas que afectan tanto al hombre como a los

ecosistemas que lo sustentan.
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Las principales causas de empobrecimiento de los suelos
(pérdida de capa fértl y nutrientes) son: el manejo inadecuado
del riego, el tpo de cultvo, los surcos con pendientes
pronunciadas, la erosion causada por el agua de lluvia en suelo
desprotegido, el uso de los residuos de cultivos en la
alimentacion de los animales ya que su remocion de la terra

reduce la cobertura que la protege de la lluvia y el viento.,

Otros factores que incitan a abusar todavia mas de la vegetacion
natural protectora del suelo son: el crecimiento demografico
que aumenta el deseo de explotar la tierra en regiones ya
excesivamente pobladas, el desarrollo de las industrias
forestales, la tendencia hacia la industrializacion de la
agricultura, la construcciéon de caminos y vias de acceso a los

bosques y a los pastizales naturales.

En el caso especifico de la ganaderia caprina el deterioro de los
suelos se debe a la explotacidn irracional que el hombre hace de
la derra, sobrepasandose del indice de agostadero y no

conformandose sino hasta ver el suelo descubierto.

Las medidas que tomaremos para preservar la calidad de los

suelos seran:

CIB-ESP(),
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* Utlizar un sistema de pastoreo rotativo, que consiste en
dividir el terreno destinado para pastizales (5 has) en
varias fracciones o cuarteles y en cada uno dejar pastar a
las cabras durante lapsos aproximados de 15 dias. Cada
cuartel (en total 10) tendra una dimensiéon de "2 ha y

estara debidamente cercado.

* Cultuvar pastos resistentes a la sequia y arbustos que
constituyan un buen forraje para las cabras, asi tendremos
agostadero de reserva. Una buena opciéon es sembrar
pasto Tanzania, pues es perenne, no necesita de rastrillado
como otros pastos, posee raices fuertes y produce menor
pérdida de nutrientes para el suelo. Otra alternativa es
sembrar arbustos ya que éstos cubren el suelo del sol
excesivo, mantienen la humedad reduciendo la pérdida de
agua y fijan nitrogeno, fésforo y potasio a través de sus

raices.

* No desperdiciar el estiércol de la cabra, puesto que
constituye un excelente fertilizante para el suelo,
colocandolo incluso delante de los estiércoles de otras
especies. ‘T'eniendo en cuenta el precio de los abonos, los

cuidados aportados al estiércol serin muy rentables.
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El problema de la conservacion de suelos debe abordarse
esencialmente como un todo y no fragmentariamente. Es cierto

»

que la conservacion del suelo depende, en resumidas cuentas
de la buena ordenacion de cada una de las parcelas de terreno,
pero el objetivo total solo podra alcanzarse si se aplica
eficazmente a todas las tierras un sistema racional de

aprovechamiento.

2.7.2 MANE]JO DE AGUAS

La ganaderia comercial es una de las fuentes de muchos
contaminantes organicos e inorganicos de las aguas superficiales
y subterraneas. Estos contaminantes incluyen tanto sedimentos
procedentes de la erosion de las derras de cultivo como
compuestos de fosforo y nitrégeno que, en parte, proceden de

los residuos animales y los fertilizantes comerciales.

Los residuos animales tienen un alto contenido en nitrdgeno,
fosforo y materia consumidora de oxigeno, y a menudo

albergan organismos patogenos.
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El impacto mas evidente de la ganaderia es sobre la vegetacion
debido a un sobrepastoreo localizado dando como resultado
‘zonas de sacrificio’ degradadas alrededor de las fuentes de
agua. Sin embargo, el impacto sobre el agua se ejerce a través de
la contaminacion directa de las fuentes, las cuales son
compartidas con frecuencia para el consumo humano y animal

por su disponibilidad tan restringida.

El problema principal de las fuentes de agua superficiales es su
uso compartido. lLa contaminacion directa del agua con
esticrcol, orina y barro aumenta de manera considerable los
riesgos de salud publica y del ganado. LLa concentracion elevada
del ganado alrededor de las fuentes de agua puede ocasionar la

contaminacion de las aguas subterraneas con nitratos y nitritos
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La proteccion de las fuentes de agua no es un problema
complejo. Los bebederos para ganado pueden ubicarse en areas
por debajo de los puntos de extraccion de agua para consumo
humano. Las perforaciones y los pozos se pueden cubrir, el

agua puede ser tratada.
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2.7.3 USO DE PLAGUICIDAS O PESTICIDAS

El uso de pesticidas e insecticidas es un tema que lleva varios
anos cuestionandose, por sus repercusiones en el medio
ambiente y en la salud. Estos se clasifican de acuerdo a su

funcion en:

- Herbicidas: malezas, monte

- Insecticidas: moscas, plagas, pulgas

o CIB-ESPOL
- Fungicidas: hongos

Actualmente se emplean pesticidas de segunda generacion, es
decir aquellos que utilizan compuestos inorganicos sintéticos.
Eistos actian con mayor efectividad y rapidez, reduciendo asi el

riesgo de enfermedades.

A pesar de lo mencionado anteriormente, su uso continuo
produce a largo plazo efectos negativos, tales como: resistencia
genética, es decir, cada vez son necesarios compuestos mas
fuertes para combatir las diferentes plagas; movilidad vy
ampliacion biologica de plaguicidas persistentes por medio de
factores como el viento, agua, entre otros; perjuicios tanto a la

salud humana como a la vida silvestre.
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Por lo tanto se recomienda los sigutentes medios alternativos

para limitar su uso.

Rotacion de cultivos

Plantacion de barreras de arboles para evitar el paso de
Insectos

Cultvar en dreas en donde no existen plagas

Eliminar plantas enfermas o infectadas

Usar aves insectivoras

Usar aranas u otros enemigos de los insectos

Utlizar bombas de aire para remover los insectos

Udlizar plastucos biodegradables para evitar el crecimiento
de mala hierba

Cultivar plantas con toxinas que repelen insectos

Utlizar feromonas para atraer insectos a trampas con

sustancias toxicas



Sin embargo, en los casos en los que su uso sea indispensable es

necesario tomar las siguientes precauciones:

» Ascgurarse de que los plaguicidas vengan en el envase
original y con la etiqueta correspondiente. Leer las
instrucciones cutdadosamente para saber manejar el

producto y evitar accidentes.

» Udlizar guantes de hule, camisa de manga larga, botas o al

menos zapatos, mascarilla o panuelo para cubrir la nariz y

boca. ff;'?\\

* oz
CIB-ESPOUL
» Al hacer la mezcla, alejarse de casas y corrales; utilizar un

»
4
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agitador y un medidor para calcular la dosis con exacttud.

» Verter con cuidado el plaguicida en el tanque de la
aspersora, siempre a favor del viento y evitando derramar
la mezcla. Antes de empezar, revisar que la aspersora no

tenga fugas.
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» Aplicar los plaguicidas preferentemente durante las
primeras horas del dia o por las tardes, siempre a favor del

viento.

» No fumar, comer, ni beber cuando se maneje o aplique la

mezcla.

» Una vez aplicados los plaguicidas, lavar bien el tanque de
la aspersora y desechar los sobrantes lejos de rios, arroyos

O acequias.

» Destruir los envases vacios de plaguicidas o enterrarlos
lejos de casas y fuentes de agua, no reutilizarlos pues

pueden provocar graves intoxicaciones.
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CAPITULO 3

ANALISIS DE MERCADO

3.1 MERCADO

El mercado cumple un papel fundamental en toda economia ya
que constituye el punto de encuentro entre los agentes
economicos que actuan como oferentes y demandantes de

bienes y servicios.

En este capitulo abordaremos los principales componentes que
rigen el mercado, los canales y estrategias a desarrollar para una
efectiva comercializacion, las perspectivas a futuro de oferta y
demanda, asi como un breve analisis situacional describiendo
los aspectos positivos y negativos que se pueden presentar en la

ejecucion de este proyecto.
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3.1.1 PRODUCCION Y OFERTA NACIONAL

En el Ecuador, la producciéon de caprinos no corresponde a una
actividad propia de grandes o medianas empresas pecuarias,
sino mas bien, a una actividad sustentadora de la economia de
los pequenos campesinos asentados en aquellos lugares en los
cuales es dificil obtener cosechas agricolas remunerativas, por

la mala calidad de los suelos y/o factores naturales adversos.

Sin  embargo en la actualidad varias organizaciones e
mnstituciones  como  FUNDACYT, Fondo  Ecuatoriano-
Canadiense, Fondo de contravalor Ecuatoriano-Suizo, Centro
de investigaciones econdmicas, entre otras le estain dando realce
a esta actividad, por las innumerables ventajas que ofrece al
ganadero. Dichas entidades han desarrollado proyectos que
contemplan: cria y comercializaciéon, mejoramiento del nivel

genetico y reproduccion de ganado caprino.

CIB-ESPOL

3.1.1.1 PRODUCCION DE CARNE DE CABRA

En el Ecuador preferentemente, la orientacion productiva de la
cabra es hacia la carne, cuyo rendimiento es variable y depende

de la raza, salud, higiene, alimentacion y edad del animal.
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De acuerdo a las estadisticas de la FAO (Organizacion de las
Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion), la
produccion de carne en nuestro pais crecio de 1420 a 1545 T™M
entre los anos 1994 y 2001 respectivamente, es decir, aumento
en 8.8%. Ello es atribuible a varios factores concurrentes:
Introduccion de razas mejoradas, mejora en los parametros de

eficiencia téenica y la existencia de una creciente demanda.

Cuadro 3.1

Produccion de carne de cabra

N0s

1994 1420

1995 1462
1996 1470
1997 1485
1998 1425
1999 1470
2000 1530
2001 1545

FUENTE: FAO
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3.1.1.2 PRODUCCION DE LECHE DE CABRA

La FAO establece que la produccion anual de leche de cabra en
el Ecuador para el periodo comprendido entre 1994 a 2001 se
ha incrementado, pasando de 2285 a 2490 TM respectivamente,
es decir, aumentd en 8.9%. Este hecho se debe principalmente
a: la incorporacion en los hatos ganaderos de un mayor namero
de cabras lecheras como la Saanen y la Alpina cuya produccion

diaria oscila entre los 4 y 5 litros; adecuadas condiciones de

higiene; alimentacion racional y mejoramiento genético.

Cuadro 3.2

Produccion de leche de cabra

1995 2310
1996 2415
1997 2418 A
1998 2418
1999 2421
2000 2469
2001 2490

FUENTE: FAO
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3.1.1.3 PRODUCCION DE PIELES DE CABRA

De acuerdo a las estadisticas de la FAO, la produccion de pieles
frescas de cabra durante la dlima década ha sido wvariable,
pasando de 192 a 210 toneladas métricas, entre 1994 y 2001
respectivamente, esto se explica ya que el numero de cabezas de
ganado caprino ha aumentado por las razones anteriormente

menclonadas.

Cuadro 3.3

Produccién de pieles de cabra

1995 195
1996 196
1997 198
1998 190
1999 196
2000 204
2001 210

FUENTE: FAO



3.1.2.1 CONSUMO DE CARNE DE CABRA

En nuestro pais, la carne de cabra es mas conocida como
“carne de chivo”. Esta, preparada en sus diferentes formas, es
de buena calidad para el consumo, pudiendo compararse a la de

un ovino de excelente calidad.

Puesto que los animales de la especie caprina sacrificados en
camal, se consumen de manera inmediata y que este tipo de
carne no se industrializa, hemos considerado que el numero de
animales faenados para la obtencion de carne constituye nuestra

demanda.

Considerando que cada animal de la especie caprina genera en
promedio 35 kilos de carne a la canal, esto es, 70% del peso en
pie (50 kilos aproximadamente), se ha estimado que en 1994 se
consumieron 402850 kg, los mismos que frente a los 477960 kg
consumidos en el 2001, representan un incremento del 18,64%.
Sin embargo, este crecimiento no ha sido sostenido, ya que en
algunos anos se ha registrado disminuciones en la demanda

local de carne de cabra, obedeciendo a la accion de las
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siguientes variables: precio del producto, precio de los bienes
sustitutos (aves, pescado, res), nivel de ingreso de la poblacion y

habitos de consumo.

Cuadro 3.4

Consumo de carne de cabra

1984 11330 339900
1993 11495 344850
1994 11510 345300
1995 11832 354960
1996 13496 404880
1997 12873 386190
1998 12850 385500
1999 134068 404040
2000 13397 401910
2001 13656 409680

Fuente: Camal Municipal de Guayaquil
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3.1.2.2 CONSUMO DE LECHE DE CABRA

El consumo de leche de cabra en el pais no es generalizado a
pesar de que ¢sta posee propiedades superiores a la leche de
vaca: tiene globulos de grasa mas finos y pequenos; es mas rica
en calcio, fosforo y vitamina A; es 50% mas rica en vitamina
B1 y contiene un 80% mas de vitamina B2; y se aproxima en
composicion y digestibilidad a la leche materna humana, mas

que ningun otro animal.

Aun cuando en el Ecuador no se dispone de datos estadisticos
relativos al consumo de leche de cabra, se conoce que de la
produccion total una gran parte se destina al consumo de la
cria, otra parte es consumida al natural por los habitantes de la
finca y sus alrededores, una menor proporcion por las clinicas
y hospitales los cuales la emplean en la dieta de los pacientes

por su alto valor nutricional y lo restante son mermas.

En nuestra investigacion hemos conocido que la Industria Toni
Yogurt S.A. esta desarrollando un proyecto para la produccién
y exportacion de queso de cabra orientado a satisfacer la
demanda de los mercados internacionales especialmente

Francia, en donde este producto tiene gran acogida.
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De esta manera Toni S.A,, se convertiria en la primera empresa
del pafs en darle valor agregado a la leche de cabra y a sus
derivados, constituyéndose asi en un posible demandante de

nuestra produccion lechera.

3.1.2.3 CONSUMO DE PIELES DE CABRA

Iin cuanto a la demanda de pieles de cabra se ha establecido
como premisa, que la industria ecuatoriana del cuero, ubicada
especialmente en la region Interandina, es la que absorbe la
totalidad de las pieles que se sacrifican en el pais, las cuales son
utilizadas en la elaboracion de vestidos, calzados, mobiliario
(para cubrir sillones y divanes), instrumentos de musica

(tambores, cornamusa, etc.) y demas articulos.

3.1.3 COMERCIALIZACION Y PRECIOS ©5-spo.

El mecanismo de comercializacion de los caprinos y sus

subproductos depende de tres factores:

" Peso economico y tpo de agentes que intervienen
* Incidencia de la oferta y demanda caprina

* Condiciones ambientales presentes
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En nuestro pais la comercializacion de carne de cabra
usualmente se da a través de una relacion productor -
comerciante mayorista, donde es éste ulamo quien muchas de
las veces obtiene los mayores beneficios. En el anexo #1 se

puede apreciar los otros canales de comercializacion.

Ein nuestro proyecto la venta de carne se la hara a través de una
relacion directa productor — comerciante minorista (frigorificos,

supermercados y tercenas), asi obtendremos mayores ganancias.

Nuestro ganado sera faenado en el camal, lo cual implica un
costo adicional, sin embargo, es necesario hacerlo alli a fin de
obtener el sello de certificacion sanitaria requerido para
comercializar la carne en las respectivas tercenas. El precio al
que venderemos la carne sera 1.70 dolares por kilo, este se ha
fijado basindose en el comportamiento historico de los precios

al productor a nivel nacional presentado en el anexo # 1B.

Lla venta de la piel se realizara en el camal a través de un
comerciante o intermediario con quien se habra acordado con
anterioridad la cantidad y el precio de compra. Fiste a su vez se
encargara de comercializar con las empresas curtiembres. El
precio de venta por unidad es de 11 dolares (precio promedio

en el mercado).
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La leche se la comercializara de manera artesanal, no existiendo
ningun intermediario en esta actividad. Nuestro mercado lo
conformarin aquellas personas que viven en las comunas
aledanas a nuestra hacienda asi como las clinicas y hospitales de
la zona, ya que no contamos con un sistema de distribucion,
que nos permita trasladar la leche a otros lugares mas alejados y

de una manera mas segura, garantizando su buen estado. La

leche se vendera a un precio de 0.25 centavos de ddlar por litro.

ESTRATEGIAS

La estrategia de comercializacion de nuestros productos se basa
en el trato personal con cada uno de los clientes, evitando asi la
presencia de intermediarios (excepto para la venta de la piel)
quienes son en la mayoria de los casos los que se llevan el
mayor porcentaje de ganancias.

Dado que la negociacion  con cada una de las carnicerias, y
tercenas se realizara de manera directa, ambas partes saldremos
favorecidas. Por el lado del comprador éste obtiene un
producto de mejor calidad y a menor precio mientras que por
nuestro lado conseguiremos mayores ganancias y captar una

proporcion mayor de mercado.
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Una segunda estrategia es el acuerdo previo con mis clientes
sobre la cantidad y fecha de entrega del producto, de esta
manera no tendremos que incurrir en costos de adquisicion de
congeladores para el mantenimiento del producto, pues es el

cliente quien se encargara del respectivo almacenamiento.

Para el caso de la leche, el precio fijado no representa un valor
real, sin embargo, es el que hemos adoptado como estrategia

competitiva frente a los elevados precios de la leche de vaca.

3.1.4 DISTRIBUCION GEOGRAFICA

CIB-E8SPUL
El analisis de las cifras estadisticas sobre la poblacion de
caprinos refleja que Loja, Guayas y Pichincha son las provincias
que mas aportan a la capricultura en el pais, las demas
provincias, aunque registran existencias de ganado cabrio, no se
consideran importantes por el reducido numero que de estos
animales poseen. La estimacion anual de existencias de ganado
caprino en los diferentes cantones de la provincia del Guayas
para el periodo comprendido entre 1994 y 2001 se presentan en
el anexo # 2, mientras que el total a nivel nacional se presenta

en ¢l anexo # 3.



66
Cuadro 3.5

Poblacién Caprina Afio 2001

Total Nacional 282560

Total Sierra 195840
Azuay 8500
Bolivar 1200
Canar 1890
Carchi -
Cotopaxi 16420
Chimborazo 18000
Imbabura 7000
Loja 112330
Pichincha 28000
Tungurahua 2500

Total Costa 83220
El Oro 2680
Fsmeraldas 2500
Guayas 66905
Los Rios 1550
Manabi 9585

Total Oriente 3500
Morona Santiago 850
Napo 680
Pastaza 540
Zamora Chinchipe 690
Sucumbios 740

Region Insular *

FUENTE: MAG

A pesar de que no se dispone de datos estadisticos sobre la poblacion caprina existente
en Galapagos sabemos que es de alli de donde proviene el mayor nimero de cabras que

se facnan en el camal municipal de Guayaquil.
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3.1.5 PERSPECTIVAS FUTURAS DE OFERTA Y
DEMANDA

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE DE CABRA

En el presente estudio nos interesa hacer una proyeccion de la
demanda de carne de cabra para determinar como podria

fluctuar su comportamiento en los proximos 5 anos.

La proyeccion se calculé mediante una regresion simple, en la

cual se obtuvo la siguiente ecuacion:

Y =4224,45 X + 377721

Donde:
Y = Demanda de carne proyectada en kilos
ay ¢ = coeficientes

X = anos que se proyectan

El cuadro 3.6 muestra los resultados de las proyecciones

mencionadas anteriormente.



Demanda proyectada
de carne de cabra

2002
2003
2004
2005
2006

Cuadro 3.6

424189,95
4284144

436863,3
441087,75

432638,85

68

/{'m: o
o
¥ +* %

&
X% PO 7

CIB-ESPOL

welA agy

La serie proyectada muestra que la demanda crecera de manera

constante durante el periodo 2002 — 2006.

435 1

420 1 —

405

PROYECCION DE LA OFERTA

El grado de aumento de la oferta va

a depender en gran

medida del fomento por parte del Estado para el sector

productor con menores posibilidades economicas. Por estos

motvos no consideramos factible determinar la situacidén exacta

de la oferta futura, dato que puede ser objeto de un nuevo

estudio.
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3.2 ANALISIS FODA

Este analisis nos permite tener una idea real del proyecto en el
mercado, presente con sus puntos tanto en contra como a

favor.
FORTALEZAS

* Mayor rendimiento en la produccion de carne y leche

* Independencia de intermediarios en la comercializacion
de carne y leche

* Precio de venta inferior al de otros competidores

* No se incurre en costos de almacenamiento dado al
acuerdo previo con clientes para la entrega de los
productos

* Condiciones ecologicas idoneas para el desarrollo del

proyccto

OPORTUNIDADES

* Incorporacion de técnicas mejoradas para el manejo y cria
del animal

* Atender nichos de mercado insatsfechos

* Comercializacion de productos con valor agregado

" Apoyo de organizaciones para el desarrollo de la actividad

caprina
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DEBILIDADES

Poco conocimiento por parte de los consumidores sobre

las propiedades nutricionales vy medicinales de los

productos derivados de la cabra

" Presencia de intermediarios en la comercializacion de la
piel

* Productos sustitutos de menor precio

®» Frecuentes pérdidas v robo de los animales
)}

AMENAZAS

* Introduccion de nuevos competidores en el mercado

® [actores climaticos adversos

* Politicas de Gobierno que amenacen la ganaderia o su
comercializacion

* Posible aumento en el precio de los insumos

* Disminucion de precios de productos sustitutos
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CAPITULO 4

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Este capitulo muestra como sera distribuida la inversion del
proyecto y mediante qué organismos financiaremos parte del

mismo.

Para la realizacion de este proyecto se ha considerado un

horizonte 6ptimo de 10 anos.

4.1 INVERSION

El monto de la inversion total requerido para la ejecucion de
este proyecto es de $ 04,893.89 de los cuales $ 33479.60
(51.59%) corresponde a activos fijos, $ 21,000.00 (32.36%) para
la adquisicion del hato y $ 10,414.29 (16.04%) corresponde a

capital de trabajo.
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Cuadro 4.1
INVERSION TOTAL
.:i z‘ 0 “'lwi'j\‘ ul‘ .“‘:”‘, i
Acuvos fijos
Terreno 6,000.00
Infraestructura 9.926.00
FEquipo veterninario 553.60
Vehiculo 10,000.00
Bomba de agua 2,000.00
Sistema de riego 5,000.00
Total acavos fijos 33,479.60
Adquisicion del hato 21,000.00
Capital de trabajo 10,414.29
INVERSION TOTAL $ 64,893.89

4.1.1 INVERSION FIJA

CIB-ESPOL

Los activos fijos corresponden a: terreno, infraestructura,
equipo veterinario, vehiculo, bomba de agua y sistema de riego.
Las edificaciones y obras civiles que constituyen la
infraestructura se realizaran durante los tres primeros meses del
ano cero, estas comprenden: cabreriza, casa para los
trabajadores, bodegas, pozo de agua y cercado. El equipo
veterinario lo conforman todos los implementos — médicos

utilizados para llevar a cabo el control de los animales.
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El vehiculo a adquirirse sera un camién pequefio comprado de
oportunidad. El sistema de riego usado sera por aspersion. El

detalle de cada rubro puede ser consultado en el anexo # 4.

4.1.2 CAPITAL DE TRABAJO

Es el gasto que se realiza en el ano cero para la adecuacion vy
mejoras del terreno, adquisicion de animales para el hato basico,
materiales y suministros, gastos de oficina, servicios (agua, luz,
teléfono), mano de obra e imprevistos. El anexo # 5 presenta

el desglose de cada uno de los rubros.

Cuadro 4.2
CAPITAL DE TRABAJO
Mano de obra 4,860.00
Materiales y suministros 2.273.29
Preparacion del terreno 746.90
Mantenimiento de pasto 129.10
Servicios 270.00
Gastos de oficina 135.00
Imprevistos 2.000.0
TOTAL $10,414.29
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4.2 FINANCIAMIENTO

4.2.1 CAPITAL SOCIAL

Dado que son pocas las instituciones financieras que acceden a
prestar dinero para el desarrollo e inversion de nuevos
proyectos y las que lo otorgan lo hacen a tasas sumamente
elevadas, se ha considerado que el 60% de la inversion total es
decir, $ 39,416, sca financiada con recursos propios, lo cual nos
servira para solventar el capital de trabajo del ano cero y parte
de los activos fijos. Los costos de operacion de los anos

posteriores seran financiados por los ingresos generados por el

prO}f'CCtO. e
f;:'.\a‘/'_*-\\%;o
=)

4.2.2 CREDITO &
CIB-ESPOL

El crédito Multasectorial a solicitar a la CEFN sera destinado a
financiar la mayor parte de los activos fijos a adquirirse en el

ano cero.

Cuadro 4.3
COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO

Crédito Multisectorial 25,958 Activos fijos 40
Recursos propios 38,9306 Activos fijos y 60
capital de trabajo
TOTAL 64,894 100
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CAPITULO 5

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Este capitulo muestra todos los ingresos y egresos en los que
incurrira el proyecto a partir del 2003, esto con la finalidad de

poder determinar mas adelante la factibilidad del proyecto.

5.1 INGRESOS PROYECTADOS

Las fuentes de ingreso generadas por el proyecto estan dadas
por la venta de carne, leche y piel. Para su calculo se debe tomar
en cuenta tanto el volumen de produccion anual como el nivel

de precios establecido para cada producto.

El volumen de produccion depende de la evolucion del hato
ganadero la cual se puede apreciar en el anexo # 6. En lo que
respecta a los precios se ha estimado conveniente mantenerlos
constantes durante toda la serie proyectada pues partimos del

. v o 2
supuesto que no hay inflacion®.

- Esquema dolanzado
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FEl detalle de las wventas anuales de cada uno de estos

subproductos se muestra en el anexo # 7.

5.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

Para la determinacion de los costos totales en que incurre el
proyecto se han considerado los siguientes rubros: costo de
produccion, gastos de administracion y ventas, gastos

financieros y gastos por depreciacion,

5.2.1 COSTO DE PRODUCCION

El costo de produccion lo hemos estimado basandonos en los
requerimientos de personal y en las necesidades de materiales
directos e indirectos que se requeriran para el normal

funcionamiento del negocio.

En el anexo # 8 se puede apreciar el detalle de este costo que
incluye: pago por mano de obra directa e indirecta, medicinas,

suplemento alimenticio, combustible, implementos veterinarios,
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mantenimiento del vehiculo, desinfectantes, mantenimiento del
pasto y servicios. Ll resumen de los costos de cada ano se

muestra en el cuadro 5.1

/".' -
Cuadro 5.1 fiﬁ ®
5
COSTO DE PRODUCCION &

CIB-ESPOL

2003 4,667.29 895.50 5,562.79
2004 4,721.67 895.50 5,617.17
2005 4,778.77 895.50 5,674.27
2006 4,838.72 895.50 5,734.22
2007 4,901.68 895.50 5,797.18
2008 6,221.68 895.50 7,117.18

5.2.2 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Los gastos de administracién son pocos ya que unicamente
comprenden las remuneraciones hechas al administrador y la
compra de los suministros de oficina. Por su parte los gastos de
venta estan caracterizados por las remuneraciones realizadas al
chofer, los gastos en combustible, el mantenimiento del
vehiculo y por el costo de faenar los animales en el camal de
Guayaquil (§ 0.70 centavos de dolar por animal). El detalle de

estos gastos se encuentra en el anexo # 9.
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5.2.3 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros estan dados por los intereses generados
por el préstamo Multasectorial solicitado a la CFN. Las
caracteristicas del crédito y la tabla de amortizacion en la que se
detalla el monto de intereses a pagar anualmente se muestran en

los cuadros 5.2y 5.3 respectivamente.

Cuadro 5.2

Caracteristicas del Crédito Multisectorial

Principal $ 25958
‘T'asa anual 16%
Plazo en anos 5
Pago anual 1
Periodo de gracia (en anos) 1
Cuadro 5.3
TABLA DE AMORTIZACION

2003 25958 4153 0 4153
2004 20834 4153 5123 9277
2005 14891 3333 5943 9277
2006 7997 2383 6894 9277
2007 0 1280 7997 9277
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5.2.4 GASTOS POR DEPRECIACION

La depreciacion es la asignacion sistematica del costo de
adquisicion de activos fijos a las cuentas del gasto durante
periodos especificos que se benefician del uso de los activos.
Aunque forma parte de los gastos no representa desembolso

alguno de efectivo.

En nuestro proyecto los activos sujetos a depreciacion estan
dados por: infraestructura, equipo médico, vehiculo, bomba de
agua y sistema de riego. El método que usaremos es el de linea
recta que consiste en distribuir el valor depreciable en partes
iguales a lo largo de la vida aul del activo (tangible). El valor

total a depreciar sera de $ 3,754.55.

x',»"“""?,}

o

Ver detalle en el anexo # 10. i g *’?‘?\'
W

CIB-ESPOL

Ay A

o
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CAPITULO 6

RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

6.1 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de pérdidas y ganancias es el reporte de todos los

INgresos y gastos que pertenecen a un periodo especifico.

La proyeccion del estado de resultados muestra una utlidad
neta creciente para los cinco primeros anos la misma que se
explica por el incremento en la produccion y por la disminucion
de la carga financiera. A partir del sexto ano tanto la produccion
como los costos se mantienen constantes lo cual equivale a que
durante los proximos anos obtengamos el mismo nivel de
utilidad. No se considera el 15% de participacion de utilidades a
los trabajadores pues la hacienda trabaja mediante prestacion de

Serviclos.

El estado de resultados proyectado para los proximos 10 anos

se puede observar en el cuadro 6.1.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS PROYECTADO

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Venras I546.200  46601.16]  48931.16 51377.75 53946.65 53946.65 533946.65 33946.65 53946.65 53946.65
£ aetorale veress * 5207.90 536184 542756[ 5495300 556529 711708 711048 11718 71708 711018
Utilidad bruta en ventas 26248.30|  41239.32] 43503.60) 45882.46) 48381.36| 46829.48| 46829.48| 46829.48| 46829.48| 4682948
Gastos de administracion 2820.00) 2820000 2820.00) 2820.00) 2820.00 2820.00) 2820).00) 2820.00 2820.00 2820.00
Gastos de venras e 3187.85) 3313 74]  333142] 3350000 336949 336949 336949 330949 336949 336949
Gastos por depreciacion 1’;':/ *@\ 3754.5% 3754.55 ¥754.55 3754.55 3754.55 1209.35 120935 1209.35 1209.35 1209.35
vqs - < 1
Utilidad operacional \\@XJ 16485.90|  31351.03] 33597.62| 35957.91 38437.31 39430.63| 39430.63| 39430.63| 39430.63| 3943063
' FpO¥

Gastos financieros CIBESPOY  ms321]  415321| 333347] 238257 127953

Utilidad antes de impuestos 12332.69|  27197.82]  30264.15 33575.33| 37157.79] 39430.63| 39430.63] 39430.63 39430.63 39430.63
[mpuesto a la renta 3083.07) 679945 7566040 839383 9289.45] 9857.06]  9857.06]  9857.00]  9R57.001 9857 6
UTILIDAD NETA 9249.52] 20398.36| 22698.11] 25181.50{ 27868.34] 29572.97 29572.97| 29572.97| 29572.97| 29572.97

“Ver detalle en el anexo # 11
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6.2 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja se ha realizado con la finalidad de obtener un
flujo neto generado que permita medir la rentabilidad del

proyecto a través del calculo de la TIR y el VAN.

Esta constituido por los flujos operacionales y no operacionales
de ingresos y egresos. Dentro del flujo operacional se incluyen:
costo de produccion, gastos de administracion y gastos de
ventas, mientras que en el flujo no operacional se considerara el
crédito a solicitarse, los recursos propios, la adquisicion de
activos fijos, la inversion en el hato ganadero basico, el capital

de trabajo y el pago de impuesto a la renta.

Fn el cuadro 6.2 se puede apreciar que el flujo de caja en todos
los anos es positivo, esto es debido a que los ingresos generados
por la venta de los productos permiten cubrir los egresos en
efectivo necesarios para cumplir con las operaciones normales

del proyecto.



FLUJO PROYECTADO DE EFECTIVO

0 1 2 3 4 5 6 & 8 9 10
A ING. OPERACIONALES
\entas 31546.20 46601.16 48931.16 5137775 53946.65 53946.65 53946.65 53946.65 53946.65 53946.65
B. EG. OPERACIONALES
Costo de produccion 5562.79 5617.17 5674.27 5734.22 5797.18 7117.18 7117.18 7117.18 7117.18 7117.18
Grastos de admmistracion 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00 2820.00
Ciastos de ventas 3187.85 3313.74 3331.42 3350.00 3369.49 3365.49 3369.49 3369 49 3369.49 3369.49
Giastos por deprecacion 3754.55 3754.55 3754,55 3754.55 3754.55 1209.35 1209.35 1209.35 1209.35 1209.35
Subrotal 15325.19 15505.46 15580.25 15658.77 15741.23 14516.03 14516.03 14516.03 14516.03 14516.03
C. FLUJO OPERACIONAL (A-B) 16221.01 31095.70 33350.91 35718.98 38205.43 39430.63 39430.63 39430.63 39430.63 39430.63
D.ING. NO OPERACIONALES
Crédito 25957.56
Recursos Propros 38936.33
Giastos por deprecacion 3754.55 3754.55 3754.55 3754.55 3754.55 1209.35 1209.35 1208.35 1206.35 1209.35
Subtotal 64893.89 3754.55 3754.55 3754.55 3754.55 3754.55 1209.35 1209.35 1209.35 1209.35 1209.35
E. EG. NO OPERACIONALES
Pago de mtereses 4153.21 4153.21 333347 2382.57 1279.53
Pago de eredito a Lirgo plasa 0.00 5123.37 594311 6894.01 7997.05
Pago de impuesta s Larent 3083.17 6799.45 7566.04 8393.83 9289.45 9857.66 9857.66 G9857.66 9857.66 9857.66
Adguisicon de acnvas fpos 33479.60
Vdquisieson Flato Inicil 21000.00
Caprital de trabajo 10414.29
Subtotal 64893.89 7236.38 16076.04 16842.62 17670.42 18566.03 9857.66 9857.66 9857 66 9857.66 9857.66
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 0.00 -3481.83 -12321.48 -13088.07 -13915.86 -14811.48 -8648.30 -8648.30 -8648.30 -8648.30 -8648.30
G. FLUJO NETO DE EFECTIVO (C+F) -64893.89 12739.18 18774.22 20262.84 21803.12 23393.95 30782.33 30782.33 30782.33 30782.33 30782.33
1. SALDO INICIAL DE CAJA 0.00 0.00 12739.18 31513.40 51776.24 73579.36 96973.31 127755.64 158537.96 189320.29 220102.61
J: SALDO FINAL DE CAJA (H+1) 0.00 12739.18 31513.40 51776.24 73579.36 96973.31 127755.64 158537.96 189320.29 220102.61 250884.94
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6.3 BALANCE GENERAL

El calculo del balance general proyectado para los 10 anos de
vida atl del proyecto muestra la situacion financiera de la
hacienda “San Camilo” en cada afio de operacion. El balance
general estd compuesto por activos, pasivos y patrimonio. El

cuadro 6.3 muestra el desglose de cada uno de estos rubros.

Los activos incluyen activos corrientes y activos fijos. El activo
corriente  esta conformado por las cuentas caja-banco e
inventario. Dado que la politica de cobranzas de la hacienda es
que sus clientes cancelen el valor de la venta al contado, no
existe el rubro cuentas por cobrar. Los  activos fijos
comprenden la inversion fiya inicial y la depreciacion

acumulada.

Los pasivos estan representados por el pasivo a largo plazo; es
decir, por el préstamo contratado, el cual sera pagado
anualmente en cuotas iguales. En el quinto afo este rubro
tendra un saldo cero por cuanto se cancela la totalidad del
crédito. Finalmente se encuentra el patrimonio, que esta
conformado por las cuentas: utilidades no distribuidas, utilidad
del ejercicio y capital social. El patrimonio se incrementara

anualmente ya que existen utilidades que no son distribuidas.



BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVOS Ano 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afno 5 Ao 6 Afio 7 Aifio 8 Afo 9 Ao 10
Activos corrientes

Caja-bancos 00 12739 2 31513 4 517762 “31379 4 96973 3 127755 6 1385380 1893203 220102 6 250884 9
Inventario 210000 212649 215202 217669 220059 222377 220377 222377 222377 2303~ 22237~
Total activos corrientes 21000.0 34004.1 53033.6 73543.2 95585.2 119211.1 149993.4 180775.7 211558.0 2423404 273122.7
Activos fijos

Terreno 6000 0 6000 0 6000.0 60000 600 () 6000 6000 () 60000 6000 0 6000 () 60000
Infraestructura 092610 9926.0 99260 9926 0 9926() 9926 () 72000 72000 2000 2000 7200.0
[-'.qmpn veterinaro 53%3.6 5336 5536 5536 3336 5536 5336 35306 5330 3336 55306
Vehiculo 10000 0 10000 0 10000 0 10000 0 OGN ) 10000 0 00 0.0 00 01 an
Humbzl de agua 2000 ) 2000 0 20000 2000 0 20000 ¢) 2000 () 2000.0 20000 2000 0 2000 () 2000 0
Sistemna de rego 5000 () 5000.0 5000.0 5000.0 500000 5000 0 50000 3000 0 3000 0 SO00 0 5000 0
Total acuvos fijas 334796 334796 334796 134796 33479 6 334796 2075336 207536 207536 207336 207536
(-) Depreciacion acum, 37546 7509 1 11263~ 13018 2 187728 7256 1 84655 9674 8 [URKS 2 120935
Total activo fijo neto 33479.6 29725.0 25970.5 22215.9 18461.4 14706.8 13497.5 12288.1 11078.8 9869.4 8660.1
TOTAL ACTIVOS 54479.6 63729.1 79004.1 95759.1 114046.6 133917.9 163490.8 193063.8 222636.8 252209.8 281782.7
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos Largo Plazo

Obligaciones bancarias 25957 4 25957.6 20834.2 14891 1 7097

Total pasivos 25957.6 25957.6 20834.2 14891.1 7997.1

Patrimonio

Capital social 385220 285220 285220 285220 283220 28522.0 285220 285220 285220 285220) 285220
Unlidad no distrubuida 00 0.0 92495 296479 323460 775375 103395 8 134968 8§ 164541 .8 194114~ 223687 7
Utiidad del ejercicio 9249 5 20398 4 22698 | 23181 5 27868 3 29573.0 29573.0 295730 293730 295730
Total patrimonio 28522.0 377716 58169.9 80868.0 106049.5 133917.9 163490.8 193063.8 222636.8 252209.8 281782.7
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 54479.6 63729.1 79004.1 95759.1 114046.6 133917.9 163490.8 193063.8 222636.8 252209.8 281782.7
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CAPITULO 7

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Esta es la ultima etapa de la viabilidad de un proyecto, es aqui
donde se sintetiza la informacion de caracter financiero que

proporcionaron los estudios anteriores.

En este capitulo se efectuaran los calculos de la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y del Valor Actual Neto (VAN), mismos que surgen
a partir del Flujo de Caja, ademas se realizara el calculo de los
indices financieros, punto de equilibrio y el analisis de sensibilidad

sobre la base de las variables mas incidentes en el proyecto.
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7.1 FACTIBILIDAD FINANCIERA
7.1.1 TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno determina una tasa de interés que se
obtiene en periodos de tempo, tomando sus valores vy
proyectandose al presente. Ista tasa de interés representa el
valor mas alto que un inversionista puede aspirar como retorno
para su inversion. La obtencion de la TIR se realiza sobre la base

del Flujo de efectivo que se muestra en el cuadro 6.2, el resultado

obtenido fue del 29.70%.

._.‘
~+ ¥,
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7.1.2 VALOR ACTUAL NETO

CIB.E8POL

El Valor Actual Neto representa el retorno de la inversion en
cifras monetarias, para su calculo se necesita traer al presente los
saldos finales del flujo de caja proyectado, utlizando la tasa
minima atractiva de retorno (I'MAR), que fue determinada en un
22% . El método usado para calcular dicha tasa fue el WACC que
es un promedio ponderado del costo de oportunidad del proyecto

y el costo de prestamos a terceros.
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WACC = Kp Wp (1 —t) + K{.; \W[g

Donde:

WACC = costo promedio ponderado de capital
K, = costo de la deuda (16 %)

‘b = Porcentaje de la deuda (40 %)
K, = costo de capital propio (28 % que incluye tasa libre de riesgo,
riesgo propio del negocio y la rentabilidad promedio del negocio
en el mercado)
Wy = Porcentaje del financiamiento con recursos propios (60%)

t = Tasa impositva (25%)

El wvalor actual neto obtenido fue de § 16,748.84. Bajo estos
resultados se puede decir que la implementacion del proyecto es

rentable.

7.2 RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras han sido disenadas para mostrar las
relaciones entre las cuentas de los estados financieros. lLos
administradores emplean estas razones para analizar, controlar y

de tal forma mejorar las operaciones de la empresa
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7.2.1 Razones de administracion de los activos

Conjunto de razones que mide la efectividad con la que la empresa

esta administrando sus activos.

" Rotacion de activos fijos, mide la efectividad con que la
empresa usa su planta y su equipo. Se calcula dividiendo las

ventas para los activos f1jos netos.

= Rotacion de activos totales, mide la rotacion de todos los
acttvos de la empresa. Se calcula dividiendo los activos

totales para ventas.

7.2.2 Razones de deuda

Da a conocer la situacion de seguridad que tienen los acreedores y
la capacidad de la empresa para el pago de todas sus deudas. Entre
mas bajo sea el porcentaje, mejor para la empresa, lo que implica

un mejor respaldo a los acreedores.

" La razon de deuda total a activos totales, mide el porcentaje

de fondos proporcionados por los acreedores.



90

" La razon de rotacion de intereses mide el punto hasta el cual
el ingreso en operacion puede disminuir antes de que la
empresa llegue a ser incapaz de satisfacer sus costos anuales

por interés.

7.2.3 Razones de rentabilidad

Muestran los efectos combinados  de la liquidez, de la
administracion de activos y de la administracion de deuda sobre

los resultados de la operacion.

* Margen de utilidad sobre ventas, esta razon mide el ingreso
por dolar de ventas. Se calcula dividiendo el ingreso neto

entre las ventas.

* Rendimiento sobre los activos totales (ROA), la razon del
ingreso neto a los activos totales mide el rendimiento sobre

los activos totales después de impuestos.

* Rendimiento sobre el capital contable comuan (ROE), la
razon del ingreso neto al capital contable comun mide la

tasa de rendimiento sobre la inversion de los accionistas.

Las razones financieras del proyecto se presentan en el cuadro 7.1



Cuadro 7.2

Punto de Equilibrio

VENTAS

PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE
COMO PORCENTAJE DI LAS VENTAS TOTALES
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE (“o)

PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO
COMO PORCENTAJL DE LAS VENTAS TOTALES
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE ("o)

PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO
INCLUIDO EL SERVICIO DE LA DEUDA
COMO PORCENTAJE DE 1.AS VENTAS TOTALES
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE (° o)

31546.20

19819.30
() I .88%a
38.12%,

15601.36
4{).4(1“ a
50.54% ¢

15601.36

49.46° ¢
50.54%

16601.16

19325.63
4147,

58.53",
1544657
33.15%,
66G.85" ¢

20614.28

44244

,:],:).ﬁ()” 0

4893116

[8395.45
37.59%
62.41%0

14516.39
29.67%
70.33%

2001428

42.13%
57.87%

5137775

17297 .83
33.67%
066.33%

13418.77
2(). l 2“ a
73.88%

20614.28

40.12%
59.88%

53946.65
16002.63

29.66"
70.34%,

20014.28

38.21%
() l _?()” 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008
2
COSTOS VARIABLES 2 1315.46 1495.73 1570.51 1649.04 1731.49 1731.49
COSTOS FIJOS % 18705.35 18705.35 17805.02 16742.63 15489.01 12784.53
2]

53946.65

13208.48
24.48%,

_'_") :')’)H

1959.02

22.17%4
77.83"

11959.02

22.17%

77.83"0
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7.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En todo estudio de un proyecto es importante lograr determinar el
riesgo y la sensibilidad del mismo, mas atn cuando el estudio es a
nivel de factibilidad; debido a los posibles cambios que pueden
ocurrir entre lo pronosticado y lo real, ayudando este tipo de
analisis a reducir la inceridumbre concerniente al real retorno de

la inversion en el periodo estimado.

Es importante para una mayor comprension definir lo que es el
riesgo de un proyecto, el cual es considerado como la variabilidad
de los flujos de caja reales respecto a los estimados, donde la
informacién es de naturaleza aleatoria, y se apuesta a una

estrategia, a un conjunto de flujos de caja posibles .

El enfoque que se desea plantear es el de analizar aquellas
variables que mas inciden en el proyecto, considerando ciertos
rangos de sensibilidad de dichas variables, para luego determinar el

comportamiento del proyecto ante cambios en el medio.

' Nassir y Reinaldo Sapag Chain, 1995
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La variable mas importante de un proyecto cuando inicia sus
actividades son las ventas, ya que esta variable determina el éxito o
fracaso de un producto. Ademas se realizara un anilisis a los
costos de produccidon por ser montos que inciden de manera

directa a la produccion.

En el caso de los precios se han determinado variaciones positivas
p
y negativas entre el 4% y 10% en base al comportamiento

historico de los precios

Sensibilidad a los Precios

Situacion inicial 29,70% 16,748.84
Disminucion del precio en un 4% 27% 10,702.13
Disminucion del precio en un 8% 24% 46,55.41
Disminucion del precio en un 10% 23% 16,32.05
Aumento del precio en un 4% 32% 22.795.56
Aumento del precio en un 8% 35% 28,842.28
Aumento del precio en un 10% 36% 31,865.64




SENSIBILIDAD A LOS PRECIOS

0%
PRECIOS

0%
PRECIOS
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En referencia a las variaciones de los costos totales se han
efectuado aumentos y disminuciones de los mismos entre un 10%

y un 15%.

Sensibilidad a los Costos

Situacion inicial 29,70% $16,748.84
Disminucion del los costos en un 10% 31,46% 20,666.81
Disminucion de los costos en un 13% 32,69% 23.409.39
Disminucion de los costos en un 15% 32,34% 22,625.80
Aumento de los costos en un 10% 27,93% 12,830.87
Aumento de los costos en un 13% 27,39% 11,655.48
Aumento de los costos en un 15% 27,03% 10,871.89

Asi mismo se han realizado variaciones simultaneas tanto en

precios como en costos.

Sensibilidad a los Precios y Costos

o
SCENA ‘Qu%
Situacion inicial 29,7% $16,748.84
Aumento del precio en 10% y
disminucion de los costos en 15% 39% 37,742.59

Disminucion del precio en 10% y
aumento de los costos en 15% 20% -4,244 91




SESIBILIDAD A LOS COSTOS
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SENSIBILIDAD A LOS PRECIOS Y COSTOS

(-10% PRECIO y ( +10% PRECIO y -
+15% COSTOS) 15% COSTOS)

= -10% PRECIO y + 15% COSTOS
= +10% PRECIOy - 15% COSTOS
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Al observar las variaciones que se producen en los diferentes
camblos propuestos, se tiene que el proyecto es muy sensible a las
fluctuaciones que se generan en las ventas. Por el contrario, las

variaciones en el costo no afectan en gran medida el retorno.

Una vez analizados los parametros minimos necesarios tales como
la. TIR y el VAN, los mismos que se utlizan para aceptar o
rechazar un proyecto, se concluye que la implementacion de este
proyecto es factible, ain cuando no se logre vender la totalidad de

la produccion.

7.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se lo utiliza para determinar los montos en
los cuales las ventas cubriran exactamente los costos, también
muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de la empresa

cuando exceden o caen por debajo de ese punto.

Como parte del analisis del punto de equilibrio se consideran tres

Casos:

1. Punto de equilibrio contable.- Incluye depreciaciones pero

no amortizaciones por deuda.

PE = CF/(1- CV/V'T)
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2. Punto de equilibrio en efecivo.- No incluye ni

depreciaciones, n1 amortizaciones por deuda

PE = (CF - Depreciacion) / (1 - CV/VT)

3. Punto de equilibrio en efectivo incluido el servicio de

deuda.- No incluye depreciaciones pero si amortizacion.

PE = (CF - Depreciacion + Amortizacion)/(1 - CV/VT)

Para el analisis, se tom6 como referencia el primer afio donde se
muestra que el punto de equilibrio contable se sitia en $20164.01
que representa el 69.98% sobre las ventas totales con un margen de
seguridad de 30.02%. El punto de equilibrio en efectivo se sitiia en
$15667.86 que representa el 54.38% sobre las ventas totales con un
margen de seguridad de 45.62%. El punto de equilibrio en efectivo
incluido el servicio de la deuda es $15667.86, este valor coincide
con el obtenido en el punto de equilibrio en efectivo, ello se debe
a que durante el primer ano se cuenta con un periodo de gracia

para el pago del préstamo.

En el cuadro 7.2 se puede observar el calculo de cada uno de los

puntos de equilibrio referidos con anterioridad.



Cuadro 7.2

Punto de Equilibrio

MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE ()

J
/

50.54%,

55.76%

57.87%

S(JHH” 0

61.79%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

COSNTOS VARIABLES 1315.46 1495.73 1570.51 1649.04 1731.49 1731.49
CONTOS FIJOS X 18705.35 18705.35 17805.02 16742.63 15489.01 12784.53
VENAS } 31546.20 46601.16 48931.16 51377.75 53946.05 53946.65
PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE 19519.30 19325.63 18395.45 17297.83 16002.63 13208.48
COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS TOTALLSCIB-ESPoY 61.88% 41.47% 37.59% 33.67" 29.66% 24.48%
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE (¢4) 38.12% 58.53% 62.41% 66.33"0 70.34% 75.52%
PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO 15601.36 15446.57 14516.39 13418.77 12123.58 11959.02
COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS TOTALES 49.46% 33.15% 29.67% 26.12% 22,47 22.17%
MARGEN DE SEGURIDAD CONTABLE (%) 50.54% 66.85% 70.33% 73.88%0 #7.55% 77.83%
PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO I15601.36|  20614.28]  20614.28(  20614.28]  20614.28 11959.02
INCLUIDO EL SERVICIO DE LA DEUDA

COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS TOTALES 49.460 44.24% 42.13% 40.12% 38.21% 22.17%

77.83%




101

CONCLUSIONES

1. Del estudio de mercado se puede senalar que el mercado de
Guayaquil presenta una demanda favorable para nuestro
producto el cual tene condiciones competitivas de precio y

calidad.

2. De cumplirse con las metas previstas en ventas, COstos, gastos
y mercado, el proyecto generara utilidades y rentabilidades
satisfactorias que permitiran ofrecer un adecuado respaldo a
los acreedores y un buen nivel de seguridad a los

Inversionistas.

3. El proyecto considera un horizonte de planeacion de 10 anos,
recuperandose totalmente la inversion en el tercer ano lo que

garantiza la viabilidad del mismo.

4. Luego de realizar la evaluacion financiera y habiendo obtenido
una tasa interna de retorno del 29.70 % y un VAN(22%) de
16,784.84 para una vida ual de 10 anos, se concluye que existe

factibilidad econdmica para la implantacion del proyecto.



102

5. Se observa ademas que el proyecto es sensible a las
fluctuaciones en las ventas, ya que una disminucién de las
mismas hace que el retorno se vea disminuido en gran medida
haciéndolo poco atractivo para el inversionista. No sucede lo
mismo con los costos de produccion, pues al estar
conformados en su mayoria por costos fijos, las fluctuaciones

no son significativas.

RECOMENDACIONES

Brindar capacitacion y asistencia técnica al servicio de los
pequenos y medianos empresarios ganaderos, para que asi
puedan aplicar los conocimientos adquiridos y obtengan

mayores rendimientos.

Promover la realizacion de este tpo de proyectos a través de la
dotacion de recursos financieros que impulsen el desarrollo de

actividades pecuarias.
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fluctuaciones en las ventas, ya que una disminucion de las
mismas hace que el retorno se vea disminuido en gran medida
haciéndolo poco atractivo para el inversionista. No sucede lo
mismo con los costos de produccidon, pues al estar
conformados en su mayoria por costos fijos, las fluctuaciones

no son significativas.

RECOMENDACIONES

Brindar capacitacion y asistencia técnica al servicio de los

pequenos y medianos empresarios ganaderos, para que asi
puedan aplicar los conocimientos adquiridos y obtengan

mayores rendimientos.

Promover la realizacion de este tipo de proyectos a través de la

dotacion de recursos financicros que impulsen el desarrollo de

actividades pecuarias.
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ANEXO #1

CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA

CARNE

Intermediario Productor Intermediario

Acopiador ntermedario Samiseie
(mataderos)

Ce?micierias Consumidor Consumidor
Frigorificos final Foraneo
Consumidor

regional

CIB-ESPOL

FUENTE: SICA



ANEXO # 1B

EVOLUCION DE LOS PRECIOS AL PRODUCTOR
DE LA CARNE A NIVEL NACIONAL

1994 0.96

1995 0.95
1996 0.79
1997 0.91
1998 0.9
1999 0.53
2000 0.74
2001 1.01

FUENTE: SICA

* Los precios fueron transformados a dolares con la respectiva cotizacion
de la moneda



ANEXO # 2

EXISTENCIA DE GANADO CAPRINO
EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS ...,

EL EMPALME 100 100 120 100 120
BALZAR 200 200 1000 1500 2800
DAULE 18000 14000 19000 8000 8600
SALITRE 1500 1500 120 150 150
SANTA ELENA 40000 25000 37000 40700 42735
CHONGON 2000 3000 20000 18000 10330
YAGUACHI 1000 1000 300 500 320
MILAGRO 500 200 200 200 320
NARANJITO 100 80 100 60 30
NARANJAL 200 500 500 400 1500
TOTAL CABEZAS 63600 45580 78340 69600 66905

Elaboracion: Departamento de programacion de la Direccion provincial
agropecuaria del Guayas
Fuente: Agencias servicios agropecuarios (ASA)



ANEXO # 3

EXISTENCIA DE GANADO CAPRINO
A NIVEL NACIONAL

1994 369.000
CIB-ESPyL
1995 295.000
1996 309.300
1997 309.300
1998 279.565
1498 276.565
2000 279.565
2001 282.560

FUENTE: FAO



ANEXO # 4

INFRAESTRUCTURA
Cabreriza 1 4000 4000
(Casa para trabajadores 2 583 1166
Bodega 2 500 1000
Cercado 1 560 560
Pozo profundo para agua 1 3200 3200
TOTAL

EQUIPO VETERINARIO

Jeringuilla tipo pistola 50 cm. 5 46 230
Tenasa tatuadora 2 50 100
Troca para la hinchazon 2 6.8 13.6
Preventor de lactancia 40 4.5 180
Bascula 1 30 30

TOTAL 553.6




ANEXO #5

5.1 MANO DE OBRA

5.2 MATERIALES Y SUMINISTROS
5.2.1 IMPLEMENTOS VETERINARIOS
5.2.2 SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS
5.2.3 MEDICINAS

5.3 PREPARACION DEL TERRENO

54 MANTENIMIENTO DEL PASTO



ANEXO # 5.1

MANO DE OBRA

DESCRIPCION CANTIDAD | SUELDO COSTO COSTO COSTO
MENSUAL | TOTAL ANO 0 ANUAL
DIRISCTA:
Cabriteros 2 110 220 1980 2640
Veternnario 1 Gl 60 540 720
Total mano obra directa 2520 33060
INDIRECT \ R
Administrador 5@ I 220) 220) 1980 2640
Chofer g 1 130) 130 1560
Obreros no cabificados * C1B-Espgy 2 15 30 360 3060
Total mano obra indirecta 2340 1560
TOTAL *x* $4,860 $7,920

* El desmonte se hara 1 ver por mes

** l.a mano de obra en el ano cero ha sido calculada para 9 mesces



ANEXO # 5.2

MATERIALES Y SUMINISTROS

DESCRIPCION COSTO ANUAL
Marteriales:
Implementos vetennarios 219.68
Bombu para tunugar Cp Coaoper 201t 89 6
Tanques de PV 120
Desintecrantes 46.4
Herranuentas vanas 60
Suministros:
Suplementos alimenncios 1112
Medicinas 316.49
Combusnuble 500)
Mantermmenta vehiculo 150

TOTAL

$2,273.29




IMPLEMENTOS VETERINARIOS

ANEXO #5.2.1

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL
Termometro supervet 3 5.5 16.5
Aguja subcutanea 100 0.4 40
Guantes para cirugia 50 0.3 15
Bisturi para castrar 2 2.5 5.8
Lapiz contador 3 246 7.38
Mamadera de 2 litros 30 4.5 135
TOTAL 219.68
ANEXO #5.2.2
gerPov
SUPLEMENTO ALIMENTICIO
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO COSTO
ANUAL
Feomilk 10 kg 41.25 495
Melaza 30 kg 4.5 54
Pecutrin 80 10 kg 12.1 145.2
Calfosal 25 kg 0.41 76.92

TOTAL




ANEXCO # 5.2.3

MEDICINAS

DESCRIPCON DOSIS CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
Vitamina ADE 500 ml 2-3 ml 1 47.49 47.49
Vacuna Aftosa 100 ml 1 ml] 200 0.4 80)
Baterina triple 100 m] 1 ml 3 10.7 32.1
Antparasitaria intere 10%6 500 ml I ml 1 54.06 54.06
Brucelosis 25 ml Iml 6 7.14 42.84
Penicilina 10 ml 2 ml 30 2 60
TOTAL 5@9 £ 316.49




ANEXO #5.3

PREPARACION DEL TERRENO (5 HAS)

DESCRIPCION PRESENTACION REQUERIMIENTOQO CANTIDAD VALOR VALOR
POR HA UNITARIO TOTAL
PREPARACION DIEEL SUBLO
Alquiler de rom plow para romper 1 pasc 30 150)
v pulverizar ¢l suclo
SEMITIAS
Tanzania 15 kg 10 kg 3 102 306
PROTECCION A SEMITIAS
Semevin 20) c¢/kg de semilla disuelto 1 1.t 0.2 1t 1 312 3.2
en 11t de agua
CONTROL DE MALEZAS
Gramoxone 1 1.t 1.5t 7 5.6 30 92
FERTILIZACION
Super fosfato triple 50 kg 100 kg 10 11.71 1171
Urea S0kE  iuloen 100 kg 10 8.1 81
“1B{ESPQ),
CONTROL DE MAILIZAS?2
Aminapac 6 en 200 Its agua 1 1.t 15h ¥ 3.2 224
COSTO TOTAL DE INVERSION 746.9




ANEXO # 5.4

MANTENIMIENTO DE PASTO

DESCRIPCION APLICACIONES COSTO POR COSTO
POR ANO APLICACION ANUAL
Urea 2 243 48.6
Combo 4 10) 40
Insecucida - Sevin 80 1 40.5 40.5
Abono organico cada 21 dias () 0
COSTO ANUAL TOTAL $129.10

Fuente: Agnipac




ANEXO # 6

EVOLUCION DEL HATO CAPRINO

ANOS CABRAS PAREN P-MORTALIDAD SELECCION VENTAS
2002 100 350 326
2003 105 473 439 3 326
2004 110 496 461 46 505
2005 116 521 484 48 531
2006 1.2 5347 509 51 h&T
2007 128 574 534 53 585




ANEXO # 7

PROYECCIONES DE LLAS VENTAS NETAS ANUALES

DESCRIPCION 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Numero de animales vendidos 326 505 331 557 585 585 585 585 545 585
Venta de carne 23240.7 36081.2 37885.2 39779.5 41768.5 41768.5 41768.5 41768.5 41768.5 41768.5

Produccion a la canal (Kg) * 13671.0 212242 222854 233997 24569.7 24569.7 24569.7 245697 24569.7 24569.7
Precio esumado por ]\Lg 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7
Venta de piel 3581 5559 5837 6128 6435 6435 6435 6435 6435 6435
Numero de Unidades 326 505 531 557 585 585 585 585 585 585
Precio estimado x unidad 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Venta de leche 4725 4961.25 52009.25 5469.75 5743.25 5743.25 5743.25 5743.25 5743.25 5743.25
Canudad en litros == 18900 19845 20837 21879 22973 22973 22975 22973 22973 22973
Precio estimado por lhtro {125 0.25 (.25 (.25 0:25 0.25 0.25 0.25 (.25 (.25
INGRESO ANUAL 31546.20 | 46601.16 | 48931.16 | 51377.75| 53946.65 | 53946.65 | 53946.65 | 53946.65 | 53946.65 | 53946.65

5S¢ ha estimado que cada animal al momento de la venta nene un peso vivo promedio de 60 Kg,  generando un rendimiento a la canal de 70%%

**Se considera una venta micial de 50 licros dianos, incrementandose de manera proporcional a la evolucion del hato ganadero




ANEXO # 8

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION ANUALES

DESCRIPCION 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Costos directos:
Mano de obra directa 3360 3360 3360) 3360 3360 4680 4680 4680 4640 4680
Medicinas 31649 | 33231 348,93 366.38 384.70 | 38470 | 384.70 | 384.70 384.70) 384.70)
Suplemento alimenticio 77112 | 809.68 | 850.16 | 89267 | 93730 | 937.30 | 937.30 | 93730 | 93730 | 93730
Implementos vererinarios 219.68 | 219.68 | 21968 | 21968 | 21968 | 219.68 | 21968 | 21968 | 21968 | 219.68
Total de costos directos 4667.29 | 4721.67 | 4778.77 | 4838.72 | 4901.68 | 6221.68 | 6221.68 | 6221.68 | 6221.68 | 6221.68
Costos indirectos: u‘%ﬁ\
Mano de obra Indn'(-('u{é( & )) 360 360) 36(0) 36() 36() 360 36() 360) 360) 360
Mantenimiento de p;hlhw 1291 129.1 129.1 129.1 129.1 1-29.1 129.1 129.1 129.1 129.1
Servicios 18-E8Ry 360 360 360) 36() 360 360 360 360) 360 36()
Desinfectantes 46.4 46.4 46.4 464 46.4 46.4 46.4 46.4 464 40.4
Total de costos indirectos 895.5 895.5 895.5 895.5 895.5 895.5 895.5 895.5 895.5 895.5
Costo de produccion 5562.79 | 5617.17 | 5674.27 | 5734.22 | 5797.18 | 7117.18 | 7117.18 | 7117.18 | 7117.18 | 7117.18




ESTIMACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS ANUALES

ANEXO #9

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gastos administrativos

Sueldo Admunistrador 2640 2640 264 2640 2640 2640 2640 2640 2640 264)

(rastos de oficina 180 1 80 180 1 80) 180 180 180 180 180 180

Total gastos administrativos 2820 2820 2820 2820 2820 2820 2820 2820 2820 2820
Gastos de ventas

Costo de facnamiento 2279 353.7 371.4 390).0) 409.5 409.5 409.5 409.5 4009 .5 4009.5

Combustbles 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100

Mantenimiento vehiculo 300) 300) 300 3000) 300 300 300 300) 300) 300)

Sueldo Chofer 1560 1560 1 5G0) 1561) 1560 1560 1560 1560) 1561) 1560

Total £asto de ventas 3187.9 33137 3331.4 3350.0) 336Y.5 3369.5 3369.5 3369.5 3369.5 3369.5
TOTAL 6007.9 6133.7 6151.4 6170.0 6189.5 6189.5 6189.5 6189.5 6189.5 6189.5




ANEXO # 10

DEPRECIACIONES

Infraestructura
Cabreriza 4000 10 10 400.00
Casa para trabajadores 1166 5 20) 233.20
Bodega 1000 5 20) 200.00
Cercado 560 5 20 112.00
Pozo profundo para agua 3200 20 5 160.00
Total 1105.20
Vehiculo 10000 5 20 2000.00
Equipo médico 553.6 3 33 182.69
Bomba de agua 2000 15 x 133.33
Sistema de riego 5000 15 7 333.33
TOTAL A DEPRECIAR $3,7564.55




ANEXO # 11

COSTO DE VENTAS

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Inventario mnicial 21000001 2126489 21520.22| 21766.93] 22005.85| 22237.74| 22237.74| 22237.74| 22237.74| 22237.74
Costo de pru(lu(‘(‘it'm 5562.791 3617.17] 567427 5734.22| 5797.18] 7117.18] 711718 7117.18] 7117.18] 7117.18
Inventario final 21264.89] 21520.22| 21766.93| 22005.85| 22237.74] 22237.74| 22237.74| 22237.74| 22237.74| 22237.74
Costo de Ventas 5297.90 5361.84 5427.56 5495.30f 5565.29 7117.18 7117.18 7117.18 7117.18 7117.18
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