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INTRODUCCIÓN

Los envases Tetra Pak@ Aseptic, que ingresaron al Ecuador en el año 1994,

no son biodegradables y no han sido reciclados hasta el momento. Cuando

se convierten en residuos sólidos, al final de su ciclo de vida, demandan que

los muniopios incurran en costos operativos para su disposición final,

reduciendo la vida útil de los rellenos sanitarios y botaderos.

El presente proyecto muestra la posibilidad de invertir en la elaboraciÓn de

aglomerados a partir del reciclaje de envases Tetra Pak. potencial sustituto

de los tableros comercializados en la ciudad de Guayaquil.

Por tal mot¡vo, en el desarrollo del proyecto se contempla estudios

correspondientes a la proyección. disponibilidad y recolección de envases

Tetra Pak, requerimientos tecnológicos para la elaboración de tableros con

excelente calidad y caracteristicas preferidas por los consumidores, análisis

de d¡stribución, rnversiÓn, financiamiento y determinación de factibilidad e

¡mpacto amb¡ental de la fabricación de aglomerados.

Se pretende dar una opción de inversión y a su vez generar fuentes de

empleo directos e indirectos reduciendo la contaminación para contribu¡r

desarrollo sustentable.

Ic¡s-EsPol



CAPITULO 1

ENVASES TETRAPAK

1.8 Antecedentes

Con la evolución de la sociedad y los cambios que ello ha llevado

consigo, los envases también han cambiado, refleiando nuevos requisitos y

caracteristicas sobre éstos. A mediados del siglo XX la gran transformación

de la vida rural a la vida urbana exigió que los alimentos pudieran ser

transportados desde el campo a la ciudad y pudieran mantenerse durante

mayores períodos de tiempo en buen estado de conservación. Es así como

el nacimiento del primer envase Tetra Pak está ligado a la Segunda Guerra

Mundial, cuando Ruben Rausing, su inventor vio lo dificil que resultaba la

distribución en Europa de algo tan básico como la leche.

EI Dr. Ruben Rausing en su época de estudiante en EEUU, conoctó las

tiendas de "autoservicio", donde los alimentos no podían ser manipulados

indiv¡dualmente desde los pesados barriles hasta los mesones es por esto

que se necesitaron nuevos envases para adaptarse a esos camblos e intuyó

que este concepto se adoptaría en Europa en un futuro próx¡mo, con el

correspondiente incremento de la demanda de alimentos envasados En

1929, cuando el "crash" de la bolsa de Wall Street disparÓ la Gran

Depresión, junto a Erik Akerlund, fundaron en Suecia la primera fábrica

especializada en envases de Escandinavia. La empresa Akerlund & Rausing

habria de convertirse en uno de los mayores fabricantes de envases de

Europa. El primer proyecto consistió en la fabricación de fundas para harina,

una mejora respecto al antieconÓmico sistema de transporte a granel que se

usaba en aquel tiempo.

It)



Entre las dos guerras mundiales, la migración de las poblaciones rurales a

los pueblos y ciudades se intensificó La preocupación sobre la distribución

de alimentos aumentaba puesto que cada vez más gente vivia alejada de los

centros de producción alimenticia.

Ruben Rausing se habia dado cuenta mucho antes de que el sistema

convencional de distribución de la leche, basado en las botellas de vidrio

retornables y rellenables, entorpeceria su venta en las tiendas de

autoservicio. Las dificultades asoc¡adas a la distribución de leche en Europa

durante la Segunda Guerra Mundial y el desarrollo de plásticos

termosellables le inspiró la idea de desarrollar un práctico envase de cartón

para leche, incluso antes de estar disponibles los materiales apropiados para

ello. Y fue asi como en 1951, Tetra Pak se establec¡ó en Suecia como una

filial de Akerlund & Rausing en Lund, y al año siguiente vendió la prrmera

máquina de envases de cartón con forma de tetraedro patentado como Tetra

Classic@, lo que constituyó un hito desde el punto de v¡sta de innovación

tecnológica. Utilizaba menos material de envase que cualquier otro diseño

de cartón y el material estaba cubierto de plástico, en lugar de cera. que era

lo que utilizaba la mayoría de los envases en aquel entonces.

Actualmente, la necesidad de preservar las características físicas.

quimicas y organolépticas de los alimentos se combinan con la versatilidad

del uso del envase, logrando que los diseñadores desanollen aquellos tipos

que contienen combinaciones de aluminio, papel y plástico para envasar una

gran variedad de alimentos tales como jugos, néctares, leche de larga vida,

vino, bebidas carbonatadas, comidas preparadas, vegetales, etc. Los

envases que se fabr¡can con eslos materiales son más livianos, durables y

además con gran capacidad de mantener las caracteristicas sanitarias de los

a limentos.

17



Estos factores han sido determinantes para que la demanda de envases

Tetra Pak crezca permanentemente a nivel mundial, paralelo a los cambios

de hábitos de la sociedad moderna. En España durante el año de 1985, los

volúmenes de venta de envases Tetra Pak fueron de 1.540 millones de

unidades, alcanzando en el 2004 los 5.885 millones de envases y 110.8'17

millones de unidades en el mismo año a nivel mundial.l

'l .9 La empresa Tetra Pak

La empresa Tetra Pak es una transnacional que se fundó en el año 1952,

en Suecia gracias a la idea del Dr. Ruben Rausing sobre un novedoso

envase de leche, el cual podía conservar su contenido durante meses sin

conservante ni refrigeración.

Para entender mejor la filosofia de trabajo de esta compañia se transcribe

su visión y misión

Vlslón: «Nos comprometemos a hacer los alimentos seguros y

disponibles en fodas paries».

Misión: «Trabajamos por y con nueslros clientes para

proporcionar /as so/uclones preferidas de tratamiento y envasado

de alimentos. Aplicamos nuestro compromiso con la innovación.

nuestro entendimiento de /as necesidades del consumidor y

nuestra relación con los proveedores para bindar soluciones

cuando y donde se consuman alimentos. Creemos en un

liderazgo industrial responsab/e, que apuesta a un crecimiento

rFuente: 
http:,/,/tetrapak.saludrJigital. neti sosten ibilidadi ¡ndex. htnr
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rentable en arÍ,onía con susfentab ilklad ambiental y civismo

empresaial».

Si se analiza detenidamente la Msión y Mision, se llega a la conclusión de

que en efecto responden a la fabricación de productos envasados en las

mejores condiciones conforme al requerimiento del consumidor.

Su liderazgo en Ecuador se encuerdra en la leche pasteurizada larga vida

o UHT y los iugos de fruta. El Tetra Pak no sólo ha cambiado el mundo de

¡os envases y el transporte de líquidos comestibles, sino que también ha

modificado los hábitos de consumo.

Ahora bien, la aceptación del Tetra Pak responde, principalmente, a

razones económicas. Para los produclores la ventaja es que les permite

transportar un produc{o líquido, a punto de ser vendido, en un 95% del total

de la carga. Ver Figura 1.1. Para los disbibuidores y los comerciantes es

ahorro en el espacio de almacenamiento. Al consumidor le permite adquirir

alimentos líquidos básicos en un envase que los conserva durante mucho

tiempo y que, además, es resrstente a los golpes.

Figura'1.1 Transporte de liquidos en enyases rellenables y en

cartón de bebidas

E nv¿ s?s
..11.ñ¡¡rl.( --. _-_' C ¡.1on

bcb¡cl¡s

Fuente; Telra Pek
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1.10 Clasificación, tipos y usos

Los envases de Tetra Pak se clasifican en.

o Asépticos

. No asépticos

Figura 1 .2 Envases Tetra Pak

Fuente: Tetra Pak

En la tabla 1.'l se presentan las carac{erísticas de los envases asépticos y

no asépticos, detallando la época en la que fue util¡zado y haciendo énfasis

en las aplicacrones o mercados de uso.

a
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Tabla 1.1 Clasificación de envases Tetra Pak

Envases que mantienen los al¡mentos en

óptimas condiciones durante un largo periodo

de tiempo a temperatura ambiente sin la

necesidad de conservantes químicos ni

refrigeración gracias a su capa de aluminio.

Está formado por seis láminas: cuatro de

polietileno, una de aluminio y otra de cartón, El

nombre 'aséptico" se relaoona con la técnica

que llenado.

Tetra Classic@ Aseptic: envase con forma

de tetraedro. Fue el primer envase lanzado por

Tetra Pak en 1952. La versión asépt¡ca

apareoó en 1961. Dest¡nado a productos para

niños y adultos. Fácil apertura. Los volúmenes

van de 8 a 250 CC.

21
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Tetra Brik@ Aseptic: envase rectangular y

está dispon¡ble con numerosas aperturas

diferentes. Existe en versiones no asépticas

(1963) y asépticas (1968). Esta innovación,

junto con un espíritu empresar¡al, le permitió a

Tetra Pak subir vertiginosamente a la primera

posición de la industria intemacional de

envases. Mene en cuatro diferentes formatos

Baseline, Squareline, Midi y Slimline. Los

volúmenes oscilan de'l0O a 1500 CC.

Tetra Prisma@ Aseptic: envase aséptico de

forma octogonal y acabado metalizado. Diseño

innovador y formato ergonométrico. Alternativa

para el mercado de bebidas no carbonatadas.

Presentaciones en los siguientes volúmenes.

200, 250, 330 y 1000 CC.

Tetra Fino@ Aseptic: envase con forma de

almohada Se lanzó en 1997, Su formato de

bajo costo es adeq-€do para mercados

emergentes. Los volúmenes disponibles son de

250 y 500 CC
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Tetra Wedge@ Aseptic: ideal para.iugos y

bebidas. Tiene una forma especial con una

base de cuatro lados y la parte supenor en

forma de cuña. Se lanzó en 1996. El volumen

que se utiliza actualmente es el 200 CC.

Tetra Recart : nuevo envase de Tetra Pak

que representa una altemativa para alimentos

que tradicronalmente se envasan en latas o

vidrio como vegetales o com¡das l¡stas para

c¡nsumir. Es el primer envase asépt¡co cápaz

de ser somet¡do a procesos de autoclave.

Tetra Aptiya @ Aseptic primera botella

aséptica lanzada en España en el año 20O6 y

en Sudamérica será en el 2008. Formado por

una base de cartón, una parte superior de

plástico y un tapon de rosca. Combina el sabor

y el valor nutrioonal que brinda un envase de

cartón aséptico con el atractivo de las botellas

de plástico

t
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ENVASES NO ASEPTICOS

Una soluaón óptima para productos

pasteurizados que requieren cadena de frío.

Consisten de tres láminas: dos de polietileno y

una de cartón.

Tetra Rex: el envase es rectangular y por la

parte superior en forma de teiadillo. La primera

máquina llenadora Tetra Rex se ¡nstaló en

Suecia en 1966. Los volúmenes varían de 118

a 2000 CC.

Tetra Top: es un envase rectangular con

esquinas redondeadas y permite envasar

productos de mayor viscosidad. La parte

superior de plástico y el tipo de apertura son

característicos de este tipo de envase. Se lanzó

en 1986

Fuente: Tetre Pak

Elaboración: Autoras
c¡8-EsPOr

1.11 Caracterización de envases reciclados

El uso de la marca Tetra Pak está íntimamente relacionado con el

producto "estrella" de esta empresa; en realidad Tetra Pak es el nombre de

la empresa y no de los eflvases, sin embargo, todo el mundo ident¡fica estos

envases con el nombre de la empresa.
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En Ecuador, los envases que contbneñ la lámina de aluminio,

Tetra Pak@Aséptic, no han poddo ser recidados hasta la actualidad. Es por

esto que desde ahora en adelante, en el presente estudio, cuando se

nombre a los envases Teha Pak se referirá rhicamente a los envases Tetra

Pak@Aséptic; los envases rrc asé¡rticos no han ingresado al país.

1.11.1 Composición del envase Tetra Pak

Los envases Tetra Pak están compuestos por seis capas, las cuales se

describen en la Tabla 1 .2 a continuación.

Tabla 1.2 Láminas del envase Tetra Pak

Fuenle: Telra Pak Colornba

El principal material del carton para bebidas es la celulosa, aunque el

polietileno y el aluminio forman parte de su composición. Generalmente los

envases son litografiados, para lo oral utilizan t¡ntas.

A continuación en la Figura 1.3 muestra la estn clura de un envase Tetra

Pak de uso en el mercado ecuatoriano.
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Figura 1.3 Estructura del envase Tetra Pak

Fuente Tetra Pak

Por término medio (en peso), el 75Á de un envase para bebidas es la

celulosa.

El cañón está elaborado con celulosa, en su mayoría fibras largas,

que dotan resistencia y rigidez, procedentes de Finlandia, Suecia,

Escandinav¡a o Brasil.

Cartón

Polietileno

Aluminio

Representa el 20016 del peso del envase para bebidas.

Proporcrona forma al envase y mantiene unidos los diferentes

materiales del envase.

El uso de las capas más f¡nas posibles de poliet¡leno (la capa exterior

tiene solo 12 micras de espesor) m¡nimiza el uso de recursos.

Representa un máximo del 5% del peso del envase para bebidas

26
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El envase aséptico, de larga duración, necesita una barrera

extremadamente eficaz contra el oxigeno. La hoja de aluminio es una

solución práctica para esta necesidad.

La hoja de aluminio permite el almacenamiento seguro a temperatura

ambiente de los productos envasados, ahorrando la energía que seria

necesaria para su refrigeración tanto en el transporte como en el

almacenam iento.

La hoja de aluminio es una excelente barrera a pesar de su delgado

espesor, el cual ha reducido de 9 a 6,5 micras en los últimos 15 años.

Tintas

Tetra Pak usa t¡ntas a base de agua, con p¡gmentos orgánicos y sin

metales pesados, amigables con el ambiente y no toxicas.

En definitiva, estamos ante un envase cuyos componentes son

reciclables.

1.12 Tendencias de consumo

"Hoy los paises desarrollados son los que dictan la pauta en el consumo

de alimentos, mientras que los países en vías de desarrollo se esfuerzan por

aprovechar esas tendencias para desarrollar su sector productor y

exportador y las incorporan a su dieta según se los permita su capacidad

económica."2 El consumo de productos envasados en Tetra Pak en paises

desarrollados ha tenido gran aceptación, es así como, en el 2003 España

- Dan¡el Rodriguez Sáenz. Especialista en Agronegoqos, 'Tendencras en el consumo de
alimentos y evolucrón de las ventas al detalle en el conttnente americano Revtsta
lntercamb¡o. (X-2004) . pág 1
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consumió 5.642 millones3, Canadá consumió 1.40O millones de empaquesa,

los países latinoamericanos siguen esta tendencia: Colombia 1 1.200 ton

anuales. Según Tetra Pak Brasil, Argentina, Chile consumen cantidades

sign¡ficat¡vas de este envase. En el Ecttador las importaciones de envases

Tetra Pak han tenido gnan crecimiento como se muestra en el gráfico 1.1.

Gráfico 't.1 lmportaciones semestrales de envases Tetra Pak 2002-

2fi)6

IPESOEN
TOiIELADAS

crE-EsPo¿

Fuente Banco Central

Elaboradón. Aúlolas

Según el artícr.¡lo "Tendenc¡a en el consumo de alimentos y evolución de

las ventas al detalle en el continenle americano's, una de las pr¡nc¡pales

tendencias de consumo es la mnvenienda, esto es porque en la aclualidad

predomina el acelerado estilo de vida, que sumado al incremento de los

hogares de doble ingreso, le propicrado que los consumidores busquen

alimentos listos o casi listos para consumir y que, en la medida de lo posible,

no requieran del uso de utensilios de cocina. Dentro de éstos, sobresalen las

comidas congeladas, los bocadillos (snacks) y las denominadas soluc¡ones

3 L. Aguiar, 'lnforme de sogen¡tiliJad Tára Pak 2004'
4 Tetra Pak, iunio 2006,Tdra Pak in the World, hltpJ átr.letrapak.ca/§at¡sdics.asp
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simples, entre las cuales se destacan las sopas, los yogures, las banas de

granola y las mezclas de cereal y leche en polvo.

En la Gráfico 1.2. Se muestra el PIB per cápita, tasa de desempleo de

mujeres y ventas del SDM (Sector modemo de clistnbución de abanoterías.

que ¡ncluye a las cadenas de supermercados) en Ecuador para el periodo

1999-2003 (izquierda). Tasa de urbanizacion (%) en Ecuador por década

( 1 930-2000) (derecha).

Gráfico 1.2 Costo de oportunidad del tiempo de las mujeres,

urbanización y PIB ger cápita

Fuente: Miguel Zamora, La ráo¡da exDen§ón de los suoe rmercádos en ecuadof v sus
efedos sob,re las cadenas de Y de DaDa (REGOVERIi'¡G MARKETS, septiembre
20o4)

Al crecer el PIB per cap¡ta y la urbanización en Ecuador al mismo tiempo

que la tasa de desempleo de las mujeres disminuye, las ventas del sector

detallista modemo aumentan. Al disrninuir el desempleo de las mujeres,

aumenta el ingreso famillar y buscan alimentos de fáÍl y rápida preparaoón.

Latinoamérica ha logrado incorporar asunos de sus productos

tradicionales dentro de la oferta de productos de conveniencia; tal es el caso
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de los tacos de México, las arepas de Colombia y Venezuela, la yuca de

Costa Rica, las pupusas de El Salvador y el plátano verde (chifles) y maduro

de Hond uras y Ecuador, entre otros''. 5

"Uno de los principales problemas para mejorar la comercializaciÓn del

sector lechero es la falta de infraestructura (cadena de frío)"5, por lo que una

alternativa eficiente para las empresas es utilizar envases Tetra Pak

actualmente para productos Iíquidos y se espera se incorporen envases para

sólidos, al igual que ha sucedido en paises desarrollados. En los últimos

años, Tetra Pak introduio al mercado envases que permiten almacenar

vegetales, com¡das preparadas, alimentos para mascotas y para utilizar en el

microondas, los cuales aun no han llegado a Ecuador.

Según estudios realizados por USDA6 (Foreign Agricultural Service) en el

sector moderno de distr¡bución de abarroterías, (que incluye a las cadenas

de supermercados); los productos para m¡croondas, vegetales congelados,

papas fritas, mermeladas, preparac¡ones de ensaladas, carnes procesadas,

salchichas, vino y galletas son productos no presentes en cantidades

significativas, pero que tienen buen potencial en ventas. Según el SRI

(Servicio de Rentas Internas) las grandes cadenas de supermercados se

encuentran entre las compañias que mayores ventas obtuv¡eron en el 2005 y

las que apoyaron significativamente al presupuesto f¡scal mediante el pago

de impuestos.

En una reciente investigación del consumidor ecuatoriano, realizada por

Branding y Consultores Apoyo, las amas de casa valoran posit¡vamente la

'Miguel Zamora, La ráDida exDanstón de los suoermercados en ecuador v sus efectos sobre
AS n de lácteos de (REGOVERING MARKETS, septrembre 2004)a

René A Alarcón abril del 2003, Ecuador Retail Food Sector Repo( 2003
www fas usda gov
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leche ''de cartón" y consideran que el envase de Tetra Pak ofrece productos

higiénico, seguros, confiables, con mayor contenido nutricional, sabor puro,

mayor duración, que elimina olores desagradables, disminuye el riesgo de

contaminación cruzada y facilita su manipulación.

La tendencia del consumidor actual es cada vez más globalizada y

Ecuador no es la excepción. "El ecuatoriano busca productos más

confiables, sanos y naturales, en un envase seguro y que le ofrezca valor

agregado. Este consumidor ha encontrado que los envases de Tetra Pak

son los mejores porque mantienen los productos naturales sin perder sus

vitaminas y nutrientes"T, ni sus características organolépticas.

1.13 Problemática ambiental en Ecuador

Representantes de lntercia S.A., empresa recicladora del Ecuador, más

conoc¡da como REIPA, manifiestan que hasta el momento estos envases no

se han podido reciclar en el Ecuador. Su estructura de seis láminas

compactadas entre sí, hacen imposible la degradación natural del envase, es

por esto que se les llaman envases de "larga vida". Por otro lado, las

tecnologias actuales de reciclaje de cartones comunes, no están adaptadas

pata procesar este tipo de cartones porque al disgregarse el

plástico/aluminio. estos residuos obstruyen las mallas en los procesos

subsiguientes, convirtiéndose en un problema para dicha industria. Es por

esto que este t¡po de residuos sólidos, al final de su ciclo de vida. tienen tres

efectos: ocupan capacidad de los rellenos sanitar¡os del pais, demandan que

se incurra en costos operativos para su disposicion final y reducen la vida útil

de los rellenos san¡tar¡os o botaderos.

'A. Fonseca, A. Carvalho y M. Sabogal.'Ecuador prefiere envases Tetra Pak por calidad y

beneficios". Revrsta Tetra Pak Ahora Edición No 1. (Enero -lvlarzo 2006). pág 16
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Según un estudio realizado en 1996 en la ciudad de Guayaquil, este tipo

de desecho representó 0-14% de la composicion física de los residuos

sólidos de la ciudad. Ver Anexo 1.1

1.14 El reciclaje como una altemativa

El reciclaje es la mejor altemativa para la disposicion final de este tipo de

residuos. Tetra Pak - Eanador importa anualmente desde el Brasil

aproximadamente 200 millmes8 de empaques, y por cada tonelada de

reciclaje de los envases Tetra Pak se ahonan 3.000 l«V de energía

eléctr¡ca, 10O.0OO litros de agua,221 Kg. de combustible, 1.500 Kg, de

madera en tratamiento y eliminación de resrdtrcs municipales,e Este ahorro

se lo representa en la figura 1 .4.

Figura 1.4 Ahorro de recursos por reciclaje de Tetra Pak
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e "Mercado de UHT crece 15% al año' DIARIO l-loy, euito, 30 de Jun¡o de ZOO5. Secc¡ón
DIN ERO

32

t
lii

e Telra Pak, agosto 2006, Rec¡demos el Tetra Brik, www.telf¡¡Dak.corn.es



La triturac¡ón de envases Tetra Pak permite obtener un granulado que al

calentarlo y prensarlo baio presión inducida, provoca que el polietileno se

funda y una todos los componentes como si se tratara de una cola El

resullado es que si este triturado lo hemos extendido sobre una plancha se

obtiene un tablero de un producto compacto y comparable a los

aglomerados de madera.

La ventaja de este producto obtenido del reciclaje de envases de cartón

es que a diferencia de los aglomerados convencionales no es necesario

incorporar productos tóxicos tales como resinas de formaldehido.

1.14.1 Reciclaje de cartones Tetra Pak en otros paises

El reciclaje de envases Tetra Pak ha tenido gran éxito comercial en

Europa, como se muestra en el gráfico 1.3, en especial en Alemania donde

se elabora planchas de aglomerado denominadas TECTAN, y se ha llegado

a recaclar el 69% de los envases de Tetra Pak, en tanto que España

dispone de alrededor de veinte plantas de recicla¡e de los envases Tetra

Pak.

CI}ESPOL
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Gráfico 1.3 Reciclado de cartón Tetra Pak en Europa

Fuenle: Tetra Pak

A continuac¡ón en la figura 1 .5 se muestra el mapa que indica las

empresas de Europa que rec¡claron este producfo hasta el año 1gg8.

Figura 1 .5 Principales empresas recicladoras de Europa en 19gg

CIB.ESPOL

Fuenle: Tetra Pak

También en países como Turquía, el aglomerado conoc¡do como yekpan,

ha alcanzado, en sólo cuatro años, una cuota del 2OoÁ de reciclado respecto
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de los envases Tetra Pak consumidos allí y cuenta con una capacidad de

1 .350 toneladas / año.

En China, el producto final se denomina Chiptec y ya existen cuatro

fábricas de Chiptec, con una capacidad de 9.000 toneladas año La Agencia

China de Protección Ambiental incluyó al Chiptec en 1997 como una de las

tecnologías recomendables, a escala nacional. para la protección del medio

ambiente. En 1998 Chiptec pasÓ con éxito el examen conjunto realizado por

el Comité Estatal para la Ciencia y la Tecnologia, la Oficina Estatal de

Materiales de Construcción y la Agencia Estatal de Protección Ambiental

Por su parte en Sudamérica, especificamente en Argentina también se ha

comercializado este tipo de materlal bajo la denominación T-Plak por la

empresa Rezagos lndustriales, con la que ya se han construido incluso

casas completas. En el caso de Chile, se organizÓ una campaña de reciclaje

de cajas de Tetra Pak, este aglomerado se utiliza para fabricar tejas,

iniciativa impulsada por el programa "Un Techo para Chile", dependiente del

Hogar de Cristolo

En la figura 1.6 se muestra los porcentaies de reciclaje a nivel mundial y

la meta para el 2008.

'o Gobierno de Chile Comisión de med¡o Ambrente, agosto 2006. Un Techo para Chile
www.conama.cl
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Figura 1.6 Porcentajes de recolección y meta para 2008

Fuenle: Tetra Pak

'1.14.1.1. Caso Brasil

Bras¡l ha tenido mucho éxito en la recoleccion de estos res¡duos. para el

año 2004 se alcanzó un porcentaje de recolección & Z2oA de los residuos

de post-consumo, tal corto se muestra en la figura 1 7.

Actualmente dispone de una capacidad instalada de 30@ TN/mes para la
producción de cartón gris y 70O TN/mes para la producción de aglomerados

y tejas, eon lo que se han elaborado lableros para pupitres, muebles de

oficina y repisas, papel rec¡clado etc.

gLlü
lfi,
2*
tG

E¡ IO'
AC2ffir
ac ¡qp
,cÑ1

0.01 tür t0.0ta t5ür 20.0!a 2ior so.o*

f-cFlrn0 R.te aIÉf¡h

25-O.t

f6.t%
15¡%

ta.6?o
ft.rtt

JCt



Figura 1.7 Recuperación de residuos post{onsurio de envases de

Tetra Pak en Brasil (%)

,999 2000 2001 2002 2003 2DO4.

Fuente: Tetra Pak
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

2.'l Definición del producto

Compactek es una placa aglomerada elaborada de material seleccionado

y clasificado de fibra de celulosa, polietileno y aluminio, con la que se

obtiene una madera sintética de excelentes propiedades físicas y

mecánicas, apta para la fabricación y la elaboración de la más amplia gama

de productos, donde el único limite es la imaginación. modulares, mesas,

pupitres, repisas, etc.

2.2 Análisis de la oferta de tableros

Actualmente en la ciudad de Guayaquil ex¡sten tres empresas dedicadas

a comercializar tableros: Masisa, Edimca, Novopan. Estas empresas poseen

similar cadena de distribución, a través de una red de locales que operan

bajo una misma marca y formato, Masisa los denomina Placacentros.

Novopan, Novocentros y Edimca usa su mismo nombre.

Masisa diskibuye tableros de origen chileno. Novopan produce tableros y

a su vez también comercializa tableros importados (MDF). Edimca

comercializa tableros únicamente nacionales producidos por las empresas.

Aglomerados Cotopaxi, Enchapes Decorativos y Bosques.

En las tablas 2.1 ,2.2,2.3 y 2.4 se detallan los productos comercializados

por las empresas anter¡ormente mencionadas.
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Tabla 2.1 Tableros de aglomerado cornercializados por Edimca y

fabricados por Aglomerados Cotopaxi

ACOPLAC

PACOPLAC
(PAPEL

DEC¡RATIVO)

PROO(rcrO
OIMENSIOiIES

usos Y APLtcActot{Es
Esgosor
(nfn.)

Fornato (rlts)

215 x2.44
Oxsples)

4/& I lz/1t
1g 25 yI

üweoñ€s embrentales

Per6dos d€ cá,ofi€s, tis¡,s
y p¡ed6s f¿lsas.

Mu€bles rnodular€s.
clrssts y libroros. árc

215t214
O¡8pl€s)

6ts/1zt 5/l q
25yn

Clvisloñoa arñbrertales

P¡rad€s de cájones

l/h¡oues ÍE<fulares.
c16€ts y libr€ros

- Helro
- Elbrico

C6re¿o
- Grafito
- Gni
- Haya
- Nooal
- Sáp€ift
- Mapl€

OU RAPI.AC
(REVESIM'ENrO

MELAMTNTCO)

2.15 \? 44
O x E p'és)

9t 'tz 1a 19t
25y30

ltuebles d€ baño y dé

Pu€rtas d€ clo66ls y

- &anco
- H{ro
- Graflo
'Nogal
- Maplo
- $pel¡
- Gns
- Hay¡
- Palis¡rldro
- Granito
- Po.al

- EIanco Cotoparr

- Csrezo

I¡ADEPLAC
(C IIAPA OE

MADERA
NATURAL)

212 \2 42
(7 x 8 Fes)

Pu€ftas irt€{h{es, poertas
d€ cbs€ts. oscmorbs.

par€d€s y panglados d€
rnu€blgs €n goneral

- Háya

- Roble
' Sáp€lli
- Eb$o

- Uogano

Chapas N¡cional€s:

- Laurol
- Uás¿aroy
- Sand€

'D¡n€ns¡onés suietAs a tolá€ncr¡
' Chapas d€coaativas surol¡s a úsp{í*ltad
' PuÉden descofitiñuarso s¡n

Fuente: EDIMCA
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Tabla 2.2 Tableros de MDF comercializados por Edimca y fabricados
por Aglomerados Cotopaxi

OiMENSIONES
(rfs.)

FIARAPLAC
MDF

i.83 r 2 .14

1.43 r I 22
183r060

1t61Ét 12t15t 18/25¡30 !-*."r

baños

E§rucluras

Suparñcies de
tfabaF

JL¡ogos ddáclrco§

g€f}€ral

DURAFIERA
'l 83 ¡ 2,14
1&i r 122
I 83 r 0.60

MAO€FIARA
1.83 x 2 ¿14

1.8i) x 122
1.43 x 0.60

sv12/ttt8r2t30 Sapalli, haya, prno Chapa
nalural

' DiíEns¡on r sujárs á tobr¡ncb

FUente: EDIMCA
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Tabla 2.3 Tableros cornercializados por Novocentros y fabricados

NOVOPAN DEL ECUADOR S.A.

PROOTrcTO

NOVOPLAY

oEscRtPcroN DlMEHSIONES ESP§CFEm

NOVOPLY
TROPICAL

215¡2,l4m6a/xEr,a6>
2 15 x 3.66 nls O X 12 f*s

p..ti:r¡.s d.
madera de plno

rdt a.

2.15¡ 3.66 rnts. (7 x t2 F€s)
2.15 x 2.¡+4 rt. (7 x E pros)
1.22 , 2.15 mb (¡l x 7 r¡€s)
1.22x2..4l¡8.«xas,Esl
tlro ss c«YrsriJzan cÉ.r
O.91 r 2..4¡ m§ (J ¡ I !r¿'3).

Clebs rasos, ,evestñi€ñto de
paredei, divist oes
fi'lodiaaras. tofidos, lal€ralss y
pr¡ortG. Poa süs €xc€lsrlss
cr.trúdGs rdilicrs s€ tnilila
coíio r€c ubrirñ*nrto de muros
oo cin€§, t€alros y paneles de

¡,6. I. f2.
t5. 16. 18.
19. 25. t

.0

TáUero

r6si96nle a la
H UME OAO

,1.6.
9.r2,15, 16,
19,25.x).

40

Po. profiodaóG rE ádcás y
do rosirl€ncia e lá humsdad.
sus pínclPales ápll€acronss
sqr: trás€s para cubi€ñas,
erltlafiros, €scál€f ás, ci€lo
riEos, rYÉso'lss d€ cocina.

rnusblos do bdlo,
salla¡aeÉn €xtema. pu€rtas

y riato0al pára embalate

PLYWOOD
PELIKANO

Tabloros

d6 cnap¿s d€

áñgulo reclo
rntro las fibras

a(ñendas

I 22 r 2 .¡a rnas. (4 r E p*s)
I 22 r 2.1.1 rnb. ({ r 7 p*s)
0.C2 r 2.ta mb. C3 r 7 fias)

CdrF n¡ieria prima p¿ra uña
oxtsís¿ r¿ri€dad d6 trabájos
qJ€ Yán dssdc la rndustná d€l

muÉbl€. ndustrie de ta
csisüuc.on. carprlllolia en
q€n€rd. hasta la artosániá

3. /r, 5. 6. 9.
r2, r5. 18,

't9

TaH€ro

a9ua

t 22 r 2 ¡!l rnts ({ raFss)
lZ2¡21{íis ({r7p*s)
0Qr2lar¡as.(-3x7p*s)

En consiñrccion6s navalos_
cubsltas, ÍÉos,

c*rprnefllos y €ncofredos

3, ¡r. 5- 9.
12. r5. 18

PTY¡YOOO
rAR}lO

HOF
RAI{URAOO 2t3t2aamts O x8 Íres,| 15. t8

Un €vo conc€frto p¡re la
€¡l¡b¡rrn do prodtEt6 on
9rand6 tisñdas. locales
cnn6rctales y vitnnas

TABLEROS LAIIINADOS

FRIBRAKÓR

Es trl UOF

ala cal*ra<, y
213r2¡r,{mas OrOti-s)

f ad€ro r€cor¡ood¿do F¡¿ra
s4r u§€al.o 6n ñl€¡016§:

rr¡realos d€ hogar (coc¡ña.
ddraorils, bdlos). olicma§

ho6fitalss, c€nlros
corYErcial€s
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NOVOFOIL

f.baero

lotl9Ér.il/fa y

215r2¡!arnB Or8Fcs).

,r. 6. 9, 't 2,
'15. 16. la.
t9. 25. X).

¿f)

Els t¡b¡ro lfr*t.do e!ü
dsáñrdo prra uso an
ht6rioros, aplÉelon6s

v€rticaie§, divr§oños, clcsots,
doñdo ro regúerá bir6ña
.p.ridriá, úrra¡iidad y

r6,stsE¡a

TROPIKOR

T5\rcFC|fD

Tabaoro

213r2.l.lrrrs.OxEf*rs) 3

ldoel para fo¡do d€ cejon€s,
r6paHo de mu€üles.

r6rcstnielltG erp&Élss y
Para f¿üú3r puert6

NOVOXOR

f¿Uoro

imp.úgÉdo csr 2 1512 11 nÁ, O r S rEs).

,t, 6. 9, 't2,

t5. 15. ,la.

19.25.3l).
.$

T¡ba6ro rcco,¡drdado p€ra
sd r¡sado on idar¡or€s:

ñr*Ls d. hog¡r (c6¡nE.
dormitori,os, ballos), ollcifi as,

hcfltalss, ceitios
coñorcrales.

Tabioro T.of*:al

pap.l 2.15 x2 41ÍtÉ ?rAt*.)

TABLEROS O€CORATfVOS

FBCPAAE.

RasD

Tabloro MDF

1.22 x 2.¡aa mE ({ ¡ 8 F.'.}
FatrE* po. CO(XS y
213r2,l{mOxEfi.s)
Fat Eado por lO\r'OPA,{

Están oaienlados á mu€b¡es
6n 0.ñ«rl y révülffi.rf 03
d€s¡ivos de a¡ta cailad.

t§rrcPAa€-
CSCRAT¡/O

Tat*6ao
agaofiprado,

chápas de
I 22 ¡ 2 ¡r4 .rls (4 r E Dlaes)

7. ro. 13.
t6, tu. fr

llr€taas y rov€timbntos d6
et, c¡¡d.d

Teuoro d€ I 22 r 2.1,a rnas (a r B fr¡¿s)
t 12 t 2.11 Í8,. (a r 7 t¡Est
O I r 2.la mB (J r 7 Í*s)

3 6. ¡1. 5. 9.
12. 15. tA

llr€baos an !€o.ral y
raeestmÉrdoa rl€corBtivos d€

alta calided.

Fuente: Novopan S.A.
Elaborac¡ón:Auloras
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Tabla 2.4 Tableros comercializados por Placacentros y fabricados por

MASISA

PROOtTCTO oEsc R,Pc to ¡t t»MENSTOf
(m)

usos Y APLtcactot¡EsEFE'R
(mm)

AGLOMERADO
PLACA

PANEL

R€v€stimk fo d€ labqu6s.
mrfos y zonas no €xpuelas a
b trnnodad, rnslalácroo€s
corrrerci¿bs, util€ría y
esaonograrla§, pert€ int€gral
d€ rru€bles ), psrtes y fi.r.ás
do po§ooor reubfimrsnto

fabl€ro d€ p{ticr¡¿ dc ñad.r. (ts
Piro R¡dá¡. urited €ñtrs s¡
ñi€óaie r,| ad|dsivo f€rrt*co, aa

c¡JC b cdúere l¡6 c$derícir6
de hldro{es¡§éncrá

12. 15. l8 ReYsCin¡Gfllo de orlorior.
t t¡qu€s en zoñas húmodas,
tasé d€ cuti€rta dq lochos y

leuero ds bai¿ dcnsird. rEF. 2.11\
2.4

Tab.quo o elerñsrto d€ diüslin
aúo sopo¡láñls de ¿onas no
exF)edas a la huÍEd.d

Padlcubs arE rnad€r¡ urirás sl
grerúos (¡n6nsútos. y¿ri& 9. 12. r5.

18. 25. r
2.1axz,41
1.8312.,L
1.72,.2.4

21,32, 6

qR-100 1.52t7.12

TAgLEROS
iE_ÁI,GDCS 9, 't5,

18,2,1
1,83t2.5O

,|

r.5¡r2.42

Taueros r€cutisrt.É ,rüas cras
cdr l{rin6 dacoa¡a*a
imFsgnad¡s con ,q5¡t¡s
m€lem¡niias. lo que oto.g¡
§rpsrtcb tota¡ÍEria cra¿ata, ¡tro
de poros. ü.r.. y ,6i3erlla ¡
dssgáds sllpoñrid

Mr¡ouss d6 oficioá, lMnO
coí€dor, domitorios, cocmas
y beilos, r€vostamig.ios d€
p¡asdss.

de mu6bl6s de cocina,
de dós€a 06 ñuot¡es d€
ofciBs, fi.rtos d€ ca¡óñ y
caEfrs, l¡ust 93 RfA (listos

Tabl€ros m.¡rni.*c
curvatur¡s en los ñbs,
dlorgrtes pórfl y rado

+@ crñ,
]¡rgo 2aA
(fñ o 2¡l)

i5.1A

EN¡CHAPAOOS

flH€ro rei*sfto p'q -nbs
caaas cdr (ñapas dc rnad{aa

A ml¡3blss d€ hogar, oñcrna.
insfal*ionE cfinGrciá16 y
r6r§.ljrf*nt6 d6co.-vog

2.¡0r 1.5O

MDF

Tatléros de deosdád méda.
cflrpocslG por c¿fEs exterires
do r¡ayor dersirad , rñ¿xirta
t,llorrf|dad. ffi¡d de ¡lf:t
prnturas y ps sus b-¿bqo§ óE
nioldurdo Pdrras ahüro (b
Fntura y d€3tásle de

3.4 55.
9.12. !5.
18, ?5.4)

1 22x2 44
1 &i¡?.6O
2 1412 80

Dseño de muebles

lrÉLdna del mueblo

Pro.€.leÉñ ds produclos

MDF
{ELA ¡Hrco

MOF
RAI,¡URADO

Tabl6ro d€ ñbrás d€ Ptb R..t a¡
r€cutt€do por ¡rnbas c¡ras cdl
laminas improgn¡das cüt resiÉs

T.blsro quG iñco.po.a lIl s¿s drE
d€ raruras f}{aLl¿s rcr¡t¡orlo {l
ridirltas t/.,'i6d¿d6 o s-

15.r8

la

I.83r2.50

1 ,52x2.4

1,72x2.4csa 95, rr r.
r5 r. r6

Tab¡oros estn¡chral€s d€ 'd's o
ünnas do .na<lora oñ.rládás ú
ldma d6 capas crur¿dás pára
aunEnlar s¡r foná¡€.¿ y rtirsz.

Aa¡kaciones de ana rés¡stsnc¡;
ssh.EluÉ¡ y b.f, p€so corm
6n L iMustri. d€ cmstrucciin
y orrBa,3.

FuenIe: MASISA

Elaborac¡ón: Autoras
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En las tablas 2.5a y 2.5b se muestran los precios de mercado de los

tableros. aglomerado, RH y MDF.

Tabla 2.5a Prec¡os de Competencia de RH en USD

EOll{CA NOVOPAN MASISA

'\rmato

e"*§.
2.44X215mts

Aglomera dol
10 20

11,95
'15 73

2,¡14 x 2,15 mts 2,44 x 2'15 mts

Aglomerado

l52x
2 42 mtB

RHI nx l
I r¿.rz I

18 19

24.50

30 81

35 20

18 92

23.45 3 5,99

RH Aglomerado

49

18,55

25.03

10,43

13 71

31.48 16 50

20.46

24 91

45,42

57 .67

8 53

1 0,94

13

15 09 20.?6

19.78

?, qn 25.07

ll

4

6

I
12) l

I 21 ,76

I

18 l

t9
rI

25 37 06 ?? ,o 56.47 31 25

30I 44.64 r 71.e0 I 37.50 ' 70.25 33 79

Elaboración: Autoras
Precios sin IVA - Sept¡embre 2006

Tabla 2.5b Precios de Competencia de MDF en USD

F ormatD

EOIMC A NOVOPAN HASlSA

2,60 x 2.1¿l mts

12.20

II li

244X2,12mts 2,44 x 2 l5 mts

3

'1511

'17 83

55 17.52

14 71

18,89 27 43 25.1 5

12 ?3,44 33,47

15 2 9,66 40.57 38,30

18 4'1 .36 45.29

50,05 68.29 66 34

30 60,09 85 34

Elaboración: Autoras
Precios sin IVA - Octubre 2006

6
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2.3 Productossust¡tutos

Para este mercado, los productos sustitutos se pueden constituir en

tableros fabricados con plástico o metal.

Los tableros plásticos son muy econÓmicos y el metal es más resistente.

2.4 Productoscomplementarios

Los tableros requieren elementos como pintura, láminas decorativas,

estructuras metáticas, para lograr variados diseños y durabilidad de

productos acabados, los cuales se demandan en igual o menor proporción

que los tableros.

Los apoyos de los muebles suelen construirse con estructuras metálicas

para que los productos finales tengan mayor durabilidad debido a que la

parte inferior tiene mayor exposición a la humedad.

.E Diseño de la encuesta de mercado

Objetivos de la encuesta

Establecer las características preferidas de tableros y expectativas de

los consumidores.

Determinar las deficiencias de tableros actualmente comercializados.

lndicar la frecuencia de compra.

Precisar si los compradores han tenido accesibilidad al crédito

Estipular proveedores actuales y satisfacción de los clientes con el

servicio.

Expectativas de crecimiento.

Determinar aplicaciones y usos de los tableros.

2.5.1
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2.5.2 Determinación de las mueblerias a ser entrevistadas

Para establecer mercado potencial se entrevistó a gerentes y encargados

de ventas de las tres empresas comercializadoras de tableros quienes nos

indicaron que los mayores consumidores de tableros son las mueblerías.

Pa¡a realiza¡ el censo, se elaboró una base de datos de las mueblerías

cuyas caraclerísticas debían sel. fabrica¡tes en la ciudad de Guayaquil y

utilizar algún tipo de tablero Se obtuvo los nomkes, dirección y teléfono de

las empresas en las siguientes fuentes. la superintendenc¡a de compañías,

guías telefónicas, Publicar e lnternet. Se realizaron entrevistas a técnicos y

propietarios de mueblerías, para la elaboraoon de la enqresta.

2.5.3 Análisis de resultados de la encuesta

Se encuestaron a iefes de produccion y propietarios de las mueblerías de

la ciudad de Guayaquil, de las o¡ales siete no aplicaron a esta encuesta.

A continuación se analizan los resultados del censo:

1. ¿Qué tipo de tableros compra?

MDF tr AGLOMERADO tr RH.TROPICAL t]

Grafico 2.1 Tipos de tablero

Pregunt¡#1 :T¡po dc T¡bloro quo
compran las muabtarí¡s

'MOFr Agbmerado
DRH

38%

Elaborac¡ón: Autoras
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Los encuestados prefieren en la misma proporción los tableros MDF y

aglomerado; RH tropical es menos preferido pero no difiere en una

proporción muy grande. Sin embargo, se sabe por los gerentes que está

creciendo su demanda porque es un produc{o ideal.

2. Marque las pro¡iedades ñsico-mecánicas que prefiere usted al

comprar un tablero para fabricar muebles de oficina.

Resistencia a la humedad

Dweza

NO se desarme al trabajar

Superficie lisa

No se pandee

Grafico 2.2 Propiedades ñsico-mecánicas de los tableros

Pregunta#2: Propiedades fisico- mecán¡cas
preferidas

1*
34%

30%
15%

r Resistencia a la humedad
¡ Dureza
O No se desarme al trabajar y res¡stenoa al atom¡llar
tr Superficie lisa
I No se pandee

Eláborac¡ón: Autoras

Se prefiere pnnc¡palmente un tablero resistente a la humedad, que no se

desarme al trabajar, con resistenc¡a al atornillar y dureza.

I
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3. Señale sus exigencias con respecto a los tableros

Servicio de corte

Laminas decorativas en dos caras

Durabilidad

Bajo costo del tablero

Perfecto estado al comprarlo

Gráfico 2.3 Caracteristicas exigidas de los tableros

Pregunta#3: Que ex(¡e de los
tablgros E servicio de corte

I Variedad presentacpr¡es de

20o/o 20To
Laminas decorativas

tr Durabilidad

15o/o f] Bajo costo del tablero

290 160/o ¡ No posea im perfecciff)es

Eleborec¡ónr Autores

Los consumidores de tableros buscan bajo costo en una mayor

proporción, pero también observan en una proporción menor el servicjo de

corte que les disminuiría coslos y que el tablero no posea imperfecciones.

4. ¿En que presentación pref¡ere los tableros?

LAMINADO MELAMiNICO tr CRUDO tr ENCHAPADO

>
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Gráñco 2.4 Presentación de tablero más usada

Preg unta#4: Presentación del Tablero
preferida

1Oo/o

43o/o

47o/o

tr Lam¡nado rnebmiico ¡ Crudo O ErEhapado

Elaborac¡ón:Auloras

El 47o/o de los encuestados compfan el tablero crudo m¡entras que el 43%

lo compran recubierto con melamina, es decir en una proporción sim¡lar.

5. ¿Qué dimensiones y espesor del tablero utiliza?

3mm

4mm

5.5mm

0mm

9mm

12mm

1smm

16mm

lSmm

19mm

25mm

30mm

40mm

Formalo

1 ,22 x 2,44

1 .22 x ?,15

2.15 x 2,44

2.15 x 3,66

'l ,63 x 2,44
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Gráfico 2.5 Espesor más usado

Pregunta#S: Espesor preferido del tabloro
6% 0t6 3%

2

14%

15% 13%

a3mm ¡4mm OOmm Ogmm !12mm tr 15mm

! 16mm tr 18mm I 1gmm ¡25mm o30mm B40mm

Elaboración: Autoras

Gráfico 2.6 Dimensiones preferidas

Pregunta#5: D¡mensiones preferidas

8%

18% 8% 3%

0%
a 1 ,2. \2.4A
a 1 ,22 x2,15
0 2.'15 ¡ 2.44

D 2,15 x 3.66

¡ 1.83 x 2,44

72

Elaborac¡sn: Auloras

Los espesores dependen del produc{o final, los mesones de escritorio

requieren de un tablero más grueso, los fondos de cajones reguieren de

tableros más delgados.

El espesor y d¡menslón más util¡zadls de tableros son de 25 mm y 2|lS x
2.44 mts.

50
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Los porcentajes de preferencia de espesor y dimensiones se los ut¡lizará

poslenormente para determ¡nar volúmenes de produccrón.

6. ¿Dónde adquieren los tableros?

Masisa

Edimca

Novopan

Gráflco 2.7 Proveedores de tableros

Preguntaf6: P roveedo r

50%

40%

30%

ñ%
't0%

o%

o Masisa

O Edimce

I ¡lo\opan

Masrsa Edirnca t¡o\opan

Elaborac¡ón: Auloras

Edimca posee el mayor porcentaje de preferencia (43%) por los

consumidores, Novopan y Masisa tienen una preferencia s¡gnificat¡vamente

menor pero diferencia entre ellos.

7. ¿Con qué frecuencia compra tableros?

Diariamente

Cada 2 días

Cada 3 días

Semanal

Quincenal
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Gráfico 2.8 Frecuencia de compra

PreguntafT: Frecuencia de compra

71%80%

60%

40%

n
0%

é§a

1096
6% 3%

dras
.2&

Elaborac¡óni Auloras

La frecuencia de compra de tableros es semanal

8. ¿Cumplen sus proveedores de los tableros con sus exigencias?

\5dÉ5
c?@

Entrega a tiempo

Calidad

Cantidad

Gráfico 2.9 Cumplimiento de proveedores

Pregunta f8: Cumplimiento de provedores en
los siguicntes parámctros

Entrega a tÉnpo

100

90%

8ffi
70%

@%
so%

40*
30%

nfi
10%

o%

!¡€
ESI

Elaboración: Autoras

C,¿ldad Csnl'dad

G
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Los proveedores actuales de tableros mant¡enen un mercado con un nivel

de satisfacción alto con respedo a: entrega a t¡empo, calidad y cantidad.

9. ¿Sus proveedores de tablero,s le han dado crédito?

Crédito

Contado

Gráfico 2.10 Forma de pago

Pregunta#9: Forma de Pago

100"Á

8ff/o

600/6

1tr/o

zVA

0%

¡ Contado

_, t Cred¡to

Elaborac¡ón: Autoras

Al 80% de consumidores de tableros les han otorgado crédito

10. ¿A cuánto tiempo le han diferido el pago?

Los compradores de tableros obtienen crédito después de una evaluación

financiera donde también es evaluado los años que han comprado en el

establecamiento.

Los pagos han sido diferidos en periodos de 15 días, 30 días hasta un

máximo de 45 días.
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11. ¿Conoce usted el material aglornerado de Tetra Pak?

Sólo un encuestado conocÍa este tipo de aglomerado.

12. ¿Qué exigencias esperaria que

utilizarlo en sus mubles?

Bajo Costo

Resistencia al agua

Se pegue la formica

Facilidad de Trabajo

No se apolille

Se pueda P¡ntar

cumpliera este material para

Gráfico 2.11 Caracteristicas esperadas del aglomerado Compactek

Pregunta ü12:Caracte risticas quc buscarían en el
nuevo aglomerado COH PACTEK

¡ Baro Costo

I Resrstenoa al agua

o Se pegue la formica

8% 3%
22/n

230,4

25%

tr Fac¡lidad de Traba.Jo
( du re¿a)

¡ No se apoLlle
19%

O Se pueda Pintar

Elaboración:Autoras

Los crnsumidores esperan que el agfomerado compuesto por envases de

Tetra Pak posea cual¡dades físicas de resistencia al trabajo que no se

desarme en el corte ni al atomillar, qre posea resistencia a la humedad y no

se hinche como los tableros aduales (aglornerado y MDF) y un bajo costo
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13. ¿Cuáles s<ln sus productos acabados?

Las mueblerías encuestadas fabricaban gran variedad de productos

dependiendo de las necesidades del d¡ente, entre los productos acabados

se pueden menc¡onar: diseños de escritorios, sillas, archivadores, repisas,

divisiones de espacio, estac¡ones cle traba,o, islas de los centros

comerciales, modulares, etc.

14. ¿Qué porcentaje de sus rx¡ebles son diseñados con molduras y
qué porcentaje taenen un diseño recto?

En promedio los consum¡dores de tableros en su producción realizan un

90% de productos acabados en cortes rectos y un 10oi6 realizan algún tipo

de moldura al tablero.

'15. ¿Se encuentra safurado el riercado de los muebles fabricados con
aglomerados?

El 68% de los encuestados perc¡be al mercado de muebles saturado con

mucha competencia.

Gráfico 2.12 Saturación det mercado

Pregunta tls: ¿Está saturdo el nErcádo?

80
70

60%
50.¿
40
30{
20%
r0
o*

6A%

si

_iErt-_ _-

Uo

Elaboración. Autoras
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17. ¿Cuáles son los mayores fabricantes de muebles en Guayaquil?

Los encuestados perciben a ATU, CARVAJAL, RIGHETTI, DOMIZIL entre

otros. como los mayores fabricantes, los cuales no son fabricantes en la

ciudad de Guayaquil pero si comercializan sus productos en esta ciudad.

Mencionaron que suelen seguir diseños de las mueblerías mencionadas.

18. ¿Qué expectativas de crecimiento t¡ene la industria del mueble de

aglomerado, en las próximas décadas?

Manifestaron que esperaban que esta industria creciera porque Guayaquil

es una ciudad comercial que mantendrá crecimiento y su visión es que se

incrementen nuevos negocios.

2.6 Análisis de la demanda de tableros

Dado que no exrste una información confiable de la producción de

tableros en el pais, se decidió analizar las importaciones de tableros pues se

asume que estas repetirían el comportamiento de la demanda nacional.

2.6.1 Demanda nacional de tableros

Las importaciones de lableros de madera durante el período de 1995-

2005 demuestran que el consumo de tableros ha tenido un crecimiento anual

promedio de 68% como se muestra en la tabla 2.6, mientras que tan solo el

últ¡mo año fue de 43%.
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Tabla 2.6 lmportación Nacional de tableros

Año Total (ton) 7o Variación
1995 694,07
1996 1.472.99 11ZYo

1997 2.061.09 4gvo

199E 1.529,68 m.k
1999 484,29 -68%

2 000 1.778,95 2670/a

2001 4.3S9,08 117%
2002 89%
2003 1 3. 1 77,8'1 58%

2 004 15.739.84 19%

2005 22.449,68 430k

Fuenle: BCE

Eleborac¡ón: Auloras

Gráfico 2.'13

IMPORTACIONES DE TABLEROS POR PARTIDA
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Para la proyección de la demanda nacjonal en toneladas, se utilizó el

método de regresión lineal, sin consrderar dos datos atíp¡cos. La importación
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del año 1995, cuando se iniciaron las transacciones con el exterior de este

producto y la del 1999 que es el año que refleja la crisis financiera por la que

atravesó el pais. Ver anexo 2.1

En la tabla 2.7 se muestra la demanda proyectada para el periodo del

2006 al 2016

T abla 2.7 Proyección de las importaciones de tableros

Año Toneladas Variación 7o

2 006 20 781.09

2007 2 3.360,9 1 12.41%

2008 25 940,7 3 11 04%
2009 28 520,55 9,95%

2010 31 . 1 00,37 9,05%
2011 33.680,19 8,30%

2412 36 260,01 7 .66%
2013 38 839,83 7 11o/o

2414 41 419,65 6 64%
201 5 43 999 47 6 234/o

2016 46 579 28 5.86%

Elaboración Autoras

El crecimiento anual promedio proyectado para el periodo 2007-2016 es

de 7.98%.

2.6.2 Cuantificación de la demanda potencial en la ciudad de

G uayaq uil

Según entrevistas realizadas a Gerentes de Ventas de los principales

centros de distribución de tableros en Guayaquil. se estima que la demanda

actual en Guayaquil es de 6624 m3 anual.

lcre-esrorj
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Para proyectar la demanda se ha tomado un 7.98% de crecimiento

lustificado anteriormente, según el estud¡o de mercado de este proyecto el

90% de los diseños de muebles son rectos, el aglomerado a partir del

rec¡claje de Tetra Pak se sugerirá para este tipo de diseño debido a que

tendrá un mejor acabado. Aplicando estrateg¡as de mercado descritas

posteriormente en el presente capítulo se pretende atraer mercado de Ia

competencia en un 5%, según PORTER se podria lograr hasta un 10% pero

se mantendrá un margen conservador.

Tabla 2.8 Proyección de la demanda de tableros en la ciudad de

Guayaquil

IVlETROS CUBICOS

321 .87
347 ,55
3 75,2I
40 5,2 3

437 .57 |

Año 6 472.49
Año 7 510, 19

Año I
594,87
642,34

Elaboración Autoras

2.7 Plan Estratég ico

2.7.1 Misión

Generar valor en la producción y comercialización de aglomerados a

partir del recicla¡e de envases Tetra Pak, proporcronando un producto de

excelente calidad y eficiente serv¡cio con el fin de satisfacer a nuestros

clientes y al mismo tiempo contribuir a alargar la vida útil de rellenos

sanitarios y botaderos.

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4
Año 5

55 0,91

Año I
Año 10

59



2.7.2 Visión

Queremos ser reconocidos como una empresa que crea valor económico

contribuyendo con el medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de

vida las personas.

2.7.3 Análisis FODA

FORTALEZAS

Es un producto amigable con el ambiente, la producción de

Compactek no causa daño al medio ambiente.

Disponibilidad de materia prima, hay suficiente materia prima para

la elaboración del tablero.

Propiedades superiores al aglomerado existente en el mercado,

Compactek es un producto que tiene mejores propiedades físicas que

los aglomerados comunes:

o Resistencia a la humedad y al contacto de agua salada,

Compactek por su composición interior y cubierta de polietileno

lo hace impermeable evitando su hinchamiento.

o No se polilla y es inmune a los hongos, Compactek por la

naturaleza de sus componentes y calidad de fabricación hace

al producto desagradable para los inseclos.

c Termoformable, por la composición de Compactek al

somelerlo a altas temperaturas a su estructura puede tomar

diseños innovadores.

Precios menores que la competencia, Compactek tiene precios

inferiores a p rod uctos similares.
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OPORTUNIDADES

lngresar a nuevos mercados, introducir el aglomerado Compactek a

nivel nacional

Ampliar variedad de productos finales, a partir de la materia prima

de Tetra Pak se pueden obtener otros productos como papel kraft,

pastas de cuadernos, porta retratos, pisos, tumbados, pizarras, tejas,

contenedores, cajas de huevos, etc.

Recibir apoyo gubernamental y no gubernamental, debido a que

va alineado a objetivos de entidades ¡nleresadas en la conservación

del ambiente y desarrollo sustentable.

DEBILIDADES

No posee reconocimiento de marca, empresa recién constituida.

Dificultad de realizar molduras en la superficie de Compactek,

las particulas del tablero son gruesas.

AMENAZAS

lncertidumbre por parte de los potenciales clientes, al utrlizar un

nuevo producto.

Mejoren cualidades de productos sust¡tutos, en calidad y precios.

Dependencia de disponibilidad de mater¡a prima. la princrpal

maleria prima de Compactek son los envases de Tetra Pak por lo que

dependemos de la producción de esta empresa.

lngreso de otra empresa que inv¡erta en productos fabricados

con envase Tetra Pak, drsminuyendo la disponibilidad de envases
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2.7.4 Segmentación

2.7.4.1 Segmentación por uso

Los principales usos de los tableros son la fabricación de muebles y

construcción, por lo que se promocionará a Compaciek en las mueblerías,

cuyos propietarios no solo fabrican variedad de muebles sino que son

arquitectos y diseñadores en el áea de la construcción de interiores.

2.7.4.2 Segmentación geogrática

Se eligió introducrr a Compaclek en el mercado de Guayaquil por ser una

de las ciudades con mayor desárrollo econorn¡co del país, y por tener un alto

porcentaje de consumo de tableros lo que se desprende según las

entrevistas con empresas distribuidoras de producios sustih¡tos.

2.7.5 Matriz de Ansofi

Compactek es un aglomerado que ingresa al mercado ya existente de

tableros con similares característ¡c€s por lo que se tendrá una estrateg¡a de

penetración de mercado

Figura 2.1 ilatriz de Ansoff

PRODI.JCTOS NUEVOS
PROOUCTOS

Desarrollo de
Producb

Desarrollo de
i¡lercado Diversificación

aao r1,oL
ri L!

Éh
uJ

a
oao

;Oul(rlr uJz>

Fuente: Kotler, Philip y AmstrorE Gary, Marketino
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Las estrategias a aplicarse son:

Buscar nuevos usos al producto, utilizando las propiedades de este

nuevo aglomerado y las deficiencias de los tableros actuales.

Compactek es termoformable y flexible ideal para diseños innovadores de

muebles y en el sector de la construcción.

Puede ser utilizado en zonas expuestas a gran humedad como complejos

deportivos e incluso a edificaciones cerca del mar por la resistenc¡a al agua

sa lada.

Compactek en formato crudo, tiene llamativa presentación para pupitres

de escuelas, y es excelente para este mercado pues no posee resinas,

tintes, colorantes, ni pigmentos.

Atraer mercado de la competencia, ya que según el estud¡o de

mercado, los consumidores al trabajar con el aglomerado de madera tienen

dificultades pues se desarma en el corte y requiere un posterior pulido para

obtener mejor acabado y no poseen resistencia ideal al atornillar, argumento

que se utilizará en la promoción para poder atraer a clientes de la

competenc¡a.

2.7.6 Matriz Porter

Para analizar la industria de lableros y determinar una estrategia de

introducción en este mercado, se usó la metodologia que sugiere Porter.
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Barreras de entrada

Pos¡bi¡idad de entrada
Productos sust¡tutos
Plástico, madera, metal

Fuente: Michael Porter, Elrateo¡a Comoetitiva

Elaboración:Auloras

Barreras de entrada

Economías de escala, alta ¡nversión en tecnología industria de

Tableros.

Oiferenciacíón de productos, los productos son muy similares, no

existe lealtad de consumidores.

Necesidades de capital, se necesita dar cráJito y stock.

Costos de cambio, variación muy pequeña de calidad producto y

s¡milar servic¡o

Acceso al canal de distribución, cada empresa posee sus

sucu rsa¡ es ( Placacentro, Novover ro, Edimca).

Poder de
negociación de

clientes
Mueblerías

Poder de
negociacaón

de
proveedores

REIPA

Competencia Actual
Masisa. Novopan, Ed¡mca
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Costos independientes de escala, como la curva de aprendizaje en

la fabricación de tableros. conocim¡ento en procesos y tecnologÍa.

lnte nsidad en competidores actuales

Pocos competidores de igual fuerza, los comercializadores de

tableros llevan tiempo en la industria.

Crecimiento en la industria, la industria de aglomerados ha tenido

un alto y rápido crecimiento, incluso se exporta los tableros

enchapados.

Altos costos fijos o de almacenamiento, mantienen grandes

galpones con variado inventario por lo que encarece los costos fi1os.

Ausencia de diferenciación o costos camb¡antes, no existe

diferenciación significativa la diferenciación depende de la calidad del

producto, del costo o del uso del producto.

Aumento de capacidad en grandes incrementos, los tableros que

se comercializan actualmenle son elaborados a base de pino y otros

recursos forestales, los bosques están proteg¡dos y la inversión es

muy alta por lo que dificultaría aumentar la capacidad en grandes

proporciones.

lmportantes intereses estratégicos, cada empresa posee sus

intereses independientes de las otras.

Barreras de salida, los costos de activos son altos y especializados

lo que dificultaria su venta y costos fi.jos como contratos,

De todo este anál¡s¡s se puede concluir que la industria de tableros se

define como una industria de alto riesgo pero de altos rendimientos. Ver

figura 2.3.
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Figura 2.3 Matriz Rendimiento y riesgo

Baneras conlra ¡a entradá

Débiles Fuertes

Rendimiontos

altos y

fiesgosos

Fuenle: Micñael Pofter. E§rateoia Comoetit¡va

Elaboración: Autoras

Productos sust¡tutos

Los productos sustitutos de los tableros no limitan los rendimientos

potenciales de esle sector industrial, a pesar de existir tableros de

plástico a menor precio y metálico con rnayor durabilidad debido a

que los consumidores lo prefieren por el acabado.

Poder de negociación compradores

En este mercado el poder de esta indushia es bajo porque los

tableros representan un insumo principal para la calidad de los

productos finales y además los artesanos o maestros no están

concentrados. Por otro lado, los produclos de la industria no están

altamente diferenciados.
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Poder de negrociación de los proveedores

. En esta industria, los actuales fabricantes han inlegrado todos los

procesos desde la plantación de los req.¡rsos madereros hasta llevar

el tablero a los consumidores finales, por eso no se enfrenta a ningún

poder de proveedores,

2.7 .7 Posicionamiento

Calidad- Precio

Nuestros clientes reconocerán a Compactek como un aglomerado

resistente a la humedad, durable y a un precro más económico y

ambientalmente sano.

2.7.8 Modelo de lmplicación FCB

Figura 2.4 Modelo de lmplicación FCB

APREHENSION

RACIONAL EMOCIONAL

Afectividad

Hedon¡smo

Los consumidores de tableros antes de comprar se ir¡forman, evalúan al

producto dependiendo del ecabado que deseen para sus obras, por lo que

necesita del aprendizai: de las caracleríst¡cás y beneficios de los tableros.
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Fuente: Koller, Phil¡p y Armlrong Gary, Marketino

COMPACTEK
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2.7.9 Marketing Mix

2.7.9.1 Producto

El producto final es una placa aglomerada impermeable, con propiedades

de aislamiento acústico, de gran dureza y muy versátil, que puede destinarse

a los más variados fines, incluso para la construcción de viviendas. Tendrá

las dimensiones requeridas del consumidor de acuerdo al estudio de

mercadode2.15 x2.44m enlosespesores3.4,6,9, 12, 15, 18, 19,25,30

mm.

Entre las principales propiedades que Compactek posee están: mediana

propagación de llamas, es termoformable y flexible, libre de resinas, no

contiene tintes, colorantes ni pigmentos, inmune a inseclos y a hongos, la

calidad de sus componentes y proceso de fabricación aseguran una vida útil

larga, puede ser trabajado con herramientas caseras, perm¡te uniones con

tornillo y pegantes de contacto, es versátil pues se puede cortar, moldear,

clavar, pintar y aplicar diversos tipos de revestimrento.

2.7.9.2 Estrateg ia de precios

Debido a que los consumidores son muy sensibles al precio, se establece

una estrategia basada en calidad - precio. Se promocionará el producto a

precio de aglomerado de madera pero con la calidad de un aglomerado de

resistencia a la humedad superior. Es por ello que se eligieron precios por

debajo de la competencia. Ver tabla 2.9
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Tabla 2.9 Precios de Compactek en USD

C om pacte k

2,44 X 2,15 mts

8.5 5

10.20

11.95

15,73

12 18 92

23 45
'18 26 00
'19

30 44 64

Elaboración Autoras

2.7.5.3 Canal de distribución

Se distribuirán los tableros Compactek directamente, los clientes podrán

adqu¡rirlos en las mismas instalaciones de la fábrica o realizar ped¡dos de

planchas vía telefónica o por mail, las cuales se las podrá enviar al destino

solicitado con un recargo por transporte.

2.7.9.4 Promoción

Se hará conocer a Compactek apl¡cando las siguientes estrategias de

promoción:

. Se visitarán o se reunirán a los potenc¡ales clientes en nuestras

instalaciones con la finalidad de capacitarlos con las caracterÍsticas y

beneficios de Compactek, se realizará demostraciones de los usos y

aplicaciones.

Se promocionará crédito después de realizar análisis crediticios de los

clientes.

Formato

m

3

4

6

I
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Se diseñara página Web donde se pueda difundir las características y

beneficios de Compactek.

Se dará a conocer a Compactek en ferias de construcción, reportajes

en periódicos, revistas de construcción como un producto innovador

con excelentes cualidades.

Las tablas 2.10 y 2.11 resumen los presupuestos de publictdad y en el anexo

2.2 se detallan los diferentes rubros que lo conforman.

Tabla 2.10 Resumen de presupuesto de lanzamiento

Descripción Valor

Gastos de lanzam¡ento s 5000

Elaboración Autoras

Tabla 2.11 Resumen de presupuesto de promoción proyecto en marcha

Descripc¡ón Anual

Gastos promoción s 3932. 16

Elaboracrón Autoras

Icr¡-aspo¡,
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CAP¡TULO 3

ESTUDIO TÉCNICO

3.1 Análisis de mercado del principal insumo

3.1.1 Disponibilidad de envases de Tetra Pak

Se entrevistó a representantes de la empresa Tetra Pak Colombia, la cual

tiene una filial en Ecuador y es la proveedora de envases Tetra Pak para

todo el paÍs. Manifestaron que el envase Tetra Pak ha ingresado al pais

desde el año 1994 y no ha sido reciclado hasta el momento baio ningún

programa ambiental dirigido al consumidor final de alimentos envasados

aunque ya se han realizados estudios previos para hacerlo.

A nivel industrial, tampoco se ha realizado ninguna acción de reciclaje de

este residuo. Según las entrevistas efectuadas a los jefes de producción de

las principales empresas consumidoras de estos envases, NESTLE, TONI,

REY LECHE, SAN ANTONIO y PASTEURIZADORA QUITO, los envases

poslindustriales son enviados al sistema de recolección de basura de cada

ciudad y mencionaron que desconocen algún tipo de reciclaje de envases

post-consumo en el país.

Según datos del Banco Central, las importacrones de rollos de cartón

Tetra Pak en el año 2005 fueron de ?877 ,70 toneladas (Gráfico 1 . 1 )

Por otro lado, mediante una investigación exploratoria en perchas de Mi

Comisariato, H¡permarket, Megamaxr, Tía; se pudo observar que existen

productos importados en envase Tetra Pak, como se muestran en la

tabla 3.1 .
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Tabla 3.1 Productos importados en envases Tetra Pak

FRAY LEON

LECHE DE SOYA

MARCA NATURALEZA OEL PRODUCTO

SOY MILK ESTADOS UNIDOS

AVENA ALPINA AVENA COLOMBIA

DEL VALLE NECTARES MEXICO

WATT S JUGOS CHILE

VIÑAS RIOJANAS VINO ARGENTINA

LIEBFRAUMILCH RHEINHESSEN VINO ALEMANIA

VINO CHILE

CLOS OE PIRQUE VNO CH LE

UVITA VINO ARGENTINA

PASSATA VESUVIANA PASfA OE TOMATE ITALIA

VINO TORO VINO ARGENTINA

TERMIOOR SAN JUAN VINO ARGENTINA

Elaboración. Autoras

Con todos estos antecedentes se puede concluir pr¡mero, que al introducir

este proyecto se crearia un nuevo mercado para el insumo principal del

proyecto y segundo, que todos los desechos que se generan a nivel de

consumo y a nivel ¡ndustrial estarian disponibles para este proyecto y que

dichos desechos tienen dos fuentes: la producción nacional y la importación

de productos envasados.

3.1.2 Expectativas de crecimiento

Como se manifestó anter¡ormente, para la filial de Tetra Pak en Ecuador,

el año 2005 representó un crecim¡ento de 44oA en todos sus productos, lo

cual se refleja en la ampliación de la capacidad de producciÓn e instalación

de plantas con lecnologia Tetra Pak.1 
1

A su vez, las principales empresas consumidoras de los envases Tetra

Pak indicaron que en promedio esperan un crecimiento del 20% que se

mantendrá en años posteriores. Lo cual se ratifica con el crecim¡ento

" A. Fonseca, A. Carvalho y M Sabogal, 'Ecuador prefiere envases Tetra Pak por cal¡dad y

benefioos". Revista Tetra Pak Ahora EdiciÓn N"1 (Enero -Marzo 2006), pá9.16

PAIS OE

PROCEDENCIA

72



exponencial de las importaciones de envases Tetra pak

observado en años anteriores como se indicó en el gráfico 1..1

2007._
2008

que se ha

De lo expuesto anteriormente se deduce que para las empresas que han
invertido en la tecnología Tetra pak para er envasado de sus productos no
les sería rentable dejar de producir o fácilmente sacar este envase del
mercado y que además están apostando a las tendencias de consumo de
productos envasados discutidas en el Capítulo 1.

3.'1.3 Cantidades proyectadas de envases Tetra pak y de recolección
En el presente proyecto se mantendrá un margen muy conservador der

crec¡m¡ento del cartón Tetra pak de un 5%, a pesar que las expectativas de
crecimiento son superiores, como anterrormente se expuso. se decidió
tomar este cr¡terio porque hay muy pocos datos y además se observa que

como es un producto nuevo, estaría en la fase de crecimiento, que como se

sabe, se caracteriza por artos porcentaies de incremento. si er vorumen

recolectado fuese mayor al requerido en la producción, este se almacenará
para años posteriores ya que sus características fisicas lo perm¡ten.

Tabla 3.2 Proyección de la materia prima

Año TONELADAS AÑo TONELADAS

31 73

3331

2012 
,

2013 4252

4464

4449 l2009 3498 2414
201 0 3673 2015 4687
2011 3856 2016 4922

Elaboracrón Autoras

Para el primer año der proyecto se toma como materia prima disponibre er

total proyectado del 2007

Para calcular los porcentajes de recolección se ha cons¡derado la opinión
de los expertos que además son ros únicos en er tema. Representantes de
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Tetra Pak, piensan que en Ecuador se podria empezar con un 7% de

recolección en el primer año del proyecto.

Para proyectar las cant¡dades de recolección se ha tomado como

referencia a Brasil, un pais sudamericano que inicio un programa de reciclaje

el año 1999 y para el ?004 alcanzó un 22o/o de reciclaje de los envases

consumidosl2, con un crecimiento promedio de 15o/o durante los últimos 4

años. (Capitulol )

También se ha considerado los excelentes resultados del recicla¡e de

cartón y papel de la empresa REIPA (INTERCIA S.A.) y empresas similares

de categoría nacional y de larga trayectoria. de las cuales se usará los

canales de recolecc¡ón ya establecidos, tal como se muestra en la figura 3.1 .

En la tabla 3.3 se mueslran las cantidades de envases que el proyecto

requerirá para la producción de aglomerado COMPACTEK

Tabla 3.3 Proyección de mater¡a prima comprada

303,15

366,05.
408.48

441 .47

2012 476 21

2013 514,28

2014
2415 599 63
2016 600.00

Elaboración: Autoras

'2 Tetra Pak Bras¡|, julio 2006, Preservar el medio ambiente forma parte de nuestro negocio,
www.waronwant org/downloads/El%20lnforme%20Alternativo%20sobreo/o?1Coca-
Colay,zlde%zowarolo20on%2owant pdf

Año
Cantidades de

recolecc¡ón (ton)

2007

2008

2009

2010

2011
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Figura 3.1 Canalde Recolección de empresas recicladoras

Recrcladores

m&uduale:'

Cenro de Acopro

&npresas

recrclad,:,ras

Elaboracrón Autoras

3.2 Localización de la planta

3.2.1 Macro-local¡zación

Para determinar la ciudad donde se ubicará la planta, se escog¡ó las

provincias donde se ubican las dos terceras partes de la población del pais,

pues se asume que donde hay más poblac¡ón hay más desechos.

Tabla 3.4 Provincias más pobladas

Prov¡ncias Población D¡str¡bución
Guayas

Pichincha

[4anab i

Los R¡os

Azu ay

Resto del pa¡s

3.309.034

2.388.817
'1.186.025

650.178

599.546

4 023.008

27 .2./.
19.70/o

9,80/o

5,3%

4,99;

33.1o/o

TOTAL 12.156 608 100%
Fuente: SIISE
Elaboración: Autoras
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En estas seis prov¡ncias se encuentra una poblac¡ón de 8.1 33.600 de

personas. Luego se escogieron las ciudades de Guayaquil, Quito, Cuenca y

l¡anta, por representar el 55% del total de las 6 provincias y además por

tener menor jncidencia de la pobreza de consumo.

Tabla 3.5 Cantones más poblados y con menos incidencia de

pobreza

lncidencia de la pobreza de

consumo

Cantones D¡str¡buc¡ón % (población total)

Guayaquil

Quito

Cuenca

Portoviejo

Manta

Esmeraldas

Babahoyo

Pto Bolivar

2039789

1839853

417632

238430

192322

157192

132824

25,10/o

??,6!o

5,1%

2.9%

2,40/o

1 ,9%

1,6%

0A%

42,7

40,1

54,4

56

49,8

51 5

60.9

Fuente. SIISE

Elaboracrón: Las Autoras

El método que se utilizó es el de Brown y Gilbson.

preponderantes para def¡n¡r la localización de la planta fueron

Los factores

Factores objet¡vos

r Costos de transporte de materia prima.- Determina el costo de

de transporte entre cada ciudad más pobladas.

¡ Costo de energía.- La tecnología que se usa para la fabricacrón.

consume altos n¡veles de energía, sobre todo en la prensa

cal¡ente.

Poblac ió n
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Factores subjetivos

. Cercania de las fuentes de abastecimiento.- Determina la

importancia de reducir costos por ubicarse en ciudades donde se

encuentran las empresas recicladoras.

. Cultura del reciclaje.- Determina si en la ciudad existe algún tipo

de programa municipal de segregación de basura o cualquier otro

s¡mila r.

. Cultura de consumo de productos envasados en Tetra Pak.-

Determina si la ciudad tiene disponibilidad a consumir alimentos

envasados en este tipo de cartón.

Resultados de Mac ro-localización

La alternativa elegida es la ciudad de Guayaquil, puesto que recibió el

mayor valor de medida de ubicación de 0.3187 Ver anexo 3.'1

3.2.2 Mic ro-localizac ión

Para la evaluación de la ubicación dentro de la zona industrial de la

cjudad de Guayaquil. se usaron los terrenosl3 disponibles en las zonas

ind ustriales de Guayaquil.

Tabla 3.6 Terrenos disponibles en Guayaquil

TERRENOS EN LA ZONA
INDUSTRIAL

Par ue Californra
s 220.00

§ 25oOO

$ 60 oo

s 60 00

Fuente: Cámara de lndustrias de Guayaqurl

Elaboración: Las autoras

DISTANCIA
A CENTRO OE

ACOPTO
COSTO POR M3

5 250.00

2Iue OesteLl

Via Daule Km I 5

'15

Pascuales

7

5

¡¡ Cámara de Industrias dc Guayaquil
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Se aplicó el método cualitativo de punto, siendo los factores analizados

los siguientes:

Cercanía a centro de acopio.- Es la minima distancia entre

las diferentes ubicaciones y REIPA, que está ubicada en el Km.

10.5 Via a Daule.

Costo de terreno.- La Cámara de lndustrias de Guayaquil

proporcionó los valores de costo de terreno en estas

localidades.

Costo de instalaciones básicas.- Se refiere a los costos en

los que se incurriría según las condiciones del lerreno.

Resultados de m icroJocalización

Se escoge un terreno ubicado en Ia zona de Pascuales, pues obtuvo una

calificación total de 6.95 sobre 10. Ver anexo 3 2

3.3 Determinación del tipo de equipamiento, insumos, infraestructura

y personal

3.3.1 Descripción de procesos para la elaboración del aglomerado

3.3.1.1 Recolección

Se comprarán los residuos a empresas recicladoras como es REIPA entre

otras. Sólo se comprará cartón limpio y se pagará $0 08/Kg por esla

condición. Estas empresas venden los desechos en pacas.

Para el transporte, desde las recicladoras hasta la fábrica, se alquilará

una camioneta con capacidad de 3 ton.
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3.3.1.2 Trituración

La trituración se lleva a cabo por trabaio mecánico. aplicando fuezas de

tensión, compresión y corte. Esta operación permite la obtenc¡ón de

pequeños fragmentos cercanos a 3mm, los cuales son llevados directamente

al sistema de moldeado.

3.3.1.3 Sistemadeformado/moldeado

Para obtener una plancha uniforme en densidad y espesor se coloca

manualmente el material triturado sobre los moldes de aluminio, formando

una capa de diferentes espesores, según el espesor final. Luego se coloca

encima del molde un film de poliéster para evitar que el material triturado se

esparza durante el prensado caliente. Luego los moldes son ingresados a Ia

prensa caliente mediante un sistema automático.

3.3.1.4 Prensado en caliente

Dentro de la prensa caliente se usa una temperatura aproximada de

170oC y una presión de 12kgftcm2.

El tiempo de prensado varÍa con el espesor final que se desea; por cada

milímetro de espesor de la plancha se debe mantener durante un minuto en

este proceso. Así por ejemplo si se desea obtener un plancha de

aglomerado de 1Omm este proceso durará diez minutos. El calor funde el

contenido de polietileno (PE) que une Ia fibra densamente compr¡mida y los

fragmentos de aluminio en una matriz elástica.

3.3.1.5 Enfriamiento

Se usa una temperatura en la prensa fría de 7-8oC. La presión que se

aplica es de 15kg/m2. Al igual que en el proceso anterior, el tiempo de

enfriamiento depende del espesor final del tablero (1 Omm de espesor = 1 0

minutos). La temperatura a la cual se saca el tablero es de 20' C.
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La matriz resultante es un duro aglomerado con una superficie brillante e

impermeable. El polietileno es un agente de unión muy eficaz, de manera

que no es necesario añad¡r goma, resinas u otros productos químicos

aglomerantes.

3.3.1.6 Corte

Después del enfriamiento, se realiza mrte a los bordes del tablero para

darle el acabado final .Se cortan aproximadamente 8-15cm de cada lado.

Este residuo puede ser reprocesado hasta 3 veces.

Figura 3.2 Proceso de fabricación del aglomerado

§" C

5ra* auEa.*É

tu rT-

It

Fuente: Tetra Pak

3.3.2 lnsumos

El princrpal insumo para este proceso es el cartón reciclado de Tetra Pak.

Para la compra del mismo, se realizará convenios de recolección con las

empresas recicladoras y se pagaá $O. O8/Kg , por material limpio.

Del proceso también se deduce que el segundo insumo requerido son

láminas de polietileno de baja densidad, las cuales deberán ser cortadas en

una superficie mayot a la del tablero. El costo del film de polietileno es de

$3.20 el kilogramo.
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Se estima que por el transporte de la mater¡a prima se ¡ncurr¡rá en un

costo de S4,00 por cada tres toneladas transportadas.

3.3.3 lnfraestru ctu ra

El proyecto se llevará acabo en un área de 450 m2, de las cuales 200 m2

se destinarán a la linea de producción. Los componentes de la

infraestructura se muestran en la tabla 3.7

Tabla 3.7 Terrenos y construcciones

RUBRO

Fuente: lng N,lec Nelson Tápia

VALOR

Total
(Oólares)

Cantidad
m

Un¡tario
(Dólares)

27.000,00450 60,00Terreno

43.794,?7450construcc¡ones

6 810 1061 .91110

25 058 00

2 273 46
4 415,86

lnstalación Linea de Producción

3 Oflcinas Administratrvas

Bodega de maleria prima

Patio de ¡/anrobras

2 403,00

200

80 10

94.73

88 32

24

30

50

Bodega de producto terminado
1404,0516

Cerramiento metro lineal
alrededor de todo el terreno 71 49 1 429 8020

Vestidores y Baños

TOTAL TERRENO + CONSTRUC ctoN 7 0.794,27
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3.3.3.1 Descripción fisica (Lay Out)

Figura 3.3 Disposición de las áreas

LJI

I ñ.RauEo

:

T CCRfE rn¡c E¡

f.+Ns^ t

Ito rull )ofl
HX, AJ¡ cá{

Fuente: J lnche, J Vergiú y otros, "Diseño y evaluaciÓn de una Planta de
Recrclaje de envases Tetra Pak a pequeña escala", Revlsta de la

Facultad de lngenieria Industr¡al-U N MSM, Vol. 7. (2) pp. 07-17 (2004)

3.3.4 Requerimientos de maquinaria

. Trituradora de cuchillas

Está diseñada especÍficamente para soportar una gran carga de

materiales para su triturado. El cuerpo de la maquinar¡a está fabricado en

h¡erro y acero reforzado. Su motor, con cuchillas de acero, se encuentra

protegido contra particulas de polvo, puede triturar toda clase de materiales

de plást¡co. Las cuchillas de esta lrituradora, funcionan de manera similar a

tijeras haciendo simple el triturado, sin la necesidad de pulverizar ni de

utilizar calor. La boca de alimentación de material, se encuentra

convenientemente ubicadas para una fácil disposición del material a

pulverizar.
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. Prensa Hidráulica

Por su diseño, el bastidor de la prensa puede absorber cargas muy

elevadas con una deformación minima, y asi realizar piezas de gran

precisión. El prensado se efectúa en caliente para las planchas de

Compactek. Para ello, los moldes están en contacto con la resistencia

eléclrica que genera calor.

La demás maquinaria se detalla en la tabla 3.8

Tabla 3.8 Maquinarias y Equipos

Baldes alumrnro

l\4 on taca a

Fuenter Tetra Pak

3.3.5 Dimensión de la capacidad productiva

La planta fue diseñada para procesar 50 TON mensualmente

3.3.6 Personal

3.3.6.1 Mano de obra directa

Para el mane1o de las máquinas durante el proceso de fabricación se

requerirán 3 operadores. Prrmer operador se encargará de la alimentación

manual del molino y operación del mismo. También dosificará manualmente

los moldes que mediante el sistema automático se introducen a las prensas.

El segundo operador controlará el sistema desde el panel electrónico de las

prensas, éste debe poseer conocimientos en mecánica, para realizar el

Cant¡dadtnana
[¡ol no

10

Prensa Hidráulica en Caliente

3

2

Moldes de alumrnro

Prensa Hidráulica en Frio

Compresor de aire

Tinas aluminio

Sislema de corte

Mesa con ruedas

B3

l

1

T

l

1



mantenimiento. El tercer operador se encargará de controlar el sistema de

corte y maneio del montacargas.

3.3.6.2 Mano de obra indirecta

Se necesitará de un Jefe de producción que deberá ser un ingeniero

industrial para las planificaciones de producción y control de costos.

También se contratará los servicios de dos guardianes, para la segur¡dad de

la fábrica durante las 24 horas del dia

3.3.6.3 Personaladministrativo

Se necesitará de un administrador, que debe ser lngeniero Comercial y

se encargará de la gestión de compra de materia prima, asesoría comercial

y la administración. Recibirá un sueldo de $ 400,00

Se necesitará de un asistente en el área administrativa y de ventas para

el giro del negocio y recibrrá un sueldo de $200,00.
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CAPITULO 4

ESTUDIO FINANCIERO

4.1. lnversiones

El proyecto iniciará con una preinversión para la adquisición del terreno e

inicio de trabajos de construcción de la planta, también se incluye Ia compra

de mater¡a prima para abastecimiento y contratac¡ón de servicios de

guardian ía, por 24 horas.

Durante el primer año se hará inversiones en maquinaria, muebles y

enseres, equipos de oficina y de computación También se incluye el capital

de trabajo del primer mes de operación. En las secciones siguientes se

detalla cada uno de estos rubros.

Tabla 4.1 Resumen de lnversiones

Desc ri ton
Preinversión (6 meses) 11 240,55,

7 0 7 94.27Preinversión en terreno y construcción

I l,ug§]glln es!v99 ltss 124 618 00
lnversrón drferida 7 096.88
Ca ital de o ración de 1er mes 5 337 95

Tota I 5 82.034 1

Elaboraclón Autoras

4.1.1. Activos fijos

4.1.1.1. Maquinarias y Equipos

Todo el conlunto de maquinarias y equipos necesarios para la
transformación de los envases Tetra Pak son parte del activo fijo de la
empresa, el cual fue cotizado por el valor $122 536,00 (ciento veintidós mil

quinientos treinta y seis dólares americanos).

Año 0 Año I

s 137.0 52 83
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Costo tota I $Cantidad Costo un¡tar¡o $Descr¡pc¡ón

20 000.00

20 000.00
1

10

lMolrno

Moldes de aluminio

20 000,00

2 000,00
,] 35 000 00Prensa Hidraulica en Caliente

150.00 450.00

2 35,00 70,00
3

35 000,00

5 000 00

22 C00.00

15 000,00

5 000.00

Prensa Hidrau[ca en Frio

Tinas alumrnro

Compresor de aire

Mesa con ruedas

Sistema de corle

2? 099 0!
15.000,00

16,004Baldes alumrnro

l 5.000.00

400

Monlacargas
s 122.536.00Total

f abla 4.2 Maquinaria y Equipos

5 000 00

Fuente Tetra Pak

4.1 .1.2. Terreno y construcc¡ones

La infraestructura que se construirá y el terreno se estimaron en

$70.794,27. Ver tabla 3.6 del capitulo anterior

4.1.1.3. Muebles, equipos de oficina y equipos de computación

Se detalla en la Tabla 4.3 y 4.4 los muebles y equipos estimados para el

funcionamiento de la planta de acuerdo a las funciones y actividades del

personal. Se cotizó los muebles con costos de tablero COMPACTEK.

Tabla 4.3 lnversión en muebles y equipos de oficina

Descripc¡ón

Escr¡tor¡os

Slllas

Cantidad Costo un¡tar¡o $ Costo total $

3 104,00 312,00

6 55,00 330,00

80 00Arch¡vadores T 80,00

Ventrlador 2 40,00 80 00

Total N,luebles enseres de oñc¡na 802 00

Fax 1 150.00 150 00
Teléfono 3 10,00 30.00

Total Equrpos de oflcina 180 00

Tota¡ $982,00

Elaboración: Autoras
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Tabla 4.4 Equipos de Computación

Descripc¡ón Cantidad Costo Un¡tario S Costo total $

Compuladora 2 500 00 I I ooo.oo

lmpresora 1 100 00 100,00

fotal s1.r00,00

E laboraclón Autoras

4.1 .1 .4. Capital de trabajo

Para calcular este rubro, se usó el método del déficit acumulado para

cubrir los pasivos corrientes del primer año y se estimó que se requiere la

cantidad de $11 240,54 para los seis meses de preinversión y 55.237,95 que

representan la inversión necesar¡a para la operación de del séptimo mes, en

el cual la planta comenzará a producir y comercializar los tableros

Compactek. Ver anexo 4.1

4.2. Financiamiento

4.2.1. Capital social

El proyecto cuenta con la aportación de socios, quienes han conformado

un capital social de $ 109.493,82 y representa el 50% de la inversión total.

4.2.2. Financiamiento a través de crédito

El financiamiento de este proyecto se obtendrá mediante préstamo a la

Corporación Financiera Nacional, quien otorgará el préstamo en las

siguientes cond iciones:

Monto del Préstamo

Periodo de Pago:

Tasa de interés.

Plazo.

Garantias:

$109.493,82

tr¡mestra I

9o/o

38 trimestres

140o/o
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La Corporación Financiera Nacional perm¡te los pagos trimestrales debido

a las características del flujo del proyecto. El préstamo será invertido

totalmente en la compra de maquinarias. El capital y el interés a pagar se

¡ealizarán según la tabla de amortización mostrada en el anexo 4 2 y en la

tabla 4.5 se resumen los pagos anuales derivados de los pagos tr¡mestrales.

Tabla 4.5 Tabla de amortización anual en USD

Año 1 5 762.83
Año 2 11 525 67
Año 3

Año 7

Año 8 2 635 s8
Año I 1 631.55 11 525 67

Año 10 12.153, 627 52 11 525 67lo

Elaboracrón: Autoras

4.3. Producción y ventas

Como se indicó anteriormente la producción estará restringida por la

disponibilidad de materia prima (MP) que se recolecte y por la capacidad de

la planta. La producción empezará después de seis meses de recolección.

La tabla 4,6 muestra el presupuesto de producción de aglomerados durante

los próximos '10 años.

Tabla 4.6 Producción de tableros en toneladas

2 3

476.27 514 28

8 10

600,00
599 63 600.00[¡P co da

N¡P Almacenada 59 87 0 0 0

Elaborac¡ón Autoras

Años Pago lntereses Amortización

Año 4

1 0.469,2 3

18.177.38

20 185.44
19 181 41

4 706.40

6 651.71

8 659.78
765574 11 525 67

11 525 67

16. 169 31

Año 5

Año 6

17.173,35 5 647.68
4.643,65

11 525,67
11 525,67

1 5 165,28 3 639.62 11 525,67
14 161,25 11 525 67

I 6 7

Producc¡ón n 't 62 ), 350,33 378,29 408,48 441,07 47 6,27 514,?A 599,63
303,15 366.05 408.4I 441.O7 555 32

En el anexo 4.3 se detalla la producción por cada tipo de espesor
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Para la proyección de ventas de aglomerados se asume que toda la
producc¡ón se vende, debido a la demanda de tableros de balo precio. En

base a la estrategia de precios planteada en el capitulo 2. las ventas fueron

presupuestadas tal como se muestran en la tabla 4.7.

T abla 4.7 Presupuesto de Ventas en USD

Años Produccióh lnqresos
Año I $2 ,22 J 48 935 ,42

sso3tFos6sqr3Año 2
Año 3 378,?g 114 114,26

Año 4 4 08,48
441.07

123 220.58
1 33 053,59Año 5

Año 6 476,27 143.671,26
Año 7 514,28 155 136,23
Año I 167 516.10

180 883.88Año 9 599,63
Año 10 600,00 180 995.53

Elaboracrón. Autoras

Las cantidades presupuestadas de toneladas de aglomerados Compactek

del primer año representan el 2.25o/o de la demanda de este producto en la

ciudad de Guayaquil, llegando a 4.50ok en el año '10. Esto indica que la

proyección es muy conservadora.

4.4. Presupuesto de costos y gastos

4,4.'l. Depreciacionesyamortizaciones

Para el cálculo de estos rubros se contempla lo permitido por la

legislación ecuatoriana. Se utilizó el método de depreciación de linea recta,

considerando los valores totales de cada una de las cuentas de activos fijos

depreciables del proyecto. En el anexo 4.4 se detalla los valores de las

depreciaciones.

En el anexo 4.5 se muestran los valores amortizados de las inversiones

de gastos pre-operativos y los gastos de puesta en marcha, durante 5 años,

como lo estipula la ley tributaria
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4.4.2. Costos de producción

4.4.2.1. Materia Prima

Una vez establecidas las politicas de producción,

cantidad requerida de rollos de polietileno La tabla

presupuesto de materia prima y sus costos.

se eslablece la

4.8 muestra el

Tabla 4.8 Presupuesto de Materia Prima

En dó lares

685,70 45 4'1 1,11

740 49 034,91

1305 62 52 947,90

1.306,43 48 000,00 52 980.58

Eláboración Autoras

4.4.2.2. Salarios

Los operarros requeridos para Ia producción serán remunerados según

las disposiciones de la ley del Ministerio de Trabajo, considerando los

salarios establecrdos para la industria de fabricación de tableros.

Los salarios se muestran en la Tabla 4.9

Tabla 4.9 Presupuesto en USD de mano de obra d¡recta

Fuente: Ministeflo de Trabajo

Elaboración: Autoras

Tetra
Pak

Rollos de
Poliet¡leno

Costo
Tetra Pak

costo Rollos
de Pol¡etileno

Costo
Transporte

Costo
Total MP

Años TON

7 62.81
tot B1

889,41

Año I 162,22 12.977.67 1 130.29 216.29 14 324.?6

Año 2 350,33 28 026 57 2.44 0,98 467 11 30 934 67

Año 3 37 8,2I 30 263.09 2 440.98 504.38 33 208,46

Año 4 408 48 32 678.09 2 846 11 544.63 36 068,83

Año 5 441.07 960 38 35.285 80 3 07 3.23 588 10 38 947.13

Año 6 476.?7 1 037 02

1 1 19,78

1 209,14

38 101,61 3 318,47
3 583,29

6 3 5,03 42.055,11

Año 7 514,28 41 142,12

Año 8 5s5.32 44 425,26 3 869,23

Año 9 599.6 3 4 7.9 7 0,39 4 178,00 799 51

4.180,58 800.00Año 10 600,00

Rubro Bás ico Aportaciones Cant. C. UNIT Mensual Año 1

Operador de máqutna '1 56,88 1 9,61 2 176.49 352.98 4 235.76

Mecánico de mantenrmiento 158.27 19,78 1 78,05 178,05 2.136 65

Total Costo de MOD 531,03 6.37 2,41
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4.4.2.3. Costos indirectos de fabricación

Los costos indrrectos de fabrlcación incluyen el salario del iefe de planta,

el consumo de energía de la maquinaria, el combustible del montacargas,

los gastos de mantenimiento de las maquinarias e imprev¡stos estimados en

5% de los costos indirectos de fabricación. La tabla 4.10 detalla los costos

indirectos de fabricación para los c¡nco pr¡meros años.

Tabla 4.10 Presupuesto en USD de costos indirectos de fabricación

9 007.68

Guardián 4.207 68 4 207.68 4 207 .68

3 622.93 7 824.09 I 448 45En ra 9 850.62
960,00Cornbustrble 960.00 960 00 960,00

Gastos de Mantenrmrento 435 00 8 70,00 870,00 870.00

lm revrstos 5% 557 93 3.09 964,31 998.02 1 034.41

Elaboracrón Autoras

4.4.3. Gastos administrativos y de ventas

Los gastos de administración y ventas fueron estimados en base a las

estrategias planteadas en el capítulo 2, capacidad económica y objetivos de

la empresa. Ver anexo 4.6

Tabla 4.11 Presupuesto de gastos administrativos y de ventas

Rubros

Sueldo Asistente Adm

Sueldo de Asesor Comercial

Gastos en promocrón 3.932, 16

Lra 180.00 360,00

Energ ia 209 04 41 8,08

Te éfono 720 00

480,00

Año5Año3 Añ04Año1 Año2Rubros
9 007,68 9.00 7.6 89.00 7,68

4 800.004.800,00 4 800.00 j 4800,00Jefe de Produccrón
Mot 6 007,68

2 400,00
4 207 .484 207 .68

9.1 22,63

870 00

21.722.7120.2 50,43 20.958,3311.702,89 19.594,85Total

Año 2Año I
2 400,00

4 800,00

1200.00
2 400 00

3 932.16

1440.00
1200.00600,00Sumrnrstros

s 15.750,24s 9.841 ,20Total de Gastos Admin¡strativos

Elaboracrón Auloras
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4.5. Valor de salvamento

En el año 10 se ha estimado un valor de salvamento de $42 450.00. El

mismo que se calculó por el método de valor de mercado de acuerdo a

juicios de expertos en compra-venta de maquinarias. Se estableció que por

las maquinarias se podria recuperar un valor minimo de 30% de su valor

inicial y por el vehículo montacargas, un 50%. Ver anexo 4.7.

4.6. Flujo de caja s¡n financiamiento

Se sabe que el flujo de caia es el elemento más importante del estudio de

un proyecto, ya que la evaluación del mismo se efectuará sobre los

resultados que en él se determinen. Para la construcción del fluio de caja.

como se muestra en las tablas 4.12 y 4.13, se ha considerado como gastos

no desembolsables las depreciacrones y amortizac¡ones de los gastos pre-

operativos, los cuales sólo sirvieron para determinar el efecto tributario. En el

año '1 , el flujo es negativo, debido a la inversión que se realiza durante año.

Adicionalmente se consideraron como beneficios para el proyecto, el valor

de salvamento y el capital de trabajo.

4.7. Flujo de caja con financiamiento

En la tabla 4.13 se puede observar que el proyecto es capaz de amortizar

la deuda a su debido tiempo, gracias a la generación de tngresos. Además

se aprovecha el escudo fiscal de gastos por ¡ntereses, motivo por el cual

aumenta la TlR.
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Tabla 4.12 Flujo de Caja sin Financiamiento en USD

Año 0 Año'l Año 2 Año 3 Año I Año 5 AñO 6 Año 7 Año 8 Año I Año l0
Ventas

Costos d€ producción

Gastos administrativos y ds ventas
Depr€ciación

Amortizsción do gastos pre-opcrativos

Ut¡lidadca antas de lmpu€stos
Participación kabajadores 1 5%

48 935,42 105680,93 114 114.26 12322058 133.053,59 143.671,20 155 136,23 167.516,10 180883,88 180.995,53
29 213,35 56 901,93 59.8s1,30 63 399,57 67 042 25 70.S75,61 75.22286 79 809,03 84 761,19 84 802,55
9241,20 14 550,24 13 950,24 13 950,24 13.950,24 13.950,24 13.950 24 13 950,24 13 950,24 13 950,24

15 428,25 15.428,25 15 428,25 15 032,91 15.032,91 14.032,S1 14.032,91 14 og2,g1 14 032,91 14.032,91
1 419.38 1.4'19,38 1 419,38 1 419,38 1.4.19,38

4.368,76 17.381,14 23.485,10 29.418,49 35.608,81 44.7'12,50 51.930,22 59.723,91 08.139,54 68.209,83
0,00 1.308,20 2 374,40 3 415 02 4 494,17 6 010,33 7 243,59 8 563,25 I976,20 1o 137,35

lm

Prsinvorsión

lnversión

Capitál d6 Trabajo

Valor de sálvamento

Dépreciacrones

0 00 1 853,29 3 74 4 837 946 74 8 51 63 '10 261 75 12131 27 14 132 95 14 361 24

-82 034.81
-136.S52,83

15 428,25
'l 419,38

15.032 91 15 032,91 14 032,9.1 14.032,91 14.03291

16 478,50
42.450,00

14.032,91 14.032,9115 428 25 15 428,25

1 419,38

Utitdad des ués de rf uestos 6,366.76 14.215,A4 17 748.96 21 165 53 24.741.90 30 187,54 34 424,88 39 029,39 44.030,40 43.711.24

Amortrzación de astos

Elaboracrón Autoras

vos '1 419 38 1 4'19 38 1 419 38
FIU o Neto de Ca 42.034,81 -120.471.96 31.cf7.27 34.594_58 37.617.82 4r.200,r9 44 »0A5 48157,79 53.062.31 58 063.31 116 672.65a

93



Tabla 4.13 Flujo de Caja con Financiamiento en USD

Rubro AñO O Añol Año2 Año3 Año4 Año 5 4ñ06 Año 7 Año I Año9 Año t0
Ventas

Costos de producción

Gastos admrnistrativos y dé ventas

Oepreciación

Amort¡zsción de g pr€-op€rativos

Costos financ¡eros

Lni¡idada3 ánte8 ds lmpuastos

Párticipación trabejadores 1 50,6

48 935,42

29 213,35

I 241,20

15 428,25

1.419 38

4.706,40

-11.073,'t6

0,00

105.680, S3

56 901,93

14 550,24

15 428,25

1 419.38

8 659.78

4.721,8
1.308,20

't 14.114,26

59.831,30

13.950,24

15.428,25

1.419,38

7 655,74

15.829,36

2.374,40

123 220,58

63 399,57

13 950,24

15.032.91

1.419,38

6.651,71

22.768,77

3 415,02

133.053,59

67 042,25

13 950,24

15 032,91

1419,38

5.647,68

29.901,13

4.494,17

143 671,26
70 975,61

13 950,24

14 032,91

155. 136,23

75.222.A6

13.950 24

14.032.91

167 516,10

79 809,03

13 950,24

14.032,91

180 883,88

84 761,19
'13 950,24

14 032,91

180.995,53

84.802,55

13 950,24

14.032,91

4.643,65

40.068.85

6 010,33

3 639,62

48.290,60

7 243,s9

2 63s,58

57.088,33

8 563 25

1 631,55

66.507,99

9.976.20

627 .52
07.562,31

10 137,35
lm

Preinversión

lnY€lsión

Préstámo

Cap¡tal de Trabajo

Valor de salvamanto

Depreciaciones

Amort¡zación de G pr€-operativos

Amort¡zsción de d6uda -5 762 83 -11 525 67 -11 .525 67 -11 525

95 14 361 24

16.478,50

42 450,00
14.032,91 14.O32,9'.1 14.032,91 14.032,91 14.032,91

-'11 525 67 -11 525 67 -11525

0 00 1. 293 74 4 837 946 74 8 514 3 10 261 75 12 131

-82 034 81

-136 952,83

109 493,82

15 428,25

1.419,38

15.428 25

1 419,38

15 428 25

1 419 38

15.032,91

1419,38

67

15.032,91

1.419,38

-11 525,67

Utrhd!! deEpués de im uesios 11.073,16 5.559,E7 10 091,21 14.513.82 19 f00.22 2§.543_89 30 785,26 36 393,81 42 398,84 43 083,72

Ftu o Nsto de Ca -82.9!!É1 -27.447 38 10.881,83 15.413.17 19.440.¡t4 24 026.84 ?8.O51,14 33.292,51 38.901,06 ,M 9m,09 104 519.47a

67 -11525 67 -'11 .525 67

E aborac ón Autoras
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4.8. Estado de pérdidas y ganancias financiado

Como se observa en la tabla 4.14, se ha proyectado el estado de

resultados con el escenario del proyecto con financiamiento. El primer año

del proyecto se obtiene pérdidas, Se aprovecha el escudo fiscal que se

genera por la alta depreciación.

Los siguienles años se obtienen utilidades que llegan a alcanzar

$ 43083,72 en el año 10.

¡tts-¡sPor
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Tabla 4.14 Estado de Pérdidas y Ganancias con financiamiento en USD

Rubro
lngreso
Costos d€ producción

Utilidsd Bruta
Gastos adm. y de vontas
DBpr6ciaclón
Amortrzación ds G pr+op€rat¡vos
UAII
Costos financi€ros
Ut¡lidad anta! d€ impucgtos
Parlicipacrón d€ trabajadores ( 1 50,6)

Utilldad dospuéB 15% tábairdoror
lmpussto a la Renta (25oi6)

Util¡dad o pórdida n6ta

Elaboraclón Autoras

Año I
48935,42
2e213,35
19772,É
9241 ,20

15428.25
1419,38

4366,76
4706,40

-1 1073, 18

0,00
-11073,16

0,00
-11073,16

Año 2
105680,93
56901,93
48779,m
14550,24
15428 25

1419,38
17381,14
8659,78
8721,36
1308,20
7413,16
1853,29

5559,87

Año 3

114114,26
59831 ,30
542A2,8
13950,24
15428,25
1419,38

23485,10
7655,74

15829,38
237 4,40

13454,95
3363.74

'10091 ,2'l

Año ¡l
123220,58

63399,57
59821,92
13950,24
15032,91

1419,38
29418,49

6651,7'1

227ú,n
3415,02

19351 ,76
4837,94

14513,82

Año 5
133053,59
67042,25
€601 1,34
13950,24
15032,91

1419,38
35608,81
5647,68

29961,13
4494,17

254tt8.96
6366,74

19100,2.

Año E

143671,26
70975,01
7?095,65
13S50,24
14032,91

Año 7
155136,23
75222,ñ
79513,37
13950.24
'14032 9'1

Año I
1 67 516,1 0
79609,03

s7707,07
13950,24
14032,S1

Año I
180883,88
84761 19

eÉ1?,2,70

13950 24

14032,91

Año 10
180995 53

84802.55
9€192,98
13950,24
14032.91

447',12,ñ
4643,65

40068,85
6010.33

3¿058,52
8514 63

25543,8S

51530.2.
3639,62

48290,60
7243,59

41047 ,01

10261 75

30785,26

59723,91
2635,58

57088,33
8583 25

48525,08
12131,27
36393,81

88139,54
1631,55

06507,99
9976,20

56531,79
14132 95
42308,84

68209,83
627 ,52

67582,31
10137,35
57444,98
14341 ,24
43083,72
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4.9. Costo CaPital

4.9.1. Costo del patrimonio

Para determinar el costo del patrrmonio se utilizó el modelo de

valorización de capital (CAPM) corregido. La estimación del costo capital

para este proyecto de inversión fue calculada en base al riesgo de operación

de la industria de materiales de construcción de Estados Unidos, debido a

que la empresa Masisa cotiza en el NYSE dentro de la industria

mencionada, corregido con el riesgo paÍs de Ecuador'

Ke= Rf + B [E(Rm)-Rf]l+Rp

Ke= Rendimiento de capital

Rf= Tasa libre de riesgo

Rm= Tasa de mercado

É = Sens¡bilidad con respecto al mercado

Rp= Riesgo pais

Re= 4,898% + 0 79 Í7,176% -4.898%l+5,32%

Ke=12.02%

Para el cálculo, se empleó la tasa libre de riesgo del rendimiento de los

bonos del tesoro de los Estados Unidos (4,898%)1a, además se consideró el

retorno det mercado bursát¡l como una medida del retorno esperado del

mercado, ya que resulta dificil considerar la rentabilidad esperada de todos

los proyectos de la econom ía, para esto se utilizÓ el crecimiento de los

últimos 10 años del indice compuesto de Standard & Poor, S&P 500, que

contempla las 500 acciones más transadas de la bolsa de Nueva York

(7,176%)1 . La beta desapalacada utilizada en la industria de materiales de

r'' Bonos del tesoro. 4 de septiembre del 2006, http://finance yahoo.com
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construcción es de 0.7915, y el riesgo país de Ecuador usado fue de

5,32'/o16. Resultando un rendimiento de capital de 12 02%.

4.9.2. Costo ponderado de caPital

El costo ponderado del capital fue calculado con el promedio de los

costos de las fuentes de financiamiento que el presente proyecto utlliza, los

que se ponderan en 50% préstamo a la Corporación Financiera Nacional y

50% capital social. Reflelando un costo ponderado de capital del 10.51%

Ko= Ko.(D/V) + Ke. (P/V)

Ko= Costo ponderado de capital

K¿= Costo del préstamo

Ke= Rentabilidad exigida al capital propio

D= lVlonto de la deuda

V= Valor de empresa en el lvlercado

K,= 9%o 
-(1 09493,82/21 8987,64) + Ke. (1 09493,8421 8987,64/)

Ko= 9%o.(0.50) + 12.02%.. (0 50)

Ko=l0.51Yo

4.10. Rentabilidad privada-TlR y VAN

La tasa ¡nterna de retorno del proyecto sin financiamiento es de 14.58% y

financiado es de 14.89%

'5 Aswath Damodaran, Estimacrón de betas de las industrras, enero 2006,
http ii pages.stern. nyu edu/-adamodar/
'6 BancoCentral del Ecuador, Rresgo pais, 01 septiembre 2006, www bce fin.ec
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Dado que la TIR es mayor que tasa minima atractiva de retorno calculada

anteriormente para este proyecto (10 5f %), se afirma que la inversión es

aceptable en ambos escenar¡os con o sin financiamiento.

El segundo criterio para evaluar la factibilidad económica del proyecto fue

el valor actual neto (VAN), el cual obtuvo un valor de $ 25.754,62 en el flujo

sin financiamiento y $ 47.243,83 en el flujo financiado. Dado que son valores

positivos, se cons¡dera que el proyecto es rentable económicamente.

4.11. Análisisdesensibilidadmultidimensional

Este análisis va a permitir medir cuán sensible es la evaluación realizada

frente a variaciones de parámetros decisorios y controlables, y de esta forma

medir el grado de riesgo.

Para este proyecto se ha considerado dos variables: precio y cantidades

de producción

Prec¡o: Esta variable es clave para este proyecto, pues éste se encuentra

dentro de un mercado donde los consumidores buscan precios bajos.

Cantidades de producción: esta variable ha sido escogida por cuanto el

proyecto depende de las cantidades de material reciclado.

La Tabla 4. 1 5 muestra que el VAN calculado puede pasar de positivo a

negativo cuando las cantidades de producción disminuyan en 15.64% o el

precio disminuya 9.48o/o. Lo que significa que el proyecto es más sensible a

las vanaciones en el precio.
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VARIACIÓN OE CANT¡DADES PROOTJCIOAS

I
o
u¡
É.
o.
t¡,¡o
zIog
É

c 2% ..1 "J td ro*l r2il 14*¡ 16

01 47 243.43 41.563,03 *.*r,J ,.r,.oJ ,o.or,,J ,r.oro,rrl ,,.r,r.d ,..*..,,
2V 37 357.8§ 31 &57,82 r.or.rJ ,.*r.J ,".rrr.A ,.r',r.o) 2.721 .Aa

4* 27.471 .É 2.152.6'1 ,u.*.J ,r.r,..J 5.8@,8¡

6* 17 546,0f 12.447.§ ,N',4 f 806,5!

89( 7 .7ú.07 2.476,A1

00¡

Tabla ¡1.15 Análisis de sensibilidad multidimensional

Elaboracrón: Autoras

Los Gráfico 4.1a y 4.a b muestran las combinaciones de variación de

prec¡o y cant¡dad y su efecto en el VAN, el área color crruela del plano

muestra las combinaciones de variación de precio y canüdad con un VAN

rnayor a cero y el área azul claro las combinac¡ones con un VAN negativo

por lo tanto hacen que el proyecto no sea rentable. La linea que separa los

dos colores representa la frontera de riesgo.

Gráfico 4.1a Variaciones de precio y producción (vista anterior)

¡ 0.m{0 000.m

r{o.m.m4,m

var t o.@ ¡

ó

g%

{omom
0

2%

2%8*
10%

vrnncrór¡ enorrccdí%

Elaboracrón: Autoras
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G¡áfrco 4.1b Variaciones de precio y producción (yista superior)
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vmqoóx paoorrccÉrl2x

Elaboracrón Aútoras

4.'12. Punto de Equilibrio

En la tabla 4.16 se mueslra las toneladas por año que se deben produc¡r

para que la utilidad sea igual a cero, cubriendo los costos fijos y variables de

cada año de operación. Ver anexo 4.8

Tabla 4.16 Punto de Equilibrio

Año Punto de equ¡l¡brio (Ton)
Año'l 13't ,81
Año 2 235.86
Año 3 199,91
Año 4 194.8.t

189.71
Año 6 184.61
Año 7 179,51
Año 8 174,41
Año I 169,31

Año '10 161,21

*

Elaborac¡ón: Autora
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CAPITULO 5

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 Antecedentes

El Estado ecuatoriano reconoce a las personas el derecho a vivir en un

ambiente sano, ecológicamente equilibrado y libre de contaminación. lo cual

está establecido en la Constitución Politica de la República del Ecuador en el

Capítulo V, sección segunda del Medio Ambiente, artículos 86-91. del 11 de

agosto de 1998.

En el Texto Unificado de Legislación Ambiental, el mismo que consta en

el Decreto Ejecutivo N" 3399 del 28 de noviembre del 2002 y publicado en el

Registro Oficial No 725 del 16 de diciembre del 2002, se establece que las

industrias que realicen actividades que potencialmente puedan contaminar el

medio ambiente. deberán presentar un Estudio de lmpacto Ambrental que

incluirá un Plan de Manejo Ambiental. De esta manera se desea lograr que

las actividades industriales no afecten a su entorno y que las futuras

generaciones no sufran las nefastas consecuencias de la contaminación

ambiental, contribuyendo de esta manera a apoyar al desarrollo sustentable

Además, Ia M.l. Municipalidad de Guayaquil a través de la Ordenanza

Municipal aprobada el 15 de febrero del 2001 sobre "Estudios Ambientales

obligatorios en obras civiles, la industria, el comercio y otros servicios",

establece el marco regulatorio ambiental y las d¡rectrices para la elaboración

de los estudios ambientales en industrias en fase de construcción y

operación, que se encuentren localizadas dentro de los límites del Cantón

Guayaquil.
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5.2 Objetivos

5.2.1 Objetivo general

El objetivo del presente documento es realizar el "Estudio de lmpacto

Ambiental de la planta de aglomerados a partir de Tetra Pak" y evaluar

el correspondiente impacto ambiental de las diferentes actividades que alli

se desarrollarán.

5.2.2 Objetivos especificos

. ldentificar y cuantificar las posibles fuenles de los desechos y agentes

contam¡nantes que se generarán en sus procesos

ldentificar el área de rnfluencia

ldentificar y evaluar la magnitud e importancia de cada uno de los

impactos ambientales

Establecer las medidas a implementar con el frn de prevenir, m¡tigar o

atenuar los impactos ambientales identificados.

5.3 Marco legal ambiental

El presente estudio de impacto ambiental es analizado dentro del marco

de los siguientes instrumentos juridicos.

Constitución Politica de la República del Ecuador, Capitulo V, sección

segunda del Medio Ambiente, articulos 86-S1, 11 de agosto de 1998.

Ley de Gestión Ambiental. Registro Oficial No 245, 30 de julio de

1999.

Texto Unificado de Legislación Ambiental. Reg¡stro Oficial No 725. 16

de diciembre de\2002.
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Ordenanza Municipal "Estudios Ambientales obligatorios en obras

civiles, la industria. el comerc¡o y otros servicios". del '1 5 de febrero

del 2001

Norma Técnica Ecuatoriana NTN INEN 2266:2000, "Transporte,

almacenamiento. mane¡o de productos químicos peligrosos".

Reglamento para la prevención y control de la contaminación

ambiental originado por la emisión de ruidos Registro Oficial 560, 12

de noviembre de 1990

Reglamento sobre la contaminac¡ón de desechos sólidos. Registro

Oficial 991, 3 de agosto de 1992

Reglamento de Seguridad e Higiene del Trabajo. Normas emitidas por

el Consejo Superior del IESS, Resolución No 1 72

5.4 Localización

La planta de aglomerados de Tetra Pak se localizará en el sector norte de

la ciudad. en el Km. 14.5 de la via Daule, en la via de acceso al Relleno

Sanitario "Las lguanas'', perteneciente a la Parroquia Pascuales. SegÚn la

nueva distribución de Ia ciudad de Guayaquil, el predio de la empresa se

localiza en el cuadrante nor-occidental. En la anexo 5.1 se presenta la

ubicación de la planta de aglomerados en el plano de la ciudad.

5.5 Area de influenc ia

En el área de influencia (1 Km. a la redonda) se encuentran empresas

tales como Cervecería Sudamericana, Depconsa, Transoceánica.

Cartorama, Savalo, Osram, Plapasa, Cripalsa, Ferro Torre, lndulac, AGIP,

las mismas que se caracterizan por predios amplios y con estructuras de

hormigón.
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5.6 Equipos

Los equipos que serán instalados en la planta de aglomerados son los

siguientes:

Tabla 5.1 Equipos utilizados en la elaboración del aglomerado

Mol no

Trituración Baldes alumrnio

lMo dead o Moldes de aluminio

Tinas alumrnro

Prensa H idráulica en Caliente

,]

6

7

8

I

Prensa H rdráulica en Frio

Prensado

Corte

Compresor de arre

Sistema de coñe

3

Elaboración Autoras

5.7 Servicios básicos

5.7.1 Sistema de energía elóctrica

La planta de aglomerados de Tetra Pak se abastecerá de energía

eléctrica desde la red pública y dispondrá de un transformador de 75 Kwh.

trifásrco. Se prevé un consumo anual de 13400 Kwh. Todo el predio tendrá

iluminación nocturna con energía eléctrica.

5.7.2 Abastecimiento de agua

La empresa se localizará en un área industrial la que s¡ dispone de agua

potable, la que será usada básicamente para uso doméstico (servicios

higiénicos, duchas, lavamanos) y limpieza de pisos.

Proceso EquipoNo. Cantidad

Trituracrón1

2

3 10

4

2 Moldeado4

1 Prensado en caliente5

Enfriamiento,1

1

1

¡,4esa con ruedasCorte
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5.7.3 S¡stema de drenaje de aguas lluvias

En la zona no hay alcantarillado, por lo tanto las aguas lluvias fluirán hacia

el canal perimetral existente.

5.7.4 S¡stema de alcantarillado sanitario

La zona no posee el servicio de alcantarillado doméstico y por lo tanto las

aguas residuales domésticas de la planta de aglomerado de Tetra Pak serán

descargadas a un pozo séptico.

5.8 Aspectos ambientales

En el Figura 5.1 se presenta el diagrama de flujo del proceso de

elaboración del aglomerado de Tetra Pak, en el cual se predice la

generación de los siguientes aspectos ambientales significativos:

Residuos sólidos

Ruido

Materral particulado

5.8.1 Desechos sólidos

En la planta se generarán los residuos laterales de los moldes plásticos,

durante el proceso de prensado en caliente. los mismos que serán

reutilizados en el mismo proceso.

Además se generarán residuos sólidos domésticos. Se estima que en la

planta trabajarán seis personas, por lo lanto se proyecta la generación de

aproximadamente crnco kilos diarios de desechos, los mismos que serán

colocados en tanques metálicos y entregados al sistema de recolección

pública de desechos.
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5.8.2 Descargaslíquidas

Las descargas continuas previstas son las aguas domésticas (sanitarios,

duchas, lavabos), las mismas que son evacuadas hacia el pozo séptico. Se

estima que diariamente se generarán 500 litros de aguas residuales

domésticas.

Dada la naturaleza orgánica de los productos utilizados en los procesos

proyectados, no se prevé el uso de agua en el proceso productivo.

5.8.3 Emisiones a la atmósfera

Las emisiones material particulado tendrán lugar solamente en el proceso

de corte y compactación. El personal que labore en esas áreas deberá

utilizar obligadamente la mascarilla de protección.

Las emisiones atmosféricas deberán cumplir las especificaciones

normativas contempladas en el TULAS.

5.8.4 Ruido

En la planta de aglomerados de Tetra Pak se prevé la generación de ruido

en el área de molinos, el cual posiblemente supere los 85 dB A, motivo por el

cual se dotará de protectores auditivos al personal que labore en esas

áreas.

Uno de los aspectos considerados en la selección y adquisición de

equipos (molino y prensa) será el nivel de presión sonora que generen,

prefiriendo aquellos que generen los niveles mas bajos de ruido.

Además, se implementarán planes de manten¡miento predictivo,

preventivo y de mantenimiento a fin de minimizar el ruido y las vibraciones.
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Figura 5.1 Aspectos ambientales del proceso de elaboración de

tablerc

Elaborac¡ón: Autoras

5.9 Metodologia de la identiñcación de los ¡mpactos ambientales

Los prinopales faclores ambientales (cualitat¡vos y cuantitativos) tomados

en consideración para la evaluación de ¡mpactos ambientales son:

com ponentes f ís icos, bióticos y socic-ecorom icos.
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5.9.1 Componentes ñsicos a ser considerados

5.9.'1.1 Atmósfera

o Calidad del aire: deterioro debido a la presencia de agentes

contaminantes gaseosos o material particulado

. Malos olores: deterioro de la calidad del aire por la generación de

malos olores durante las diferentes actividades.

. Ruido y/o vibraciones. niveles de presión sonora generados por el

func¡onamiento de los equipos, o que a su vez generasen vibraclones.

5.9.1.2 Tierra

Contaminación del suelo: afectación del suelo por el derrame de

productos contaminantes

Manejo de desechos sólidos: tipo e impacto de los desechos sólidos

que se generan en la empresa.

5.9.1.3 Procesos

Estabilidad del suelo: se consideran los impactos que pudiesen

generarse por la ¡nestab¡lidad del suelo.

lnundaciones: riesgos a los que está expuesta el predio y la

afectación de los materiales que se mantienen en su interior.

5.9.1.4 Agua

Aguas superficiales. potencial deterioro de la calidad del agua.

Aguas subterráneas. infiltraciones de sustancias contam¡nantes que

pudiesen afectar la calidad del agua de los acuíferos.
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5.9.2 Condiciones biológicas

5.9.2.1 Flora

. Vegetación terrestre: pérdida de la capa vegetal natural a causa de

disminución de la densidad, pérdida de especies arbóreas o

arbustiferas.

. Vegetación acuática: deterioro de las condiciones naturales en las

que se desarrollan espec¡es vegetales acuát¡cas en rios, estuarios,

lagos y mar.

5.9.2.2 Fauna

Fauna terrestre: ahuyentamiento, reducción de hábitat, muerte de

especies, reducciÓn de poblaciones. contaminación de hábitat. riesgos

de enfermedades y migración.

Fauna acuática: reducción o muerte de especies acuáticas,

contaminación del hábitat acuático que altere las condiciones de su

normal desarrollo.

5.9.3 Factores socioeconómicos y culturales

5.9.3.1 Nivel cultural

Salud y seguridad: riesgos de accidentes dentro o fuera de las

instalaciones de la empresa, riesgos de afectaciones a la salud del

personal que labora en las instalaciones y la población que habita en el

área de influencia.
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Empleo. modificación en la tasa de empleo, generación de nuevos

empleos.

Riesgos a la población: tales como incendios, explosiones

intoxicac¡ones masivas.

Actividades comerciales: incremento o disminución en los ingresos por

persona, modificación de las condiciones en el comercio de la zona de

influencia

5.9.3.2 Servicios e infraestructu ra

Se consideran las modificaciones que pudiesen sufrir los servicios básicos

por efecto del funcionamiento de la empresa.

5.9.3.3 Factores estéticos

Alteración al valor escénico. aporte o modificaciones que la infraestructura

física de la empresa puede afectar al aspecto paisajístico en la zona.

5.10 Análisis de la matriz de impacto

Para la calificación y evaluación de los impactos se utiliza la Matriz de

Leopold, la cual constituye una matriz causa-efecto. Este es un método

ampliamente difundido y utilizado para la ¡dent¡ficación y valoración de los

impactos ambientales, proporcionando resultados cuali-cuantitativos,

analizando la relación de causalidad entre una acción dada y su efecto sobre

el medio amb¡ente. Operativamente, en el e1e horizontal (X) de la [i]atr¡z de

Leopold se colocan los componentes ambientales agrupados por categorías

y en el eje vertical (Y) se presentan las acciones que se desarrollan en el

predio estudiado en todas sus fases. El análisis se realiza identificando los

factores del ambiente que son afectados por cada acción que se desarrollará

en la empresa.
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En la Tabla 5.2 se presenta la matriz de identificación y valoración de

impactos amb¡entales de la planta de aglomerados de Tetra Pak, aplicando

el método de Leopold, donde el valor de la agregación de impactos es de

+'l 7. lo que signif ica que este proyecto aporta positivamente a proptciar el

reciclaje y de esta manera reducir la contam¡nación y incrementar la vida Útil

del Relleno Sanitario "Las lguanas".

Al analizar los impactos ambientales que se generarán en la planta de

aglomerados de Tetra Pak, se establece que los mayores efectos negativos

se circunscriben al riesgo al que estará expuesto el personal que laborará en

el área de molienda y prensado, debido a la exposición de ruido (-93 puntos)

y material particulado (-46 puntos). Se prevé que la empresa suministrará los

correspondientes equipos de protección personal para minimizar el efecto

nocivo del ruido > 85 dB A y de MPro.

Por otra parte, esta planta generará un importante ¡mpacto positivo,

puesto que propiciará el desarrollo de actividades comerciales (+72 puntos)

relacionadas al reciclaje masivo y transporte; generará puestos de traba¡o

(+36 puntos) y aportará positivamente a reducir la contaminación del suelo

(+42 puntos).
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Tabla 5.2 Matriz de identif¡cación y valoración de impactos Método de Leopold
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5.1't Cuantificación de los ahorros por disposición de residuos

sólidos en la ciudad de GuaYaquil

Durante la vida útil del proyecto' se contribuye a que 4 487 ton de

envases Tetra Pak no terminen su ciclo de vida en el relleno sanitario,

lo que implica que hay un ahorro total de $73.178.02 El cálculo se

detalla en el anexo 5.2.

114



CONCLUSIONES

para los diferentes análisis del ''Proyecto de inversión para la elaboración de

aglomerado a través del reciclaje de Tetra Pak" se consideraron criterios

conservadores. a pesar de ello, se demostró que es un proyecto rentable y

del cual se desprenden las siguientes conclusiones:

Mater¡a prima: La inversión en tecnologia de envasado en cartón

Tetra Pak por parte de empresas del sector alimenticio y las

tendencias de consumtr alimentos casi listos para servirse. son dos

factores que garant¡zan la disponibilidad de materia prima para el

proyecto durante largo Periodo.

Mercado. Las propiedades del CompacteK se adaptan a los

requer¡mientos del segmento objetivo, las mueblerías, quienes

prefieren tableros de bajo precio mientras que su elección por el tipo

de tablero solo depende de la clase de muebles que se fabrique. Sin

embargo, buscan que el tablero sea res¡stente al agua y tenga dureza

para dar mayor garantía de su producto acabado

Compactek reúne en un solo producto tanto características de los

tableros que se ofertan actualmente como otras que son innovadoras'

a un precio relativamente menor que su competidor directo, el

aglomerado hidroresistente.

La tasa ¡nterna de retorno del proyecto sin financiamiento es de

14,58% y con financiamiento es de 14,89% siendo en ambos casos

mayor que la TMAR 10,51% por lo que el proyecto se acepta
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El VAN, obtuvo un valor de $ 25.754,62 en el flujo sin financiamiento

y $ 47.243,83 en el flujo financiado por lo que el proyecto es rentable

Ambiente: El proyecto genera a la sociedad y al ambiente más

impactos positivos que negativos.

En conclusión, el proyecto es económica, financiera, social y

ambientalmente rentable.
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RECOMENDACIONES

Analizar nuevos mercados donde las caracterÍsticas del tablero

Compactek sean demandadas y de esta forma encontrar nuevos usos

Seria pertinente que las autoridades traten de canalizar a través de

incentivos económicos Ia realización de este tipo de proyectos
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ANEXO 1.1

COMPARATIVO DE COMPOSICIÓN FiSICA DE RESIDUOS
SÓLIDOS CIUDAD DE GUAYAQUIL AÑO 1996
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ANEXO 2.1a
REGRESIóN LINEAL DE IMPORTACIONES DE TABLEROS
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ANEXO 3,1

MACROLOCALIZACIóN
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ANEXO 3.2

M ICROLOCALIZAC ION

Factor Peso Parque Calilornia Viá Dáule Km 9,5 Mapasingue Oeste Pascuales Av. Barcelona
Calif Pond. Cal¡f. Pond. calif. Pond Calif. Pond. Calif. Pond.

Cerc€nía a centro de acop¡o 0,4 I 3,6 8 5 2 7 1 0,4

Costo de terreno 0.35 2 0,7 3 1 05 2 0,7 I 3,15 I 3.1 5

Cósto de iñslálációnes básicás 0.2 5 I 2 6 15 6 1.5 4 1 4 1

Total '1 6,3 5.7 5 4,2 6.95 4,5 5

Elabo[ación Autoras



ANEXO 
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1
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ANEXO /t.2
TABLA DE AMORTIZACIóN EN USD

Prestamo 109.493.82
Tasa anual 9.A
Tasa Trimestral 2,177A%

Periodo Pago lnterés Amortizac¡ón Saldo
0 109493,82
1 5265,99 2384,58 2.Aü .42 106612.40
2 5203.24 2321 ,82 2.881.42 103730.99
3 5140,49 2259.07 2.881.42 100849.57
4 5077.74 21%.32 2.881.42 97968,16
5 5014.98 2133.57 2.881,42 95086.74
6 4952.23 2070.82 2.4ü,12 9U05.32
7 4889,48 2008,06 2.881.42 89323,91
8 482s,73 1945,31 2_881 .42 86442,49
I 4763.98 1 882,56 2.881.42 83561,07
10 4701.22 I E19,81 2.881.42 80679.66
11 4638,47 1757.06 2.881 .42 77798.24
12 4575.72 1694,30 2.881,12 749r 6_83
13 1512.97 1631.55 2.8E1 .42 72035.41
14 4450,22 1568,80 2.881.12 69153.99
15 4387,46 1506,05 2.881 .42 66272,58
16 4324.71 1443,30 2.881.42 63391 .16
17 4261.96 13E0.54 2.881.42 60509,74
18 ¡f 199,21 1317 .79 2.881,12 5762E.33
'19 4'13€.46 1255.04 2.88't,42 54746.91
20 4073,70 1192.29 2.E8'l .42 5't865,49
21 ¿1010,95 1l23,U 2.881,12 4E9E4,08
22 3948,20 't 066,78 2.881.42 461 02,66
23 3885,45 1004.03 2.881.42 43221 ,25
24 3822,70 941,28 2.881 ,12 40339,83
25 3759.94 878,53 2.881.42 37458.,11
26 3697, r 9 815.78 2.881.42 34577 ,00

3634. ¿t4 753.0? 2 881 ,42 31695,58
3571,69 690.27 2.881.42 28814,16

29 3508,94 627 .s2 2.881.¡12 25932,75
30 3446.18 w.77 2.881.42 23051.33
31 3383.43 502.O2 2.881.12 20169.91

3320.68 439.26 2.881 .42 '17288,50
3257,93 376.51 2.881,12 14407.08

34 3195,18 313,76 2.881 .42 11525,67
35 3132,12 251.01 2.881 .42 8644,25
36 3069,67 188,26 2.881.12 5762.83
37 3006.92 125,50 2.881.42 2881 .42
36 29{.1.11 6?.7s 2.881,12 0,00

s r 55.993.06 $ ¡16.499.2¡l $ 109.¡193,82
Elaboración: Autoras



ANEXO 4,3
PRODUCCIóN OE TABLEROS COMPACTEK POR TIPO OE E§PESOR

Elaboreción Autoras

ErpGsor Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año I Año 10
3mm 822 959 1118 1207 1304
4mm 264 571 617 666 719 776 838 978 978
6mm 411 888 959 1036 1119 1248 1 304
9mm 235 508 548 592 639 690 745 869

12mm 59 127 137 148 160 186 201 217
15mm 609 658 710 767 828 894 1043 1043
18mm 465 543 586 683 797 797
19mm 241 563 608 656 708 765 892
25mm 762 822 888 9s9 1035 1118 1 304
30mm 59 127 137 148 160 173 186 217

Total 2173 5340 5766 6228 8723 f259 7838 9145

12A71

8464 |

eo 5l

f ,oil

---------------:
EO5/--- s6el

f l4osl 15211

- 
!?sl

I eno s
| 1303

T------------:::I 900

I zsa
892

1303

217
el3e



ANEXO 4.4

DCSCRIPCIOTI VALOR Año 4 Año 6

Obr!s Clvll6s
l¡l¡qulnrrlr¡ y Equlpoc

Moldes de a uminio
Prens¿ Hidraullca en Caliente
Prensa Hidrau lica en Frio
S¡s1ema hidraulico
S¡stema de cofte
¡lcs¿ cón rúdas
Tinas alumlnlo
Baldes aluminio

Total I'laqu inarta v Eqúipos
Montacarga

Hu.blG. E ns€rea
o§

Sillas
Archivadores
Ventilador

de Oflclna
Fax

Teléfono
EquDo dG Computaclón
Computadora
Imgresora
Total Muebles y Dep del
ediflclo

43.794,27

20,000,00

20,000,00

3s.000,00

22.000,00

r5.000,00

5,000,00

{50,00

70,00

16,00

s.000,00

117.536

1.000,00

100,00

312,00

330,00

80,00

80,00

150,00

30,00

20

3

3

10

10

10

10

1o]

10

t0
3

3

5

10

l0
10

l0

10

10

2.190

2,000

2.000

3.500

2.200

500

45

1.000,0

t2.774

333

11

2.655

t5
3

I

33

8

I

2.000

2.000

3,s00

2.200

1,500

500

45

23

1.000,0

t2.774

2.190

l

31

8

15

2.655

500

{5
tt

5,3

1.000,0

t2.774

2.190

15

3

2.000

2.000

3.500

2.200

1.500

33

8

I

2.65s

2.190

2.000

2.000

3.500

2.200

1.000,0

t2.7 45

2.288

15

3

1,

500

45

31

8

8

2. !90

2.000

2.000

3.500

2,200

1,500

500

15

11.745

2.288

3

8

15

2.190

2.000

2,000

3.500

2.200

1.500

500

45

1l.745

2.288

15

3

3l
33

8

I

2.190

2,000

2.000

3.500

2.200

1.500

500

11.745

2.288

4

15

3

31

8

8

2.190

2.000

2.000

3.500

2.200

1.500

5oo

tt.745

2.288

4

15

3

33

8

I

2.000

2.000

3,s00

2,200

1.500

500

45

I1.745

2.190

2.288

3

31

33

8

8

l5

21.897

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

0

TOTAL AI{UAL 15.428 15. r5.033 14.0 14,033 14,033
:Autoras,

t

1.

t I
I",-
I unr ^0", J ^*,I^;l ^0", j

| ^*'l^if *", 
| ^r"rf ';Jlll:

r---- rs,+:sl 1!, a2B- 14.033 14.031



ANEXO 4.5

Al.{Off.TEZACIOI{Es

El¿boración: Autoras

OESCRIPCION o/o At{o 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 Ar¡o 5
Gastos d€ Puesta en Marrtla 6.000 2úk
Gastos de Pefm&x aruales 636 ztrh
Gatm rle Crnsti[rlh 461 ZWo

Total 1_419

1.2m[ 12m
r77l D7
ezl s2

1.200[ 12mL 2m-
1271 t27l r27
s2l e2l e2

I vrlon

I rr1eT llit 1.4191 1.41e]



ANEXO 4.6

Elaborac¡ón: Autores

PRESUPUESTO DE GASTOS AOMINISTRATIVOS Y OE VENTAS EN USO
Rubro Mensual Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año I Año'10

Sueldo Asrstente Adm 200,00 1 200,00 2 400 00 2 400 00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400 00 2 400,00 2 400,00
Sueldo dé Asesor Comercial 4 00,00 2 400,00 4 800 00 4 800,00 4 800.00 4 800,00 4 800,00 4 800,00 4.800 00 4 800,00 4 800,00
Gastos de Ventas 327,68 3 932,16 3 932 16 3 932,16 3 932 16 3 932,16 3 932,16 3.932,16 3 932,16 3 932 16 3 932,16
Agua 3 0,00 180,00 360 00 360,00 360 00 360,00 360,00 360,00 360,00 360 00 360,00
EnerOrá 34,84 209,04 418,08 41 8,08 418,08 4 1 8,08 418 08 41 8,08 418,08 418 08 418 08
Telefono 120,00 720,00 1.440 00 1440,00 1440,00 1440,00 1 440 00 1440,00 1440,00 '1 440,00 1 440 00
Sumlnrstros 100,00 600,00 1 200 00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600 00
Total 't.212,52 9.241 ,20 14.550,24 13.950,24 13.950,24 13.950,24 '13.950,24 13.950 24 13.950,24 '13 S50,24 13.950 24
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ANEXO 5.1

UBICACIÓN GEOGRAFICA DE LA PLANTA DE AGLOMERADOS COMPACTEK

RELLENO SANITARIO
LAS IGUANAS
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ANEXO 5,2

Elaboración: Autoras

l') Crecrñrenlo proyectado de 6 774% anual en base a las obseNacroñes dP los cuafo Últrmos años

(") Coslo lotal por drsposrción de res¡duos sólrdos eñ la crudad de Guayaqurl Valor por toñelada de S16,31

AHORRO POR DISPOSICIÓN DE RE§IDUOS SÓLIDOS EN GUAYAQUIL

Años
O¡spos¡c¡ón de

res¡duos sólidos
Iton) *

T¿tra Pak
rec¡clado

,/" Ahorro {"}

hoy 30133 770

2007 32175.03 ))) na 0 690% s 3.622.23
2008 34354.57 303,'15 0 ,882"/" s 4.944.35

2009 3668'1 75 366.05 0,998% $ 5.970,30

20'10 39166.57 408,48 1,043% s 6 662.25
2011 41819 71 441 .07 1,055% c 7 10'1 eo

2012 44652 58 476.27 1 .O67a/ó s 7.767.97

2013 47677.34 1.0794/a S E367E5
2014 509 07,01 1 ,091% $ L057.20
2015 54355,4s 60 0.00 't.1040/0 $ I 786.00

2016 5 8037,4I 600.00 1 ,0340/0 s 9.786,00

TOTAL 10 ANOS 439827 .49 4487 10,04?vo s 73.178.02
PROMEDIO ,IO ANOS 1,004% $ 7.317,80


