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INTRODUCCION

Los envases Tetra Pak® Aseptic, que ingresaron al Ecuador en el ano 1994,
no son biodegradables y no han sido reciclados hasta el momento. Cuando
se convierten en residuos sdélidos, al final de su ciclo de vida, demandan que
los municipios incurran en costos operativos para su disposicion final,

reduciendo la vida util de los rellenos sanitarios y botaderos.

El presente proyecto muestra la posibilidad de invertir en la elaboracion de
aglomerados a partir del reciclaje de envases Tetra Pak, potencial sustituto
de los tableros comercializados en la ciudad de Guayaquil.

Por tal motivo, en el desarrollo del proyecto se contempla estudios
correspondientes a la proyeccion, disponibilidad y recoleccion de envases
Tetra Pak, requerimientos tecnologicos para la elaboracion de tableros con
excelente calidad y caracteristicas preferidas por los consumidores, analisis
de distribucion, inversién, financiamiento y determinacion de factibilidad e

impacto ambiental de la fabricacion de aglomerados.

Se pretende dar una opcion de inversion y a su vez generar fuentes de
empleo directos e indirectos reduciendo la contaminacion para contribuir

desarrollo sustentable.




CAPITULO 1

ENVASES TETRAPAK

1.8 Antecedentes

Con la evolucién de la sociedad y los cambios que ello ha llevado
consigo, los envases también han cambiado, reflejando nuevos requisitos vy
caracteristicas sobre éstos. A mediados del siglo XX la gran transformacion
de la vida rural a la vida urbana exigié que los alimentos pudieran ser
transportados desde el campo a la ciudad y pudieran mantenerse durante
mayores periodos de tiempo en buen estado de conservacion. Es asi como
el nacimiento del primer envase Tetra Pak esta ligado a la Segunda Guerra
Mundial, cuando Ruben Rausing, su inventor. vio lo dificil que resultaba la

distribucion en Europa de algo tan basico como la leche.

El Dr. Ruben Rausing en su época de estudiante en EEUU, conocid las
tiendas de "autoservicio", donde los alimentos no podian ser manipulados
individualmente desde los pesados barriles hasta los mesones es por esto
que se necesitaron nuevos envases para adaptarse a esos cambios e intuyo
que este concepto se adoptaria en Europa en un futuro proximo, con el
correspondiente incremento de la demanda de alimentos envasados. En
1929, cuando el “crash” de la bolsa de Wall Street dispardé la Gran
Depresién, junto a Erik Akerlund, fundaron en Suecia la primera fabrica
especializada en envases de Escandinavia. La empresa Akerlund & Rausing
habria de convertirse en uno de los mayores fabricantes de envases de
Europa. El primer proyecto consistio en la fabricacion de fundas para harina,
una mejora respecto al antieconomico sistema de transporte a granel que se

usaba en aquel tiempo.
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Entre las dos guerras mundiales, la migracion de las poblaciones rurales a
los pueblos y ciudades se intensifico. La preocupacion sobre la distribucion
de alimentos aumentaba puesto que cada vez mas gente vivia alejada de los

centros de produccion alimenticia.

Ruben Rausing se habia dado cuenta mucho antes de que el sistema
convencional de distribucion de la leche, basado en las botellas de vidrio
retornables y rellenables, entorpeceria su venta en las tiendas de
autoservicio. Las dificultades asociadas a la distribucion de leche en Europa
durante la Segunda Guerra Mundial y el desarrollo de plasticos
termosellables le inspir6 la idea de desarrollar un practico envase de carton
para leche, incluso antes de estar disponibles los materiales apropiados para
ello. Y fue asi como en 1951, Tetra Pak se establecio en Suecia como una
filial de Akerlund & Rausing en Lund, y al afno siguiente vendio la primera
maquina de envases de carton con forma de tetraedro patentado como Tetra
Classic®, lo que constituyd un hito desde el punto de vista de innovacion
tecnologica. Utilizaba menos material de envase que cualquier otro disefo
de cartén y el material estaba cubierto de plastico, en lugar de cera, que era

lo que utilizaba la mayoria de los envases en aquel entonces.

Actualmente, la necesidad de preservar las caracteristicas fisicas,
quimicas y organolépticas de los alimentos se combinan con la versatilidad
del uso del envase, logrando que los disefiadores desarrollen aquellos tipos
que contienen combinaciones de aluminio, papel y plastico para envasar una
gran variedad de alimentos tales como jugos, nectares, leche de larga vida,
vino, bebidas carbonatadas, comidas preparadas, vegetales, etc. Los
envases que se fabrican con estos materiales son mas livianos, durables y
ademas con gran capacidad de mantener las caracteristicas sanitarias de los

alimentos.

17



Estos factores han sido determinantes para que la demanda de envases
Tetra Pak crezca permanentemente a nivel mundial, paralelo a los cambios
de habitos de la sociedad moderna. En Espana durante el ano de 1985, los
volumenes de venta de envases Tetra Pak fueron de 1.540 millones de
unidades, alcanzando en el 2004 los 5.885 millones de envases y 110.817

millones de unidades en el mismo afo a nivel mundial.’

1.8 La empresa Tetra Pak

La empresa Tetra Pak es una transnacional que se fundo en el afio 1952,
en Suecia gracias a la idea del Dr. Ruben Rausing sobre un novedoso
envase de leche, el cual podia conservar su contenido durante meses sin

conservante ni refrigeracion.

Para entender mejor la filosofia de trabajo de esta compania se transcribe

Su vision y mision.

Vision: «Nos comprometemos a hacer los alimentos seguros y

disponibles en todas partes».

Mision: «Trabajamos por y con nuestros clientes para
proporcionar las soluciones preferidas de tratamiento y envasado
de alimentos. Aplicamos nuestro compromiso con la innovacion,
nuestro entendimiento de las necesidades del consumidor y
nuestra relacion con los proveedores para brindar soluciones
cuando y donde se consuman alimentos. Creemos en un

liderazgo industrial responsable, que apuesta a un crecimiento

' Fuente: http://tetrapak saluddigital net/sostenibilidad/index_htm

18



rentable en armonia con sustentabilidad ambiental y civismo

empresaral».

Si se analiza detenidamente la Vision y Mision, se llega a la conclusion de
que en efecto responden a la fabricacion de productos envasados en las

mejores condiciones conforme al requerimiento del consumidor.

Su liderazgo en Ecuador se encuentra en la leche pasteurizada larga vida
o UHT y los jugos de fruta. El Tetra Pak no solo ha cambiado el mundo de
los envases y el transporte de liquidos comestibles, sino que también ha

modificado los habitos de consumo.

Ahora bien, la aceptacion del Tetra Pak responde, principalmente, a
razones economicas. Para los productores la ventaja es que les permite
transportar un producto liquido, a punto de ser vendido, en un 95% del total
de la carga. Ver Figura 1.1. Para los distribuidores y los comerciantes es
ahorro en el espacio de almacenamiento. Al consumidor le permite adquirir
alimentos liquidos basicos en un envase que los conserva durante mucho

tiempo y que, ademas, es resistente a los golpes.

Figura 1.1 Transporte de liquidos en envases rellenables y en
cartéon de bebidas

Envases o
rellenables .-~

Fuente: Tetra Pak
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1.10 Clasificacion, tipos y usos
Los envases de Tetra Pak se clasifican en:
. Asépticos

. No aseépticos

Figura 1.2 Envases Tetra Pak

Fuente: Tetra Pak

En la tabla 1.1 se presentan las caracteristicas de [os envases asepticos y
no asepticos, detallando la época en la que fue utilizado y haciendo énfasis

en las aplicaciones o mercados de uso.
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Tabla 1.1 Clasificacion de envases Tetra Pak

Envases gue mantienen los alimentos en

optimas condiciones durante un largo periodo

de tiempo a temperatura ambiente sin la

necesidad de conservantes quimicos

ni

refrigeracion gracias a su capa de aluminio.

Esta formado por seis laminas: cuatro de

polietileno, una de aluminio y otra de carton. El

nombre “aséptico” se relaciona con la técnica

que llenado.

Tetra Classic® Aseptic: envase con forma

de tetraedro. Fue el primer envase lanzado por

Tetra Pak en 1952 La version aséptica

aparecié en 1961. Destinado a productos para

o ninos y adultos. Facil apertura. Los volumenes

van de 8 a 250 CC.

21




Tetra Brik® Aseptic: envase rectangular y
esta disponible con numerosas aperturas
diferentes. Existe en versiones no asépticas
(1963) y asepticas (1968). Esta innovacion,
junto con un espiritu empresarial, le permitié a
Tetra Pak subir vertiginosamente a la primera
posicion de la industria internacional de
envases. Viene en cuatro diferentes formatos
Baseline, Squareline, Midi y Slimline. Los

volumenes oscilan de 100 a 1500 CC.

|

Tetra Prisma® Aseptic: envase aséptico de |
forma octogonal y acabado metalizado. Diseno
innovador y formato ergonométrico. Alternativa
para el mercado de bebidas no carbonatadas.

Presentaciones en los siguientes volumenes:
200, 250, 330y 1000 CC.

Tetra Fino® Aseptic: envase con forma de
almohada. Se lanzé en 1997. Su formato de
bajo costo es adecuado para mercados
emergentes. Los volumenes disponibles son de
250y 500 CC.
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Tetra Wedge® Aseptic: ideal para jugos y
bebidas. Tiene una forma especial con una
base de cuatro lados y la parte superior en
forma de cuna. Se lanzd en 1996. El volumen

qgue se utiliza actualmente es el 200 CC.

Tetra Recart ™: nuevo envase de Tetra Pak
que representa una alternativa para alimentos
que tradicionalmente se envasan en latas o
vidrio como vegetales o comidas listas para
consumir. Es el primer envase aséptico capaz

de ser sometido a procesos de autoclave.

Tetra Aptiva ® Aseptic. primera botella
aseptica lanzada en Espana en el ano 2006 y
en Sudamérica sera en el 2008. Formado por
una base de cartdén, una parte superior de
plastico y un tapén de rosca. Combina el sabor
y el valor nutricional que brinda un envase de
carton aséptico con el atractivo de las botellas

de plastico.
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Fuente: Tetra Pak
Elaboracion: Autoras

ENVASES NO ASEPTICOS

Una solucion optima para productos
pasteurizados que requieren cadena de frio.
Consisten de tres laminas: dos de polietileno y

una de carton.

Tetra Rex: el envase es rectangular y por la
parte superior en forma de tejadillo. La primera
maquina llenadora Tetra Rex se instald en
Suecia en 1966. Los volumenes varian de 118
a 2000 CC.

Tetra Top: es un envase rectangular con
esquinas redondeadas y permite envasar
productos de mayor viscosidad. La parte
superior de plastico y el tipo de apertura son
caracteristicos de este tipo de envase. Se lanzo
en 1986.

1.1 Caracterizacion de envases reciclados

El uso de la marca Tetra Pak esta intimamente relacionado con el

producto "estrella” de esta empresa; en realidad Tetra Pak es el nombre de

la empresa y no de los envases, sin embargo, todo el mundo identifica estos

envases con el nombre de la empresa.
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En Ecuador, los envases que contienen la lamina de aluminio,
Tetra Pak®Aseéptic, no han podido ser reciclados hasta la actualidad. Es por
esto que desde ahora en adelante, en el presente estudio, cuando se
nombre a los envases Tetra Pak se referira unicamente a los envases Tetra

Pak®Aséptic; los envases no asépticos no han ingresado al pais.

1.11.1 Composicion del envase Tetra Pak

Los envases Tetra Pak estan compuestos por seis capas, las cuales se

describen en la Tabla 1.2 a continuacion:

Tabla 1.2 Laminas del envase Tetra Pak

# NOMBRE CAPA FUNCION

€ Polietileno de baja densidad (LDPE) Actia como adhesivo.
() Awminio Protege el producto de la uz,

el oxigeno y los microorganismos.
O Ppolietileno de baja densidad (LDPE) Actiza como adhesivo.

0 rem s |

Fuente: Tetra Pak Colombia

El principal material del carton para bebidas es la celulosa, aunque el
polietileno y el aluminio forman parte de su composicion. Generalmente los
envases son litografiados, para lo cual utilizan tintas.

A continuacion en la Figura 1.3 muestra la estructura de un envase Tetra

Pak de uso en el mercado ecuatoriano.
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Figura 1.3 Estructura del envase Tetra Pak

Fuente: Tetra Pak

Cartéon

e Por termino medio (en peso), el 75% de un envase para bebidas es la

celulosa.

e El cartdn esta elaborado con celulosa, en su mayoria fibras largas,
gue dotan resistencia y rigidez, procedentes de Finlandia, Suecia,

Escandinavia o Brasil.

Polietileno
¢ Representa el 20% del peso del envase para bebidas.

e Proporciona forma al envase y mantiene unidos los diferentes

materiales del envase.

e El uso de las capas mas finas posibles de polietileno (la capa exterior

tiene solo 12 micras de espesor) minimiza el uso de recursos.

Aluminio

* Representa un maximo del 5% del peso del envase para bebidas.
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e El envase aseptico, de larga duracion, necesita una barrera
extremadamente eficaz contra el oxigeno. La hoja de aluminio es una

solucion practica para esta necesidad.

¢ La hoja de aluminio permite el almacenamiento seguro a temperatura
ambiente de los productos envasados, ahorrando la energia que seria
necesaria para su refrigeracion tanto en el transporte como en el

almacenamiento.

e La hoja de aluminio es una excelente barrera a pesar de su delgado

espesor, el cual ha reducido de 9 a 6,5 micras en los ultimos 15 anos.

Tintas

Tetra Pak usa tintas a base de agua, con pigmentos organicos y sin

metales pesados, amigables con el ambiente y no toxicas.

En definitiva, estamos ante un envase cuyos componentes son

reciclables.

1.12 Tendencias de consumo

“Hoy los paises desarrollados son los que dictan la pauta en el consumo
de alimentos, mientras que los paises en vias de desarrollo se esfuerzan por
aprovechar esas tendencias para desarrollar su sector productor vy
exportador y las incorporan a su dieta segun se los permita su capacidad
economica.” El consumo de productos envasados en Tetra Pak en paises

desarrollados ha tenido gran aceptacion, es asi como, en el 2003 Espana

“ Daniel Rodriguez Saenz, Especialista en Agronegocios, “Tendencias en el consumo de
alimentos y evolucidn de las ventas al detalle en el continente americano” Reuvista
Intercambio, (X-2004) , pag. 1
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consumié 5.642 millones®, Canada consumié 1.400 millones de empaques”,
los paises latinoamericanos siguen esta tendencia: Colombia 11.200 ton
anuales. Segun Tetra Pak Brasil, Argentina, Chile consumen cantidades
significativas de este envase. En el Ecuador las importaciones de envases

Tetra Pak han tenido gran crecimiento como se muestra en el grafico 1.1.

Grafico 1.1 Importaciones semestrales de envases Tetra Pak 2002-
2006

|
- | BPESOEN
TONELADAS

ougn Lo g Joxwon Jovewni e ot ¢ xera xR 1 o F e
on oy Hoon o7 H00n 20r1) 200 o sH 200

Fuente: Banco Central

Elaboracién: Autoras

Segun el articulo “Tendencia en el consumo de alimentos y evolucion de
las ventas al detalle en el continente americano™, una de las principales
tendencias de consumo es la conveniencia, esto es porque en la actualidad
predomina el acelerado estilo de vida, que sumado al incremento de los
hogares de doble ingreso, ha propiciado que los consumidores busquen
alimentos listos o casi listos para consumir y que, en la medida de lo posible,
no requieran del uso de utensilios de cocina. Dentro de éstos, sobresalen las

comidas congeladas, los bocadillos (snacks) y las denominadas soluciones

* L. Aguiar, “Informe de sostenibilidad Tetra Pak 2004
“ Tetra Pak, junio 2006, Tetra Pak in the World, http://www.tetrapak.ca/statistics.asp
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simples, entre las cuales se destacan las sopas, los yogures, las barras de

granola y las mezclas de cereal y leche en polvo.

En la Grafico 1.2. Se muestra el PIB per capita, tasa de desempleo de
mujeres y ventas del SDM (Sector moderno de distribucion de abarroterias,
que incluye a las cadenas de supermercados) en Ecuador para el periodo
1999-2003 (izquierda). Tasa de urbanizacion (%) en Ecuador por década
(1930-2000) (derecha).

Grafico 1.2 Costo de oportunidad del tiempo de las mujeres,
urbanizacion y PIB per capita
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Fuente: Miguel Zamora, La rapida expansién de los supermercados en ecuador y sus
efectos sobre las cadenas de lacteos y de papa (REGOVERING MARKETS, septiembre
2004)

Al crecer el PIB per capita y la urbanizacion en Ecuador al mismo tiempo
que la tasa de desempleo de las mujeres disminuye, las ventas del sector
detallista moderno aumentan. Al disminuir el desempleo de las mujeres,

aumenta el ingreso familiar y buscan alimentos de facil y rapida preparacion.

Latinoamérica ha logrado incorporar algunos de sus productos

tradicionales dentro de la oferta de productos de conveniencia; tal es el caso
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de los tacos de México, las arepas de Colombia y Venezuela, la yuca de
Costa Rica, las pupusas de El Salvador y el platano verde (chifles) y maduro

de Honduras y Ecuador, entre otros”. |

“Uno de los principales problemas para mejorar la comercializacion del
sector lechero es la falta de infraestructura (cadena de frio)”, por lo que una
alternativa eficiente para las empresas es utilizar envases Tetra Pak
actualmente para productos liquidos y se espera se incorporen envases para
solidos, al igual que ha sucedido en paises desarrollados. En los ultimos
afos, Tetra Pak introdujo al mercado envases que permiten almacenar
vegetales, comidas preparadas, alimentos para mascotas y para utilizar en el

microondas, los cuales aun no han llegado a Ecuador.

Segun estudios realizados por USDA® (Foreign Agricultural Service) en el
sector moderno de distribucion de abarroterias, (que incluye a las cadenas
de supermercados); los productos para microondas, vegetales congelados,
papas fritas, mermeladas, preparaciones de ensaladas, carnes procesadas,
salchichas, vino y galletas son productos no presentes en cantidades
significativas, pero que tienen buen potencial en ventas. Segun el SRI
(Servicio de Rentas Internas) las grandes cadenas de supermercados se
encuentran entre las comparias que mayores ventas obtuvieron en el 2005 y
las que apoyaron significativamente al presupuesto fiscal mediante el pago

de impuestos.

En una reciente investigacion del consumidor ecuatoriano, realizada por

Branding y Consultores Apoyo, las amas de casa valoran positivamente la

* Miguel Zamora, La rapida expansion de los supermercados en ecuador y sus efectos sobre
las cadenas de lacteos y de papa (REGOVERING MARKETS, septiembre 2004)

® René A. Alarcon, abril del 2003, Ecuador Retail Food Sector Report 2003,

www fas usda gov
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leche “de cartén” y consideran que el envase de Tetra Pak ofrece productos
higiénico, seguros, confiables, con mayor contenido nutricional, sabor puro,
mayor duracion, que elimina olores desagradables, disminuye el riesgo de

contaminacién cruzada y facilita su manipulacion.

La tendencia del consumidor actual es cada vez mas globalizada y
Ecuador no es la excepcion. “El ecuatoriano busca productos mas
confiables, sanos y naturales, en un envase seguro y que le ofrezca valor
agregado. Este consumidor ha encontrado que los envases de Tetra Pak
son los mejores porque mantienen los productos naturales sin perder sus

vitaminas y nutrientes”’, ni sus caracteristicas organolépticas.

1.13 Problematica ambiental en Ecuador

Representantes de Intercia S.A., empresa recicladora del Ecuador, mas
conocida como REIPA, manifiestan que hasta el momento estos envases no
se han podido reciclar en el Ecuador. Su estructura de seis laminas
compactadas entre si, hacen imposible la degradacion natural del envase, es
por esto que se les llaman envases de “larga vida". Por otro lado, las
tecnologias actuales de reciclaje de cartones comunes, no estan adaptadas
para procesar este tipo de cartones porque al disgregarse el
plastico/aluminio, estos residuos obstruyen las mallas en los procesos
subsiguientes, convirtiéndose en un problema para dicha industria. Es por
esto que este tipo de residuos solidos, al final de su ciclo de vida, tienen tres
efectos: ocupan capacidad de los rellenos sanitarios del pais, demandan que
se incurra en costos operativos para su disposicion final y reducen la vida util

de los rellenos sanitarios o botaderos.

"A. Fonseca, A. Carvalho y M. Sabogal. “Ecuador prefiere envases Tetra Pak por calidad y
beneficios”, Revista Tetra Pak Ahora. Edicion N° 1. (Enero ~Marzo 2006), pag 16
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Segun un estudio realizado en 1996 en la ciudad de Guayaquil, este tipo
de desecho representd 0.14% de la composicion fisica de los residuos
solidos de la ciudad. Ver Anexo 1.1

1.14  El reciclaje como una alternativa

El reciclaje es la mejor alternativa para la disposicion final de este tipo de
residuos. Tetra Pak - Ecuador importa anualmente desde el Brasil
aproximadamente 200 millones® de empaques, y por cada tonelada de
reciclaje de los envases Tetra Pak se ahorran 3.000 KW de energia
eléctrica, 100.000 litros de agua, 221 Kg. de combustible, 1.500 Kg. de
madera en tratamiento y eliminacion de residuos municipales.® Este ahorro

se lo representa en la figura 1.4.

Figura 1.4 Ahorro de recursos por reciclaje de Tetra Pak

Pos o 3 tomad ada
de Ter s B K reciclado stvor e

Fuente: Tetra Pak

® “Mercado de UHT crece 15% al aio” DIARIO HOY, Quito, 30 de Junio de 2005. Seccion
DINERO.
* Tetra Pak, agosto 2006, Reciclemos el Tetra Brik, www.tetrapak.com.es
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La trituracion de envases Tetra Pak permite obtener un granulado que al
calentarlo y prensarlo bajo presion inducida, provoca que el polietileno se
funda y una todos los componentes como si se tratara de una cola. El
resultado es que si este triturado lo hemos extendido sobre una plancha se
obtiene un tablero de un producto compacto y comparable a los

aglomerados de madera.

La ventaja de este producto obtenido del reciclaje de envases de carton
es que a diferencia de los aglomerados convencionales no es necesario

incorporar productos toxicos tales como resinas de formaldehido.

1.14.1 Reciclaje de cartones Tetra Pak en otros paises

El reciclaje de envases Tetra Pak ha tenido gran éxito comercial en
Europa, como se muestra en el grafico 1.3, en especial en Alemania donde
se elabora planchas de aglomerado denominadas TECTAN, y se ha llegado
a reciclar el 69% de los envases de Tetra Pak, en tanto que Espana
dispone de alrededor de veinte plantas de reciclaje de los envases Tetra
Pak.
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Grafico 1.3 Reciclado de carton Tetra Pak en Europa

Reciclade de Cartones para Bebadas en Europa (EU1S)

Fuente: Tetra Pak

A continuacion en la figura 1.5 se muestra el mapa que indica las

empresas de Europa que reciclaron este producto hasta el afio 1998.

Figura 1.5 Principales empresas recicladoras de Europa en 1998

Principales empresas de reciclado en 1968

CIB-ESPOL
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Ha ot Motabol

Fuente: Tetra Pak

Tambien en paises como Turquia, el aglomerado conocido como Yekpan,

ha alcanzado, en solo cuatro afios, una cuota del 20% de reciclado respecto
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de los envases Tetra Pak consumidos alli y cuenta con una capacidad de

1.350 toneladas / ano.

En China, el producto final se denomina Chiptec y ya existen cuatro
fabricas de Chiptec, con una capacidad de 9.000 toneladas ano. La Agencia
China de Proteccion Ambiental incluyd al Chiptec en 1997 como una de las
tecnologias recomendables, a escala nacional, para la proteccion del medio
ambiente. En 1998 Chiptec paso con éxito el examen conjunto realizado por
el Comité Estatal para la Ciencia y la Tecnologia. la Oficina Estatal de

Materiales de Construccion y la Agencia Estatal de Proteccion Ambiental.

Por su parte en Sudamérica, especificamente en Argentina tambien se ha
comercializado este tipo de material bajo la denominacion T-Plak por la
empresa Rezagos Industriales, con la que ya se han construido incluso
casas completas. En el caso de Chile, se organizé una campana de reciclaje
de cajas de Tetra Pak, este aglomerado se utlliza para fabricar tejas,
iniciativa impulsada por el programa "Un Techo para Chile", dependiente del

Hogar de Cristo'”

En la figura 1.6 se muestra los porcentajes de reciclaje a nivel mundial y

la meta para el 2008.

'® Gobierno de Chile Comision de medio Ambiente, agosto 2006, Un Techo para Chile,
www.conama.cl
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Figura 1.6 Porcentajes de recoleccion y meta para 2008

16.1%
154%
14.6%
13.1%

10.0% 15.0% 20.0%

Fuente: Tetra Pak

1.14.1.1. Caso Brasil

Brasil ha tenido mucho éxito en la recoleccion de estos residuos. Para el
ano 2004 se alcanzd un porcentaje de recoleccion de 22% de los residuos

de post-consumo, tal como se muestra en la figura 1.7.

Actualmente dispone de una capacidad instalada de 3000 TN/mes para la
produccion de cartén gris y 700 TN/mes para la produccion de aglomerados
y tejas, con lo que se han elaborado tableros para pupitres, muebles de

oficina y repisas, papel reciclado etc.
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Figura 1.7 Recuperacion de residuos post-consumo de envases de

Tetra Pak en Brasil (%)

22

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004°

Fuente: Tetra Pak
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CAPITULO 2
ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Definicion del producto

Compactek es una placa aglomerada elaborada de material seleccionado
y clasificado de fibra de celulosa, polietileno y aluminio, con la que se
obtiene una madera sintética de excelentes propiedades fisicas vy
mecanicas, apta para la fabricacion y la elaboracion de la mas amplia gama
de productos, donde el unico limite es la imaginacion: modulares, mesas,

pupitres, repisas, etc.

2.2 Analisis de la oferta de tableros

Actualmente en la ciudad de Guayaquil existen tres empresas dedicadas
a comercializar tableros: Masisa, Edimca, Novopan. Estas empresas poseen
similar cadena de distribucion, a través de una red de locales que operan
bajo una misma marca y formato, Masisa los denomina Placacentros,

Novopan, Novocentros y Edimca usa su mismo nombre.

Masisa distribuye tableros de origen chileno, Novopan produce tableros vy
a su vez también comercializa tableros importados (MDF). Edimca
comercializa tableros unicamente nacionales producidos por las empresas:

Aglomerados Cotopaxi, Enchapes Decorativos y Bosques.

En las tablas 2.1, 2.2, 2.3 y 2.4 se detallan los productos comercializados

por las empresas anteriormente mencionadas.
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Tabla 2.1 Tableros de aglomerado comercializados por Edimca y

fabricados por Aglomerados Cotopaxi

’ DIMENSIONES l
PRODUCTO USOS Y APLICACIONES REVESTIMIENTO
Formato (mts) Espesor
i (mm.) L »
Divisiones ambientales
Paredes de cajones, pisos
215x2.44 4/6/ 9/ 12/15/
ACOPLAC (7 x 8 pres) 19/ 25 y30 y paredes falsas. N/A
Muebles modulares,
closets y libreros, etc.
- Negro
- Blanco
Divisiones ambientales - Almendra
-Cerezo
FALICK LA 215x2.44 6/9/12/15/19/ Paredes de cajones Grafito
(FAFEL (7 x 8 pres) 25y 30 - Gnis
CELORNTIVEY Muebles modulares, - Haya
closets y libreros - Nogal
- Sapelli
B - - - Maple 7J
- Blanco
- Negro
- Grafito
- Nogal
- Maple
- Sapeli
Muebles de bafo y de - Gnis
DURAPLAC cocina - Haya
(REVESTIMIENTO ?r":’; 2.;‘: - 122' 13’019' - Palisandro
MELAMINICO) p y Puertas de closets y - Granito
escritorios - Peral
- Arena
- Blanco Cotopaxi
- Almendra
- Cerezo
- Abedul Azul
B - - Abedul Verde
- Haya
- Pino
- Roble
- Sapelli
) A - Ebano
MADEPLAC 7110113/ Puertas lnienotes: puertas  Palisandro
(CHAPA DE 212 x2.42 16/20/26 de closets, escritorios, .
MADERA {7 x 8 pies) A paredes y panelados de Mogano
NATURA
URAL) Fipbias. en gensral. Chapas Nacionales:
- Anime
- Laurel
- Mascarey
- Sande

"Dimensiones sujetas a tolerancia

* Chapas decorativas sujetas a disponibilidad
* Pueden descontinuarse sin previo aviso

Fuente: EDIMCA
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Tabla 2.2 Tableros de MDF comercializados por Edimca y fabricados

por Aglomerados Cotopaxi
DIMENSIONES TIPO DE
PRODUCTO (mts.) ESPESORES (mm.) usos REVESTIMIENTOS! REVESTIMIENTO
183 x 244 Molduras en
:'gF'w LAC 1183 x 1224215182530 sz(ﬂl Sin acabado Uk
183 x 060
183 x 244 Eois Blanco, almendra,
DURAFIBRA ||183 x 122 FWZHSHBIZSISO gris, Melaminico
1.83 x 060 Frentes ruteados ||negro
ide muebles de
icloset, cocina y
baifios
E structuras
Listoneria
183 x 244 ch d a
MADEFIBRA |[1.83 x 1.22|ler12/15/18/25/30 Sapelli, haya, pino ape  de  madens
1.83 x 0.60 Superficies de e
itrabajo
Juegos didacticos
Muebles en
Iqeneral

[;Dlmensxmes sujetas a tolerancia

Fuente: EDIMCA
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Tabla 2.3 Tableros comercializados por Novocentros y fabricados

NOVOPAN DEL ECUADOR S.A.

PRODUCTO DESCRIPCION DIMENSIONES APLICACIONES Y USOS
Cielos rasos, revestimiento de
2.15x 3.66 mts. (7 x 12 pies) paredes, divisiones
T"’:’"'“ "':ddz 2.15 x 2.44 mts. (7 x 8 pies) 4,6,9.12, || modulares, fondos, laterales y
—— et °.°"""°de 122 x2.15 mts. (4 x 7 pies) 15,16, 18, || puertas. Por sus excelentes
"mmmde o || 122x244mes (4xBpies) || 192530, || cuakidades acusticas se utifza ||
rad ap' que se comercializan con 40 como recubrimiento de muros ||
’ 0.91 x 2.44 mts. (3 x 8 pies). en cines, teatros y paneles de .i
L exhibicion. |
F Por propiedades mecanicas y
de resistencia a la humedad,
Tablero 4.8 sus Pﬂb!;ctpale:raplic;m:nes
NOVOPLY aglomerado 215x2.44 mts (7 x 8 pies)- || 9.12,15, 18, :: ases zsc:'::‘a:c:';
TROPICAL resistente a la 215 x3.66 mts (7 X 12 pies 19, 25, 30, F ’ e
HUMEDAD 40 rasos, mesones de cocina,
muebles de bafio,
seflalizacion externa, puertas
L y material para embalaje. ‘
= = ——
TABLEROS CONTRACHAPADOS ]
Tableros
fabricados con
un ndmero impar
de chapas de
madera
colocadas una Como materia prima para una
sobre otra de . extensa variedad de trabajos
PLYWOOD manera que 122x2.44mts. (4x8 P.'“’ 44,58, que van desde la industria del
122 x214 mts. (4 x 7 pies) 12, 15, 18, ) :
PELIKANO formen un 0.92 x2.14 mts. (3 x 7 pies) 19 mueble, industria de la
angulo recto ’ . . L construccion, carpinteria en
entre las fibras general, hasta la artesania.
de dos capas
adyacentes
adhendas
mediante una
resina -
Tablero
YWOOD fabncado con 122 x2 44 mts. (4 x 8 pres) En construcciones navales,
P;ARNO resina fendhica 122x2 14 mts. (4 x 7 pies) ?2‘i;" 198 cubiertas, pisos,
resistente al 092 x2 14 mts. (3 x 7 pies) ' campamentos y encofrados.
agua. - [
B TABLEROS LAMINADOS
Wl Tablero recomendado para
un laminado 5.9, 12,15 S ucki Wi WG
. . o muebles de hogar (cocina,
FRIBRAKOR metaminico de 213 x2 44 mts. (7 x 8 pies). 18, 20, 25 P 4
- dormitonos, bafios), oficinas,
alta cahdad y 30 Hospial t
o | e
' 4
Un nuevo concepto para la
Tablero con i
MDF 4 exhibicion de productos en
RANURADO FMNERS fth SIS AT d plex), 15.18 grandes tiendas, locales
exhibicion ;
o comerciales y vitrinas
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Tablero

Este tablero laminado estd

recibieto; con disefiado para uso en
papeles 4,6,9 12 by bl
decorativos. ‘ 15,16, 18 interiores, aphicaciones
NOVOFOIL ; N 215x 2. 44 mts. (7 x 8 pies). W verticales, divisiones, closets,
adhendos por 19, 25, 30, ;
. donde se requiera buena
medio de 40 IS i
temperatura y Ap P du P Y
presién o g )
Tablero
recubierto con ldeal para fondo de cajones,
papel decorativo . respaldo de muebles,
L impregnado con 2.13x2.44 mts. (7 x 8 pies). 3 revestimientos especiales y
resina para fabricar puertas.
Tablero Tablero recomendado para
recubierto con 46,9 12, ser usado en interiores:
papel decorativo : 15, 16, 18, muebles de hogar (cocina,
NEEVEaEn impregnado con e e 18, 25, 30 dormitorios, bafios), oficinas,
resina 40 hospitales, centros
melaminica comerciales.
Tablero Tropical 46,9 12 Para mesones de cocina,
recubierto con R 15, 16,1 muebles para bafios,
RREEo papel SISREMmt. (FxBpms). | jorae 50, || seliukencibnmdems, pusii
melaminico. | 40 etc.
TABLEROS DECORATIVOS
Tablero MDF
enchapado por .
FEROPANEL || ambas carascon || '22*X244mis (dxBpes) || 0 .4 Estan orientados a muebles
5 Fabncado por CODESA y .
Decorativo chapa de 2.13x2.44 m (7 x 8 pies) 16, 19, 21, en general y revestimientos
Pellcno madera natural ) X pies 26 decorativos de alta calidad.
: Fabncado por NOVOPAN
importada y
nacional.
Tablero
aglomerado,
enchapado por < s
NOVOPANEL : 7,10, 13, Muebles y revestimientos de
DECORATVO ""b“ms“m con ) 12w Aty I of 5008 alta calidad
pas de
madera natural y
nacional.
Tablero de 3
122 x2 44 mts. (4 x B pres) Muebles en general y
PLYNDCT) Fysvuad oo 1.22x2.14mts. (4x 7 pies) || 35459 1 o estimientos decorativos de
DECORATVO cubierta : 12,15, 18 |
decorativa 092 x2.14 mts. (3 x 7 pies) alta calidad.

Fuente: Novopan S A,
Elaboracion: Autoras
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Tabla 2.4 Tableros comercializados por Placacentros y fabricados por

MASISA
PRODUCTO DESCRIPCION ! ESPESOR mnsnsooﬂ‘- USOS Y APLICACIONES
7 (mm) (m) =
[ AGLOMERADO ]
PLACA Patticulas de madera unidas en |[ 9. 12, 15, |[ 2.14x2.44 || Revestimiento de tabiques,
grandes dimensiones, vanados 18, 25. 30 1.83x2 44 muros y zonas no expuestas a
espesores 1.22x2 44 la  humedad, instalaciones
comerciales, utileria y
escenografias, parte integral
de muebles y partes y piezas
de posterior recubnmiento.
,\
ANEL Tablero de baja densidad, mayor 24,32, 45 2.14x Tabique o elemento de divisién ||
espesor. 2,44 auto soportante de zonas no
expuestas a la humedad.
HR-100 Tablero de particula de madera de 12,1518 |[ 152x2.42 || Revestimiento de externor,
Pino Radiata, unidad entre si tabiques en zonas humedas,
mediante un adhesivo fendlico, el base de cubierta de techos y
cual le confiere las caracteristicas pisos.
de hidroresistencia. !
[ o TABLEROS MELAMINICOS - ]
|| Tableros recubiertos ambas caras |[ 9, 15, |[ 1.83x2.50 |[ Muebles de oficina, living,
con laminas decorativas 18,24 ¥ comedor, dormitorios, cocinas
impregnadas con resinas 1,52x2 .42 y bafos, revestimientos de
melaminicas, lo que otorga paredes.

superficie totalmente cerrada, libre
de poros, dura, y resistente al

desgaste superficial.

][ Tableros melaminicos con |[ 1518 Ancho. || Puertas de muebles de cocina,
curvaturas en los filos, con 30-60 cm, de closet. De muebles de
diferentes perfil y radio. largo 248 || oficinas, frentes de cajon vy

cm o 240 cenefas, Muebles RTA (listos

N - Lem para armar). |

( ENCHAPADOS |
ENCHAPADOS || Tablero recubierto por ambas || 581215, || 2.40x1.50 || A muebles de hogar, oficina,
caras con chapas de maderas 18 instalaciones comerciales y
naturales. revestimientos decorativos.
— - — - -
L - MDF - B ]
MDF Tableros de densidad media, || 3, 4. 55, || 1.22x2.44 || Disefo de muebles.

compuestos por capas exteriores 9,12, 15, 1.83x2.60
de mayor densidad y maxma 18, 25,30 2.14x2 60

pinturas y por sus trabajos de
moldurado. Permite ahorro de |
pintura y desgaste de

herramientas.
DF Tablero de fibras de Pino Radiata 15,18 1,83x2 50 Industria del mueble.
ELAMINICO recubierto por ambas caras con
laminas impregnadas con resinas
melaminca.
DF Tablero que incorpora un sistema 18 152x2.44 |[ Presentacion de productos
ANURADO de ranuras paralelas recubierto en
distintas  variedades o sin
recubrimiento.
0SB Tableros estructurales de astillas o 95 111, 1.22x2 44 Aplicaciones de alta resistencia
virutas de madera, onentadas en 151, 18 estructural y bajo peso como
forma de capas cruzadas para en la industria de construccién
aumentar su fortaleza y rigidez. y embalaje.
==

Fuente: MASISA
Elaboracion: Autoras
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En las tablas 2.5a y 2.5b se muestran los precios de mercado de los

tableros: aglomerado, RH y MDF.

Tabla 2.5a Precios de Competencia de RH en USD

[ [ EDIMCA I NOVOPAN I MASISA ‘]|
[‘Qﬂ?ﬁt&' - i ( 1 )
I\ 244 X215 mts. L 244x215mts | 244x215mts | > |
| Espeson R L I
[ [ Agiomerado || RH | Agiomerado || RH | Aglomerado | RH |
| 4] 1020 || 849 | 1417 ) 853 | [
I 6] 1195 |[ 1855] 1043 |[ 1819 || 10,94 [
I 9 1573 || 2503 1371 || 2450 || 13,53 I |
| 12)| 1892 || 3148 1650 | 3081 | 1500 | 2026 |
[ 5] 2345 | 3599 2046 ][ 3520 1978 | 2176 |
el [ 2a9r [ [ 2290 [ 2507 |
I 191 2858 | 4542 [ 4446 || - I |
\ 261 3706 || 5767 3229 | 5647 | 31,25 | f
| 30l 4464 || 7180 3750 | 7025 ) 3379 | |

Elaboracién: Autoras

Precios sin IVA — Septiembre 2006

Tabla 2.5b Precios de Competencia de MDF en USD

ll - |  EDIMCA | NovoPaN | MASISA \L‘

| Esmo;—-._‘_’f[“_i‘f’_i 2,44 X 2,12 mts U 2,44 x 2.15 mts i‘ 2,60 x 2.14 mts }

| 3 1 | I 12,20 |

i 4 | | | 15,11 J

| 5 | ] 17.83 I |

L 55 | | 1752 |

| 6 Il 1471 | I |

[ 9 Il 18,89 I 2743 I 2515 |

[ 12 il 23,44 I 33,47 I 31,21 |

[ e | a0sr | maw |

[ 18 Il 41,36 I 48,62 | 45,29 |

[ 25 I 50,05 | 6829 | 66.34

[ 30 Il 60,09 | 8534 || 8041 ;}

Elaboracion: Autoras
Precios sin IVA — Octubre 2006
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2.3 Productos sustitutos

Para este mercado, los productos sustitutos se pueden constituir en

tableros fabricados con plastico o metal.

Los tableros plasticos son muy economicos y el metal es mas resistente.

2.4 Productos complementarios

Los tableros requieren elementos como pintura, laminas decorativas,
estructuras metalicas, para lograr variados disefios y durabilidad de
productos acabados, los cuales se demandan en igual o menor proporcion

que los tableros.

Los apoyos de los muebles suelen construirse con estructuras metalicas
para que los productos finales tengan mayor durabilidad debido a que la

parte inferior tiene mayor exposicion a la humedad.

2.5 Diseno de la encuesta de mercado
2.51 Objetivos de la encuesta

« Establecer las caracteristicas preferidas de tableros y expectativas de

los consumidores.
« Determinar las deficiencias de tableros actualmente comercializados.
e Indicar la frecuencia de compra.
¢ Precisar si los compradores han tenido accesibilidad al credito

e Estipular proveedores actuales y satisfaccion de los clientes con el

servicio.
¢ Expectativas de crecimiento.

« Determinar aplicaciones y usos de los tableros.
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252 Determinacion de las mueblerias a ser entrevistadas

Para establecer mercado potencial se entrevisto a gerentes y encargados
de ventas de las tres empresas comercializadoras de tableros quienes nos

indicaron que los mayores consumidores de tableros son las mueblerias.

Para realizar el censo, se elaboré una base de datos de las mueblerias
cuyas caracteristicas debian ser. fabricantes en la ciudad de Guayaquil y
utilizar algun tipo de tablero. Se obtuvo los nombres, direccion y teléfono de
las empresas en las siguientes fuentes: la superintendencia de companias,
guias telefonicas, Publicar e Internet. Se realizaron entrevistas a técnicos y

propietarios de mueblerias, para la elaboracion de la encuesta.

2.5.3 Analisis de resultados de la encuesta

Se encuestaron a jefes de produccion y propietarios de las mueblerias de

la ciudad de Guayaquil, de las cuales siete no aplicaron a esta encuesta.

A continuacion se analizan los resultados del censo:

1. ¢Qué tipo de tableros compra?
MDF O AGLOMERADO O RH-TROPICAL O

Grafico 2.1 Tipos de tablero

Pregunta#1:Tipo de Tablero que
compran las mueblerias

24%

38% MDF
B Aglomerado
ORH

38%

Elaboracion: Autoras
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Los encuestados prefieren en la misma proporcion los tableros MDF vy
aglomerado; RH tropical es menos preferido pero no difiere en una
proporcion muy grande. Sin embargo, se sabe por los gerentes que esta
creciendo su demanda porque es un producto ideal.

2. Marque las propiedades fisico-mecanicas que prefiere usted al

comprar un tablero para fabricar muebles de oficina.

Resistencia a la humedad ‘

Dureza
NO se desarme al trabajar |

Superficie lisa

—

No se pandee _ |

Grafico 2.2 Propiedades fisico-mecanicas de los tableros

Pregunta#2: Propiedades fisico- mecanicas

preferidas
| 12%

@ Resistencia a la humedad

@ Dureza

0O No se desarme al trabajar y resistencia al atomnillar
O Superficie lisa

B No se pandee

Elaboracion: Autoras

Se prefiere principalmente un tablero resistente a la humedad, que no se

desarme al trabajar, con resistencia al atomillar y dureza.
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3. Seinale sus exigencias con respecto a los tableros

o

Servicio de corte .
e
Laminas decorativas en dos caras
Durabilidad

Bajo costo del tablero

Perfecto estado al comprarlo

Grafico 2.3 Caracteristicas exigidas de los tableros

Pregunta#3: Que exige de los

tableros Servicio de corte
| @ Variedad presentaciones de
Laminas decorativas
20% 20% B
(J Durabilidad
15% O Bajo costo del tablero

29% 16%

- @ No posea imperfecciones

Elaboracion: Autoras

Los consumidores de tableros buscan bajo costo en una mayor
proporcion, pero también observan en una proporcion menor el servicio de

corte que les disminuiria costos y que el tablero no posea imperfecciones.

4. (En que presentacion prefiere los tableros?

LAMINADO MELAMINICO O CRUDO O ENCHAPADO
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Grafico 2.4 Presentacion de tablero mas usada

Pregunta#4:Presentacion del Tablero
preferida

10%

43%

47%

@ Laminado melaminico @ Crudo 0O Enchapado

Elaboracion: Autoras

El 47% de los encuestados compran el tablero crudo mientras que el 43%

lo compran recubierto con melamina, es decir en una proporcion similar.

5. ¢Qué dimensiones y espesor del tablero utiliza?

3mm

4mm

5.5mm Formato

e6mm o
gmm 1,22x 244

12mm 1.22x215

15mm 215x 2,44

16mm . 2.15x 3,66 1
18mm | 183x244 |
19mm L

25mm [

30mm [

40mm [_
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Grafico 2.5 Espesor mas usado

Pregunta#5: Espesor preferido del tablero
6%

15% 13% 0%

BE3mm B4mm O6mm O9mm B12mm O 15mm
il 16mm O 18mm B 19mm B 25mm O 30mm O 40mmj¥

Elaboracion: Autoras

Grafico 2.6 Dimensiones preferidas

| Pregunta#5: Dimensiones preferidas
! 18% 8% 3%

|m122x244 o

;(I1‘22x2,15|
|02,15x2,44 |
'0215x3,66
'm183x244

Elaboracion: Autoras

Los espesores dependen del producto final, los mesones de escritorio
requieren de un tablero mas grueso, los fondos de cajones requieren de

tableros mas delgados.

El espesor y dimension mas utilizados de tableros son de 25 mmy 2.15 x
2.44 mts.
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Los porcentajes de preferencia de espesor y dimensiones se los utilizara

posteriormente para determinar volumenes de produccion.

6. ;. Donde adquieren los tableros?

Masisa
Edimca

Novopan

Grafico 2.7 Proveedores de tableros

Pregunta#6: Proveedor

50% J
7~
40%
0% O Masisa
g 0 Edimca
2%t | B-—1 B s
- @ Novopan
10%
0%

Masisa Edimca Nowvopan

Elaboracion: Autoras

Edimca posee el mayor porcentaje de preferencia (43%) por los
consumidores, Novopan y Masisa tienen una preferencia significativamente

menor pero diferencia entre ellos.

7. ¢Con qué frecuencia compra tableros?

Diariamente /_
|
Cada2dias |
Cada3dias | |
Semanal
Quincenal

<3



Grafico 2.8 Frecuencia de compra

Pregunta#7: Frecuencia de compra

71%

6\3 5\3‘-' o o0

Elaboracion: Autoras
La frecuencia de compra de tableros es semanal.

8. ¢Cumplen sus proveedores de los tableros con sus exigencias?

Entrega a tiempo
Calidad
Cantidad

Grafico 2.9 Cumplimiento de proveedores

Pregunta #8: Cumplimiento de provedores en
los siguientes parametros

mNO
CE

Entrega a tiempo Caidad Cantidad

Elaboracion: Autoras



Los proveedores actuales de tableros mantienen un mercado con un nivel

de satisfaccion alto con respecto a: entrega a tiempo, calidad y cantidad.

9. ¢ Sus proveedores de tableros le han dado crédito?

Crédito

Contado u

Grafico 2.10 Forma de pago

Pregunta#9:Forma de Pago

100%
80% —

B0 oo I |m Contado

40% b . 1-Credito |

20% ——
0% —

Elaboracion: Autoras

Al 80% de consumidores de tableros les han otorgado crédito.
10. ¢ A cuanto tiempo le han diferido el pago?

Los compradores de tableros obtienen crédito después de una evaluacion
financiera donde también es evaluado los afios que han comprado en el

establecimiento.

Los pagos han sido diferidos en periodos de 15 dias, 30 dias hasta un

maximo de 45 dias.
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11. ;Conoce usted el material aglomerado de Tetra Pak?

Sélo un encuestado conocia este tipo de aglomerado.

12. ¢(Qué exigencias esperaria que cumpliera este material para
utilizarlo en sus mubles?
Bajo Costo { -
Resistencia al agua ]

Se pegue la formica

Facilidad de Trabajo

No se apalille

Se pueda Pintar

Grafico 2.11 Caracteristicas esperadas del aglomerado Compactek

Pregunta #12:Caracteristicas que buscarian en el
nuevo aglomerado COMPACTEK

= Bajo Costo

@ Resistenca al agua
23%
0O Se pegue la formica |

0O Facilidad de Trabajo

dureza)
@ No se apolille

19%
O Se pueda Pintar

Elaboracion: Autoras

Los consumidores esperan que el aglomerado compuesto por envases de
Tetra Pak posea cualidades fisicas de resistencia al trabajo que no se
desarme en el corte ni al atornillar, que posea resistencia a la humedad y No

se hinche como los tableros actuales (aglomerado y MDF) y un bajo costo.



13. ¢ Cuales son sus productos acabados?

Las mueblerias encuestadas fabricaban gran variedad de productos
dependiendo de las necesidades del cliente, entre los productos acabados
se pueden mencionar: disefios de escritorios, sillas, archivadores, repisas,
divisiones de espacio, estaciones de trabajo, islas de los centros

comerciales, modulares, etc.

14. ;Qué porcentaje de sus muebles son disefiados con molduras y

qué porcentaje tienen un diseino recto?

En promedio los consumidores de tableros en su produccion realizan un
90% de productos acabados en cortes rectos y un 10% realizan algun tipo

de moldura al tablero.

15. ¢Se encuentra saturado el mercado de los muebles fabricados con

aglomerados?

El 68% de los encuestados percibe al mercado de muebles saturado con

mucha competencia.

Grafico 2.12 Saturacién del mercado

Pregunta #15: ; Esta saturado el mercado?

Elaboracion: Autoras
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17. ¢ Cuales son los mayores fabricantes de muebles en Guayaquil?

Los encuestados perciben a ATU, CARVAJAL, RIGHETTI, DOMIZIL entre
otros, como los mayores fabricantes, los cuales no son fabricantes en la

ciudad de Guayaquil pero si comercializan sus productos en esta ciudad.

Mencionaron que suelen seguir disefios de las mueblerias mencionadas.

18. ;Qué expectativas de crecimiento tiene la industria del mueble de

aglomerado, en las proximas décadas?

Manifestaron que esperaban que esta industria creciera porque Guayaquil
es una ciudad comercial que mantendra crecimiento y su visién es que se

incrementen nuevos Negocios.

2.6 Analisis de la demanda de tableros

Dado que no existe una informacién confiable de la produccion de
tableros en el pais, se decidié analizar las importaciones de tableros pues se

asume que estas repetirian el comportamiento de la demanda nacional.

2.6.1 Demanda nacional de tableros

Las importaciones de tableros de madera durante el periodo de 1995-
2005 demuestran que el consumo de tableros ha tenido un crecimiento anual
promedio de 68% como se muestra en la tabla 2.6, mientras que tan solo el

ultimo ano fue de 43%.
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Tabla 2.6 Importacion Nacional de tableros

Aro Total (ton) % Variacion
1995 694,07 -
1996 1.472,99 112%
1997 2.061,09 40%
1998 1.529,68 -26%
1999 484,29 -68%
2000 1.778,95 267%
2001 4.399 08 147%
2002 8.328,83 89%
2003 13.177,81 58%
2004 15.739,84 19%
2005 22 449 68 43%
Fuente: BCE

Elaboracion: Autoras

Grafico 2.13

24000
22000
20000

16000
14000

TONELADAS

8000
6000
4000

12000
10000

2000
0 !

IMPORTACIONES DE TABLEROS POR PARTIDA
ARANCELARIA

18000 -

@ 44111100900 m 4410310000 O 4411210000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

'R

2004 2005

Fuente: BCE

Elaboracion: Autoras

Para la proyeccion de la demanda nacional en toneladas, se utilizo el

método de regresion lineal, sin considerar dos datos atipicos. La importacion
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del ano 1995, cuando se iniciaron las transacciones con el exterior de este
producto y la del 1999 que es el afio que refleja la crisis financiera por la que

atraveso el pais. Ver anexo 2.1

En la tabla 2.7 se muestra la demanda proyectada para el periodo del
2006 al 2016.

Tabla 2.7 Proyeccion de las importaciones de tableros

Afno Toneladas | Variacion %
2006 20.781,09

2007 23.360,91 12.41%
2008 25.940,73 11,04%
2009 28.520,55 9.95%
2010 31.100,37 9,05%
2011 33.680,19 8,30%
2012 36.260,01 7,66%
2013 38.839,83 7.11%
2014 41.419,65 6,64%
2015 43,999 47 6,23%
2016 46 579,28 5,86%

Elaboracion: Autoras

El crecimiento anual promedio proyectado para el periodo 2007-2016 es
de 7.98%.

2.6.2 Cuantificacion de la demanda potencial en la ciudad de

Guayaquil

Segun entrevistas realizadas a Gerentes de Ventas de los principales
centros de distribucion de tableros en Guayaquil, se estima que la demanda

actual en Guayaquil es de 6624 m* anual.

(c1B-ESPOY
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Para proyectar la demanda se ha tomado un 7.98% de crecimiento
justificado anteriormente, segun el estudio de mercado de este proyecto el
90% de los disefios de muebles son rectos, el aglomerado a partir del
reciclaje de Tetra Pak se sugerira para este tipo de diseno debido a que
tendra un mejor acabado. Aplicando estrategias de mercado descritas
posteriormente en el presente capitulo se pretende atraer mercado de la
competencia en un 5%, segun PORTER se podria lograr hasta un 10% pero

se mantendra un margen conservador.

Tabla 2.8 Proyeccion de la demanda de tableros en la ciudad de

Guayaquil
| METROS CUBICOS |

Ao 1 321,87
Afio 2 34755
Ao 3 37529

Afod4 | 40523

. Ano5 | 437,57

Aho6 = 47249
 Afo7 51019 |

. Ano8 550,91
Ao 9 | 594,87 i
Ao 10 | 642,34 !

Elaboracion: Autoras

2.7 Plan Estrategico
a7 Mision

Generar valor en la produccion y comercializacion de aglomerados a
partir del reciclaje de envases Tetra Pak, proporcionando un producto de
excelente calidad y eficiente servicio con el fin de satisfacer a nuestros
clientes y al mismo tiempo contribuir a alargar la vida util de rellenos

sanitarios y botaderos.

59



2.7.2

Vision

Queremos ser reconocidos como una empresa que crea valor econémico

contribuyendo con el medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de

vida las personas.

&id

Analisis FODA

FORTALEZAS

Es un producto amigable con el ambiente, la produccion de

Compactek no causa dafno al medio ambiente.

Disponibilidad de materia prima, hay suficiente materia prima para

la elaboracion del tablero.

Propiedades superiores al aglomerado existente en el mercado,
Compactek es un producto que tiene mejores propiedades fisicas que

los aglomerados comunes:

Resistencia a la humedad y al contacto de agua salada,
Compactek por su composicion interior y cubierta de polietileno

lo hace impermeable evitando su hinchamiento.

No se polilla y es inmune a los hongos, Compactek por la
naturaleza de sus componentes y calidad de fabricacion hace

al producto desagradable para los insectos.

Termoformable, por la composicion de Compactek al
someterlo a altas temperaturas a su estructura puede tomar

disenos innovadores.

Precios menores que la competencia, Compactek tiene precios

inferiores a productos similares.
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OPORTUNIDADES

Ingresar a nuevos mercados, introducir el aglomerado Compactek a

nivel nacional.

Ampliar variedad de productos finales, a partir de la materia prima
de Tetra Pak se pueden obtener otros productos como papel kraft,
pastas de cuadernos, porta retratos, pisos, tumbados, pizarras, tejas,

contenedores, cajas de huevos, etc.

Recibir apoyo gubernamental y no gubernamental, debido a que
va alineado a objetivos de entidades interesadas en la conservacion

del ambiente y desarrollo sustentable.

DEBILIDADES

No posee reconocimiento de marca, empresa recién constituida.

Dificultad de realizar molduras en la superficie de Compactek,

las particulas del tablero son gruesas.

AMENAZAS

Incertidumbre por parte de los potenciales clientes, al utilizar un

nuevo producto.
Mejoren cualidades de productos sustitutos, en calidad y precios.

Dependencia de disponibilidad de materia prima, la principal
materia prima de Compactek son los envases de Tetra Pak por lo que

dependemos de la produccion de esta empresa.

Ingreso de otra empresa que invierta en productos fabricados

con envase Tetra Pak, disminuyendo la disponibilidad de envases.
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274 Segmentacion
2.7.41 Segmentacion por uso

Los principales usos de los tableros son la fabricacion de muebles y
construccion, por lo que se promocionara a Compactek en las mueblerias,
cuyos propietarios no solo fabrican variedad de muebles sino que son

arquitectos y disefnadores en el area de la construccion de interiores.

2.7.4.2 Segmentacion geografica

Se eligio introducir a Compactek en el mercado de Guayaquil por ser una
de las ciudades con mayor desarrollo econdmico del pais, y por tener un alto
porcentaje de consumo de tableros lo que se desprende segun las

entrevistas con empresas distribuidoras de productos sustitutos.

2.7.5 Matriz de Ansoff

Compactek es un aglomerado que ingresa al mercado ya existente de
tableros con similares caracteristicas por lo que se tendra una estrategia de

penetracion de mercado.

Figura 2.1 Matriz de Ansoff

PRODUCTOS NUEVOS
- XISTENT PRODUCTOS
8 o
g & Desarrollo de
o W Producto
w @
= %
0
, 2 Desarrollo de
O <
G ¢ Mercado Diversificacion
zZ =

Fuente: Kotler, Philip y Ammstrong Gary, Marketing
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Las estrategias a aplicarse son:

Buscar nuevos usos al producto, utilizando las propiedades de este

nuevo aglomerado y las deficiencias de los tableros actuales.

Compactek es termoformable y flexible ideal para disenos innovadores de

muebles y en el sector de la construccion.

Puede ser utilizado en zonas expuestas a gran humedad como complejos
deportivos e incluso a edificaciones cerca del mar por la resistencia al agua

salada.

Compactek en formato crudo, tiene llamativa presentacion para pupitres
de escuelas, y es excelente para este mercado pues no posee resinas,

tintes, colorantes, ni pigmentos.

Atraer mercado de la competencia, ya que segun el estudio de
mercado, los consumidores al trabajar con el aglomerado de madera tienen
dificultades pues se desarma en el corte y requiere un posterior pulido para
obtener mejor acabado y no poseen resistencia ideal al atornillar, argumento
que se utilizara en la promocion para poder atraer a clientes de la

competencia.

2.7.6 Matriz Porter

Para analizar la industria de tableros y determinar una estrategia de

introduccion en este mercado, se uso la metodologia que sugiere Porter.
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Figura 2.2 Matriz de Porter

Barreras de entrada

1l

[ Poder de FogErCe
il Competencia Actual negociacion de
negociacion ) Masisa, Novopan, Edimca ( clientes
de Mueblerias
proveedores

REIPA ﬁ

Posibilidad de entrada
Productos sustitutos
Plastico, madera, metal

Fuente: Michael Porter, Estrategia Competitiva

Elaboracion: Autoras

Barreras de entrada

e Economias de escala, alta inversion en tecnologia industria de

Tableros.

¢ Diferenciacion de productos, los productos son muy similares, no

existe lealtad de consumidores.
 Necesidades de capital, se necesita dar crédito y stock.

e Costos de cambio, variacion muy pequena de calidad producto y

similar servicio.

e Acceso al canal de distribucion, cada empresa posee sus

sucursales (Placacentro, Novoventro, Edimca).
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« Costos independientes de escala, como la curva de aprendizaje en

la fabricacion de tableros, conocimiento en procesos y tecnologia.

Intensidad en competidores actuales

e Pocos competidores de igual fuerza, los comercializadores de

tableros llevan tiempo en la industria.

e« Crecimiento en la industria, la industria de aglomerados ha tenido
un alto y rapido crecimiento, incluso se exporta los tableros

enchapados.

« Altos costos fijos o de almacenamiento, mantienen grandes

galpones con variado inventario por lo que encarece los costos fijos.

o Ausencia de diferenciacion o costos cambiantes, no existe
diferenciacion significativa la diferenciacion depende de la calidad del

producto, del costo o del uso del producto.

e Aumento de capacidad en grandes incrementos, los tableros que
se comercializan actualmente son elaborados a base de pino y otros
recursos forestales, los bosques estan protegidos y la inversion es
muy alta por lo que dificultaria aumentar la capacidad en grandes

proporciones.

 Importantes intereses estrategicos, cada empresa posee sus

intereses independientes de las otras.

« Barreras de salida, los costos de activos son altos y especializados

lo que dificultaria su venta y costos fijos como contratos.

De todo este analisis se puede concluir que la industria de tableros se
define como una industria de alto riesgo pero de altos rendimientos. Ver

figura 2.3.
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Figura 2.3 Matriz Rendimiento y riesgo
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Fuente: Michael Porter, Estrategia Competitiva
Elaboracion: Autoras

Productos sustitutos

Los productos sustitutos de los tableros no limitan los rendimientos
potenciales de este sector industrial, a pesar de existir tableros de
plastico a menor precio y metalico con mayor durabilidad debido a

que los consumidores lo prefieren por el acabado.

Poder de negociacién compradores

En este mercado el poder de esta industria es bajo porque los
tableros representan un insumo principal para la calidad de los
productos finales y ademas los artesanos o maestros no estan
concentrados. Por otro lado, los productos de la industria no estan

altamente diferenciados.



Poder de negociacion de los proveedores

e En esta industria, los actuales fabricantes han integrado todos los
procesos desde la plantacion de los recursos madereros hasta llevar
el tablero a los consumidores finales, por eso no se enfrenta a ningun

poder de proveedores.

2.7.7 Posicionamiento
Calidad- Precio

Nuestros clientes reconoceran a Compactek como un aglomerado
resistente a la humedad, durable y a un precio mas economico y

ambientalmente sano.

2.7.8 Modelo de Implicacién FCB

Figura 2.4 Modelo de Implicacion FCB

APREHENSION
RACIONAL EMOCIONAL

i | COMPACTEK | o 1
z o o Afectividad :
O w |Aprendizaje
3] =3
< - I
S
g =
= @ |Rutina Hedonismo

0

Fuente: Kotler, Philip y Ammstrong Gary, Marketing

Los consumidores de tableros antes de comprar se informan, evaluan al
producto dependiendo del acabado que deseen para sus obras, por lo que

necesita del aprendizaje de las caracteristicas y beneficios de los tableros.
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2.1.9 Marketing Mix
2.7.91 Producto

El producto final es una placa aglomerada impermeable, con propiedades
de aislamiento acustico, de gran dureza y muy versatil, que puede destinarse
a los mas variados fines, incluso para la construccion de viviendas. Tendra
las dimensiones requeridas del consumidor de acuerdo al estudio de
mercado de 2.15 x 2.44 m. en los espesores 3. 4,6, 9, 12, 15, 18, 19, 25, 30

mm.

Entre las principales propiedades que Compactek posee estan. mediana
propagacion de llamas, es termoformable y flexible, libre de resinas, no
contiene tintes, colorantes ni pigmentos, inmune a insectos y a hongos, la
calidad de sus componentes y proceso de fabricacion aseguran una vida util
larga, puede ser trabajado con herramientas caseras, permite uniones con
tornillo y pegantes de contacto, es versatil pues se puede cortar, moldear,

clavar, pintar y aplicar diversos tipos de revestimiento.

2.7.9.2 Estrategia de precios

Debido a que los consumidores son muy sensibles al precio, se establece
una estrategia basada en calidad — precio. Se promocionara el producto a
precio de aglomerado de madera pero con la calidad de un aglomerado de
resistencia a la humedad superior. Es por ello que se eligieron precios por

debajo de la competencia. Ver tabla 2.9
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Tabla 2.9 Precios de Compactek en USD

.(_iompactekii !

244X215mts. |

8,55
10,20 |
11,95 |
1573 |
18,92 '

Elaboraciéon: Autoras

2.7.9.3 Canal de distribucion

Se distribuiran los tableros Compactek directamente, los clientes podran
adquirirlos en las mismas instalaciones de la fabrica o realizar pedidos de
planchas via telefonica o por mail, las cuales se las podra enviar al destino

solicitado con un recargo por transporte.

2.7.9.4 Promocion
Se hara conocer a Compactek aplicando las siguientes estrategias de
promocion:

« Se visitaran o se reuniran a los potenciales clientes en nuestras
instalaciones con la finalidad de capacitarlos con las caracteristicas y
beneficios de Compactek, se realizara demostraciones de los usos y

aplicaciones.

* Se promocionara credito después de realizar analisis crediticios de los

clientes.
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+ Se disefara pagina Web donde se pueda difundir las caracteristicas y

beneficios de Compactek.

* Se dara a conocer a Compactek en ferias de construccion, reportajes
en periédicos, revistas de construccidon como un producto innovador

con excelentes cualidades.

Las tablas 2.10 y 2.11 resumen los presupuestos de publicidad y en el anexo

2.2 se detallan los diferentes rubros que lo conforman.

Tabla 2.10 Resumen de presupuesto de lanzamiento

Descripcion Valor

i Gastos de lanzamiento 3 5000

Elaboracién: Autoras

Tabla 2.11 Resumen de presupuesto de promocion proyecto en marcha

(Descripcién Anual

| Gastos promocion 3 393216 |

Elaboracion: Autoras
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CAPITULO 3
ESTUDIO TECNICO

3.1 Analisis de mercado del principal insumo
3.1.1 Disponibilidad de envases de Tetra Pak

Se entrevistd a representantes de la empresa Tetra Pak Colombia, la cual
tiene una filial en Ecuador y es la proveedora de envases Tetra Pak para
todo el pais. Manifestaron que el envase Tetra Pak ha ingresado al pais
desde el afio 1994 y no ha sido reciclado hasta el momento bajo ningun
programa ambiental dirigido al consumidor final de alimentos envasados

aunque ya se han realizados estudios previos para hacerlo.

A nivel industrial, tampoco se ha realizado ninguna accion de reciclaje de
este residuo. Segun las entrevistas efectuadas a los jefes de produccion de
las principales empresas consumidoras de estos envases, NESTLE, TONI,
REY LECHE, SAN ANTONIO y PASTEURIZADORA QUITO, los envases
post-industriales son enviados al sistema de recoleccion de basura de cada
ciudad y mencionaron que desconocen algun tipo de reciclaje de envases

post-consumo en el pais.

Segun datos del Banco Central, las importaciones de rollos de carton
Tetra Pak en el afio 2005 fueron de 2877,70 toneladas (Grafico 1.1)

Por otro lado, mediante una investigacion exploratoria en perchas de Mi
Comisariato, Hipermarket, Megamaxi, Tia; se pudo observar que existen
productos importados en envase Tetra Pak, como se muestran en la
tabla 3.1.
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Tabla 3.1 Productos importados en envases Tetra Pak
' i PAISDE

MARCA ' NATURALEZA DEL PRODUCTO
PROCEDENCIA
SOY MILK LECHEDE SOYA | ESTADOS UNIDOS |
" AVENAALPINA | AVENA COLOMBIA
~ DELVALLE NECTARES MEXICO
WATT'S JUGOS ' CHILE |
 VNASROUMANAS | vNo | ARGENTNA
LIEBFRAUMILCH RHEINHE SSEN VINO ALEMANIA
I FRAY LEON j VINO [ chiE
CLOS DE PIRQUE . VINO ] CHILE
UVITA VINO ' ARGENTINA
| PASSATAVESUVIANA | PASTA DE TOMATE [ ITALIA |
| VINO TORO 1 VINO "ARGENTINA |
TERMIDOR SAN JUAN | VINO | ARGENTINA |

Elaboracion: Autoras

Con todos estos antecedentes se puede concluir primero, que al introducir
este proyecto se crearia un nuevo mercado para el insumo principal del
proyecto y segundo, que todos los desechos que se generan a nivel de
consumo y a nivel industrial estarian disponibles para este proyecto y que
dichos desechos tienen dos fuentes: la producciéon nacional y la importacion

de productos envasados.

3.1.2 Expectativas de crecimiento

Como se manifestd anteriormente, para la filial de Tetra Pak en Ecuador,
el afo 2005 representd un crecimiento de 44% en todos sus productos, lo
cual se refleja en la ampliacion de la capacidad de produccion e instalacion

de plantas con tecnologia Tetra Pak.'’

A su vez, las principales empresas consumidoras de los envases Tetra
Pak indicaron que en promedio esperan un crecimiento del 20% que se

mantendra en anos posteriores. Lo cual se ratifica con el crecimiento

"' A Fonseca, A. Carvalho y M. Sabogal, “Ecuador prefiere envases Tetra Pak por calidad y
beneficios”. Revista Tetra Pak Ahora. Edicion N°1 (Enero —Marzo 2006), pag.16
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exponencial de las importaciones de envases Tetra Pak que se ha

observado en afos anteriores como se indico en el grafico 1.1

De lo expuesto anteriormente se deduce que para las empresas que han
invertido en la tecnologia Tetra Pak para el envasado de sus productos no
les seria rentable dejar de producir o facilmente sacar este envase del
mercado y que ademas estan apostando a las tendencias de consumo de

productos envasados discutidas en el Capitulo 1.

3.1.3 Cantidades proyectadas de envases Tetra Pak y de recoleccion
En el presente proyecto se mantendra un margen muy conservador del
crecimiento del cartdon Tetra Pak de un 5%, a pesar gue las expectativas de
crecimiento son superiores, como anteriormente se expuso. Se decidio
tomar este criterio porque hay muy pocos datos y ademas se observa que
como es un producto nuevo, estaria en la fase de crecimiento, que como se
sabe, se caracteriza por altos porcentajes de incremento. Si el volumen
recolectado fuese mayor al requerido en la produccion, este se almacenara

para anos posteriores ya que sus caracteristicas fisicas lo permiten.

Tabla 3.2 Proyeccion de la materia prima
i — : — |

| ANO TONELADAS ‘ ANO TONELADAS
2007 3173 | o012, a0e9 |
| 2008 33 | 2013 4252 il
| 2009 3498 | 2014 | 4464
| 2010 3673 \ 2015 4687
L2011 3856 | 2016 4922

Elaboracion: Autoras

Para el primer afo del proyecto se toma como materia prima disponible el
total proyectado del 2007.
Para calcular los porcentajes de recoleccion se ha considerado la opinién

de los expertos que ademas son los Unicos en el tema. Representantes de
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Tetra Pak, piensan que en Ecuador se podria empezar con un 7% de

recoleccion en el primer ano del proyecto.

Para proyectar las cantidades de recoleccion se ha tomado como
referencia a Brasil, un pais sudamericano que inicio un programa de reciclaje
el ano 1999 y para el 2004 alcanzd un 22% de reciclaje de los envases
consumidos'?, con un crecimiento promedio de 15% durante los ultimos 4

anos. (Capitulo1).

También se ha considerado los excelentes resultados del reciclaje de
carton y papel de la empresa REIPA (INTERCIA S.A.) y empresas similares
de categoria nacional y de larga trayectoria; de las cuales se usara los

canales de recoleccion ya establecidos, tal como se muestra en la figura 3.1.

En la tabla 3.3 se muestran las cantidades de envases que el proyecto

requerira para la produccion de aglomerado COMPACTEK.

Tabla 3.3 Proyeccion de materia prima comprada

Cantidades de
Afo recoleccion (ton)
2007 222,09 |
2008 303,15 |
2009 N 366,05 |
2010 408,48
2011 441,07 |
| 2012 | 476,27 |
2013 | 514,28 |
2014 555,32
2015 | 599,63 |
2016 | 600,00 |

Elaboracidon: Autoras

"2 Tetra Pak Brasil, julio 2006, Preservar el medio ambiente forma parte de nuestro negocio,
www.waronwant org/downloads/El%20Informe%20Alternativo%20sobre%20Coca-
Cola%20de%20War%200n%20Want. pdf
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Figura 3.1 Canal de Recoleccion de empresas recicladoras

ecicladores O
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Elaboracion: Autoras

3.2 Localizacion de la planta
3.2.1 Macro-localizacion

Para determinar la ciudad donde se ubicara la planta, se escogio las
provincias donde se ubican las dos terceras partes de la poblacion del pais,

pues se asume que donde hay mas poblacién hay mas desechos.

Tabla 3.4 Provincias mas pobladas

~_Provincias Poblacion Distribucion
Guayas 3.309.034 27.2%
Pichincha 2.388.817 19.7%
Manabi 1.186.025 9 8%
Los Rios 650.178 53%
Azuay 599.546 4 9%
Resto del pais 4.023.008 33.1%
TOTAL 12.156.608 100%
Fuente: SIISE

Elaboracion: Autoras
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En estas seis provincias se encuentra una poblacion de 8.133.600 de
personas. Luego se escogieron las ciudades de Guayaquil, Quito, Cuenca y
Manta, por representar el 55% del total de las 6 provincias y ademas por

tener menor incidencia de la pobreza de consumo.

Tabla 3.5 Cantones mas poblados y con menos incidencia de

pobreza
o Incidencia de la pobreza de
consumo
Cantones Poblacion Distribucién | % (poblacion total)

Guayaquil 2039789 251% 427
Quito 1839853 22,6% 401
Cuenca 417632 5,1% 544
Portoviejo 238430 2.9% 56

Manta 192322 2.4% 49,8
Esmeraldas 157792 1,.9% 51,5
Babahoyo 132824 1.6% ‘ 609

Pto. Bolivar 35627 0.4% ‘ 82,3

Fuente: SIISE

Elaboracion: Las Autoras

El método que se utilizo es el de Brown y Gilbson. Los factores

preponderantes para definir la localizacion de la planta fueron:

Factores objetivos
+ Costos de transporte de materia prima.- Determina el costo de
de transporte entre cada ciudad mas pobladas.
» Costo de energia.- La tecnologia que se usa para la fabricacion,
consume altos niveles de energia, sobre todo en la prensa

caliente.
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Factores subjetivos

e Cercania de las fuentes de abastecimiento.- Determina la
importancia de reducir costos por ubicarse en ciudades donde se
encuentran las empresas recicladoras.

e Cultura del reciclaje.- Determina si en la ciudad existe algun tipo
de programa municipal de segregacion de basura o cualquier otro
similar.

o Cultura de consumo de productos envasados en Tetra Pak.-
Determina si la ciudad tiene disponibilidad a consumir alimentos

envasados en este tipo de carton.

Resultados de Macro-localizacion
La alternativa elegida es la ciudad de Guayaquil, puesto que recibio el

mayor valor de medida de ubicacion de 0.3187. Ver anexo 3.1

3.2.2 Micro-localizacion
Para la evaluacion de la ubicacion dentro de la zona industrial de la
ciudad de Guayaquil, se usaron los terrenos'” disponibles en las zonas

industriales de Guayaquil.

Tabla 3.6 Terrenos disponibles en Guayaquil

DISTANCIA
TERRENOS EN LA ZONA A CENTRO DE COSTO POR M3
INDUSTRIAL ACOPIO

F;a;rque California 1 - $ 250.00
~ Via Daule Km 9,5 | 2 $220.00
~ Mapasingue Oeste | 7 $250.00

Pascuales & S_G0.00 -

Av. Barcelona 15 $ 60.00

Fuente: Camara de Industrias de Guayaquil

Elaboracion: Las autoras

13 e . .
Cdamara de Industrias de Guavaquil
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Se aplico el metodo cualitativo de punto, siendo los factores analizados

los siguientes:

e Cercania a centro de acopio.- Es la minima distancia entre
las diferentes ubicaciones y REIPA, que esta ubicada en el Km.
10.5 Via a Daule.

e Costo de terreno.- La Camara de Industrias de Guayaquil
proporciond los valores de costo de terreno en estas
localidades.

o« Costo de instalaciones basicas.- Se refiere a los costos en

los que se incurriria segun las condiciones del terreno.

Resultados de micro-localizacion
Se escoge un terreno ubicado en la zona de Pascuales, pues obtuvo una

calificacion total de 6.95 sobre 10. Ver anexo 3.2

3.3 Determinacion del tipo de equipamiento, insumos, infraestructura
y personal
3.3.1 Descripcion de procesos para la elaboracion del aglomerado
3.3.1.1 Recoleccion
Se compraran los residuos a empresas recicladoras como es REIPA entre
otras. Sélo se comprara carton limpio y se pagara $0.08/Kg. por esta

condicion. Estas empresas venden los desechos en pacas.

Para el transporte, desde las recicladoras hasta la fabrica, se alquilara

una camioneta con capacidad de 3 ton.
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3.3.1.2  Trituracion

La trituracidon se lleva a cabo por trabajo mecanico, aplicando fuerzas de
tension, compresiéon y corte. Esta operacion permite la obtencién de
pequenos fragmentos cercanos a 3mm, los cuales son llevados directamente

al sistema de moldeado.

3.3.1.3 Sistema de formado/moldeado

Para obtener una plancha uniforme en densidad y espesor se coloca
manualmente el material triturado sobre los moldes de aluminio, formando
una capa de diferentes espesores, segun el espesor final. Luego se coloca
encima del molde un film de poliéster para evitar que el material triturado se
esparza durante el prensado caliente. Luego los moldes son ingresados a la

prensa caliente mediante un sistema automatico.

3.3.1.4 Prensado en caliente

Dentro de la prensa caliente se usa una temperatura aproximada de
170°C y una presion de 12 kgflcm?.

El tiempo de prensado varia con el espesor final que se desea; por cada
milimetro de espesor de la plancha se debe mantener durante un minuto en
este proceso. Asi por ejemplo si se desea obtener un plancha de
aglomerado de 10mm este proceso durara diez minutos. El calor funde el
contenido de polietileno (PE) que une la fibra densamente comprimida y los

fragmentos de aluminio en una matriz elastica.

3.3.1.5 Enfriamiento

Se usa una temperatura en la prensa fria de 7-8°C. La presion que se
aplica es de 15kg/m°. Al igual que en el proceso anterior, el tiempo de
enfriamiento depende del espesor final del tablero (10mm de espesor = 10

minutos). La temperatura a la cual se saca el tablero es de 20° C.
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La matriz resultante es un duro aglomerado con una superficie brillante e
impermeable. El polietieno es un agente de union muy eficaz, de manera
que no es necesario anadir goma, resinas u otros productos quimicos

aglomerantes.

3.3.1.6 Corte
Después del enfriamiento, se realiza corte a los bordes del tablero para
darle el acabado final .Se cortan aproximadamente 8-15cm de cada lado.

Este residuo puede ser reprocesado hasta 3 veces.

Figura 3.2 Proceso de fabricacion del aglomerado
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Fuente: Tetra Pak

3.3.2 Insumos
El principal insumo para este proceso es el carton reciclado de Tetra Pak.
Para la compra del mismo, se realizara convenios de recoleccion con las

empresas recicladoras y se pagara $0.08/Kg., por material limpio.

Del proceso también se deduce que el segundo insumo requerido son
laminas de polietileno de baja densidad, las cuales deberan ser cortadas en
una superficie mayor a la del tablero. El costo del film de polietileno es de

$3.20 el kilogramo.
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Se estima que por el transporte de la materia prima se incurrira en un

costo de $4,00 por cada tres toneladas transportadas.
3.3.3 Infraestructura

El proyecto se llevara acabo en un area de 450 m?, de las cuales 200 m?
se destinaran a la linea de produccion. Los componentes de la

infraestructura se muestran en la tabla 3.7

Tabla 3.7 Terrenos y construcciones

' VALOR
RUBRO Cantidad Unitario Total

m’ (Délares) (Délares)
Terreno 450 60,00 27.000,00
Construcciones 450 | 4379427
Patio de Maniobras 110 | 61,91 6.810,10

| |
Instalacion Linea de Produccion 200 ‘ 125,29 | 25.058.00
| 3 Oficinas Administrativas 24 94,73 227346
Bodega de materia prima 50 88 32 4 415 86
Bodega de producto terminado 30 80.10 2.403,00
Vestidores y Bafios 7 16 | 8775 1.404,05

Cerramiento metro lineal i |
(alrededor de todo el terreno) 20 71.49 1.429,80
TOTAL TERRENO + CONSTRUCCION 70.794,27

Fuente: Ing Mec. Nelson Tapia
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3.3.3.1 Descripcion fisica (Lay Out)

Figura 3.3 Disposicion de las areas
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Fuente: J Inche, J Vergiuy otros, “Disefio y evaluacion de una Planta de
Reciclaje de envases Tetra Pak a pequefa escala’, Revista de la
Facultad de Ingenieria Industrial-FUNMSM, Vol. 7, (2) pp. 07-17 (2004)

3.3.4 Requerimientos de maquinaria

. Trituradora de cuchillas

Esta disefada especificamente para soportar una gran carga de
materiales para su triturado. El cuerpo de la maquinaria esta fabricado en
hierro y acero reforzado. Su motor, con cuchillas de acero, se encuentra
protegido contra particulas de polvo, puede triturar toda clase de materiales
de plastico. Las cuchillas de esta trituradora, funcionan de manera similar a
tijeras haciendo simple el triturado, sin la necesidad de pulverizar ni de
utilizar calor. La boca de alimentacion de material, se encuentra
convenientemente ubicadas para una facil disposicion del material a

pulverizar.
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. Prensa Hidraulica
Por su diseno, el bastidor de la prensa puede absorber cargas muy
elevadas con una deformacién minima, y asi realizar piezas de gran
precision. El prensado se efectia en caliente para las planchas de
Compactek. Para ello, los moldes estan en contacto con la resistencia

eléctrica que genera calor.
La demas maquinaria se detalla en la tabla 3.8

Tabla 3.8 Maquinarias y Equipos

Magquinaria | Cantidad |

Molino ' 1
|

—
o

Moldes de aluminio
Prensa Hidraulica en Caliente

i .
| |
|

- |-

Prensa Hidraulica en Frio
Compresor de aire
Sistema de corte

Mesa con ruedas
Tinas aluminio

b

M [ [= |

1

Baldes aluminio
Montacarga

SN '

Fuente: Tetra Pak

3.3.5 Dimension de la capacidad productiva

La planta fue disefada para procesar 50 TON mensualmente.

3.3.6 Personal
3.3.6.1  Mano de obra directa

Para el manejo de las maquinas durante el proceso de fabricacion se
requeriran 3 operadores. Primer operador se encargara de la alimentacion
manual del molino y operacion del mismo. Tambien dosificarda manualmente
los moldes que mediante el sistema automatico se introducen a las prensas.
El segundo operador controlara el sistema desde el panel electronico de las

prensas, éste debe poseer conocimientos en mecanica, para realizar el
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mantenimiento. El tercer operador se encargara de controlar el sistema de

corte y manejo del montacargas.

3.3.6.2 Mano de obra indirecta

Se necesitara de un Jefe de produccion que debera ser un ingeniero
industrial para las planificaciones de produccion y control de costos.
También se contratara los servicios de dos guardianes, para la seguridad de

la fabrica durante las 24 horas del dia.

3.3.6.3 Personal administrativo
Se necesitara de un administrador, que debe ser Ingeniero Comercial y
se encargara de la gestion de compra de materia prima, asesoria comercial

y la administracion. Recibira un sueldo de $ 400,00.

Se necesitara de un asistente en el area administrativa y de ventas para

el giro del negocio y recibira un sueldo de $200,00.
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CAPITULO 4
ESTUDIO FINANCIERO

4.1. Inversiones

El proyecto iniciara con una preinversion para la adquisicion del terreno e
inicio de trabajos de construccion de la planta, también se incluye la compra
de materia prima para abastecimiento y contratacion de servicios de

guardiania, por 24 horas.

Durante el primer ano se hara inversiones en maquinaria, muebles y
enseres, equipos de oficina y de computacion. También se incluye el capital
de trabajo del primer mes de operacion. En las secciones siguientes se

detalla cada uno de estos rubros.

Tabla 4.1 Resumen de Inversiones

' Descripcién | Afio 0 | Aio1 |
Preinversion (6 meses) | 1124055

| Preinversion en terreno y construccion | 70.794 27 | |

| Inversion en activos fijos | . 12461800

| Inversion diferida ~ 7.096,88

{ Capital de operacion de 1er mes | | 5337,95]

L Total $82.034,81  $137.052,83

Elaboracion: Autoras

411. Activos fijos
4.1.1.1. Maquinarias y Equipos

Todo el conjunto de maquinarias y equipos necesarios para la
transformacién de los envases Tetra Pak son parte del activo fijo de la
empresa, el cual fue cotizado por el valor $122 536,00 (ciento veintidos mil

guinientos treinta y seis dolares americanos).
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Tabla 4.2 Maquinaria y Equipos

Descripcion Cantidad | Costo unitario $ | Costo total $
Molino ; 1 20.000,00 - 20.000,00
Moldes de aluminio [ 10 | 200000 20.000,00
Prensa Hidraulica en Caliente 1 1 35.000,00 35.000,00
Prensa Hidraulica en Frio 1 22 000,00 22.000.00
Compresor de arre p 15.000.00 15.000.00
| Sistema de corte 1 " 5.000,00 ~5.000.00
Mesa con ruedas 3 150,00 | 450,00
| Tinas aluminio 2 35,00 70,00
| Baldes aluminio 4 | 400 16,00
Montacargas 1 5.000.00 5.000,00
| Total $ 122.536,00

Fuente: Tetra Pak

4.1.1.2.
La infraestructura que se construira y el terreno se estimaron en
$70.794 27. Ver tabla 3.6 del capitulo anterior.

Terreno y construcciones

41.1.3.

Se detalla en la Tabla 4.3 y 4.4 los muebles y equipos estimados para el

Muebles, equipos de oficina y equipos de computacion

funcionamiento de la planta de acuerdo a las funciones y actividades del

personal. Se cotiz6 los muebles con costos de tablero COMPACTEK.

Tabla 4.3 Inversion en muebles y equipos de oficina

Descripcion Cantidad Costo unitario $ Costo total $
Escritorios %) 104,00 312,00
Sillas 6 55,00 330,00
Archivadores 1 80,00 80,00
Ventilador 2 40,00 80,00
Total Muebles y enseres de oficina 802,00
Fax 1| 15000 | 150,00
Teléfono 10,00 30.00
Total Equipos de oficina ' 180,00

Total | $982,00

Elaboracion: Autoras
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Tabla 4.4 Equipos de Computacion

Descripcion | Cantidad [ Costo Unitario $ I Costo total $
Computadora | 2 500.00 | 1.000,00
_Impresora - 1 100,00 B 100.00
i Total | $1.100,00

Elaboracion: Autoras

4.1.1.4. Capital de trabajo

Para calcular este rubro, se usé el método del déficit acumulado para
cubrir los pasivos corrientes del primer ano y se estimd que se requiere la
cantidad de $11.240,54 para los seis meses de preinversion y $5.237,95 que
representan la inversion necesaria para la operacion de del septimo mes, en
el cual la planta comenzara a producir y comercializar los tableros

Compactek. Ver anexo 4.1

4.2. Financiamiento
4.2.1. Capital social
El proyecto cuenta con la aportacion de socios, quienes han conformado

un capital social de $ 109.493,82 y representa el 50% de la inversion total.

4.2.2. Financiamiento a traves de credito
El financiamiento de este proyecto se obtendra mediante prestamo a la
Corporacion Financiera Nacional, quien otorgara el prestamo en las

siguientes condiciones:

Monto del Préstamo: $109.493 82

Periodo de Pago: trimestral
Tasa de interés: 9%

Plazo: 38 trimestres
Garantias: 140%
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La Corporacion Financiera Nacional permite los pagos trimestrales debido
a las caracteristicas del flujo del proyecto. El préstamo sera invertido
totalmente en la compra de maquinarias. El capital y el interés a pagar se
realizaran segun la tabla de amortizacion mostrada en el anexo 42 y en la

tabla 4.5 se resumen los pagos anuales derivados de los pagos trimestrales.

Tabla 4.5 Tabla de amortizacion anual en USD

hAﬁos Pago | Intereses | Amortizacién
| Afo 1 10.469,23 4.706,40 5.762,83 |
. Afo?2 20.185.44 8.659.78|  11.525,67 |
. Afo3 | 1918141  765574| 1152567
| Afo 4 18.177,38 | 6.651,71 11.52567 |
| Afo5 | 17.173.35 564768 1152567

Afio 6 16.169,31 | 4.643,65 11.525,67
| Afo7 15.165,28 | 3.639,62 11.525 67
. Afo 8 14.161,25|  263558|  11.52567
_ Afo 9 13.157,22 163155, 1152567
| Afo 10 12.153,19 627.52| 1152567

Elaboracion: Autoras

4.3. Produccion y ventas

Como se indico anteriormente la produccion estara restringida por la
disponibilidad de materia prima (MP) que se recolecte y por la capacidad de
la planta. La produccion empezara despues de seis meses de recoleccion.
La tabla 4.6 muestra el presupuesto de produccidén de aglomerados durante

los préximos 10 anos.

Tabla 4.6 Produccion de tableros en toneladas

ARo [ 1 2 [ 3 [ a4 [ s 6 7 8 | 9 | 10
Produccién (ton)| 162,22| 350,33 378,29| 408,48| 441,07 476,27| 514,28 555,32 599,63, 600,00
'MP comprada 222,09| 303,15 366,05 408,48 44107 476,27, 514.28] 555,32 599,63/ 600,00

IMP Almacenada | 5987 1268/ 044 0 0 oo o 0 o o

Elaboracion: Autoras

En el anexo 4.3 se detalla la produccion por cada tipo de espesor.
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Para la proyeccidon de ventas de aglomerados se asume que toda la
produccion se vende, debido a la demanda de tableros de bajo precio. En
base a la estrategia de precios planteada en el capitulo 2, las ventas fueron

presupuestadas tal como se muestran en la tabla 4.7.

Tabla 4.7 Presupuesto de Ventas en USD

Afios | Produccién | Ingresos |
Afio1 |  16222| 4893542
| Afio 2 350,33 | 105.680,93 |
Afio 3 378,29 114 114,26 |
| Afio 4 408,48 | 123 220,58
Afo5 | 441,07 | 133.053,59 |
| Afio 6 476,27 143.671,26 |
| Afio 7 514,28 | 155.136,23 |
|Afio8 |  565,32|167.516,10]
Afio 9 599,63 | 180 883,88 |
Afio 10 600,00 | 180 995,53

Elaboracion: Autoras

Las cantidades presupuestadas de toneladas de aglomerados Compactek
del primer ano representan el 2.25% de la demanda de este producto en la
ciudad de Guayaquil, llegando a 4,50% en el afo 10. Esto indica que la

proyeccion es muy conservadora.

44, Presupuesto de costos y gastos
44.1. Depreciaciones y amortizaciones

Para el calculo de estos rubros se contempla lo permitido por la
legislacion ecuatoriana. Se utilizo el método de depreciacion de linea recta,
considerando los valores totales de cada una de las cuentas de activos fijos
depreciables del proyecto. En el anexo 4.4 se detalla los valores de las

depreciaciones.
En el anexo 4.5 se muestran los valores amortizados de las inversiones

de gastos pre-operativos y los gastos de puesta en marcha, durante 5 anos,

como lo estipula la ley tributaria.
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44.2. Costos de produccion
4.4.21. Materia Prima

Una vez establecidas las politicas de produccion, se establece la
cantidad requerida de rollos de polietileno. La tabla 4.8 muestra el

presupuesto de materia prima y sus costos.

Tabla 4.8 Presupuesto de Materia Prima

Tetra Rollos de Costo Costo Rollos Costo Costo

Pak Polietileno | Tetra Pak | de Polietileno | Transporte | Total MP
Afnos | TON | Kilogramos | B Endolares ]
Afo1 | 16222 353,22 1297767 - 1.130,29 216,29 | 14.324.26 |
Ano 2 | 350,33 762,81 28.026,57 244098 46711 [ 30.934.67 |
Ano 3 | 37829 762,81 30.263,09 2.440,98 504,38 | 33.208.,46 |
Afo 4 | 40848 889,41 3267809 2.846,11 544 63 | 36.068,83 |
Ano 5 | 44107 960,38 | 35.285.80 3.073,23 588,10 | 38947‘.13_4}
Ao 6 | 47627 1.037,02| 38.10161| 3.318,47 635,03 42.055,11
Afo 7 | 51428 1.119.78| 41.14212 3.583,29 685,70 4541111
Ao 8 | 55532 1209,14| 44.42526 | 3869,23| 740,42  49.034,91
Afo9 | 59963 1.305,62| 47.970,39 4178,00 799,51 | 52.947,90 |
Ao 10| 600,00 1.306,43| 4800000,  4.180,58 800,00 | 5298058

Elaboracion: Autoras

4.4.2.2. Salarios

Los operarios requeridos para la produccion seran remunerados segun
las disposiciones de la ley del Ministerio de Trabajo, considerando los
salarios establecidos para la industria de fabricacion de tableros.

Los salarios se muestran en la Tabla 4.9

Tabla 4.9 Presupuesto en USD de mano de obra directa

Rubro Basico | Aportaciones | Cant.| C. UNIT |Mensual | Afio 1
Operador de maquina 156,88 1961 2 | 176,49 352.98|4.23576
Mecanico de mantenimiento | 158,27 19.78| 1 | 178.05| 178.05|2.136,65
Total Costo de MOD 531,03 | 6.372,41

Fuente: Ministerio de Trabajo
Elaboracion: Autoras
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4.4.2.3. Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion incluyen el salario del jefe de planta,
el consumo de energia de la maquinaria, el combustible del montacargas,
los gastos de mantenimiento de las maquinarias e imprevistos estimados en
5% de los costos indirectos de fabricacion. La tabla 4.10 detalla los costos

indirectos de fabricacion para los cinco primeros anos.

Tabla 4.10 Presupuesto en USD de costos indirectos de fabricacion

Rubros Afio1 Afio2| Ano3 Ano4 Aio5 |

MO 6.607.68| 9.00768| 9.00768| 9.007.68 900768
Jefe de Produccion 2.400,00| 4.800,00| 4.800,00/ 4.800,00| 4.800,00

| Guardian | 420768 420768 420768 420768 420768
'Energia | 362293 7.82409 844845 912263 9 sso.szi
' Combustible | 480,00, 960,00 960,00 960,00 960,00
 Gastos de Mantenimiento. 435.00 870.00| 870,00 870,00 870,00
Imprevistos (5%) 557,28 933,09 964,31 998,02 1034 41
Total 11.702,89| 19.594,85| 20.250,43 | 20.958,33| 21.722,71]

Elaboracion: Autoras

443. Gastos administrativos y de ventas
Los gastos de administracion y ventas fueron estimados en base a las
estrategias planteadas en el capitulo 2, capacidad economica y objetivos de

la empresa. Ver anexo 4.6

Tabla 4.11 Presupuesto de gastos administrativos y de ventas

[ Rubros | AAo1 | Afo2 |
| Sueldo Asistente Adm | 120000] 2 400,@4
[iqe!gg de Asesor Comercial [ 2.400,00 4.800,00 |
| Gastos en promocion | 291 3.932,16 |
 Agua B 180,00 360,00 |
_Energia - 20904| 418,08
Telefono . 72000] 1 440,00 |
Suministros ‘ 600,00 1.200,00

Total de Gastos Administrativos | $ 9.841,20 '$ 15.750,24

Elaboracion: Autoras
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4.5. Valor de salvamento

En el afio 10 se ha estimado un valor de salvamento de $42.450,00. El
mismo que se calculd por el método de valor de mercado de acuerdo a
juicios de expertos en compra-venta de maquinarias. Se establecidé que por
las magquinarias se podria recuperar un valor minimo de 30% de su valor

inicial y por el vehiculo montacargas, un 50%. Ver anexo 4.7.

4.6. Flujo de caja sin financiamiento

Se sabe que el flujo de caja es el elemento mas importante del estudio de
un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuara sobre los
resultados que en él se determinen. Para la construccion del flujo de caja,
como se muestra en las tablas 4.12 y 4.13, se ha considerado como gastos
no desembolsables las depreciaciones y amortizaciones de los gastos pre-
operativos, los cuales solo sirvieron para determinar el efecto tributario. En el

ano 1, el flujo es negativo, debido a la inversion que se realiza durante ano.

Adicionalmente se consideraron como beneficios para el proyecto, el valor

de salvamento y el capital de trabajo.

4.7. Flujo de caja con financiamiento

En la tabla 4.13 se puede observar que el proyecto es capaz de amortizar
la deuda a su debido tiempo, gracias a la generacion de ingresos. Ademas
se aprovecha el escudo fiscal de gastos por intereses, motivo por el cual

aumenta la TIR.
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Tabla 4.12 Flujo de Caja sin Financiamiento en USD

—— 00| _Afiot | Aoz | Ao3 | anos | anos | anos | Ao7 | Afos | Afo9 | Afoto |

Ventas 4893542 10568093 11411426 123.220,58 133.053,59 14367126 15513623 167.516,10 180.883,88 180.99553
Costos de produccién 2921335 5690193 659.831,30 6339957 67.04225 7097561 7522286 7980903 8476119 8480255
Gastos administrativos y de ventas 924120 1455024 1395024 1395024 1395024 1395024 1395024 13095024 1395024 1395024
Depreciacion 1542825 1542825 1542825 1503291 1503291 1403291 1403291 1403291 1403291 1403291
Amortizacién de gastos pre-operativos 1.419 38 1.419,38 141938 141938 1.419 38

Utilidades antes de Impuestos 8.366,76 17.381,14 2348510 2941849 3560881 4471250 51.93022 50.723.91 6813954 6820983
Participacion trabajadores 15% 0,00 130820 237440 341502 449417 601033 724359 856325 997620 1013735

4.837 94
21.165.53

6.366,74
24.747,90

851463 10.261,75 12.131,27 1413295 1436124
3018754 3442488 3902939 4403040 4371124

Impuestos
Utilidad después de impuestos

0,00 1.853,29 3.363,74
-6.366.76  14.21964 17746 96

Preinversién -82.034 81

Inversidn -136.952,83

Capital de Trabajo 16.478,50
Valor de salvamento 42 45000
Depreciaciones 1542825 1542825 1542825 1503291 1503291 1403281 14.03291 1403291 14.032.91 14.03201
Amortizacién de gastos pre-operativos 1419 38 141938 1.419,38 1.419 38 1.419 38

Flujo Neto de Caja -82.034,81 -126471,96 31.067.27 3459458 3761782 4120019 4422045 4845779 58 063,31 11667265

Elaboracién: Autoras
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Tabla4.13 Flujo de Caja con Financiamiento en USD

Afho 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Aiio 6 Afio 7 Afio 8 Aio 9 Ao 10

Ventas 48 93542 10568093 11411426 123 220,58 13305359 14367126 15513623 16751610 18088388 180.895,53
Costos de produccién 2021335 5690193 5983130 6339957 6704225 7097561 7522286 7980903 8476119 8480255
Gastos administrativos y de ventas 824120 1455024 1395024 1395024 1395024 13.950,24 1395024 1395024 13 950,24 13.950,24
Depreciacién 1542825 1542825 1542825 1503291 1503291 1403291 1403291 14.03291 1403291 1403291
Amortizacion de g. pre-operativos 1.419 38 141938 1.419 38 1.419 38 1.419,38

Costos financieros 4.706,40 865978 7.655,74 6.651,71 564768 464365 3.63962 2.63558 1.631,55 627,52
Utilidades antes de Impuestos -11.073,16 8.721,36 1582936 2276677 2996113 40.068,85 4829060 57.088,33 66.507,99 6758231
Participacion trabajadores 15% 0,00 1.308,20 237440 341502 4.494 17 6.010,33 7.243 59 8.563,25 997620 1013735

Impuestos 0,00

1,853 29

336374 483794 636674 851463 1026175 1213127 14.13295 1436124

Utilidad después de impuestos -11.073,16 555987 1009121 1451382 1910022 2554389 3078526 3639381 4239884 4308372
Preinversién -82.034 .81

Inversién -136.952,83

Préstamo 109 493,82

Capital de Trabajo 16.478,50
Valor de salvamento 42.450,00
Depreciaciones 1542825 1542825 1542825 1503291 1503291 14.03291 1403291 1403291 1403291 14.032.01
Amortizacion de G. pre-operativos 1.419,38 1.419.38 1.419 38 1.419,38 1.419 38

Amortizacion de deuda -5.76283 -1152567 -1152567 -11.52567 -1152567 -1152567 -1152567 -11.52567 -11.52567 -11.52567
Flujo Neto de Caja 8203481 2744738 1088183 1541317 1044044 2402684 28.051,14 3329251 3890106 4490609 104 51947

Elaboracién: Autoras
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4.8. Estado de pérdidas y ganancias financiado

Como se observa en la tabla 4.14 se ha proyectado el estado de
resultados con el escenario del proyecto con financiamiento. El primer ano
del proyecto se obtiene pérdidas. Se aprovecha el escudo fiscal que se

genera por la alta depreciacion.

Los siguientes afios se obtienen utilidades que llegan a alcanzar
$ 43083,72 en el ano 10.
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Tabla 4.14 Estado de Pérdidas y Ganancias con financiamiento en USD

Rubro Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 8 Afo 10

Ingreso 4893542 105680,93 11411426 12322058 13305359 14367126 155136,23 167516,10 180883,88 18099553
Costos de produccién 2921335 56901,93 5983130 6339957 6704225 7097561 7522286 7980903 8476119 8480255
Utilidad Bruta 19722,06 48779,00 5428206 59821,02 66011,34 7269565 79913,37 87707,07 0612270 0619298
Gastos adm. y de ventas 924120 14550,24 13950,24 13950,24 13950,24 1395024 13950,24 1395024 1395024 13950,24
Depreciacién 15428,25 1542825 1542825 1503291 15032,91 14032 91 14032 91 1403291 14032 91 14032, 91
Amortizacién de G. pre-operativos 1419,38 1419,38 1419 38 1419 38 1419, 38

UAII -6366,78 17381,14 2348510 2941849 3560881 4471250 51930,22 5972391 6813954 68209,83
Costos financieros 4706,40 8659,78 7655,74 6651,71 5647 68 4643 65 3639,62 2635,58 1631,55 627,52
Utilidad antes de impuestos -11073,16 872136 158208,36 22766,77 29961,13 40068,85 4820060 57088,33 6650799 67582 31
Participacion de trabajadores (15%) 0,00 1308,20 2374,40 3415,02 4494 17 6010,33 724359 856325 897620 10137,35
Utilidad después 15% trabajadores -11073,16 7413,16 1345495 19351,76 2546606 3405852 4104701 4852508 5653179 5744496
Impuesto a la Renta (25%) 0,00 1853,29 3363,74 4837 94 6366,74 851463 10261,75 1213127 1413285 14361, 24
Utilidad o pérdida neta -11073,16 5559,87 10091,21 1451382 1910022 2554389 3078526 3639381 4230884 4308372

Elaboracion: Autoras
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4.9. Costo Capital
49.1. Costo del patrimonio

Para determinar el costo del patrimonio se utilizé el modelo de
valorizacion de capital (CAPM) corregido. La estimacion del costo capital
para este proyecto de inversion fue calculada en base al riesgo de operacion
de la industria de materiales de construccion de Estados Unidos, debido a
que la empresa Masisa cotiza en el NYSE dentro de la industria

mencionada, corregido con el riesgo pais de Ecuador.
Ke= Rf + B [E(Rm)-Rf]]+Rp

Ke= Rendimiento de capital

Rf= Tasa libre de riesgo

Rm= Tasa de mercado

B = Sensibilidad con respecto al mercado

Rp= Riesgo pais

Ke= 4.898% + 0.79 [7,176% -4,898%]+5,32%
 Ke=12.02% |

Para el calculo, se empled la tasa libre de riesgo del rendimiento de los
bonos del tesoro de los Estados Unidos (4,898%)”, ademas se considero el
retorno del mercado bursatii como una medida del retorno esperado del
mercado, ya que resulta dificil considerar la rentabilidad esperada de todos
los proyectos de la economia, para esto se utilizd el crecimiento de los
ultimos 10 afos del indice compuesto de Standard & Poor, S&P 500, que
contempla las 500 acciones mas transadas de la bolsa de Nueva York

(7,176%)'. La beta desapalacada utilizada en la industria de materiales de

' Bonos del tesoro, 4 de septiembre del 2006, http:/finance yahoo.com.
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construccion es de 0.79'° y el riesgo pais de Ecuador usado fue de

5 32%'®. Resultando un rendimiento de capital de 12.02%.

4.9.2. Costo ponderado de capital

El costo ponderado del capital fue calculado con el promedio de los
costos de las fuentes de financiamiento que el presente proyecto utiliza, los
que se ponderan en 50% préstamo a la Corporacion Financiera Nacional y

50% capital social. Reflejando un costo ponderado de capital del 10.51%

Ko= Kq *(D/IV) + K™ (PIV)

K,= Costo ponderado de capital

K4= Costo del préstamo

K.= Rentabilidad exigida al capital propio
D= Monto de la deuda

V= Valor de empresa en el Mercado

K,= 9% *(109493,82/218987,64) + Ke* (109493,82/218987,64/)
Ko= 9% *(0.50) + 12.02%.* (0.50)
. K,=10.51%

4.10. Rentabilidad privada-TIR y VAN
La tasa interna de retorno del proyecto sin financiamiento es de 14,58% y

financiado es de 14 ,89%.

'S Aswath Damodaran, Estimacién de betas de las industrias, enero 2006,
http://pages.stern.nyu edu/~adamodar/
'® Banco Central del Ecuador, Riesgo pais, 01 septiembre 2006, www.bce fin.ec.
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Dado que la TIR es mayor que tasa minima atractiva de retorno calculada
anteriormente para este proyecto (10,51%), se afirma que la inversion es

aceptable en ambos escenarios con o sin financiamiento.

El segundo criterio para evaluar la factibilidad economica del proyecto fue
el valor actual neto (VAN), el cual obtuvo un valor de $ 25.754,62 en el flujo
sin financiamiento y $ 47.243 83 en el flujo financiado. Dado que son valores

positivos, se considera que el proyecto es rentable economicamente.

4.11. Analisis de sensibilidad multidimensional

Este analisis va a permitir medir cuan sensible es la evaluacion realizada
frente a variaciones de parametros decisorios y controlables, y de esta forma

medir el grado de riesgo.

Para este proyecto se ha considerado dos variables: precio y cantidades

de produccion.

Precio: Esta variable es clave para este proyecto, pues este se encuentra

dentro de un mercado donde los consumidores buscan precios bajos.

Cantidades de produccion: esta variable ha sido escogida por cuanto el

proyecto depende de las cantidades de material reciclado.

La Tabla 4.15 muestra que el VAN calculado puede pasar de positivo a
negativo cuando las cantidades de produccion disminuyan en 15.64% o el
precio disminuya 9.48%. Lo que significa que el proyecto es mas sensible a

las variaciones en el precio.
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Tabla 4.15 Analisis de sensibilidad multidimensional

VARIACION DE CANTIDADES PRODUCIDAS

=

VARIACION DE PRECIOS

6%
| 8%

7.70007| 24768

i

Elaboracion: Autoras

Ph B

]
\

o 2% 4%i 6% 8% 10% 12%: 14%
0% 47.24383 4156303 3588223 3020143 2432819 18.070,27] 11.812,35 5.380,1
2%| 37.357,89 31.857,82 26.357,75 20.857,64 15.171,28 911242 2721 '
4% 27.471,95 2215261 16.83326 1151392 5869 35957 65
17.586,01 12.447,39 730123 1805 386428 -

16%

Los Grafico 4.1a y 4.a b muestran las combinaciones de variacion de

precio y cantidad y su efecto en el VAN, el area color ciruela del plano

muestra las combinaciones de variacién de precio y cantidad con un VAN

mayor a cero y el area azul claro las combinaciones con un VAN negativo

por lo tanto hacen que el proyecto no sea rentable. La linea que separa los

dos colores representa la frontera de riesgo.

Grafico 4.1a Variaciones de precio y produccién (vista anterior)

OIDTd NOIDVINYA

Elaboracion: Autoras
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Grafico 4.1b Variaciones de precio y produccion (vista superior)
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Elaboracién: Autoras

4.12. Punto de Equilibrio

En la tabla 4.16 se muestra las toneladas por ano que se deben producir

para que la utilidad sea igual a cero, cubriendo los costos fijos y variables de

cada ano de operacion. Ver anexo 4.8

Tabla 4.16 Punto de Equilibrio

—

Ao Punto de equilibrio (Ton)
Ao 1 131,81
Aro 2 235,86
Afio 3 199,91
Ao 4 19481
Afio 5 189,71
Afo 6 184 61
Afo 7 179,51
Afo 8 174 41
Afio 9 169,31
Ao 10 164,21

Elaboracion: Autora
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CAPITULO 5

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 Antecedentes

El Estado ecuatoriano reconoce a las personas el derecho a vivir en un
ambiente sano, ecoldgicamente equilibrado y libre de contaminacion, lo cual
esta establecido en la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador en el
Capitulo V, seccion segunda del Medio Ambiente, articulos 86-91, del 11 de
agosto de 1998.

En el Texto Unificado de Legislacion Ambiental, el mismo que consta en
el Decreto Ejecutivo N° 3399 del 28 de noviembre del 2002 y publicado en el
Registro Oficial N°® 725 del 16 de diciembre del 2002, se establece que las
industrias que realicen actividades que potencialmente puedan contaminar el
medio ambiente. deberan presentar un Estudio de Impacto Ambiental que
incluira un Plan de Manejo Ambiental. De esta manera se desea lograr que
las actividades industriales no afecten a su entorno y que las futuras
generaciones no sufran las nefastas consecuencias de la contaminacion

ambiental, contribuyendo de esta manera a apoyar al desarrollo sustentable

Ademas, la M.I. Municipalidad de Guayaquil a traves de la Ordenanza
Municipal aprobada el 15 de febrero del 2001 sobre "Estudios Ambientales
obligatorios en obras civiles, la industria, el comercio y otros servicios’,
establece el marco regulatorio ambiental y las directrices para la elaboracion
de los estudios ambientales en industrias en fase de construccion vy
operacion, que se encuentren localizadas dentro de los limites del Cantén

Guayaquil.
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5.2 Objetivos
5.2.1 Objetivo general

El objetivo del presente documento es realizar el “Estudio de Impacto
Ambiental de la planta de aglomerados a partir de Tetra Pak” y evaluar
el correspondiente impacto ambiental de las diferentes actividades que alli

se desarrollaran.
5.2.2 Objetivos especificos

« |dentificar y cuantificar las posibles fuentes de los desechos y agentes

contaminantes que se generaran en sus procesos
¢ |dentificar el area de influencia

¢ ldentificar y evaluar la magnitud e importancia de cada uno de los

impactos ambientales

o Establecer las medidas a implementar con el fin de prevenir, mitigar o

atenuar los impactos ambientales identificados.

5.3 Marco legal ambiental
El presente estudio de impacto ambiental es analizado dentro del marco

de los siguientes instrumentos juridicos:

s Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, Capitulo V, seccion

segunda del Medio Ambiente, articulos 86-91, 11 de agosto de 1998.

e Ley de Gestion Ambiental. Registro Oficial N° 245, 30 de julio de
1999.

e Texto Unificado de Legislacion Ambiental. Registro Oficial N° 725, 16
de diciembre del 2002.
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e Ordenanza Municipal “Estudios Ambientales obligatorios en obras
civiles, la industria, el comercio y otros servicios”. del 15 de febrero
del 2001

e Norma Técnica Ecuatoriana NTN INEN 2266:2000, “Transporte,

almacenamiento, manejo de productos quimicos peligrosos”.

e« Reglamento para la prevencion y control de la contaminacion
ambiental originado por la emision de ruidos. Registro Oficial 560, 12

de noviembre de 1990

e Reglamento sobre la contaminacion de desechos sdlidos. Registro
Oficial 991, 3 de agosto de 1992

+ Reglamento de Seguridad e Higiene del Trabajo. Normas emitidas por

el Consejo Superior del IESS. Resolucion N° 172.

5.4 Localizacion

La planta de aglomerados de Tetra Pak se localizara en el sector norte de
la ciudad, en el Km. 14.5 de la via Daule, en la via de acceso al Relleno
Sanitario “Las Iguanas’, perteneciente a la Parroquia Pascuales. Segun la
nueva distribucion de la ciudad de Guayaquil, el predio de la empresa se
localiza en el cuadrante nor-occidental. En la anexo 5.1 se presenta la

ubicacion de la planta de aglomerados en el plano de la ciudad.

5.5 Area de influencia

En el area de influencia (1 Km. a la redonda) se encuentran empresas
tales como Cerveceria Sudamericana, Depconsa, Transoceanica,
Cartorama, Savalo, Osram, Plapasa, Cripalsa, Ferro Torre, Indulac, AGIP,
las mismas que se caracterizan por predios amplios y con estructuras de

hormigon.
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5.6 Equipos
Los equipos que seran instalados en la planta de aglomerados son los

siguientes:

Tabla 5.1 Equipos utilizados en la elaboracion del aglomerado

No. |Cantidad |Proceso Equipo i
1 1 Trituracion - Molino
12 .4 | Trituracién | Baldesaluminio
3 10 Moldeado o Moldes de aluminio

4 2 Moldeado Tinas aluminio ‘
15 1 Prensado en caliente Prensa Hidraulica en Caliente i
6 1 Enfriamiento - ' Prensa Hidraulica en Frio
L? l ‘ Prensado ”Compresor de aire
I}B 7 1 Corte Sistema de corte N
E 3 | Corte Mesa con ruedas

Elaboracidon: Autoras

5.7 Servicios basicos
5.7.1 Sistema de energia eléctrica

La planta de aglomerados de Tetra Pak se abastecera de energia
eléctrica desde la red publica y dispondra de un transformador de 75 Kwh.
trifasico. Se prevé un consumo anual de 13400 Kwh. Todo el predio tendra

iluminacién nocturna con energia eléctrica.

5.7.2 Abastecimiento de agua

La empresa se localizara en un area industrial la que si dispone de agua
potable, la gue sera usada basicamente para uso domeéstico (servicios

higiénicos, duchas, lavamanos) y limpieza de pisos.
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5.7.3 Sistema de drenaje de aguas lluvias

En la zona no hay alcantarillado, por lo tanto las aguas lluvias fluiran hacia

el canal perimetral existente.

5.7.4 Sistema de alcantarillado sanitario

La zona no posee el servicio de alcantarillado doméstico y por lo tanto las
aguas residuales domésticas de la planta de aglomerado de Tetra Pak seran

descargadas a un pozo séptico.

5.8 Aspectos ambientales
En el Figura 51 se presenta el diagrama de flujo del proceso de
elaboracion del aglomerado de Tetra Pak, en el cual se predice la

generacion de los siguientes aspectos ambientales significativos:

8 Residuos solidos
. Ruido
. Material particulado

5.8.1 Desechos solidos

En la planta se generaran los residuos laterales de los moldes plasticos,
durante el proceso de prensado en caliente, los mismos que seran

reutilizados en el mismo proceso.

Ademas se generaran residuos solidos domeésticos. Se estima que en la
planta trabajaran seis personas, por lo tanto se proyecta la generacion de
aproximadamente cinco kilos diarios de desechos, los mismos gue seran
colocados en tanques metalicos y entregados al sistema de recoleccion

publica de desechos.

106



5.8.2 Descargas liquidas

Las descargas continuas previstas son las aguas domesticas (sanitarios,
duchas, lavabos). las mismas que son evacuadas hacia el pozo séptico. Se
estima que diariamente se generaran 500 litros de aguas residuales

domesticas.

Dada la naturaleza organica de los productos utilizados en los procesos

proyectados, no se prevé el uso de agua en el proceso productivo.

5.8.3 Emisiones a la atmosfera
Las emisiones material particulado tendran lugar solamente en el proceso
de corte y compactacion. El personal que labore en esas areas debera

utilizar obligadamente la mascarilla de proteccion.

Las emisiones atmosféricas deberan cumplir las especificaciones

normativas contempladas en el TULAS.

5.8.4 Ruido

En la planta de aglomerados de Tetra Pak se prevé la generacion de ruido
en el area de molinos, el cual posiblemente supere los 85 dB A, motivo por el
cual se dotara de protectores auditivos al personal que labore en esas

areas.

Uno de los aspectos considerados en la seleccion y adquisicion de
equipos (molino y prensa) sera el nivel de presion sonora que generen,

prefiriendo aquellos que generen |los niveles mas bajos de ruido.

Ademas, se implementaran planes de mantenimiento predictivo,

preventivo y de mantenimiento a fin de minimizar el ruido y las vibraciones.
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Figura 5.1 Aspectos ambientales del proceso de elaboraciéon de
tableros

DIAGRAMADEFLHIODELPROCESODEEI.AMRAGONDELTABLERO
COMPACTEK
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Energia ReSduos Veridos  Rudo  EMS0N  Opres
sl de gases

Elaboracion: Autoras

5.9 Metodologia de la identificacion de los impactos ambientales

Los principales factores ambientales (cualitativos y cuantitativos) tomados
en consideracion para la evaluacion de impactos ambientales son:

componentes fisicos, bidticos y socio-econdémicos.
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5.9.1 Componentes fisicos a ser considerados
5.9.1.1 Atmosfera

e Calidad del aire: deterioro debido a la presencia de agentes

contaminantes gaseosos o material particulado

e Malos olores: deterioro de la calidad del aire por la generacion de

malos olores durante las diferentes actividades.

« Ruido y/o vibraciones: niveles de presion sonora generados por el

funcionamiento de los equipos, 0 que a su vez generasen vibraciones.

5.9.1.2 Tierra

« Contaminacion del suelo: afectacion del suelo por el derrame de

productos contaminantes

e Manejo de desechos solidos: tipo e impacto de los desechos solidos

que se generan en la empresa.

5.9.1.3 Procesos

« Estabilidad del suelo: se consideran los impactos que pudiesen

generarse por la inestabilidad del suelo.

+ Inundaciones: riesgos a los que esta expuesta el predio y la

afectacion de los materiales que se mantienen en su interior.

5.9.1.4 Agua

¢ Aguas superficiales: potencial deterioro de la calidad del agua.

¢« Aguas subterraneas: infiltraciones de sustancias contaminantes que

pudiesen afectar la calidad del agua de los acuiferos.
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5.9.2 Condiciones biologicas

5.9.2.1 Flora

« Vegetacion terrestre: pérdida de la capa vegetal natural a causa de
disminuciéon de la densidad, pérdida de especies arboreas o

arbustiferas.

» Vegetacion acuatica: deterioro de las condiciones naturales en las
que se desarrollan especies vegetales acuaticas en rios, estuarios,

lagos y mar.

5.9.2.2 Fauna

« Fauna terrestre: ahuyentamiento, reduccion de habitat, muerte de
especies, reduccién de poblaciones, contaminacion de habitat, riesgos

de enfermedades y migracion.

e Fauna acuatica: reduccibn o muerte de especies acuaticas,
contaminacion del habitat acuatico que altere las condiciones de su

normal desarrollo.

5.9.3 Factores socioeconémicos y culturales

5.9.3.1 Nivel cultural

e Salud y seguridad: riesgos de accidentes dentro o fuera de las
instalaciones de la empresa, riesgos de afectaciones a la salud del
personal que labora en las instalaciones y la poblacion que habita en el

area de influencia.
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e Empleo: modificacion en la tasa de empleo, generacion de nuevos

empleos.

« Riesgos a la poblacion: tales como Iincendios, explosiones,

intoxicaciones masivas.

e Actividades comerciales: incremento o disminucion en |os ingresos por
persona, modificacion de las condiciones en el comercio de la zona de

influencia
5.9.3.2 Servicios e infraestructura

Se consideran las modificaciones que pudiesen sufrir los servicios basicos

por efecto del funcionamiento de la empresa.

5.9.3.3 Factores esteéeticos

Alteracion al valor escénico: aporte o modificaciones que la infraestructura

fisica de la empresa puede afectar al aspecto paisajistico en la zona.

5.10 Analisis de la matriz de impacto

Para la calificacion y evaluacion de los impactos se utiliza la Matriz de
Leopold, la cual constituye una matriz causa-efecto. Este es un metodo
ampliamente difundido y utilizado para la identificacion y valoracion de los
impactos ambientales, proporcionando resultados cuali-cuantitativos,
analizando la relacion de causalidad entre una accion dada y su efecto sobre
el medio ambiente. Operativamente, en el eje horizontal (X) de la Matriz de
Leopold se colocan los componentes ambientales agrupados por categorias
y en el eje vertical (Y) se presentan las acciones que se desarrollan en el
predio estudiado en todas sus fases. El analisis se realiza identificando los
factores del ambiente que son afectados por cada accion que se desarrollara

en la empresa.
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En la Tabla 5.2 se presenta la matriz de identificacion y valoracion de
impactos ambientales de la planta de aglomerados de Tetra Pak, aplicando
el método de Leopold, donde el valor de la agregacion de impactos es de
+17, lo que significa que este proyecto aporta positivamente a propiciar el
reciclaje y de esta manera reducir la contaminacion y incrementar la vida util

del Relleno Sanitario “Las Iguanas”.

Al analizar los impactos ambientales que se generaran en la planta de
aglomerados de Tetra Pak, se establece que los mayores efectos negativos
se circunscriben al riesgo al que estara expuesto el personal que laborara en
el area de molienda y prensado, debido a la exposicion de ruido (-93 puntos)
y material particulado (-46 puntos). Se prevé que la empresa suministrara los
correspondientes equipos de proteccion personal para minimizar el efecto
nocivo del ruido > 85 dB A y de MPq.

Por otra parte, esta planta generara un importante impacto positivo,
puesto que propiciara el desarrollo de actividades comerciales (+72 puntos)
relacionadas al reciclaje masivo y transporte; generara puestos de trabajo
(+36 puntos) y aportara positivamente a reducir la contaminacion del suelo

(+42 puntos).
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Tabla 5.2 Matriz de identificacion y valoracién de impactos Método de Leopold

COMP. SOCIO-ECON Y CULTUR
Nivel cultural Eervicio Estet. "
c :‘_, w o
gl = 3| AR §
@ S| 8| % 3 2| 8| g 2| 2| E
Aspectos ambientales E ° k§ -1 2] & § g E 5 T‘g? S g ,§ S :% “:’ P
z| & 21 %(gls|8le|sls|E|5] 2 =12 8| 2fgls
3| s ol - A A A R - B R I e | Bl 2l 2RElBE|%E
o o ° = = ] 2 2 © @ - © > =] @ B e v U o o
sl gl s|5|2le|le|E|8]alels|2]aflS|lelcifcled
= 2 b= c @ el = > S = o 5 B 2 e B c ° = = e
™ © =] S @ » = > &> Y @ S o E a4 ] o o & & =3
@] = o (] o w = << < > > e w wn w o <T %) = < < <<
Emisiones atmosféricas
01 0] 0
Generacién de material -5 4
[particulado 4 0] 2] 46
; . 7 :
Generacién de ruido 9 : 6 0 2 | 03
Descarga de efluentes
|industriales 0 0 0
Manejo de residuos sélidos -3
0 1
Elaboracion de aglomerados 6 6 8 3
7 6 9 4| 4 0
Riesgos naturales
0jJOo]J]oO
Afectaciones positivas 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 4 5 17
Afectaciones negativas 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 5 17
Agregaciones de impactos -30]1 0 63| 42| 6 0 0 0 0 0 0 0 0 -46 | 36 0 0 12 17
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5.11 Cuantificacién de los ahorros por disposicion de residuos

sélidos en la ciudad de Guayaquil

Durante la vida util del proyecto, se contribuye a que 4.487 ton. de
envases Tetra Pak no terminen su ciclo de vida en el relleno sanitario,
lo que implica que hay un ahorro total de $73.178,02. El calculo se

detalla en el anexo 5.2.

114



CONCLUSIONES

Para los diferentes analisis del “Proyecto de inversion para la elaboracion de

aglomerado a través del reciclaje de Tetra Pak” se consideraron criterios

conservadores, a pesar de ello, se demostré que es un proyecto rentable y

del cual se desprenden las siguientes conclusiones:

Materia prima: La inversion en tecnologia de envasado en carton
Tetra Pak por parte de empresas del sector alimenticio y las
tendencias de consumir alimentos casi listos para servirse, son dos
factores que garantizan la disponibilidad de materia prima para el

proyecto durante largo periodo.

Mercado: Las propiedades del CompacteK se adaptan a los
requerimientos del segmento objetivo, las mueblerias, quienes
prefieren tableros de bajo precio mientras que su eleccion por el tipo
de tablero solo depende de la clase de muebles que se fabrique. Sin
embargo, buscan que el tablero sea resistente al agua y tenga dureza

para dar mayor garantia de su producto acabado.

Compactek reune en un solo producto tanto caracteristicas de los
tableros que se ofertan actualmente como otras que son innovadoras,
a un precio relativamente menor que su competidor directo, el

aglomerado hidroresistente.

La tasa interna de retorno del proyecto sin financiamiento es de
14, 58% y con financiamiento es de 14,89% siendo en ambos casos

mayor que la TMAR 10,51% por lo que el proyecto se acepta.



e EI VAN, obtuvo un valor de $ 25.754 .62 en el flujo sin financiamiento

y $47.243 83 en el flujo financiado por lo que el proyecto es rentable.

« Ambiente: El proyecto genera a la sociedad y al ambiente mas

Impactos positivos que negativos.

En conclusién, el proyecto es economica, financiera, social vy

ambientalmente rentable.
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RECOMENDACIONES

Analizar nuevos mercados donde las caracteristicas del tablero

Compactek sean demandadas y de esta forma encontrar nuevos usos.

Seria pertinente que las autoridades traten de canalizar a través de

incentivos econdmicos la realizacion de este tipo de proyectos.
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ANEXOS



ANEXO 1.1
COMPARATIVO DE COMPOSICION FiSICA DE RESIDUOS
SOLIDOS CIUDAD DE GUAYAQUIL ANO 1996

FUENTE GENERADORA DISPOSICION FINAL
CLAVE SUBPRODUCTOS PROMEDIO PROMEDIO
1|ALGODON 1] G
2|CARTON
21 TETRABRIK an 014
22 CORRUGADO 0,34 068
23 OTROS CARTONES 166 218
3|CUERO 0.05 0.07
4|RESIDUO FINC 148 0.65
S|ENVASE DE CARTON ENCERADO 0 0
&|FIBRA DURA VEGETAL 0.2 06
7|FIBRA SINTETICA 0.05 0.38
B8|HUESO 01 038
9|HULE 013 Q17
10JLATA DE ALUMINIC 0.06 Qa7
11|LOZA Y CERAMICA 027 01
12|MADERA 0.55 0 54
13|MATERIAL DE CONSTRUCCION 02 006
14|MATERIAL FERROSO
141 LATA METALICA 085 079
142 ALAMBRE 0.02 0.02
143 OTROS 0.08 0
15|MATERIAL NO FERROSO 0
16| PAPEL
161 PERIODICO ¥ REVISTAS 409 384
162 HIGIENICO 277 654
163 BOND Y OTROS 1.47 361
17|PANAL DESECHABLE 1.88 205
18|PLASTICO PELICULA 384 503
19|PLASTICO RIGIDO
191 PET (POLIETILEN TERELTALATO) 03 029
192 HOPE (POLIETILENQ DE ALTA DENSIDAD 0.08 033
193 PCV (CLORURO DE POLIVINILO 0 06 023
194 LDPE (POLIETILINO DE BAJA DENSIDAD) 003 0
195 PS (POLIESTIRENO) 0.32 043
196 PP {(POLIPROPILENO) 019 0.17
197 ACETATO DE CELULOSA 0.06 0.03
198 NO IDENTIFICADOS 1.02 123
20|POLIURETANO 0.07 c.a7
21|POLIESTIRENO EXPANDIDO a1 01
22|RESIDUQS DE JARDINERIA 3016 24.27
23|RESIDUOS ALIMENTICIOS 395 3801
24| TRAPOS 1 86 172
25|VIDRIO DE COLOR
251 AMBAR Q 0.7
252 ESMERALDA 0.43 Qa1
253 GEORGIA 006 0.45
254 PLANC 0 0
26|VIDRIO TRANSPARENTE 149 25
27|OTROS 202 089
SUBTOTAL 57 .96 o8 27
PERDIDAS 204 1.73
TOTAL 100 100

FUENTE DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE. "ESTUDIO DE UN PROGRAMA DE RECICLAJE EN LA FUENTE Y EN EL SITIO
DE DISPOSICION FINAL DE LOS DESECHOS SOLIDOS" REALIZADOS POR CONSORCIO ISTA-CPR RANCHO SECO #127
MEXICODF
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ANEXO 31
MACROLOCALIZACION

Elaboracion Autoras

Distancias enfre ciudades mas pobladas
Partidas/
Caitiius Guayaquil Quite Cuenca Manta Costos Km.
Guayaquil 0 420 250 192 $160
Quito 420 0 442 390 $1.75
Cuenca 250 4472 0 446 $1.70
Manta 192 390 446 0 51,60
Costos por Transpoite
Partidas/ %
teiinc Guayaquit Quito Cuenca Manta Caosto Total
Guayaquit $0 00 $672,00 $400.00 3072 %1 379,20
Quito $735.00 50,00 7735 682 $2 19100
Cuenca $425 00 $751.40 0 $1 934 60
Manta $307.2 $624.00 713.6 0 $1 644 80
Costos por Energia
Localidad [Costo Kwih Consumo Kw Costo Total
Guayaquil 0.0955 13400 3 127989
Quito 0 1042 13400 $ 1 396 51
Cuenca 0.127C 13400 3 1701,24
Manta 0.1075 13400 $ 144020
Localidad Castos de transporte Costa de snergia Total (Ci) Reciproco (1/C1) FO
Guayaquil $1379.20 3 127989 $2 659 09 7 8
Quito $2 191,0C 3 1 396 51 $3 587 51
Cuenca $1 934 60 3 170124 $3 635,84
Manta $1 644 80 3 1440 20 $3 085,00 0 25849168
00012540 1
Factores subjetivos {j) 1 243 Suma Indice Wj
Cercania de las fuentes 1 0 1 0,26
Cultura del reciclaje 1 0 1 0,25
‘Cultura de consumo de productos envasados
en Tetra Pak 1 1 2 05
Total 4 1
Ord to Jerarquico R if Cercanla de las fuentes
Localizacién 1 2 3 4 5] 6} Suma Ri1
Guayaquil 1 1 1 3] 033333333
Quito 1 1 1 3] 033333333
Cuenca 1 1 1 3] 0,33333333
Manta 0 0 0 0 0
9 1
QOrdi lento Jerarquico R if Cultura del reciclaje
Localizacion 1 2 3 4 51 6} Suma Ri2
Guayaquil of © 1 1] 016666667
Quito 1 0 3 2] 0,33333333
Cuenca 1 1 1 3 0.5
Manta 0 0 Q 0 0
6 1
Cultura de consumo de productos envasados en
Ordenamiento Jerarquico R ij Tetra Pak
Localizacion L 2 3 4 5] 6} Suma Ri2
Guayaquil 1 1 1 3 0.5
Quito 0 1 1 2] 033333333
Cuenca 0 0 1 1] 0.16666667
Manta 0 0 0 0 0
6 1
Puntaje Relativo R ij
Factor {j) Guayaquil Quito Cuenca Manta Indice W)
Cercania de las fuentes 0,333 0,333 0,333 0,000 0,250
Cultura del reciclaje 0,167 0,333 0.500 0,000 0.250
Cultura de consumo de productos
{envasados en Tetra Pak 0,500 0,333 0,167 0.000 0.500
K=075 1-K=0,25
Localidad Factor FO| Factor FS| 0,75 0,25 MPL
Guayaquil 0,29989 0,375 0,225 0,0938 0,3187
Quito 02223 0,333 0.167 | 00833 0,2500
Cuenca 02133 0,292 0164 | 00728 02374
Manta 0 2585 0,000 0,154 0 0,1939
1.000



ANEXO 3.2
MICROLOCALIZACION

Factor Peso Parque California | Via Daule Km 9,5 | Mapasingue Oeste Pascuales Av. Barcelona
Calif. | Pond. Calif. | Pond. | Calif. | Pond. Calif. | Pond. Calif. | Pond.
Cercania a centro de acopio 0,4 9 36 8 32 5 2 7 2,8 1 0,4
Costo de terreno 0,35 2 0,7 3 1,05 2 0,7 9 3,15 9 315
Costo de instalaciones basicas 0.25 8 2 6 1.5 6 1.5 4 1 4 1
Total 1 6,3 575 42 6,95 4 55

Elaboracion: Autoras




ANEXO 4.1

Capital de Trabajo :
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 | MES 12

| Ingresos 8.15500| 8.15590]| 815590] 8.15500| 8.15590
| Egresos 187342) 187342| 187342 187342] 187342] 187342] 523796| 523796| 523706| 6523795] 6237065 623705
MP 1506525| 150525] 150525] 160525| 150525] 150525| 191208 1901208| 101208| 191208| 191208]  1912,08

MOD 531,03 531,03 531,03 531,03 531,03 531,03

GIF 368,17 36817| 36817| 36817] 36817| 36817] 1582,31| 158231 1582.31] 1582,31] 158231 1.582 31

Gastos Admin 121282 121252 121252 121252] 121252 121252

Saldo 187342 | 187342 -1873 42187342 187342 | -187342| -523705( 291706 201796 2017,06] 2017,96] 201708
Saldo acumulado 187342 -374685] -562027-7.493,70 | -9.367,12 [-11.240,56 | -16.478,50 | -13560,54 | -10.642,50| -7.72463 ] -4.806,68 | -1.888,72

Elaboracién: Autoras



ANEXO 4.2

TABLA DE AMORTIZACION EN USD

Prestamo 109.493 82

Tasa anual 9%

Tasa Trimestral 21778%

Periodo Pago Interés Amortizaciéon Saldo
0 - - - 109493 82
1 5265,99 2384 58 2.881,42 | 106612,40
2 5203,24 2321,82 2.881,42 | 103730,99
3 5140.49 225907 2.881,42 | 100849 57
4 5077,74 2196,32 2.88142 | 97968,16
5 5014,98 2133,57 2.88142 | 95086,74
6 4952 23 2070,82 2.88142 | 9220532
7 4889 48 2008,06 2.881,42 | 8932391
8 4826,73 1945 31 2.881,42 | 8644249
9 4763,98 1882,56 2.881,42 | 83561,07
10 4701,22 1819,81 2.881,42| 80679,66
11 4638 47 1757,06 2.881 42| 7779824
12 457572 1694 30 288142 | 74916,83
13 451297 1631,55 2.88142| 7203541
14 4450 22 1568,80 288142 | 6915399
15 4387 46 1506,05 2.88142| 6627258
16 4324 71 1443,30 2.88142 | 63391,16
17 4261,96 1380,54 2.881,42| 60509,74
18 4199 21 1317,79 2.881,42| 5762833
19 4136,46 1255,04 288142 | 54746 91
20 4073,70 1192,29 2.88142| 5186549
21 4010,95 1129,54 288142 | 4898408
22 394820 1066,78 2.88142 | 4610266
23 3885,45 1004,03 288142 | 4322125
24 382270 941,28 2.881,42 | 4033983
25 3759,94 878,53 2.88142 | 3745841
26 3697,19 815,78 2.881,42 | 3457700
27 3634 44 753,02 288142 3169558
28 3571,69 690,27 288142 | 2881416
29 3508,94 627,52 288142 | 2593275
30 344618 56477 2.88142 | 2305133
3 3383,43 502,02 288142 | 2016991
32 3320,68 439,26 288142 | 17288,50
33 325793 376,51 2.881,42 | 14407,08
34 3195,18 313,76 288142 | 1152567
35 3132 42 251,01 2.881,42 8644 25
36 3069,67 188,26 2.881,42 5762,83
37 3006,92 125,50 2.881 42 2881,42
38 2944 17 62,75 288142 0,00
$ 15599306 | $ 4649924 | $ 109.493 82

Elaboracién: Autoras




, ANEXO 4.3
PRODUCCION DE TABLEROS COMPACTEK POR TIPO DE ESPESOR

Espesor| Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio § Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
3mm 353 762 822 888 959 1035 1118 1207 1303 1304
4mm 264 571 617 666 719 776 838 905 978 978
Bmm 411 888 959 1036 1119 1208 1304 1408 1521 1522
9mm 235 508 548 592 639 690 745 805 869 869

12mm 59 127 137 148 160 173 186 201 217 217
15mm 282 609 658 710 767 828 894 968 1043 1043
18mm 215 465 502 543 586 633 683 738 797 797
18mm 241 521 563 608 656 708 765 826 892 892
25mm 353 762 822 888 959 1035 1118 1207 1303 1304
30mm 59 127 137 148 160 173 188 201 217 217

Total 2473 5340 5766 6226 6723 7259 7838 8464 9139 9145

Elaboracién: Autoras



ANEXO 4.4

DESCRIPCION vaLoR | YIPA L 4601 | ARo2 | ARo3 | Afos | ARos | Afo6 | Afo7 | Afos | Afos | Afo 1o | V- Ibros
UTIL afio 10

[Obras Clviles 43.794,27 200 2190 2.190 2190y 2.190)  2.190f  2.190]  2.190] 2.190]  2.190 2.190 21.897
Maquinarias y Equipos

Molino 20.000,00 10 2.000 2.000 2.000 2.000 2.0000 2.000] 2.000] 2.000] 2.000 2.000 0
Moldes de aluminio 20.000,00 10]  2.000 2.000 2.0000 2.0000 2.000] 2.000] 2.000] 2.000] 2.000 2.000 0
Prensa Hidraulica en Caliente | 35.000,00 10 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500] 3.500] 3.5000 3.500] 3.500 3.500 0
Prensa Hidraulica en Frio 22.000,00 10 2.200 2.200 2.200 2.200 2.2000 2.200] 2.2000 2.200] 2.200 2.200 0
Sistema hidraulico 15.000,00 10] 1.500 1.500 15000 1.500f 15000 15008 15000 1500  1.500 1.500 0
Sistema de corte 5.000,00 10 500 500 500 500 500 500 500 500| 500| 500 0
Mesa con ruedas 450,00 10 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 0
Tinas aluminio 70,00 3 23 23 23 0
Baldes aluminio 16,00 3 5,3 5,3 5,3 0
[Montacarga 5.000,00 5| t.0000| 1.000,0| 1.000,0] 1.000,0| 1.000,0 0
Total Maquinaria y Equi 117.536 12,774 12774 12774 12.745| 12.745]| 11.745| 11.745) 11.745| 11.745| 11.745

_rﬂuoslu y Enseres

Escritorios 312,00 10 31 31 31 3 31 31 31 3 31 31 0
Sillas 330,00 10 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 0
Archivadores 80,00 10 8 8 8 8 8 8 8 8 0
Ventilador 80,00 10 8 8 8 8 8 8 8 8 0
[Equlpos de Oficina

Fax 150,00 10 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 0
Teléfono 30,00 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0
Equlpo de Computacién

Computadora 1.000,00 3 333 333 333

Impresora 100,00 3 33 33 33

;’:ﬁéi:“emes y Dep del 2.655 2655|  2.655] 2288] 2.288] 2288 2288] 2.288] 2288] 2.288
|TOTAL ANUAL 15.428 15.428] 15.428] 15.033] 15.033] 14.033] 14.033] 14.033] 14.033] 14.033

Elaboracién: Autoras.




ANEXO 4.5

AMORTIZACIONES
DESCRIPCION VALOR | % |ANO 1] ANO 2| ANO 3] ANO 4| ANO 5
Gastos de Puesta en Marcha 6.000] 20%] 1.200] 1.200] 1.200] 1.200] 1.200
Gastos de Permisos anuales 636] 20%| 127 127] 127] 127 127
Gastos de Constitucion a61] 20%] 92| 92] 92| 92| 92
Total 1.419] 1.419] 1.419] 1.419] 1.419
Elaboracion: Autoras




ANEXO 4.6

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS EN USD

Rubro Mensual | Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Sueldo Asistente Adm. 200,00 | 1.200,00] 2.400,00( 2400,00/ 2400,00| 240000 2.400,00| 240000 | 240000| 240000 2.400,00
Sueldo de Asesor Comercial 400,00 | 2.400,00] 4.800,00| 4.800,00( 4.800,00| 480000 480000| 480000| 480000| 480000 4 800,00
Gastos de Ventas 327,68 | 3.932/16] 3.932,16( 393216/ 3932 16| 3932 16| 3.932,16| 3.932,16| 393216 | 393216 3.932,16
Agua 30,00 180,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Energia 3484 | 20904 41808 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08 418,08
Telefono 120,00 720,00 1.440,001 1.440,00| 1.440,00{ 1.440,00| 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
Suministros 100,00 | 600,00] 1.200,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Total 1.212,52 | 9.241,2014.550,24| 13.950,24] 13.950,24| 13.950,24| 13.950,24 | 13.950,24 | 13.950,24 | 13.950,24 | 13.950,24

Elaboracion: Autoras




'seJojny se :Jod opeltoqe|3

L' OX3ANV

00°0Sk'Zk  $ JOST'#T 009'9S mnﬁ# f_
Ol24Ip= [ap daq A S9|Ge=n|y [BI0
0 0 0 0 %0 |0 £ 00'00T BJ0os3.4dW]
0 0 0 0 %0 |0 £ 00°000°T elopeind
0 0 0 0 %0 |0 01 00'0¢ OUOJpla L
0 0 0 0 %0 |0 01 00'0ST XE.
SUPO °p ﬂmﬂm
0 0 0 0 %0 |0 01 00'08 J0pe|[JusA
0 0 0 0 %0 |0 01 0008 SI0PBA|DIY
0 0 0 0 %0 |0 01 00'0€E Se||IS
0 0 0 0 %0 |0 0T1 00°'Z1€ SO|J034
saJesu3 A sejqeniy|
9ES'LTT sod|nb3 A ejeuinbeyy (€30
0 0 0 0 %0¢ |0 S - uole)
STAS¢ SLE 00s't 00s't %0¢ |0 S 00°000°'S ebJeoejuop
0 0 0 0 %0 |0 £ 0091 olujwnje sspjeg
0 0 0 0 %0 [0 € 00'0L OJU|LN|e Seu[L
0 0 0 0 %0 |0 01 0005t SepanJ Uod esajy
SLE 14 00S 00s %071 |0 01 00°000°S 3105 9p BWas[S|
SLE'E STANN 005t 00S'¥ %0¢€ |0 01 00°000°'ST 0d{|neJp|y el=isis
0S6't 0S9°1 0099 0099 %0¢€ |0 01 00'000°22 044 U Bd||nelpliH esuald
SLB8°L GZ9°C 00s°0T 00S°01 %0¢ J0 01 00'000'SE ajuaj|e) Us edjjnedpiH esuald
0 0 0 0 %0 |0 01 00'000'0Z o|U[LWN[e ap S9p|0l
00S'¥ 0051 0009 0009 %0¢E |0 (1]§ 00°000'02 OU||OW
0 0 sodjnb3 X sepeujnbeyy
0sZ'0¢ 0849 00042 00'000°£2 00'000°£2 ous.Lie
0 0 0 €1'268°'TZ |9%0S |68°1Z J0z LT'b6LEp 'E—D'.—Am_
ojuBWIEAlRS J79V.LINOD 1 0T oye LN
102A OlSINdWI| VAIQ¥3d |VIDH3IWOD| % | s04q|| VaIA HOTVA NOIDdINOS3a
O avaIiiin HOTVA ‘A
asn N3 OLNIWVATVS 30 HOTVA




SeJOJNY [UQIoBIOqE|T

1Z'vol L& 691 VWP rLll LG BLE 19781 L2681 L£ L6'661 98 'St LB LEL (uo1 ) olgUINba ap o
9z'ses S6'0EL G8'9€, veE'ZrL rO'syL EL'ESL IP'6SL Z1's9s 9Z's08 % o > 4+] (%5) soisinesduw)
PP 00 € PEIBLE £2'GBEE £L'600'F Z0'eZL Y Z8'oEL Y I8 0SEY LL'vob v 15292'S SB'Er6 T YIOY3INT
so'gse €l P8'0LLEL Z8'S8L PL WPoos i BL'SLOSL B6'68ZF Gl LLPPE'SL |SS'BSZ 9L v0'9S9 vz [CE'BE9 LI dW
SL'erl Ll £1'EBZ 81 0521881 |8R'LGE6L GZ'98e Bl £9'0Zr 02 L0'GS60Z |8E'BBY LT 18'8ZL0E [1S'90L'SI $@|qeleA 501500
26'.29 SSLESL 86692 Z9'6E9'E SOEra Y 89'ir9'S 121699 PLGSO L BL'659°8 oF'90L v se@seloju|
yZ'0G6 Ll ¥Z'0S6'€L PZ'0S6 €L rZ'0S6€CL PZ 0SB €L rZ'0S6' €L rZ'0S6 €L [PZ' 0SB EL FZ0SS L |0Z'IvZ'8 mo>:-.;n_c_c._b(i sojses)
00'048 00'0.8 00'048 00048 00048 00'048 00'0.8 00'048 00'048 00'sEY Ojud|WiusluEy Bp SOISBD)
00'096 00'096 00'096 00096 00'096 00'096 00'096 00'096 00'096 00’08t 2|qNsNqWoD
89°L00'6 89'L006 89'.00'6 89'/006 89'.00'6 89'L00'6 89'.,00'6 88'.00'6 89'/00'8 §9'/09'9 1OW
LP'ZiE9 WP'ZLE9 IP'ZLE'Q \P'ZLE9 IW'ZLE'Q W'ZIE9 W'ZLED \W'ZIE'D IP'ZIE9 0z 98l e QOW
S8'/8L°1E 89'16L 28 IB'SBL'EE |¥B'BBLFE /6'€08 SE 10'808°9¢€ vO'ZLE'LE |L0'918°8E 0L'0Zr'Or |8P'989 e soly so1s0)
65'9ES 67 00'sL0' LS IP'EL9ZS [Z8'ISLPS  |E2'089SS v9'92Z LS 60'.9.'8S |SP'SOE 09 \8'8YL L. |66'29. BE soselBu|
0LOUVY | 6OUY [ 8OUV | LOUV | 9OUY | GOUY | pouy | couy | Zouy | I ouy

asn N3 Ol¥gIMIND3 3a OLNNd
8'v OX3INVY




ANEXO 5.1
UBICACION GEOGRAFICA DE LA PLANTA DE AGLOMERADOS COMPACTEK

RELLENO SANITARIO
LAS IGUANAS

, ,.,.,,,/.f..,...,, a N
T




ANEXO 5.2

AHORRO POR DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS EN GUAYAQUIL

Disposicion de

Anos residuos solidos Tetfa ek % Ahorro (**)
reciclado
(ton) *
hoy 30133,770

2007 32175,03 222,09 0,690% $ 362223
2008 34354 57 303,15 0,882% $ 494435
2009 36681,75 366,05 0,998% $ 5970,30
2010 39166,57 408,48 1,043% $ 6.66225
2011 4181971 441,07 1.055% $ 7.193,89
2012 44652 58 47627 1,067% § 7.76797
2013 47677 34 514,28 1.079% $ 838785
2014 50907,01 55532 1,091% $ 905720
2015 54355 45 600,00 1,104% $ 978600
2016 5803749 600,00 1,034% $ 978600
TOTAL 10 ANOS 439827 49 4487| 10042% | $ 73.178,02
PROMEDIO 10 ANOS 1,004% |$ 7.317,80

Elaboracion: Autoras

(*) Crecimiento proyectado de 6,774% anual en base a las observaciones de los cuatro ultimos anos

(**) Costo total por disposicion de residuos solidos en la ciudad de Guayaquil. Valor por tonelada de $16.31




