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INTRODUCCIÓN

Desdc décadas alrás uno de los medios sustentablcs para la economía del país ha sido

la producción agrícola y exportación de productos tradicionales como: cl banano, el

oalé, el cacao, entre otros, los c'!áles, en los últimos años cstos s€ctores han sido la

actividad cconómica más dinámica y la que ha ofrecido los mejores resuhados. Pero

también es cierto quc L'sta tendencia de conc€ntra¡nos en la producción y exportación

de ¡ncos productos tradicionales no ha sido una altcmativa viable en los últimos

ticmpos para el Ecuador. Por lo tanto, ante esta rcdidad muchos agricultores y

pequeños empresarios han podido dejar la agricultum de subsistencia para dedicarse

actualmente a la producción de prodrctos no tradicionales como: frutas exóticas,

flores natu¡ales, flores tropicales, etc.

Es así que la industria florícola en el Ecuador Ia inicia en 1983 Rosas del Ecuador

S.A., con una modesta plantación de 2 hecuáreas. las flores ecuatorianas son

consideradas como las mejorcs del mundo, por su calidad y belleza inigualablcs, las



cuales tienen caractcristicas únicas: tallos gruesos, laryos y totalmenlc verticalcs,

botones grandes y colores sumamente vivos. Por lo t¿nto, gracias a las condiciones

climatológicas dc nuestro pais. se pueden cultivar muchas variedades de florcs por lo

que, inversionistas eCuatorianos y extranjeros considemn a nucstro pais como un

lugar propicio para el desarrolló de la floricultura. Ademas dc las vcntajas naturales

dcl Ecuador, se han sumado factorcs tc',cnológicos propicios y dc inñacstructura que

aseguran una larga permanencia de la industria tlorícola cn el contexto mundial.

Por lo trnto, e[ presentc proyecto propone como alternativa a los cultivos

tr¿dicionales dc florcs, la plantación de la Cypsophila quc es una flor de

complemcnto, debido a que [a competcncia y la gran dcmanda cn la industria de las

flores durante los últimos años ha ocasionado el surgimicnto de nuevas tcndencias y

de gmndes desarrollos en cl Ecuador. cada vez m¡is inversionistas dcdica¡r sus

hecui.reas a nucvos cultivos como las flores de complemcnto (Cypsophila)' dirigidas

principalmcnte a la industria dcl bouquet.

CI&ESPL f,
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I.INVESTIGACIÓN DE MERCADO

I.I PRODI]CTO

l.l.l Caractcrísticas del Producto

Ia Gypsophila es uno de los géneros de plantas omamentales muy apreciados

como flor cofiada. Alcanza su desa¡rollo complelo a los 3 años de su cultivo,

aunque ya antes oti'ccen sus florcs. Dentro dc estc género po<lemos

encontrarnos con espccies con florcs rosas o blancas.

Según los entendidos estas plantas son originarias de muchas regiones' entre

etlas Europa, Asia Cent¡al y Norte América- Pertenece a la familia dc las

Cariofiláceas. E[ nombre de Gypsophila provicne de la pzrlabra griega Cypsos,

que significa yeso, y Philos, que significa amor; Í¡si pucs, el nombre significa
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que crece mejor cn suclos calizos. Este tipo de flor se presenta cn ftrrma

simple o doble y en una gÉn va¡icdad dc colores. [.a floración que se produce

de manera sucesiva, cubrc los múltiples tallos de pequcñas flores de vivos

colores. Se mezcla bien con cualquier tipo de flor y es muy apta prira scc¿lr.

Su vida es larga y produc€ una duradera formación. [a gracia ctérca que

ostcntan ciertas esp$ies de estc género se considera desde hace ticmpo el

acompañamiento ideal para otras flores más vistosas y coloridas'

Alguna de las espccies dc Gypsophila más cultivarla§ o utilizadas se detallan a

continuación:

- Gypsophila altkima. Tamaño 1,2 x 1,2 mts. Color de las flores: blanco.

Originaria del surestc de Rusia. Fue dada a conocer en 1759. Es u¡u de esas

cspecies poco conocidas del génem, adecuada para cualquier tipo dc lugar

abierto y soleado. Conlrariamentc a Gypsophila paniculala, sus tallos son

pegajosos al tasto. [^as flores r disponcn a modo de una ma§r abierta con

flores de color blanco, siendo la ap€rtura más tardía que la de Gypsophila

paniculola.

- Gypsophila oldhamiana. Tamaño: 90 x 90 cm. Color ros¿. Recuerda o se

parer€ a la Gypsophila paniculata, pcro pos€c unas hojas de un color

cieflamcnte glauco que resalla o combina muy bien ctrn el rosa de sus flores,

siendo la apelura de las mismas más tardía que la de C. panic'ulala. Poseen

l

*
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gran valor como plantas dc jardín.

CE E§I'L



ll

- Gypsophila panic-ulata. Tamaño 90 xt20 cm. Color blanco. Originaria det

este europeo y de Siberia apareció en 1759, produce las bicn conocidas masas

de pequeñisimas blanco - grisáceas es¡ellas (flores), una enorrne y densa

formación floral de la cual es bastante dificil extraer los tallos. Cincuenta años

atiás se utilizaba como combinación con "camations" y "sweet peas" en

bases. Todavia hoy se sigue el consejo de Gertnrde Jekyll acerca de la

oportuna plantación de esta especie detnás de bulbos de verano, plantas

orientales, etc. Ya que esta especie puede ocupar los espacios vacíos que

quedan en el jardin mn la llcgada del vcrano-

- Bristol Fairy". Fw dada a conocer en 1928. Color blanco puro, floración

doble. De vida cort¿ t¿s denominadas "Bodgeri" o "Compacta Plena"

aseguraÍ nomlálrnente t¡na bueoa floración. Se utilizan fru¡damentalmente

como flor cortada o para la realización de florcs sec¿rs.

- Flamingo" . Apareció en 1938. Color rosa páido, floración también

doble. Delicado manejo. Dentro del gnrpo la enana *Pink Star" se muestra

más segura en su floración. Tambien se uÚliz¿ principalmente para corte o

pa¡a florcs soc€s-

- Gypsophila "Rosy Veil". Su nombre originario es alem:in

"RosenschleieC'. Es un híbrido ente Gypsophila ponicttlota y Gypsophila

repens "Row". Fue dada a colx)cer en 1933. merece el nombrc paficula¡ de

"Baby's Breaü" (aliento de bebe). Sus flores se asernejan a una nube de flores

de color rosadas claras, ideal para jardines con nrcallas o para bordes. Una

última va¡icdad es "Rosa Schoenheit" (Rosa bonita), de t¿maño más bien alto
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y flores de bonito color. Crece en suelos normales, es longeva y es una forma

enana de Gypsophila Paniculatu-

- Gypsophila elegans. No necesita de nombre vulgar como presentación'

Produce innumerables y diminutas flores blancas o rosa-s, en grupos ligeros,

que son una ca¡acterístiá distintiva de muchos bordillos. Con sus grandes y

brillantes infloresccncias, no tiene rival como flor de cofe. Se siernbra

igualmente en otoño o en primavera También se utiliza normalmente con flor

pa¡a ramos secos.

- Gypsophila cerostioides. Se distingue de las demás por su porte no

rasüero, ya que, por el contzrio, forma matas redondeadas aunque bajas con

follaje adomado por sus florcs rosa muy pálido.

- Gypsophila dubia, es una de las m¡ás bellas plantas rastreras, en la cual el

follaje gris azulado y la espectacular floración de color msa vivo forman un

magnifico conjunto.

- Gypsophila fratensis se parece mucho a la anterior, al igual que

G¡psophila "Domthy teache/', que es un poco mayor aún, ya que alcau¿ los

l0 cm.

- Gypsophila repens. Ella y sus formas alba y monstruosa son muy rastreras.

- Gypsophila mu¡alis- Esta compacta Cypsophila es una int¡oducción

relativamente reciente en el merc¿do de las plantas de interior / exterio¡.

Procedente de los cultivadores danescs, esta cspecie viene a zumarse a las

va¡iedades ya existentes. Con una alnra de 2l cm, Gypsophila mwalis * wta

planta mucho m¡is útil para c€stos colgantes y jardineras de ventana que las
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otras espeti€s de Gypsophita más bien grandes y ra§tretr§. Sus hojas estrechas

y largas (hasra 2 cm) arropan los tallos y haccn que resalten sus múltiples

flores bla¡rcas y rosadas, que apa¡etcn a finales de verano y otoño (entre julio

y septiembre). Esta planta anual, nativa de Europ4 el Caúcaso y Siberia, debe

adqürirse como planta ya establccida, puesto que sus semillas son dificiles de

encontrar. Florece mejor y es miás duradera si se Ia coloca en un lugar soleado.

El riego debe ser abundante esperando a que la superficie del sustrato

comience a s€carse antes de volver a hacerlo; utilizar ag"¡s blandas, ya que no

tolera bien el agua dura. No necesita humedad adicional. Si es plantada en

tierra nueva se necesita abonarla hasta el cabo de G8 sema¡as; a partir de

entonces, abonarla cad,a diez dias con un fertilizante adecuado. Dado que se

trata de una planta anual, no es noc€sario t'¿spla¡tarl4 cultivese en un susEato

permeable a base marga (en caso contrario se puede añadir arena de

horticuftor). Se puede eDoontmr este üpo de plantas, utilizlu Gypsophila

muralis jwrlo con olras plantas estivales o anuales de floración estival, en

tonos pasteles rosas, malva pélido (Pelargonium) y con los azules de la

Nigella, o como una planta que contraste con las nume¡osas y muy populares

va¡iedades de Argtranl hemum.

Estas son algunas de las variedades o especies mrís importantes Pero no

debemos olvidar que los invesigadorcs han conseguido, a veces, cosas

increíbles como hibrios intercspecificos que, de un modo natuml, no se

pueden conseguir aI cruzar dos especies diferentes. Así se ha conseguido el
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cruce in rnto de G¡psophila Fnicalata L *Red S€4" y Gypsophila monginii'

cruce incompatible en la na¡raleza (Kishi et ol, 1994)-

1.1.2 Naturelezr y Uros

En nuesl¡o proyecto tratarcmos al producto de exportación como ramos o

bu¡rch cortados de Gypsophila Panicr¡lata Esta variedad presenta

inflorescencia de color blanco.

Figura I

Gypsophile Prniculata

¿IB .ESP( r,

tos t¡Ilos florales debcrán estar muy frescos y pueden prcsentarse solos o

combin¡dos con otras flo¡es. Como flor de relleno o de complemento su

demanda se mantiene durante todo el año,

*
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[¿s ramas para exportación debe¡r tencr tallos rectos, firmes, de alredcdor de

cincuenta centímetros de longitud y estar exento dc hojas. [¿ apernra floral

oscila entre un 50 y tr/r.

La Gypsophila s€ utiliia principalmente como complemento en arreglos

florales. Dado que estas plantas se extienden considerablemente son a veces

demasiado grandes para espacios pequeños, aunque situadas en la parte alta de

un mum crecen colgantes, dando un efecto muy decorativo.

El encanto de Gypsophila reside en la lluvia dc florecitas blancas que producc

y, cu.mto más corpulentos sean los ejemplarcs, mayor se á el despliegue

flora].

Estas plantas son muy apropiadas para jardines rocosos y muros, pero también

para formar parte de arriates en los que se combine con otras plantas como por

ejemplo Gypsophila Paniculata

[¿s fechas de mayor demanda son:

Navidad

San Valenün

Día de las Madres (segundo domingo de mayo)

Sema¡n Santa
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+ Hanukkah (Naüdad judia), entre otros.

1.2 DEMANDA DE LA GYPSOPHILA

@.ESPOL
1.2.1 Dem¡nde N¡cion¡l

El principal propósito que se persigue con el análisis de Ia demanda es

dercrminar cuáles son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado

con respecto a un bien o servicio, así como determinar la posibilidad de

participación del producto del proyecto en la satisfacción de dicha demanda.

En el mercado intcrno las florcs preferidas son las rosas, los claveles' las

clavelinas, los crisanternos, las gpsophilas y las flores tropicales.

De acuerdo a entrevislas realizadas a diferentes Asociacionesl del sector

floricultor, la producción nacional de Gypsophila se concentra el 98% al

mercado internacional y solo el 2o/o a nivel local, debido a que nuestra flor ha

tenido mayor dernanda a nivel mrmdial.

Al hablar del merc¿do local nos referimos a consumidores como: holeles los

c"eles demandan esta flor para formar bouquets para grandes eventos,

I tjederación Ecuatoriana de Exportadores . FEDEXPOR
Asociación Productora y Exportadora de Flores. EXPOFLORES
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confercncias, semir¡arios, etc. También dernandan este producto edificios

co¡porativos, florerías y agencias de festejos para eventos sociales.

t¿.s épocas de mayor dema¡da en el Ecuador coinciden con las de los

mercados extemos, espocialmente las de los EE.W., se incluye el 2 de

noviernbre (día de los dihmtos).

En general las flores en el mercado intemo se cotizan en función a su especie

y variedad. A nivel de supermercados los precios de las g4sophilas perfecta

fluctuan en[e $1.05 a $l -47 dólares el bunch; a nivel de floristería la

grysophila usualmente no se vende sola sino que sirve de complemento de

otras flofcs.

1.2.2 Dem¡ndelntern¡cion¡l

En el me¡cado mundial la flor que mayor se demanda es la rosa en mrls de 300

variedades, claveles, crisanternos, clavelinas; y nuestro producto que es la

g¡psophila en el ranking mundial se situa en el décimo primer lugar

actualmente. El mercado floricultor ha tenido en los últimos I 5 años una

demanda creciente pero en los ultimos tiempos ha tenido dificultades, debido

a las situaciones económic¿s de los palses consumidores, por ejernplo, la crisis

de Rusia en 1999 produjo una baja en las ventas de los paises productores.



tas gnndes regiones consumidoras de flor cortada del mundo son Europa

Occidental, Japón y EE.UU. Segun la revista Greenhouse Management &

Production2, lo que ocurm en eslas regiones será determina¡te en el negocio

de la floricultura en el futuro, y no lo que suceda en las grandes regiones

productoras. El consumo de flores y plantas ach¡almente estim¡do en 44.000

millones de dóla¡es, se prevé que conúnuani creciendo, ya que la población

mundial y el poder adquisiüvo de los consumidores también ¡umenta-

1.23 Estim¡ción de la Demande Futur¡

Pa¡a estimar la demanda debemos tener €n consideración el comportamiento

de consumo del principal mertado para Ecuador, que es Estados Unidos, el

cual rcpresenta aproximadamente el'l1%o de las exportaciones ecuatorianas.

Estados Unidos ademiás de pr€sentry persp€ctivas de crecimiento, determina

una posición favorable para la exportación de flores desde el F,cuador por la

cercania geográñca.

Con lo merrcionado anteriorrtente, entonces es importarite saber cuáles son las

importaciones estadoruridenses en los ultimos diez años.

' Greenhouse Manat€ment & Prodr¡aion. Edición No.44, págir\a2t
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G'ráficamente se apr€cia de la siguiente manera:

Gráfico I
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t os estadísticas de las importaciones de la gpsophila de los EE.UU. nos

p€rmiürá detetmina¡ cuál será el valor de nuestras exportaciones en el futu¡o,

Importación de los Est¡d6 Unidm (Miles de Bunch)

Añoc,/P¡kes Colom bir Ecu¡dor Pen¡ Otros

1990 1375 3501 1373 808 9057

r9sl 4701 4',1?9 1414 125 I r635

tw) 5650 6v2 ll55 104ó 14393

r993 65le 93r9 98ó I 162 r8üb

1994 't982 103ó4 8r I 1t6 19873

r995 ó094 11949 701 1030 tqT4

1996 5096 I]382 561 t249 20294

t991 4400 l5ól3 480 l8l 20894

1998 3676 ró596 443 3tr) 2t015

1999 3249 t8134 425 198 222ffi

2(m 3r53 t6125 803 l5ó 21031

2mr 269], 18459 638 19 2t%1

Toul 5ffit2 r45333 lm56 22m51

?9

f T"tt

8050
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debido a que EE.UU. es nuestro principal cliente y el cual compm casí el'1506

de nuestra producción nacional.

Por ende, en el presente estudio nos interesa hacer una proyección de la

dernanda de la grpüphila para determinar coriro podría fluctr¡ar su

comport¡miento en los proximos años.

Para realiza¡ esta proyección, valnos a utilizar una ecuación exponencial

formada por dos variables, debido a que la tendencia de las importaciones

estadounidenses en los últimos diez afros ha tenido un comportamiento

exponencial; a continuación presentamos la ecuación:

Donde,

Y= ebo+blxl

y : Dernanda en miles de bunchs pmyectada

boybl: Incóenitas

Xl : Años quc se proyectatr

Y al reemplazar estos datos en una regresión logaritrnicaJineal obtend¡emos

los si guientes resultados:

CB.ESI'L 
I.

t

H
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Cu¡dro 2

Elaboración: Autoras del Proyecto

A continuación, con los valores obtenidos pondrcmos en la ecuación inicial

los años que nos interesa proyectar, por lo cual daremos valores pa¡a los

próximos 9 años.

Dete rmi¡acióu de la Teudencie de hs Importrciones de h Gypcoptih de USA

x xl Y xl¿ LNY LNY* X I Bo + Blrxl A. + AlXl
e

1990 0 9051 0 9,|1?,322 0 9,41845ffi2 12313.49

r99l I I1635 I 9,3ó17/3ffi 9.]ótnw 9.484vm1 t3159,78

)w2 ') t4391 4 95114926 t 9,1489915 9,55139t I I t4C6¿.25

l$i 3 I glh 9 9,79816011 29,3953809 9,6178ó13ó 15030.87

lyl4 4 19873 l6 9,8971 l73l 395§46t2 9.68433161 lú063.93

rg95 5 !q714 ?5 9,892t2322 49,4{06161 9.75ffi0 t8ó r 7167.99

r 99ó 6 2(D94 JO 9,918üt055 59,5m1833 9,8t1272t I 18347.93

tc)7 1 2ffi94 49 9,9472t732 69,6n52t2 9,883142X lgóffi.9?

1998 S 21015 u 9,95»9175 79,6?39y 9,9592t2Át 2ü15ó,ó8

1999 9 2nb 8l lo,ml r78 x.atw2 10,016ó829 22391 ,01

2Un l0 2t037 lm 9,954038ü7 99,5403807 l0,(E3l53l ,1q16 1Á

2(r)l ll 2t8á7 t2t 9,WnT93 tú.92ñt3 t0,t496234 2558t,41



(--uadro 3

Proyec,ción de las Importacloncs de USA

Elaboración: Autoras del Proyccto

Gráfico 2
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2ü)2 12 l0,2lór}]36 21339,6

2003 l3 10.2825618 29218,69

2001 t0.J49034 t 3122ó,87

2ü)5 l5 t0,4155043 33373,06

2m6 I6 35ffi,11

200? 10.5484448 38 r l8.l I

2008 10.ól49l5l 40131.94

2001 t9 10,6u13851 ¿1537.82

2010 20 t0.74785.56 46530.) 4

Elabor¿ción; Autor¿s del Proyecto
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I.3 OFERTA DE LA GYPSOPHILA

1.3,1 Producción Nacional

l.3.l.l Distribución Geográñce de Producción

De acuerdo a información suministrada por Expofloresl, ente l99l y 2001, la

superficie sembrada de flo¡es frescas en el Ecuador se ha multiplicado por I

veres, de 380.4 has. a 3208.23 has., con una tasa de crecimier¡to del periodo

del 25.52%, lo cual convierte a las florcs en el producto no tradicional de

mayor expansión de los ultimos años, siendo la rosa la principal flor que se

cultiva y comercializa en el país.

los principales tipos de flor que se cultiva en Ecuador son: rosr§, gypsophil4

clavel, asüomelia, lilium flor de verano, soliaster, staüce, minisl¿vsl, flores

tropicales y girasol.

Del total de la superfrcie sembrada de flores, se observa que en el 2001 las

rosas cub¡en el 61.980A del total (1988.34 has.); le sigue en importancia la

g4sophila con el 11.88% (38l.ll has.); flores de verano con el 7.82Yo

(250.98 h¿s.); claveles y miniclaveles con el 5%o (169.63 has.), y las flores

' Asociación Productora y Exportadora de Florcs
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tropicales cllrr- el 4.72o/o (151.50 has.), y las demás flores el 8.6%- (Gná6co 3-

Cuadro 4)

La tasa de crecimiento de la superficie cu.ltivada de flores fiescas en el

Ecuador, en el periodo comprentido ent¡e l99l y 2001' fue dcl 25.52%

promedio anual. I z^s grpsophilas experimentaron, en el mismo periodo, un

incremento del 23 .29/o al pasar de 73 has' en I 991 a 38 I - I I has. en 2001 .

Gráfico 3

COMPOSICIÓN DE LOS CULTIVOS DE FLORES
FRESGAS EH EL ECUAOOR 2OO1

I

9% ¡Rosas
I Gypsophil€

tr Flores de Verano
8%

tr Flo.es Tropicábs ,

1?r/a 62% lClaveles
¡ Cdros

Elaboración: Autoras del Proyecto

@
C&ESP0l-
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[¿ estructura productiva del sector floricultor se compone principalmente de

pequeños productores, de los cuales, 197 empresas productoras quc

pertenecen a Expoflores, el 617o son empfesas cuyos cultivos estiáfi entre I y

l0 hectáreas y el27o6 enue l0 y 20 hecuíreas.

Estas empresas floricultoras se encuentran instaladas en 9 provincias, la

mayoría de las cuales se encuentran en Pichincha (145 empresas) y Cotopaxi

(32 empresas). La concentración de empresas floricultoras en Pichincha se

debe a la proximidad del aeropuerto intemacional de Quito y a la existencia de

zonas ago€cológicas adecuadas para e[ cultivo, terrenos en los cuales se

dispone de la infraestructura neccsaria. En el cuadro 4 se puede observa¡ la

distribución geográfica de las mismas.

ta producción de flores tropicales se ericuentra en hncas de pequeño tamaño

ubicadas en las provincias de Guayas, Los fuos, Manabí, Esmeraldas, El Oro

y también en la Amazonía.

Cuedro 5

Distribución dc los cultivos de Flores- 2ü0I
Provincia Hccaá rt¿s

Pichincha 2t6.82 65.6¡

Cotopaxi 524.02 16.33

Azuay t%.n 6.05

lmbabura 165.88 5.r7

Guayas I44.m 4.49

Olros 74.30 2.32

Tot¿rl 3208.23 lü)
Fuentc: Expoflores
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(l ráfico 4

Dirtrlbución Gaogáñca dc la Superf¡c¡e S€mb¡'ada en Flores

4% 3%

16%
úlo

tPichincha ¡ Cotogaxi OAzuey Otmbabura acuáyas lotros

Elaboración: Autoras del Proyecto

I-as zonas propicias de siembra de nuestro producto la gpsophila se

encuenlran como ya se ha visto en las pmüncias de la sierra" en especial

Pichincha por sus ventajas agoecológicas. Por tal motivo para nuestro

proyecto nosotros hemos elegido esta provincia en la zona del Quinche.

1.3. 1.2 Exportaciones Ecuatorianas

El sector exportador de flores coñadas ha tomado gran impulso en los últimos

diez aitos. EI valor de las ventas externas realizadas paso de US$ 21,553 miles

en l99l a US$ 180.34ó miles en el 2001, con un crecimiento promedio anual

del27 .25%o. (Ver Cuadro 6)

5%
6%



Cuad¡o 6

ErDo¡¡cjon¿r dr Fl«rs F¡tsaú d.l E uador

rro¡)2000
t99l

I t,ó31 9!1 130¡l .:rf2l§r01 llr3lt1t94 1¡ t:al1,r7l :^.I t:l
Ll1¿! lr?j6r2511 1_(19¡'9t lali L,tr-i !t3ill: lEal

Lili tó11lr¡ ::i¡iS li :s5¡ rJlltlit lt:l t9ótrrl t?tl t-197 itl t7lt¡'l lEl,¡li ,]I
ll)lt-)a ¡lL L:rs 211iaó ó7ó¡ót i8l
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I,Ut)il 59211 I EO} ?1,U1798J? 171ó1B0:f \112.. ró09J I1592119ó Ll t90 t9 ftt l0]t¡ 191iiD6-1 unl Ió]O I¡iJl taJ50 r0 t7t tL55l
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Dentro de este contexto, la rosa constituye e[ rubro m:is importantc, por

ct¡anto repres€nta mas del 620/o de las cantidades totales exportadas, cn los

últimos l0 años; en segundo lugar se encuenEa la Srpsophila, que representa

una tása de crecimienlo pmmedio anual de las exportaciones del 22.89% en el

periodo de l99l al 20Ó1. En l99l se vendieron grysophilas por un valor de

US$ 3,224 miles equivalentes a l84l ton., en tanto que en el 20(X) las ventas

fueron de US$ 20,086 milcs, equivalentes a 10,920 ton- ta grpsophila

representó el l37o del total de flores exportadas, claveles 20á, crisantemos I o/o

y otras flores 22%.

las exportaciones de flores en el 2001 tuvieron u¡u tasa de decrecimiento del

20%, debido fundamentalmente a que Estados Unidos (principal mercado

ecuatoriano) disminuyó sus impo(acioncs en los últimos meses del año

(Octubre, Noviembre y Diciembre), provocado por el atentado te¡rorista del

I I de Septiembre lo que condujo a una baja en las ventas de flores.

Los principales merc¿dos para las grpsophilas ecuatorianas, durante los

últimos seis años han sido Estados Unidos donde se entrega el 7 5o/o de la

producción. [r sigue Holanda cnn el lVo, Alemania el 5%o, Canaüá el 4o/o,

Italia el3Yo y Otros países de Europa y África 6%.

CTB-ESI-Ú'I,
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Gráfico 5

DL§TINO Df, LA.s f,XPONTA('ION}^S ¿CUAlORIAI§AS Df,
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Elabor¿ción: Autoras dcl Proyecto

En general el 7 5o/o de las exportaciones de flores ecuatorianas van a Estados

Unidos, el 160/o aEwopa y el 9/o a Asia.

[a mayoría de los países importadores de las gypsophi las ecuatorianas han

ido incrcmentando sus compras con a.ltas tasas de crecimiento, durantc el

periodo 1996-2001. Por ejemplo, Holanda en el periodo 90-96 tenia una

participación del 2oA de las exportaciones ccuatorianas p€ro actualmente su

participación l¡a aumentando ¿rl 77o, convirtiéndola en el segundo mcrcado

m¡ls importante para Ecuador. También podemos observar que los paises con

más altos crecimientos se encuent¡an Canad¡i Venezuela Rusia y Colombia.

Es interesante apreciar que paises latinoamericanos como Venezuela.

Colombia e incluso Panamá, han ido incrementardo sus compra§ de esta flor

en los ulümos años con altas tasas de crecimiento. tá tasa de crccimiento de



lt

las exportaciones de gYPsoPhila

aproximadamente. (Cuadro 7)'

entre 1996 Y 2001 lue del lOozi'

Cuadro 7

[:us¡te: BaJ¡c(t Ccn t¡al dcl Ecuador

l.-1.2 Producción Internacional

El mercado mundial de flores es dinámico y ha tenido un coflstante

crecimiento. a pesar de factores externos que han convulsionado el mercado

como la crisis rusa en el año de 1999' f)e acuerdo a las estadísticas del Centro

r l'aísde (i
de Deitino en Valor l'OI|

Crecim. Prooed.
9ó-0!

?001I r)96
Peis dc Dcstino

I l,8lt0l0,4lIt(8.05
J2t.13)o 5lfu!entlna

216,V)615,1713,67L'¿nadá
il r,40634,3110.45

12,434.498.50ña

1097i,0(.)10825,ó5EE.w. 

-
It58J4I ll,8lFrarria =-
3l 3I17 r,95481*51Hoianda 

-

5 t.93¿\R 1?168.82Jralia
64.1587.24I0,f)Panamá
I19,70-1ó,6?0,24Rusia

r 3?,94108,ó2Sui;ra

It5,955.20Venc¿ucla
Il6ó.9 !3387.47l)t¡os
9,78l 59r'BJ4r5592fX)Tot¡l

Alema¡ra

C¡lombn

6.6)

22.X)

26f.:)5
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de Comercio Intemacional, UNCTAD/OMC, las exportaciones mundiales de

flores ocupan más de 190.000 hccáreas alcanzando así un valor de m¿is de

I ó.000 millones de dóla¡es.

Existen aproximadamente 80 países que expofan flores en mayor o menor

escala" entre los principales enconlramos a Holanda, Colombi4 ltalia, Israel,

España" Kenia, Ecuador, Costa Rica y 'l'ailandia.

ta producción de gzsophila a nivel mundial sus orígenes vicnen de Israel

(62%), seguido por los Paises Bajos (25%), Ecuador (8%) y España (4%).

Zimbabwe, Italia y Francia conforman el resto (l %).

ta producción de Ismel se conc€ntra en los meses a partir de octubre a finales

de mayo. ta producción de grysophila en Holanda es subastada

principalmente durante los meses del verano.

L-1.2. 1 Principales Mercados

Cts-ESPCL
I,STADOS UNIT}OS

Estados Unidos constituye el mayor centro de consulno de flores frescas de

América dent¡o de esas la Sp,sophila. Este mercado, ademiis de presentar

@
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perspectivas de crecimiento, determina una posición favorable para la

exportación de flores desde el Ecuador por la cercanía geognífica.

En las importaciones de florcs de EE.UU., ta gypsophila ocupa el

decimotercer lugar déspués de varias flores de uso individual, pues

usualmente éstas se utilizan como complemento de arreglos florales.

las importaciones estadounidens€s de flores han presentado un crecimiento

constante y sostenido durante la última decada cuya tasa de crecimiento fue

del 7.82Yo promedio anual. En el 2001 las compras de gypsophilas

ascendieron a US$ 101.714,15. Como se observa en el cuadro 8, Ecuador es

el principal proveedor de rypsophilas para Estados Unidos con la

participación del 800/o, le sigue Colombia con el l3%, Peru el 47o y los demás

el2oA.

Cuadro 8

Importaciones de EE.UU. de Gypsophila en el 2001

V¡lor
Crnlidrd
(miles de
bunch)

P¡rticip¡ción

TOTAL MTJNDIAL l0t,714, t 47 2t,w Iü)

Colombis 13,258,989 2.l)1 ll
Ecuador 84,ü8, t40 18,459 80

Perú 4.Gó.492 638 4

()lros K),526 79 3

Fuente: lnternet
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A continuación s€ muest'a de la siguicnte mancra:

(i ráfico 6

IIPORTACIONES DE GYPSOP}IILA DE ESTADOS UNIDOS EN
EL 2lxh

I

Pcfl¡ otros Coloñbia
t)%.tei

Ecuador

80%
I

I

Elaboración: Autor¿s del hoyecto

La producción de flores en EE.UU. se concentra en el cultivo de gladiolos

quienes representan el 409/0 del total de hectáreas s€mbradas conjuntamcntc

con el cultivo de rosas con el 5.2o/o y los crisantemos con el2.3%o.
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Cu¡dro 9

Comportamiento de Importaciones de Flores en

Estados Unidos

Fucntc: Department of Cornmerce USA

I)e acuerdo al cuadro anterior, observamos que para el 2000 el 56.420/o de las

importaciones de flores de Estados Unidos provienen de Colombia, el 19.97o/o

de Ecuador y el I l.9l% de Hola¡rda. Es evidente que en los últimos diez años,

Ia paticipación de ventas de Colombia como Holanda ha ido disminuyendo en

contraste con Ecuador que ha incrementando sus ventas a una tasa creciente

del236%.

COLOMBIA

.CB-ESPC '!,

En la actualidad Colombia ocupa el segundo renglón en el escalafón de los

exportadorcs mundiales de flores fr,escas y es el principal competidor de

^[

u(m | 999 t9ra tttl I 
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Ecuador a nivel de paises sudamericanos. Ya que la cercanía geognifica entre

estos dos países y las condiciones de producción similares han constiruido que

las flores frescas co¡tadas, tanto ecuatoria¡ras como colombianas, se¿n

catalogadas como las mejores del mundo, lo que paralelamente les ha

permitido colocar sus prodrrctos en mercados muy r€motos corno en la Llnión

Europea y Japón-

En la década de los noventa" la industria colombiana de flores sufrió varios

r€veses que redujeron su competitividad intemacional: una fuertc

reva.lorización del peso frente al dólar, problemas politicos derivados de la

guerrilla y el narcotnifico que terminaron en la de-certificación de las

importaciones colombianas por parte de los Estados Unidos. Pero gracias a

una adecuada dive¡sificación de las flores y estabilidad climática, bajos

costos de producción y una visión empresaria.l permitieron a los colombianos

desarrollar una inliaeln¡ch¡ra adecuada prim r¡na fuerte reactivación de la

prtsencia colombiana en el mercado intemacional de flores.

[,os cultivos de flores se ubican en la sabana de Bogotri donde se desarrolla

cerca del 92Yo de la producción, el restante 87o se produce en la rcgión de

Antioquia (Rionegro) y del Valle del Cauc¿ al occidente del pais. Alrededor

de 400 empresas se dedica¡r a la producción y exportación de flores y se

estima que en la actualidad existe 4.900 hectáreas cultivadas.
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(l ráfico 7

Área Sembr¡da de É'lores en Colombis

Fucnte: lntsmet

En la actualidad Colombia exporta m¡is de 50 tipos de flor, siendo el clavel la

flor que mayor se exporta con una participación del 36% de su producción y

en segundo lugar se encuentran las rosas con un 327o, las cuales son los

principales tipos de flores que se producen en el país.

En el 2000 Colombia exportó flores frescas cortadas a los merc¿dos

intemacionales por 580,6 millones de dólares, lo que rcpresentó un au¡nento

del 5,5 7o con respecto al año anterior.

En el siguiente cuadro se muestra Ia distribución de las exportaciones

colombianas en el año 2000 pa¡a los dos más Srandcs mercados consumidorcs

de flores frescas cortadas.
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Cuadro l0

Participación sobre el Valor Totel Erportado de

Colombie

Fucnte: Defrsrtamento Adminilrativo Nacional de Esradldtic¿ -Danc

UNIÓN EUROPEA

La Unión Europea se constituye como uno de los principales productores,

importadores y consumidores en el mr¡ndo. A pesar de que las rosas, los

claveles y los crisantemos aún dominan la preferencia mundial y representa

cerca del l$/o de la demand4 las florcs tropicales y flores de complemento

han empezado a gan¿r terreno en Ia preferencia de los consumidores,

espoc ialmente los eu¡opeos.

No existen datos estadisicos del comercio de la gypsophila; pero a

continuación se analiza la partida de flores frescas, que nos indica [a tendencia

(XrosUDión
E úrop€¡
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del consumo, importaciones, exportaciones y reexportaciones de los productos

florícolas.

Comercio

l¿ Unión Europea es un gran productor de flores en el ¿lmbito mundial,

principalmente Holanda, cuya producción anual ronda los US$ 4 billoncs; le

siguen en importancia Ita.lia, Alcmania, Fmncia y España. En esta región, las

exporlaciones de flores en términos de volumen alcanzart los 2 millones de

toneladas, siendo Holanda el principal exportador de la Unión Europea pues

reprÉseota un 85% de las exportaciones totales.

En el siguiente cuadro se presentao los valorcs correspondientes a las

exportáciones holandesas de flores Íiescas cofadas para los años 1999 y 2ffi0

en millones de florines,

cts-ESPoI,

?OU¡a

§ I
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Cuadro ll

Exportaciones de flores cort¡d¡s a otros países en l 'lXXl'fi)O de florines

H abitantcs x 1.000.000 l9q) 20m (})/U)%

1. Alemania 83 2.06 r 2.105 +2.1

2. Reino Unido É0 819 l.0l l +23,8

3. Francia 59 856 922 +7,8

4. Italia 5u 245 In +22,4

5. F-stados Unidos 216 2t'l 290 +13,ó

+6,36. Suiza 1 Iu0 l9l

7. Bélgica l0 l8t l9l +5,4

8. Austria 8 t61 t72 +3,0

+ 1,59. Dinarnarca 5 ll8 140

10. Succia 9 lt4 128 +12,2

Otros paíscs 7m 822 +17,4

+ 10,5Total 5.67r1 6.2'14

Fucnte: Oficina Holandesa dc Flores

Analizando el cuadro vemos que las expolaciooes holandesas hari mantenido

una tendencia ascendente, considerando que en el año 2000 se incremeñtaron

sus exportaciones con un valor de 6274 millones de florines con respecto al

año anterior cuyo valor es de 5678 millones de florines y siendo Estados

Unidos, Reino Unido e ltalia los principales paises que han tenido una mayor

participación en las subastas holandesa§.
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Sin embargo, la Unión Eumpea. tambien es el principal importador mundial de

flores y follaje, alcanzando anualmente un monto de nuis de US$ 3 billones.

El principal importador es Alemania (33%), seguido por el Reino Unido

(18%), Francia (14%) y Holanda (14%). Por lo tanto, en el siguiente gráfico se

muestra los prirrcipales importadores de flores cortadas de la Unión Europea

del año 2000.

Grálico 8

Principeles importadorcr de florcs cort¡d¡s de

lr Unión Europe¡

osas Clavcles Crisantcmos

a Alelr¡r*r
I Ro-lo üa(to
¡ Fl.rrcf,t
E Ho,Lrxt ¡
I r)rros

Orquidcas Gladlolos

Fuente: Euroslat 2000

Del total de importaciones de flores que realizan los países de la Unión

Er¡ropea (UE), solo el 23o/o x. importa de terceros paises (paises fuera de la

UE). Holanda lidera las compras de florcs y follaje ñrcra de la UE con un 52olo
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del total importado, sin embargo, gran pafe de esas impolaciones son

reexportadas a otros países de la UE, principalmente a Alemania' El segundo

gran importador es el Reino Unido (16%), seguido por Alema¡ia (13%) e

Italia (6%).

En el cuadro 12 se encuentra una especificación detallada de las principales

especies de flores coladas importadas por los principales compradores de la

Unión Europe¿" así como los pmveedores de esas especies.

Como se observa en el cuadro 12 se evidencia que las importaciones de flores

y follaje proveniente de los paises en desarrollo se han ido incrementando

desde el inicio de la década de 1990 y en la actualidad representan más de un

l6Vo del total importado por la UE y la participación en el mercado de estos

países es mayor en Holanda (52%) debido a su papel de distribuidor a otros

paises europeos.

La importancia de los países en desarrollo dentro dc las importaciones de

flores de la UE puede notarse con la presencia de Kenia Colombia, Ecuador,

Zimbabwe, tndia, Tailandia y Sudáfrica dentro de los l0 principales

provccdores. Otros proveedores importantes son: Turquí4 Zambia,

Mam¡ecos, Tanzania, Uganda, Costa Rica, Pen¡, Malawi y China.
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Cuadro 12
Flors I Com dr UE

Holeida E.rndq, KaiaRÉ
171*t

Hohnda Lbhrnbt lliltaCbrdts

ot
tlrtáIxh- It¿ia. DúwrErqlGilrEr§

o%)

8ó/Étffi

3i[ lhliá

I* Colqlti!
g

E
.9

L;Sl9t4 mil¡üEt

Cohñb,r¡, ltolar&, Fsñ¡ChrrL§

(21%)

Hohnda,
Bélsicá[¡¡cmhrBo

CJisfi.fl§
(r8%)

lloh¡da. Kdia, CokmbeR6as

004)

f6 Ho,hrú

I l'f, Colqntü

6* Esf.ñe

s
)
I

USf5'a0 nill(r§

Bélgdl-r¡¡cñb(lre,Hdanda.

EclqLr

Rc¡¿s

(21*)

BélsiJhrcmhrr8,Holanda,

E§Fña

CrútÉíñ,
(9*)

Holarda. Lwña LblombráCbYcLs

(5%)

81% Hokxh

1* Bals-/l-!¡.

3S It Ib¿
E

L5$121millcrEs

Kcnia Zmbobtvc, IsrrlRo5as

(10%)

F-wñ¡. CokJrntü. Is.*lChvclcs

(15*)

Alcriánla. Indú, ltal¡¡

30t ls¡el

XI} K!¡i¿

l2i Arübe't
{

t.lsf4l6 mi¡lorEt

Holanda, Iioxlor. Cohr¡¡b¡aRNs

(]4*)

Tail¿rxtü, Hola¡da. N. fuhrüa

Ho¡arú" karE|a, FsnaGio¡r¡r¡u
004)

ól* Eol¡¡d¡

94 Ecllaúr

9rf, Taikrdia

tis$14.J milhEs
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Las especies de flores cortadas m:ís importantes que compnrn en el extranjero

los países de la Unión Europca son las rosas, [os claveles y los crisantemos. El

follaje representa únlcamente el 3% de las importaciones totales que realiza la

UE de flores y es Alemania el principal comprador.

liráfico 9

Princioales Especies lmDortadas de l¡ UE

3É ?51,

OlrÉ lora3

41196
11%

o
3ft.

\-

Irucnte: Eurostat- 2000

CIB-ESPOI,

También, Ias subastas de flores en Holanda son un buen indicador de las

especies mejor vendidas en la UE. [¿s flores más vendidas en las subastas de

Holanda son las rosas, segui¡las por crisantemos, los tulipanes y los claveles.

A continuación se muestra¡ las diez flores cortadas más importantes en

millones de florines, cifra de venta a subasta:

:k 4

";l
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Cuadro l3

Ranking de Flores Subastadas en Holanda

Fuente: Oficina Holandesa de l'lores

A conünuación se muestra gráficamente el consumo esümado de flores para el

2003 de la Unión Europea.

Tipo de Eor 2Un %

L Rcrsa 1.427 +10.6

2. Cnsantemo 7W +18.1

3. Tulipi¡es 390 +20.5

4. Lilium 330 +5.5

5. (hócr¿ 22t + l0.l

6. Dianthus 150 4.2

7. Cymbidium l4l +9. I

8. F¡cesia 137 14.1

9. Alstrcmeria 91 +9.8

10. Gypsophilia 94 2.6
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(inÉfico l0

Consumo Aprrcnle de ls l.lE del 2003

Fuente: Flower Council of tlolland

Por lo tanto, las ventas de flores en la UE ha¡ crecido en forma continua en

años recientes y se estima que para el 2003 el consumo será cercano a los US$

14,5 billones. Alcmania cn el principal consumidor, scguido por Italia y

Francia.

Canales d¿ Come rc iolizac ión CIB-ESP('I,

Existen múltiples c¿nalcs para la comercialización de flores en la UE. t o m¿is

común es que el productor envíe sus flores a impoladorcs mayoristas o a las

subastas; en este sentido, las subastas de Holanda juegan un papel

trascendental en el comercio de flores en el mercado de la UE.

*
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Las flores que llegan a los importadores mayoristas son vendidas direc[amentc

a un mayorista de la UB o incluidos en una subasta.

Las flores vendidas en las subaslas son compmdas pqr mayoristas locales y

por exportadores mayoristas, quienes reexportan las flores a oBos paises de la

[JE. donde son distrihuidas a otros mayoristas y detallistas locales. (Ver gráfico

I l)

Oráñco I I

Cadena dc distribucirin de l¡s Ilores cort¡das en l¡ Unión Europea

FrññrtAdnr

Srrhe<t¡ Exportador
mayonsta

Import¡dor
mcyorista

MaYoflsta
ll¡vñrisl¡

Oetallista
Dit¡lli+.

Conrum¡dor
Cnnqrmidor

Fuente: CRI
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t.4 POLÍTICAS DE PRODUCCIÓN, PRECIOS E INCRESOS

En base a la variación de precios y la experiencia de los exportadores del pais

se ha considerado para el proyccto un precio FOB de US$ 4.00 el bunch para

el comercio extmnjero y el US$ 1.05 para el comercio local.

A continuación se muestra la fluctuación del precio de la glpsophila en el

mercado estadounldense por estado.

Cuadro 14

Precio en el Merc¡do Internacional de Flores
(US DOLARES por BUNCH) 2002

I-a gypsophila por ser una flor de complemento su demanda tiene una

tendencia creciente por lo cual la comercialización del producto mantiene los

mejorcs precios durante todo el año.

Sc¡ttlcPtihdelphirMi¡m¡ York
l-¡3

Aog.LsPRODIJC:TO

t.50 E.005.75Gyp6ophilia 6.50 6.m 7.t)EEl--,-|;;d S¡¡
Fr¡rcfuco
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Cuadro l5

Époces de Mejores Precios P¡ra l¡s Flores en el Mercado Internecionrl

1.5 ANÁLISIS FODA

El análisis FODA consiste en establecer cuales son las f6¡1¿lszas y debilidades

de nuestro producto, como también deteÍ¡rinar los factores externos como las

oportunidades y amenazas que pued¡ tener el pncducto dentro del mer€ado.

FORTALEZA

Calidad de la gypsophila

Personal tecnico califi cado.

CIB-ESPOI,

Buena relación con proveedorcs, manejo estable.

Buena ubicación y distribución logística de la finca.

Ventajas comparativas de clim4 para su producción: excelente

luminosidad p€rmanente durante todo el año y c¿lÍdad de los sueldos

ecuatorianos.

+

+

+

+

+

s o N t)M J .IME I'PRODUCTO/
MESES

$ c $ $$ $$$ $Clavele6
n $ $$ $ $$ $$ sCrisantemo

$ $ $ $$ ü$ $ bGypBophilaa $ s
ü $ü $ t<t $$ $Rosas

II

@
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+

OPORTUNIDADES

Pmducto de gran calidad. Puede combinarse con distintos tipos de flores

tradic io nales y no tradicionales.

Existencia de algurrcs valles intera¡dinos muy apropiados para el cultivo sin

invemadero.

L¿ flor ecr¡atoriaru tiene una posición privilegiada en el mercado externo'

Disponibilidad de crédito.

Buen apahncamiento financicro.

+ Faha arborizaci5n de los perímetros de la finca

+ No existe infor¡nación de indicadores de la finca y de las plantas'

+ Desconocimiento de [a eficiencia de las especies de plantas'

+MarrejodelageliónytoÍ¡adedecisionescentralizada;noexiste

participación del personal en las polÍticas de la empresa Esto conlleva a otra

debilidad que son pfocesos administrativos lentos y demora en la toma de

decisiones, 1o que incide negativamente en [a planificación del cultivo'

AMENAZAS

Nuevos participantes en el mercado.

Gran fuerza que van adquiriendo los competidores tradicionales

Pfoductos sustitutivos.

DEBILIDADES

+

+

+
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2. ESTU DIO TÉCNICO

2.1 ESTUDIO DEL PRODUCTO

2.1.1 tdentificación Botánica

Nombrc común:

Familia:

Génem:

Especie

Variedades:

Gypsophila conocida en forma popular en nuestro

país como aliento de bebe.

Caryophilaceae

Gypsophila

Gypsophila Paniculata

Perfecta: Flores blanc¿s, desarrollo erecto y rígido, de

1.5 m de altura. Es una de las variedades mas

cultivadas y es la considerada en este proyecto'

Bristol l;airy: De flores blancas, simples, alcanza

alrededor de 1.5 m. de altura-
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Es también una de las variedades más conocidas'

Hanigra: De características muy parecidas a la anterior'

Snow White: De mayor tamaño, flores blanc¿s y dobles'

Flamingo: Flores dobles y rosadas, de menor producción

2.1.2 Distribución Natural y Hábitos de Crecimiento

La planta es de hábito herbáceo' de apariencia difusa debido a las

ramificaciones. Es una planta de día largo (14 - l8 horas) semiperenne'

originaria de la zona templad4 con un ciclo vegetativo entre 2 y 3 años' I¿

primera cosecha toma entre 120 y 150 días desde la siembr4 posteriormente

se cosecha cada 120 - I 30 día§.

En el Ecuador, por sr¡s características medias dc luminosidad es necesario un

suplemento artificial de luz de ó a l0 horas por día' hasta que la planta

prEs€nte un 80 7o de esPigamiento'

2.13 Sistema de ProPageción

Vía clon o vegetaüva: obteniendo esquejes de plantas madres seleccionadas'

para su enrai zamiento.

Actualmente se están llevando a cabo investigaciones de propagación in -

vitro, a través del cultivo de meristemas, método que' a mas de acelerar la
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multiplicaciórLfacilitalaobtencióndeplrírrtulaslibresdeenfcrmedades'

principalmente causadas por virus'

Cualquiera de estos sistemas sera dc utilidad pníctica ya que reproducinin

fielmente los biotipos de mejores características agronómicas y de calidad' sin

el riesgo de segregación genética. En el proyecto nuestra propagación se la

realizará por esquej es-

2.1.4 ErigenciesEcológicas
.E.ESP( I

+ Zona Ecológica: Bosque seco montario bajo (Quinche) y estepa espinosa

montano bajo (Guayllabamba)' segun la ctasificación de Holdridge'{

+ Altitud: 1.800 - 2.700 m.s.n.m- h óptimo: 2'200 -2'500'

+ Temperatura anual media: 20 - 25 grados centígr¿dos (diuma)' 12 - 15

grados centigmdos (noctuma).

+ Precipitación: 500 - 800 mm al año.

+ Humedad relativa: 60 - 80P/o

+ Luminosidad: Requiere exposición plena a la luz para florece¡ de

alrededor de 17 hrs. de luminosidad por dia'

t Suelos: De preferencia profundas, dc topografia regular, con textura

media,francoarEnosayestructuraPeEneablequefaciliteelbuendrenaje;

ricos en materia orginica.
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+ Ph: 6.5 - 7.5

No se recomiendan zon¿¡§ prop€nsas a heladas, granizadas y vientos fuertes

2.2 LOCALIZACION Y TAMAÑO PARA EL CULTIVO

2-2.1 Localiz¡ción

l¿s zonas representativ¿§ para la producción, de acuerdo a la información

reporrada en el trírrafo correspondiente a las exigencias ecológicas, se ubican

en los valles abrigados de la Región Interandina. Adicionalmente a dichos

facto¡es, hay que considerar oros, tales como accesibilidad, disponibilidad de

mano de obra infraestructura Msica' colos de los terrenos, proximidad a un

aeropuerto internacional, etc.

De lo anteriormente expüesto se puede, a manela ilustrativ4 señala¡ las

siguientes zonas representativas para el cultivo:

o Sistema de Clasificación de la Esftuctura Botática del Suelo
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Cluadro l6

Zonas Representativas psra l¡ Producción de Gypsophila

LUCAR ALTITT,]D
m.s.tr.m.

TEMPERATURA
(Mcdir C)

PRECIP¡TACION
ANUAL (Dm)

Salinas (lmbabur¿) 1.620 19.0 125

Atuntaqui 2.350 r5.4
-125

Otavalo 2.554 t4.4 8{n

Pimanpiro 2.t56 15.5 550

Ibarn 2.225 15.3 625

Guayllabamba 2.139 16.5 650

Tababcla ?.4'l -\ 16.0 850

Palatc 2.2ü.:) 15.9 591

Cualar-eo 2.230 17.0 780

Quinche 2.250 t] .2 700

Pautc l7.l '141

l¡ja 2.t4Í) r5.3 812

Fuente; f nformación meteorológica, fNAM HI

Cabe rec¿lcar que el cultivo de gypsophila puede también efectuarse bajo

cubierta (invernadero) en olras zoru§ de mayor precipitación y menor

temperatura a las mencionadas.

2.2-2 Tamaño

Para el proyeclo se ha estimado un tamaño modula¡ de tres hectárcas netas de

cultivo sin invernadem que permita ajustars€ a los requerimieritos minimos de

exportación.

f;,:n
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2.3 SISTEMA DE CULTIVO Y MANTENIMIENTO

2.3.1 Lebores Preculturales

Se refieren a los trabajos agrícotas anteriores a la planlación, que incluyen la

timpiez4 nivelado, preparación del suelo (labor profunda a 40 - 50 cms'),

subsolado, construcción de drenajes, t¡azo de la plantación, consfucción de

cama.s

También sera necesario realiza¡ el muestreo del terreno para anriLlisis de

laboratorio, aplicacióo de materia orgrí'nica, correctivos y desinfectantes del

suelo (si el caso lo exige), controlar las malezaq' hoyado, fertilización de

fondo e instalar las tuberías para la feftirrigación.

Existen varias opciones para la construcción de las camas, sin embargo un

modelo tipo puede incluir las siguientes especificaciones:

Cuadro l7

Medid¡s pare Ir Construcción de Cam¡s en el Cultivo de le Gypsophila

Camas Elcvad¿s 0.20 0.25 m.

Ancho 0.9 - l.l m.

L:rgo 30.0 m

C¿]les 0.4 0.5 m

t'uente: CFN
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De esla maner¿ el terreno se encontrará listo para [a siembra. Paralelamente

habra que realiza¡ las dem¿ls obras de infraestructura requeridas para la

plantación.

2.3.2 Plantación

El material de siembra constituye esquejes enraizados de plantas

seleccionadas. ta plantación se efectua sobre las ca¡nas, en doble hilera a

0.40 x 0.35 ent¡e hilems y plantas respectivamente, pudiendo utilizarse el

sistema de "rres bolillio". Este sistema dani origen a una población de

alrededor de 30.000 plantas por hecuirea.

En cada ciclo puede pr€s€ntarse una mortalidad de plantas de

aproximadamente un 2%o quc deben reemplazarse oportunamente.

Luego de la siembra las plantas estaniLn listas para el primer corte, en

alrededor de 150 días.

2.3.3 Fcrtiliz¡ción de Mantenimiento

El programa de fertilización dependerá de los an¿í{isis fisico - químicos dcl

suelo y de follaje. Esta labor se efectua a través del riego empleando el

sistema de goteo, con lo cual se puede moülizar los fertiliz¿ntes en forma
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oportuna [.os suelos deberán tener adecuado contenido de nitrógeno, fósforo,

potasio, magnesio, hierro, azufre, boro, mangsneso, zinc y cobre' Ias

corecciones o enmiendas fun¡ras de acide.z se harán directamente sobre las

camas, en forma manual.

Los requerimientos de elernentos menores serán suplidos mediante

aplicaciones foliares.

2,3.4 Labores Culturalcs

CONTROL DE MALEZAS: Es indispensable para evitar competencias

indeseables. Esto se alc¿¡rzará a través de controles quimicos y mecánicos.

DESPUNTE: A los 15 dias de la siembra se elimina la parte terminal

del tallo a fin de promovcr la brotación secundaria. Con esta labor, las

plantas, desde su inicio, prodwirán de ó a I tallos, aunque la producción se

reuasa en al¡ededor de dos semana§.

TUTOREO: Con el propósito de mantener a las plantas erguid"s, lo que

impedirá el agobio y potenciales pudriciones de las plantas, a m¿is de

conseguir inflorescencias limpias y sanas. El tutoreo puede realizarse con

postes de madera y alambre. En nuestro medio es frecuente el empleo

de pedazos de caña guadua.

ILUMINACIÓN: Siendo la Gypsophila una planta que responde

muy favorablemente al fotoperiodo, Ia floración estará en función de
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esta lahr. En el pals se ha visto necesario el dotar de luz artificial

durante ó a 8 horas. En todo caso, esta labor debe iniciarse cuando las

plantas üenen una conformación vegetativa adecuada para aprovechar de

este factor (2-3 semanas desde la siernbra).

PODA DE RENOVACIÓN: Luego de c¿da cosecha se procede al

corte del follaje para facilitar el rebrote.

DRENCH: Consile en un riego con funguicida al suelo, generalmente

luego de la poda de renovación.

APLICACIÓN DE ACIDO GIBERELICO: Con el objeto de avudar

a la floración, se efectua, como el "drench", al cenEo de la planta, luego

de cad¿ poda de renovación. La primera aplicación se hará máximo a las 2

-3 semanas de la poda para luego proporcionar la iluminación (mrnca al revés'

porque se inactiva la hormona)' Posteriormente §e dañin dos o tres

aplicaciones más con intervalos de 15 dias-

.S.ESPCI,
2.-1.5 Riego

La Cypsophila requiere de alrededor de l0 - 20 litroJm2 y por semana. Sin

embargo, esto podni variar en función de las características del suelo, de las

condiciones climáticas existentes y de la edad de las plantas.

ta-
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2.3.6 Controles Fitos¡nit¡rios

Entre tos principales problemas sanitarios pueden citarse los siguicntes:

Enfermedades: fusariosis (Fusarium spp); agalla de Ia corona (Agmbacterium

tumefaciens); pudriciones (Phitophtora sp, Phitium sp); necmsis (Altemaria

sp); oidio o mildiu (Oidium sp); rizoctoniosis (Rizoctoniasolani); botritis de la

flor (Botritis cinerea); enfermedades bacterianas y daños causados por

nemálodos.

Plagas: ácaros (Tetranichus sp); pulgones o áfidos (Aphis sp); minadores

(Liriomizae sp), coladores (Agrotis sp), entre otras.

El conüol de estas enfermedades y plagas es de tipo integral, usando pki'ntulas

s¿nas, procuñrndo un buen drenaje, realizando adecuados y oportunos

cuidados culturales (deshierbas, podas, etc), err¿dic¿ción de plantas enfermas,

fertilizaciones eficientes y prevenciones químicas con productos, de

preferencia biológicas, y dosis específicas.

Para evita¡ Ia trar¡smisión mecánica de virosis y otras enfermedades, es

aconsejable desinfecta¡ el insuumental de cosecha en soluciones específicas,

como lechada de cal.
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7.3.7 Cosech¡
TIB-esn6 r,

Como se indicó anteriormente. el primer corte se inicia aproximadam€nte a

los 120 - 150 días desde la siembra: los siguientes c¿da 120 - '130 días' Se

realiza cuando [a inflorescencia se encuentra abierta en un 20 - 3O o/o: la

operación se efectua en forma manual, utilizando tijeras podadoras,

transpofarido la cosecha de inmediato a la sala de clasificación' Cuando el

cultivo se efectua a campo abierto se cosecha¡ las flores casi cerradas'

Cuadro l8

Rendimiento Agrícola del Proyecto

Elabor¿ción: Autoras del Proy€cto

23.8 Proccso Agrícolr

El flujograma para el proceso agrícola se presenta en el siguiente gÉfico:

*

)/

0!,

AÑO§
Na COSECHAS

(EN 1,O§ 2 MODULOS)
PRODUCCIÓN

No. BUNCIIS

I CIN«) 247 .vn
2 CUATRO 198_m0

l CINCO 225.m0

4 CINCO 241 .yn
5 CUATRO r98.ün

CFESP

*
,)

>\__i

)



Gráfico 12

Flujograma del Proceso Agrícola

Análisis, desinfectaciÓn del teneno

Limpieza, topognfÍa preparaciÓn de

camas conectivas, abonos

heparación de camas, Plántulas

-_----}
Mader¿, alambre, Plásticos

Abonos Conectivos

Herbicidas, despunte, Podas,

luminosidad" ácido giberÉlico

Drench (desinfectantes)

Pesticidas Control integrado
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labores Preculturales

Preparación del Terreno

Plantación

Tütoreo

Fertilización

t¿bores Culturales

Poda restaur¿ción

Controles Fitosanitarios

Cone

Transporte intemo

Preservantes

_____------+

_-_-,--l

_-----*
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2.3.g Requerimicnto de Maquinaria y Equipo

I¿s necesidades para [a fas€ agrícola y poscosecha se determinan en el

siguiente cuadro:

Cu¡dro 19

Equipos y Herramientas Neceserios para El Proyecto

Elaboración: Autoras del ProYecto

23.10 Asistencis Técnica

Se prevé contar con dos tipos de asistencia técnica:

Permanente: Un lngeniero Agrónomo que cumplini las funciones de Director

Tecnico de la plantación y de Gerente General, un jefe de campo y un

asistente de campo - poscosecha.

l-I 8M 'rtP( )

Equipo dc Fumigación Bombas

Ihuipo de kninigación Goteo

Sistema cléctrico

lndispsnsable pon prornociooar 6 a 8 horas

de luz a¡tiñcial y un equipo gcnerador

complernenta¡io

H«nmienus de Pocosecha Y

agfcolas
Van¿§

lrst¡unent¿l mra Psc-osecha V;rn¿s

üma¡a fngorf ñca Para Ia fase dc pmcosccha

Equipo dc oflcina Indispcnsable

VchÍculcc C¿mioneta 4 x 4



Oc¿sional:Mediantelacontratacióndeserviciosdcasistencia

Técnica ocasional, para efectuar an:ilisis especificos de orden s¿nitario.

aspectos edafológicos, de nutrición y manejo de la plantación

2.4 FASE DE POSCOSECHA

2.4.1 Consideraciones Generales

De conformidad con lo expuesto antcriormente e[ éxito de este tipo de

actividades depende en gran parte de la calidad del producto final, la misma

que es ñrnción, no solo de la forma dc cultivo, sino también de la manera

como se pro§a y prcserve al producto cosechado.

2.4.2 Poscosecha y Beneficio

Tra¡sporte tntemo: A efectuarse con cable víao manualmente- En todo caso

la flor cortada se transporta en baldes con agua y prÉscrvantes, principalmente

ácido cítrico y TST (tiosulfato de plata).

Hidratación: Se efectua en baldes o tinas con agur y pres€rvantes. Esla

operación se efectua dentro de la sala de clasificación, manteniendo a

las flores por aproximadamente 2 horas.

Maduración: En tinas con agua, preservantes y saffirosÍI, en un recinto

a 2l gmdos centígrados, 5lo/o de humedad relativa y luz permanente,
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por espacio de 48 horas.

Clasificación y Pesado de la Flor: Formando ramilletes de alrededor de 300

gramos.

Embunchado y Empacado: Utilizando r€cubrimientos de papel ajustados

con ligas. t os ramilletes se coloc¿n en forma cruzada dent¡o de cajas de

cartón de l.lx 0.55 x 0.2 m de laryo, ancho y espesor, respectivamente'

En términos generales pueden i¡ de 35 ó 40 bunchs por cajas'

Almacenamiento y Despacho: El producto en cajas puede manteners€ en un

cualo frio ( 2 a 3 gmdos centígrados), previo a su despacho al puerto de

embarque o distribuidoras loc¿les.

2.43 Flujo del Proceso de Beneficio

El flujo de proceso de beneficio puede sintetizarse conforme al esquema

expu€sto en el siguiente gni.fico.

CB.ESP01,
@
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Gráfico 13

FLORES FRESCAS

PROVET.TIFNTES

DELCAMzu

Fiujo del Proceso de Beneficio

RI.TF:PCIÓN

HIDRAl'ACION

MADTIRACiÓN

CLASIFICACION Y
pt;§a lF

EMBUNCHAT» Y

EMPACAI»

ALMACENAMIENTO Y
NF§PACTIO

2.5 CALENDARIO DE LA PRODUCCIÓN

El proyecto contempla et desarrollo del cultivo en 5 meses, a partir de la

plantación, luego de lo cual se obtendrán siete cosechas, en un lapso de 2.5

años de vida útil.
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Se prevé efectua¡ un escalonamiento de siembras en 2 módulos de l'5

hectá¡eas cada uno, sembr¿dos con u¡a diferencia de 5 meses' de esta manera

se tcndrá una producción comercial permarcnte'

Debido al corto periodo de vida económica del cultivo, se requeriniLn también

renovaciones de los módulos cada 2-5 años, en forma escalonada'

CD-ESPOI,
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OB.E§PCI,

J ON TITU ION Y OR I ELA SA

3.I CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA

[-a implementación de este proyecto sená hecha a traves de una empresa que

sc constituini a partir del arranque mismo del pmyecto'

Estri compañia se dedicani al cultivo y comercialización de productos no

tradicionales; en el caso específico de la flor gypsophila paniculata" desde Ia

etapa de producción hasta su expofación.

Para la constitución de la empresa y exportación de nuestro producto es

necesa¡io cumplir con la siguiente lista de requisitos:
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Formulario Único de Exportación (FUE):

E[ exportador debe comprar en la ventanilla de cualquier Banco corresponsal

del Banco Central del Ecuador el Formulario Único de Exportación (FUE) y

diligenciarlo segun las insEuc¿iones al reverso.

Factura Comercial:

Elabora¡ la Factura comercial en original y 5 copias, detallando los términos

y condiciones de la mmPraventa.

Documento de TransPole :

Es el documento que expide la compañía tra¡sportista- En éste' se hace

constar que la mcrcancía se ha embarcado con destino determinado, así como

la condición en que se encuentra. Dependiendo del tipo de transporte el

documento se puede llama¡ Ca¡ta de Porte (para terrestre), Guia Aérea (para

aérea) o Conocimiento de Embarque (para marítimo)'

Lista de Empaque:

Es una ¡elación de la merc¿ncía enviada. Permite identificar e[ contenido del

embarque, saber qué contiene cada bulto o caj4 por lo que el empaque debeni

hacerse metódicamente y coincidir con la fachrra. Se expide en original y seis

copias.



+

80

Declaración - Cupón de Aportación a la CORPEI:

El documento Declaración - cupón de Aportación a la coRPEI se obtiene al

adquirir el Formulario Único de Exportación en el Banco Corrersponsal'

De acuerdo a la nueva lry de Comercio Exterior y como apole a la

Colporación de Exportaciones e Inversiones (CORPE'I), el exportador

aportani con el 1.5 por mil sobre cl valor FOB de sus exportaciones y las

imporlaciones con el 0.25 por mil sobre el valor FoB. Esta-s cuotas redimibles

serán entregadas por los exportadores de bie¡res y servicios al momento de la

venta de las divisas. El aPortante recibini un cupón por el valor de su cuot4

los que una vez acumulados y llegar a un valor equivalente de 500 dóla¡es

seran canjeados por la CORPEI por Certiñcados de Aportación emitidos por

la Corporación y redimidos a Partir de los diez años-

Güa de Remisión: Cts-ESPO!.

Para el transporte por caretera de las mercancías' el expolador debe emitir

una guía de remisión, que sustente por cada unidad de transpofe utilizada el

traslado del bien de un territorio nacional, sea que se realice por medios

propios o con la participación de terceros contratados para e[ efecto.

Certificado de Origen:

Es un formato oficial mediante el cual el expolador de un bien y una

autoridad certifica que el bien es originario del pais o de la región y que

+

+
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cumple con las reglas de origen establecidas. Este documento se exige en el

pais de dcstino con objeto de determina¡ el origen de las mercancías.

Este documento se lo emite para Sud-Amffca y Centro América en

FEDEXPOR y las Cárnaras de la Producción, y pa¡a EE.UU' y la tlnión

Europea en el Ministerio de Comercio Exterior.

Carta de Crédito:

Es un instrumento emitido por un banco a favor del expofador (beneficiario),

mediante el cual dicho banco se mmpromete a pagar al beneficiario una surna

de dinero preüamente establecida a cambio de que éste haga entrega dc los

documentos de embarque en un periodo de tiempo determinado.

Este documeoto es necesario depeodiendo el término de pago al que han

llegado el importador con el exportador, cabe decir que es el método más

segu¡o para e[ expofador de cobra¡ su dinero por la venta de un bien o

servicio al exportador de manera adecuada y precisa.

Certifi cados de Cal idad :

Es un documento expedido por autoridades especializadas en control de

calidad de producto§ exportados.
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Este documento se lo expide con el fin dc verifica¡ bajo que condiciones se

han producido los productos que son paft¡ la exportación.

3.2 ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA

B¡isicamente la administación implica e1 desarrollo de las funciones y

actividades de los administradores en pro del proyecto.

Denl¡o de estas funcioncs se considera conta¡ con un gerente general, quien es

el representante legal de la empresa y mmo 1al es la persona a cargo del

proyecto en todos sus asp€úto§ y traza las directrices b¡isicas dentro de la

organización.

Para cumplir con las diferentes actividades que demanda el proyecto cuenta

con directores de ¿írea los cuales cumplen con la función de dirigir los

aspectos op€rativos de sus respectivas áreas asignadas.

Bajo este nivel de dirección las ríreas de trabajo son las siguientes:

+ Producción

Comercialización+

+ Finanz¿s
C&ESPC',

*

))
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Organigrama de la EmPresa

GERENTE GENERAL

COMERCIALIZACION FINANZAS

Asstente de Ventas Asistente Administrat

CCION l
*l

Asistente de Campo

Poscosecha

Contador

El ¡írea de producción estaá a cargo del Ingeniero Agronomo quien es el

responsable de la plantación en sí, un jefe de campo y un asisente de campo-

poscosecha.

La dirección financiera está conformada por un asistente administrativo y un

contador. El asistente administrativo es responsable de la corrccta

administración financiera del negocio. Entrc otras cosas, este brinda su apoyo

en la togística y todo lo necesa¡io para una conecta implementación del

proyecto. Gestiona la obtención de recu¡sos y las obligaciones de la empresa.

Como es normal en toda €mpresa, este departamento junto con el contador

t
I

f
Jetu de Campo 

I

I
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preparan los estados f,tnancieros requeridos por Ia [ry. Estos informes, junto

con estadistic¿s realizadas en este mismo departamento, son herramientas

indispensables para la gerencia pa¡a un adecuado conl¡ol de costos.

la comercialización dei producto esta a cargo de un g€rente de ventas, quien a

su vez es cl director de esul iirea. Su misión es la de colocar el producto en el

exterior, para lo cual, tiene que monitorear p€marentemente los mercados

intemaciona.les cn pro de las mejores oportunidades para la venta.

Otra de las importantes funciones de esta área es la promoción de este

producto. En este punto hay que hacer presencia en las diferentes ferias y

exposiciones donde pueda tener cabida este producto como son las

instituciones de Expoflorcs y Fedexpor.

El fuea de ventas debe tener un fuerte enfoque hacia el comercio

intemacional. Pero el proyecto también contempla la distribución de la

grpsophila para el consumo local. Como se describió anteriormente, el

producto que no cumple con las caractcrísticas que requerimos pam la

exportación por exigerrcias del mercado y por imagen, pero que nada tienen

que vcr con su c¿lidad, nos dan [a oportunidad de brindar al mercado interno

un producto de excelente calidad a un precio atractivo para el consumidor

nacional.
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4.INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

4.T INVERSIONES

En nueslro proyeclo considera¡emos inversión inicial aquel monto requerido

para la adquisición de los diversos factore§ de producción y su ejecución' la

cu¿l tendÉ un monto de US$ 745.953 para [a implantación de tres hecuieas

que seni distribuido en el primer año de inversión. Es necesario recalcar que

en vista de la corta vida útil de las plantaciones, pfira tener una producción

continúa deben efectuarse posteriores períodos de fomento agrícola teniendo

un incremento en los años 3,4,6 y 7 debido a las posteriores siembras. (Ver

Anexo 3)

[,a estructura de las inversiones se presentan en el cuadro 20, en el que se

observa que los activos frjos representan el 33.94Yo de la inversión acumulada

total, los activos diferidos el 19.01% y el fomento agrícola es de 47.05%. De

las inversiones conternpladas en los activos hjos los valores más
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repr€sentativos son: el conjunto de equipos y herramientas necesarias para la

produccióo (7ilaU); el valor de las tierras que en algunas zonas de la

Serra¡ría tienen un precio sobrevalorado, que r€preseüta el20.74o/o y las obras

civiles (9.12%).

Cu¡dro 20

Inversiones en Activos Fijos y Diferidos

U n i¡l¡d Pr.cio Unil¡ri,
uss

Núit.ro dc
llaidrd.3

Prccio Tot¡l
U§S

A. Tcrrcoo
Arca dc cultivo

Gr¿s áftas

H¡,

H4

l5.m
l5.m ojr

45.m
7.5fl

Subtot l tcr7ax) 3,5(. 52_5ü

B. Obr¡! civ¡l.r
Galpó¡, clasiñeió¡ y cmpaque

Curto de Prefrfo

C¿blevía

tsod.ts

c/tl
su
t¡te
C/U

6.9m

8,2m

5.ffi1

l.«{

6.m
8_2ü

5.ffi
3.ffi

Subfotal ú¡as 23.tü

C. Equ¡po. & ¡c..torkE
Vehfculo

EquiDo de Cr€ftrador Compls¡nanurio

Equip de FertirriSrciórt

&uip dc Fumierción

Cámara higorflica

Tuofm
Cortina RompevieÍta6

Rcsc¡vo'io

[cd c lnralrión E&rrica

Itamrr de Ftrtilimiftr, fw éflica

lviucnda oficina r botcria dc bano

[r{ucblcs r Emats
Hetramie¡t¡s

w
Cru

c/u
gU
C/IJ

tdc
lrte
ÜU
t¡te
C/IJ

L.ore

Lotc

Lotc

r6.m
r5.trtr
r6.m
5jm

r2.m
r.8m

7.2ü
?.5ü

r4.50
4.ffi
r3.m
8.frf,

7.m

l

I

I
I

I

l
I

I

2

l

r6.0m

15.m0

48.m
5.5m

r2.m
5.4m

7.2m

7.5ü
a.m
4.m
l3.m
8.ffi
7.U

Su olal qui4t t7'/.úx

Tot l A:C 253_2m

D. Fotr¡cnto 350.953

E. Activo Difcrido l4l.8m

Tot¡l A:E 7 45.953

Elaboració¡: Autoras del Proyecto

I

I

I

I

I

I
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4.1.1 Activos Fijos

.ESP( I,

Los activos frjos del proyecto se dividen en:

Ter¡eno cercado y camino: Corresponde al valor de 3.5 hecuire¿s de las cuales

3 seran destinadas exclusivamente a la producción de la gypsophila y la

diferencia para la construcción de la infraestructura indispensable.

+ Cortina rompevientos: Rodeando la plantación para su protección contra los

vientos fuertes.

+ Construcciones: Incluye un galpón de clasificación (l l0 metros cuadrados);

cuarto para el equipo de prefiío y frío ( 70 metros cuadrados ), tanque para la

preparación de soluciones fertiliz¿ntes (2.5 x 2.0 x 2.0 m ), fosa Éptica.

bodega agrícola ( 50 metros c"adrados ), vivienda oficina ( 70 metros

cuadrados), bateria de baños ( l8 metros cuadrados ) y reservorio (5.000

metros cúbicos ).

+ Equipos: Se prevé la adquisición de un equipo de riego por goteo, bombas de

fumigación y un equipo de prefrío y frío para la poscosecha.

Sistema Eléctrico: Con el fin de proveer de ó a 8 horas adicionales de lue

artificial a la plantación, se contempla instalar postes de alumbrados cada 9

ef8
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metros, de una altura aproximada de 8 metros, con una ¡í'¡ea de influencia dc 6

camas; en cada uno de ellos va una iluminaría de 1.200 watts.

Complementariamente, se utilizanín focos de 200 watts colocados a menor

altura ( 2.2 metros ) y en linea caüa} camas, generalmente la distancia ent¡e

estos focos es de 2.5 metros. El sistema de iluminación complementario

(focos de 200 watts), de acuerdo a las exigencias, se progrirma su uso dia¡io

en forma escalonada, entre las hileras impares y las hileras pares. Para la

instalación de la luz artificial deben contemplarse 3 transformadores de 25

Kw. cada uno, para las 3 hectá¡tas. Con el fin de proveer posibles cortes de

luz, se comprani un equipo electrógeno de 75 Kw.

+ Vehículo: Se contempla la adquisición de una camioneta de trabajo 4 x 4.

+ I lerramientas: l¿s nccesarias para la fasc de producción y poscosecha.

+ Muebles y Enseres: Requeridos para el equipamiento de las oficinas

administ¡ativas.
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4.1.2 Activos Diferidos

Otro rubro que incluye la inversión son los activos diferidos que corresponden

a los gastos administrativos (sueldos para el p€rsonal administrativo durante el

período previo a las operaciones productivas) y gasos indirectos de

fabricación (Anexo 6).

4.1.3 Fomento Agrícola

Para nuestro proyecto considera¡emos fonrento agrícola a[ período de 150 días

en el cual se desarrolla el cultivo hasta la cosecha comercial. Irrcluye la

preparación del terrem, materiales directos, rnano de ob,ra directa y marn de

obra indi¡ecta. Por las característic¿s del cultivo, es necesario efectuar

períodos suc¿sivos de fomento agricola por cada módulo de 1.5 hectáreas, con

el fin de manten€r una producción exportable p€nnarlente. En el lapso de vida

útil del proyecto (9 afros), se contempla que e[ fomento se incremente en los

años 0, 1,3,4,6y1.

4.2 FINANCIAMIENTO

Este proyecto contempla las siguientes fuentes de financiamiento:
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Curdro 2l

Financiamiento

Elabor¿ción: Autoras del Proyecto

4.2.1 Créditos

El financiamiento de nuestro proyecto se lo realizani por medio de un

préstamo a la Corporación Financi€ra Nacional, por un monto de US$

350.000 a seis años plazo, (Ver Anexo 4)

[¿s características del crédito solicitado a la Corporación Financiera Nacional

(CFN) se describen a continr¡ación:

Financiamiento TJS$ MILbS

Aportc Privado 395.953 53.Ott

Cródilo 350.m0 46.92

Totai 145.953 1m.00

CT}ESPC1,
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Cuadro 22

C¡racterísticas del Fin¡nci¡miento

Fuente: CFN

4.2.2 CAPITAL SOCIAL

El resto del ñnanciamienlo se lo realizará por medio de los aportes de capital

accionario cuya cantidad es de US$ 395.953 que representa el 53.08% de la

inve¡sión total.

J En estc pcriodo se paga interescs, luego elcápit8l se arnortizará en cuolas iguales con sus rcspcctivos

tnte¡e§es-

6 
Se ha tomado en cucnta la tasa exist€nte en el mercádo.

Monto us$ 350.ün

Tipo de Crúdito M ultisectonal

Dcstino Activos Fijm

Origen de Recu¡sm CFN

Plazo ó añu;

Penotlo dc Gracia I año

l4%o an:ualI ntcrúso

[iorma dc Pago Por scnrestre vcrrido
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4.3 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

@-Es¡c,r

4.3,I Requerimiento de Personal

Eslá compuesto por la mano de obra directa, la mano de obra indirecta y mano

de obra administrativa.

4.3-l.l Mano dc Obra Directe

Este rcquerimicnto se descompone en las necesidades para e[ fomento agrícola

y para los años de producción.

Bajo el esquema de escalonamiento de la producción, existira un periodo de

fomento agrícola intensivo por módulo de acuerdo al siguiente esquema:

Cu¡dro 23

Esquema del Esc¡lon¡miento de la Produccién

Elaboración: Autoras del Pmyecto

Pl¡nt¡ción y M¡trtenimicnto: Consiste en los jornales para labores

preculturales, culturales, fertilización inicial y de mantenimiento, riego y

fitosanitarias, qrrc se necesitanin durante todo un año de acuerdo al siguiente

detalle:

*

At{OS

0 1 2 3 4 5 6

x X x X X x
Is
I
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,{.3.1.2 Mano de Obr¡ lndirecta

Corresponde al Ingeniero Agónomo, Director Tecnico de la Plantación y

quien también ha¡á las veces de Gerente General de la empresa, un agrónomo

auxiliar quien ocupani el cargo de jefe de campo y un asistente de campo -

poscosecha. [¡s saiarios se detallan en e[ siguiente cuadro'

Elaboracióo: Autoras dcl Pmyecto

Sueldos de Mrno de Obr¡ Indircct¡ Administntiva
Coto Tot¡l

Anu¡lCGto Tot¡lCmto Mensu¡lCotrccpto

dc Obra Indirccta
14.4m.ff)l.2m.mt.2m.mTécnico de la PlantariónI

fn,m ó.uD,ü)5m.tI)dc CampoI

4.2m.ü)350,U)3$.mC:mpoltccmecha
24.ó00,00TOTAL

de Obra Administrativa
8.4m.m7m.m7m,mAdministr¿tivo y de Venl¡s

4.2{n.U)r$.m350.m

3.m.m2$,mzfl,ülI

2.4m.ü)aI),002m,mI

4.Sm.m4m.m2m.m2

22.800,mTCTTAL

E
EI
EII

Cuadro 25
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4.3.13 Mano de Obra Administr¡tiva

se ha establecido para el proyecto la contratación de un jefe adminisrativo

que a su vez se hará cargo de las ventas, una secretaria - mntadora que

también se hani cargo áe la contabilidad, un chofer , un bodeguero - conserje

y 2 guardianes que se ocupanin de cuida¡ las instalaciones de la hacienda' Los

salarios se detallan en el cuad¡o anterior-

4.3.2 Necesidades de Materiales Directos

En nuestro proyecto consideraremos materiales directos a aquellos que estén

vinculados de manera directa con la producción como: plantas, fertiliza¡rtes,

abonos folia¡es, agua de riego, insecticidas, etc. [.os requerimientos de

materiales directos se detallan en el cuadro 24.

Cabe anotar que las labores ñtosanitarias se hanin previa a una fiscalización y

en lo posible de forma localizada o trampeo.

4.-1.3 M¡teriales Indirectos

Se relaciona con los requerimicntos de empaques tales como: ligas' papel

periódico, gmpas, capuchón pLístim y suncho plástico' Su detalle y costo se

prescnta en el de cuadro 26 de Materiales lndirectos.



Cuadro 26

Elabo¡ación: Autoras de) Proyecto

Materiales Indirectos

NIDALUM
15APRECIODETALLE

225198?38225198238198Li8as 56?54950562549504950unidadPaocl pcriódico (Ma¡ifol)
562549505963562549500,04unidadGrapas 22519823822523822523810,00rmlla¡lásrico

5963562559635ó2559ó30,70unidadSuncho plásuco

TOTAL US$

E

9t)

I ,n.^,
5ór5]

198 f'-----=-:--| )b2)

I
225238r,50

l- 5e63fo!6_
49505963

4950

f-tzow6.981,1'l't.M'1,777.298,216.987.1',7

fsTEFof3T,
[5s6r]I-5eúl t-o_I s-r6il

4e50 I

le8 l
4950 

I

ttss,ztI o.sgi,tt7ttqJ1f 1AAn1

millu



q7

,1.3.4 Suministros y Servicios

lncluyen el consumo de energía electrica' combustibles, lubricantes, agua

pouble, etc., detallados en el siguiente cuadm:

Cuadro 27

Elaboración: Autoras del Proyecto

4.3.5 Depreciaciones, Mantenimientoy Scguros

[¡s activos fijos, excluyendo el tereno, son materia de depreciación. El rubro

mantenimiento incluyc los valores que por este concepto se imputan a los

activos fijos. El seguro se aplicara únicamente a los vehículos' El detalle de

estos cálculos se prescnta en el cuadro 28.

Suministros Servicios
VAIT)R IJSSPERIOM)S/AÑOSUNIDA¡)DETALLE

57.tntzmnsumcy'mesElóctrica
240t2nconsumcy'mcs

400Imnsumdaño

Imn-§u¡rdanoblcs

2.880t2cmsrntclrrsPo¡able

TCIAL

@
@

@@
@@

Lubricantñi

Llanl¿s

240
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Cuadro 28

Depreciación, Ma¡tenimiento y Seguros de los Acüvos Fiios

Ikpr.ri¡clli ScS.ro Drprcchcló¡
I rss

SaSuro

1rss

A. Tarrcro
Afta & cultvo

ür¿s áIl3s

0

0

Sut*oal utr¿xt a 0

B. Otr¡, drdLr
Gahóí, cl¡sifi@i{h y cmF{t¡
Cüarto dc ftrffo
C¡blcvfa

2 345

410

5m

0

0
0

SutÍ.tal olr?s t.255 0

C, Eq.lpo. & rc..rorlo
Eqüp & Ccrador CcrnplarourP 12 Kv
E4üiDo & F.rtirriSrcih
Equipo dc Fumi¡¡ci¿tt

Cáñff¡ Frigsff¡(¿

Tu6Eo
CcrtiM RqnpsvHlt6
Rcs«vrrio
Rcd c lnt¡hciür Elktb
[ama dc Fnrrliacln
lHcrramnra.

f6a !óflica

l.5m
9.600

Llm
l.2m
t,?82

1n
315

2.m
2m

I.4m

0

0

0
0

0

0

0
0

0
0

SuhúJ quiñ nm 0

'fot¡l A:c 7).012 0

D. Fomaolo 14.038 0

E C¡14 Ad.l¡lúrrltvd
Vctfculo

v¡vicrd¿ o6ci¡a y baErü & hño
MLEttes y E¡rsrG.

3.2m

650

r.6m

8m
0

0

Suholal 5.450 800

F, Gartoa dc V.¡t¡¡
Bod¿fa l50 0

Sutt!frl 150

C, Activo difcrrdo o 28.160 0
'forrl.{:G 70.010 8m

0
0

o

0

0
0
0

5

5

l0

r0

8
n
t0
33

t0
5

t0
5

n

2
5

2

2

I

5
'|
2

0

0

0
0
0
o

0
0
0
0

4,m 0 0

5

2

5

0
0

N
5

b
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I
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,1.3.6 Costos de Producción

Los antecedentes expuestos han servido de base para el cáLlculo de los costos

anuales, los mismos que se aprecian en el cuadro 29 (Costos de producción en

Plantación de Gypsophila). [,os n¡bros de mayor sigrrificación, al año normal

de producción, corresponden al riego (60.89plo); cn segundo lugar a la siembra

(21.28o/o) y en tercer lugar al empacamiento que concieme a la poscosecha

con el 13.54%; que, acumulados representan el95.7lYo de los costos totales y

el resto (4.29olo). Cabe recalcar que dentro de cada rubro se incluye el costo de

la mano de obra directa.

4.3.7 Gastos de Administración y Ventes

Gastos de Administreción

Corresponden a erogaciones para remuneraciones, suministros, movilización y

viáticos locales, energía eléctrica de oficin4 honorarios de auditoria cuotas y

suscripciones e imprevistos del 5%. t,os rubros se detallan en el Cuadro 30.

(iastos de Ventas

Corresponden a erogaciones para remuneraciones donde sc ha contratado a

una persona encargada de realiz¿¡ contactos para ejecutar las ventas en el

extranjero, movilización y viáticos locales y viajes y representaciones. l,os

mismos que se detallan en el cuadro 3l de Gastos de Ventas.
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Cuadro 30

Elsboración: Autorss dct Proyccto

Cuadro 31

Gastos de Administ¡ación, en US$

Gastos de Venus, en US$

Año I Alo 2 Año l Año { Ano S Ano 6 A¡lo 9

RcmuncraciorEs 22.W n.ffi n.ffi n.ffi 22.W 22.8m 22.8m 22.ffi 22.ffi

Suministrqj 3.0m 3.Cm 3.m 3.m l.m 3.m 3.0m 3.m 3.m
Moviliz¡ción l.8m l,Em l.8m 1.8ü 1.8m r.8m l.Em t.8m r.8m

E*¡8la cléctnc¡ o6cina ua 214 210 244 24 210 240 210 un
Hornlr¡ios lclslcs 1m 2.m 2,0m 2.000 zu 2,m 2.m 2.m 2.Cm

Cuot¡s y SuscriDciorEs zm 2.00c x0m 2.000 2.m 2.m 2.m 2.m 2.m0

Dcrñcración y Amottización 5.450 5.450 5.450 5.150 5.4S 5.450 5.450 5.450 5.450

Ot¡oc (5%) 1.865 1.8ó5 1.865 1.8ó5 865 1.865 1.865 1,865

Toa¡l 39.155 39.155 39.155 39. r 55 39.155 i9.r55 39.t55

AÍo 2 A[o 4 Áño 5 Año 6 A¡o 7 ,'{ño I Año 9

Rcmu¡cmciorrs 4.m 1.ZI 4.2ü 4.2ú 4.2N 1.2fr 4.200 4.2ú 4.2m

Comisrors por Vcnta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nü tublicrdad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Movihzación y üálic6 3.00 3.ffi 3.0c0 3.0m 3.m 3,m 3.m 3.m 3.otr

viqjcs y ¡eprcscntaciorEs 5.AX 5.2ü 5.m 5.200 5.2m 5¿00 5.2m 5.2m 5.2S

Dcpfrciación y Amoíización 150 150 150 IS 150 150 150 150

Tot¡l 12.660 12.650 12.660 .t 2.550 '12,660 12.650 12.550 12.660 12.550

El.boi¡ción: Autor.s dcl Proyccto

t0l

Aio 7 Aio I

f e.t55l 3e.155

t.865

l5r

I Año JAño I
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¿3-B GastosFin¡ncieros

El hnanciamiento previsto para el proyecto asciende a US$ 350.0O0 a 6 años

plazo con un año de graci4 a una tasa de inteés del l4%o anual. [.a tabla de

amortiz¿ción calculada se observa en el siguientc cuadro:

Cuadro 32

Tabh de Amortización

350.000tronto crédito, USt
6Plazo, añ06

2Gracaa, aomoaúo8

Amortizec¡ón Allcuota SaldolnterósPrirrc¡pal Tase inl, %Semestfe
24.500 350 00024.500 0350.000 14,001

24.500 350.00024.500 00?

57.050 315.00014.00 22.0ñ 35.0003

35.000 54.600 280 00019.6004

52 150 245 00017.150 35.00014,005

35.000 49.700 210.00014 7006

175.00014,00 12 250 35.000 47 .2507

¿t4 800 140.0009.800 35.000I
35.000 42.350 105.00014,00 7.350I
35.000 39.900 70.0004.90010

35 0002 450 35.000 37.450'11 14,00

00 35.000 35.00012

I 56.800 280.000 436.800Total 350.000

I

I

III

II
II

I I

III

II I

I-I II

I..laboración: CfN

t

tl
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4.4 RESULTADOS Y SITUACIÓN FINANCIERA ESTIMADOS

Se efectúa el análisis en base a precios constantes, considerando el 15% de

reparto de utilidades para los accionistas, el 2570 concerni€nte al impuesto de

la renta. Estos porcentajes serán contemplados en cl Estado de Pérdidas y

Ganancias y vn 5o/o de Reserva Legal el cual se estimani en el Balance

Genera.l. Se ha contemplado un horizonte de vida del proyecto de nueve afios.

4.4.1 Est¡do de Pérdidas y Ganancits

El resultado de los ciiLlculos, expuestos en el Cuadro 33, refleja un resumen de

los ingresos y gastos del proyecto dr¡¡ante la vida útil del mismo. En nuestro

proyecto estos resultados han generado utilidades netas altas en la mayoria de

los años, a excepción del segundo año que por su mcnor productividad inicial

del segundo módulo, es inferior en US$ 154.071, situación que sc mejora cn

los demás años.



Cuadro 33

Est¡do dc Pérdidas y Cana¡cias' en US§

Año 3

8ó8,99r

0
95J.890

0
E68,991

0
1&,1t2

0

95J,890

0
868,991

0

'161;t t2
0

qfl teo

0

VENTT.S

vrnB! 8yrÉ@hila
ft¡¡ va¡E! '164,712955,890t68.9911A,112868,99)'164;712955,tm

- 
rorrt- r ¡sr,rs

2ót,]67
0

2ó3.084
,00

285.190

0
263,084

0
289,8m

0
285,390

0
2ó1,ü4

0
3J0,951

0

co§To vf,NTA3
Costo! produñ¡Ün
(ho! coíoa da 2ó3,08128J,lm?ó3,081285,3m263.081TOTAL COSIO vt$TAS

6m,624
0

50r ó28
0

581.600

0
6ó6,C40

0
J83,óm

0
501,6?8

0
955,890

0

UTILIDAD BRUTA EN VE§TAS

600,ó21501.ó28óóó,0905t3,600
--T6TI¡- utn-mr¡i ¡ntn

12§5i
39.155

102,489

0

12,550

39,t15

102,1ó3

0

12J50

39,1J5

lm,ó46
0

12J50

39,155

1m,$9
0

12J50
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4.4.2 F-lujo de Caje

Para una mejor realización de los estados f¡nancieros (Estado de Pérdidas y

Ganancias, Flujo Anual de Caja y Bala¡rce General) se ha elaborado el Ftujo

Mensual de Caja (Cuadro 3a) para observa¡ el comportamiento operaciona[ y

no operacional de la gpsophila en el primer año de producción. En el cuadro

también se puede apreciar la obtención del fomento agricola a través del

detalle de los costos de producción; y nuestros activos diferidos que

conforman los gastos indirectos de fabricación y administrativos.

El detalle del cáculo del Flujo de Caja Anual se presenla en el Cuad¡o 35,

observ¿indose que los ingresos permiten cubrir los egresos en efectivo

necesarios para cumplir con las operaciones normales de Ia empresa, a partir

del primer año.

Puede apreciarse una importanle generación de recursos que serán destinados

a cubrir las obligaciones y reposiciones necesarias y obtener los niveles de

rentabilidad adecuados.
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.1.4.3 Balance General Proform¡

El Balance General relaciona todos los activos, pasivos y el capital contablc

del proyecto a una fecha determinadaT.

Los resultados del Balance General, para los 9 años del proyecto se exponen

en el Cuadro 36. Este análisis ratiñca la bondad del proyecto y la posibilidad

de cumplimiento ds todas las obligacioncs y necesidades previstas.

Cnificamente podemos apreciar el Balance Ceneral observando el

comportamiento de nuestros activos , pasivos y patrimonio. (Anexo 5)

7 Contabilidad dc Horngren & Harrison, Pág-20
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5. EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA

5.r FACTIBILIDAD(TIRF)

Para la obtención del Valor Actual Neto (VAN) necesitarms hallar una tasa de

descuento, la cual se la obtiene de la siguiente manera:

La tasa de descuento es hallada en base a la fórmula de costo ponderado de

capital siendo ésta:

Ko : (Kd*(D,A/» + (Ke.(P/V))

Donde

Kd: Costo del Préstamo: l47o

Ke = Rentabilidad exigida del capital propio : 8.65%



lll

D = Monto de la deuda = US$350.000

P = Monto del capital propio = US$395.953

V = Valo¡ de laempresa - p + D = US9745.953

Para la obtención de la Rentabilidad Exigida de Capital Propio (Ke)

Ke=Rf+B(E(Rm) R0

Dondc

Rf = Máxima tasa pagada a los Bonos del Estado :9.35o/o8 = Tasa libre de

nesgo

E (Rm) = Tasa Máxima de Rentabilidad de I¡versionistas = 77oe

B = Riesgo del Sector Agricola = 30%t0

Ke = 0.0935 + 0.30 (0.07 - 0.0935)

Ke:0.08645

Ke = 8.65%

Ko : 0.l4 (150.000/745.953) + 0.08645 (395.9531745.953)

Ko:0.1I 16

Ko = I | .16V.. Tasa de Descuento

E Fucntc: Sr. Robcrto Dlaz. Departamento de Dirección de Servicios Financieros e lnversiones del

BCE.
e Fuente: Rég¡men Tributario y Monetario dcl BCE.
r0 Fuente: Eco. Teresa Alcfvar . Ccrertc General de ASOFLEX y Eco. Psola Conzúlcz . FEDEXPOR.
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con los resultados obtenidos la tasa interna de rÉtomo frnanciera calculada es

del 39.3o/o que se considera satisfactoria para un proyecto de tres hectareas, lo

que corrobora las perspectivas del proyecto. En el cuadro 37 se establecen los

resultados señalados.

También observamos que el VAN calculado asciende a US$ 898'194'52 lo

que sc considera accptabte para un proyecto de inversión'
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s.2 iuolcnsFINANCIERos

[¡s indices de las razones financieras expuestos a continuación siwen

únicamente para la predicción del futuro y, lo que es más importante, como un

punto de partida para la plantación de aquellas operaciones que hayan de

influir sobre el curso futuro de los eventos. [¡s ¡esultados de los índices se

podnin observa¡ en el cuadro 38.

Razones dc Liquidez

indice de Sotvenci¡: Esta razón se calcula dividiendo los activos circulantes

entre los pasivos circulantes. lndica el grado en el cual los pasivos circulantes

quedan cubiertos por los activos que se espem se conviertan cn efectivo en el

futuro cercano.

fndice de Liquidez: Podemos observa¡ que los índices de liquidez

demuestran una gran capacidad de la empresa de cubrir con sus compromisos

de corto plazo con sus activos de mayor liquidez. Se calcula dividiendo la

diferencia entre total activos corrientes e inventarios para total pasivo

circulante.



5

dc En dam to

Índice de Deuda/lnversión: Se halla dividiendo la deuda para la

inversión total.

fndice de Riesgo: Llamado también apalarrcamiento financiero' Es ta raán

de riesgo enlre dinero propio y de deuda con una institución hnanciera' Se lo

c¿lcula dividiendo el valor de la deuda para et patrimonio de la empresa'

indice Operetivo: Corsiste en saber cual es el número de veces en que la

empresa pueda pagar los intereses, es deci¡' es la capacidad que tiene la

empresa para pagar los intereses' Esta razón se calcula dividiendo la utilidad

antes de intereses e impueslos entre los gastos financieros'

Í¡dice de Rent¡bilided sobre l¡s Vent¡s Net¡s: Se calcula dividiendo la

utilidad neta sobre la ventas netas' Indica cuál es el Porcentaje que le

conesponde a la utitidad operacional de las ventas netas'

Razones de Rentabilidad
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Rendimiento sobrt el Cepital Contable Común: Es ingreso ncto para [os

accionisras sobre e[ capital contable. Mide la tasa de rendimiento sobrc la

inversión de los accionistas comunes.

Rendimiento sobre l,os Activos Tot¡les: Es ingreso neto disponible para los

accionistas comuncs sobre los activos totales. Mide el rendimiento sobre los

activos totales después de intcreses e impuestos.

En conclusión observamos que el proyecto tiene buena solvencia y liquidez

debido a que los pasivos circulantes quedan cub¡elos por los activos

circulantes en 12.7 veces.

También apreciamos que el proyecto refleja un buen apalancamiento

financiero debido a que miís del 500/o se financia con capital propio y por lo

tanto la razón de riesgo de endeudamiento es baja (0.29).
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Cu¡dro 38

iudices Fir¡mhrm

Elabqacim: AÉof¿s del Pro}Eclo

5.3 BENEFICIO SOCIAL

La situación ecorúmica del pais, tanto desde el punto de vista interno corno

intcrnacional, ha conducido a r¡na etapa en la que conviene maximizar los

rocursos socio€corómicos' a través de proyectos exportabhs originados en

sectorcs no tradicionales- Nuestro proJ€cto de la gypsophila" corresponde a

trna producción florí<rcIa, con tecrrclogh de pioducción intensiva y ava¡zzd4

i.dt: t",.¡r¡ctu Ano I A¡o 2 Aóo 3 Año ,l Año 5

de

tal dc 824.339,55 8r r.0t0J7 %15?258 t.tv.269j1 t. I 30.072-20

de Solve¡lcia 12,78 t2,59 t4,14 l'l ,49 17,I4

dc t2,i8 l2J9 t4,'14 11,49 17,I4

dc Erdcrd: ui¿t¡to

dc Deud¡/lnvcnión 0,47 0,lq 028 0, r9 0,q9

de 0,79 I 0,26 0,23 0.24

l6,ló 835 l1y'8 23)l zEjD

dc Rfl¡tiüd.d 7.

sobrc ventas l'¡etas 45,9% 20,1% 24,4% 28,4% 22,6%

scbre Caprt¡l Canuble
IIOE% 44,W 28,5%

sobre lm Activos Tou.les 21,8% t0,q% r'¡ qq, t6J% t,2q
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que incorporaÉ a esta nueva empresír a la economia de expofación,

fortaleciendo la posición del pais dentro del mercado internacional de flores-

Gener¡ción de EmPleo (Año Norma!):

Dadas las caracteristic€s de nt¡estro cultivo, la emprem daÉ ocupación a

cuarenta y seis personas entse mano de obra directa, indirecta administrativa

y de vcntas. [,as cuales están incluidas en el cuad¡o 40 que está a

continuación con las personas que se contratarán por servicios prestados

(personal ocasional). Dicho personal ocasional se incrcmenta¡á en los años en

donde se tenga que realizar las posteriores siembras (afios l, 3, a, 6 y 7).

Valor de Sueldos y Sal¡rios:

[,os sueldos y salarios pagados a los empleados a partir del año de

funcionamiento del proyecto ascienden a US$ 919.980, el cual se detalla en el

siguiente cuadro:
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Cu¡dro 39

Eláborrktr: Aúorrs dcl Pro¡rctlo

En nuestro proyecto la intensidad de ernpleo anual : Sueldm y Sala¡ios /

Activo Fijo Ngto en el primer año es de 18'55%' el cual se mostrará en el

siguiente cuadm con los 8ños consecutivos:

Curdro 40

V¡Iorts dc SrcHc S¡trriR
Afo tAIo 7Alo óA¡o 5Año ¡lAao JMIo dt Oüre

O. DlirEda 11.ñ41.m43.Xn43.2m43.2m43.2m41.2m43.2m11.Xfrttrm¡rgllc
5.TA5.4308.6718.,1l45.4308.6? l&4145.43010J9tO6i{rlal

24.óm24.6m24.óm24.6m24.6m24.ffi2,r.6Cl)24.6m24-6mM. O. lrdiftd¡ n.ffi)) fffi228m22ECOn.ffiZLW228mLffi22mAdri¡isáits
4.2m42m4.m4.N4.MLM4.2m4m1fl& VctÍ¡s

rm.529tm_471103.2111m.230t03.471103-214tm.L10r05.391Tot¡téMD&0r¡

-

I I I I I I I

htcsfthd dc And
ho:¡Éfrd dc E¡PhActiw Ft¡ lracbS¡cldo¡ y S.lúioaAños

t8J50,195ó&(Blt05.391I
n5l0J31Á1-111rm.2302
?33rq2311LT&103-21,t3
?5,t70:5¡tIt-l 19103,47 t4

0J9v8333rml305
29,750,i0316.vrf)lm.2l46

0J3315-309103.4711
39,680,10?52523rmmlt
1530,{5D.t:nólmJ299

E laborsción: Aúor8s del Proyeclo

Aro 2Alo I

Fm.z:o

f^.",

fz¡.n
32.p
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Valor Agrcgado:

Anuálmeote el proyecto genera valor agregado el mismo que es el resultado

de la suma de Sueldos y Salarios, Gastos Firiancieros y Utilidades antes de

Impuesto y Participación. Dichos resultados se podrán apreciar en el siguiente

cuadm:

Cuadro {l

Elaborsción: Autor¿s del Proyecto

Según los cuadros expuestos se concluye que la implementación del proyecto

tendrá un efecto positivo en el Valor Agregado al pais. ta participación del

Valor Agregado en las Ventrs Netas representa un 88.14% en el primer año.

en los años siguientes existe una disminución en cste coeficiente pero no deja

de ser viable para el proyecto.

Cilcuto del Valor Agregrdo y Coeficient" d" P.4l!91491 ig-E lgotry Ngl:

Concepto
A ño§

I 4 5 7 E 9

Sr-rl&s y Salarios 105.39l tm.z10 t03.214 103.47 t 1m.210 lm.2r4 103.471 tm.ro 1m.529

(+) G¿los l.iriatriÍ§ 49.rm 4 t .650 ll.85{) ?f .050 t2.L9 ¿450 0 0 0

(+) (rülikh á¡t€s de lmtrÉG y

Fdtbmafr 688.1@ 241.68n Tl.tn 4L5)59 271.üo 3S.887 415.ffi 3 r r.691 410.Í0

Vah AglEgado u23n 38r.56 r 468.191 550.7m 383J6r 196.55 r 579. t40 4)).9t 5r0.8m

Vcítas |.¿d-6 955_890 1l.112 868.$l 955.890 164.112 8ó8.$ r 955.890 164.7 t2 8ó8.991

hf¡ck te dc fkdcirnciio 0.88 0J,r 0J8 0J0 0.ó l 0,54 0.59

% 88.l4 $,l6 5't,62 50, r6 57,l4 ó0J9 53.87 58.7)

lols

I osz

| :r.u
foso
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Además el proyecto es generador de divisas para el país por los montos

anteriormente expuestos en la fila de Ventas Netas, esto se debe a que casi el

total de nucstra producción (98%) será vendida en el exterior.

5.4 ANÁLISIS DE SENSIBTLIDAD

En nuestro proyecto para a¡aliza¡ los distintos ev€ntos posibles en el futuro

que puedan alterar los resultados del proyecto (nR Y VAN)' se ha

scnsibilizado el mismo con base en difercntes parámetros como son:

capacidad de producción, precios del producto final y costos de materiales

directos e indirectos, obteniéndose los resultados en el 42.

El cuadro 42 expuesto rcfleja una sigrrificativa sensibilidad del cultivo de la

grysophila a variaciones en el precio y los rendimientos de la producción. En

el caso de incrernenta¡se en un l0 ó 20%o el precio de venta del pmducto, la

TIRF se incrementa de 39.30olo a 49.51%o y 59.85% respectivamente' Al

contrario si se reducen los precios en un l0 ó 2tr/o, la TIRI disminuye de

39.3tr/o a 29.l3Vo y l8.78Yo respectivamente.

Si se sensibiliza el rendimiento, un incremento del I 0 'b 20Yo de la

productividad implica la variación de la TIRF de 39.30plo a 48.56Vo y 57 .81%

respectivamente. En el c¿so que los rendimientos decrezcan en un l0 ó 20%,

la rentabilidad se ve afectada al reduci¡se de 39.30% a 29.95Yo y 20.34Yo
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resp€ctivarnente; variaciones que reflejan que el proy€cto es sensible a

modificaciones en el rendimiento de la plantación' que dependen

ñrndamenüalmente del manejo tecnico de la misma.

El último escenario dcmuestra que al incrementar lós costos de producción,

disminuir los precios y de capacidad a r¡n l0% el proyecto es aceptable; pero

dicho escenario en un 20% el proyecto se reúhaz¡.

Del cuadro expuesto, se refleja que el p¡oyecto de rypsophila es altamente

sensible a variaciones en el precio de venta y rendimientos de la plantación,

por lo que un adecuado sistema de comercialización y ventas y un manejo

técnico profesional adecuado son condiciones básicas para el éxito del

proyecto.
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Cuadro 42

Elabor¿ción; Autoras del Proyecto

Análisis de Sensibilidad del Proyecto

}.ACTOR VAN TIR TMAR

Básica 898,19452 39.*% t1.16%

dcl Precio del Eodrrco Fura.l en un 104É

I .230.5 I 4,98 49,51% .l6%

Disminución del Precio del P¡odrrto Frml en u¡

r0% 5óó.üL65 D,t3% u,l6%

Aunento dcl Precio del Prcducto Fnal en un 20%

r.5ó2.6ó6,85 59,85% 1l,tó%

Disminrrión dcl ktcio del ltoducto Fuu] en u¡

20% 2].3.1n-18 t8,78% r r,r6%

Aumerto de la Careidad dc P¡oduccitn eri un

1W t.ñ].638,46 48Jó% ll,r6%

Dsminución de la Capacidad de Prodr¡cción en u¡

l{\% 588.750J7 D,95% I I,l6%

Aumento dc la Capacidad de Proúrión cn u¡

20% r.5l7.mz4l 57,8r% r I,t6%

Disminución dc la Capridad de kod¡ccróo cn un

xt* 219.M,62 x,u l I,l6%

Au¡rrnto de ks Costm dc Prodrrcción en un l0%
w.t1t,n. 31 .01% I I,16%

Dminucifi de ks Cdc de hod¡ociOn cn u¡

10% w.24't,81 4t,53% I I,l6%

AuÍrnto de lc CGtc de Rodr¡cción en un 20%

ln.w,93 u.u% 1t,16%

Dsmin¡cih de 106 C-6Ic de kod:ccifo gI ut

n% 1.076.301.10 43,9% I t,t6%

Dsninución del kecio, Aumnto dcl Cclo &
Producci{n y Dsminr{n dc Carcitlad dt

Producción en un l0* 2tn.15t,42 t't 94% l l.l6%

-4ó l.l 15,75 -1,4q% .l6%

Dis¡ninrión dcl PrEcl¡' Aurul¡o del Cño d

Prrducción y Ds¡ninrrión dc C¿widd d

Pmrirrián en ¡¡n 7Y9
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6. ASPECTO S AMBIENTALES VINCULADOS CON EL

6.I SITUACIÓN AC'I'UAL Y FACTORES AMBIf,NTALES

Desde el punto de vista medioambiental, los principales problemas que

origina la producción de gypsophila (Cypsophila elegans, Gypsophila

paniculata, etc.) son la contaminación de los recursos naturales y las graves

afectaciones a la salud de los trabajadorcs de las plantaciones como

consecuencia del uso de agroquimicos, en muchos casos tóxicos.

[.a necesidad de aplicación de agroquimicos para contr:urEstar el ataque de

plagas a los cultivos ha provocado su uso exagerado. [¿ acción de la

acumulación de éstos en el entomo natural y en el ser humano, han venido

CULTIVO DE LA GYPSOPHILA
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gencftmdo perjuicios y alteraciones dentro del equilibrio ecológico y en la

salud.

Los principales agroquímicos utilizados para combatir estas plagas y

enfermedades son los siguientes:

(luadro 43

Clasificación Toxicolófica

Elabor¿ción: Autords del Proyecto

Cu¡dro 44

Cl¡sifi cación Toxicológicr (OMS)

Nombr€s Cllrsific¡ciitn Toricológic¡

Bcnomil No riesgo

Iprodione No rie;go

VinclozolÍn No riesgo

Etotrop la

Carbofur¿n Ib

Dirxxap tII

Dcltarnclrlna II

Atrazina No nesgo

Cetcgorír Col,or d€ Eür¡uet¡

la IixlrcmadaÍrntc tóxim Rojo

Ib Altamente Tóxico Rojo

II Mode¡adárBcnleTórico Amarillo

III Liger¿¡nente Tó¡ico Azul

No riesgo Vcrdc

Elabor¿ción: Autoras d€l Proyecto
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Los problemas de contaminación e intoxicación de los trabajadores con

plaguicidas son menos gravcs que en las plantaciones de rosas' Existen varios

faclor€squeinfluyenenlatoxicidaddelosplaguicidasparalosseres

humanos, incluyendo el potencial tóxico del compuesto, la dosis, el período

de exposición y la ausencia de invemade¡os-

En general, la forma más común de intoxicación es a través de la piel (vía

dérmic¿).Dehecho,un8tr/odeexposiciónaplaguicidasesdérmica;el200/o

restante se debe a inhalación o ingestión accidental o provocada' ['as

consecuencias de la contaminación por plaguicidas y sus secuelas en la salud

de los trabajadores son variables pero generalmcnte muy peligrosas e

irreversibles.

6.2 MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL PARA LOS

ASPECTOS AMBIENTALES DE LA FLORICULTURA

La Constitución Política, en el Art. 19, numeml 2, incluye 'tl derecho a vivir

en un ambiente libre de contaminación", y el deber del Estado de "velar para

que este derecho no sea afectado y de tutelar la preservación de la naturalez¿".

El Codigo de la Salud y la l*y para la Prevanción y Control de la

Contaminación Ambiental, coinciden en señalar que son actiüdades de

inteÉs público: la pmtección de los recurrcs aire, agua y suelo, y la

conservación, mejommiento y restauración del ambiente'
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Adicionalmente, existe un cuerpo legal vigente sobre uso de pesticidas para

plantaciones de flores, publicado en el RegisÚo Oficial # 623 del 3l dc enero

de 1995, que es el Reglamento de Uso y Aplicación de Plaguicidas y

Productos afines de Uso Agrícola. Por lo tanto, el empresario floricultor que

desee invertir en ese campo, o aqucl que ya se encueütre en pleno proceso de

producción, deberá manlener un estricto apego a lo estipulado en este nuevo

Reglamento.

En este reglamento se exponen los agroquímicos que pueden ser empleados

dent¡o de esta actividad ploductiv4 lodos los químicos de uso prohibido por

Iey dentro del Ecuador, las medid¡s protectivas para el medio natural y para

los trabajadorcs y recomendaciones para almacenamiento' manejo y uso de

pesticidas dentro de las plantaciones de flores.

El organismo gubemamental responsable del buen cumplimiento y aplicación

de este Reglamento es el Ministerio de Agricultura y Ganadería. A

continuación se describen las funciones dc esta y otras entidades oficiales

para la aplicación dcl marco legal en esta actividad:

+ Ministerio de Medio Ambiente

Ejecutar las políticas ambientales básicas tendientes a aplicar efectiva y

eficientemcnte las leyes y rcgulaciones existentes, asi como aprovechar las



+
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capacidades institucionales del país' procurando sistematizarlas y

fortalecerlas.

Ministerio de Aqriculturi v Grn¡deria (IUAG)

Registrar los plaguicidas, como rcquisito previo a la autorización para su

respectiva imPortación.

Determina¡ la presencia de plaguicidas en alimentos y oÚos, como

contarninantes.

Brinda¡ asesoramiento sobre uso adecuado de plaguicidas.

Ministerio de S¡lud Públic¡ (ll'llSP)

Controlar todas las fases de importación y formulación de plaguicidas:

t¡ansporte, almacenamiento, distribución y utilización.

Ministerio de Bieneste-¡§sgis!.,j!¿!!§l

Control en e[ transporte, almacenamiento, disuibución' utilización de

plaguicidas.

Control en las ¿ireas de seguridad e higiene laboral.

Instituto Ecu¡tori¡no dc Normalización (INEM)

Etaboración de documentos normativos para precautelar la sa.lud humana y el

control de pmductos restringidos a nivcl mundial.
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to Ecuato rtan o de Sesu rid¡d Social E,SS)

ta División de Riesgos de Trabajo brinda asesoramiento sobre el uso de

plaguicidas por medio de documentos de difusión en el campo ocupacional y

de normas técnicas.

+ Instituto N¡cion¡l de I D€CUrnAS

+M

Control y uso adecuado de plaguicidas. Control de problemas fitosanitarios

de Des¡ Urtr¡no v Vivienda (MIDUVI )

Por medio de la Subsecretaria de Saneamiento Ambiental, controla y

monitorea la c¿lidad de aguas de descarg4 particularmente en las actividades

relacionadas con uso de agloquímicos y plaguicidas

Teniendo en consideración que este tipo de producto debe cumplir con

determinadas normas institucionales para su exportación, cabe hacer

referencia a las normas de calidad ambiental, sello verde y eco etiquetado.

Como un complemento a Ia certificación dc calidad total ISO 9000, en octubre

de 1996 la Intemational Organization for St¿ndardization (lSo)publicó las

normas tSO 14000, un standard internacional para [a obtención de un

certificado de calidad ambienal del proceso.
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En la actualidad existen varias eco etiquetas pa¡a garantizff al consumidor

que el producto ha sido elaborado media¡te procesos ambientalmente

adecuados como el EU Eco-label de la Unión Europea, el Milieukeur de

Holanda. el A-frror de Francia el Blaue Engel (Angel Azul) de Alemania" el

Mioplant Natura de Suiza y el Ecoflor de Colombia.

La certific¿ción ISO 14000, el eco etiquetado y el "sello verde"' con similares

exigencias de c¿lidad ambiental, serán a corto plazo un requisito indispensable

para las empresás que pretenden mantenerse en el mercado mundial de

exportaciones.

6.3 MATRIZ LEOPOLD CON SUS IMPACTOS
AMBIENTALES MÁS PROBABLES Y SUS MEDIDAS DE
MITIGACION

El objetivo de la Matriz kopold es apoyar a los proponentes a califica¡ los

impactos ambientales potenciales de sus propuestas.

A través de la calificación de los impactos se puede enfocar las actividades de

mitigación / prevención en los impactos más importantes.
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Solo las propuestas que han sido clasiñc¿dasrl como Tipo B (Propuestas

que tienen impactos negativos no importantes y/o impactos que pueden ser

mitigados fácilmente) y C (Pmpuesta que tendnin un impacto ambiental

importante) necesitan llena¡ la Matriz. Como es el caso de nuesúo proyecto

que tendrá clasificación tipo B.

+ Por lo tanlo identificaremos los impaclos ambientales de nuestro proyecto

los cualcs son los siguientes:

Contaminación del Aire

Contaminación del Agua

Pérdida de Productividad de los Suelos

+ Y nuestras actividadcs que tendrán una posible relación con los impactos

ambicntales ya mencionados serán: .

taboreo Intensivo

Uso de Fertilizantes

lrrigación I¡tensiva

Control Químico dc Pestes

" Clasificación de proF¡estas a favés del Prognma de Modcmizmión de Scrvicim Agropecuarios
(PROMSA).
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+ Cuandohayarrnarelaciónentrelaactividadyelimpactoambientalse

colocará una línea diagonal. En el parte superior del triángulo formado por la

celda con la línea diagonal, se califrcani la magnitud del impacto (rango

posible: -10 hasta +10). En el parte inferior del triángulo formado por la

celda con la línea diasonal, se califica¡i la importancia del impacto (rango

posible: +l hasta +10).

+ para determinar el valor de c¿da cctda se debe multiplicar las dos

califrcaciones (rango posible: -1gg ¡¿51¿ +100).

Cuadro 45

fttriz rmld: Para el P rovecto de Itivo de la G nhila

Tot¡l
(por aipo

de
impflclo)

Actividades
L¿borm
lntcnsivo

Uso de

Fertüizantc

Inigación
Intcnsiva

lmpectos Ambient¡les

Contaminación dcl Aire i5 rl

Contaminacióo del Agua +4
-8

Férdida dc Prodrcúvidad de

lm s¡els
+ I +3 -4 fl

Totrl (por ¡ctivir¡des)

Elabor¿ción: Promsa y Gnrpo Wong

¡

ConEDl

Químim
dc Placas
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Cuadro 46

Matriz Leooold: Resultados ()btenidos

F,laboración: Promsa Y Crupo Wong

Análisis estadistico de las column¡s:

Media = -31 .5

Desviación estanda¡ (d.e.) : 43'26

Rango de una d.e. de lamedlia= -14-'16 hasta I l '76

Anátisis estadístico de las filas:

Media: -42
Desviación esüánda¡ (d.e.) = 7l .56

Rango de una d.e. de la media = - I l3-56 hasta 29'56

Actividades
Láborül

lntensivo

Uso dc

Fertilizanle

lnicación
Intensiva

Conuol
(¡¡Ímrco

dc Plagas

Tot¿l
(por lipo

d€
imp¡cto)

Impactos Ambient¡les

Contaminacitrl dcl Airc
20 l .21

Contaminación dcl Agua
32 40 12

PÉrdida dc hodrctiúd¿d dc

lc suelm

5 -24 4 3l

'totel (por activklrdes) -5 tl4 36 4l - t26
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Entonces observamos que en nuestro proyecto nuesEas columnas de

actividadcs tanto como las filas de impacto ambiental no tienen una mayor

incidencia y qu€ con medidas de mitigación adecuadas se pueden controlar

los diferentes impactos negativos que puedan surgir para el cultivo de la

gpsophila

ya realizada nuestfa Matdz tropold para evaltrar el Impacto Ambiental se

dctallanir¡ los diferentcs rocur§os que podrían afecta¡se como consecuencia de

un uso no adecuado de Plaguicidas:

+ AIRE

Impactos:

Existe poca información soble las consecuencias directas de los ptaguicidas

sobre el recurso aire, p€ro en todo caso se puede deducir que las

concentraciones elevadas de químicos pueden ccasionar, inclusive en cultivos

al aire libre, alteraciones en la calidad misma del aire necesa¡io para los

procesos biológicos de especies de plantas y animales-

Mcdi de Miti lon:

Una medida para evita¡ este probable impacto es el uso de productos

altemativos de menores grados de toxicidad y en dosis que no sobrepasen lo

estrictamente neúesari o.
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+ AGUA

lmpactos:

[¿ contaminación de aguas superficiales con plaguicidaq es el inicio de una

serie de efectos paralelos o en cadena" que impactan y alteran el equilibrio

natural en poblaciones de peces, mamíferos y ot¡os organismos menores de

gran importancia para el mantenimiento de la vida en los sistemas naturales.

EI escurrimiento de las agttqq cargadas con agroquímicos, producto del riego a

la plantación, es la causa más común de contaminación de las aguas

superficiales.

El lavado proveniente de los equipos de fumigación (mochilas, bombas de

mano, etc.) contiene una considerable carga tóxica que, al momento de los

enjuagues necesarios pam mantenimiento de estos equipos, va a dar a las

fuentes de agua ocasionando su contaminación.

Medidas de Mitisación:

I . Ias descargas líquidas con conteoido agro tóxico pueden ser tratadas previa su

descarga mediante un proceso de hidrolisis (especialmente para órgano

fosforados, ca¡bamatos y piretróides), mezcl¿ándolos con carbnato de sodio

al 10o/o.
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2. pa¡a eüar la contaminación de las aguas por acumulación de recipientes en

sus cauces, se rccomienda su entierro en lugares aislados y sin valor agricola o

de habitabilidad, a por lo menos 3 m' de profundidad y entre capas altemadas

con suelo y cal.

+ SUELOS

lmpactos:

[.a persistencia de productos quimicos en los suelos producen problemas

dramáticos en el crecimiento espontáT reo de plantas, sobre todo con respecto a

los funguicidas mercuriales. Una causa frecuente de impacto directo sobre el

suelo suele ser la acumulación de recipientes de agroquímicos. Otros impactos

relacionados con esta actiüdad son la erosión, el deslizamiento del terrcno y

la perdida de productividad de los suelos.

Medidas de Mitisación:

El uso de agroquimicos coo un menor grado de toxicidad ayudaría mucho a

evitar la contaminación y el deterioro del suelo; de la misma manera que pÍra

los casos anteriores, el uso en cantidades mínimas necesarias focalizzni el

uso del agroquímico solamente al sitio que requiera el cultivo, evitando así

abrir el radio de fumigación a otras ¡ireas de la plantación.
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+ FLORAYFAUNA

ImJnctos:

Tanto flor¿ como fauna se ven gr¿vemente afectada< por la concentración y

disposición de plaguicidas en el medio natuml. [¿ vegetación se altera de

modo mnsiderable e irreversible. Se reemplaza la vegetación original, sea

esta virgen o alterada, por plantaciones a¡tificiales. A esto se suma el uso de

agtoquímicos que detienen el proceso de crecimiento espontáneo de

vegetación natural, pues se altera también la capacidad y productividad de los

suelos.

Medidas de Mi tlpaclon

Los plaguicidas que son empleados dentro de la plantación deben tener

lugares fijos de almacenamiento y su modo de transporte y manipulación

debe restringirse a las personas y lugares especificados para evita¡ la

dispersión de los químicos por la plantación. Esto garantizani que se reduzcan

los riesgos de accidentes o derramamientos de los químicos dentro y fuera de

los invernaderos.

2. También, el productor, por medio del grupo tecnico encargado del manejo de

la producción, debeni busca¡ los plaguicidas menos tóxicos y con menor

grado de permaoencia en el medio ambiente.
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6.4 RECOMEDACIONESGENERALES

Debido a que los impactos ambientales de mayor contaminación son los

plaguicidas, es necesario que nuevos productores se planteen la necesidad de

emplear métodos alter¡ativos más seguros y meños contaminantes para el

control de plagas de las flo¡es.

Estos métodos mas seguros estrin regidos primordialmente por lo que hoy en

dia se conoce c,omo el Control Integrado de Plagas (CIP) que significa la

armonización de los controles biológicos, fisicos, quimicos, culturales y los

legales.

Por mcdio del Conhol Integrado de Plagas es posible conocer de ula mejor

manera la dinámica de las poblaciones tanto de plagas como de sus

controladores naturales. convirtiéndose de este modo en una herramienta de

apoyo para el productor.

En la actualidad se estri trabajando sobre productos insecticidas naturales

orgánicos o usando insectos que son predadores nah¡ra.les dc ciertos tipos de

plagas, sin necesidad de usar fucrtes dosis de químicos.
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CONCLUSIONES Y RBCOME ACIONES

Con los resultados obtenidos en nuestro proyecto podemos llegar a las

siguientes conclusiones y recomendaciones:

El desarrollo de nuestro proyecto conducirá a incrementar la producción

agrícola exportable de productos no tradicionales en el país y de esta manera

generar mrís divisas para el Ecuador.

[ás exportaciones ecuatorianas de la g¡psophila han crecido constantemente;

sin embargo, hay que tomar en cucnta que este producto florícola lo utiliza¡

principalmente como complemento en aneglos florales; por [o tanto su

demanda no es en la misma proporción de las flores tradicionales.

la tecnología que se prevé utilizar es altamente especializada y se orienta

a la producción en valles de la serranía cuyos microclimas facilitan el

+



+

+

+

+

cultivo sin invemadero

El pais cuenta con sectores de características agroecológicas adecuadas para

el desarrollo del proyecto.

E[ proyecto de tres hectiáreas, genera 46 emplcos y el beneficio del producto

cosechado. Así también fortaleceni la generación de divisas por exportación

desde la Región lntcrandina.

Desde el punto de vista económico-financiero se desprende que la actividad

es atr¿ctiva, es decir, factible tecnica y económicamente debido a quc el

proyecto da como resultados t¡ra Tasa Interna de Retorno det 39.3% y un

Valor Actual Neto de US$ 898.194,52 .

La decisión de invertir en un proyecto similar debe basarse en un plan

estratégico de comercialización, factor crítico en los proyectos florícolas.
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ANEXO 2

I-ista de Prccios

Tñísnc r¡l¿rieb
BEED cLüi2

Ri¿a) lotir

Meial de 3bn*r¡
hido. ErpaE¡d6

hDfrs¡ÚrE/¡¡:meliida
F.íilir¡nE Cofl¡pi:o

Iíili¡84 C¡íp¡.trEü¡rb
f¡irt¡tiat ComDlffiü¡io Il

Fcdiliz¡nE hlb
i,le¡ Ors¡ni¿

tun8blr¿ Bb¡óEto
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ANEXO 3

PIan de Adquisiciores dc los Activos Fijos, US$
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ANEXO 4

Costo y Financiamiento del Proyecto

Elaboración: Autoras del Proyecto

Rubro
Fin¡nclamiento, US$

Empresa Banco Totsl

Capital de trabajo

Actlvor F{or
Teneno

Obras Cfviles

Equipos y Accesorios

492.753

-96.800

-96.800

0

0

0

350.000

149.300

23.100

t77.ffi

492.153

zfi.2m
52.500

23.100

t77.ffi

Total 395.953 350.000 745.953
t/o 53,08 46,92 r00,00



ANEXO 5

Elaborsc¡ón: Autoras dcl Prolccto

2.000 000 -

1.§O0.000 -

1.000.000

500 000 '

0

Evolución del Balance General

l

Evoluclón do Actlvos, Pasivor y Patrlmonlo

Año1 Año2 Ailo 3 Año4 AáoS MoB Año7 AñoB Añog

iÁitivoi r Pastvos o Patrimonio

Año 7 Año 8 Año 9AñO I Año 2 Aio 3 A¡o 4 Año 5 A,lo 6

2.084,941

0

2.084.94r

Activos

Pasivos

Parimonio

1,5?5.863

350.000

r,225.8ó3

1.4 t 0.234

280.0m

1130.234

r.531.023

210.m0

t.321.v23

1.663.?49

r40.m
1.5?3;749

1.548.405

70.0m

I.478.405

1.706.925

0

1.706.925

r

2.500 000

t.92oJl2rlfl¡.63?

r.s2orrfl r88r.631



Anexo 6
Gastos lndlrectos de Fabrlcaclón, en US$
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Anexo 7

Vent¿s, en US$
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ANEXO 8

FufaE: PROMSA

ImDactos Nesativos
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