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INTRODUCCION

Desde décadas atras uno de los medios sustentables para la economia del pais ha sido
la produccion agricola y exportacion de productos tradicionales como: el banano, el
café, el cacao, entre otros, los cuales, en los tltimos afos estos sectores han sido la
actividad economica mas dinamica y la que ha ofrecido los mejores resultados. Pero
también es cierto que esta tendencia de concentrarnos en la produccion y exportacion
de pocos productos tradicionales no ha sido una alternativa viable en los ultimos
tiempos para el Ecuador. Por lo tanto, ante esta rcalidad muchos agricultores y
pequeiios empresarios han podido dejar la agricultura de subsistencia para dedicarse
actualmente a la produccion de productos no tradicionales como: frutas exoticas,

flores naturales, flores tropicales, etc.

s asi que la industria floricola en el Ecuador la inicia en 1983 Rosas del Ecuador
S.A., con una modesta plantacion de 2 hectareas. lLas flores ecuatonianas son

consideradas como las mejores del mundo, por su calidad y belleza inigualables, las



cuales tienen caracteristicas unicas: tallos gruesos, largos y totalmente verticales,
botones grandes y colores sumamente vivos. Por lo tanto, gracias a las condiciones
climatolégicas de nuestro pais, se pueden cultivar muchas variedades de flores por lo
que, inversionistas ecuatorianos y extranjeros consideran a nuestro pais como un
lugar propicio para el desarrollo de la floricultura. Ademas de las ventajas naturales
del Ecuador, se han sumado factores tecnologicos propicios y de infracstructura que

aseguran una larga permanencia de la industria floricola en ¢l contexto mundial.

Por lo tanto, el presentc proyecto propone como alternativa a los cultivos
tradicionales de flores, la plantacion de la Gypsophila que es una flor de
complemento, debido a que la competencia y la gran demanda en la industria de las
flores durante los tltimos afios ha ocasionado el surgimiento de nuevas tendencias y
de grandes desarrollos en ¢l Ecuador. Cada vez mas inversionistas dedican sus
hectareas a nuevos cultivos como las flores de complemento (Gypsophila), dirigidas

principalmente a la industria del bouquet.




1.1

1.1.1

1. INVESTIGACION DE MERCADO

PRODUCTO

Caracteristicas del Producto

I.a Gypsophila es uno de los géneros de plantas ornamentales muy apreciados
como flor cortada. Alcanza su desarrollo completo a los 3 afios de su cultivo,
aunque ya antes ofrccen sus flores. Dentro dc este género podemos

encontrarnos con especies con flores rosas o blancas.

Segiin los entendidos estas plantas son originarias de muchas regiones, entre
ellas Furopa, Asia Central y Norte América. Pertenece a la familia de las
Cariofilaceas. El nombre de Gypsophila proviene de la palabra griega Gypsos,

que significa yeso, y Philos, que significa amor; asi pues, el nombre significa



que crece mejor en suclos calizos. Este tipo de flor se presenta en forma
simple o doble y en una gran variedad de colores. La floracion que se produce
de manera sucesiva, cubre los multiples tallos de pequenas flores de vivos

colores. Se mezcla bien con cualquier tipo de flor y es muy apta para secar.

Su vida es larga y produce una duradera formacion. La gracia etérea que
ostentan ciertas especies de este género se considera desde hace tiempo el

acompafiamiento ideal para otras flores mas vistosas y coloridas.

Alguna de las especies de Gypsophila mas cultivadas o utilizadas se detallan a
continuacion:

- Gypsophila altisima. Tamaio 1,2 x 1.2 mts. Color de las flores: blanco.
Originaria del sureste de Rusia. Fue dada a conocer en 1759. Es una de esas
especies poco conocidas del género, adecuada para cualquier tipo de lugar
abierto y soleado. Contrariamente a Gypsophila paniculata, sus tallos son
pegajosos al tacto. Las flores se disponcn a modo de una masa abierta con
flores de color blanco, siendo la apertura mas tardia que la de Gypsophila

paniculata.

- Gypsophila oldhamiana. Tamafio: 90 x 90 cm. Color rosa. Recuerda o se
parece a la Gypsophila paniculata, pero posec unas hojas de un color
ciertamente glauco que resalta o combina muy bien con el rosa de sus flores,
siendo la apertura de las mismas mas tardia que la de (. paniculata. Poseen

gran valor como plantas de  jardin.




- Gypsophila paniculata. Tamafio 90 x120 cm. Color blanco. Originaria del
este europeo y de Siberia, aparecio en 1759, produce las bien conocidas masas
de pequeifiisimas blanco — grisaceas estrellas (flores), una enorme y densa
formacion floral de la cual es bastante dificil extraer los tallos. Cincuenta afios
atras se utilizaba como combinaciéon con “carnations” y “‘sweet peas” en
bases. Todavia hoy se sigue el consejo de Gertrude Jekyll acerca de la
oportuna plantacion de esta especie detris de bulbos de verano, plantas
orientales, etc. Ya que esta especie puede ocupar los espacios vacios que
quedan en el jardin con la llegada  del  verano.

- Bristol Fairy”. Fue dada a conocer en 1928. Color blanco puro, floracion
doble. De vida corta. Las denominadas “Bodgeri” o “Compacta Plena”
aseguran normalmente una buena floracion. Se utilizan fundamentalmente
como flor cortada o para la realizacion de flores  secas.

- Flamingo”. Apareci6 en 1938. Color rosa palido, floracion también
doble. Delicado manejo. Dentro del grupo la enana “Pink Star” se muestra
mas segura en su floracion. También se utiliza principalmente para corte 0
para flores  secas.

- Gypsophila “Rosy Veil”. Su nombre originario es aleman
“Rosenschleier”. Es un hibrido entre Gypsophila paniculata y Gypsophila
repens “Rosea”. Fue dada a conocer en 1933. merece el nombre particular de
“Baby’s Breath” (aliento de bebé). Sus flores se asemejan a una nube de flores
de color rosadas claras, ideal para jardines con rocallas o para bordes. Una

ultima variedad es “Rosa Schoenheit” (Rosa bonita), de tamafio mas bien alto



y flores de bonito color. Crece en suclos normales, es longeva y es una forma
enana de Gypsophila paniculata.

- Gypsophila elegans. No necesita de nombre vulgar como presentacion.
Produce innumerables y diminutas flores blancas o rosas, en grupos ligeros,
que son una caracteristica distintiva de muchos bordillos. Con sus grandes y
brillantes inflorescencias, no tiene rival como flor de corte. Se siembra
igualmente en otofio o en primavera. También se utiliza normalmente con flor
para ramos  S€COS.

- Gypsophila cerastioides. Se distingue de las demas por su porte no
rastrero, ya que, por el contrario, forma matas redondeadas aunque bajas con
follaje adornado por sus flores rosa muy palido.

- Gypsophila dubia, es una de las mas bellas plantas rastreras, en la cual el
follaje gris azulado y la espectacular floracion de color rosa vivo forman un
magnifico conjunto.

- Gypsophila fratensis se parece mucho a la anterior, al igual que
Gypsophila “Dorothy teacher”, que es un poco mayor aun, ya que alcanza los
10 cm.

- Gypsophila repens. Ella y sus formas alba y monstruosa son muy rastreras.
- Gypsophila muralis. Esta compacta Gypsophila es una introduccion
relativamente reciente en el mercado de las plantas de interior / exterior.
Procedente de los cultivadores daneses, esta especie viene a sumarse a las
variedades ya existentes. Con una altura de 21 cm, Gypsophila muralis es una

planta mucho mas util para cestos colgantes y jardineras de ventana que las
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otras especies de Gypsophila mas bien grandes y rastreras. Sus hojas estrechas
y largas (hasta 2 cm) arropan los tallos y hacen que resalten sus multiples
flores blancas y rosadas, que aparecen a finales de verano y otofio (entre julio
y septiembre). Esta planta anual, nativa de Europa, el Caicaso y Siberia, debe
adquirirse como planta ya establecida, puesto que sus semillas son dificiles de
encontrar. Florece mejor y es mas duradera si se la coloca en un lugar soleado.
El riego debe ser abundante esperando a que la superficie del sustrato
comience a secarse antes de volver a hacerlo; utilizar aguas blandas, ya que no
tolera bien ¢l agua dura. No necesita humedad adicional. Si es plantada en
tierra nueva se necesita abonarla hasta el cabo de 6-8 semanas; a partir de
entonces, abonarla cada diez dias con un fertilizante adecuado. Dado que se
trata de una planta anual, no es necesario trasplantarla; cultivese en un sustrato
permeable a base marga (en caso contrario se¢ puede afiadir arena de
horticultor). Se puede encontrar este tipo de plantas, utilizar Gypsophila
muralis junto con otras plantas estivales o anuales de floracion estival, en
tonos pasteles rosas, malva palido (Pelargonium) y con los azules de la
Nigella, o como una planta que contraste con las numerosas y muy populares

variedades de Argyranthemum.

Estas son algunas de las variedades o especies mas importantes pero no
debemos olvidar que los investigadores han conseguido, a veces, cosas
increibles como hibrios interespecificos que, de un modo natural, no se

pueden conseguir al cruzar dos especies diferentes. Asi se ha conseguido el



cruce in vitro de Gypsophila paniculata 1. “Red Sea” y Gypsophila manginii.

cruce incompatible en la naturaleza (Kishi ef al, 1994).

1.1.2 Naturaleza y Usos
En nuestro proyecto trataremos al producto de exportacion como ramos o
bunch cortados de Gypsophila Paniculata. Esta variedad presenta

inflorescencia de color blanco.

Figura 1

Gypsophila Paniculata g/ X \
o1 IS |

Los tallos florales deberan estar muy frescos y pueden presentarse solos o
combinados con otras flores. Como flor de relleno o de complemento su

demanda se mantiene durante todo el afio.
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Las ramas para exportacion deben tener tallos rectos, firmes, de alrededor de
cincuenta centimetros de longitud y estar exento de hojas. La apertura floral

oscila entre un 50 y 60%.

La Gypsophila se utiliza principalmente como complemento en arreglos
florales. Dado que estas plantas se extienden considerablemente son a veces
demasiado grandes para espacios pequefios, aunque situadas en la parte alta de

un muro crecen colgantes, dando un efecto muy decorativo.

El encanto de Gypsophila reside en la lluvia de florecitas blancas que produce

y, cuanto mas corpulentos sean los ejemplares, mayor sera el despliegue

floral.

Estas plantas son muy apropiadas para jardines rocosos y muros, pero también
para formar parte de arriates en los que se combine con otras plantas como por

ejemplo Gypsophila Paniculata.

Las fechas de mayor demanda son:

Navidad
San Valentin
Dia de las Madres (segundo domingo de mayo)

Semana Santa
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Hanukkah (Navidad judia), entre otros.

DEMANDA DE LA GYPSOPHILA

Demanda Nacional

El principal proposito que se persigue con el andlisis de la demanda es
determinar cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado
con respecto a un bien o servicio, asi como determinar la posibilidad de

participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda.

En el mercado interno las flores preferidas son las rosas, los claveles, las

clavelinas, los crisantemos, las gypsophilas y las flores tropicales.

De acuerdo a entrevistas realizadas a diferentes Asociaciones' del sector
floricultor, la produccioén nacional de Gypsophila se concentra el 98% al
mercado internacional y solo el 2% a nivel local, debido a que nuestra flor ha

tenido mayor demanda a nivel mundial.

Al hablar del mercado local nos referimos a consumidores como: hoteles los

cuales demandan esta flor para formar bouquets para grandes eventos,

' Federacién Ecuatoriana de Exportadores . FEDEXPOR
Asociacién Productora y Exportadora de Flores. EXPOFLORES
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conferencias, seminarios, etc. También demandan este producto edificios
corporativos, florerias y agencias de festejos para eventos sociales.

Las épocas de mayor demanda en el Ecuador coinciden con las de los
mercados externos, especialmente las de los EE.UU., se incluye el 2 de

noviembre (dia de los difuntos).

En general las flores en el mercado interno se cotizan en funcion a su especie
y variedad. A nivel de supermercados los precios de las gypsophilas perfecta
fluctian entre $1.05 a $1.47 dolares el bunch; a nivel de floristeria la
gypsophila usualmente no se vende sola sino que sirve de complemento de

otras flores.

Demanda Internacional

En el mercado mundial la flor que mayor se demanda es la rosa en mas de 300
variedades, claveles, crisantemos, clavelinas; y nuestro producto que es la
gypsophila en el ranking mundial se sitia en el décimo primer lugar
actualmente. El mercado floricultor ha tenido en los dltimos 15 afios una
demanda creciente pero en los tltimos tiempos ha tenido dificultades, debido
a las situaciones econémicas de los paises consumidores, por ejemplo, la crisis

de Rusia en 1999 produjo una baja en las ventas de los paises productores.
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Las grandes regiones consumidoras de flor cortada del mundo son Europa
Occidental, Japon y EE.UU. Segun la revista Greenhouse Management &
Production’, lo que ocurra en estas regiones serd determinante en el negocio
de la floricultura en el futuro, y no lo que suceda en las grandes regiones
productoras. El consumo de flores y plantas actualmente estimado en 44.000
millones de délares, se prevé que continuara creciendo, ya que la poblacion

mundial y el poder adquisitivo de los consumidores también aumenta.

1.2.3 Estimacion de la Demanda Futura

Para estimar la demanda debemos tener en consideracion el comportamiento
de consumo del principal mercado para Ecuador, que es Estados Unidos, el

cual representa aproximadamente el 75% de las exportaciones ecuatorianas.

Estados Unidos ademas de presentar perspectivas de crecimiento, determina
una posicion favorable para la exportacion de flores desde el Ecuador por la

cercania geografica.

Con lo mencionado anteriormente, entonces es importante saber cudles son las

importaciones estadounidenses en los ultimos diez afios.

? Greenhouse Management & Production. Edicién No.44, pagina 28
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Cuadro 1
Importacién de los Estados Unidos (Miles de Bunch)
Afos/Paises Colombia | Ecuador Peri Otros Total
1990 3375 3501 1373 808 9057
1991 4707 4729 1474 725 11635
1992 5650 6342 1355 1046 14393
1993 6539 9319 986 1162 18006
1994 7982 10364 811 716 19873
1995 6094 11949 701 1030 19774
1996 5096 13382 567 1249 20294
1997 4400 15633 480 381 20894
1998 3676 16596 443 300 21015
1999 3249 18334 425 198 22206
2000 3153 16725 803 356 21037
2001 2691 18459 638 79 21867
Total 56612 145333 10056 8050 220051

Fuente: Internet
Flahoracidn: Auntoras del Provecto

Graficamente se aprecia de la siguiente manera:

Grifico 1

Importaciones de la Gypsophila de los
EE.UU.
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Elaboracion: Autoras del Proyecto

Las estadisticas de las importaciones de la gypsophila de los EE.UU. nos

permitird determinar cual sera el valor de nuestras exportaciones en el futuro,
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debido a que EE.UU. es nuestro principal cliente y el cual compra casi el 75%

de nuestra produccion nacional.

Por ende, en el presente estudio nos interesa hacer una proyeccion de la
demanda de la gypsophila para determinar como podria fluctuar su

comportamiento en los proximos afios.

Para realizar esta proyeccion, vamos a utilizar una ecuacién exponencial
formada por dos variables, debido a que la tendencia de las importaciones
estadounidenses en los ultimos diez afios ha tenido un comportamiento

exponencial; a continuacion presentamos la ecuacion:

y=eb* bIX1
Donde, y : Demanda en miles de bunchs proyectada
bo y bl : Incognitas

X1 : Aflos que se proyectan

Y al reemplazar estos datos en una regresion logaritmica-lineal obtendremos

los siguientes resultados:
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Cuadro 2

Determinacién de la Tendencia de las Importaciones de la Gypsophila de USA

X |x1 Y x1? LNY LNY*X1 | Bo+BI*X1 | B "X
1990 | 0 | 9057 0 9,11129322 0 9,41845062 | 12313,49
1991 | 1 | 11635 1 936177308 | 936177308 | 9,48492087 | 13159,78
1992 14393 4 957449726 | 19,1489945 | 955139111 | 14064,25
1993 18006 9 979846031 | 293953809 | 961786136 | 15030.87
1994 19873 16 9,89711731 | 39,5884692 | 9,68433161 | 16063.93

19774 25 0,89212322 | 494606161 9,75080186 1716799
20294 36 991808055 | 59,5084833 | 9,81727211 18347.93
20894 49 994721732 | 69,6305212 | 9,88374236 19608,97
21015 64 9,95299175 79,623934 9,95021261 20956,68
22206 81 10,0081178 | 90,0730602 10,0166829 | 2239701
2000 21037 100 9,95403807 | 99,5403807 10,0831531 23936,34

2001 | 11 ) 21867 121 9,99273393 109,920073 10,1496234 | 2558147
Elaboracién: Autoras del Proyecto

(o)
Vo2l No'-NN IESIN Neo W RVCTN BE- RWSHE BN

—
—
=

A continuacion, con los valores obtenidos pondremos en la ecuacion inicial
los afios que nos interesa proyectar, por lo cual daremos valores para los

proximos 9 afios.



Cuadro 3
Proyeccién de las Importaciones de USA
X X1 |Bo+BI*X1| y=e™' ™
2002 12 10,2160936 27339,66
2003 13 10,2825638 29218,69
2004 | 14 | 10,3490341 31226,87
2005 15 10,4155043 33373,06
2006 16 10,4819746 35666,77
2007 7 10,5484448 38118,11
2008 18 10,6149151 40737.94
2009 19 10,6813853 43537,82
2010 20 10,7478556 46530,14
Elaboracion: Autoras del Proyecto
Griéfico 2
ESTiA
AB-ESPCr,
Proyeccion de las Importaciones de USA
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Elaboracion: Autoras del Proyecto
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1.3 OFERTA DE LA GYPSOPHILA

1.3.1 Produccion Nacional

1.3.1.1 Distribucién Geografica de Produccién

De acuerdo a informacién suministrada por Expoflores’, entre 1991 y 2001, la
superficie sembrada de flores frescas en el Ecuador se ha multiplicado por 8
veces, de 380.4 has. a 3208.23 has., con una tasa de crecimiento del periodo
del 25.52%, lo cual convierte a las flores en el producto no tradicional de
mayor expansion de los ultimos afios, siendo la rosa la principal flor que se

cultiva y comercializa en el pais.

Los principales tipos de flor que se cultiva en Ecuador son: rosas, gypsophila,
clavel, astromelia, lilium flor de verano, soliaster, statice, miniclavel, flores

tropicales y girasol.

Del total de la superficie sembrada de flores, se observa que en el 2001 las
rosas cubren el 61.98% del total (1988.34 has.); le sigue en importancia la
gypsophila con el 11.88% (381.11 has.); flores de verano con el 7.82%

(250.98 has.); claveles y miniclaveles con el 5% (169.63 has.), y las flores

* Asociacion Productora y Exportadora de Flores



tropicales con el 4.72% (151.50 has.), y las demas flores el 8.6%. (Grafico 3-

Cuadro 4)

La tasa de crecimiento de la superficie cultivada de flores frescas en el
Ecuador, en el periodo comprendido entre 1991 y 2001, fue del 25.52%
promedio anual. Las gypsophilas experimentaron, en el mismo periodo, un

incremento del 23.29% al pasar de 73 has. en 1991 a 381.11 has. en 2001.

Griafico 3

COMPOSICION DE LOS CULTIVOS DE FLORES
FRESCAS EN EL ECUADOR 2001

B Rosas
8% B Gypsophila
{OFlores de Verano
O Flores Tropicales |
12% B Claveles
@ Otros
Elaboracion: Autoras del Proyecto
P
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La estructura productiva del sector floricultor se compone principalmente de
pequefios productores, de los cuales, 197 empresas productoras que
pertenecen a Expoflores, el 61% son empresas cuyos cultivos estdn entre 1y

10 hectareas y el 27% entre 10 y 20 hectareas.

Estas empresas floricultoras se encuentran instaladas en 9 provincias, la
mayoria de las cuales se encuentran en Pichincha (145 empresas) y Cotopaxi
(32 empresas). La concentracion de empresas floricultoras en Pichincha se
debe a la proximidad del aeropuerto internacional de Quito y a la existencia de
zonas agroecoldgicas adecuadas para el cultivo, terrenos en los cuales se
dispone de la infraestructura necesaria. En el cuadro 4 se puede observar la

distribucion geografica de las mismas.

La produccion de flores tropicales se encuentra en fincas de pequefio tamafio
ubicadas en las provincias de Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas, EI Oro

y también en la Amazonia.

Cuadro 5
Distribucion de los cultivos de Flores- 2001
Provincia Hectireas %

Pichincha 2105.82 65.64
Cotopaxi 524.02 16.33
Azuay 194.20 6.05
Imbabura 165.88 5.17
Guayas 144.00 4.49
Otros 74.30 2.32
Total 3208.23 100

Fuente: Expoflores




Grafico 4

Distribucion Geografica de la Superficie Sembrada en Flores
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Elaboracion: Autoras del Proyecto

Las zonas propicias de siembra de nuestro producto la gypsophila se
encuentran como ya se ha visto en las provincias de la sierra, en especial
Pichincha por sus ventajas agroecologicas. Por tal motivo para nuestro

proyecto nosotros hemos elegido esta provincia en la zona del Quinche.

1.3.1.2 Exportaciones Ecuatorianas

El sector exportador de flores cortadas ha tomado gran impulso en los altimos
diez afios. El valor de las ventas externas realizadas paso de US$ 21,553 miles
en 1991 a USS 180.346 miles en el 2001, con un crecimiento promedio anual

del 27.25%. (Ver Cuadro 6)



Cuadro 6

Exportaciones de Flores Frescas del Ecuador

Crecim,

Promed.
1990 1991 1991 1993 1994 19948 1996 1997 1998 1999 1000 2001 (FOB)

Cantidad Yalor | Cantidad Valor | Cantidad Valor | Cantidad Valor Cantided | Valor Capudad Valor Cantidad Valor Cartidad Valor Castidad Yalor Cantidad Valor Camtidad Valor | Cantidad Valor %

osas 1N 639 4882 10907 5841 14473 7289 23669 5200} 28318 17194 311501 26292 64377 29104 BO641 37T783) 111953 38043) 124023 40645] 109044 36793 115598] 31,63
|0ypsophils 1283 223 1841 3224 2266 4798 828 7841 1628 11593 5283 14641 12537 15592 549 13548 8827 19736 §903 197 10920 20086} 1846 13983 59
Claveles 4758 793 809 1497 807 1060] 757 1733 1397 1781 1497 2257 1961 2857 1512 2854 1523 37179 2100 5045 1221 253 1004 2738 22,63
Crisaniemos 466 461 181 | 676 685 844 11204 81 1218] 255 379 M 543 432 765:‘ 02 730§ 2072 474 281 513 173 406, 23,82
Otros 2851 4114 2466 574 3673 3208 4583 52147 3663 244 6165 10093 14416 10714) 7924 23445 9189 24753 11590 3052' 19696/ MET3 13421 45624 31,32
Towl 8251 14550] 10179 20553 13063 421] 16301 19610 19019 S4154] 30394 79420  64540] 99083 45921] 130252 STT4) 160951 60908| 179857 T2767] 166971 59237 180344 27,25

Fuente Banco Central del Ecuador

38
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Dentro de este contexto, la rosa constituye el rubro mas importante, por
cuanto representa mas del 62% de las cantidades totales exportadas, en los
altimos 10 afios; en segundo lugar se encuentra la gypsophila, que representa
una tasa de crecimiento promedio anual de las exportaciones del 22.89% en el
periodo de 1991 al 2001. En 1991 se vendieron gypsophilas por un valor de
US$ 3,224 miles equivalentes a 1841 ton., en tanto que en el 2000 las ventas
fueron de US$ 20,086 miles, equivalentes a 10,920 ton. La gypsophila
represento el 13% del total de flores exportadas, claveles 2%, crisantemos 1%

y otras flores 22%.

Las exportaciones de flores en el 2001 tuvieron una tasa de decrecimiento del
20%, debido fundamentalmente a que Estados Unidos (principal mercado
ecuatoriano) disminuy6 sus importaciones en los ultimos meses del afio
(Octubre, Noviembre y Diciembre), provocado por el atentado terrorista del

11 de Septiembre lo que condujo a una baja en las ventas de flores.

los principales mercados para las gypsophilas ecuatorianas, durante los
ultimos seis afios han sido Estados Unidos donde se entrega el 75% de la
produccion. Le sigue Holanda con el 7%, Alemania el 5%, Canada el 4%,

Italia el 3% y Otros paises de Europa y Africa 6%.
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Grafico 5

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE
GYPSOPHILAS PERIODO 1996-2001
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Elaboracion: Autoras del Proyecto

En general el 75% de las exportaciones de flores ecuatorianas van a Estados

Unidos, el 16% a Europa y el 9% a Asia.

La mayoria de los paises importadores de las gypsophilas ecuatorianas han
ido incrementando sus compras con altas tasas de crecimiento, durante el
periodo 1996-2001. Por ejemplo, Holanda en el periodo 90-96 tenia una
participacion del 2% de las exportaciones ecuatorianas pero actualmente su
participacién ha aumentando al 7%, convirtiéndola en el segundo mercado
mas importante para Ecuador. También podemos observar que los paises con
mas altos crecimientos se encuentran Canada, Venezuela, Rusia y Colombia.
Es interesante apreciar que paises latinoamericanos como Venezuela,
Colombia e incluso Panama, han ido incrementando sus compras de esta flor

en los ultimos afios con altas tasas de crecimiento. La tasa de crecimiento de
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las exportaciones de gypsophila entre 1996 y 2001 fue del 10%

aproximadamente. (Cuadro 7).

Cuadro 7
Exportaciones de Gypsophila por Pais
de Destino en Valor FOB
Pais de Destino 1996 2001 Crecim. Promed.

96-01

Alemania 388,05 1010,43 31,83
Argentina 29,51 21,13 48,53
Canadd 33,67 635,77 276,09
(Colombia 30,45 634,31 11140
[-spana 8,50 4,49 12,43

EE.UUL 10825,65] 1097309 6,62
[Francia 111,381 158,24 18,64
olanda 483,51 137195 33,43
fitatia 168.82)  458.52 51.93
[Panama 10,50 87,24 64,75
Rusia 0,24 36,67 119,70
Suiza 108,62 137,94 22,20
[Venezucla 5.20 85,95 266,95
Otros 338747 36691 100,94
Total 15592,00] 1598324 9,78

Fuente: Banco Central del Ecuador

1.3.2 Produccion Internacional

Fl mercado mundial de flores es dindmico y ha tenido un constante
crecimiento, a pesar de factores externos que han convulsionado el mercado

como la crisis rusa en el afio de 1999. De acuerdo a las estadisticas del Centro
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de Comercio Internacional, UNCTAD/OMC, las exportaciones mundiales de
flores ocupan mas de 190.000 hectareas alcanzando asi un valor de mas de

16.000 millones de dolares.

Existen aproximadamente 80 paises que exportan flores en mayor o menor
escala, entre los principales encontramos a Holanda, Colombia, Italia, Israel,

Espafia, Kenia, Ecuador, Costa Rica y Tailandia.

La produccion de gysophila a nivel mundial sus origenes viecnen de Israel
(62%), seguido por los Paises Bajos (25%), Ecuador (8%) y Espafa (4%).

Zimbabwe, Italia y Francia conforman el resto (1%).

La produccion de Israel se concentra en los meses a partir de octubre a finales

de mayo. La produccion de gypsophila en Holanda es subastada

principalmente durante los meses del verano.

1.3.2.1 Principales Mercados

ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos constituye el mayor centro de consumo de flores frescas de

Ameérica, dentro de esas la gypsophila. Este mercado, ademas de presentar
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perspectivas de crecimiento, determina una posicion favorable para la

exportacion de flores desde el Ecuador por la cercania geografica.

En las importaciones de flores de EE.UU., la gypsophila ocupa el
decimotercer lugar después de varias flores de uso individual, pues

usualmente éstas se utilizan como complemento de arreglos florales.

Las importaciones estadounidenses de flores han presentado un crecimiento
constante y sostenido durante la ultima década, cuya tasa de crecimiento fue
del 7.82% promedio anual. En el 2001 las compras de gypsophilas
ascendieron a US$ 101.714,15. Como se observa en el cuadro 8, Ecuador es
el principal proveedor de gypsophilas para Estados Unidos con la

participacion del 80%, le sigue Colombia con el 13%, Per el 4% y los demas

el 2%.

Cuadro 8

Importaciones de EE.UU. de Gypsophila en el 2001

Yalor ?::I::;: Parti{ii/pacién
bunch) °
TOTAL MUNDIAL 101,714,147 21,867 100
Colombia 13,258,989 2,691 13
Ecuador 84,008,140 18,459 80
Peru 4,086,492 638 4
Otros 360,526 79

Fuente: Internet
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A continuacion se muestra de la siguiente manera:

Grafico 6

IMPORTACIONES DE GYPSOPHILA DE ESTADOS UNIDOS EN

EL 2001
|
Pera  Otros Colombia
4% 3% 13%

Ecuador
800/0

Elaboracion: Autoras del Proyecto

La produccion de flores en EE.UU. se concentra en el cultivo de gladiolos
quienes representan el 40% del total de hectareas sembradas conjuntamente

con el cultivo de rosas con el 5.2% v los crisantemos con ¢l 2.3%.
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Cuadro 9
Comportamiento de Importaciones de Flores en
Estados Unidos
o [ o] _om][ ][ o[ ][ ow][ ][ ][ ][ ][ o]

All

@ 100.000% { | 100.000%
countries

100.000%

100.000% | | 100.000% { | 100.000%

100.000%

100.000% | | 100.000%

100.000% l(l].(lI)‘;J

[cotombia || s6a2%][ " s670%]

ss70%| | e0a3%) |

otous || e220%] | o1z || s210m|]  wsw|| sa|] s 182%)

[Ecusdor ][ 19063 1788%]f

1467% || 1403%] | 1.92%| |

93&] |

h.ll%ll_ﬁ.IS‘lslr S.AI‘!:]]

4,9(1'.5] | 4.(1;%]

[Hotanda | I | S nes][03ss|] 1030w | noew|[ ess||  nes|| 2es|]  nsw]| 10»4-1]
meico [ 2%][ ses||  ai0s]] e | | I | I | I | I | D | I
[costamica [ 201%}|  338%]] e | | I | I | || I | | ) |
[camaas [ 028w} 235%]| 2s3e)|  250%] | I | ) | I | o] ool oms][ o014%]
[Cuatemata ][ 150s]| 1s1%]] B | D | I | 20 | | ] | I |
fisrae [ 02r]| ous|[ oms||  oss]| e | ] | I | I | I | D |
[rusitana || ro1%}] oss|[  owss|]  os][ ons][osor][rms]] iees]]  ses]]  sew}f 195%)
fores [ o[ ][ sas ][ o] e[ ee][ ase][ asw][ sms]] sos]] 0%

Fuente: Department of Commerce USA

De acuerdo al cuadro anterior, observamos que para el 2000 el 56.42% de las

importaciones de flores de Estados Unidos provienen de Colombia, el 19.97%

de Ecuador y el 11.91% de Holanda. Es evidente que en los tltimos diez afios,

la participacion de ventas de Colombia como Holanda ha ido disminuyendo en

contraste con Ecuador que ha incrementando sus ventas a una tasa creciente

del 236%.

COLOMBIA

En la actualidad Colombia ocupa el segundo renglon en el escalafon de los

exportadores mundiales de flores frescas y es el principal competidor de
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Ecuador a nivel de paises sudamericanos. Ya que la cercania geografica entre
estos dos paises y las condiciones de produccion similares han constituido que
las flores frescas cortadas, tanto ecuatorianas como colombianas, sean
catalogadas como las mejores del mundo, lo que paralelamente les ha
permitido colocar sus productos en mercados muy remotos como en la Unién

Europea y Japon.

En la década de los noventa, la industria colombiana de flores sufrié varios
reveses que redujeron su competitividad internacional: una fuerte
revalorizacion del peso frente al dolar, problemas politicos derivados de la
guerrilla y el narcotrafico que terminaron en la de-certificacion de las
importaciones colombianas por parte de los Estados Unidos. Pero gracias a
una adecuada diversificacion de las flores y estabilidad climatica, bajos
costos de produccion y una vision empresarial permitieron a los colombianos
desarrollar una infraestructura adecuada para una fuerte reactivacion de la

presencia colombiana en el mercado internacional de flores.

Los cultivos de flores se ubican en la sabana de Bogota, donde se desarrolla
cerca del 92% de la produccion, el restante 8% se produce en la region de
Antioquia (Rionegro) y del Valle del Cauca al occidente del pais. Alrededor
de 400 empresas se dedican a la produccion y exportacion de flores y se

estima que en la actualidad existe 4.900 hectareas cultivadas.



Grafico 7

Area Sembrada de Flores en Colombia
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En la actualidad Colombia exporta mas de 50 tipos de flor, siendo el clavel la

flor que mayor se exporta con una participacion del 36% de su produccion y

en segundo lugar se encuentran las rosas con un 32%, las cuales son los
g

principales tipos de flores que se producen en el pais.

En el 2000 Colombia exportd flores frescas cortadas a los mercados

internacionales por 580,6 millones de dolares, lo que representd un aumento

del 5.5 % con respecto al afio anterior.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de las exportaciones

colombianas en el afio 2000 para los dos mas grandes mercados consumidores

de flores frescas cortadas.



Cuadro 10
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Participacion sobre el Valor Total Exportado de

Ao

1992
1993
1944
1995

o7

UNION EUROPEA

Colombia

Norteamérica
Europea || Europa

14.1% 0.7%

Otros

1.8%
2.5%
2.5% |
3.0% |
5.0% |

[5.2%

14.0% 0.4%

83.2%

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadidtica -Dane

La Unién Europea se constituye como uno de los principales productores,

importadores y consumidores en el mundo. A pesar de que las rosas, los

claveles vy los crisantemos ain dominan la preferencia mundial y representa

cerca del 70% de la demanda, las flores tropicales y flores de complemento

han empezado a ganar terreno en la preferencia de los consumidores,

especialmente los europeos.

No existen datos estadisticos del comercio de la gypsophila; pero a

continuacion se analiza la partida de flores frescas, que nos indica la tendencia
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del consumo, importaciones, exportaciones y reexportaciones de los productos

floricolas.

Comercio

L.a Union Europea es un gran productor de flores en el dambito mundial,
principalmente Holanda, cuya produccion anual ronda los US$ 4 billones; le
siguen en importancia Italia, Alemania, Francia y Espafia. En esta region, las
exportaciones de flores en términos de volumen alcanzan los 2 millones de
toneladas, siendo Holanda el principal exportador de la Union Europea pues

representa un 85% de las exportaciones totales.

En el siguiente cuadro se presentan los valores correspondientes a las
exportaciones holandesas de flores frescas cortadas para los afios 1999 y 2000

en millones de florines.

OB-ESPOL



Cuadro 11

Exportaciones de flores cortadas a otros paises en 1.000.000 de florines

Habitantes

X 1.000.000 1999 2000 99/00%
1. Alemania 83 2.061 2.105 +2,1
2. Reino Unido 60 819 1.013 +23.8
3. Francia 59 856 922 +7.8
4. ltaha 58 245 300 +22.4
5. Estados Unidos 276 217 290 +33,6
6. Suiza 7 180 191 +6,3
7. Bélgica 10 181 191 +5.4
8. Austria 8 167 172 +3,0
9. Dinamarca 5- 138 140 +1,5
10. Suecia 9 114 128 +12,2
Otros paises 700 822 +17.4
Total 5.678 6.274 +10,5

Fuente: Oficina Holandesa de Flores
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Analizando el cuadro vemos que las exportaciones holandesas han mantenido

una tendencia ascendente, considerando que en el afio 2000 se incrementaron

sus exportaciones con un valor de 6274 millones de florines con respecto al

afio anterior cuyo valor es de 5678 millones de florines y siendo Estados

Unidos, Reino Unido e Italia los principales paises que han tenido una mayor

participacion en las subastas holandesas.



Sin embargo, la Unién Europea también es el principal importador mundial de
flores vy follaje, alcanzando anualmente un monto de mas de US$ 3 billones.
El principal importador es Alemania (33%), seguido por el Reino Unido
(18%), Francia (14%) y Holanda (14%). Por lo tanto, en el siguiente grafico se
muestra los principales importadores de flores cortadas de la Union Europea

del afio 2000.

Grifico 8
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Fuente: Eurostat, 2000

Del total de importaciones de flores que realizan los paises de la Union
Europea (UE), solo el 23% se importa de terceros paises (paises fuera de la

UE). Holanda lidera las compras de flores y follaje fuera de la UE con un 52%



del total importado, sin embargo, gran parte de esas importaciones son
reexportadas a otros paises de la UE, principalmente a Alemania. El segundo
gran importador es el Reino Unido (16%), seguido por Alemania (13%) e

Italia (6%).

En el cuadro 12 se encuentra una especificacion detallada de las principales
especies de flores cortadas importadas por los principales compradores de la

Unién Europea, asi como los proveedores de esas especies.

Como se observa en ¢l cuadro 12 se evidencia que las importaciones de flores
y follaje proveniente de los paises en desarrollo se han ido incrementando
desde el inicio de la década de 1990 y en la actualidad representan mas de un
16% del total importado por la UE y la participacion en el mercado de estos
paises es mayor en Holanda (52%) debido a su papel de distribuidor a otros

paises europeos.

La importancia de los paises en desarrollo dentro de las importaciones de
flores de la UE puede notarse con la presencia de Kenia, Colombia, Ecuador,
Zimbabwe, India, Tailandia y Sudafrica dentro de los 10 principales
proveedores. Otros proveedores importantes son: Turquia, Zambia,

Marruecos, Tanzania, Uganda, Costa Rica, Peri, Malawi y China.



Cuadro 12

Principales Flores Importadas

por Principales Compradores de UE
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1US$984 millones 86% Holanda Rosas Holanda, Ecuador, Kenia
(24%)
3% Itaha
|
= Claveles Holanda, Colombia, Italia
‘ % Colombia .
£ ! %)
<«
Crisantemos Holanda, Italia, Dinamarca
(1%)
US$540 millones 70% Holanda Claveles Colombia, Hotanda, Espaia
(24%)
3 11% Colombia :
£ Crantoros Holanda, Espafia,
2 6% Espafia (18%) Bélgica/Luxemburgo
[ %)
o
Rosas Holanda, Kenia, Colombia
(10%)
1US$423 millones 84% Holanda Rosas Holanda,  Bélgica/Luxemburg,
(21%) Ecuador
4% Bélg Mux.
é 3% ltalia Crisantemos Holanda,  Bélgica/luxemburg,
i (9%) Espafia
Claveles Holanda, Espaita, Colombia
(5%)
US$416 millones 0% lsrael Rosas Kenia, Zimbabwe, Isracl
(40%)
2% Kenia
2 12% Zimbabwe Claveles Espafia, Colombia, Israel
2 (15%)
Follaje Alemania, India, ltalia
(%)
US$143 millones 63% Holanda Rosas Holanda, Ecuador, Colombia
(34%)
9% Ecuador
,'_g 9% Tailandia Orquideas Tailandia, Holanda, N. Zelanda
(16%)
i Holanda, Francia, Espaiia
(10%)

Fuente: Internet
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Las especies de flores cortadas mas importantes que compran en el extranjero
los paises de la Union Europea son las rosas, los claveles y los crisantemos. El
follaje representa tinicamente el 3% de las importaciones totales que realiza la

UE de flores y es Alemania el principal comprador.

Grifico 9

Principales Especies Importadas de la UE
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39, osas

25%

Otras flores
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Fuente: Eurostat, 2000

También, las subastas de flores en Holanda son un buen indicador de las
especies mejor vendidas en la UE. Las flores mas vendidas en las subastas de
Holanda son las rosas, seguidas por crisantemos, los tulipanes y los claveles.
A continuacion se muestran las diez flores cortadas mas importantes en

millones de florines, cifra de venta a subasta:
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Cuadro 13

Ranking de Flores Subastadas en Holanda

Tipo de Flor 2000 g
1. Rosa 1.427 +10.6
2. Cnisantemo 709 +18.1
3. Tulipaes 390 +20.5
4. Lilium 330 +5.5
5. Gerbera 221 +10.1
6. Dianthus 150 4.2
7. Cymbidium 143 +9.1
8. Freesia 137 +4.1
9. Alstroemeria 97 +9.8
10. Gypsophilia 94 -2.6

Fuente: Oficina Holandesa de Flores

A continuacién se muestra grificamente el consumo estimado de flores para el

2003 de la Union Europea.



Grafico 10

Consumo Aparente de la UE del 2003
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Fuente: Flower Council of Holland

Por lo tanto, las ventas de flores en la UE han crecido en forma continua en
afios recientes y se estima que para el 2003 el consumo sera cercano a los US$
14,5 billones. Alemania en el principal consumidor, seguido por Italhia y

Francia.

Canales de Comercializacion

Existen multiples canales para la comercializacion de flores en la UE. Lo mas
comun es que el productor envie sus flores a importadores mayoristas o a las
subastas; en este sentido, las subastas de Holanda juegan un papel

trascendental en el comercio de flores en el mercado de la UE.



Las flores que llegan a los importadores mayoristas son vendidas directamente

a un mayorista de la UE o incluidos en una subasta.

Las flores vendidas en las subastas son compradas por mayoristas locales y
por exportadores mayoristas, quienes reexportan las flores a otros paises de la
UE, donde son distribuidas a otros mayoristas y detallistas locales. (Ver grafico

11)

Grifico 11

Cadena de distribucion de las flores cortadas en la Unién Europea
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Fuente: CBI
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1.4 POLITICAS DE PRODUCCION, PRECIOS E INGRESOS

En base a la variacion de precios y la experiencia de los exportadores del pais
se ha considerado para el proyecto un precio FOB de US$ 4.00 el bunch para

el comercio extranjero y el US$ 1.05 para el comercio local.

A continuacién se muestra la fluctuacion del precio de la gypsophila en el

mercado estadounidense por estado.

Cuadro 14

Precio en el Mercado Internacional de Flores
(US DOLARES por BUNCH) 2002

.. | New Los . . . San
PRODUCTO | Miami vk | K Boston |Chicago | Philadelphia | Seattle Framcisee
Gypsophilia 6.50] 6.00§ 7.50 6.00] 650 575 8.50 8.00

uente: Interne

La gypsophila por ser una flor de complemento su demanda tiene una
tendencia creciente por lo cual la comercializacion del producto mantiene los

mejores precios durante todo el afio.
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Cuadro 15

Epocas de Mejores Precios Para las Flores en el Mercado Internacional

PRODUCTO/

MESES E F M A M J J A S 0 N D
Claveles $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ICrisantemo $ $ $ $ $ $ $ $ $ 3 $ $
Gypsophilia $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

osas $ $ $ 3 $ $ $ $ $ $ 3 $

Fuente: Internet

1.5 ANALISIS FODA

El analisis FODA consiste en establecer cuales son las fortalezas y debilidades
de nuestro producto, como también determinar los factores externos como las

oportunidades y amenazas que pueda tener el producto dentro del mercado.

FORTALEZA

Calidad de la gypsophila
Personal técnico calificado.
Buena relacion con proveedores, manejo estable.

Buena ubicacién y distribucion logistica de la finca.

T R

Ventajas comparativas de clima, para su produccion: excelente
luminosidad permanente durante todo el afio y calidad de los sueldos

ecuatorianos.
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OPORTUNIDADES

Producto de gran calidad. Puede combinarse con distintos tipos de flores
tradicionales y no tradicionales.

Existencia de algunos valles interandinos muy apropiados para el cultivo sin
invernadero.

La flor ecuatoriana tiene una posicion privilegiada en el mercado externo.
Disponibilidad de crédito.

Buen apalancamiento financiero.

DEBILIDADES

Falta arborizacion de los perimetros de la finca.

No existe informacion de indicadores de la finca y de las plantas.
Desconocimiento de la eficiencia de las especies de plantas.

Manejo de la gestion y toma de decisiones centralizada; no existe
participacion del personal en las politicas de la empresa. Esto conlleva a otra
debilidad que son procesos administrativos lentos y demora en la toma de

decisiones, lo que incide negativamente en la planificacion del cultivo.

AMENAZAS

Nuevos participantes en el mercado.
Gran fuerza que van adquiriendo los competidores tradicionales

Productos sustitutivos.
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2. ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO DEL PRODUCTO

Identificacion Botinica

Nombre comun: Gypsophila conocida en forma popular en nuestro

pais como aliento de bebe.

Familia: Caryophilaceae

Género: Gypsophila

Especie Gypsophila Paniculata

Variedades: Perfecta: Flores blancas, desarrollo erecto y rigido, de

1.5m de altura. Es una de las variedades mas
cultivadas y es la considerada en este proyecto.
Bristol Fairy: De flores blancas, simples, alcanza

alrededor de 1.5 m. de altura.
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Es también una de las variedades mas conocidas.
Hanigra: De caracteristicas muy parecidas a la anterior.
Snow White: De mayor tamaiio, flores blancas y dobles.

Flamingo: Flores dobles y rosadas, de menor produccion.

Distribucion Natural y Habitos de Crecimiento

La planta es de habito herbaceo, de apariencia difusa debido a las
ramificaciones. Es una planta de dia largo (14 — 18 horas) semiperenne,
originaria de la zona templada, con un ciclo vegetativo entre 2 y 3 aios. La
primera cosecha toma entre 120y 150 dias desde la siembra, posteriormente

se cosecha cada 120 — 130 dias.

En el Ecuador, por sus caracteristicas medias de luminosidad es necesario un
suplemento artificial de luz de 6 a 10 horas por dia, hasta que la planta

presente un 80 % de espigamiento.

Sistema de Propagacién

Via clon o vegetativa: obteniendo esquejes de plantas madres seleccionadas,
para su enraizamiento.
Actualmente se estan llevando a cabo investigaciones de propagacion in —

vitro, a través del cultivo de meristemas, método que, a mas de acelerar la
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multiplicacion, facilita la obtencién de plantulas libres de enfermedades,

principalmente causadas por virus.

Cualquiera de estos sistemas serd de utilidad practica, ya que reproduciran
fielmente los biotipos de mejores caracteristicas agronémicas y de calidad, sin
el riesgo de segregacion genética. En el proyecto nuestra propagacion sc la

realizara por esquejes.

Exigencias Ecolégicas

Zona Ecologica: Bosque seco montano bajo (Quinche) y estepa espinosa
montano bajo (Guayllabamba), segun la clasificacion de Holdridge.”

Altitud: 1.800 — 2.700 m.s.n.m. Lo 6ptimo: 2.200 — 2.500.

Temperatura anual media: 20 — 25 grados centigrados (diurna), 12 -15
grados centigrados (nocturna).

Precipitacion: 500 — 800 mm al afio.

Humedad relativa: 60 — 80%

Luminosidad: Requiere exposicion plena a la luz para florecer, de
alrededor de 17 hrs. de luminosidad por dia.

Suelos: De preferencia profundas, dc topografia regular, con textura
media, franco arenosa y estructura permeable que facilite el buen drenaje;

ricos en materia organica.



< Ph: 6.5-7.5

No se recomiendan zonas propensas a heladas, granizadas y vientos fuertes.

2.2 LOCALIZACION Y TAMANO PARA EL CULTIVO

2.2.1 Localizacién

Las zonas representativas para la produccion, de acuerdo a la informacion
reportada en el parrafo correspondiente a las exigencias ecologicas, se ubican
en los valles abrigados de la Region Interandina. Adicionalmente a dichos
factores, hay que considerar otros, tales como accesibilidad, disponibilidad de
mano de obra, infraestructura bésica, costos de los terrenos, proximidad a un

aeropuerto internacional, etc.

De lo anteriormente expuesto se puede, a manera ilustrativa, sefalar las

siguientes zonas representativas para el cultivo:

4 gistema de Clasificacion de la Estructura Botanica del Suelo



2.2.2

Cuadro 16

Zonas Representativas para la Produccién de Gypsophila

LUGAR ALTITUD | TEMPERATURA | PRECIPITACION
m.s.n.m. (Media C) ANUAL (mm)

Salinas (Imbabura) 1.620 19.0 325
Atuntagui 2.350 154 725
Otavalo 2.554 14.4 800
Pimanpiro 2.156 15.5 550
Ibarra 2.225 15.3 625
Guayllabamba 2.139 16.5 650
Tababela 2.475 16.0 850
Patate 2.200 15.9 591
Gualaceo 2.230 17.0 780
Quinche 2.250 17.2 700
Paute 2.200 17.1 741
Loja 2.140 15.3 872

Fuente: Informacién meteorologica, INAMHI

Cabe recalcar que el cultivo de gypsophila puede también efectuarse bajo

cubierta (invernadero) en otras zonas de mayor precipitacion y menor

temperatura a las mencionadas.

Tamaiio

65

Para el proyecto se ha estimado un tamaiio modular de tres hectareas netas de

cultivo sin invernadero que permita ajustarse a los requerimientos minimos de

exportacion.
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2.3 SISTEMA DE CULTIVO Y MANTENIMIENTO

2.3.1 Labores Preculturales

Se refieren a los trabajos agricolas anteriores a la plantacion, que incluyen la
limpieza, nivelado, preparacion del suelo (labor profunda a 40 — 50 cms.),
subsolado, construccion de drenajes, trazo de la plantacion, construccion de

camas.

También sera necesario realizar el muestreo del terreno para analisis de
laboratorio, aplicacién de materia orgdnica, correctivos y desinfectantes del
suelo (si el caso lo exige), controlar las malezas, hoyado, fertilizacion de

fondo e instalar las tuberias para la fertirrigacion.

Existen varias opciones para la construccion de las camas, sin embargo un

modelo tipo puede incluir las siguientes especificaciones:

Cuadro 17

Medidas para la Construccién de Camas en el Cultivo de la Gypsophila

Camas Elevadas 020 - 0.25m.
Ancho 09 - L.Im.
Largo 30.0 m.

Calles 04 - 0.5m.

Fuente: CFN
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De esta manera, ¢l terreno se encontraré listo para la siembra. Paralelamente
habra que realizar las demas obras de infraestructura requeridas para la

plantacion.

Plantacion

El material de siembra constituye esquejes enraizados de plantas
seleccionadas. La plantacion se efectia sobre las camas, en doble hilera a
0.40 x 0.35 entre hileras y plantas respectivamente, pudiendo utilizarse el
sistema de “tres bolillio”. Este sistema dara origen a una poblacion de

alrededor de 30.000 plantas por hectarea.

En cada ciclo puede presentarse una mortalidad de plantas de

aproximadamente un 2% que deben reemplazarse oportunamente.

Luego de la siembra las plantas estaran listas para el primer corte, en

alrededor de 150 dias.

Fertilizacion de Mantenimiento

El programa de fertilizacién dependera de los analisis fisico — quimicos del

suelo y de follaje. Esta labor se efectia a través del riego empleando el

sistema de goteo, con lo cual se puede movilizar los fertilizantes en forma
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oportuna. Los suelos deberan tener adecuado contenido de nitrogeno, fosforo,
potasio, magnesio, hierro, azufre, boro, manganeso, zinc y cobre. Las
correcciones o enmiendas futuras de acidez se haran directamente sobre las

camas, en forma manual.

Los requerimientos de elementos menores serdn suplidos mediante

aplicaciones foliares.

Labores Culturales

CONTROL DE MALEZAS: Es indispensable para evitar competencias
indeseables. Esto se alcanzara a través de controles quimicos y mecanicos.
DESPUNTE: A los 15 dias de la siembra se elimina la parte terminal
del tallo a fin de promover la brotacién secundaria. Con esta labor, las
plantas, desde su inicio, produciran de 6 a 8 tallos, aunque la produccion se
retrasa en alrededor de dos semanas.

TUTOREQ: Con el proposito de mantener a las plantas erguidas, lo que
impedird el agobio y potenciales pudriciones de las plantas, a masde
conseguir inflorescencias limpias y sanas. El tutoreo puede realizarse con
postes de madera y alambre. En nuestro medio es frecuente el empleo
de pedazos de cafia guadua.

ILUMINACION: Siendo la Gypsophila una planta que responde

muy favorablemente al fotoperiodo, la floracion estara en funcion de
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esta labor. En el pais se ha visto necesario el dotar de luz artificial
durante 6 a 8 horas. Entodo caso, esta labor debe iniciarse cuando las
plantas tienen una conformacion vegetativa adecuada para aprovechar de
este factor (2 — 3 semanas desde la siembra).

PODA DE RENOVACION: Luego de cada cosecha se procede al
corte del follaje para facilitar el rebrote.

DRENCH: Consiste en un riego con funguicida al suelo, generalmente
luego de la poda de renovacion.

APLICACION DE ACIDO GIBERELICO: Con el objeto de ayudar
a la floracion, se efectia, como el “drench”, al centro de la planta, luego
de cada poda de renovacién. La primera aplicacién se hard maximo a las 2
-3 semanas de la poda para luego proporcionar la iluminacién (nunca al revés,
porque se inactiva la hormona). Posteriormente se daran dos o tres

aplicaciones mas con intervalos de 15 dias.

ES

QB-ESPCT,
Riego

La Gypsophila requiere de alrededor de 10 — 20 litros/m” y por semana. Sin
embargo, esto podra variar en funcion de las caracteristicas del suelo, de las

condiciones climaticas existentes y de la edad de las plantas.
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2.3.6 Controles Fitosanitarios

Entre los principales problemas sanitarios pueden citarse los siguientes:

Enfermedades: fusariosis (Fusarium spp); agalla de la corona (Agrobacterium
tumefaciens); pudriciones (Phitophtora sp, Phitium sp); necrosis (Alternaria
sp); oidio o mildiu (Oidium sp); rizoctoniosis (Rizoctoniasolani); botritis de la
flor (Botritis cinerea); enfermedades bacterianas y dafos causados por

nematodos.

Plagas: 4caros (Tetranichus sp); pulgones o afidos (Aphis sp); minadores

(Liriomizae sp), cortadores (Agrotis sp), entre otras.

El control de estas enfermedades y plagas es de tipo integral, usando plantulas
sanas, procurando un buen drenaje, realizando adecuados y oportunos
cuidados culturales (deshierbas, podas, etc), erradicacion de plantas enfermas,
fertilizaciones eficientes y prevenciones quimicas con productos, de

preferencia biologicas, y dosis especificas.

Para evitar la transmision mecanica de virosis y otras enfermedades, es
aconsejable desinfectar el instrumental de cosecha en soluciones especificas,

como lechada de cal.
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2.3.7 Cosecha

C]B—Eé PCT,

Como se indicd anteriormente, el primer corte se inicia aproximadamente a
los 120 — 150 dias desde la siembra; los siguientes cada 120 — 130 dias. Se
realiza cuando la inflorescencia se encuentra abierta en un 20 — 30 %: la
operacion se efectua en forma manual, utilizando tijeras podadoras,
transportando la cosecha de inmediato a la sala de clasificacion. Cuando el

cultivo se efectia a campo abierto se cosechan las flores casi cerradas.

Cuadro 18

Rendimiento Agricola del Proyecto

AROs No. COSECHAS PRODUCCION
(EN LOS 2 MODULOS) No. BUNCHS
1 CINCO 247.500
2 CUATRO 198.000
3 CINCO 225.000
4 CINCO 247.500
5 CUATRO 198.000

Elaboracion: Autoras del Proyecto

2.3.8 Proceso Agricola

El flujograma para el proceso agricola se presenta en el siguiente grafico:
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2.3.9 Requerimiento de Maquinaria y Equipo

Las necesidades para la fase agricola y poscosecha se determinan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 19

Equipos y Herramientas Necesarios para El Proyecto

ITEM TIPO
Equipo de Fumigacion Bombas
Equipo de Fertirrigacion Goteo
Indispensable para promocionar 6 a 8 horas
Sistema eléctrico de luz artificial y un equipo generador
complementario
Herramientas de poscosecha y )
agricolas AR
Instrumental para poscosecha Vanas
IC4dmara frigorifica Para la fase de poscosecha
[Fquipo de oficina Indispensable
Vehiculos Camioneta 4 x 4

Elaboracién: Autoras del Proyecto

2.3.10 Asistencia Técnica

Se prevé contar con dos tipos de asistencia técnica:
- Permanente: Un Ingeniero Agronomo que cumplira las funciones de Director
Técnico de la plantacion y de Gerente General, un jefe de campo y un

asistente de campo — poscosecha.
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Ocasional: Mediante la contratacion de servicios de asistencia
Técnica ocasional, para efectuar andlisis especificos de orden sanitario,

aspectos edafolégicos, de nutricion y manejo de la plantacion.

FASE DE POSCOSECHA

Consideraciones Generales

De conformidad con lo expuesto anteriormente el éxito de este tipo de
actividades depende en gran parte de la calidad del producto final, la misma
que es funcion, no sélo de la forma de cultivo, sino también de la manera

como se proteja y preserve al producto cosechado.

Poscosecha y Beneficio

Transporte Interno: A efectuarse con cable via 0 manualmente. En todo caso
la flor cortada se transporta en baldes con agua y preservantes, principalmente
acido citricoy TST (tiosulfato de plata).

Hidratacion: Se efectia en baldes o tinas con agua y preservantes. Esta
operacion se efectia dentro de la sala de clasificacion, manteniendo a
las flores por aproximadamente 2 horas.

Maduracién: En tinas con agua, preservantes y sacarosa, €n un recinto

a 21 grados centigrados, 50% de humedad relativa y luz permanente,
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por espacio de 48 horas.

- Clasificacion y Pesado de la Flor: Formando ramilletes de alrededor de 300
gramos.

- Embunchado y Empacado: Utilizando recubrimientos de papel ajustados
con ligas. Los ramilletes se colocan en forma cruzada dentro de cajas de
carton de 1.1x 0.55 x 0.2 m de largo, ancho y espesor, respectivamente.
En términos generales pueden ir de 35 6 40 bunchs por cajas.

- Almacenamiento y Despacho: El producto en cajas puede mantenerse en un
cuarto frio (2 a 3 grados centigrados), previo a su despacho al puerto de

embarque o distribuidoras locales.

2.4.3 Flujo del Proceso de Beneficio

El flujo de proceso de beneficio puede sintetizarse conforme al esquema

expuesto en el siguiente grafico.
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Grafico 13
Flujo del Proceso de Beneficio
FLORES FRESCAS RECEPCION
PROVENIENTES >
DEL CAMPO ‘ HIDRATACION
MADURACION

CLASIFICACION Y
PESATE

EMBUNCHADO Y
EMPACADO

ALMACENAMIENTO Y
NESPACHO

2.5 CALENDARIO DE LA PRODUCCION

El proyecto contempla el desarrollo del cultivo en 5 meses, a partir de la
plantacion, luego de lo cual se obtendran siete cosechas, en un lapso de 2.5

afios de vida util.



Fil]

Se prevé efectuar un escalonamiento de siembras en 2 modulos de 1.5
hectareas cada uno, sembrados con una diferencia de 5 meses, de esta manera

se tendréd una produccion comercial permanente.

Debido al corto periodo de vida econémica del cultivo, se requeriran también

renovaciones de los modulos cada 2.5 afios, en forma escalonada.
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3 CONSTITUCION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA

3.1

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

La implementacién de este proyecto serd hecha a través de una empresa que

se constituira a partir del arranque mismo del proyecto.

Estd compafiia se dedicara al cultivo y comercializacion de productos no
tradicionales: en el caso especifico de la flor gypsophila paniculata, desde la

etapa de produccion hasta su exportacion.

Para la constitucion de la empresa y exportacion de nuestro producto es

necesario cumplir con la siguiente lista de requisitos:
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Formulario Unico de Exportacion (FUE):
El exportador debe comprar en la ventanilla de cualquier Banco Corresponsal
del Banco Central del Ecuador el Formulario Unico de Exportacién (FUE) y

diligenciarlo segun las instrucciones al reverso.

Factura Comercial:
Elaborar la Factura Comercial en original y 5 copias, detallando los términos

y condiciones de la compraventa.

Documento de Transporte:

Es el documento que expide la compaiiia transportista. En éste, se hace
constar que la mercancia se ha embarcado con destino determinado, asi como
la condicién en que se encuentra. Dependiendo del tipo de transporte el
documento se puede llamar Carta de Porte (para terrestre), Guia Aérea (para

aérea) o Conocimiento de Embarque (para maritimo).

Lista de Empaque:

Es una relacion de la mercancia enviada. Permite identificar el contenido del
embarque, saber qué contiene cada bulto o caja, por lo que el empaque debera
hacerse metodicamente y coincidir con la factura. Se expide en original y seis

copias.
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Declaracion — Cupén de Aportacion a la CORPEIL

El documento Declaraciéon — Cupén de Aportacion a la CORPEI se obtiene al

adquirir el Formulario Unico de Exportacion en el Banco Corresponsal.

De acuerdo a la nueva Ley de Comercio Exterior y como aporte a la
Corporacion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI), el exportador
aportara con el 1.5 por mil sobre el valor FOB de sus exportaciones y las
importaciones con el 0.25 por mil sobre el valor FOB. Estas cuotas redimibles
seran entregadas por los exportadores de bienes y servicios al momento de la
venta de las divisas. El aportante recibird un cupén por el valor de su cuota,
los que una vez acumulados y llegar a un valor equivalente de 500 dolares

seran canjeados por la CORPEI por Certificados de Aportacion emitidos por

2 POLITE~
4

la Corporacion y redimidos a partir de los diez afios.

Guia de Remision:
Para el transporte por carretera de las mercancias, el exportador debe emitir
una guia de remision, que sustente por cada unidad de transporte utilizada el

traslado del bien de un territorio nacional, sea que se realice por medios

propios o con la participacion de terceros contratados para el efecto.

Certificado de Origen:

Es un formato oficial mediante el cual el exportador de un bien y una

autoridad certifica que el bien es originario del pais o de la region y que
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cumple con las reglas de origen establecidas. Este documento se exige en el

pais de destino con objeto de determinar el origen de las mercancias.

Este documento se lo emite para Sud-América y Centro América en
FEDEXPOR vy las Camaras de la Produccion, y para EE.UU. y la Union

Europea e¢n ¢l Ministerio de Comercio Exterior.

Carta de Crédito:

Es un instrumento emitido por un banco a favor del exportador (beneficiario),
mediante el cual dicho banco se compromete a pagar al beneficiario una suma
de dinero previamente establecida, a cambio de que éste haga entrega de los

documentos de embarque en un periodo de tiempo determinado.

Este documento es necesario dependiendo el término de pago al que han
llegado el importador con el exportador, cabe decir que es el método mas
seguro para el exportador de cobrar su dinero por la venta de un bien o

servicio al exportador de manera adecuada y precisa.

Certificados de Calidad:

Es un documento expedido por autoridades especializadas en control de

calidad de productos exportados.
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Este documento se lo expide con el fin de verificar bajo que condiciones se

han producido los productos que son para la exportacion.

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Basicamente la administracion implica el desarrollo de las funciones y

actividades de los administradores en pro del proyecto.

Dentro de estas funciones se considera contar con un gerente general, quien es
el representante legal de la empresa y como tal es la persona a cargo del
proyecto en todos sus aspectos y traza las directrices basicas dentro de la

organizacion.

Para cumplir con las diferentes actividades que demanda el proyecto cuenta

con directores de area, los cuales cumplen con la funcion de dirigir los

aspectos operativos de sus respectivas areas asignadas.

Bajo este nivel de direccion las dreas de trabajo son las siguientes:

Produccion

Comercializacion

Finanzas
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Grifico 14
Organigrama de la Empresa
| GERENTE GENERAL |
PRODUCCION COMERCIALIZACION FINANZAS 1
. Jefe de Campo Asistente de Ventas | Asistente Admlmstratm
P\;‘,istente dr; C:;Tnmo Contador }

| Poscosecha

roscosecha B

El area de produccion estara a cargo del Ingeniero Agronomo quien es el
responsable de la plantacion en si, un jefe de campo y un asistente de campo-

poscosecha.

La direccion financiera esta conformada por un asistente administrativo y un
contador. FEl asistente administrativo es responsable de la correcta
administracion financiera del negocio. Entre otras cosas, este brinda su apoyo
en la logistica y todo lo necesario para una correcta implementacion del
proyecto. Gestiona la obtencion de recursos y las obligaciones de la empresa.

Como es normal en toda empresa, este departamento junto con el contador
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preparan los estados financieros requeridos por la Ley. Estos informes, junto
con estadisticas realizadas en este mismo departamento, son herramientas

indispensables para la gerencia para un adecuado control de costos.

La comercializacion del producto esta a cargo de un gerente de ventas, quien a
su vez es el director de esta area. Su mision es la de colocar el producto en el
exterior, para lo cual, tiene que monitorear permanentemente los mercados

internacionales en pro de las mejores oportunidades para la venta.

Otra de las importantes funciones de esta area es la promocion de este
producto. En este punto hay que hacer presencia en las diferentes ferias y
exposiciones donde pueda tener cabida este producto como son las

instituciones de Expoflores y Fedexpor.

Fl 4area de ventas debe tener un fuerte enfoque hacia el comercio
internacional. Pero el proyecto también contempla la distribucion de la
gypsophila para el consumo local. Como se describié anteriormente, el
producto que no cumple con las caracteristicas que requerimos para la
exportacion por exigencias del mercado y por imagen, pero que nada tienen
que ver con su calidad, nos dan la oportunidad de brindar al mercado interno
un producto de excelente calidad a un precio atractivo para el consumidor

nacional.
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4. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

INVERSIONES

En nuestro proyecto consideraremos inversion inicial aquel monto requerido
para la adquisicion de los diversos factores de produccion y su ejecucion, la
cual tendra un monto de US$ 745.953 para la implantacion de tres hectareas
que sera distribuido en el primer afio de inversion. Es necesario recalcar que
en vista de la corta vida util de las plantaciones, para tener una produccion
continta deben efectuarse posteriores periodos de fomento agricola teniendo
un incremento en los afios 3, 4, 6 y 7 debido a las posteriores siembras. (Ver

Anexo 3)

La estructura de las inversiones se presentan en el cuadro 20, en el que se
observa que los activos fijos representan el 33.94% de la inversion acumulada
total, los activos diferidos el 19.01% y el fomento agricola es de 47.05%. De

las inversiones contempladas en los activos fijos los valores mas
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representativos son: el conjunto de equipos y herramientas necesarias para la

produccién (70.14%); el valor de las tierras que en algunas zonas de la

Serrania tienen un precio sobrevalorado, que representa el 20.74% y las obras

civiles (9.12%).

Cuadro 20
Inversiones en Activos Fijos y Diferidos
Unidad Precio Unitario| Niamero de Precio Total
USS Unidades USS
IA. Terreno
Area de cultivo Ha, 15.000 3 45000
(Otras dreas Ha, 15.0008 0,50 7.500
Subtotal terreno 350 52500
B. Obras civiles
(Galpén, clasificacion y empaque cJ 6.900) 1 6.900
Cuarto de Prefrio C/u 8.200 1 8.200)
Cablevia Lote 5.000% 1 5.000)
Bodega C/u 3.0008 1 3.0000
Subtotal obras 23100
IC. Equipos & accesorios
Vehiculo cu 16.000) 1 16.000)
Equipo de Generador Complementario U 15.000) 1 15.000
Equipo de Fertirrigacién U 16.000) 3 48.000
quipo de Fumigacion c/u 5.500 1 5.5000
Cdmara Frigorifica cnu 12.000) 1 12.000
Tutoreo Lote 1.800) 3 5.400
Cortina Rompevientos Lote 7.2000 1 7.200)
Reservorio C/u 7.500) 1 7.500
Red e Intalacion Eléctrica Lote 14.500 2 29.000
Tanque de Fertilizaci6n, fosa séptica iy 4.0008 1 4.000)
Vivienda, oficina y batena de bano Lote 13.000 1 13.000
Muebles y Enseres Lote 8.000) 1 8.000
Herramientas Lote 7.000 1 7.000
Subtotal equipos 177.600
Total A:C 253.200
ID. Fomento 350.953
lE. Activo Diferido 141.800
| Total A:E 745,953

Elaboracion: Autoras del Proyecto
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4.1.1 Activos Fijos

Los activos fijos del proyecto se dividen en:

<+ Terreno cercado y camino: Corresponde al valor de 3.5 hectareas de las cuales
3 seran destinadas exclusivamente a la produccion de la gypsophila y la

diferencia para la construccion de la infraestructura indispensable.

<+ Cortina rompevientos: Rodeando la plantacion para su proteccion contra los

vientos fuertes.

< Construcciones: Incluye un galpon de clasificacion (110 metros cuadrados);
cuarto para el equipo de prefrio y frio ( 70 metros cuadrados ), tanque para la
preparacion de soluciones fertilizantes (2.5 x2.0x2.0m), fosa séptica,
bodega agricola (50 metros cuadrados ), vivienda oficina (70 metros
cuadrados), bateria de bafios ( 18 metros cuadrados ) y reservorio (5.000

metros cubicos ).

< Equipos: Se prevé la adquisicion de un equipo de riego por goteo, bombas de

fumigacién y un equipo de prefrio y frio para la poscosecha.

< Sistema Eléctrico: Con el fin de proveer de 6 a 8 horas adicionales de luz

artificial a la plantacion, se contempla instalar postes de alumbrados cada 9
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metros, de una altura aproximada de 8 metros, con una area de influencia de 6

camas; en cada uno de ellos va una iluminaria de 1.200 watts.

Complementariamente, se utilizaran focos de 200 watts colocados a menor
altura ( 2.2 metros ) y en linea cada 2 camas, generalmente la distancia entre
estos focos es de 2.5 metros. El sistema de iluminacion complementario
(focos de 200 watts), de acuerdo a las exigencias, se programa su uso diario
en forma escalonada, entre las hileras impares y las hileras pares. Para la
instalacion de la luz artificial deben contemplarse 3 transformadores de 25
Kw. cada uno, para las 3 hectareas. Con el finde proveer posibles cortes de

luz, se comprara un equipo electrogeno de 75 Kw.

Vehiculo: Se contempla la adquisicion de una camioneta de trabajo 4 x 4.

Herramientas: Las necesarias para la fase de produccion y poscosecha.

Muebles y Enseres: Requeridos para el equipamiento de las oficinas

administrativas.
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4.1.2 Activos Diferidos

Otro rubro que incluye la inversion son los activos diferidos que corresponden
a los gastos administrativos (sueldos para el personal administrativo durante el
periodo previo a las operaciones productivas) y gastos indirectos de

fabricacion (Anexo 6).

4.1.3 Fomento Agricola

4.2

Para nuestro proyecto consideraremos fomento agricola al periodo de 150 dias
en el cual se desarrolla el cultivo hasta la cosecha comercial. Incluye la
preparacion del terreno, materiales directos, mano de obra directa y mano de
obra indirecta. Por las caracteristicas del cultivo, es necesario efectuar
periodos sucesivos de fomento agricola por cada médulo de 1.5 hectareas, con
el fin de mantener una produccion exportable permanente. En el lapso de vida

atil del proyecto (9 afios), se contempla que el fomento se incremente en los

afios 0,1,3,4,6y7.

FINANCIAMIENTO

Este proyecto contempla las siguientes fuentes de financiamiento:
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Cuadro 21
Financiamiento
Financiamiento US$ MILES %
Aporte Privado 395.953 53.08
Crédito 350.000 46.92
Total 745.953 100.00

Elaboracion: Autoras del Proyecto

Créditos

El financiamiento de nuestro proyecto se lo realizara por medio de un
préstamo a la Corporacion Financiera Nacional, por un monto de USS$

350.000 a seis afos plazo. (Ver Anexo 4)

Las caracteristicas del crédito solicitado a la Corporacion Financiera Nacional

(CFN) se describen a continuacion:
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Cuadro 22
Caracteristicas del Financiamiento
Monto US$ 350.000
Tipo de Crédito | Multisectorial
Destino Activos Fijos
Origen de Recursos CFN
Plazo 6 afios
Periodo de Gracia’ 1 afio
Interés’ 14% anual
Forma de Pago Por semestre vencido
Fuente: CFN

4.2.2 CAPITAL SOCIAL

El resto del financiamiento se lo realizara por medio de los aportes de capital
accionario cuya cantidad es de US$ 395.953 que representa el 53.08% de la

inversion total.

5 » . - . . .
En este periodo se paga intereses, luego el capital se amortizara en cuotas iguales con sus respectivos
intereses.

% Se ha tomado en cuenta la tasa existente en el mercado.
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4.3 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

4.3.1 Requerimiento de Personal

Esta compuesto por la mano de obra directa, la mano de obra indirecta y mano

de obra administrativa.

4.3.1.1 Mano de Obra Directa

Este requerimiento se descompone en las necesidades para el fomento agricola

y para los afios de produccion.

Bajo el esquema de escalonamiento de la produccion, existira un periodo de

fomento agricola intensivo por médulo de acuerdo al siguiente esquema:

Cuadro 23

Esquema del Escalonamiento de la Produccion

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 27 8
X X X X % X

Elaboracién: Autoras del Proyecto

Plantaciéon y Mantenimiento: Consiste en los jornales para labores
preculturales, culturales, fertilizacion inicial y de mantenimiento, riego y
fitosanitarias, que se necesitaran durante todo un afio de acuerdo al siguiente

detalle:



Cuadro 24

Detalle de la Producci6n
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Corresponde al Ingeniero Agronomo, Director Técnico de la Plantacion y

quien también hara las veces de Gerente General de la empresa, un agronomo

auxiliar quien ocuparé el cargo de jefe de campo y un asistente de campo —

poscosecha. Los salarios se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 25

Sueldos de Mano de Obra Indirecta y Administrativa
to Tot
No. Concepto Costo Mensual Costo Total CDSA““.] -
ano de Obra Indirecta
| [Director Técnico de la Plantacion 1.200,00 1.200,00 14.400,00
| Jefe de Campo 500,00 500,00 6.000,00
1 Asistente Campo-Poscosecha 350,00 350,00 4.200,00
TOTAL 24.600,00
ano de Obra Administrativa
1 Pefe Administrativo y de Ventas 700,00 700,00 8.400,00
1 [Secretania-Contadora 350,00 350,00 4.200,00
| Chofer 250,00 250,00 3.000,00
l guero-Conserje 200,00 200,00 2.400,00
2 [Guardianes 200,00 400,00 4.800,00
TOTAL 22.800,00

Elaboracion: Autoras del Proyecto
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4.3.1.3 Mano de Obra Administrativa

4.3.2

433

Se ha establecido para el proyecto la contratacion de un jefe administrativo
que a su vez se hara cargo de las ventas, una secretaria — contadora que
también se hara cargo de la contabilidad, un chofer , un bodeguero — conserje
y 2 guardianes que se ocuparan de cuidar las instalaciones de la hacienda. Los

salarios se detallan en el cuadro anterior.

Necesidades de Materiales Directos

En nuestro proyecto consideraremos materiales directos a aquellos que estén
vinculados de manera directa con la produccion como: plantas, fertilizantes,
abonos foliares, agua de riego, insecticidas, etc. Los requerimientos de

materiales directos se detallan en el cuadro 24.

Cabe anotar que las labores fitosanitarias se hardn previa a una fiscalizacion y

en lo posible de forma localizada o trampeo.

Materiales Indirectos

Se relaciona con los requerimientos de empaques tales como: ligas, papel
periddico, grapas, capuchon plastico y suncho pléstico. Su detalle y costo se

presenta en el de cuadro 26 de Materiales Indirectos.



Cuadro 26

Materiales Indirectos

VOLUMEN (UNIDADES)
DETALLE
UNIDAD | PRECIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ligas millar 1,50 238 198 225 238 198 225 238 198 225
Pape! peri6dico (Manifol) unidad 0,05 5963 4950 5625 5963 4950 5625 5963 4950 5625
Grapas unidad 0,04 5963 4950 5625 5963 4950 5625 5963 4950 5625
Capucho6n pléstico millar 10,00 238 168 225 238 198 225 238 198 225
Suncho pléstico unidad 0,70 5963 4950 5625 5963 4950 5625 5963 4950 5625
TOTAL US$ 7.447.77 | 6.987,77 ] 7.298,27 | 7.447,77 | 6.987,77 | 7.298,27 7.447,77 | 6.987,77 | 7.298,27

Elaboracion: Autoras del Proyecto

Y60
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4.3.4 Suministros y Servicios

Incluyen el consumo de energia eléctrica, combustibles, lubricantes, agua

potable, etc., detallados en el siguiente cuadro:

Cuadro 27
Suministros y Servicios
DETALLE UNIDAD PRECIO |PERIODOS/ANOS| VALOR USS
Energia Eléctnca consumo/mes 4800 12 57.600
lubricantes consumo/mes 20 12 240
lantas consumo/ano 400 1 400
Combustibles consumao/ano 1200 1 1.200
Agua Potable consumo/mes 240 12 2.880
TOTAL 62.320

Elaboracion: Autoras del Proyecto

4.3.5 Depreciaciones, Mantenimiento y Seguros

Los activos fijos, excluyendo el terreno, son materia de depreciacion. El rubro
mantenimiento incluye los valores que por este concepto se imputan a los
activos fijos. El seguro se aplicara unicamente a los vehiculos. El detalle de

estos calculos se presenta en el cuadro 28.



Cuadro 28
Depreciacion, Mantenimiento y Seguros de los Activos Fijos
Depreciacion [Mantenimiento] Seguro | Depreciacién ] Seguro
% % % USS USS
A. Terreno
Area de cultivo i) S 0 2 S | 0 0
Otras dreas 3 B 0 - B "
Subtotal terreno 0 0
B. Obras civiles
Galpon, clasificacién y empague i - ! T & 345 0
(Cuarto de Prefrio 8 RS 2 0 a0 o
Cablevia 10 & 2 0 so0f 0
Subtotal obras 1.255 0
C. Equipos & accesorios
Equipo de Generador Complementario 12 KV o B iy By 15000 0
Equipo de Fertirrigacion $ic wilie apFia. s ¥ 9600] 0
Equipo de Fumigacion e e 2 5 1Dt L1oof 0
(Camara Frigorifica . 2 2 ot ket 12000 0O
[ Tutoreo ; ﬁ Ui, 1 g B 54 1.782 0
Cortina Rompevientos . piame et B, sl 7200 0
Reservorio o BTG A -0 5| 0
Red ¢ Intalacion Eléctrica 1 r‘ i 0 290 0
anque de Fertilizacion, fosa séptica . R § R SRR e w0{ 0
Herramientas s | e g 2 SEfp 1.400 0
Subtotal equipos 20777 0
Total A:C 2032] 0
D. Fomento - 400 0 S 14.038 0
E. Gastos Administrativos
Vehiculo m . ‘# s 5 % 5 3.2000 800
Vivienda, oficina y bateria de bafo A n e i 650 0
|Muebles y Enseres s g, i 2’ 1 ey 16000 0
Subtotal 54501 800
F. Gastos de Ventas
Bodega By 2 R e 150) 0
Subtotal 1s0] o
G. Activo diferido 3 m_ﬂ 0 [+ 28360] 0
Total A:G 70.030F 800

-
Elaboracion: Autoras del Proyecto
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4.3.7
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Costos de Produccion

Los antecedentes expuestos han servido de base para el cilculo de los costos
anuales, los mismos que se aprecian en el cuadro 29 (Costos de produccion en
Plantacion de Gypsophila). Los rubros de mayor significacion, al afio normal
de produccion, corresponden al riego (60.89%); en segundo lugar a la siembra
(21.28%) y en tercer lugar al empacamiento que concierne a la poscosecha
con el 13.54%; que, acumulados representan el 95.71% de los costos totales y
el resto (4.29%). Cabe recalcar que dentro de cada rubro se incluye el costo de

la mano de obra directa.

Gastos de Administracion y Ventas

Gastos de Administracion

Corresponden a erogaciones para remuneraciones, suministros, movilizacion y
viaticos locales, energia eléctrica de oficina, honorarios de auditoria, cuotas y

suscripciones e imprevistos del 5%. Los rubros se detallan en el Cuadro 30.

Gastos de Ventas

Corresponden a erogaciones para remuneraciones donde se ha contratado a
una persona encargada de realizar contactos para ejecutar las ventas en el
extranjero, movilizacion y viaticos locales y viajes y representaciones. Los

mismos que se detallan en el cuadro 31 de Gastos de Ventas.
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Cuadro 30

Gastos de Administracién, en US$

Afo 8

Afio 9

Remuneraciones

| Suministros
[Movilizacion

)Eirg[a eléctrica oficina
Honorarios legales
|Cuotas y Suscripciones

|Depreciacion y Amortizacién %

|Otros (5%)

Afio 1

1.865

Ao 2

1.865

Ano 3

1.865

Afio 4

1.865

Ao 5

1.865

Aflo 6

1.865

1.865

Afo 7

1865

39.155

1.865

39.155

Total

39.155

39.155

39.155

39.155

39.155

39.155

39.155

Elaboraci6n: Autoras del Proyecto

Cuadro 31

Gastos de Ventas, en US$

Remuneraciones

{Comisiones por Venta

[Propaganda y Publicidad

Movilizacion y vidticos

Viajes y representaciones

Depreciacitn y Amortizacién
Total

Elaboracién: Autoras del Proyecto
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4.3.8 Gastos Financieros

102

El financiamiento previsto para el proyecto asciende a US$ 350.000 a 6 afios

plazo con un afio de gracia, a una tasa de interés del 14% anual. La tabla de

amortizacién calculada se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 32

Tabla de Amortizacion

Monto crédito, US$| 350.000
Plazo, afios 6
Gracia, semestres 2
Semestre Principal |Tasaint., %| Interés JAmortizacién| Alicuota | Saldo
1 350.000 | 14,00 24.500 o] 24.500{ 350.000
2 0 24500 o] 24500{ 350.000
3 14,00 22.050 35.000f 57.050| 315.000
4 19.600 35.000] 54.600| 280.000
5 14,00 17.150 35.000] 52.150| 245.000
6 14.700 35.000f 49.700 210.000
7 14,00 12 250 35.000] 47.250| 175.000|
8 9.800 35.000] 44.800| 140.000
9 14,00 7.350 35.000{ 42.350| 105.000
10 4.900 35.000] 39.900| 70.000
11 14,00 2450 35000f 37.450| 35000
12 0 35.000] 35.000 0
Total 350.000 156.800|  280.000| 436.800

Elaboracion: CFN
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RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ESTIMADOS

Se efectiia el analisis en base a precios constantes, considerando el 15% de
reparto de utilidades péra los accionistas, el 25% concerniente al impuesto de
la renta. Estos porcentajes seran contemplados en el Estado de Pérdidas y
Ganancias y un 5% de Reserva Legal el cual se estimara en el Balance

General. Se ha contemplado un horizonte de vida del proyecto de nueve afios.

Estado de Pérdidas y Ganancias

El resultado de los calculos, expuestos en el Cuadro 33, refleja un resumen de
los ingresos y gastos del proyecto durante la vida Gtil del mismo. En nuestro
proyecto estos resultados han generado utilidades netas altas en la mayoria de
los afios, a excepcion del segundo afio que por su menor productividad inicial
del segundo médulo, es inferior en US$ 154.071, situacion que se mejora en

los demas afios.



Cuadro 33

Estado de Pérdidas y Ganancias, en US$

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio & Aflo 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9
VENTAS
Ventas gypsophila 955,850 764,712 868,991 955,890 764,712 868,991 955,890 764,712 B68,991
Orras ventas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL VENTAS 955,890/ 764,712 868,991 955,890 764,712 868,991 955,890 764,712 868,991
COSTO VENTAS
Costos produccién 350,953 263,084 285,390 289,800 263,084 285,390 289,800! 263,084 268,367
(Orros costos de produccién 0 0f 0 0 0 0 0 0f 0
TOTAL COSTO VENTAS 0 263,084 285,390 289,800 263,084 285,390 189,800 263,084 268,367
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gypsophila 055,890 501,628 583,600 666,090 501,628 583,600 666,090 501,628 600,624
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL UTILIDAD BRUTA 955,890 501,628 583,600 666,090 501,628 583,600 666,090 501,628 600,624
Gastos de ventas 12,550 12,550 12,550 12,550 12,550 12,550 12,550 12,550 12,550
(Gastos administrativos 39,155 39,155 39,155 39,155 39,155 39,155 39,155 39,155 39,155
Gastos indirectos de fabricacion 102,646 102,163 102,489 102,646 102,163 102,489 102,646 102,163 102,489
(Otros gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD OPERACIONAL 801,539 347,761 429,407 511,739 347,761 429,407 511,739 347,761 446,430
Gastos financieros 49,000 41,650 31,850 22,050 12,250 2,450 0 0 0
Depreciacion 36,070 36,070 16,070 36,070 36,070 36,070 36,070 36,070 36,070
Amortizacion de diferidos 28,360 28,360 28,360 28,360 28,360 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros egresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES PARTIC 688,109 241,680 333,127 425,259 271,080 390,887 475,669 311,691 410,360
Participacién empleados 15% 103,216 36,252 45,969 63,789 40,662 58,633 71,350 456,754 61,554
UTILIDAD ANTES IMP, RENTA 584,893 205,428 283,158 361,470 230,418 332,254 404,319 264,937 348,806
Impuesto a la renta 25% 146,223 51,387 70,789 90,368 57,605 83,063 101,080 66,234 87,202
UTILIDAD NETA 438,670 154,071 212,368 271,103 172,814 249,190 303,239 198,703 261,605
Utilidad Acumulada 438,670 592,741 805,109 1,076,212 1,249,026 1,498,216 1,801,455 2,000,158 2,261,763

Elaboracion: Autoras del Proyecto
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4.4.2 Flujo de Caja

Para una mejor realizacion de los estados financieros (Estado de Pérdidas y
Ganancias, Flujo Anual de Caja y Balance General) se ha elaborado el Flujo
Mensual de Caja (Cuadro 34) para observar el comportamiento operacional y
no operacional de la gypsophila en el primer afio de produccion. En el cuadro
también se puede apreciar la obtencion del fomento agricola a través del
detalle de los costos de produccidon; y nuestros activos diferidos que

conforman los gastos indirectos de fabricacion y administrativos.

El detalle del calculo del Flujo de Caja Anual se presenta en el Cuadro 35,
observandose que los ingresos permiten cubrir los egresos en efectivo
necesarios para cumplir con las operaciones normales de la empresa, a partir

del primer afio.

Puede apreciarse una importante generacion de recursos que seran destinados
a cubrir las obligaciones y reposiciones necesarias y obtener los niveles de

rentabilidad adecuados.



Cuadro 34

Flujo de Caja Mensual para el Primer Afo, en USS$

— MESES
1 1 3 4 5 s 7 [ 9 10 11 12 |Total
A. INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Gypsophila 191.178 190178} 191178 191.178)  191.178]  955.890]
jOus ventas 0) J (| 0] GJ Q‘ o 0
Total Ingreses Operacionales 0 0] 191.178 0] of 191.178] 191178 0 191,178]  191.178]  955.690
B. EGRESOS OPERACIONALES
}Cosios produccion 56,134 19523 18789 65953 19.458 18854 BS54 BT 18,888 18854 ns3|  ®W7| 350953
Sicmbea| 37345 3745 [ 74600
Control de malezas 105 as Jos| 105 as 1051 105 1as) 1as| o5 105 15 1258
Control de nomdiodos 570 570 1.141
Feeulizacion o) ) o 00| £y Ery ) £y | ) o] ) 3608
Riwol 17mo|  17mo\ 7m0\ izsie|  izso|  1zsio|  17sio 7m0 70 17810 17810 i7si0) 238
DOrenae a5 45 &5 65 a5 85
Despunic w % ) 9 %)
Fmpe arenio 9507 9.502 9502 9,502/ 9507/
Casochs 27 27 252 22 252
Miscritncos 71 573 573 ,s?z‘J 73 57 573 57 573 573 573 573
“osics produccién oiros of of of q T
CGasios admmistracin 3263 1263/ 3263 31263 3263 1.263) 31263 3263 3.263) 3263 3263 3263
Casios de vemas 1.994 1394 1.394) 139 1.4 1994 1.3% 1394 134
Gastos indirccios fabricacstn BS54 8554 1554 2554 BS54 BS54 B.554 8554 2554 8554 BS4 8554
Otros gasios o o V| _% 4 q
Total Egresos Operacionsies 67950 31340l 0 .064] 32669] 32065] 41.754] 41918] 32099] 32065] 41754] 41918
| |
[C. FLUJO OPERACIONAL (A-B) 61950] -31.340] 30606 112.014] 32669 -nms'l 149.4M4]  149260]  -32099] 32065] 149424 149.260] 450.586
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
[Créditos a corto plazo ol
Créditon a largo plazo 350.000]
ApOric SO0 CIpICR 65 5953
Recuperactn de inversiones \empomics 0
Recuperacidn de otros activos o
o ingresos 0
Total lagreses No Operacionaies 745,953 of of 0 0 0] 0 0) of 745953
E EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago incroses. U 1
Pago créditos. cono plao
Pago crédiios largo pluo 0
Pago participacydn wiihidades enpleados 0 0 of
Pago impecstos
Repano otilidades sccionistas
| Adqe sucatn nvermones iemponales ¢
Adquraciin activos (jos 1221 14.950) 43,950/ 18 4 42 250 4. 47
Compea de wirenos. b}
Obaas civiles 250{ 250, 2 4 4.270f 250) 250} 4.270) 17|
Cialpén, clasificacsds y empagee| / 1380 1. 380 /380
Cuano de Prefriof ! 1.640) 1.640] 1640
Cablevia 1. 1.000) 1.0001 1.000]
Bodega 250 ‘-:ﬂ ‘f;j 2] 250 290 250} 20| 250 pa
Figuipos y accesonos 94001 14 43, 18.7004 of o of of 0
Vehiculof 16.000) 7 i
Fguipo de Generador Complementano 12 KY 15.000]
Equipo de Fertirrigacitn| 1somp|  jaoo|  16.000)
Fquipo de Formgacitn) .00
Caman Prgorifica) 12000
Tutoren) 20| 2 700/
Cornina Rompevicnios) 7.X00)
Reservonod 7500
Red ¢ Intalacion Blécnical /7,400 11.600]
Tanque de Fortalzacitn, o séptcal 4.0001
Vivienda, oficna y baiena de bafio 13
Mochics y Fnseres | &
Horramentas i 350
i I : I I I
jOouos 0f 0 0f 0f gl a
Totsl Egreses No Operacionsies 122,150  149%] 43 35 18.950} 0] 70| a0 150, 0] 420|270
| 1 | | 1 [0
. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) e8| 149%0]  43950] -3 -18.950] 250] -2m7m0]  a20] 250] 420 -3 443,753
| | 1 I ol
C. FLUJO NETO GENERADO (C+F) ss5B53]  #6290] mssel  t6eaa] S1619] 32315] 120654] 144990f -3249] -32305] 145054 120 94340}
[ SALDO INICIAL DE CAJA o sssas3| smses] 4 51651 46002 am717| se3ni] es3e0] e61011] e2mess| 773850]
|
SALDO FINAL DE CAJA (G+H) s55853] so9563] 43s007] sinesi] 460032] 427.717] S48371] 693.360] 661.011] 628.696] 773.850] AOM.
Total
FOMENTO 613 1950 a9 65953 mm.l 18854 B w0 18.888] 18854 28.543 m07| 350953
ACTIVO DIFERIDO 11817 11817 11817 11817 11817 11.817 11817 11817 11817 11817 1817 11817] 141800
Admuncstrativos EF.5) 1267 ix3 1x.7 127 3243 143 1267 3267 1267, ixi ixi| 9SS
Indirecios de fabocacitn L5540 2954 B4 8554 8554 8554 8554 L9854 2554 2554 faiv] LY X

Elaboracitn: Autoras del Proyocto
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4.4.3 Balance General Proforma

El Balance General relaciona todos los activos, pasivos y el capital contable

del proyecto a una fecha determinada’.

Los resultados del Balance General, para los 9 afios del proyecto se exponen
en el Cuadro 36. Este andlisis ratifica la bondad del proyecto y la posibilidad

de cumplimiento de todas las obligaciones y necesidades previstas.

Graficamente podemos apreciar el Balance General observando el

comportamiento de nuestros activos , pasivos y patrimonio. (Anexo 5)

’ Contabilidad de Horngren & Harrison, Pag.20
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5. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

FACTIBILIDAD (TIRF)

Para la obtencién del Valor Actual Neto (VAN) necesitamos hallar una tasa de

descuento, la cual se la obtiene de la siguiente manera:

La tasa de descuento es hallada en base a la férmula de costo ponderado de

capital siendo ésta:

Ko = (Kd*(D/V)) + (Ke*(P/V))

Donde:
Kd = Costo del Préstamo = 14%

Ke = Rentabilidad exigida del capital propio = 8.65%
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D = Monto de la deuda = US$350.000
P = Monto del capital propio = US$395.953

V = Valor de la empresa =P + D = US$745.953

Para la obtencion de la Rentabilidad Exigida de Capital Propio (Ke)

Ke = Rf + B (E(Rm) — Rf)
Donde:
Rf = Maxima tasa pagada a los Bonos del Estado = 9.35%" = Tasa libre de
riesgo
E (Rm) = Tasa Méaxima de Rentabilidad de Inversionistas = 7%’

B = Riesgo del Sector Agricola = 30%'"°

Ke =0.0935 + 0.30 (0.07 - 0.0935)
Ke = 0.08645

Ke =8.65%

Ko = 0.14 (350.000/745.953) + 0.08645 (395.953/745.953)
Ko=0.1116

Ko=11.16%. Tasa de Descuento

¥ Fuente: Sr. Roberto Diaz . Departamento de Direccion de Servicios Financieros e Inversiones del
BCE.

? Fuente: Régimen Tributario y Monetario del BCE.
19 Fuente: Eco. Teresa Alcivar . Gerente General de ASOFLEX y Eco. Paola Gonzilez . FEDEXPOR.
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Con los resultados obtenidos la tasa interna de retorno financiera calculada es
del 39.3% que se considera satisfactoria para un proyecto de tres hectareas, lo
que corrobora las perspectivas del proyecto. En el cuadro 37 se establecen los

resultados sefialados.

También observamos que el VAN calculado asciende a US$ 898.194,52 lo

que se considera aceptable para un proyecto de inversion.
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INDICES FINANCIEROS

Los indices de las razones financieras expuestos a continuacion —sirven
inicamente para la prediccion del futuro y, lo que es mds importante, como un
punto de partida para ‘la plantacion de aquellas operaciones que hayan de
influir sobre el curso futuro de los eventos. Los resultados de los indices se

podran observar en el cuadro 38.

Razones de Liquidez

Indice de Solvencia: Esta razon se calcula dividiendo los activos circulantes
entre los pasivos circulantes. Indica el grado en el cual los pasivos circulantes
quedan cubiertos por los activos que se espera se conviertan en efectivo en el

futuro cercano.

indice de Liquidez: Podemos observar que los indices de liquidez
demuestran una gran capacidad de la empresa de cubrir con sus compromisos
de corto plazo con sus activos de mayor liquidez. Se calcula dividiendo la
diferencia entre total activos corrientes e inventarios para total pasivo

circulante.



115

Razones de Endeudamiento

indice de Deuda/Inversién: Se  halla dividiendo la deuda para la

inversion total.

indice de Riesgo: Llamado también apalancamiento financiero. Es la razon
de riesgo entre dinero propio y de deuda con una institucion financiera. Se lo

calcula dividiendo el valor de la deuda para el patrimonio de la empresa.

indice Operativo: Consiste en saber cual es el numero de veces en que la
empresa pueda pagar los intereses, es decir, es la capacidad que tiene la
empresa para pagar los intereses. Esta razén se calcula dividiendo la utilidad

antes de intereses e impuestos entre los gastos financieros.

Razones de Rentabilidad

indice de Rentabilidad sobre las Ventas Netas: Se calcula dividiendo la
utilidad neta sobre la ventas netas. Indica cual es el porcentaje que le

corresponde a la utilidad operacional de las ventas netas.
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Rendimiento sobre el Capital Contable Comin: Es ingreso neto para los
accionistas sobre el capital contable. Mide la tasa de rendimiento sobre la

inversion de los accionistas comunes.

Rendimiento sobre los Activos Totales: Es ingreso neto disponible para los
accionistas comunes sobre los activos totales. Mide el rendimiento sobre los

activos totales después de intereses e impuestos.

En conclusion observamos que el proyecto tiene buena solvencia y liquidez
debido a que los pasivos circulantes quedan cubiertos por los activos

circulantes en 12.7 veces.

También apreciamos que el proyecto refleja un buen apalancamiento
financiero debido a que mas del 50% se financia con capital propio y por lo

tanto la razon de riesgo de endeudamiento es baja (0.29).
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Cuadro 38
indices Financieros
indice Financieros Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
de Liquidez
Capital de Trabajo 824.339,55] 811.010,57] 961.522,58 1.154.269,47] 1.130.072,20
ndice de Solvencia 12,78 12,59 14,74 1749 17,14
ndice de Liquidez 12,78 12,59 14,74 17,49 17,14
de Endeudamiento
[ndice de Deuda/Inversion 0,47 0,38 0,28 0,19 0,09
ice de Riesgo 0,2¢ 0,31 0,26 0,23 0,24
Indice Operativo 16,36 8,35 13,48 2321 28,39
de Rentabilidad %
li?cmabilidad sobre Ventas Netas 45,9% 20,1% 24 4% 28,4% 22 6%
entabilidad sobre Capital Contable B B
min 110,8% 44 % 28,5%
endimiento sobre los Activos Totales 27,8%] 10,9% 13,9% 16,3% 11,2%

Flaboracion: Autoras de| Proyecto

5.3 BENEFICIO SOCIAL

La situacion economica del pais, tanto desde el punto de vista interno como
internacional, ha conducido a una etapa en la que conviene maximizar los
recursos socioeconémicos, a través de proyectos exportables originados en
sectores no tradicionales. Nuestro proyecto de la gypsophila, corresponde a

una produccion floricola, con tecnologia de produccion intensiva y avanzada,
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que incorporard a esta nueva empresa a la economia de exportacion,

fortaleciendo la posicién del pais dentro del mercado internacional de flores.

Generacion de Empleo (Aio Normal):

Dadas las caracteristicas de nuestro cultivo, la empresa dara ocupacion a
cuarenta y seis personas entre mano de obra directa, indirecta, administrativa
y de ventas. Las cuales estan incluidas en el cuadro 40 que esta a
continuacién con las personas que se contratardn por servicios prestados
(personal ocasional). Dicho personal ocasional se incrementara en los afios en

donde se tenga que realizar las posteriores siembras (afios 1, 3,4,6y 7).

Valor de Sueldos y Salarios:

Los sueldos y salarios pagados a los empleados a partir del afo de

funcionamiento del proyecto ascienden a US$ 919.980, el cual se detalla en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 39
Valores de Sueldos y Salarios

ManodeObra | ARo 1 | Aio2 | Aio3 [Aio4 | Afio5 | Ao 6 | ARo7 | Ao 8 Ao 9
. 0. Directa - :

Permanenic 43.200{ 43200f 43 43. 43, 43200 43. 43200] 43.
Ocasional 0501 54%] 84l 861 5430 B4M4] 86T 5430) 57
. 0. Indirecta 24.600] 24.600f 24. 1.600] 24600 24.600] 24.600f 24.600
asios Admiisuatives| 22.800]  22.800]  22.800f zzmol 2s00] 2800] 2250[  22800f 22800
Gastos de Ventas ao0| 420] 420 42000 4200 4 4200] 4200
otal de Mano de Obral 105.391| 100.230] 103.214] 103471 100.230] 103.214f 103.471] 100.230f 100.529

Elaboracion: Autoras del Proyecto

En nuestro proyecto la intensidad de empleo anual = Sueldos y Salarios /

Activo Fijo Neto en el primer afio es de 18.55%, el cual se mostrara en el

siguiente cuadro con los afios consecutivos:

Cuadro 40
Intensidad de Empleo Anual
Afios | Sueldos y Salarios | Activo Fijo Neto Intemsidad de Empleo %
1 105.391 568.083 0,19 18,55
2 100.230 444 144 0,23 2257
3 103.214 442.780 0,23 2331
4 103.471 411.119 0,25 25,17
5 100.230 348333 0,29 28,71
6 103214 346,970 0,30 29,75
7 103.471 315309 0,33 32,82
8 100.230 252523 0,40 39,69
9 100.529 221.736 0,45 45,34

Elaboracién: Autoras del Proyecto
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Anualmente el proyecto genera valor agregado el mismo que es el resultado

de la suma de Sueldos y Salarios, Gastos Financieros y Utilidades antes de

Impuesto y Participacion. Dichos resultados se podran apreciar en el siguiente

cuadro:

Cuadro 41

Cilculo del Valor Agregado y Coeficiente de Participacion de las Ventas Netas
Concepto 2mend
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sueldos y Salarios 105.391] 100.230] 103.214] 103.471] 100.230] 103.214{ 103.471] 100230} 100529
(+) Gastos Financieros 49000] 416501 31.850f 22.050f 12.250f 24508 O 0 0
(+) Utilidades antes de Impuestos y
Participacion 688.100] 241.680] 333.127| 425259) 271.080] 390.887| 475.669| 311.691] 410.360{
Valor Agregado 842.500] 383.561] 468.191] 550.780] 383.561] 496.551] 579.140f 411.921] 510.890
Ventas Netas 955.890] 764.712] 868.991] 955.890f 764.712] 868.991] 955.890] 764.712] 868.991
Cocficiente de Participacién 0,88 0,50 0,54 0,58 0,50 0,57 0,61 0,54 0,59
% 88,14 | 5006 | 5388 | 5762 | 506 | 5714 | 6059 | S3.87 | 5879

Elaboracion: Autoras del Proyecto

Segtn los cuadros expuestos se concluye que la implementacion del proyecto

tendra un efecto positivo en el Valor Agregado al pais. La participacion del
Valor Agregado en las Ventas Netas representa un 88.14% en el primer afio,

en los afios siguientes existe una disminucion en este coeficiente pero no deja

de ser viable para el proyecto.
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Ademas el proyecto es generador de divisas para el pais por los montos
anteriormente expuestos en la fila de Ventas Netas, esto se debe a que casi el

total de nuestra produccion (98%) sera vendida en el exterior.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En nuestro proyecto para analizar los distintos eventos posibles en el futuro
que puedan alterar los resultados del proyecto (TIR Y VAN), se ha
sensibilizado el mismo con base en diferentes parametros como son:
capacidad de produccion, precios del producto final y costos de materiales

directos e indirectos, obteniéndose los resultados en el 42.

El cuadro 42 expuesto refleja una significativa sensibilidad del cultivo de la
gypsophila a variaciones en el precio y los rendimientos de la produccion. En
el caso de incrementarse en un 10 6 20% el precio de venta del producto, la
TIRF se incrementa de 39.30% a 49.51% y 59.85% respectivamente. Al
contrario si se reducen los precios en un 10 6 20%, la TIRF disminuye de

39.30% a 29.13% y 18.78% respectivamente.

Si se sensibiliza el rendimiento, un incremento del 10 6 20% de la
productividad implica la variacion de la TIRF de 39.30% a 48.56% y 57.81%
respectivamente. En el caso que los rendimientos decrezcan en un 10 6 20%,

la rentabilidad se ve afectada al reducirse de 39.30% a 29.95% y 20.34%



respectivamente; variaciones que reflejan que el proyecto es sensible a
modificaciones en el rendimiento de la plantacion, que dependen

fundamentalmente del manejo técnico de la misma.

El ultimo escenario demuestra que al incrementar los costos de produccion,
disminuir los precios y de capacidad a un 10% el proyecto es aceptable; pero

dicho escenario en un 20% el proyecto se rechaza.

Del cuadro expuesto, se refleja que el proyecto de gypsophila es altamente
sensible a variaciones en el precio de venta y rendimientos de la plantacion,
por lo que un adecuado sistema de comercializacion y ventas y un manejo
técnico profesional adecuado son condiciones basicas para el éxito del

proyecto.
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Analisis de Sensibilidad del Proyecto
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FACTOR VAN TIR TMAR

Situacion Bésica 898.194,52] 39,30% 11,16%
Aumento del Precio del Producto Final en un 10%

1.230.514,98 49,51% 11,16%
Disminucion del Precio del Producto Final en
10% 566.042,65 29,13% 11,16%
Aumento del Precio del Producto Final en un 20%

1.562.666,85 59,85% 11,16%
Disminucién del Precio del Producto Final en
20% 233.722,18 18,78% 11,16%
Aumento de la Capacidad de Produccion en unf
10% 1.207.638, 48,56% 11,16%
Disminucién de la Capacidad de Produccion en urg
10% 588.750,57 29,95% 11,16%
Aumento de la Capacidad de Produccion en ur#
20% 1.517.082,41 57,81% 11,16%
Disminucién de la Capacidad de Produccion en
20% 279.306,62| 20,34% 11,16%
Aumento de los Costos de Produccion en un 10%

809.141,22 37,01% 11,16%
Disminucién de los Costos de Produccin en
10% 087.247 81 41,53% 11,16%
Aumento de los Costos de Produccién en un 20%
720.087,93 3464% 11,16%

Disminucién de los Costos de Produccion en uny
20% 1.076.301,100  43,69% 11,16%
Disminucién del Precio, Aumento del Costo de
Produccién y Disminucion de Capacidad dd
Produccitn en un 10% 202.151,42 17,94% 11,16%
Disminucién del Precio, Aumento del Costo dd
Produccion y Disminucion de Capacidad da
Produccién en un 20% 461.1 15,?5 -1,49% 11,16%

Elaboracion: Autoras del Proyecto



6. ASPECTOS AMBIENTALES VINCULADOS CON EL

6.1

CULTIVO DE LA GYPSOPHILA

SITUACION ACTUAL Y FACTORES AMBIENTALES

Desde el punto de vista medioambiental, los principales problemas que
origina la produccion de gypsophila (Gypsophila elegans, Gypsophila
paniculata, etc.) son la contaminacién de los recursos naturales y las graves
afectaciones a la salud de los trabajadores de las plantaciones como

consecuencia del uso de agroquimicos, en muchos casos toxicos.

La necesidad de aplicacion de agroquimicos para contrarrestar el ataque de
plagas a los cultivos ha provocado su uso exagerado. La accion de la

acumulacion de éstos en el entorno natural y en el ser humano, han venido
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generando perjuicios y alteraciones dentro del equilibrio ecolégico y en la

salud.

Los principales agroquimicos utilizados para combatir estas plagas

enfermedades son los siguientes:

Cuadro 43
Clasificacion Toxicoléfica
Nombres Clasificacion Toxicolégica
Benomil No nesgo
Iprodione No riesgo
Vinclozolin No riesgo
Etotrop la
Carbofuran Ib
Dinocap I
Deltametrina 11
Atrazina No niesgo

Elaboracion: Autoras del Proyecto

Cuadro 44
Clasificacion Toxicolégica (OMS)
Categoria Color de Etiqueta
la Extremadamente toxico Rojo
Ib Altamente Toxico Rojo
I  Moderadamente Téxico Amanllo
[l Ligeramente Toxico Azul
- No niesgo Verde

Elaboracion: Autoras del Proyecto
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Los problemas de contaminacion e intoxicacion de los trabajadores con
plaguicidas son menos graves que en las plantaciones de rosas. Existen varios
factores que influyen en la toxicidad de los plaguicidas para los seres
humanos, incluyendo el potencial toxico del compuesto, la dosis, el periodo

de exposicion y la ausencia de invernaderos.

En general, la forma mas comin de intoxicacion es a través de la piel (via
dérmica). De hecho, un 80% de exposicion a plaguicidas es dérmica; el 20%
restante se debe a inhalacién o ingestion accidental o provocada. Las
consecuencias de la contaminacion por plaguicidas y sus secuelas en la salud
de los trabajadores son variables pero generalmente —muy peligrosas ¢

irreversibles.

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL PARA LOS
ASPECTOS AMBIENTALES DE LA FLORICULTURA

La Constitucion Politica, en el Art. 19, numeral 2, incluye “el derecho a vivir
en un ambiente libre de contaminacién”, y el deber del Estado de “velar para

que este derecho no sea afectado y de tutelar la preservacion de la naturaleza™.

El Codigo de la Salud y la Ley para la Prevencion y Control de la
Contaminacion Ambiental, coinciden en sefialar que son actividades de
interés publico: la proteccion de los recursos aire, agua y suelo, y la

conservacion, mejoramiento y restauracion del ambiente.
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Adicionalmente, existe un cuerpo legal vigente sobre uso de pesticidas para
plantaciones de flores, publicado en el Registro Oficial # 623 del 31 de enero
de 1995, que es el Reglamento de Uso y Aplicaciéon de Plaguicidas
Productos afines de Uso Agricola. Por lo tanto, el empresario floricultor que
desee invertir en este campo, 0 aquel que ya se encuentre en pleno proceso de
produccién, deberd mantener un estricto apego a lo estipulado en este nuevo

Reglamento.

En este reglamento se exponen los agroquimicos que pueden ser empleados
dentro de esta actividad productiva, todos los quimicos de uso prohibido por
ley dentro del Ecuador, las medidas protectivas para el medio natural y para
los trabajadores y recomendaciones para almacenamiento, manejo y uso de

pesticidas dentro de las plantaciones de flores.

El organismo gubernamental responsable del buen cumplimiento y aplicacion
de este Reglamento es el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A
continuaciéon se describen las funciones de esta y otras entidades oficiales

para la aplicacion del marco legal en esta actividad:

Ministerio de Medio Ambiente

Ejecutar las politicas ambientales basicas tendientes a aplicar efectiva y

eficientemente las leyes y regulaciones existentes, asi como aprovechar las
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capacidades institucionales del pais, procurando sistematizarlas y

fortalecerlas.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Registrar los plaguicidas, como requisito previo a la autorizacion para su
respectiva importacion.

Determinar la presencia de plaguicidas en alimentos y otros, como
contaminantes.

Brindar asesoramiento sobre uso adecuado de plaguicidas.

Ministerio de Salud Pablica (MSP)

Controlar todas las fases de importacion y formulacion de plaguicidas:

transporte, almacenamiento, distribucion y utilizacion.

Ministerio de Bienestar Social (MBS)

Control en el transporte, almacenamiento, distribucién, utilizacion de
plaguicidas.

Control en las areas de seguridad e higiene laboral.

Instituto Ecuatoriano de Normalizaciéon (INEM)

Elaboracion de documentos normativos para precautelar la salud humana y el

control de productos restringidos a nivel mundial.
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Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

La Divisién de Riesgos de Trabajo brinda asesoramiento sobre el uso de
plaguicidas por medio de documentos de difusion en el campo ocupacional y

de normas técnicas.

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

Control y uso adecuado de plaguicidas. Control de problemas fitosanitarios.

Ministerio de Desarrollo Urbano vy Vivienda (MIDUVI)

Por medio de la Subsecretaria de Saneamiento Ambiental, controla y
monitorea la calidad de aguas de descarga, particularmente en las actividades

relacionadas con uso de agroquimicos y plaguicidas.

Teniendo en consideracién que este tipo de producto debe cumplir con
determinadas normas institucionales para su exportacion, cabe hacer

referencia a las normas de calidad ambiental, sello verde y eco etiquetado.

Como un complemento a la certificacion de calidad total ISO 9000, en octubre
de 1996 la International Organization for Standardization (ISO)publico las
normas ISO 14000, un standard internacional para la obtencién de un

certificado de calidad ambiental del proceso.
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En la actualidad existen varias eco etiquetas para garantizar al consumidor
que el producto ha sido elaborado mediante procesos ambientalmente
adecuados como el EU Eco-label de la Union Europea, el Milieukeur de
Holanda, el Afnor de Francia, el Blaue Engel (Angel Azul) de Alemania, el

Mioplant Natura de Suiza y el Ecoflor de Colombia.

La certificacion 1SO 14000, el eco etiquetado y el “sello verde”, con similares
exigencias de calidad ambiental, seran a corto plazo un requisito indispensable
para las empresas que pretenden mantenerse en el mercado mundial de

exportaciones.

MATRIZ  LEOPOLD CON SUS IMPACTOS
AMBIENTALES MAS PROBABLES Y SUS MEDIDAS DE
MITIGACION

El objetivo de la Matriz Leopold es apoyar a los proponentes a calificar los

impactos ambientales potenciales de sus propuestas.

A través de la calificacion de los impactos se puede enfocar las actividades de

mitigacion / prevencion en los impactos mas importantes.
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<+ Solo las propuestas que han sido clasificadas'' como Tipo B (Propuestas
que tienen impactos negativos no importantes y/o impactos que pueden ser
mitigados facilmente) y C (Propuesta que tendran un impacto ambiental
importante) necesitan llenar la Matriz. Como es ¢l caso de nuestro proyecto

que tendra clasificacion tipo B.

< Por lo tanto identificaremos los impactos ambientales de nuestro proyecto

los cuales son los siguientes:

Contaminacion del Aire
Contaminacion del Agua

Pérdida de Productividad de los Suelos

< Y nuestras actividades que tendran una posible relacion con los impactos

ambientales ya mencionados seran:

Laboreo Intensivo
Uso de Fertilizantes
Irrigacion Intensiva

Control Quimico de Pestes

" Clasificacion de propuestas a través del Programa de Modernizacion de Servicios Agropecuarios
(PROMSA).
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< Cuando haya una relacion entre la actividad y el impacto ambiental se
colocara una linea diagonal. En el parte superior del tridngulo formado por la
celda con la linea diagonal, se calificara la magnitud del impacto (rango
posible: —10 hasta +10). En el parte inferior del triangulo formado por la
celda con la linea diagonal, se calificara la importancia del impacto (rango
posible: +1 hasta +10).
< Para determinar el valor de cada celda se debe multiplicar las dos
calificaciones (rango posible: -100 hasta +100).
Cuadro 45
Matriz Leopold: Para el Proyecto de Cultivo de la Gypsophila
Control Total
2, 3 Laboreo Uso de [migacion Quimico (por tipo
Actividades Intensivo Fertilizante Intensiva de Plagas de
impacto)
Impactos Ambientales
Contaminacion del Aire =4 +5 -1 b
G P T 5 -8 -8
Contaminacion del Agua v T
Pérdida de Productividad de | - 5 -8 -4
+1 +3 + 1
los suelos

Total (por actividades)

Elaboracion: Promsa y Grupo Wong




Cuadro 46
Matriz Leopold: Resultados Obtenidos
Control Total
. i Laboreo Uso de [rrigacion Quimico (por tipo
Actividades Intensivo Fertilizante Intensiva de Plagas de
impacto)
Impactos Ambientales
Contaminacion del Aire -20 « I -21
Contaminacion del Agua -32 -40 72
Pérdida de Productividad de -5 -24 -4 -33
los suelos
Total (por actividades) -3 - 44 - 36 - 41 - 126

Elaboracion: Promsa y Grupo Wong

Analisis estadistico de las columnas:

Media=-31.5

Desviacion estandar (d.e.) = 43.26

Rango de una d.e. de la media = -74.76 hasta 11.76

Anilisis estadistico de las filas:

Media = -42

Desviacion estandar (d.e.) = 71.56

Rango de una d.e. de la media = - 113.56 hasta 29.56
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Fntonces observamos que en nuestro proyecto nuestras columnas de
actividades tanto como las filas de impacto ambiental no tienen una mayor
incidencia y que con medidas de mitigacion adecuadas se pueden controlar
los diferentes impactos negativos que puedan surgir para el cultivo de la

gypsophila.

Ya realizada nuestra Matriz Leopold para evaluar el Impacto Ambiental se
detallaran los diferentes recursos que podrian afectarse como consecuencia de

un uso no adecuado de plaguicidas:

AIRE

Impactos:

Existe poca informacion sobre las consecuencias directas de los plaguicidas
sobre el recurso aire, pero en todo caso se puede deducir que las
concentraciones elevadas de quimicos pueden ocasionar, inclusive en cultivos
al aire libre, alteraciones en la calidad misma del aire necesario para los

procesos biologicos de especies de plantas y animales.

Medidas de Mitigacion:
Una medida para evitar este probable impacto es el uso de productos
alternativos de menores grados de toxicidad y en dosis que no sobrepasen lo

estrictamente necesario.



135

AGUA

Impactos:

La contaminacion de aguas superficiales con plaguicidas es el inicio de una
serie de efectos paralelos o en cadena, que impactan y alteran el equilibrio
natural en poblaciones de peces, mamiferos y otros organismos menores de
gran importancia para el mantenimiento de la vida en los sistemas naturales.
El escurrimiento de las aguas cargadas con agroquimicos, producto del riego a
la plantacion, es la causa mas comun de contaminacion de las aguas

superficiales.

El lavado proveniente de los equipos de fumigacion (mochilas, bombas de
mano, etc.) contiene una considerable carga toxica que, al momento de los
enjuagues necesarios para mantenimiento de estos equipos, va a dar a las

fuentes de agua ocasionando su contaminacion.

Medidas de Mitigacién:

Las descargas liquidas con contenido agro toxico pueden ser tratadas previa su
descarga mediante un proceso de hidrolisis (especialmente para organo
fosforados, carbamatos y piretréides), mezclandolos con carbonato de sodio

al 10%.
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2. Para evitar la contaminacién de las aguas por acumulacion de recipientes en
sus cauces, se recomienda su entierro en lugares aislados y sin valor agricola o
de habitabilidad, a por lo menos 3 m. de profundidad y entre capas alternadas

con suelo y cal.

SUELOS

Impactos:

La persistencia de productos quimicos en los suelos producen problemas
dramaticos en el crecimiento espontianeo de plantas, sobre todo con respecto a
los funguicidas mercuriales. Una causa frecuente de impacto directo sobre el
suelo suele ser la acumulacion de recipientes de agroquimicos. Otros impactos
relacionados con esta actividad son la erosion, el deslizamiento del terreno y

la pérdida de productividad de los suelos.

Medidas de Mitigacion:

El uso de agroquimicos con un menor grado de toxicidad ayudaria mucho a
evitar la contaminacion y el deterioro del suelo; de la misma manera que para
los casos anteriores, el uso en cantidades minimas necesarias focalizara el
uso del agroquimico solamente al sitio que requiera el cultivo, evitando asi

abrir el radio de fumigacion a otras areas de la plantacion.
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FLORA Y FAUNA

Tanto flora como fauna se ven gravemente afectadas por la concentracion y
disposicion de plaguicidas en el medio natural. La vegetacion se altera de
modo considerable e irreversible. Se reemplaza la vegetacion original, sea
esta virgen o alterada, por plantaciones artificiales. A esto se suma el uso de
agroquimicos que detienen el proceso de crecimiento espontanco de
vegetacion natural, pues se altera también la capacidad y productividad de los

suelos.

Medidas de Mitigacion:

Los plaguicidas que son empleados dentro de la plantacion deben tener
lugares fijos de almacenamiento y su modo de transporte y manipulacion
debe restringirse a las personas y lugares especificados para evitar la
dispersion de los quimicos por la plantacion. Esto garantizara que se reduzcan
los riesgos de accidentes o derramamientos de los quimicos dentro y fuera de

los invernaderos.

También, el productor, por medio del grupo técnico encargado del manejo de
la produccion, debera buscar los plaguicidas menos toxicos y con menor

grado de permanencia en el medio ambiente.



6.4

138

RECOMEDACIONES GENERALES

Debido a que los impactos ambientales de mayor contaminacion son los
plaguicidas, es necesario que nuevos productores se planteen la necesidad de
emplear métodos alternativos mas seguros y menos contaminantes para el

control de plagas de las flores.

Estos métodos mas seguros estan regidos primordialmente por lo que hoy en
dia se conoce como el Control Integrado de Plagas (CIP) que significa la
armonizacién de los controles biologicos, fisicos, quimicos, culturales y los

legales.

Por medio del Control Integrado de Plagas es posible conocer de una mejor
manera la dinamica de las poblaciones tanto de plagas como de sus
controladores naturales, convirtiéndose de este modo en una herramienta de

apoyo para el productor.

En la actualidad se esta trabajando sobre productos insecticidas naturales
organicos o usando insectos que son predadores naturales de ciertos tipos de

plagas, sin necesidad de usar fuertes dosis de quimicos.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con los resultados obtenidos en nuestro proyecto podemos llegar a las

siguientes conclusiones y recomendaciones:

El desarrollo de nuestro proyecto conducira a incrementar la produccion
agricola exportable de productos no tradicionales en el pais y de esta manera

generar mas divisas para el Ecuador.

Las exportaciones ecuatorianas de la gypsophila han crecido constantemente;
sin embargo, hay que tomar en cuenta que este producto floricola lo utilizan
principalmente como complemento en arreglos florales; por lo tanto su

demanda no es en la misma proporcion de las flores tradicionales.

La tecnologia que se prevé utilizar es altamente especializada y se orienta

a la produccion en valles de la serrania cuyos microclimas facilitan el



cultivo sin invernadero.

El pais cuenta con sectores de caracteristicas agroecologicas adecuadas para

el desarrollo del proyecto.

El proyecto de tres hectareas, genera 46 empleos y el beneficio del producto
cosechado. Asi también fortalecera la generacion de divisas por exportacion

desde la Region Interandina.

Desde el punto de vista economico—financiero se desprende que la actividad
es atractiva, es decir, factible técnica y econémicamente debido a que el
proyecto da como resultados una Tasa Interna de Retorno del 39.3% y un

Valor Actual Neto de US$ 898.194,52 .

La decision de invertir en un proyecto similar debe basarse en un plan

estratégico de comercializacion, factor critico en los proyectos floricolas.
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ANEXO 2

Lista de Precios
Rubro Tipo de producto/servy. Unidad Precio USS
Equipos & accesorios
Vehiculo Transporie matenales Clu 16,000,004
Fquipo de Generador Complementario Energia clectrica cnu 15
Equipo de Fertirrigacion Riego foliar au 16.
Equipo de Fumigacion cu 5
eCAmam Frigorifica cu 1
Tutoreo Protector Lote 1
Cortina Rompevientos Protector Lote 7
Reservono cu 7.500,001
Red ¢ Intalacion Eléctrica Lote 14,500,001
[Tanque de Fertilizacion, fosa séptica cnu 4
Vivienda, oficina y batena de bafio Lote lﬁ
[Muebies y Enseres Lote
Herramientas Lote 7.000,00)
Obras civiles
Galpon, clasificacion y empague Poscosecha cnu 6.
Cuarto de Prefrio Poscosecha U
[Cablevia Recolecta Lote 5.000,
|Bodega Almacenaje Ccn 3
Terreno
Area de cultivo Terreno plano Ha. 15.000,001
Otra 4reas Terreno plano Ha 15,000,004
Insumos
Material de siembra U
Fuador Esparcidor Litro
}Carbodan 4F Desmfestante/Nematicida Kilo
i Fertilizante Completo Saco
Fertilizante Complementario Saco
’ I Fertilizante Complementario 11 Saco
Coda mix Fertilizante Foliar Litro
Humus Matenia Organica Saco
1 Fungicida Biologico Litro
“ipermetrina Insecticida Biologico Galon
Miteclean Acaricida cru
(Coda Calcio Microelementos 0]
ICodafol Abonos Foliares cnu
(Codasting Bioestimulante Acido Gibelérico cru
Klerat Raticida Saco
|Codasul Ph Agua de Ricgo Galén
ICajas de carton Matenal de empague U
|Capuchon Matenal de empaque Cru
Binchas Matenal de empaque cu
Servicies por contrato
Preparacion de camas Siembra Haleiclo
(Chapia pesada Control de malezas Halexclo
[Chapia mediana Control de malezas Halciclo
[Chapia ligera Control de malezas Hakiclo
Aplicacion fertilizante Fertilizacion Saco
Drenaje primario Mantermmiento Hakiclo
secundano Mantenimiento Ha/ciclo
Drenaje terciano Mantenimiento Ha/ciclo
Despunte Cortar y desviar hojas Ha/semana
Despunte fitosanitano Cortar partes necrosadas Ha/eiclo
Corte y transp. Bunch Caja
Procesamiento Empagque Caja
ransporie cajas Al puerto Caja

Elaborcion: Autoras del Proyecto



ANEXO 3

Plan de Adquisiciones de los Activos Fijos, US$

Afos
1
A. Terreno
Area de cultivo 45,000 0 0 0 0 0
Otras Areas 7.5001 0 0
Subtotal terreno 52.500 0 0 0 0 0 0 0
B. Obras civiles
Galpon, clasificacién y empaque 6.900} oL 0|
Cuarto de Prefrio 8.200) 0] 0
Cablevia 5.000 0 0 0
Bodega 3.000 0] 0|
Subtotal obras 23,100 0 4 4 0 0 0 0
C. Equipos & accesorios
Vehiculo 16.000 0] 0 0 Q
Equipo de Generador Complementario 15.000 0 0
Equipo de Fertirrigaci6n 48.000/ 0 0l 0
Equipo de Fumigacién 5.500 0 0
Cémara Frigorifica 12.000 0 0 0
Tutoreo 5.400 0 5.400 . ¥ 0
Cortina Rompevientos 7.200 0
Reservorio 7.500 0 0 0
Red ¢ Intalacion Eléctrica 29.000 0 0 0
Tanque de Fertilizacion, fosa séptica 4,000 0 0 0]
Vivienda, oficina y bateria de baflo 13.000 0
Muebles y Enseres 8.000 0
Herramientas 7,000 7.000) X 0 0
Sublotal aquipos ¥ 40Cesoros 177.600 0 12400 0] 12400 0 0 0
Total A:C 253.200 0 12.400 0] 12.400 0 0 0
|
D. Fomento 350.953 0 0 [i| 0 0 i 0
| i |
E. Activo Diferido 141.800 0 [i]] 0 0 0 0
Total A:E 745.953 0 12.400 0 12.400 0 0 0

Elaboracién: Autoras del Proyecto



ANEXO 4

Costo y Financiamiento del Proyecto

Financiamiento, USS

Rubro Empresa Banco Total
Capital de trabajo 492.753 0] 492.753
Activos Fijos -96.800 350.000 253.200
Terreno -96.800 149.300 52.500
Obras Civiles 0 23.100 23.100
Equipos y Accesorios 177.600 177.600
Total 395.953 350.000 745.953

% 53,08 46,92 100,00

Elaboracion: Autoras del Proyecto




ANEXO 5

Evolucién del Balance General

Afio 1 Afo2 Afio 3 Afio 4 Afio § Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9

Activos 1.575.863] 1.410.234] 1.531.023] 1.663.749] 1.548.405| 1.706.925] 1.920.712] 1.881.637| 2.084.941
Pasivos 350.000 280.000 210.000 140.000 70.000 0 0 0 0
Parrimonio | 1.225.863] 1.130.234] 1.321.023] 1.523.749] 1.478405] 1.706.925] 1.920.712] 1.881.637] 2.084.941

Elaboracion: Autoras del Proyecto

Evolucién de Activos, Pasivos y Patrimonio

2.500.000 +— - —— —— E— - -

2.000.000+ — S .

1.500.000 +

Uss

Afioc1 Afio2z Aflocd Aflo4 Afloc5 Afo6 Aflo7 Afio8 Afio9

W Activos B Pasivos O Patrimonio




Anexo 6

Gastos Indirectos de Fabricacién, en US$

| Ao 1 Ao 2 Aflo 3 Aflo 4 Afio 5 Aflo 6 Aflo 7 Ano8 |  AmoY |
[Mano de obra indirecta 24,800 24,600 24,600 24,600 24,600 24,600 24,600 24,600] 24,600
Materiales indirectos 7,448 6,988 7,208 7.448 6,888 7,298 7.448 6,988 7,288
Suministros 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200] 1,200 1,200 1,200
Combustibles y lubricantes 1,440 1,440‘ 1,440| 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Mantenimiento 5,470 5,470 5.470 5,470 5,470 5.470 5,470' 5,470 5470
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energla eléctrica 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600} 57,800 57,800 67,600]
Imprevistos (5%) 4,888 4,865 4,880 4,888 4,865 4,880 4,888 4,865 4,880
Total costos Indir. fab. 102,646 102,183 102,489 102,646 102,183 102,489 102,648 102,183 102,489




Anexo 7

Ventas, en US$

[ CYPSOPHILA T T Anol | ARo3 | Amod | ARoS | Afo6 | Afo7 | Afo8 | Afo9
Modulo 1
Area, ha 1.504 1.508 1.508 1.50} 1. 1.50§ 1.50] 1.50 1.504
Bunch consumo local/ha 1,640 1,294 1,176 1,9401 1,294 1,176 1,940 1,294 1,176
Total bunch consumo local 2911 1,540 1,764 2911 1,940 1,764 2911 1,940 1,764
Precio consumo local, US$ 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
Ventas bunchs, US$ 3,056/ 2,037 1,852 3,056 2,037 1,852 3,056 2,037 1,852
Bunch consumo extemno/ha 95,080 63,386 57,624 95,080 63, 57,624 95,080 63,386 57,624
[Total bunch consumo externo 142,619 95,0801 86,436 ]42.619H 95, 86,436 142,619 95,080) 86,436
Precio consumo externo, US$ 4,00 4,00 4 4,008 4,00 4,00 4,00 4,00 A.C(.T
Ventas bunchs externo, US$ 570,478 380,318 345,744 570,478 380,318 345,744 570,478 380,318 345,744
Subtotal 573534 382356 M7590| S573534 23561  7see|  s7asm|  382356) 347,556
Modulo 2
Area, ha ’ 1.50 1.5 1.50f 1.50 1.50] 1.50 1.50) 1.50 1.50/
Bunch consumo local/ha 1,294 1,294 1,764 1,294 1,294 1,764 1,294 1,294 1,764
Total bunch consumo local 1,940 1,940 2,646} 1,940 1.940r 2,646 1,940/ 1,940) 2,6461
Precio consumo local, USS 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05 ].OSJ 1.05 1.05 1.05
Ventas bunchs, US$ 2,037 2,037 2,778 2,037 2,037 2,778 2,037 2,037 2,778
Bunch consumo externo/ha 63,386 63,386} 86,4361 63,386 63,386 86,436 63,386 63,386 86,436}
[Total bunch consumo extemo 95,080 95,080 129,654 9&030& 95,080 129,654 95,0801 95,080 129,654
Precio consumo extemo, USS 4,00 4,008 4,001 4,001 4,001 4,00 4.00) 4,008 4,00
Ventas bunchs extemno, USS$ 380,318 380,318 518,616 380,318 380,318 518,616 380,318 380,318 518,616
Subrotal 382356 382356 521, 3M wassl &%l senas| 382356 382356  5213M
Total ventas, USS 055.800] 764,712] 868,991 955,890 764,712 868,001 955,890] 764,712 868,991

Elaboracion: Autoras del Proyecto



ANEXO 8

Tablas de calificacion de la magnitud e importancia del impacto
ambiental para su uso con la matriz Leopold

Impactos Negativos

MAGNITUD IMPORTANCIA
Intensidad | Irreversibilidad | Calificacién Duracién | Extensién |Calificacion
Baja Baja -1 [Temporal Puntual +1
Baja IMedia -2 IMedia ntual +2
Baja Alta -3 Permanente  JPuntual +3
Media Baja -4 [Temporal cal 44
Media edia -5 Media Local +5
Media Alta -6 Permanente  jLocal +6
Alta Baja -1 [Temporal Regional +7
Alta Media -8 edia Regional +8
Alta Alla -9 Permanente egional +9
Muy alta Alta -10 Permanente  |Nacional +10
Fuerite: PROMSA
Impactos Positivos
MAGNITUD IMPORTANCIA
Intensidad | Irreversibilidad | Calificacion Duracién | Extensién |Calificacion

Baja Baja +1 [Temporal Puntual +1
Baja Media +2 IMedia Puntual +2
Baja Alta +3 ermanente  {Puntual +3
Media Baja +4 Temporal  JLocal +4
[Media Media +5 Media |ocal +5
Media Alta +6 Permanente  JLocal +6
Alta Baja +7 [Temporal Regional +7
Alta edia +8 Media Regional +3
Alta Alta +9 Permanente egional +9
Muy alta Alta +10 ermanente  {Nacional +10

Fuente: PROMSA
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