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Actualmente los  estudiantes cgresados de Ta institucion  se

dedican al desarrollo de esty actividad. pero desde ol punto de vista

(Cennico. por lo que consideramos importante cnfocar ¢l punto de vista

linancicro para demostrar su desarrollo y nivel de rentabiiidad.

Para Ta realizacion de esle proyecto escogimos al ganado

porcino, por ser el que ofrece mus lacilidad en el retorno de 1a in Crsion,

Instituciones como INJAP (Instituto Nacional de Investigacion

Agropecuarias) v PROTECA (Programa de Desarrollo Teenologico

Agropecuario) actian como sistemas de transferencia de wenologia: con

clobjeto de propender al aumento de la produccion agropecuaria.

Nuestro proyecto esta orientado hacia ¢l financiamiento de Iy

construccion de una granja porcina en los predios de a ESPOL. ¢en

terrenos donde actualimente se desarrolla ¢l Campo Lxperimental v

I‘nsenanza Agropecuarias (C.EN.ALL), con la finalidad de establecer

una granja modelo que mejore la productividad Y permita realizar

translerencia de teenologia.

- Pag. 11 -



~ Estos aspectos serian mecanismos idoncos que contribuirian a
superar ¢l desabastecimiento y a la ver ¢l acceso de estos productos para

la poblacion.

L.os objetivos del proyecto son:

. - Demostrar 1a rentabilidad de Ja implementacion de un criadero
de ganado  porcino  construido  en el sector del Campo
Experimental v Insefianza Agropecuarias (CENAL) de [a
ESPOL, que ofrezca mejoras (¢éenicas para olitener una mejor
calidad en la produccion de ganado porcino que sea atractivo
lanto para los inversionistas como para ¢l consumidor final. en
nuestro caso especilico el Camal Municipal de la ciudad de

Guayaquil.

. Contar con una planta que nos permita la optimizacion de su
capacidad asi como del ticmpo de produccion: ¢l producto final
a obtener seran porcinos con carne de alta catidad cuyo peso
aproximado sera de entre 50 y 70 Kg. y que tendra como destino

la distribucion al Camal Municipal de la ciudad de ( iayaquil.

. El fin que busca ¢l proyccto es claborar un producto con
estandares altos de calidad y con aceptacion en ¢l mercado local

a.un costo atractivo para ¢l inversionisia v consumidor final.
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CAPITULO |

MERCADO

I.1. PRODUCTO

I ganado  porcino e muy conocido a nivel nacional y:

Iispecilicamente en la ciudad de Guayvaquil, es apetecida por ser jugosa ¥

variada en la preparacion de comidas. ademis por serun plato tipico de

Nuestro pais.

LLI.L. Descripcion del producto y sus derivados

Se distinguen cerdos del ipo carne v tipo grasa. |.os

cerdos de tipo grasa. como |a raza. Berkshire, han perdido

popularidad porque los consumidores preficren ¢l cerdo tipo

~carne,
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Para nuestro proyecto nos centraremos en la raza Duroce
Y Landrace. pucsto que segun - estudios  realizados por ¢l
Ministerio de Agriculiura v Ganaderia, su poblacion representa

clmayor nucleo de seleccion en raza pura.

lLa raza Duroc-Jersey se caracteriza por su clevada
precocidad v gran nlslic.idnd. s de talla mediana con
variaciones de intensidad en ¢l color que van desde claro
amarillento hasta rojo oscuro. en ocasiones con pelos negros en
¢l dorso, pecho ancho Y profundo. La cabesa og pequena con
orcjas finas de mediano tamaiio dirigidas hacia delante, la cara
corta. ancha 'y de  perfil moderadamente  concavo, 0]0s
prominentes y vivases, los pezones bien formados v son en

promedio dicz,

In Tos altimos afos muchos csquemas comerciales o
nacionales de mejora porcina han incluido caracteres de calidad
de came en sus objetivos  de  seleccion, incorporando
[recuentemente la raza Duroc dentro de sus programas  de

hibridacion.
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Los animales de raza Duroc se utilizan habitualimente
como machos finalizadores. on purcza o cruzamiento con otras

razas. en los programas de seleecion y mejora porcina,

Los animales de raza Duroc se distinguen ademas por
una mejor aceptabilidad de sy carnce. debido al mayor contenido

¢n grasa intramuscular de sus musculos.

La raza Landrace son de color blanco libre de manchas.
hocico alargado Y fino, perfil rectilineo, orcjas grandes v finas
dirigidas hacia delange. pero la caracteristica mis sobresaliente
o8 st gran longitud corporal, hay sementales que alcanzan hasta

los dos metros de largo. dorsos y lomos sumamente largos,

1.1.2. Productos sustitutos y/o complementarios

Como principales sustitutos lenemos la cria de

ganado vacuno, la cria avicola y las crias marinas.

Pag. 15 -



[.1.3. Usos

L principal uso que sc le dard a Ia produccion porcina
serd para consumo de su carne. |a explotacion de este ganado
comprendera  la distribucion  a o diferentes  camales
municipales de la ciudad de Guayaquil. produccion de lechones
destetados para la venta a otras granjas. o para ser usados en |y
produccion de cerdos de engorde dentro de la misma empresa,
Para obtener buenos resultados se dispondra de animales de alta

calidad productiva.

- Pég. 16 -



1.2. MERCADO LOCAL

Método de in vestigacion

Screalizaron ntrevistas o prolundidad. de las cuales los

lactores relevantes son los siguientes:

* Demanda y oferta en los camales

Politicas de Crédito y Cobranza

Nivel de precios del mereado

Infracstructura y teenologia de granjas porcinas

Mancjo de cerdos (Mecanismos de Produccion)

Alimentacion y cuidados sanitarios.

- Pag. 17.



Estructura del Mercado

Nuestro mercado destine son los Camales Municipales de |
ciudad de Guayaquil, nuestra mtroduccion a los MISMOsS Sera como

INTRODUCTORES. de acuerdo al siguiente mecanismo:

Como  Introductores huestra produccion estarg dirigida a los
mayoristas de los camales, los mismos que deben cumplir con los
requerimicntos autorizados por cada Jefe de Produccion de los Camales
Municipales de nuestra ciudad. a su vez ellos distribuyen la produccion
Junto con los camaleros al consumidor final. que seran las tercenas de

la ciudad de Guayaquil y ¢l pablico en general,

Caracteristicas del mercado

Los introductores  son propictarios  de granjas  porcinas
teenilicadas, en las cuales s normas principales son:  mantener ung
dicta balanceada, ademids de los cuidados higic¢nicos y controles de
cada cerdo, de tal manera quE nuestro objetivo serd obtener un animal
de carne deliciosa al gusto de los consumidores v de preferencia no

£rasosa.

- Pag. 18 -



Segan el estudio realizado en los Camales Municipales de la
ciudad  de  Guayaquil, cada mayorista  ticne  destinados

aproximadamente de 4 a 5 introductores.

Se ha estimado proporcionar un crédito de 15 a 30 dias maximo,

actualmente es la politica vigente en el mercado.

1.2.1.  Produccion y oferta

Ll ciclo de produccion de lechones empieza con el
aparcamicnto de la marrana y del semental. v termina al destete
de los lechones. El ciclo de produccion de cerdos de engorde
cmpicza al destete de los lechones y lermina cuando los
animales han logrado un peso vivo promedio de entre 50 y 70

Kg. cada uno aproximadamente,

Una vez cumplido el proceso de produccion. el ganado
esta listo para ser distribuido en ¢l mercado destino. en nuestro

caso los camales municipales de la ciudad de Guayaquil.
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Durante ¢l mes de diciembre debido a la ¢poca de
navidad y fin de afio se incrementa |a produccion en las
provincias de Guayas. Como podemos observar en el anexo de
grifico 1.1 existe un incremento en la produccion del afio 1999 4

2000 del 1.23% aproximadamente.

1.2.2  Analisis de la Oferta

La disminucion de la oferta v los altos precios de estos
productos en el mercado nacional son factores para que el
consumo  per-capita revele parametros bajos: segun estudio
realizados por el Ministerio de Agricultura la disponibilidad
aparente en las carnes rojas para ¢l aio 2000 se calcula en 2.00

kg/hab/aiio aproximadamente.

La produccion porcina intensiva o tecnificada se estima
que aporta aproximadamente con el 20% de la oferta total del
-Guayas y esta orientada a satisfacer la demanda de carne magra
de la cadena de supermercado ¢ industrias de elaborados

carnicos,
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Tendencia Historica.-

'n-anos anteriores en los camales municipales de Ia

ciudad de Guayaquil solo se facnaban alrededor de 43% del (otal

de cerdos por dia que requicre esta urbe, esto se debe

principalmente al ingreso clandestino de este producto.

A pesar de esto, la oferta se ha incrementado. es asi que

para 1992 ¢l facnamiento de ganado aumento: llepando g

facnarse solo en el camal Municipal de Guayaquil 111 cerdos

por cada dia representado en un 57% de aumento.

Scgun datos estadisticos obtenidos en los camales de la

ciudad de Guayaquil para el mes de marzo del 2002 se¢ han

llagado a facnar hasta 230 cerdos al dia aproximadamente.

Poblacién Porcina

El Gltimo censo efectuado por INEC para afio 1995 arrojo

los resultados referente a g poblacion porcina a nivel nacional y
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provincial. cifras que podemos observar en el anexo de tablas

1.4

Como podemos apreciar, ¢l consumo cn la Provincia del
Guayas es de 309.000 cabezas de ganado porcino en ¢l aio
1995, con un incremento anual del 11% anual. se obluvo

424.020 para el afio 1997 y de 470.662 para ¢l ano 1998,

Por lo mencionado déducimos que nucestra produccion
cstara dirigida a la distribucion del ganado porcino a los

diferentes camales de la ciudad de Guayaquil.

Produccion Historica de carne de cerdo

De acuerdo  a informacion  proporcionada por ¢l
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). la produccion de
carne de cerdo en la provincia del Guayas registra las cifras que
s¢ presentan en el anexo de tablas 1.2, cuya produccion paso de
7.048.94 toncladas métricas en 1990 a 6.081.40 toneladas

métricas en aiio 2001. Esta disminucion en la produccion fue



consceuencia de la crisis que tuvo que alrontar ¢l pais por el

cambio de moneda.

Cabe indicar que alrededor del 45% de esa produccion se
destind al consumo de la ciudad de Guayaquil, conforme
indicaron (éenicos expertos del MAG. Estos datos son descritos

cn el anexo de tablas 1.3,

L consumo  de la ciudad de  Guavaquil se tomo
considerando que la oferta procedente de los camales  de
Guayaquil y Pascuales, en conjunto, ¢s ¢l 20.75% vy ¢l 24.25%
“procede de sacrificios clandestinos v de otros camales no

reportados al municipio.,

En lo que respecta ala produccion de carne porcina, se
observa una tendencia decreciente a partir del ano 1998: pero a
su vez observamos que existe un crecimiento a partir del aino
2000, debido a que la carne de cerdo se torna mas apetecida para

la poblacion de Guayaquil.
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Los costos clevados de Tas materias primas ¢ insumos.
debido a la demanda vy competencia con otras  industrias
pecuarias, sumado a la falta de reproductores para mejoramicnto
genclico, son factores que repercuten en h;l_insr rendimientos de

esta especie.

1.2.3.  Analisis de la Demanda

Il ganado porcino es un producto que ticne una amplia
demanda y su carne es consumida por la gran mayvoria de la

poblacion ecuatoriana y la de Guayaquil en particular.

Aun cuando no existan cifras estadisticas  sobre el
consumo  especifico de carne de cerdo en la ciudad de
Guayaquil. por informacion proporcionada por funcionarios del
Ministerios de Agricultura y Ganaderia (MAG). se legd a
estimar dicho consumo en las cantidades que se indican en cl

anexo de tablas [ 4.

De acuerdo a investigaciones realizadas en ¢l Ministerio

de Agricultura v Ganaderia (MAG), existen estudios donde
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establecen que los estratos que consumen mavor cantidad de

carne de cerdo son los estratos altos y medios altos.

Entre los factores socioeconomicos que inciden en el

consumo de carne de cerdo se pueden citar los siguientes:

® Poblacion segin niveles de ingreso.
® Consumo ciclico o estacionario.

Proyeccion de la demanda

La proyeccion de la demanda de carne de cerdo en la
ciudad de Guayaquil se realizo tomando en cuenta la poblacion
futura y ¢l crecimiento promedio anual se observan en el anexo

de tablas 1.5.

De acuerdo a la informacion obtenida de expertos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y personal de los
Camales de la ciudad de Guayaquil. el proceso para la

adquisicion de cerdos por parte del camal es el siguiente:
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Dentro del camal existen los futuros compradores a los
que se les denomina “Mayoristas™, los productores de las
granjas porcinas son denominados “introductores™.

De acuerdo a leyes establecidas en los camales. ¢l
introductor vende su produccion a los mayoristas. Finalmente la
produccion obtenida por el mayorista del camal municipal de la
ciudad de Guayaquil es dirigida al publico en general y a las
tercenas de las diferentes zonas de la ciudad de Guayaquil,

existiendo un costo por cada adquisicion.

Dentro del Camal Municipal de la ciudad de Guavaquil,
existen 30 mayoristas. Cada mayorista ticne aproximadamente
4 0 5 troductores que son los productores de las granjas
porcinas, lo que da un total de 120 introductores dentro de cada

camal municipal (aproximadamente).

Actualmente ¢l Camal Municipal de la ciudad Guayaquil,
cuenta con productores de grajas tecnificadas como la de nuestra
propuesta, que alcanzan a cubrir la demanda del camal hasta en

~un 70%.  Sin embargo. existe un 30% de la demanda que
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proviene de criaderos clandestinos. fes que no significarian una

“alta competencia para nuestro criadero,

1.2.4. Precios a nivel de finca, mayorista, minorista y al

consumidor.

Analisis de Precios

En el cuadro 1.2.4. s¢ pucde observar que los precios de
este producto varian cuando este entra al camal y cuando ya esta

facnado.

Con relacion a las ¢pocas det teriado. fin de aio. los
precios de la carne de cerdo presenian un aumento del 35% al
45%. Por cjemplo para fin de aio la came de cerdo que
normalmente  s¢ la comercializa e $1.40 libras llegd a

comercializarse entre $1.60 y  $1.80 por fibra aproximadamente

(ver cuadro)
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Cuadro 1.2.4.: Estructura de Precios (Dolares)

Periodo enero — agosto 2002

ANTES DEL CAMAL DESPUES DEL CAMAL CONSUMIDOR
(Introductor) (Mayorista) (Publico, tercenas)
e $0.90 a $1.05 De $1.10a%1.20 De $1.40 en adelante

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.

Como podemos ver en el anexo de graficos 1.2, en los
precios de carne porcina a nivel de mayoristas durante el aiio 2000,
s¢ puede notar un notable incremento del mes de enero a julio.
siendo estos de $0.69 a $1,72 (anexo de tablas 1.6) manteniéndose
hasta agosto del mismo afio y disminuyendo a $1.63 Ibs. hasta el
mes de noviembre. Durante el mes de diciembre por la época de

Navidad y fin de afo el precio se elevaa $ 1.74 por libra.

En lo que respecta a los precios de carne porcina a nivel
de mayorista para el afio 2001 (anexo de grifico 1.3) podemos
observar un notable aumento en el precio, los valores fluctian entre
$1.85 a $1.98 (anexo de tablas 1.7). Durante los primeros meses

del afio los precios se mantuvieron, sufriendo una baja para los
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meses de agosto y septiembre, debido a la disminucion de la
demanda por la gran crisis economica por la que atraveso el pais en

€s0s tiempos.

A pesar de esta disminucion en los precios, podemos
observar que los precios de ganado en pic en las principales
ciudades (anexo de tablas 1.8) se han mantenido. especialmente en
la ciudad de Guayaquil los precios no sufricron cambios y

representan el mayor precio del mercado.

s por eso que podemos decir que los precios de carne
pori:ina durante los aiios de 2000 y 2001 si han disminuido. aunque
en pocos meses, lo que no ha sido tan significativo para la
produccion, en comparacion a las otras ciudades en las cuales su

precio es aun mas bajo.

De acuerdo a la informacion obtenida hemos considerado
que como introductores para el camal, nuestra produccion tendra un
precio promedio de $0,98 por libra de cerdo vendida. Al respecto
cabe recalcar que la venta de los cerdos en los camales es por peso

vivo del animal.

- Pag. 29 -



PLAN DE MERCADO

PRODUCTO

Nuestro proyecto esta enfocado en proponer nuevas
técnicas en lo que a cria de cerdos se refiere.  Para esto hemos
realizado investigaciones con expertos en la materia llegando a la
conclusion de que las mejoras en produccion se dan con mejoras cn
las instalaciones principalmente. Adicional a esto proponemos una
(¢enica en alimentacion en la que aplicamos una dicta balanceada.
con los debidos  cuidados  sanitarios  que exigen  las  leyes

ccualorianas.

Nuestra finalidad ¢s obtener un producto que sca

accesible al mercado para asi satisfacer las necesidades de los

consumidores.
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PRECIO

Para nuestro estudio hemos definido que nuestra
produccion sera distribuida a los mayoristas del Camal Municipal
de la Ciudad de Guayaquil. - Como introductores el precio de la
carne de cerdo se encuentra en un rango de $ 0.90 a $1.05 por libra
de cerdo y por cabeza de cerdo el precio variarda enire $90 v $100
dolares. Teniendo en cuenta estos rangos adoptaremos un precio
promedio de $0.98 por libra de cerdo para la produccion del
criadero. Los precios en las tercenas seran de aproximadamente

$1.20 a $1.50 dolares por cada libra de cerdo.
PLAZA
Nuestro  mercado  destino  seran los  Camales

Municipales de la ciudad de Guayaquil, sin descartar la opcion de

vender a otras granjas o a consumidores finales.
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PROMOCION

* A traves de visitas al eriadero de ganado porcino,
daremos a conocer a nuestros  clientes la téenica de crianza

desarrollada en nuestro proyecto

. Competir con ¢l mercado actual v brindar

bericficios como créditos v descuentos por pronto pago.

- Incentivar ¢l consumo con una buena difusion a

traves de la claboracion de hojas volantes para ser repartidas en los

diferentes camales.

CADENA DE VALORES

El valor y la satisfaccion proporcionados a nuestros

clientes serdn ingredientes importantes para ¢l consumo de nuestro

producto.
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Para lograr nuestro objetivo hemos realizado ¢l andilisis
de la cadena de valores  propuesta por Michael Porter. donde

analizamos los pro y contra, dentro y fucra de la granja porcina.

Logistica Interna.-  lener provistas las bodegas del
criadero porcino de los materiales directos ¢ indirectos de la

produccion,

*  Operaciones.- Con la finalidad de atender a los
cerdos en sus diferentes edades, se administrara la produccion a

traves 3 tipos de galpones que son los siguientes:

. Galpon de Maternidad v Gestacion,

2. Galpon de Infantil Caliente v Abierto v

3. Galpon de Crecimiento y Engorde.

e Logistica para el exterior.-  Actualmente el

mercado destino (camal municipal) tiene productores definidos. Un
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70% de los productos provienen de granjas teenificadas como o
nuestra v ¢l 30%  restante proviene de criaderos de panado
clandestinos.  Nuestra estrategia para ingresar al mercado destino
sera la calidad del producto y la publicidad.  De acuerdo a
entrevistas realizadas hemos concluido que las preferencias de los
consumidores se encaminan a obtener un producto que este acorde

con normas sanitarias establecidas en el mercado porcino.

*  Mercadotecnia y ventas.- Nuestro mercado destino
serd ¢l Camal Municipal de Guayaquil, sin descartar la posibilidad
de vender nuestro producto a otras granjas. tercenas y publico ¢n
general. Realizaremos la comercializacion mediante relaciones con

el cliente.

®  Servicios.- Una vez alcanzado el peso vivo de cada
animal entre 50 y 70 Kg. se procede con la transportacion de los
animales a su mercado destino. en nuestro caso el Camal Municipal

de la ciudad de Guayaquil. La transportacion seria en un camion.
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7““(! de Tos productos provienen de granjas teenificadas como Ia
nuestra vy ¢l 30% restante proviene de criaderos  de anado
clandestinos. Nuestra estrategia para ingresar al mercado desting
serd la calidad del producto v la publicidad.  De acuerdo 1
entrevistas realizadas hemos concluido que las preferencias de los
consumidores se encaminan a obtener un producto que este acorde

con normas sanitarias establecidas en el mercado porcino.

*  Mercadotecnia y ventas.- Nucstro mercado destino
sera el Camal Municipal de Guayaquil. sin descartar la posibilidad
de vender nuestro producto a otras granjas. tereenas v publico en
gencral. Realizaremos la comercializacion mediante relaciones con

¢l cliente,

®  Servicios.- Una vez alcanzado ¢l peso vivo de cada
animal entre 50 y 70 Kg. se procede con la transportacion de los
animales a su mercado destino. en nuestro caso ¢l Camal Municipal

de fa ciudad de Guayaquil.  La transportacion seria en un camion.
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esta contratacion se la realizard para un promedio de 30 a 50 cerdos

semanales como se detalla en el calendario de produccion.

1.2.5. Canales y estrategias de comercializacion

Xl mayor porcentaje de comercializacion de la carne de
cerdo se la realiza a través de intermediarios que la adquicren por
lotes en los  criaderos. sin considerar calidad.  ni - establecer

diferencia de precios.

Nuestra  produccion  estara  dirigida 2 los  Camales
Municipales de la ciudad de Guayaquil. sin descartar la posibilidad
de vender nuestro producto al publico en general v a otras granjas.
Realizaremos  la comercializacion mediante relaciones con los
clientes, ¢s decir los mayoristas de los camales, quicnes previo a
incorporar a las granjas de produccion porcina a su cartera de
clientes realizan visitas a las granjas. para cerciorarse que la
.hrm[ucciﬁn cuenta con las normas higicnicas v téenicas exigidas por

¢l Ministerio de Salud v el Municipio de Guayaquil.
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1.2.0. Perspectivas futuras

La falta de infraestructura v servicios. entre  otros
lactores. no han permitido el establecimiento de industrias en la
sonade cstudio. Dada la - produccion  agropecuaria v las
distancias en transporte. seria conveniente la construccion de
criaderos para disminuir estos costos. Por otro lado. ¢l escaso
mercado regional y las fluctuaciones anuales de produccion son

lactores negativos a esta alternativa.

Solamente con planes precisos de construccion. en una
superficie grande y probablemente con participacion estatal, se
dardn las condiciones para la instalacion de criaderos  de

POrcinos.

Finalmente, se debe  mencionar la introduccion  de
(ecnologias mejoradas y medidas de control. - Son actividades
que podrian tener un mayor impacto en la cconomia regional,
principalmente la produccion agropecuaria. la cual presenta

todavia condiciones excepceionales para su expansion. tanto por
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calidad de produccion y de especies existentes. cuanto por

posibilidades de utilizacion de los productos.
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CAPITULO 11

FASE TECNICA

2.1. REQUERIMIENTOS PARA EL DESARROLLO DEIL

PROYECTO.

2.1.1.  Proceso de produccion

1 ciclo de produccion de los lechones comprende dos

periodos:

1 periodo que va desde Ta carga de Ta marrana hasta
aproximadamente una semana antes del parto se Hama periodo

de gestacion.  Tiene una duracion de aproximadamente 16

Pag. 18



semanas cn promedio. Bl tiempo comprendido entre una
semana antes del parto hasta ¢l destete de los lechones se Hama
periodo de maternidad voeria. Tiene  una duracion de
aproximadamente 20 semanas. A veces se divide este ciclo en
dos periodos de cerca de 10 semanas cada uno. L primer
periodo de engorde de 10 semanas se puede Homar periodo de
crecimiento. Bl siguiente se Hama periodo de finalizacion, que
termina cuando ¢l animal ha logrado un peso vivo de unos 50
Kilos aproximadamente. (Anexo de Tablas 2.1.1. Ciclo de

Produccion Anual).

ool ano 2000 se estima que mas del 80% de Ta
produccion nacional tiene origen en explotaciones de tipo cascro
v la diferencia en granjas teenificadas, siendo este uno de los
lactores para que la oferta y calidad de nuestra produccion sca

diferente.

l.a produccion tradicional. con razas criollas. que

representa alrededor del 80% de la oferta total, se encuentra en

manos del pequeno productor v tiene como objetivo principal
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satistacer ¢l mercado nactonal v parciaimente los mercados

fronterizos de Perty Colombia.

I.a produccion porcina mtensiva o teenthicada se estima
que aporta aproximadamente con ¢l 20% de Taolerta total voesta
oricntada a satistacer la demanda de carne magra de la cadena

de supermercado ¢ industrias de claborados carnicos,

Para ¢l ano 2000, los diferentes meataderos suman
315785 porcinos sacrificados calculiandose una produoceion de
22833 IM dc camnce: correspondiendo ¢l mivor poreentaje a:
~Pichincha 30%. Guayas 20 Chimborazo F1% v Carchi 6%,
Cabe recalcar que por fa naturaleza de ia comercializacion s

destino de la carne de cerdo., aun existe ¢l sacrificio clandestino.

que se estima alrededor del 16% det total registrado en Tos romtems
& (TN

mataderos. que deberia incluirse al valor antes mdicado.

.CIB-ESPOL

Sin embargo vemos gue fa produccion del pais cs
deficitaria frente a la demanda intcrmaz estableciéndose una
disponibilidad aparente per-capita no mavor a los 2 ke/hab/ano (

Dato proporcionado por expertos). Situacion que revela una
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bucna perspectiva para los inversionistas, sicmpre v cuando se
implementen politicas vy programas orientados al desarrollo de

-esta actividad.

11 potencial productivo de los animales varia en
funcion de las siguientes variables:  condicionantes gencticos
(tipo  gendtico). lisiologicos  (sexo). ambientales  (densidad),
nutricionales (composicion de las dictas v tipos de dietas).

sanitarios. cle.

Sus caracteristicas  productivas v sus  necesidades
“nutricionales. evolucionan con ¢l tiempo  (edad  y/o peso)
existiendo optimas biolagicos-téenicos variables en cada sistema
de produccion (granja-mercado) que determina unos maximos

margenes cconomicos (y/o ambientales)

2.1.1.1.  Reproduccion

I:n toda explotacion de cerdos a nivel comercial.
s¢ busca obtener la maxima cficiencia reproductiva. Un

parametro que sc debe usar para medir ¢l grado de
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aproximadamente 28 dias. Al dia 112 sc¢ las purga, ¢s decir
2 dias antes que para la cerda, debido a que uno de los
grandes problemas cn ¢l momento del parto es por el
mntestino, por ¢so se evita ¢l estrenimiento. Ademas se debe
limpiar muy bien a la hembra, se lava ¢l ano. la vulva,

cvitando que se contamine ¢l lechon.

Entre ¢l dia T13 y 114 se e da menos cantidad
de alimento. En el galpon de maternidad los lechones estan
28 dias con la madre. A partir del dia 15 de los 28, es decir
los scgundos 15 dias los lechones siguen mamando pero

también se le da alimento solido.

[.os primeros dias despucs del parto los lechones
tienen diarrea debido a que la cerda fue purgada para ¢l

estrenimiento.

'n el dia 28 la cerda baja de la seccion de
maternidad a la de cerdas post-parto. donde estaran 8 dias:
aqui ticne que volver a quedar prenada, es por eso que debe

haber 2 verracos cerca del galpon de post-parto para que
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permanczea con la cerda. No se debe dejar sola a la cerda
porque no queda prefiada con rapidez. si en 30 dias la cerda

no entra ¢n celo, se la facna.

LLos lechones a los 28 dias se los pesa por lote, se
los descolmilla. los enumera y se los descola. Il primer dia
de nacido el lechon se le cura y ata el ombligo, ¢l scgundo
dia de nacido s¢ le suministra hicrro, porque todas las
leches de mamiferas son malas en hierro, aqui el porcentaje

de mortalidad es ¢l mas alto de la granja.

In el cuarto y quinto dia de nacido ¢l lechon se
lo castra. al dia 28, es decir a la salida del Galpon de
Maternidad y cria, s¢ sexa y uniformiza, y pasan al Galpon
de Infantil Caliente, pesando de 6 a 7 kilos, aqui hay 20
cerdos en cada jaula, donde permanceen de 28 a 30 dias.

con locos infrarrojos.

Una vez que cl lechon sale del Galpon de
Maternidad, ¢l verraco se¢ le examina la_forma de los

masculos. los aplomos ete.: se lo castra para que sca
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posible productor. Del galpon infantil caliente. debe haber
por lo menos 1 lechon muerto. es decir que la tasa de

mortandad ¢s del 10% en cada camada.

Despucs de 30 dias van al infantil  abierto.

pesando 18 kilos. donde no hay focos infrarrojos.

Luego de los 30 dias los cerdos vah al Galpon de
Crecimiento y Engorde, teniendo un peso-de 30 kilos. ahi
permanccen de 56 a 60 dias, para terminar pesando 110-

154 libras.

Debido a que el periodo de engorda es de
aproximadamente 20 semanas, s¢ encuentran 5 grupos de
20 animales, o sca. un total de 100 animales en la sesion de

engorda.

I'n el caso de este ejemplo, la granja tendra un
semental, 12 cerdas madres y 100 animales de engorda. v
se producirdan hasta 20 cerdos finalizadas cada 4 semanas.

(Anexo de Graficos 2.1.1.1. Mangjo de Cerdos).
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2.1.1.2. Crecimiento (fase inicial, Jjuvenil)

La explotacion  porcina  comienza por la
obtencion de buenos reproductores. Fsto se logra a través
de Ta aplicacion de conocimientos especializados en
seleceion y el cruzamicento, asi como en el aparcamicento
consanguineo vy la inseminacion artificial, para mejorar las

razas y aumentar su productividad.

2.1.1.3. Engorde (fase adulta)

Uno de los sistemas de engorde de animales es el
conocido todo adentro - todo afuera que es una forma de
explotacion intensiva. El sistema consiste que el productor
llena sus galpones con animales de la misma edad. en
donde los manticne hasta terminar ¢l periodo de engorda.
Liste sistema tiene la ventaja de que los Fesgos  por
enfermedades son menores en animales de una misma

cdad.  Ademas. su mancjo ¢s mas senciilo ya que se
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prepara un mismo tipo de alimento. por lo gue se requicre

un almacén mas pequeno.

ara la engorda de lechones que alcanzan un
peso vivo de no mas de 30 Kg. cada uno. se empleara cl

siguiente tipo de alojamiento:

I. Piso de rejilla.
2. Piso por debajo de la bateria, en pendiente

hacia el canal de Ta majada.

e

Canal de la majada
4. Pasillo para repartir los alimenios

5. Comederos.

lLa alimentacion representa mas del 60% del
costo de produccion de un Kg. de carne durante la fase de

engorde del porcino.

[.a alimentacion debe variar tanto en cantidad

como ¢n calidad a lo largo del engorde.
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lLas condiciones ambicntales alectan
bisicamente al consumo del alimento y por lo tanto a la
capacidad de indigestion, de energia y de proteina de dieta.
I'stas  condiciones  externas  de  produccion  deben

especificarse para cada granja

2.1.1.4. Alimento y nutricion

El suministro de alimentos puede hacerse en

comederos o en el piso.

[La alimentacion en comederos es mas higiénica
y tiene la ventaja de que se desperdicia menos alimento.
Ademas, si se suministra ¢l alimento en el pisu. se hace con
mas frecuencia y en cantidades menores para que puedan

ser consumidas y en un periodo no mayor de 15 minutos.

El comedero tendra suficiente longitud para que
los animales tengan facil acceso a €l y coman la racion

prevista. Para lechones, se recomienda que los comederos
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tengan tapas que los animales puedan leviantar facilmente
con la trompa. Asi se evita que ¢stos se metan al comedero

3

y derramen ¢l alimento.

1 suministro de los alimentos puede regularse
mediante ¢l consumo a voluntad y el consumo restringido.
Con ¢l método de consumo a voluntad ¢l animal puede
comer tanto como quicra. La limitacion del consumo es

natural.

Con ¢l método de consumo restringido, se da a

los animales cantidades fijas de alimento y a horas

preestablecidas.

Con el consumo a voluntad se ahorra trabajo
pero el sistema tiene varias desventajas. Produce marranas
gordas que entran dilicilmente en celo. los ovulos
fertilizados  mueren  mas  facilmente.  Los  partos  se
dificultan y los lechones nacidos son débiles. Iin el caso de
cerdos de engorda, existe mayor posibilidad de trastornos

digestivos. Aunque el crecimiento es un poco mas rapido,
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¢ste no compensa el aumento de consumo. aparte de que
los cerdos acumulan mas grasa. El consumo a voluntad se
emplea a veces para lechones, pero en general, el sistema

no e¢s recomendable.

Con ¢l consumo  restringido ~ se producen
animales con mas carne y con un mayor rendimiento por

canal. Ademas, el consumo relativo de alimentos se reduce.

El' consumo restringido se realiza mediante la
distribucion de los alimentos manualmente o mediante
sistemas de alimentacion automatica. 1.0s repartidores
ponen el alimento en los comederos, a intervalos y en

cantidades determinadas.

Ll alimento se suministra a horas fijas. Hasta las
10 semanas de edad, se alimenta a los anilﬁalcs tres veces
al dia; después, es suficiente con dos vcccé. I:n las granjas,
donde los operarios descansen el mismo dia. por ejemplo el

domingo, ¢l alimento se puede suministrar una vez al dia,
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Fin este caso, se les da a los animales su racion de Ia

manana. pero se les deja libre acceso a los bebederos.

LLos cambios de una racion por otra se deben
rcalizar gradualmente. Por cjemplo. cuando se  dese:
cambiar la racion de crecimiento por la de finalizacion. se

hace el reemplazo de la siguiente manera:

5 dias: 75% racion de crecimiento y 25% de
finalizacion.

5 dias: 50% racion de crecimiento y 50% de
finalizacion.

5 dias:  25% racion de crecimiento y 75% de

finalizacion.
Lucgo se da solamente la racion de finalizacion.
Alimentacion de verracos

LLa vida productiva y la fertilidad de los verracos

dependen de una alimentacion adecuada: es decir, deben
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estar - bien alimentados  sin - que  lleguen  a  engordar
demasiado. Para evitar que ¢l verraco engorde, se le debe
controlar ¢l consumo de alimento y dejarlo salir a pastorear

diariamente.

Durante ¢l pastorco, ¢l verraco hace ejercicio. lo

que ayuda a mantenerlo delgado y fuerte.

Alimentacion de cerdas gestantes

Durante las altimas 4 semanas de gestacion, los
animales en el vientre de la madre ganan hasta dos tercios
de su peso al nacer, que cs apruxim;ulamcnlc 1.5 Kg. Por
esta razon, s¢ aumenta la racion a | madre durante este
periodo de 2.2 hasta 3 Kg. de dieta. En el caso de marranas

¢n pastoreo, se aumenta la racion de 1.7 hasta 2.3 Kg.

Durante las dos altimas semanas de la prefez, se
cambia gradualmente la racion de cerdas gestantes por la
de marranas lactantes con mds proteinas para que se vayan

acostumbrando a esta racion.
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Unas 24 horas antes del parto se suspende la

alimentacion a la marrana y se le da exclusivamente agua.

Alimentacion de marranas lactantes

Unas 24 horas después del parto se continua
nuevamente con el suministro de la racion para marranas
lactantes,  aumentando  la  cantidad  de  alimento

gradualmente segan la edad del cerdo.

LLa capacidad de ingestion de la marrana recién
parida es limitada, Ademas, la cantidad de alimento que se
necesita suministrar - a la marrana durante lactancia es
mucho mas alta que durante la gcsli(nﬂl. Por cso. sc
suministra la racion diariamente en tres partes: temprano en
la manana, a medio dia y en la tarde. De este modo. la
marrana puede consumir toda la racion sin que se le

presenten problemas de constipacion.
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I'sta mezcla puede estar compucsta de 44% de
polvo de leche desnatada, 16% de harina de pescado de
buena calidad. 15% de azicar, 13% de maiz molido. 5% de
manteca de cerdo estabilizada y 3% de ]|;|u'im1 de sova. Los
demas  componentes  son  minerales.  vitaminas ¥
antibioticos. Las mezclas se pucden conseguir en cualquier
casa  cspecializada  en  alimentos  balanceados.  Se
caracterizan por su alto contenido de energia y en proteinas

facilmente digestibles vy, por su bajo nivel de fibras.

Serd suficiente iniciar el suministro con 500g de
la mezcla por dia para toda la camada, A medida que
crecen los lechones, se aumenta el suministro. A partir de
la séptima semana, se cambia gradualmente la mezcla de
preiniciacion por la de iniciacion. 1.a provision de agua
potable durante este tiempo es imprcscindiblc. Por esto sc

instala un bebedero para los lechones solamente.

El apetito de  los  lechones  depende  de” su
vitalidad y también de su alojamiento. Por lo tanto cs

importante proveer un lugar calicnte, sin corzientes de aire.

- Pag. 55 -



LLos mcjores resultados se obticnen cuando los
lechones son criados por la madre. Pero en el caso de que
clla muera, o tenga mastitis, los Ic;lmnc.‘-‘; de menos de 15
dias de edad, y los que pesan menos de 3 Kg.. deben recibir

leche comercial suministrada con biberon.

lLa leche comercial se suministra unas cinco
veces al dia durante los primeros dias de la crianza
artificial, siguiendo cuidadosamente las instrucciones del

fabricante.

Alimentacion de cerdos de engorda

Después de la transferencia de los lechones al
galpon de engorda, se suministra durante 24 horas

solamente agua potable para evitar diarreas. Luego se

inicia nuevamente el suministro de la racion de engorda

- Pag. 56 -



inicial con 25% de proteinas digestibles. que se ofrece tres

veces al dia. Gradualmente se incrementa

Respecto de la energia, tanto un exceso como
una deficiencia de ésta en la racion que tiene un efecto
negativo sobre la fertilidad de los reproductores. Ademas
una deficiencia de energia disminuye la conversion
alimeﬁticia. y retarda el crecimiento. En cambio, un exceso

de energia produce demasiada grasa en la canal de los

animales de engorda.

Respecto de las proteinas, es necesario
considerar no solo la cantidad, sino también la calidad de
cstas. La calidad de las proteinas depende principalmente
del nimero de los aminoécidos esencialcs‘y de la cantidad
de cada uno de éstos, presentes en el alimento. Una
deficiencia de proteinas, en cantidad o en calidad. causa

problemas de apetito, crecimiento anomalias en el pelo y la

piel, particularmente en los animales jovenes.
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Requerimientos Nutritivos

Diariamente segin su ctapa dc’ crecimiento
ciclo de produccion, los animales necesitan cierta cantidad
de tierra seca. con una composicion determinada de
cnergia, proteina,  fibra  cruda, calcio y fosforo ‘por

kilogramo de materia seca.

LLa composicion de las raciones para verracos y

marranas en gestacion es igual.

En el cuadro adjunto 2.1.1.4 podemos observar
los porcentajes de nutricion requeridas para cada etapa del

cerdo:
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Cuadro 2.1.1.4.: Nutricion por Etapas de Crecimiento

Etapas Porcentaje
Preinicial 24%
Inicial (6 meses) 21% Bioasimilables
Crecimiento 16% - 18%
Engorde 12% - 15%
Gestacion 21% . Bioasimilables
Lactancia 21% Bioasimilables

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.

Caracterizacion de las necesidades

nutricionales

LLos especialistas en nutricion zlwnimalr para la
adecuada formulacion de los piensos de ganado porcino
necesitan conocer de forma precisa de los requerimientos
nutricionales de los animales para ajustar, las dietas a sus
necesidades reales y la realidad nutricional de las materias

primas.
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I’ste conocimiento permite optimizar uno, o
varios, factores de produccion: crecimiento, conversion de
pienso en carne, minimizacion de residuos, ete. Con ¢l
objeto final de reducir los costos de produccion y/o

maximizar ¢l beneficio.

LLas necesidades nutricionales de cada tipo de
animal en particular varian tanto cualitativamente
(composicion) como cuantitativamente con ¢l peso ( o edad

de los animales) en funcion del sexo, cruce y de las

condiciones de produccion (ambiente).

Entre estos © factores de variabilidad ~ cabe
seiialar las que exclusivamente dependen propiamcn}c de
los animales y que nos marcan su pulu;ciul productivo,
como la composicion genética, sexo, edad o peso y las

ancxas basicamente ligadas a factores medioambientales y

sanitarios.

El nutricionista debe conocer el origen genético

de los animales para los cuales est¢ formulando una racion

- Pag. ol -



ya que existe una gran variabilidad entre diferentes lineas
estirpes o genotipos en el mercado que tiene aptitudes
totalmente  diferenciadas. Estirpes  son los cerdos
provenientes de un mismo origen, donde se les aplicaron

estrategias de seleccion particulares.

Dentro de cada linea o estirpe es necesario

considerar el efecto sexo. Las necesidades de un macho.,

una hembra o un castrado son muy distintas.

Las necesidades nutricionales de los animales

dependen también del peso y/o edad del cerdo de engorde.

En resumen, el veterinario debe conocer el tipo

b J

genético de los animales, su sexo y las condiciones

ambientales de produccion de los animales para poder

formular correctamente el pienso mas adecuado a cada

periodo de engorde.
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2.1.1.5. Convertibilidad alimenticia.

Alimentacion Liquida a través de Tuberias. -
ste sistema de alimentacion requiere la preparacion de
una mezela de alimento y agua que por su consistencia
liguida pueda ser llevada y ofrecida hasta ¢l comedero de

las cerdas por un sistema neumatico de tuberias. También

tiene la ventaja de aumentar ¢l consumo de alimento.

DIETA PARA CERDOS EN EL PERIODO

DE CRECIMIENTO Y ACABADO. (20 - 50 Kg. )

Fn el siguiente cuadro podemos observamos la
Dicta de Crecimiento para cerdos que ha sido recomendada
por expertos en el drea de alimentacion porcina.  El
sumimnistro de la dieta sera diariamente. en proporciones de

acuerdo a la edad del animal.
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Cuadro 2.1 1.5 AL Dieta de Crecimiento pata Cerdos

INGREDIENTES Libras
Polvillo de arros 20"
Nais SO%a
Melaza de cana 10"
Harima de pescado 155%,
arina de huesos 2%
Sal vodada 0.5
Premescla (vitaminas) R
THT AL 100%

Elaborado por: Ana Armijos. Renata Ramires

Cuadro 2.1.1.5.B.: Componentes y Costos de Ta dicta por Kg.

de carne de cerdo

Ingredientes Costos de Componente Costo Total
ke g,
207 Polvillo de Arros . Polvillo de Arros L0 I8 _ D200 18) 001
S0%  Mair Mais $0.241 050020 012
10%  Melaza de Cana Melaza de Cana L0014 010 (004 0004
15.50% Harma de Pescado Harina de Pescado — $0.55 016 (0.55) 009
2% Harina de Hueso Harima de Hoeso 008 0,02 (0.28)  (0.006
0.50% Sal Sal 0057 0005 (005) 000025
2" Premescla Premescla K042 0.02(0.42)  0.008

Ll costo por Kilograme de alimento es $0.27
. s
3 kilogramos de alimento 1 kilogramo de carne

3027y - $0.81 Costo Kilogramo de Carne

Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramires
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2.1.1.6. Cuidados sanitarios.

lLa alimentacion  debe  ser “encomendada a
personal autorizado. deben poscer material para ¢l INEreso
como:  botas. mandiles ¢ indumentaria apropiada. ademas
de una limpicza disciplinada tanto a la entrada como a la
salida de los galpones. Se debe colocar cal u otro elemento
a lin, a la entrada de cada galpon. No se debe permitir la
entrada a ningun personal  a menos  que siga los

procedimicentos adecuados de limpicza. -

LLa vacunacion del animal después del destete es
importante al buen desarrollo  del “porcino.  ¢sto e,

multivitaminicas (Levalif) v antiparasitarios (Ivomec). s

se trata con antibioticos inyectables en casos graves o pogrs-gESpPOL

via oral con oxitetraciclina.
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Cuando se produce ¢l corte (‘I't: los  penttales
(capada), el animal debe ser curado con aleaciones de
vodo, este proceso se los realiza para cvitar los malos
olores y sabores que se producen en la carne del porcino
después  del faenado.  Se debe  clegiv unos  cuantos

individuos para reproductores del ganado

Hay tanques clevados de aguas controladas,

medicadas, incluso sirve de reserva.

2.1.1.7. Rendimiento de campo.

Is el producto terminado inas los costos
adicionales, es decir el costo beneficio que obtenemos del
alor bruto, si un cerdo pesa entre 50 y 70 kilos, pero la
carne se comercializa en $2.16 el kilo tenemos un valor de
$108 a $ 151.20 por cabeza de cerdo (terminado) y esto
mas costos adicionales como vender cimlcla de cerdo.

costilla de cerdo, lomo ete, podemos obtener mayor

rendimiento.
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2.1.1.8. Valor Agregado.

Se refiere a lo que pml:mm.‘; adicionar  al
producto para poder venderlo y que llanic la atencion del
consumidor final, por ejemplo si a la chuleta le ponemos
un ingrediente adicional o lo envolvemos con un papel
especial, las cuales le darian otra presentacion, por las

cuales ¢l cliente pagaria como partes especiales del cerdo.

Otra forma de obtener  valor agregado  es
venderlos como embutidos. pero nuestro estudio no abarca

a

esa comercializacion.
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2.2.1. Movimiento de Tierra.

[La construccion de los galpones esta prevista de
acuerdo a la topografia del terreno en una zona alta. para cvitar
inundaciones y que ¢sta ayude a la evacuacion de los desechos
solidos. que seran utilizados para cl intercambio de abono
“natural por materia prima para la alimentacion de los puercos

(maiz, cebada. platano, ete.).

[.a excavacion en el terreno sera clecteada en arcas de

plintos y de riostras hasta llegar a suclo firme.

Referente al relleno, se tendria que méjorar el terreno
considerando cascajo, ya que en la zona de construccion existe
material no apto para relleno, pero existen canteras de arcillas

. . v .
cercanas al lugar, esto reduciria los costos en forma

considerable.
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2.2.2. Estructura. 2

La estructura estara  compuesta de 38 pilares  de
dimensiones 20 X 20 m., armados ]Ull}.’.illltlill:lll"lICHlC con: 4 o
12 mm y refuerzo transversal por estribos espaciados:  en ¢l
tercio medio cada 20 em. y en los extremos (superior ¢ inferior)

cada 15 cm. de o 8 mm.

I:stos pilares descansaran sobre plintos«de dimensiones
0.8 x 0.8 m, cuyo peralte sera de 15 cm. v armados ¢n dos
direcciones con o 10mm espaciados cada 15 cm. Todos los
plintos tendrian las mismas dimensiones. va que no soportaran
mucha carga. Resulta importante que el armado en los plintos
presenten ganchos en los extremos para un mejor confinamiento

del hormigon y asi no ser alectados en gran proporcion por un
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sismo.  Estos plintos tendran en su superficie una pequeiia capa

de replantillo de 5 em.

Dichos pilares estaran unidos por riostras las cuales
deberan estar apoyadas sobre muros de piedra base (camas de
picdra basc con cascajo mediano). dependiendo del tipo de suelo

existente.

Se debe considerar pilares en el cuarto de bodega
debido a la construccion de una losa que servira de
sostenimiento  para los tanques clevados que  serviran  de

-reservorio de agua potable.

[La estructura en su drea interior tendra un contrapiso
con un tejido de malla electro soldada y con” un armado de
varillas en ambos sentidos dependiendo de la disposicion de los

materiales.

I's importantc que no existan fisuras de este tipo de

estructura para asi no poder contaminar los alimentos de los

- chanchos.
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Iin la construccion de los alojamientos para cerdos se

toman cn cuenta los siguientes requisitos gencrales:

¥

>

e Ll terreno debe tener un adecuado drenaje para
evitar en los animales enfermedades como reumatismo, artritis y

neumonia.

e [.a orientacion de los alojamientos cuando son
abiertos, debe ser tal que los animales estén protegidos contra
vientos. Para disminuir los efectos del Sol. se ubica el eje de los
edificios en direccion Este-Oeste con cierto grado de inclinacion
de tal manera que se provea de luz natural a los g;ilponcs.

e [.as construcciones deben contar con un suministro
de agua limpia. Los galpones deben contar con energia

eléctrica.
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e Ll piso debe tener una adecuada rugosidad para que
impida que los cerdos se reshalen y de tal mancera que no se

lastimen las patas.

e bl ambiente interior debe tener una adecuada
temperatura y  humedad. por lo que necesita una buena

ventilacion.

2.2.3. Mamposteria.

lLas paredes se construiran con bluqu'cs de hormigon
simple de espesor 9 em. la altura de las paredes en ¢l perimetro
del galpon de Gestacion y Crecimiento sera de 1.20 m. v en ¢l
galpon de Maternidad de 2.0 m. de acuerdo a los planos

adjuntos.

- Pag. 73 -



Fachada Principal

Aguc Potaole

~
s

rvOonos par

O

es

(8

- Pag. 74 -

ik,




- ¢ mm_n -

ClusIWCS.CCY S0 [DLOD

-
=
=
3
-
E:
]
=
5
Bl
-
r
—
—




-9, "Beq -

0o

[15§4

[FA]

ol

0Z'0

ez ,

r ] )
~ _J \ | j
lﬁ E
2ued oudng OuU21Qe uanfed
[nuejuy [nuEpu) U] ; [nuejuy
T

OLHATIEY X HINATTVD

oJuD|d UD DJSIA

T

[o]o)

3|gD}04 ©NBY 8p OUCAISSSY

00T




CALIPPON de CRECIANTENT O
I'NGORDI

- Pag. 77 -

)



2.2.4. Puertas y Ventanas.
Sc¢ considerara lo siguiente:

e 2 puertas de malla de 1.00 x 2.00 m para las entradas

principales de los dos galpones.

e 25 pucrtas de madera de 1.00 x 1.20 m para las

Jaulas.

e O pucrtas adicionales de 2.00 x 090 m en las
bodegas para ingreso de alimentos balanccados. en ¢l cuarto de

limpicza. y en la olicina de Administracion.
e In ¢l galpon de maternidad se colocara sobre las

parcdes del perimetro 100 m de malla electro soldada para la

circulacion del aire.
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2.2.5. Cubierta.

La estructura de la cubicrta seri conformada por vigas
metalicas espaciadas en ambos sentidos (vigas cargadoras o

sceundarias).

La cstructura de cubicrta cstara soportada por los

pilarcs  perimetrales de dimensiones 20520 cm. . que ticnen

luces de 4.50 men el galpon de Intantil Caliente,

2.2.0. Instalaciones Eléctricas.

Todas las instalaciones eléetricas serian vistas,

I'n lo que respecta a los galpones de Gestacion s

Crecimiento, tendrin un punto de luz por cada jaula v en ¢l

galpon de Maternidad se dispondra de puntos especiales para la
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conexion de s imparas de caleltaceion para los lechones recien

nacidos,

Referente al corredor se ha considerado colocar |

puntos de iz,

2.2.7. Instalaciones de Agua Potables y Agunas Lluvias.

Para las instalaciones de ALA PP ¢s necesario saber
forma ¢n la que se va a abastecer de este liquido vital a los

chanchos por medio de chupones.

Existiran 2 chupones en cada jaula de crecimiento, |
chupon en la jaula del verraco y en cada maternidad.  De
acuerdo al lugar donde se va a construir s¢ hara la distribucion
del agua potable, en ¢l arca destinada para la construccion existe
una toma de agua, de tal mancra que se reducen los costos de

mantenimiento v produccion.
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Para la distribucion de agua potable se considera dos
tanques de almacenamiento a una altura adecuada: para asi por
medio de gravedad distribuir el agua potable a los dos galpones,
La tuberia para acometida de agua potable seria de PVC de 12"
Fambicn en el interior del tanque se podria vitaminizar ¢l agua
para quc asi cstos animales no sufran de alguna enfermedad

producida por gérmencs.

In ¢l interior se consideran canales de recoleccion de
las aguas producto de la limpicza diaria de los galpones que
seran almacenados en una cisterna bajo ¢l galpon de Gestacion \
Crecimiento, ¢l volumen de materia fecal almacenada, luego por
.mcdin de algun sistema de succion serd bombeado a los terrenos
del Campo  Lxperimental v nsciianza Agropecuarias
(C.EN.ALLL). para que sirva como abono natural paralas

plantaciones.

Para las AALL. ¢s necesaria la construccion de 2

canales a los costados de los galpones en ¢l lado mas largo: v asi
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con una pendiente considerada drenar el agua hacia un lugar de

almacenamiento.

2.2.8. Obras Exteriores.

Sc construira una pequena vereda de 1.00 m, a lo largo
de toda estructura de hormigon.  In la parte principal antes de
la entrada de los galpones sc¢ construird  una tina  de
0.60x1.20x0.05 m para desinfeccion de las botas para las

personas que ingresen al galpon.,

2.2.9. Equipo para produccion.

Il equipo que principalmente se usa en las granjas de

cerdos, esta constituido por calentadores. bisculas. equipo para

sacar la majada. cquipo de desinfeccion v equipo veterinario.
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2.2.10. Recomendaciones.

Il necesario saber si en el lugar dondg se va a construir
existe alimentador de energia cléctrica. va que de lo contrario. se

recurriria a un transformador.

Se recomienda la construccion de una  caseta de
guardiania, asi como tambicén la construccion de un molino que
trabaje con corriente trifdsica, asi como la claboracion de la base

de soporte de ¢sta.

Sc hace necesaria la plantacion de arboles de por lo
menos 4.00 metros de altura, para impedir que los malos olores
se propaguen, ya que en los alrededores se encuentran situadas

las viviendas de los guardianes del sector.
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CAPITULO HI

ANALISIS FINANCIERO

< INVERSIONES

J.L1 Activos fijos

La inversion fija que se requerird para la puesta cn
marcha del proyvecto consiste en la adquisicion del terreno. la

construccion de 3 galpones. la adquisicion del equipo de
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laboratorio y de oficina asi como la adquisicion de mobiliario,
Adicional a cstos rubros, en el quinto ano se adqguicres
nucvamente los equipos que han perdido su vida atil. Se pucden

“apreciar las cifras en el anexo de tablas 3.1.1.

3.1.2.  Activos diferidos y Semovientes

Los  Activos  diferidos  para ¢l proyecto  estan
constituidos por los  gastos  preoperativos v los gastos  de
constitucion del provecto con una vida atil de 10 anos.  Se

pueden apreciar las cifras en el anexo de tablas 3.1.2.A.

I'n los Activos Semovientes se han considerado las
adquisiciones de 10 cerdas: 2 verracos y 4 cerdas prenadas para
poner en marcha ¢l ciclo de produccion del criadero de ganado
porcino, cifras que podemos apreciar en el anexo de tablas

3. LB
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3.1.3. Capital de trabajo

Il capital de trabajo necesario para la puesta en marcha
del proyecto estara constituido por los gastos en mano de obra.
materiales dircctos ¢ indirectos de produccion y finalmente los

gastos directos ¢ indirectos de la produccion. Las cifras se

pueden apreciar en el anexo de tablas 3.1.3.
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3.2 FINANCIAMIENTO

La inversion  total  para  este  proyecto  asciende  a

USD$151.366,22  que basicamente comprenden los  activos fijos.

activos diferidos y semovientes y el capital de trabajo.  lLas cilras sc

detallan ¢en el anexo de tablas 3.2.

Il proyecto tendra dos fuentes de I'|na|nciuniic“nlu que son la
banca privada con un crédito corporativo de $76.000.00 correspondiente
al 50.20% del total de la inversion y ¢l aporte de los accionista con una
contribucion de $75.3660.22 que corresponde al 4‘).8();?’0 del total de la

Inversion.

3.2.1. Capital social

La inversion de los accionistas, para la cjecucion del

proyecto asciende a un valor de $75.366.22 que corresponde al

49.80% del total de la inversion del proyecto.
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3.2.2. Crédito

El erédito necesario para la cjecucion del provecto
asciende a un valor de $76.000.00.  Dcbido al caracter
cconomico que tendra y cuantia misma de erédito, es menester
gestionar un financiamiento con facilidades en cuanto al plazo.

anos de gracia y tasa de interés.

Il costo financiero sera de 17.7%. que actualimente es
la tasa vigente en el mercado, la amortizacion' del prestamos
reembolsables se ha calculado a 5 afios. con un periodo de

gracia de | afo.

Para la obtencion de un crédito corporativo es necesario
llenar algunos requisitos, tales como mantener una cuenta
corriente  con ¢l banco acreedor. sin olvidar la  garantia
hipotecaria o de tendencia de la tierra respaldada por sus saldos
de ingresos y cgresos acompaiiado de las referencias bancarias v

comerciales. y considerar ¢l presupucsto del proyecto.
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3.3, PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

3.3.1.  Presupuestos de Construccion

Para ¢l manejo de la produccion porcina se han
planificado la construccion de 3 gallpnncslcn tres lases de
construccion, cuyos rubros y cilras s¢ pucden apreciar en los
anexos de tablas 3.3.1.A Primera Fase: 3.3.1.8 Segunda Fasc v

3.3.1.C Tercera FFase.

L1 presupuesto para la construccion de los 3 galpones

asciende a UUSD$31.487.50

3.3.2. Costos y gastos de produccion

Il anexo de tablas 3.3.2. resume los rubros de costos
gastos para la puesta en marcha del ciclo de produccion del

proycecto.
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3.3.2:1 Mano  de Obra (directa, indirecta,

administracion y ventas)

I:n la Mano de Obra Directa se ha considerado
la contratacion de un medico  veterinario que  eslara
considerado  como la Mano de Obri Calificada  del
proyecto. quien realizard visitas programadas a la granja
porcina para ¢l control y mancjo de la produccion porcina.
Adicionalmente s¢ contrataran 3 obreros -de campo. que
seran los que operaran dentro de la granja porcina. - Las

cifras se pueden apreciar en el anexo de tablas 3.3.2.1.A.

In la Mano de Obra Indirecta se ha

considerado la contratacion de 2 guardianes quiene

Al -
7Y%
. . . s 1 |3
scguridad a la granja porcina y laboraran por turnos, AR ,-,o:]
Crsliel
E8p0oY
. g : 2 ’) -\"*~|—
cifras se detallan en ¢l anexo de tablas 3.3.2.1.18.
CIB-ESPOL
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I'n la Mano de Obra Indirecta  se han
considerado la contratacion de un administrador general v
un asistente administrativo. los que tendran a su cargo ¢l
mancjo contable,  presupucstario v administrativo  del
criadero.  Las cifras sc detallan en ¢l anexo de tablas

v (e N

3.3.2.2. Materiales directos ¢ indirectos y gastos

directos e indirectos de produccion

Unos de los rubros de mayor consideracion
en el presupuesto de gastos del criadero porcino es el de
Matceriales Directos. ya que en este se consideran los rubros
de alimentacion y cuidados para los ccrdqs. ILas cilras del
primer y segundo afio se detallan en ¢l anexo de tablas
33224 y 33R21. Cabe recalcar que las cilras
dificren debido a que en el primer ano ¢l eriadero no usa su

maxima capacidad productiva, sin cmbargo a partir del
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segundo ano y durante la vida util del provecto mantiene su

maxima capacidad de produccion.

La alimentacion de los cerdos se realizard a
diario es decir durante los 365 dias del ano. mediante una
dicta balanceada que ha sido recomendada por expertos en
la cria de ganado porcino con un costo " de $0.81 por
kilogramo de cerdo.  lLa granja porcina tendra una
capacidad maxima de 1.920 cerdos al ano, mismo que
deberan alcanzar un peso optimo de 50 ;‘1 70 Kg. para la
venta en el mercado destino (Camal Municipal de la ciudad
de Guayaquil). El costo de la alimentacion de los cerdos
asciende a un valor de $82.483.20 por la produccion de

1.920 cabezas de cerdo.

Para ¢l cuidado sanitario de los cerdos se
suministrara la vacuna contra el colera que se aplicara 3

~

vecees al afio a la produccion total de cerdos anuales (1.920)

que tendra un costo de $4.80 por cada diez porcinos. Ll

costo anual de esta vacuna sera de $2.764.80.
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Adicional a esto se e aplicara Ta vacuna
triple porcino, la que se aplicard | vez al ano. Ll costo
anual de esta vacuna serd de $4.80 por c;ul‘u [0 cerdos, en
total se adquirirdn 192 vacunas anuales para cubrir toda la
produccion, lo que dard un costo anual de .‘5“)2 1.60

Il antiparasitario Piperaxing, se aplicara 3
veees al ano a la produccion total. con un costo de $0.60
por cada sobre de 10 gr. que serd aplicado a cada 5 cerdos.

<1 costo total anual sera de $691.20

Por ultimo sc¢  suministrara  hicrro a la
produccion anual. con 2 dosis al ano las que tienen un
costo de $9.00 el frasco de 100 centimetros cubicos

(9/100-0.09). '] costo total anual serd de $345.60
:n el anexo de tablas 3.3.2.2.C. podemos

apreciar ¢l detalle de los materiales indirectos en los que se

incurrird para la produccion de nuestros cerdos.
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Los gastos dircctos de produccion  estian
constituidos por los  gastos  de transporte v por las
adquisiciones de suministros de oficina.  Las cifias se

detallan en ¢l anexo de tablas 3.3.2.2.D.

lLos servicios basicos de luz eléctrica. agua
potable y teléfono han sido considerados “dentro de los
gastos indirectos del proyecto. Las cifras se detallan en ¢l

anexo de tablas 3.3.2.2.1:.

3.3.3. Gastos Financieros (tablas de amoitizacion)

[:n el anexo de tablas 3.3.3. se detalla la tabla de
amortizacion de la deuda.

El total de la deuda asciende a $76.000.00 que
corresponde al 50.20% del total de la inversion. con una

tasa de interés bancaria del 17.7% anual. Para el primer ano
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s¢ considera exclusivamente ¢l pago de los intereses de la
deuda por el aino de gracias. ¢n los 4 anos restantes se
considera ¢l pago del capital ¢ interés. El pago de la deuda

se lo realizara mensualmente. 4
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34. RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

341, Estado de pérdidas y ganancias

Fin el anexo de tablas 3.4.1. sc puédcn apreciar los
resultados del estado de perdidas v ganancias del proyecto.
Como podemos observar la ¢jecucion del provecto arroja cifras
positivas a partir del segundo afio de su pucsta tn marcha. esto
se da. debido a que segin el calendario de produccion durante ¢l
primer ano unicamente contaremos con un total de 560 cabezas
de cerdos lo que refleja un ingreso de $60.368.00. micntras que
a partir del segundo ano y durante la vida util mantenemos una

produccion de 1.920 cabezas de cerdos al ano lo que significa un

- ngreso anual de $206.976.00

Durante el primer ano  ademas  de  poscer  una

produccion por debajo del resto tenemos la carga del pago de
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los intereses de la deuda asi como los costos de produccion. Ty
<. - . -~ ¥ g - . e

tambicn cierto que en el quinto aiio tenemos una disminucion de

utihidades que se debe a la adquisicion de los activos [1jos que va

han sido dados de baja,

Ln los indices financicros del anexo de tablas 3.4 .4 se
pucde notar que el margen neto alcanza su mayor nivel a partir
del segundo afio.  El margen de operacion aléanza su may or
nivel a partir del sexto ano de ejecucion del proyecto.

v

LLos - resultados — financieros  mas importantes  que

deseriben el retorno de la inversion son los siguicntes:

TIR: 20.09 %

VANN: $110.915.90°

.

" Para el calculo del VANN se descontaron los flujos con el Costo de Capital Promedio
Ponderado
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3.4.2. Flujo de Caja

Los resultados del Flujo de Caja Proyectado a 10 afios

S¢ muestran c¢n ¢l anexo de Tablas 3.4.2.. como podemos

observar resultan flujos positivos en todos los periodos.

3.4.3. Balance General Pro forma

El'anexo de tablas 3.4.3.. Se presenta el balance general
proforma en la que consideramos diferentes politicas tanto en

»

cuentas de activos como de pasivos.
Estas  politicas han  sido  consideradas  segan el

calendario de produccion que se encuentra en la tabla de anexos

3.4.3.8.
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3.4.4. Indices Financieros

El' VAN por un lado expresa el valor que tiene ¢l
proyecto descontado a un costo de capital promedio ponderado
de 18.10%, es decir. el proyecto genera positivamente un
ingreso actual de $ 110.915.90 por sobre cualquier inversion
alternativa que rinda ¢l 17.70%, de aqui precisamente nace el
criterio de la TIR (Tasa interna de Retorno) que es el indice que
cxpresa la rentabilidad anual del proyecto la cual es de 20.09%.
Iinalmente la granja porcina posee endeudamiento durante los 5
primeros afos de vida atil del proyecto. es d;‘cir. lo que se
- invirtio en ¢l afio 0 no se paga sino hasta dentro de 5 afos, lo

cual esta dentro del horizonte de planeacion estimado de 10 afios

¥
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Los indices financicros que resultan  del  andlisis

]

financiero son alentadores. como se pucde apreciar en ¢l anexo

T

de tablas 3.4 4.

3.4.5. Anailisis de Sensibilidad

Y

En el anexo de tablas 3.4.5. se muestran los resultados
del andlisis de sensibilidad. se ha analizado la variacion la TIR
de acuerdo a incrementos y reducciones de variables como la

produccion. ¢l precio de venta, los gastos de alimentacion y

cuidados sanitarios, por ser los mas representativos del estudio.

e Incremento y disminucion del precio de venta al
publico en 10 y 20 por ciento. (Anexo de Tablas 3.4.5.A y

Anexo de Graficos 3.4.5.A))

e Incremento y disminucion en la produccion anual de
cerdos en 10y 20 por ciento. (Anexo de Tablas 3.4.5., y

Ancxn de Graficos 3.4.5.3)
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#

e Incremento y  disminucion  en ¢l precio del
balanceado de cerdos en 10y 20 por ciento. (Anexo de Tablas

3.4.5.C vy Anexo de Grilicos 3.4.5.0))
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CAPITULO 1V

EVALUACION ECONOMICA

4.1 Beneficios Economicos.

LLos principales beneficios econdmicos de la implementacion del
criadero de ganado porcino construido en los predios de la ESPOL. son

los siguientes:
.~ La generacion de fuentes ocasionales de trabajo en la rama de la

construccion para los estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil

de la ESPOL ..
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(]

Transferencias de teenologia con ¢l sector productivo.
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4.2. Aspectos Ambientales.

[Los aspectos ambientales participantes en ¢l proyecto seran
cvaluados sobre la base de la matriz de Leopold en la cual se debe
considerar cada accion y su potencial de impacto sobre cada clemento
ambiental tal como podemos apreciar en el anexo de tablas 4.2, Cuando
se preve un impacto, fa matriz parcce marcada con una linca diagonal ¢n

la correspondiente casilla de esa interaccion.

Lucgo describiremos la interaccion en (¢rminos “de magnijtud ¢
importancia. La magnitud de una interaccion es su extension o escala y
se describe mediante la asignacion de un valor numérico comprendido

entre |y 3. donde 3 representa una gran magnitud v | una pequeiia.

[.a importancia de una interaccion esta relacionada con o
significativa que ¢sta sca, o con una evaluacion de las consccucencias

probables del impacto previsto.  La escala de la importancia también
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varia de 1 a 3. en la que 3 representa una interaccion muy importante v |
una interaccion de relativa poca importancia. La asignacion de este valor
numérico de la importancia se basa en el juicio subjetivo del equipo

multidisciplinario que trabaja en el estudio.

La ventaja principal de utilizar la matriz de Leopold consiste en
que es muy util como instrumento de screening para desarrollar una
identificacion de impactos y puede proporcionar un medio valioso para
comunicar los impactos al proporcionar un desarrollo visual de los

clementos impactados y de las principales acciones que causen impactos.

' Los impactos pueden agruparse y discutirse en términos de esas
acciones que se muestran un namero de impacto mayor-que-la-media,
cerca-a-la-media y un-poco-menos-que-la-media.  Un® enfoque similar
puede utilizarse para tratar los factores ambientales que reciban

impactos.

[La matriz de Leopold ha sido utilizada también para identificar
impactos beneficiosos y adversos mediante el uso de simbolos adecuados
como el +y el -. Adicionalmente, la matriz de L.ecoplod puede emplearse

para identificar impactos en varias fases temporales del proyecto, por

.
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cjemplo. para las fases de construccion, explotacion y abandono. v para
desceribir los impactos asociados a varios ambitos especiales, es decir. en
¥

¢l emplazamiento y en la region.

Muchos usos de la matriz de Leopold han incluido la asignacion
de tres -nivclcs de magnitud ¢ importancia. Las interacciones principales
deberian recibir las puntuaciones numéricas maximas. mientras que a las
interacciones de menor entidad se les asigna puntuaciones minimas. Las
mteracciones de nivel intermedio reciben valores comprendidos entre las

puntuaciones de las principales y menores.
S¢ puede incluir informacion sobre la magnitud y la importancia

expresada mediante rangos mas que en valores numéricos en las escalas

de impactos que se usen en la identificacion de una interaccion.

4.2.1. Factores Ambientales

; . CIB-ESPOL
En el cuadro 4.2.1 podemos observar los factores

ambicntales de la construccion del criadero.
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Cuadro 4.2.1.: FFactores Ambicentaldés

FACTORES AMBIENTALES

Debroce
Construccion
Vias de Acceso
Sistema de Agua Potable
Sistema de Energia
Vertedor de Residuos
Derechos Sociales
Operacion
Ruidos s

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez

4.2.2.  lmpactos ambientales probables y sus medidas de

mitigacion

LLos principales impactos ambientales son:
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Cuadro 4.2.1.; FFactores Ambientales

FACTORIS
AMBIENTALES
Suelo
Drenaje de Agua
Alre
PPaisaje
Formas de Terreno
Vida Animal
Vida Vegetal
Aspectos Sociales
Ruidos

Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramires

ESCALA -1,-2.-3
M
M+ Magnitud

I= Importancia

Impactos:
Suclo.-  Va a ser alectado al desalojar o importar
L’

material: por la nivelacion de la implantacion de edilicios
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Drenaje de Agua superficial v sub superficial va a ser

interrumpido en su recorrido natural.

Aire.- Pucde afectarse por los olores, que desprenden
las heces y excrementos de los cerdos

Paisaje.-  La continuidad del paisaje va a ser
distorsionada pro construcciones con materiales generalmente
extranos al medio.

Forma de Terreno.- Sera afectada por la adecuacion

del terreno a las necesidades de la construccion del proyecto.

Vida Animal.-

[La destruccion de la vida vegetal y
familias de animales afectara su habitad.

Aspectos sociales.-

El proyecto generara fuentes de
trabajo ocasionales en la construccion y adecuacion de los

elementos del proyecto y permanentes en la operacion.
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4.5 Flujo y Evaluacion social

L Proyecto que estamos realizando no tendid impacto nacional
relevante. Iin el anexo de tablas 4.3 podemos observar ¢l Flujo Social
proyectado a 10 anos; donde podemos notar un incremento de la Tasa

Interna de Retorno de 20.09% a 24.39%
Para la evaluacion social no se tomara en cuanta ¢l inanciamicnto

de  terceros (Banca  Privada), tampoco  se tomardh en o cuenta la

depreciacion

Factores de Conversion para precios
.os lactores de conversion a utilizarse en este estudio estan dados

por la CONADI: (Sceretaria General de Planificacion). en su estudio

sobre ¢l tema en el ano 199K,
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Cuadro 4.3.: Iactores de Conversion para Prectos

NOMBRIE FACTOR
Mano de Obra Prolesional 10O
Mano de Obra Calificada 0.8170
Mano de Obra no Calificada s 'ﬂl
Electricidad, gas. agua (0.3555
Transporte 0.6962°

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez

®

- Pag. |1 -



CAPITULO V '

ANALISIS ADMINISTRATIVO

5.1. Analisis del sector industrial
p

Debido a la situacion ccondomica del pais y a la poca atencion
brindada al sector de la produccion. nuestra granja porcina no contard
con maquinarias de ultima tecnologia por lo que mas bien los procesos y
maquinarias a utilizarse scran manuales vy menos teenilicados — en
comparacion con las que las empresas del medio utilizan. s entonees
que partiendo de las caracteristicas de la empresa, de sus posibilidades

ambiciones es que se disenan su vision. mision y objetivos.
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Vision de la Granja Porcina

Convertirse en un modcelo de produccion porcina que genere Ta maxima

productividad v mavor cficiencia del Feuador.

Mision de la Granja Porcina

Constituir - una  granja - modelo  que  permita mejorar — la

productividad de las granjas porcinas ccuatorianas a través de la

translerencia de teenologia.

1
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5.2. Analisis Foda

Il siguiente andlisis de fortalezas, oportunidades. debilidades s
amenazas. expone la situacion actual de la construccion de un criadero de
ganado porcino cn los predios de la ESPOL como una de las mejores

alternativas.

Fortalezas

e Disponibilidad de bicnes y servicios para la produccion de la granja

porcina. La mano de obra es relativamente barata.

e Capacidad para producir dada las condiciones favorables de la

ubicacion del criadero porcino: es propicio para ¢l desarrollo.

reproduccion y erecimiento de los cerdos.
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e los tipos de razas seleccionadas en nuestro proyecto son las de

mayor demanda en ¢l mercado del camal.

e Ln la construccion del criadero se implementan mejores (éenicas para

¢l control sanitario de los cerdos.

e Nuestra técnica de produccion podria servir como modelo  de

desarrollo para proyectos similares dentro del area de ejecucion del

"

proycclo.

Oportunidades

e [.a ubicacion del criadero porcino en los predios de la ESPOL. lacilita

la transportacion del producto.

e Preferencias del consumidor a productores que garanticen un

3

producto de calidad.
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e Precios favorables en el mes de diciembre por la preferencia de los

consumidores

* Ventade lechones para granjas de crecimicento y engorde.

e Venta de cerdos como reproductores.

Debilidad

e Costos crecientes de rubros como la alimentacion debido o Ia

demanda y competencia en industrias pecuarias,
e Productor nuevo (no posicionado en el mercado).

e Capacitacion al personal de acuerdo con las nuevas téenicas de

produccion a incrementarse.
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Amenazas
* Factores climdticos negativos a la produccion.
* Preferencias del mercado por otros tipos de carne.

® Preferencia de los camaleros por producciones de los criaderos
clandestinos que comercializan ganado porcino a menores precios

5

pero con baja calidad.
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5.3 Analisis Organizacional

La organizacion empresarial ¢s ¢l punto clave de toda produccion.

para alcanzar ¢l maximo descado. Toda hacienda. finca. granja porcina
A

¢s una organizacion individual y/o familiar dependiente de la magnitud
de su-desarrollo: en general las pequeiias ¢ inclusive las medianas
explotaciones no llevan un sistema de contabilidad de partida simple en
¢l cual le permita llevar anotaciones que le faciliten conocer su situacion
cconomica, que es lo basico en un proceso productivo; mejor seria ¢

futuro del ganadero si llevar una contabilidad de partida doble donde

todas Tas cucntas se consideren personificada.

Toda empresa sca esta grande o pequena necesita tener una

4

estructuracion, crear los diferentes puestos, para en base ha esto contratar

al personal que se encuentre capacitado para desempeiar las diferentes

funciones. que le scan encomendadas.

CIB-ESPOL
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Organigrama de funciones:

ADMINISTRADOR

VETERINARIO

AUXILIAR  DE  SERVICIOS

AUXILIAR AUXILIAR
DE DE
GALPON DE GALPON DE
CRECIMIENTO Y MATERNIDAD
GESTACION

GUARDIAN

AUXILIARES
DI
INFANTIL.
CALIENTE Y
ABIERTO
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Organigrama de Directorio:

PRESIDENTE
ACCIONISTA ACCIONISTA ACCIONISTA ACCIONISTA ACCIONISTA
I 2 3 :l N q
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5.4. Aspectos Legales (vinculados a la instalacion del proyecto).

lLa granja porcina por ser de caracler cumcrc_ial! debera regirse
prit'u‘:ipulmcnlc por las disposiciones de la Ley de Companias, y en caso
de ser necesario, también por las del Codigo de Comercio y del Codigo
Civil.  Ademds  deberan  sujetarse a  las normas que las  partes
contratantes, es decir a los socios fundadores de la compaiia, hayan

acordado y recogido en su estatuto.

Por otro lado, ¢l criadero de ganado porcino al elaborar productos
para ¢l consumo humano, también debera regirse por las disposiciones

del Ministerio de Salud Publica y por el Codigo Sanitario

Ademas de esto se regira por la Ley de Gestion Ambiental. la cual
scﬁala. que para todo proyecto de orden publico o privado, ¢s muy
importante acotar que para la institucion de un proyecto de csta
naturaleza no hay limites de hectareas y que se deben utilizar vertedores

de residuos de excrementos y alimentos de los cerdos.
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Constitucion

Hemos elegido el cuerpo legal de la compaiia Anonima. como cl
tipo de compaiiia que queremos constituir. sta decision esta basada en
las cualidades de este tipo de compaiiia, ya que ofrece ciertas ventajas y

comodidades que otras modalidades no ofrecen. d

LLa compaiiia debera constituirse con dos o mas accionistas. Si
interviene una institucion de derecho pablico o de derecho privado con
finalidad social o puablica, puede constituirse una compaiiia de este tipo.
con la participacion de esa sola entidad, (articulos 147 v 74 de la reforma

a la ley de compaiiias, constante en la Ley de Mercado de Valores).

L:l capital suscrito, de la compania debera ser de USD$800.00,

como minimo y pagado por lo menos en el 25% de cada decion.

CIB-ESPOL

N
[2¥]
1
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

[l estudio resultante es atractivo como inversion. con una Tasa

A

Interna de Retorno de 20.09%.  El precio promedio del producto final es

de $ 0.98 por libra de cerdo y contaremos con una produccion anual de

1920 cerdos de acuerdo al ciclo de produccion.

lLa cvaluacion social del proyecto da como resultado una

rentabilidad de 24.39%
I:1 estudio de sensibilidad muestra la rentabilidad del proyecto.

segun la variacion de factores importantes como ¢l precio, la produccion
A

y ¢l costo de la alimentacion.
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Scgun ¢l estudio de mercado ¢l consumo ticne tendencias de

crecimicnto. por lo que podriamos destinar nuestra produccion a captar

¢se nuevo mercado.

LLas t¢enicas de produccion como la alimentacion, los cuidados
sanitarios y ¢l mancjo de la produccion de cerdos serviran como modelo
de  produccion para la realizacion posterior de  transferencias  de
lccm_)lngiu.

s
El fin que busca el proyecto es eclaborar productos con

estandares altos de calidad y con aceptacion del mercado destino, a un

rendimiento para los inversionistas.
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RECOMENDACIONES:

Is conveniente  explorar las  posibilidades  de  ampliar  la
construccion de galpones del criadero de ganado porcino, pues esto
permitird una  mayor rotacion en ¢l calendario  de  produccion

ocasionando mas ingresos. ’

Sc ha proyectado el diseio del galpon para que en un futuro se
illL‘TCI“L‘HlL‘ la il]l]'ilCSll'lIClllril a un  menor  costo aumentando  la

rentabilidad.

Ademas se podrian aprovechar las quebradas naturales, para
levar los desechos  organicos a una piscina de tilapias y bencliciarse del

70% de las proteinas de su alimentacion no asimilada.
De igual forma se aprovecha los desechos - organicos como

abono para los sombrios del CENAE. lo cual nos permitira realizar

intercambio de productos.
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ANEXO

DE

TABLAS



REGIONES Y
. PROVINCIAS

Total Costa
El Oro
[:smeraldas
Guayas
l.os Rios

Manabi

CAPITULO 1

Tabla 1.1,: Poblacion Porcina (en miles)

TOTAL Puercos

Machos

S94s 38
54 11
4 9
309 53
126 13
382 52

Fuente: Ministerio de Agricullura:v Ganaderia

Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramires

Otros

Porcinos

572

20

183

76
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Tabla 1.2.: Produccion Porcina de la Provincia del Guayas

PRODUCCION DE CARNE DE CERDO EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS

ANOS .M. CRECIMIENTO ANUAL (%)
1990 7.048,94 I TR
1991 7.129.48 .14
1992 7.214,64 e
1993 7.296.45 L4
1994 7.381,06 1.16
1995 7.469.33 1.20
1996 7.560.05 1.21
1997 7.658.41 1.30
1998 5.899.53 | -22.97
1999 3.800,00 -35.59
2000 4,678,00 23.11
2001 6.081.40 . 36.79

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Elaborado por: Ana Armijos; Renala Ramirez
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Tabla 1.3.: Produccion Porcina de Guayaquil -

PRODUCCION DE CARNE DE CERDO DEL GUAYAQUIL

ANOS XY ('RIC(‘NI]EN'I'() ANUAL (%o
1990 a0 101
1991 3.208.27 oo
1992 3.246.59 . 101
1993 3.283.40 ' 101
1994 3.321.48 101
1995 3.361.20 1.01
1996 3.402.02 © 0l
1997 3.446.28 101
1998 2.654.79 0.77
1999 1.710,00 064
2000 2.105.10 “ 1.23
2001 2.879.01 1.36

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez,
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Tabla 1.5.: Proyeccion del Consumo de carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil

PROYECCION CONSUMO DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DFE GUAYAQUIL

Afos Poblacion (milo_;s d-c- Crecimiento Promedio ' Consumo Total (Tm.)
habitantes) (Kg/aiio)
998 20644 399 " 7.062.90
1999 2.146.9 4.00 . 7.302.50
2000 22328 3.88 7.594.060
2001 2319.5 .80 7.898.00
2002 236281 2.80 " 8.214.40
2003 242895 2.72 8.593.10
2004 2.495.09 2.81 8.884.50

Fuente: Ministerio de Agri&llllur;l y Ganaderia

Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramirez 2
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Ciudad
Tulcan
Ambato

Quito

S. Domingo

Chone

Guayaquil

Enero

0.88

Tabla 1.7.: Precios de Carne de cerdo (Por libra)

Aifio 2.002

Mes Precio

Enero .85

I'ebrero I.85

Marzo .94

Abril ' 1,98

Mayo 198

Junio .98

Julio 1,98

Agosto 1,94
Septiembre [.85 v

Fuente: M.ir_1i:s'l'f:fi(;Vdc-/".-g_ri—cu-llur'a ;tiﬁ-n-adcria

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez

2

Tabla 1.8.: Precios de Carne de cerdo (Por libra)

PROVINCIAS
Febrero Marzo Abril  mayo Junio Julio Agosto
0.84 09 09 l oS 1,03 0.98
1,12 1,29 1.4 1.4 .33 1.24 1,13
1.25 1.39 I2 1.24 1.2 .29 , 1.26
0.97 1,06 1,01 116 .23 0.93 0.79
1,31 1,14 1,32 1.27 1.2 .23 1,24

1.28 1,28 1.28 .28 1.28 1,28 1.28

Fuente: Ministerio de Agricultura v Ganaderia

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramires

r

Septiembre

.01
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CAPITULO II

PRIMER ANO DE PRODUCCION

Detalle Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Cl 80 80 80

“ CPI ) . CcPpPI

CP2
CP3
80 80
CP1 CPPI
CcP2
Pl 40 _ 40 .
CPP1 40
CcpP2 CPP2
CP3

i o 80 120 0 0 80 120 0 40 80

& S
“ioc A _‘}(\-‘a-
- (€ 360
8.624 12.936 0 0 8.624 12.936 0 4.312 8.624
Dolares 60.368,00
Pl Camada | (P)
CPI Camadz Primeriza |
CPPI Camada Prefada |
Tabla 2.1.1.: Ciclo de Produccion Anual (ANO 1)
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Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramirez
Tabla 2.1.1.: Ciclo de Produccion Anual (ANO 2)

SEGUNDO ANO DE PRODUCCIOON

Detalle Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19  Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24
- CI 80 > - 80 : > 80
- 80 80 - 80 "
CPP2 80 80
CPP3 _ 80
80 80 80
80 80 _ 80
CPP2 80 80
CP3 CPP3 80
Pl 40 40 40 7
40 40 _ 40
40 40 40
CPP3 40 40
CP4 CPP4 40
& 120 80 160 80 120 160 240 120 120 160 320 240
o O
¢ ¢ 1920
12.936 8.624 17.248 8.624 12.936 17.248 25.872 12.936 12.936 17.248 34.496 25.872
Dolares 206.976,00

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez
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CAPITULO 11

Tabla 3.1.1.: Activos Fijos Totales (en dolares)

ACTIVOS FLJOS

Terrenos

Construcciones - Obras Civiles
Equipo de Laboratorio

liqu'ipu de Oficina

Mobiliario

CANT.

2 Has.

3 galp.

3

5

VIDA
UTIL
ND
10 Afios
5 Afos
5 Afos

10 Aflos

Total Activos Fijos

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez

ANO |

1.000,00
31.887.50
15.000.00
4.500.00 ?
3.800.00

56.187.50

Tabla 3.1.2.A.: Activos Diferidos (en dolares)

ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos Preoperativos

Gastos de Constitucion

 VIDA

CANT.

UTIL

ANO 1

10 Aftos 1,500 00

10 Afios  1.000.00

Total Activos Diferidos

2.500,00

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.

L

ANO 5

0.00

0.00
15.000,00
4.500.00

0.00

19.500,00
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Tabla 3.1.2.B.: Activos Semovientes (en dolares)

ACTIVOS DIFERIDOS CANTIDAD \‘!"M VALOR
UTIL )
Cerdas ' 16 5 Afos  13.600.00
Verracos 2 5 Afos 2.900.00
Cerdas Prefiadas 4 5 Afos 6.000.00
Total Ac;i\it;s I);fc;id:;s ‘ 22.500,00

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.

¥

Tabla 3.1.3.: Capital de Trabajo (en dolares) |
CAPITAL DE TRABAJO ARO | ANO 2
Mano de Obra ‘ 26.640,00  26.640.00
Materiales directos e indirectos . 28.418.72 ;5(1_844.32
Gastos directos ¢ indirectos 15.120.00 15.120,00
o TOTAL o 7I)I7;L72 | 12.(87.7604,32
" Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.
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Tabla 3.2.: Financiamiento (en dolares) .
FINANCIAMIENTO ANO 1
Activos Fijos 56.187,50
Activos Diferidos y Semovientes 25.000.00 ° /
Capital de Trabajo 70.178.72
TOTAL 151.366,22 |

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.
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2.04

2.05

2.06

2.07

300

3.01

3.02

3.03

4.00

4.01

4.02

5.00

5.01

5.02

5.03

5.04

5.05

Tabla 3.3.1.A.: Primera fase de Construccion

(en dolares)

Presupuesto de Construccion (Fﬁst )

Descripcion
OBRAS PRELIMINARIES
lixcavacion de cimientos
Relleno compactado
ESTRUC TURA DE THORMIGON ARMADO
Plintos
Riostras
(.'nlmnnus para estructura de tanques clevados
Vigas para estructura de lanques clevados
Pilarctes de LA, de 0,15x0.15x1.00 m
Viguetas de HLA. de 0.10x.10 m.
l.osa para tanques elevados
MAMPOSTERIA
Contrapiso de LS. (¢=8 cm)
PParcdes de bloque de 118, revocado de 7x19x39
Comederos de 1LS.

CUBIERTA

Iistructura metalica p* cubicrta con tubos 37"x6m.

Cubierta de Eternit P-12

OBRAS ADICIONALES

Tanques Plastigama dl..‘ 1.000 Its.
Instalaciones Sanitarias
Instalaciones Liléetricas

Pucrtas metalicas

Bebederos automaticos

Total Presupuesto Fase | de Construccion

Unidad

mi

m2

mi
mi
ml
ml
m3
m3

m3

m2
m2

ml

global

global

Cant.

13.00

G000

1.09
0,30
r

1.30

1.60

294,00
200,00

12.00

34.00
280,00
2.00
1.
1,00
Irﬂ.ll()

24.00

\'-:\Iur Valor

Unitario Total
$£3.00 $39.00)
2.50 $225.00
20000 - $£280.00
220,00 S616.00
250.00 $£312.50
220.00 $220.00
200.00 $60.00
200,00 $260.00
250,00 $£400.00

6,50 $1.911.00
10.00 £2.000.00

15.00 $180.00

5.00 $170.00

9.00 $2.520.00

100,00 £200.040
150,00 £150.00
100,00 £100.00
20,00 £360.00
10.00 £240.00
$10.243.50

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.
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Tabla 3.3.1.C.: Tercera fase de Construccion  (en dolares)

I“’resupne

B ——

Item Descripcion

100 OBRAS PRELIMINARES

1.01 Iixcavacion de cimicntos

1.02 Relleno compactado

2.00 ESTRUCTURA DI HORMIGON ARMADO
2.01 Plintos

2.02 Riostras

2.03 -(‘Evlumnzls para estructura de tanques elevados
2.04 Vigas para estructura de tanques clevados
2.05 Pilarctes de LA de 0.15x0.15x1.00m

2.06 Viguetas de TLA. de 0.10x. 10 m.

2.07 l,oxn‘pum tanques clevados

300 MAMPOSTERIA

3.0 Contrapiso de 11.S. (=8 cm.)

1.02 Paredes de bloque de 11.S. revocado de 7x19x39
3.03 Comederos de TS

4.00 CUBIERTA

4.01 Iistructura metalica p” cubierta con tubos 37x6m.
4.02 Cubierta de Eternit P-12

5.00 OBRAS ADICIONALES

5.01 'II anques Plastigama de 1.000 1ts.

5.02 Instalaciones Sanitarias

5.03 Instalaciones Lléctricas

5.04 Pucrtas metalicas

5.05 Bebederos automaticos

Total Presupuesto Fase 111 de Construccion

sto de Construccion (Fase 111)

Unidad
mil

m2

mj
m3
ml
m3
m3
mi

m3i

m2
m2

ml

u

m2

u
global
global

u

Elaborado por: Ana Armijos.

Renata Ra

e

Cant.
14.00°

RR.00

1.60

392.00
202.00

32.00

40.00
416.00
¥
2.00
1.00)
Bl
1.00

20.00

6400

mirez.

Valor
Unitario
$3.00

$2.50

£200.00
$220.00
$250,00
$£220.00
$200.00
$200.00

$250.00

$6.50
£10.00

$15.00

$£5.00

$9.00

£100.00
£150.00
$100.00

£20.00

S10.00

Valor
Total
$12.00

$220.400

£310.00
£770.00
$312.50
£220.00

£70.00
£270.04

£400.00

$2.518.00
£2.020.00

$480.00

£200.00

£3.744.00

£200.00
$150.00
£100.00
$400.00
£640.00

$13.096,50
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Tabla 3.3.2.: Costos vy Gastos de Produccion (en dolares)

RUBROS

Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Mano de Obra -~ Administrativa
Materiales Directos

Materiales Indirectos

Gastos Directos

Gastos Indirectos

TOTAL

ANO1

16.320.00
4.320.00
6.000.,00

24.057.60
4.361.12
8.160.00

6.960.00

70.178,72

ANO 2

16.320.00
4.320.00
6.000.00

82.483.20
430112
8.160.00

0.960.00

128.604,32

Elaborado por: Ana Armijos. Renala

% ANO % ANO
| 3
.
23.25%  12.69%
6.16"a 3.306"a
R.55%  4.67%

34.28%
6.21%
I ,(1 R
9,927
100%

Ramires

Tabla 3.3.2.1.A: Mano de Obra Dirccta (en daolares)

RUBROS
Medico Velerinario
Mano de Obra Calificada

TOTAL

SUE

1.0

K |

CANTIDAD MENSUAL

L

400.00

320,00

720,00

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramires.

04 14%
3.39%,
(.35,
SA40%

0/

100%,

SUELDO
ANUAL
4.800.00
I11.520.00

16.320,00
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Tabla 3.3.2.1.B: Mano dec Obra Indirecta (en dolares)

SUELDO  “SUELDO

RUBROS CANTIDAD MENSUAL  ANUAL
Auxiliar de Servicios (Guardian) 2 180.00 4.320.00
TOTAL 2 180,00 4.320,00

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez.

Tabla 3.3.2.1.C: Mano de Obra Indirecta - Administrativa (en dolares)

SUELDO  SUELDO

RUBROS CANTIDAD MENSUAL  ANUAL
Administrador General | 320,00 3.840.00
Asistente del Admmistrados | 180.00 - ’ 2.160.00

7 'l-'()'l'-A_;: . | 2 _ 500.00 6.000,00

A

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramires,

"
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Tabla 3.3.2.2.A.: Materiales Directos

RUBROS
Balanceado
Vacunas contra el colera
Vacuna Triple Porcina
Antiparasitario: Piperaxina en Sobre
- Vitaminas: Hierro

TOTAL

ANO | (en dolares)

VALOR

UNID  CANT PRECIO ANUAL

K.
Dosis
Dosis
Dosis

Dosis

28.000

1 .6GRO

SO0

|.680

1.120

0.81

018

018

012,

0.09

Elaborado por: Ana Armiios, Renata Ramirez

Tabla 3.3.2.2.B.: Maternales Directos

RUBROS
Balanceado
Vacunas contra ¢l colera
' Vacuna Triple Porcina
Antiparasitario; Piperaxina en Sobre
Vitaminas: IHierro

TOTAL

UNID
K.
Dosis
Dosis
Dosis

Dosis

ANO 2 (en dolares)

CANT

96.000

5.760

1.920

5.760

3.840

80010

JO8.K0

201 .60

100 80

24.057,60

VALOR

PRECIO ANLUAL

081
0.18
0.8 "
0.12

0.09"

Elaborado por: Ana Armijos. Renata Ramires

T7.760.00
2.764.80
921.60
691,20

5,60

82.483.20
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Tabla 3.3.2.2.C.: Materiales Indirectos (en dolares)

CTOTAL TOTAL

RUBROS CANT PRECI TRIM ANUAL
O

Mandiles 10 4 .80 48,00 192,00
Botas 10 9.50 96,00  384.00
~ Guantes 25 1.95 '48\.7‘8 195.12
Mascarillas 50 0.95 47,50 190,00
Materiales de Limpieza 606,00 2.400,00
Mantenimiento de Equipos 250.00 1.000,00
TOTAL 436112
Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez

Tabla 3.3.2.2.D.: Gastos Directos (en dolares)

7 RUBROS  CANT  MS  ANUAL
Gastos de Transporte (Fletes) | 530,007 6.360,00
Suministros de Oficina | 150,00 1.800,00

TOTAL O 8.160,00

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez
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Tabla 3.4.5.: Analisis de Sensibilidad

Tabla 3.4.5.A.: Sensibilidad Precio

__ ANALISIS DE SENSIBILIDAD PRECIO -

VARIA( 10N PRECIO TIR
Disminucion de Precio en 10% 0.88 - 5.08%
Precio del Producto 0,98 ¥ 20,09%
Aumento de Precio en 10% 1,08 26,957,

Atnento de Precio en 2% [ 4l

_ Aumento de Precio en 30% 1,27 39.67%

Elaberado pur Ana Arml]us Renata Ramirez

Tabla 3.4.5.B.: Sensibilidad Alimento

___ANALISIS DE SENSIBILIDAD ALIMENTACION

VARIACION ALIMENTO TIR
Dism. de costo de alimento en 20% 65.986.56 -4.68%
Dism. de costo de alimento en 10% 74.234 88 17.22%
Precio del Alimento 82.483.00 ©20.09%

Aum. de costo de alimento en 10% 90.731,52 18.84%,

' ’ Aml_l._ic_f:nslo de alimento en 20% 98.879 B4 15.90%

Elaborado | por Ana /\rmum Renata Ramirez

a

Tabla 3.4.5.C.: Sensibilidad Produccion
. ANALISIS l)F SENSIBILIDAD PR()I)UL( ION '

VARIA(‘I()N PRODUC (.l()N TIR
Disminucion de Precio en 10% 1.728 5.08%
Precio del Producto 1.920 o 20.09%
Aumento de Precio en 10% 2.112 T 26.95%
Aumento de Precio en 20% 2112 26.95%
Aumcnm rJL Prccm Y en JO% 2.304 39.67%

 Elaborado por Ana Armlim Renata Ramirez
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Tabla 4.3.: Flujo v Evaluacion Social (Dolares)

RUBROS . ANO | ANO 2 ANO3 ©  ANO4 °  ANOS ANOG6  ARO7  ANOS  ANO9  ANO 10

INGRESOS
Ventas Anuales por libra de cerdo 60.368.00 206.976.00 206.976.00 206.976.00  206.976.00 206.976.00 206.976.00 206.976.00 206.976.00 206.976.00
COSTO DE VENTA ' ’
Mano de Obra Calificada 9.411.84 9.411.84 9.411.84 9.411.84 9411.84 9411.84 9411.84 9411.84 9411.84 9.411.84
Mano de Obra Profesional 10.800.00  10.800.00  10.800.00 10.800.00 10.800.00  10.800.00  10.800.00 10.800.00 10.800.00  10.800.00
Mano de Obrz No Calificada 2.233.44 2.233.44 2.233.4 2.233.44 223344 22334 223344 223344 2233.44 2.233.44
Materiales Directos 24.057.60  82.483.30  82.483.30 82.483.30 82.483.30 8248330 8248330 8248330 8248330 82.483.30
Materiales Indirectos 4.361.12 4.361.12 4.361.12 4.361.12 4.361.12  4.361.12 4.361.12 436112 436112 4.361.12
Gastos de Transporte 4.427.83 4.427.83 4.427.83 4.427.83 442783 442783 442783 442783 442783 4.427.83
Suministros de Oficina 1.800.00 1.800.00 1.800,00 1.800.00 1.800.00  1.800.00 1.800.00  1.800.00  1.800.00 1.800.00
Servicio Basicos Luz Eléctrica 853.20 853.20 853.20 853.20 853.20 853.20 853.20 853.20 853.20 853.20
Servicio Basicos Agua Potable 1.279.80 1.279.80 1.279.80 1.279.80 1.279.80 1.279.80 1.279.80 127980 1.279.80 1.279.80
Servicio Basicos Teléfono 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00
Gastos Financieros 12.331.00  12.327.12 9.576.38 6.297.25 2.388.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacion » Amortizacion de Activos 10.624.38 1062438 1062438 10.624.38 19.024.38 1062438  10.624.38 10.624.38 10.624.38 10.624.38
TOTAL COSTOS OPERACIONALES -22.772.21 6541408  68.164.82 71.443,95 66.952,96 77.741,19 7774119 7774119 77.741.19  77.741.19
Utilidad antes de Participacion -22.772.21 65.414.08  68.164.82 71.443.95 66.952.96 77.741.19 7774119 77.741.19 77.741.19  77.741.19
Participacion Trabajadores 15% 0.00 9.812.11  10.224.72 10.716.59 10.042.94 1166118 11.661.18 11.661.18 11.661.18 11.661.18
Utilidad antes de Impuesto a la Renta -22.772.21 55.601.97  57.940.09 60.727.35 56.910.01 66.080.01 66.080.01 66.080.01 66.080.01 66.080.01
Impuesto a la Renta 25% 0.00 1390049  14.485.02 15.181.84 14.227.50 16.0520.00  16.520.00 16.520.00 16.520.00 16.520.00

Utilidad o Perdida del Ejercicio -22.772.21  41.701.47  43.455,07 45.545.52 42.682,51 49.560,01  49.560,01 49.560.01 49.560,01 49.560.01
(=) Depreciacion v Amortizacion 10.624.38  10.624.38  10.624.38 10.624.38 19.024.38 10.624.38  10.624.38 10.624.38 10.624.38 10.624.38

FLUJO DE CAJA SOCIAL -12.147,83 5232585 54.049.45 56.169,89 61.706,89  60.184,39 60.184,39 60.184.39 60.184,39  60.184,39

Elaborado por: Ana Armijos, Renata Ramirez
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GRAFICO 1.1

PRODUCCION DE CARNE PORCINA EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS
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Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramires
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GRAFICO 1.2.

PRECTOS DE CARNE PORCINA ANIVEL DE MAYORISTA

ANO 2000
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Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramirez
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GRAFICO 1.3,

PRECIOS DE CARNE PORCINA A NIVEL DF MAYORISTA

ANO 2001

Precio Carne Porcina nivel Mayorista
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Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramires
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GRAFICO 1.4.

PRECIOS DE GANADO EN PIE EN LAS PRINCIPALES FERIAS

ANO 2001

Precios ganado en pie en principales ferias aiio 2001

16
1.4 | O rulcan
1.2 B Ambato
b4 : 2 OOuite
9 o as Ix
- . ‘”I![I.u(\
=~ 06
04 : B hone
0.2 OGuayaquil
] . - - Y y " X 4
Qo &£ & S £ -0 W0 0 &
d # &
<* G ¥ F© & ¢ v ¢ 4
A

Mes

Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez
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Consumo Total (Tm.)

GRAFICO 1.5

Grifico LS.: Proyeccion del Consumo de carne de cerdo en la cindad de ¢ iy aguil
CONSUMO DE CARNE
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Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramires
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Grafico 3.4.5.A: Analisis de Sensibilidad de Precio de Venta al Pablico

TASA INTERNA DE RETORNO

GRAFICO 3.4.5

ANALISIS DESENSIBILIDAD DE PRECIOS
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Elaborado por: Ana Armijos: Renata Ramirez

Grafico 3.4.5.B: Analisis de Sensibilidad de Alimentacion

SENSIBILIDAD ALIMENTACION
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Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez
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Grafico 3.4.5.C: Analisis de Sensibilidad de Produccion

SENSIBILIDAD DE LA PRODUCCION
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Elaborado por: Ana Armijos; Renata Ramirez
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