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tl,letodología de Otorgamiento de L,íne¿s de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

I. ANTECIIDENTES

l. 1. (lrisis Financiera

Este es uno de los temas más

importantes en la discusión

económica actual. no sólo por sus

efectos en el desarrollo nacional, su

alto costo económico, síno porque

también revela las deficiencias internas, prácticas ocultas y manejos

corruptos de banqueros con la complicidad de los órganos de control que no

piden ni rinden cuentas por el mal funcionamiento del sistema financiero.

La situación ha revelado sus grandes debilidades y su alta

sensibilidad a shocks internos y exlernos, razin por la cual, muchos bancos

-a
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Ivtetodologia de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

han tenido que ingresar a un proceso de reestructuración y saneamiento,

bajo la consigna de "arreglarlos antes que liquidarlos".

Ciertamente, es necesario incluir que en el problema est¿in

involucrados los efectos del shock macroeconómico. La crisis estuvo

precedida por un deterioro generalizado del entomo internacional causada

por la crisis asiática, rusa y de Br¿sil; la caída de los precios del petréleo

con lo que se produjo un alto déficit en la balarza comercial. Un déficit en

la balanzz comercial hay que compensar con un exceso en la balanza de

capitales, Io cual significa una importación de capital; como el Ecuador no

recibió casi ninguna inversión extranjera, la obtención de un crédito se hizo

necesaria, la disminución de Ios mercados bananeros, la inestabilidad de

los mercados financieros internacionales que produjo que bajaran las

exportaciones y pararar las inversiones extranjeras, y el cierre de las líneas

de crédito con Ia consecuente merma de los flujos de capital hacia el país,

el crecimiento explosivo de los egresos fiscales por concepto del servicio de

la deuda extema; el fenómeno de El Niño que, con Ias continuas

inundaciones y las interminables lluvias destruyeron gran parte de la

producción y dañaron muchas instalaciones. Las empresas sufrieron grandes

daños y muchas quebraron, la crisis política interna, originada por los

cambios repentinos de gobiemo, entre otros.

4
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Metodología de Otoryamiorto de l-íneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

La inestabilidad financiera y la visión de una economia

estructurafmente débil minaron aún más la ímagen extema del pais como

también de la banca. Sin embargo, el entorno macro no es el único

elemento que explica esta crisis. La crisis que ya se avizo¡aba aparecia

como producto de una estructura institucional débil, desactualizada

polítizada, en medio de un círculo perverso.

f .2. I Antes de Ia crisis

La llamada "innovación" legislativa aplicada desde 1994, significó

un crecimiento explosivo de entid¿des financieras, no siempre sólidas, con

una enorme concentración del crédito en empresas vinculadas a Ios

accionistas y un endeudamiento agresivo de algunos empresarios más allá

de sus posibilidades. Queda en evidencia que mientras el ingreso de divisas

al pais era cada vez más reducido, la [ibre circulación de capitales permitía

la fuga de los mismos.

Cabe destacar que existieron leyes que fueron ignoradas por parte de

Ias L.ntidades Financiera, es así que, según el artículo 68 - Título VII de la

Ley <Ie las Instituoiones del Sistema Financiero, de conformidad con las

5
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Metodologa de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

noÍnas que dicte la Superintendencia, á efesto de reflejar la verdadera

calidad de los activos, se debía haber realizado una calificación periódica de

Ios mismos y constituirían las provisiones que sean necesarias para cubrir

los riesgos de incobrabilidad o perdida del valor de los activos, y de hecho

se debía presentar a la Superintendencia en la forma y con lq periodicidad

que ésta lo determine. Por tanlo podríamos decir que no existió el

seguimiento adecuado por parte de la Superintendencia de Bancos y por

lado los bancos se hicieron de la vista gorda ante ésta importante [ey.

Sumándose a esto, tenemos que el articulo 72 del capítulo antes

mencio¡ado, dice: "nínguna institución del sistem¿ financiero podrá

realizar operaciones activas y contingentes con una persona natural o

jurídica por una suma que exceda, en cohjunto, el diez por ciento (10%)

del oatrimonio técnico de la ihstitución"r. caso que no se respetó en diversas

oportunidades, debido a que las personas que solicitaban estas enormes

cantidades de dinero eran empresarios importantes. Adicionalmente a esto,

se mencionaba que en ningrin caso la garantÍa adecuada podrá tener un valor

inferior af ciento cuarenta por ciento (140o/o) de la obligación garantizada,lo

cu¿ll fue totalmente ignorado por parte de las entidades financieras, ya que

en algunas opofunidades las garantias ¡to cubrían ni el 50% de las

I ¡sy de lnstituciones Financieras

CIBESPO¿
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Metodología de Otorgamiento de Líneas de Credito para los Bancos Ecuatorianos

obligaciones y eso perjudicaba directamente al banco al no tener un respaldo

que las cubriese.

1.2.2. Después de la crisis

EI sistema financiero ecuatoriano comprendió la necesidad de

democratizar el crédito y que la microempresa es la base de un desarrollo y

crecimiento distinto para un pais rico en recursos naturales y humanos; por

tanto la crisis bancaria le dio una nueva oportunidad al Ecuador de superar

Ios viejos esquemas de manejo, ajustar los mecanismos de control y facilitar

y favorecer el crédito al microempresario (que ocupa el40Yo de la Población

Económicamente Activa y genera entre el l0% y 15% del Producto Interno

Bruto).

Si bien es cierto que la expectativa es alentadora, el clima debe

sostenerse con estabilidad y crecimiento sostenido; ahi está el mayor reto

del sistema y del pais en su conjunto, pues falta profundizar el proceso de

pnvatizaciones, mejorar la competitividad y garantizar la inversión local y

fbránea en condiciones jurídicas transparentes.

Según la Superintendencia de Bancos del Ecuador, los indicadores

de la buena salud del sistema bancario (desde diciembre de 2001 hasta

7



Ivletodología de Olorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecualorianos

agosto de 2003) son el crecimiento, en un 29,18%, de los activos más

contingentes; el incremento en $1 243 millones del total de depósitos, que

significa un crecimiento del 35,79%; el aumento de las operaciones de

crédito en $217 millones; el destinar el 65%o de una cartera de $3 147

millones a la producción; el patrimonio de la banca privada creció, entre

julio de 2002 y agosto de 2003, en $125 millones, y cayó la tasa de interés

activa referencial de 16,20% en enero de 2002 a I I ,29% en septiembre de

2003

Por otra parte se consideró injusto que La Central de Riesgo trabaje

solo con información entregada por el sistema financiero para colocar a las

personas y empresas en un ranking de buenos y malos pagadores, ya que su

objetivo era evitar que existan elementos inequitativos a la hora de calificar

a un deudor.

Esto dio motivo a que

exista una política planteada por parte de la Superintendencia de Banco, en

la que toma a consideración [a eliminación de la Central de Riesgo; el

historial financiero de una persona será centralizada por los burós de crédito

a cargo de la Superintendencia de Bancos, que cruzará información del

sistema financiero, el Servício de Rentas lnternas y el Registro Mercantí|.

I



lvfetodología d€ Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

ÉbttrPbt

La crísis por la que atravesó el país no puede ser explicada por

círcunstancias extemas, las causas han sido fundamentalmente internas;

denlro de ellas la crisis del sector financiero ha sido un factor determinante,

si bien ésta se ha visto agravada por la inestabilidad politica de estos últimos

años, la paralización y recesión del aparato productivo y la errática política

económica del Estado.

Aunque el sistema financiero ha sido uno de los factores de la crisis,

lo paradójico es que los banqueros han sido sus grandes beneficiarios, en la

medida que han logrado transferir los costos al estado ecuatoriano. Más aún,

han logrado, tanto individual como colectivamente, salir indemnes -

económica, jurídica y políticamente - de una coyuntura que se les

presentaba particularmente, sobre todo, han logrado que el conjunto de las

empresas vinculadas a los grupos financieros no sean intervenidas. Al igual

que buena parte del sector empresarial han logrado, además, sacar sus

capitales luera del pais en la perspectiva de protegerse y de cumplir con sus

obligaciones, que el sobrendeudamiento en moneda extranjera les habia

ocasionado. [ncluso, gracias al congelamiento de los depósitos y el

desarrollo de "inversíones cambiarias" y prácticas especulativas, en plena

crisis, han podido apropiarse de una parte del ¿horro nacional. Más aún,

I

I.3. Síntesis



$acias a la complicidad del gobiemo han logrado licuar unos 2/3 de sus

obligaciones con los depositantes, mienlras mantenían intactos sus

inversiones en bonos del estado o papeles de Ia deuda pública. No hay

duda, que los más afectados de Ia crisis han sido la masa de pequeños y

medianos ahorristas y depositantes del pais, incluidos los sectores medios

que intentaron protegerse ahorrando en dólares. Circunstancia que ha

concentrado, todavía más, el ingreso en las elites económicas y

políticamente, tradicionalmente poderosas.

Si el pais no quiere enfrentar otra crisis, será necesario estabilizar al

país. Hay que crear confianza frente a los gobiemos y al sistema financiero,

hay que invertir más en educación, salud e infraestructura, para que la

productividad del país pueda aumentar y con eso la competitívidad y

especialmente a las empresas pequeñas y medianas hay que apoyar, porque

son ellas las que crean la mayoría de las fuentes de trabajo.

l0
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Metodología de Otorgamiento de Líne¿s de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

En el proceso de crédito en estudio se señala que en la fase de

análisis de créditos se deben entregar todos los antecedentes referentes a la

elegibilidad del cliente como potencial sujeto de crédito. La obtención de

información pertinente de la empresa solicitante constituye una de las

principales tareas del ejecutivo bancario a cargo de una operación. Esta

información debe estar constituida por aquella definida en Ia politica de

créditos como básica e intermedia. La infbrmación básica se puede

redefinir como constituida por antecedentes generales anteriores al análisis

de créditos propiamente tal. Sin embargo, la informaclón intermedia

representa una complejidad mayor, ya que no sólo se enmarca en la

recolección de datos, sino, además, el ejecutivo debe construir aquella

ll

II. EVALTIACIÓN NE IOS CI,IEN'TES

2.1 lntroducción



lVletodología de Otorgarniento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

información no existente, pero determinante en la elegtbilidad de la

operación

Es claro que esta etapa del proceso de créditos se fundamenta en la

info¡mación que entregue la empresa solicitante y en la propia que posea el

banco. Sin embargo, el prestatario nunca contará con toda Ia información

relevante; Ias razones que explicarían esto se refieren a que las firmas tratan

de mantener en reserva algun tipo de información de carácter estratégico, o

bien no cuentan con los datos requeridos por el banco.

Asimismo, tanto la empresa como el intermediador tinanciero no

conocen la evolución que presentarán algunas variables económicas que

afectan al desarrollo de la empresa. Esla falta de información, asociada a la

incertidumbre ace¡ca del comportamiento de variables incontrolables por

parte del banco y del potencial sujeto de crédito, agrega una cuota más de

riesgo a las operaciones financieras.

Lo anterior obliga a que las instituciones crediticias deban analizar

sus posibles colocaciones conforme a un esquema altamente dinámico y

crealivo- EI carácter dinámico tiene relación con la agilidad y versatilidad

que requiere esta etap¿ de estudio de los créditos, en que las operaciones de

colocación deben ser rápidamente cuantificadas en su nivel de riesgo, pero,

t2



Metodologia de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

a la vez, estas evaluaciones deben ser muy confiahles. Por su parte, la

creatividad de esta fase se refiere a que, dado que los ejecutivos no cuentan

con el cien por cien de la información para los análisis de créditos, ellos

deben recurrir a sus cooocimientos logrados a través de Ia experiencia

laboral y académica para superar esta falencia. Asimismo, la complejidad de

las empresas y las nuevas técnicas de estudio de las firmas exigen la

creatividad en esta etapa.

Por cierto, gran parte de los intermediarios financieros poseen sus

propias metodologia de anátisis de créditos, pero no son ampliamente

compartidas por todos y cada uno de los ejecutivos del banco. Con el fin de

sistematizar el proceso de análisis de créditos, a lo largo de este proyecto se

discutir¿in las principales variables financieras, de gestión administrativ4

tecnológicas y de mercado, tanto cualitativas como cuantitativas.

La información relevanfe está constituida por todos los datos de

carácter b¿isico, definidos por la política de créditos y aquellos logrados en

la etapa de mercado objetivo, más los datos particulares del análisis del

crédito, los cuales se refie¡en a la recolección y construcción de información

que permita estudiar el comportamiento histórico y esperado de la empresa

en relación con sus obligaciones financieras y comerciales en general.

ti
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Metodología de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

Estos antecedentes deben contener consideraciones cualilativas v

cuantitativas de la gestión financiera, comercial, administrativa y productiva

de la empresa en estudio

U¡a vez reunidos los antecedentes cualitativos y cuantitativos

indicados en el pánafo anterior, el ejecutivo bancario debe estudiar si la

firma será capaz de hacer fiente a la nueva obligación financiera que está

asumiendo, a partir de la generación propia del negocio en que se aplicariin

los recursos. Adem¿ís, debido a la falta de información que siempre habrá de

influir en las operaciones crediticias, se analizarán las fuentes de pago que

constituyen opciones de alternativa respeto a la generación propia del

negocio objeto del crédito.

El análisis de la capacidad de pago entregani los elementos de juicio

técnicos y económicos que facíliten la decisión de otorgar o no los créditos;

además, dicho estudio indica curáLl ha de ser el monto de los créditos y los

resguardos que debe exigir el banco para cursar la operación. Con estos

antecedentes, más otros de carácter netamente institucional del banco, el

comité de créditos Í=rjará el monto del préstamo y las exigencias que

permitan que la operación esté avalada.

t1



Itletodología de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

2.2 Análisis del lllanual dc la llletodolosía de Calificacién de Riesuo -

Su pedntrnden§ja jqBa ncos.

La evaluación crediticia deberá orientarse a verificar el cumplimiento

de normas establecidas por la Superintendencia de Bancos así como las

políticas y procedimientos de crédito adoptados por la administración;

aspectos con los cuales el inspector determinará si la institución tiene

implementado los controles intemos necesarios para el departamento de

crédito y ha evaluado y clasificado a cada cliente con su nivel de perdidas

esperadas en forma adecuada.

La calificación que se asigna a cada empresa se deduce después de

haber analizado a una serie de factores que se consideran para conocer si la

empresa solicitante del crédito esta en posibilidades de responder a la

obligación

cIn-ESPot l-5

El Marual de la Metodología de ()alificackin de Riesgo pem¡lir¿

evaluar con uniformidad y eficacia el portafolio de créditos, determinando

la adecuada evaluación y clasificación de este importante activo, así como la

exigencia de provisiones que afectan los resulfados y el patrimonio de las

instituciones controladas.



fufetodología de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

2.2. I l/entajas

En la Metodologra de Calificación de Riesgo el factor Experienci¿t

Credtlicia aporta con el elemento más objetivo para determinar la

cancelación más efectiva de las obligaciones por párte del deudor y por

tanto para evaluar su carácfer; es decir, este dato proporciona al banco

consideraciones cua¡itat¡vas referentes a la reputación de pagador o buen

cliente, si por ejemplo la empresa presenta solicitudes de préstamos

inusuales o excesivos y planes futuros poco realistas, la presencia de estas

características merma la seriedad del cliente frente a una y todas las

solicitudes de créditos.

Por otro lado, en este manual La Capacidad de Pagt del Deudor

constituye la principal evidencia de que el prestatario conserva su fuente

primaria de repago de acuerdo a las condiciones originalmente pactadas

para el servicio de la deuda, ya que para su análisis ha hecho uso de

información linanciera como flujos de caja y ratios que permiten que el

ejecutivo tenga una estimación de los ingresos y egresos de efectivo que

registra el deudor, y consideramos que el análisis de estos datos proporcrona

unjuicio razonable respecto a la situación financiera del sujeto de crédito.

I6



Metodologia de Otorgamiento de Lineas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

Sin embargo también en este factor se encuentra inmerso un punto que

debe ser analizado en otro ámbito; dicha explicación se encontrará en las

desventajas del Manual .

2.2.2. Desventajas

Un factor muy importante pa.ra el estudio del sujeto de crédito y que

no es contemplado en el manual, es lo que v¿unos a denominar

Orisen'Destino del Orédito, debido a que si el ejecutivo no conoce

exactamente en que se utilizan{Ln los fondos esto ocasionará que el banco

incurra en riesgo; por lo tanto es de suma importancia conocer el uso que el

sujeto de crédito dará a los mismos incluso para crear un ambiente de

confianza y lealtad entre las partes participantes permitiendo además que el

ejecutivo pueda conocer la situación real de la empresa.

En cuanto al lintorno Econ¡imico de Mercadc¡. por ser un análisis del

sector al que pertenece el sujeto de crédito el considerar una evaluación a

Iargo plazo en la que hay que incurrir con una intbrmación demasiado

compleja para su estudio ocasiona que la evaluación se atrase en gran

medida; por lo tanto nosotros hemos realizado un anáhsis del mercado en el

que se desenlerelve el sujeto de crédito tomando en cuenta los diversos

factores de mercado (lénómenos naturales, políticas gubemamentales

t7



Metodología de Otorganiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

económicas y legales, fenómeno de El Niño) por los que se puede ver

af'ectado el mismo

Por otro lado en lo que respecta ala Caoucidad de Paro del !)eud¡¡r

consideramos que su análisis se fundamenta en la información financiera en

ello se resume toda la evolución que ha presentado el deudor en términos de

endeudamiento, patrimonio e inversiones, es decir, todos aquellos datos en

términos de generación y aplicación de fondos; por lo tanto el considerar en

este factor una evaluact¡jn de la inJbrmación del deudor en la que para su

análisis hay que incurrir en información financiera, documentación legal y

análisis del negocio efectuado por la entidad no es óptimo, pero si es

importante que el ejecutivo la conozca, por este motivo hemos creado otro

lactor llamado A,lanejo de lu limpresa en el que se tiene como principal

objetivo dar ¿ conocer al banco como funciona la misma para lo cual hemos

considerado tomar en cuenta la información en la gestión administrativa y

productiva.

[,as CuranÍias son consideradas en el manual como otro factor para

el análisis del sujelo de crédito, Ia importancia de la evaluación de las

garantías radica en que estas constituyen una.fuente de pago; pero este no

es el único medio en el que se puede incurrir para el acatamiento de las

obligaciones, por lo tanto consideramos importante establecer otro factor en

l8
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el cual se pueda hacer un estudio de los difbrentes recursos que tiene el

deudor para el cumplimiento de estas ante el servicio de la deuda.

Por otro lado, aún siendo las (iarantíu.t consideradas como uno de

los factores principales para la evaluación del sujeto de crédito, no se han

tomado en cuenta elementos primordiales para poder realizar un estudio más

a fondo de lo que representan estas a las inslituciones financieras. Las

garantías no podrán tener un valor infenor al 14006 de la obligación además

hay que hacer el seguimiento respectivo de las mismas, para asegurarse de

que estas sigan cubriendo el valor del crédito solicitado; es por eso, que

hemos analizado Las Garantias desde una perspectiva más sólida en su

constitución

Partiendo como base del Manual de la Metodologia de Caliñcación

de Riesgo de la Superintendencia de Bancos, y analizando exhaustivamente

cada uno de sus componentes, se presentará a continuación nuestra

propuesta de calificación, la cuál proyectará un estudio más completo y

eficiente de las entidades financieras para las diferentes empresas

solicítantes de créditos, a así mismo, establecer un nexo de veracidad,

conltarua y lealtad entre ellas.

l9

2.3 Proouesta rle (lalificación



La metodología que se va a utilizar para el estudio de las mismas

hace referencia a (Véase Anexos: I - 2 - 3) :

Muneio tle la limpre:;ct

El análisis del manejo de la empresa complementa la evaluación del

carácter del deudor, referentes a las diferentes actividades que ha presentado

históricamente la empresa, sean estas administrativas y productivas. Esto da

una señal de como la empresa se ha venido manejando, ya sea en

infraestructura, políticas de la empresa, etc.. , por tal motivo se le asignó un

peso que representa el 10oA.

El análisis de Ia capacidad de pago se fundamenta en la inform¿ción

financiera real presentada por el deudor en los últimos periodos y en las

estimaciones respecto al desenvolvimiento futuro de la compañía.

Además, este faclor tiene por objeto determinar sí la empresa estará

en capacidad de responder financieramente, al crédito que ha solicitado.

2t)
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Para lograr dicho objetivo se requiere contar con una amplia gama de

información cuantitativa y cualit¿tiva, más el conocimiento de algunas

técnicas financieras y contables que permitan acceder a información a partir

de los datos proporcionados por el cliente, motivo por el cual consideramos

que este factor aporta en w 20o/o.

Origen De,stino del (lrédtto

F uentes de l)ago

CIB.EBPOL

El ejecutivo bancario debe estudiar las diferentes fuentes de pago

con que cuenta la firma para hacer fienle a las obligaciones financieras.

2t

Una posibilidad de identificar la aplicación que se dará a un crédito

es estudiar la fuente que originó la necesidad. El cntender la razón del

financiamiento siempre proporciona una valiosa información. También, al

analizar el destino que se le daná al crédito, el banco podrá conocer

cabalmente la exposición al riesgo que tendrán los londos una vez

ent¡egados. Por tal motivo la ponderacíón de este factor tiene un peso

equivalente a 157o.
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Por tal motivo al ser este factor un medio que permita al ejecutivo

conocer de cierta manera el riesgo que se podria incurrir si se asigna los

fondos, la ponderación del factor es equivalente al l07o

Expe r i e nc ia ( : rcd i t ic ¡u

Permite determinar el comportamiento y la situación de riesgo del

sujeto de crédito, es decir, si sus compromisos que tiene con la institución

tinanciera están al día en sus pagos o se encuentran vencidas y además, la

evolución del riesgo del cliente en relación con la concesión de nuevas

operaciones como por ejemplo, la reestructuración, renovación,

programación o capitalización de intereses. Por consiguiente el peso de este

láctor es de l0%

Está relacionado con el comportamiento de sujeto respecto al

cumplimiento de sus obligaciones con otras entidades financieras. En

consideración de que dicho comportamiento no puede ser simil¿r de un¿

entidad a otra debido a la forma en que cada una de ellas maneja la relación

con sus clientes, a este factor se le asignó un porcentaje de 107o.

22
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Este factor se relaciona con el análisis económico y el me¡cado del

sector al que pertenece el sujeto de crédito; para lo cual ha de considerarse

la evolución que ha tenido el mercado en donde se desenvuelve el sujeto de

crédito, además las diferentes variables exógenas del entorno económico

que puedan albctar al manejo de la empresa.

Por tanto este estudio está relacionado con el entorno del mercado y

no del producto que maneja la empresa solicitante del crédito, la

ponderación de este factor será equivalente al l0%.

ur tíus

Comprende e[ análisis de la cobertura que aporta Ia garantía con

relación al total del riesgo. No califica el gado de liquidez de la garantia y

únicamente toma el valor efectivo y/o avalúo de la garantía. En casos de

riesgos de un sujeto de crédito se consolida las garantías; por Io que la

calificación de este factor va aserdel 1570.

Entorru¡ Lconómico de Mercudo

?l
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IIT. INSTRT]CTIVO PARA LA EVALÜA(]IÓN DE LOS CI,IENTI'S

3.1. - Maneio de la Empresa

Dentro de los antecedentes particulares se encuentran los referentes a

las diferentes actividades administrativas y productivas que ha presentado

históricamente la empresa y las que el ejecutivo estima qu€ tendrá una vez

cursada la operación.

A continuación entregaremos una lista de información cualitativa y

cuantitativa que el ejecutivo debe conocer.

CIR.ESPOL
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3.1 .l lnlormución de la getslión odmin¡strdÍ¡va

3.1.1.1 Principales variaciones en los puestos claves de la

organizacion, directores, gerentes, sugerentes.

A través de esta inlormación se cuenla con elementos subjetivos

referentes a la estabilidad laboral y de la estructura de remuneraciones de la

empres¿ en relación con la competencia. Asi, por ejemplo, si una empresa

esta despidiendo personal de la alta gerenci4 el ejecutivo bancario debe

tener respuesta a este hecho.

3. I . 1.2 Tecnificación de los procesos administrativos.

Este juicio se refiere a la habilitación técnica de la empresa para que

sus empleados y técnicos administratívos desempeñen sus tareas y

responsabilidades de manera eficiente. Si una empresa está solicitando

recr¡rsos a terceros para ampliar su capacidad productiva, esta acción debe

estar acompañada, en alguna medid4 por un mejoramiento en los procesos

administrativos o en la calidad de los productos además puede dedicarlos a

especializarse en el giro del negocio

25
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3. | . 1.3 Estado fisico de las dependencias administrativas.

Esta ínformación puede ser utilizada al considerar las futuras

relaciones entre la empresa y las instituciones financieras; en la medida en

que tales instalaciones estén deterioradas, la probabilidad de que en el futuro

cercano la firma solicite financiamiento para el mejoramiento de ellas es

mayor, además, afecl¿ la imagen de la empresa y a la calidad de los

productos.

3. I . 1.4 Requerimientos Legales

Dentro de la Gestión Administrativa es importante contar con la

document¿ción legal de la firma puesto que esto aporta a la calificación de

Ia evaluación de la información del sujeto de crédito, además que es

importante conocer la vinculación de los directivos de la empresa con otros

negocios o sujetos de crédito.

I'abla l.- Gestión Admin¡str¡liva

40%o Cttritn Athninisrrariva
l¡¿¡i¿ció¡ Adrninistrativ* 2-i
Estabrlidad
hcs{abilidad

I

(i

Tecnifi c¡ciór¡ de Procesos 35

Efiqicntc I

Elic¡cntc con parficipaoióo dc terccros I

h¡cÍlciclrtq 0
Dependencias .Administrativas l5
Brrcn estado I

26
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§{alestado 0

Reque.im¡entos Legales l5
Constitución dc fa Compaiia 0.4
Estalulos 0.1

NombraJnicrtos 0.,
Declaración de Inpucstos a la Renla 0.i
Ccnilicación Cunplimiento SIC

3. I .2.1 Capacidad productiva instalada y utllizada.

Esta información se logra al analizar la evolución en la producción

entre períodos o dentro de un período. Una vez cuanüf,rcada, se deben

estudiar las razones que explican una sub-utilización, en caso de existir, y

las repercusiones que esto tlene en la situación financiera de la firma.

3.1.2.2 Politica de reinversiones en maquinaria y equipo de

producción

Esta infonnación permitirá prever futuros requerimientos de créditos

y su efecto en la situación productíva y financiera de la empresa. Para poder

analizar esta información es importante que el ejecutivo de crédito realice

visitas constantes, manteniendo conversaciones con los directivos de la

empresa, con el objetivo de poder cercíorarse de la situación empresarial

2'I

3.1 .2 Infitrmación de lu gestión producliva.

0.1 i
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3. 1.2.3 Estado fisico de las instalaciones y edificios en que se

encuentra el área productiva de la empresa.

Para que una empresa pueda mantener un nivel de producción

normal, ella requiere contar con un estado fisico de las instalaciones acorde

con tal propósito. De no ser así, en un mediano plazo esta firma deberá

realizar inversiones tendientes a mejorar esta situación y, por lo tanto,

destinar recursos a ello. El ejecutivo debeút realizar visitas a las

instalaciones para asegurarse del estado de las mismas y con ello garantizzr

su nivel de producción.

Es obvio que la lista de consideraciones que debe tener presente el

ejecutivo es fácilmente ampliable, pero lo entregado permite identificar Ia

orientación que deben presentar dichos antecedentes.

Tabla 2.- (;estión Productiv¡r

60Yo Ges¡ión P ¡ oducti v a

, Crpatidrd Productiva .r0

E ñcicnte I

Suh-utilizada {)

Políticás ¡le Re¡ívemión -.i(.)

Tiene I

No tic¡c (J

Estedo Físico de Ir¡stalaciones l{l
BucIl cstldo (

I\4alcstado tl

EIFi.E§POL

28



Metodología de Otorgamiento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

3.2. Determinación de la capacidad de pago

Este estudio tiene por objeto determinar si la empresa podrá

responder financieramente, en la forma predeterminada, al servicio del

crédito solicitado. Para lograr dicho objetivo se requiere contar con una

amplía gama de información cuantitátiva y cualitativa acumulada en las

etapas anteriores del análisis del crédito, más el conocimiento de algunas

técnicas financieras y contables que permiten crear información a partir de

los datos proporcionados por el cliente e intemamente por el banco.

Como ya lue señalado, el grado en que se estudiará una empresa está

en directa relación con la importancia relativa que presente esta operación

para el banco. Esta jerarquización en la determinación de la capacidad de

pago puede estar influida por los montos involucrados en la operación

solicitada o cursada, por Ia importancia de la empresa en el concierto

productivo del país, o bien por el hecho de que se estime que el monto de las

operaciones crecerá en el futuro.

Con el fin de estandarizar el nivel en que se podrían analizar las

empresas, se indicará los principales tipos de estudios que se efectuan en

una banca inserta en un mercado de capitales de una economia en vias de

desarrollo.

29
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j.2.1 (lapacidad dc Pugo Proyectadu.

El elemento ñrndamental de estudio es el flujo de caja proyectado que

pretende dotar al ejecutivo bancario de una estimación futura de las entradas

y salidas de efectivo que registrará el deudor en el corto y mediano plazo

determinando la existencia de superávit o déficit en actividades de

operación. Adicionalmente, debeni considerar los ingresos y egresos de caja

derivados de la actividad de inversión.

Los déficits o superávits alcanzados en la actividad de operación y

en la actividad de financiamiento determinarán en última instancia la

existencia de fondos que le permiten a la empresa cubrir sus obligaciones

financieras de manera razonable o su dependencia de fuentes de efectivo

extemo.

Al ser una aproximación sustentada en hechos esperados o

pronosticados, el flujo de caja para ser considerado válido lo hemos hecho

bajo el supuesto de que la empresa presentará supenivit o déficit durante

todo el tiempo establecido para el crédito en cada uno de los tipos de

actividad,

30
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Table 3.- Capacidad de P¡go Proyectada

3.2.2 Estados j,'inancien¡s de la entpresu

La Información financiera permite formarse una opinión respeto al

manej o y evolución de la empresa en términos de generación y aplicación

de fondos. Cabe señalar que la contabilidad es una información que deben

manejar todas las empresas, aun curndo el grado de veracidad que posee es

dependiente de cada una. Asimismo, en razón de la exigibilídad que existe

en cuanto a esta infbrmación, ha surgido un variado número de técnicas y

metodología de análisis financiero de los estados contables, las cuales son

de amplio uso en las bancas come¡ciales.

El pilar fundamental del análisis financiero esta contemplado en la

información que proporcionan los estados financieros de la empresa,

teniendo en cuenta las características de los usuarios a quienes van dirigidos

y los objetivos específicos que los originan, entre los más conocidos y

usados son el Balance General y el Estado de Resultados (también llamado

-

159/o Capacidad de p¡go Proyectsd¡
(Durar¡te todo el tiempo eslablecido par{ el Créd¡to)

Efectivo/Actividad de Opelación
Supcrávit I

l0

Dcllcit ti
Efectir o/Actividad de Ir¡ve¡sión) )0
Superár it t

Dóñcit 0
Efectivo/Ciubrir Obli gaciones

I

60
Su¡rr;rár it
Dólicrt (.r

:;ttpt¡ esl o n D tazcrn ubl e !)

I
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de Perdidas y Ganancias), que son preparados, casi siempre, al final del

período de op€raciones por los administradores y en los cuales se evalúa la

capacidad del ente para generar flujos favorables según la recopilación de

los datos contables derivados de los hechos económicos.

Asl mismo el ejecutivo puede realizar un análisis de la empresa con

profundidad tomando en consideración los Ratio:¡ lTinanciel,rr.l que son una

forma útil de recopilar grandes cantidades de datos linancieros y de

comparar la evolución de las empresas; ya que estas pueden medir en un

alto grado la eficacia y compofamiento de las mismas. Estas pres€ntan una

perspectiva amplia de la situación financiera, puede precisar el grado de

liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo

Io que tenga que ver con su actividad.

Los Ratios Financieros, son comparables con las de la competencia y

llevan al análisis y reflexión del funcionamiento de las empresas frente a sus

Por lo tanto el flujo de caja de las operaciones se orienta a expresar

el estado de resultados del último año, en términos de efectivo para observar

en que actividades (op€ración e inversión) genera efectivo o presenta déficit

que deben cubrirse en la actividad de financiamiento sea con recursos

extemos (deuda bancaria) o internos ( aportes de capital).
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rivales. Para efecto de este análisis se tomaran en consideración los

siguientes puntos: Liquidez: Prueba Ácida, Capital de Trabajo:

E ndeudam iento y Rentabi I idad.

3.2.2.I Liquide:

La liquidez de una organización es j uzgada por la capacidad para

saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que

éstas se vencen. Se refleren no solamente a las propias fuentes, sino a su

habilidad pa.ra convertír en efectivo determinados activos y pasivos

corrientes, es decir, si se va a conceder un crédito o préstamo a una empresa

por un corto periodo de tiempo no interesa exactamente la cobertura de la

deuda por el total de activos. Lo que se quiere saber es si la empresa será

capaz de conseguir el dinero liquido a devolver. Esta es la razón de por qué

los analistas de créditos y los banqueros examinan varias medidas de

liquidez.

Prueba Acida

CIB.E§POL

Tiene como finalidad medir la liquidez y se obtiene sustrayendo los

inventaríos de los activos circulantes y posteriormente dividiendo entre los

pasivos circulantes. La prueba ¿íaida elimina los inventarios de los activos

-t-t
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circulantes porque son el menos liquido de los activos circulantes; por lo

tanto, la medición de la capacidad de una empresa para liquidar sus

obligaciones a corto plazo sin basarse en la venta de los inventarios es

importante.

ACIDA = Activos Circulantes- Inventario

Pasivos Circulantes

Capital de 'Irabajo:

Se deflne como los actiyos circulantes menos los pasivos circulantes

CAPTTAL DE TRABAJO = Activos Circulantes - Pasivos Circulantes

Tabla 4.- Liquidez

3 07o lio"i¿",
I'rueba Acid¡ 6{l

lndice >o = al promcdio dcl scctor (100%) I

Indice >50o1, 1' < 100% del promsdio del ssoor (60%) 0. (t

Indicc < 50o/" dcl pronrcdio dcl scctor (o'!t,l 0

C{p¡talde Trebaio 40
Posr'n\o ( 100-c;) I

Ncgatiro (0P/o) tt
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3. 2. 2. 2 l'. nde udant i ent o

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan

para generar utilidades, estas son de gran importancia ya que estas deudas

comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo. También permite

determín¿r la capacidad de una empresa para asumir nuevas deudas y para

pagarlas a tiempo.

D Corto Plazo

Es el producto de la relación pasivo cofo plazo a total pasivo, y

determina la estructura de financiamíento diferenciando las deudas a corto

y largo plazo.

U Apalancamiento

Es el producto de la relación del activo total a patrimonio y determina el

número de veces que el activo esta apalancado con [a deuda.

30o/o ¡,no*¿"-i*to
Corto Plazo -it)
Adccuado I

Rcgular 05
DelLcicnte 0

Tablá 5.- Endeudamiento

:i5
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Apaltncamiento 50

Ad,xt¡ado I

Rcgular 0.5

I Dcf¡slcrlc io

3.2.2.3 Rentabilidad

Estas razones permiten analiz,ar y ev?luar las ganancias de Ia

empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversión de

los dueños, es decir, ayudan a evaluar la capacidad para controlar el gasto y

obtener utilidades por los recursos invertidos en su actividad.

Cada uno de los estudios señalados requiere una determinada

cantidad y calidad de información. Sin embargo, toda solicitud de análisis

de créditos debe contener un conj unto de información base.

D Retorno de Ia lnvcrsión:

CIB.E§PC'L

Mide la eficiencia para generar utilidad con los actívos disponibles; la

capacidad de generar utilidades del capital invertido.

ROA : Utilidad Neta Rotación de Ventas : Ventas Netas

Activos Totales Aclivos Totales

ió
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Tablá 6.- Renfabilidad

20o/o n nut ¡t¡¿r¿
Re(orno de ls lnversi í{r 50

Adccu¡do I

Rcgular 0-§

f)eficie¡te tl

Rotación de Ventas i0
Adccu¿do 1

Re¡¡ular 0.-i
Defrcicnte 0

3.2.2.1 Activ¡dad

Mediante este indicador podremos determinar si la gestión y el

control de una empresa es la adecuada, considera[do que cuanto más

eficiente utilice una empresa su activo para generar ventas, menor será el

financiamiento que necesite y menor será el gasto por interés.

Dias de Cobro:

Indica el numero promedio de días que las cuentas por cobrara

pennanecen pendientes de cobro.

: Cuentas por cobrar x Días en el año (360)

Ventas anuales a crédito

37
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Días de Inventario:

lndica cuantos dias pasan en promedio, antes que el inventario se

convierta en cuantas por pagar mediante las ventas. Mide la eficiencia de la

empresa para convertir sus inventarios o existencias en ventas y efectivo Io

más rápido posible.

: lnventario X dias al año (360)

Costo de los bienes vendidos

Dias de pago:

Mide la rapidez con la que la empresa cancela sus obligaciones

: Cuentas por pagar X 360 dias al año

Costo de las mercancías vendidas

'f'abla 7.- Actividad

20o/o ,q*¡,io"¿
Di¿s de Cobro ,l'l
Adccuado I

Rcql,lar 0.5
l)chcicnlc 0
Di¡s de Inventario
Itdccuado ,

Dcficiu¡te {i
Dir.§ de Pago i3
Adccuado I

Rcgulir 0.5

Dcficicntc 0

CIB.ESP'OL
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3.3.- Central de Riesg<r

Permite contar con información individualizada debidamente

consolidada y clasificada sobre los deudores principales de las instituciones

del sistema linanciero ecuatoriano, es decir, el comportamiento del sujeto de

crédito respecto al cumplimiento de sus obligaciones con otras entidades

financieras.

'f'abla 8.- Centrel de Riesgo

l07o Centrat ¡¿ *kseo
C¿liñc¡ción A
Calillcación B

I

09
Calificacrón C 0.6
Calificación D 0l
Caliñcacró¡ E 0

los factores que determinan que las empresas soliciten crédilos para

afrontar necesidades de capital de trabajo se refieren básicamente a un

descalce entre los activos y pasivos de corto pl¿¡zo que enlienta la empresa,

las razones que determinan esto pueden ser muchas, por ejemplo que

algunos de los clientes importantes de la empresa que enfienten problemas

no pudiendo cumplir con compromisos contraídos con la empresa. Si esta es

la razón, podríamos decir que la empresa en análisis cuenta con la debilidad

-19
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de depender en forma importante de un grupo reducido de clientes, lo que

eleva su riesgo.

Entre los origenes más frecuentemente para petición de los créditos

se cuentan los cuatro siguientes.

i.1.1 Necesidudes de incrementar el capital de truba-io.

Este requerimiento de fondos destinados a financiar los descalces

entre los egresos e ingresos de la empresa puede ser transitorio o

permanente. La razón de esta necesidad se puede originar en un incremento

en las ventas, cambio en la política de créditos a clientes o de proveedores,

etcétera.

3.1.2 lnversir¡nes en act ivos füos.

EIB.E§POL

La necesidad de renovar equipos o incrementar la capacidad

productiva de la empresa solicitante de fondos puede ser otro de fos

orígenes del préstamo, [a situación es bastante cla¡a, se debe evaluar el

proyecto subyacente a la adquisición de activos por parte de la empresa, en

este punto es necesario considerar si es que los activos son para operar

nuevos proyectos o para reponer activos obsoletos o en el fin de su vida útil.
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3.-1.3 (iaslos o pértlidas

Cuando la empresa presenta problemas de liquidez para enfrentar

compromisos inesperados de corto plazo, o para financiar gastos originados

por el desmejoramienfo transitorio del negocio, es necesario revisar qué

tipos de gastos o perdidas enfrenta Ia empresa, las razones que llevaron a la

empresa a incurrir en dichos problemas y la factibilidad de que se vuelvan a

repetir, constituye Ia causa más amplia que puede motivar la necesidad de

crédito para Ia empresa, es importante las capacidades creativas y

dinamismo del ejecutivo para tlilucidar la situación real que vive la empresa.

3.-1.1 Pusivos

Endeudamiento destinado a prepagar créditos en otras instituciones

con el fin de mejorar garantías o disminución de pasivos por descuento por

pronto pago, o ambas cosas.

El destino de los fondos requeridos permite determinar el grado de

estuüo que requiere Ia operación y, a la vez, la calidad y tipo de

información que debe proporcionar el sujeto de créditos para que su

operación se evalúe. Esto último es de suma importancia, ya que los costos

que demanda un estudio de mayor contenido cualitativo son crecientes,
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puesto que el banco debe contar con ejecutivos que destinen gran parte de su

tiempo a la búsqueda y creación de información.

Cabe señalar que muchos créditos carecen de claridad en su destino,

el que puede referirse a capital de trabajo, necesidades varias, líneas de

créditos de libre disponibilidad, etcétera-

El banco, al saber qué uso se daría a los recursos, podrá clasificar la

decisión de cu¡sar la operación como ponderada, razonable y consecuente

con su política de créditos y [a estrategia comercial. Al desconocer el

destino de los fondos, se puede estar orientando recr¡rsos hacia áreas que se

contrapongan con el mercado objetivo propuesto. Asimismo, según se

conozca la aplicación del préstamo, el control a la empresa por parte del

banco será más expedito y directo.

Al no tener referencias acerca del destino de los fondos y no poder

rerificar su uso, el cliente puede optar por realizar proyectos que presenten

un mayor riesgo ex ante, con lo cual espera un mayor retomo, perjudicando

asi seriamente al banco, ya que el prestatario está asumiendo un mayor

riesgo no deseado.
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Sin embargo, identificar antes o después de aprobar la operación la

aplicación final dada a los créditos es una tarea cornpleja. Una forma de

disminuir esta incertidumbre consiste en que el banco fomente una relación

de mutua confianza entre los ejecutivos de la empresa y los propios.

'Iabla 9.- Origer / Destino del Crédilo

3.5. Fuentes de Pago

CIB.E§ROL

En esta etapa el ejecutivo ya ha identificado la fuente que generará

los recursos para cumplir con el eventual compromiso financiero.

Sin embargo, existen diferentes fuentes para el pago del crédito, y la

primera de ellas esla propia generución tlel negocio en que se invertini.

| 5Yo Orisen / Destino del C¡édito
Necesidrdes de lRcreBrent¡r del Cr,pital de Tr¡bais 2-5

Para Crecimicnto I

lmuficicntc Capital dc Trabajo por mala Administración
lrio suplc csta neccsidad

0
{)

Inversiones en Activos Fiios :5
Capacidad Producúva I

Roernplazo de Activos Obso/elos l
N{cioramienro dc Acti\os Obsotetos 0
No suplc esta ncccsir.lad 0
(;astos o Perdidas 25

ProblemavCompromisos Transitorios del ncgocio I

Problenas Perma¡entes dcl ncgocio 0
No suplc csa nccrsidad t)

Pasivos 25
Relinanciamicnto mcioras condiciones I

Cumfllimiento de Dcuda a TcrceroVSin problemas de ncgocio 0
No suplc esta ncccsidad t)

4:l
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Existe otra fuente, llamada intermedia (Generación no propia del

negocio), Ia cual se identifica con la capacidad de la empresa para conseguir

ya sea refinanciamiento con el mismo banco u otro, o aportes de capital por

parte de los socios de la empresa con el fin de cubrír la operación. Por

último, los accionistas de la firma, en conjunto con el banco, pueden

liquidar la empresa para que ésta cumpla con las obligaciones contraídas.

Finalmente encontramos la otra fuente de pago, consistente en las garantías

constituidas a f'avor del banco una vez aprobada la operación.

Tabla 10.- Fuentes de Pago

l0Yo tr"ntn d" t"go
Progia del Nesocio t

Apolcs dc C¡pilal I

Caranl i¡s t)

\u€\ o l'inancia¡rieoto t)

3.6. Experiencia Crediticia

Como su propio nombre lo indica, experiencia crediticia nos indica

como se ha comportado el sujeto de crédito referente a sus obligaciones

parrcofl la institución financiera, es decir, el análisis de la situación actual

del riesgo y el comportamiento de pagos de sus operaciones de crédito

correspondientes a la fecha de corte que est¿i siendo analizada.
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j.6.1 Riesgt Acruul

Permite identificar la situación actuál de nesgo del sujeto de crédito

con respecto a sus obligaciones concebidas con la institución financiera y

determinar si la deuda se encuentra vencida o vigente.

3.6.2 (itmportumiento frenle a los Pagos

Existen algunos aspectos que se pueden considerar para determinar

el tipo de comportamiento de la empresa fiente a los créditos:

Tabla I l.- Experietcia Crediticia

3.7 f,ntorno Económico del Mercado.

Se relaciona propiamente con el mercado al que pertenece el sujeto

de crédito, el entomo económico abarca todo aquello que lo rodea y afecta o

4-5

¡ 107o El¡erienci¿ Crediticia
Riesgo Actual 4n

, Puntajc dc riesgo vigentc 1/o tencida hasta 30 dias I

Porccntaje dc la deuda vencida mayor a 30 dias 0
Comportamiento de Dagos fii
Nuelas Opcracioncs I

Opcracioncs rccsl-ructurada por fey y/o rcprograrnadas I

ODaf acionss r.r,sfiuctürada ptr problcmi¡s fina¡ciüos o
Operac'iones rcnovadas con cump¡im¡efllo a las condicioúes pactad¿§ I

. Operaciones rcnovadas sür cüúlplifiicnlo a las condicioncs pactadas (l

Opamcionss capitalizadas 0

I
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que puede llegar a hacerlo de algún modo, dado que existen multitud de

variables cuyos cambios provocan reacciones que pueden pedudicarlo.

Por consiguiente , se analizará como ha evolucionado el mercado así

como también los factores que afect¿n al mismo.

3.7.I Evolución del Mercatlo

La evolución del mercado indica el desarrollo que ha venido

presentando el mismo y así de esta manera poder determinar si el producto

al que pertenece el sujeto de crédito tendrá expectativas a futuro pudiendo

establecerse de esta manera si una empresa estará en crecimiento es decir

donde su demanda tiene un predominio sobre la olbrta

3.7.2 l;ack¡res del Merca&s

El mercado al que pertenece el sujeto de crédito se ve afectado de

manera positiva y negativa por ciertos factores. Los fenómenos naturales

tales como: sequía, torrenciales lluvias, Ibnómeno de EI Niño (como ocurrió

varios años atrás en nuestro país) etc; y las polílicas gubernatnentales

(económicas y legales) pueden pe{udicar de manera directá (positiva o

negativa) al mercado y por consiguiente a las empresas en relación.
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'I{blá 12.- Entorno Económico de Mercado

lUYo E¡to¡oo Ero¡ómico de Me¡cado
E rslución del nrercado
Farorablc I

Desfavorablc (r

Factores de mercado 50

Posilivos I

l,leqatiyos 0

3.8 Garantías

CIB.EAPOL

Es un respaldo con que el deudor asegura el cumplimiento de una

obligación, facilitando asi la obtención de un préstamo o concesión. Las

garantias pueden ser reales, cuando están constituidas por bienes

generalmente inmuebles y activos de diverso tipo, o pueden consistir en

avales y fianzas que obtiene el prestatario, Las Garantías que deja una flrma

al banco deben cumplír lo establecido en el Art. 72 de la Ley de

lnstituciones Financieras; es decir que en ningún caso Ia garantía podrá

tener un valor inferior al ciento cuarenta por ciento (140%) de la obligación

garantizadal adem¿is estas pueden ser analizadas considerando la relación

que tienen con el negocio siendo importante llevar un control p€riódico y

permanente (cada año) para poder cerciorarse de que estas cubren lodaüa

el valor de Ia obligación
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Tabla 13.- Garantías

lSYo Grr"nt¡",
Gerantías l40i7o del riesgo 5{r

>-t!016
< t4Q<r; 0

Segú¡ Relación con Giro del Ncsocio i(]
Valor dc las Cara¡liÍls Indepgndicntc al Cllo dcl Ncgocio I

Yolor de las Ga¡antias con Relación Directa al Giro del Negocio 0
V¿lor de las Garantias co¡ Rclación Indi¡ect¿ al Ciro dcl Ncgocio 0..5

Avatúos 2f)
<laño I

>laño 0

3.9 Puntos a Ct¡nsiderar.

3.9- I Politica dc lnversión o Dividendos

Las entidades financiera deben considerar que muchas empresas no

poseen una definición explicita de la política cle inver.sión o dividendos, por

tanto es misión del ejecutivo denvarla por medio de las visitas y reuniones

de trabajo con Ia contraparte interesada, La infbrmación que se lo$a al

contar con la política de inversión es indicativa de la seriedad profesional en

el proceso de toma de decisiones, identificando, además, el $ado de visión

empresarial de los ejecutivos de la empresa. En efecfo, si la empresa planea

rcalizar algífi tipo de inversión en activos fijos, derivada de una coyuntura

de corto plazo, el ejecutivo bancario deberá interpretar este antecedente

como falta de visión empresarial. Por otra parte, si la empresa presenta una

política de dividendos que puede menoscabar Ia solidez patrimonial de la

48
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firma, el destino del crédito puede ser muy diferente del expresado ¡ror el

cliente

3.9.2 tsstructura de Pago
EIB-EAPOL

Por otra parte, en lo que respecta a la Estruclura de Pagt, el

ejecutivo y Ia empresa deben conjuntamente definir algunos de los

elementos estructurales del crédito como son: tasa de interés, plazo y fbrma

de servir la deuda, periodos de gracia, valoración aproximada de las

garantias acord«las, mecanismos de control del banco sobre la empresa,

fecha estimada para los desembolsos, etcétera.

La estructura de créditos fijada por el banco entrega los lineamientos

dentro de los cuales se circunscribirá la profundidad del pago de créditos.

3.9.3 Estructura de Costos

En lo que respecta al Manejo de la Empresa es importante que el

ejecutivo tenga en consideración la Estructura de Costo de la firma

solicitante del crédito para poder compararla con [a del mercado y

determinar si estará en una posición favorable o desflavorable, la cual,

aunada a las estimaciones referentes a la evolución del mercado del
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producto y de la principal materia prima, entrega importante información

sobre las perspectivas financieras de la firma.

3.9.4 Política de remuneraciones, gratificación, comisiones y otros

El contar con conocimiento de la politica de remuneraciones y

comisiones puede explicar en alguna medida el desarrollo financiero

exhibido por Ia firma y, adicionalmente, ser un elemento que posibilite

efectuar algunas proyecciones sobre la evolución lutura de la empresa

solicitante de créditos. Por ejemplo, si la escala de remuneraciones es baja y se

prevé que la empresa crecerá durante el próximo ejercicio, se puede suponer

que las remuneraciones deberán aumentar en términos reales, con su

correspondiente efecto sobre los resultados cont¿bles y económicos de la

firma.
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IV. MI,CANISMO PARA OTORGAR I,INEAS DE CRtrDITO

.1. I Línea de Credito

1. I . I l)e/inición

La línea de crédito es un acuerdo que se celebra entre un banco v un

prestatario en el que se indica el crédito máximo que el banco considera

válido según la característica del sujeto de crédito. Es utilizada mayormente

para el financiamiento de capital de trabajo. Es un crédito pre-aprobado por

una entidad iinanciera a un cliente hasta un límite determinado y dentro del

cual el acreditado puede solicitar fondos durante el plazo establecido en el

análisís de crédito efectuado.
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1. I .2 ltentujus

CIBEAPOL

) Amplia disponibilidad del banco hacia nuevos requerimientos de fondos,

una vez que la línea de crédito se encuentre pre-aprobada.

I Una vez que la línea se encuentre aprobada, los desembolsos y

utilizaciones de la linea son de uso inmediato.

) Su tlnanciamiento se rcalizará en condiciones de mercado muy

competitivas y con menores riesgos de selección adversa

I La línea puede ser utilizada de distintas maneras: para capital de trabajo,

emisión de garantías de participación y cumplimiento, apertura de cartas

de credito, aceptaciones bancarias, transferencias al exterior,

desembolsos en efectivo y mejora en capacidad productiva, es decir,

para el crecimiento- Muchos de estos servicios los ofrece el banco,

brindando de esta forma una amplia plataforma de servicios a su

disposición.

I El monto pre-aprobado agilita la solicitud de fondos y otorgamiento de

nuevos créditos sólo con la actualización de información cuando se

requiera.
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i Puedes ir cancelando periódicamente sobre tu linea de crédito y re-usar

la parte disponible en ella sin tener que hacer nuevas solicitudes.

I Las líneas de crédito también pueden estar avaladas por instrumentos de

inversión como cuentas de ahorro, CD, cuentas de seguro o activos de

fácil liquidación.

1.1 .3 Desventajus

* Dependencia en la información actualizada y veraz; los créditos son

otorgados considerando los datos que proporciona el sujeto de crédito en

el momento que solicita el crédito, es decir que no se basa en

información histórica.

* Reduce el mercado potencial; cu¿ndo el ejecutivo analiza la información

de una empresa y determina que esta no está en posibilidades de pagar la

obligación le niega el crédito, pero no hay que descartar la idea que en

un futuro esta empresa crezca. Wr tanto el banco limita de esta manera

el crédito para ciefas empresas en vías de desarrollo.
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4.2 Requisitos Dara línea de crédito

4.2. I tnformación Legal

u Copia de la Escritura Constitución.

u Copia de la Cédula Juridica.

u Número del rol único tributario o registro tributario de [a empresa.

u Personería Jurídica (no más de tres meses de emitida)

u Cuestionario Grupo de Interés Económico (formulario suministrado por

el Banco)

u Fotocopia cédula de idenüdad vigente del representante legal y fiadores.

u Certificado de Ingresos (de fiadores)

u Detalle de las empresas relacionadas u otras actividades de los socios

que sean determinantes para el estudio del créditos, indicando el

porcentaje de propiedad.

4.2.2 lnformación Financiera

,- Estados tinancieros

Los estados financieros son muy necesarios para la toma de decisiones

por parte de organismos externos a la empresa y para la misma gerencia, ya
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que sin estos no se sabría la posición financiera de la mr'sma y esto

permítiría que lleguen nuevos inversionistas a la empresa a invertir. Los

principales estados financieros que utilizaremos para nuestro posterior

mecanismo de otorgamiento de líneas de crédito son:

Balance General: muestra los datos especílicos de la posrcrón

financiera de la empresa para indicar los recursos que posee, las

obligaciones que debe y el monto del capital propio (inversión) en

el negocio, es decir, presenta los activos y pasivos de una empresa

en un momento en el tiempo (fbtografia de la posición financiera de

la empresa en un momento particular del tiempo).

Estado de resultados: que indica la rentabilidad del negocio con

relación al año anterior (u otro periodo). Presenta los ingresos y los

gastos de la empresa para un periodo particular del tiempo.

z Proyecciones

Cuando se trata de un estudio para préstamo a largo plazo que requiera

de proyecciones, es conveniente que se reciban los supuestos debidamente

justificados, con base en los cuales se elaboran dichas proyecciones. Da

información sobre las probables posiciones futuras de la empresa.
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Cabe mencior¡ar que, para el estudio que presentaremos a continuación

utilizaremos balances y estado de resultados proyectados

4.3 Programación VBA
ETB.ESPOL

Pa¡a la elaboración y demostración del mecanismo para el

otorgamiento de líneas de crédito, nos enfocaremos en un programa VBA

(Visual Basic for Aplication), que es una aplicación de visual basic en

Excel.

En el programa se establece lo correspondiente a: monto solicitado

por el sujeto de crédito, el interés y los años del pago de la deuda.

Con estos datos el programa determinará:

u Si la empresa solicitante del crédito estará en la capacidad de

pagar la deuda con lo cuál se reduce el riesgo de no-pago.

u El monto máximo que se le podrá otorgar a la empresa.
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4.4. I Procesamiento dc informaclon

Para procesar la información la empresa deberá entregar al ejecutivo

bancario su Balance y Estado de Resultado Proyectados para el tiempo en

que se compromete a cumplir la deuda.

Estos datos j unto al monto, el interés y tiempo establecído para el

crédito el ejecutivo bancario elabora¡á el Flujo de Caja Disponible para la

deuda.

Posteriormente el programa proveerá los resultados esperados para la

toma de decisiones.

4.4.2 Toma de decisiones

Después de que el oficial de crédito haya obtenido el Fluio de Caja

Disponible para la Deuda se dispondrá a la toma de decisiones dependiendo

de los resultados obtenidos, decidirá si concede el préstamo o no, y

adicionalmente, se podrá conocer cuanto es el monto máximo al que él

puede acceder.
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4.2.3 Ejercicios de Prueba.

(Véase Anexos 4-5-ó-7)

58



Metodología de Otorgarniento de Líneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

VI. CONCLI.]SIONI,S Y RECOM ENDACIONES

6.1 Conclusiones

CBESPOL

[a situación económica y financiera del país, ha conducido a una

etapa en la cuá|, las instituciones financieras deben tomar medidas más

cautelosas y preventivas al momento de otorgar un crédito.

La Metodología de calificación que hemos dispuesto en el presente

trabajo, contiene factores muy importantes que deben ser analizados por las

instituciones financieras para poder evalua¡ de una manera mas eficiente a

los sujetos de crédito y poder así, minimizar el riesgo de que está persona o

empresa no cumplan con sus obligaciones y no presentarse las falencias que

se produjeron en años anteriores.

, Esta metodología de evaluación contribuye a que el ejecutivo de

crédito pueda formarse un juicio razonable respecto a la real y verdadera

situación del cliente y establecer la posibilidad de recuperación o perdida de

los valores a través del análisis de sus fuentes de pago; siendo también

importante que las instituciones del sistema tinancie¡o realicen una

calificación periódica de sus activos a efecto de ret'lejar su verdadera

situación, y de constituir las provisiones que sean necesarias para cubrir los

,§9



lr'letodología de Otorgamiento de l-íneas de Crédito para los Bancos Ecuatorianos

riesgos de incobrabilidad o pérdida del valor de los activos debido a que el

otorgamiento de crédito, constituye su principal actividad y en consecucncia

la fuente de mayor riesgo de perdidas y afectación patrimonial

El programa en VBA facilita la obtención y Ia evaluación de¡ monto

máximo al que una empresa pueda acceder, por lo que, se minimizaría el

riesgo de dar excesivas cantidades de dinero a clientes que no tienen

suficiente capacidad de pago.

6,2 Recomcndaciones

La Superintendencia de Bancos debe tener un papel de mayor

participación, en la generación de metodología que permitan al sistema

financiero mejorar su gestión financiera, de riesgo y por tanto la calidad de

su cartera, en donde, los controles deben ser periódicos y p€rmanentes, ser

exigente al momento de rendir cuentas con las diferentes instituciones

financieras y comprometerse a sancionar a estas, cuando sea debido.

Las instituciones financieras deben ser firmes cuando recolecten la

información del sujeto de crédito, ya que estas deben reales y confiables y

no calificarlo por su apariencia sino por los resultados que genere esa
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evaluación y f,ensar en aminorar el riesgo y no solo enfocarse en la

rentabilidad.

Los supewisores deben asegurarse que los bancos efectúen sus

créditos de la manera mas objetiva y basada en sólidos principios de

prudencia; por lo que los bancos deben contar con procedimientos

adecuadamente desarrollados y puestos en práctica para el monitoreo

permanente de los créditos, incluyendo el análisis de la condición financiera

de todos sus deudores, especialmente los más importantes.

El monitoreo permanente es esencial en el estudio de una empresa;

entonces, banco debe establecer programas de vigilancia preventiva y

practicar visitas de inspección, sin restricción alguna, a las instituciones

controladas para alcanzar un alto grado de eficiencia en las labores de los

bancos.

Que haya una participación de otras entes financieras como la

Superintendencia de Compañías y que haya una generación de infbrmación

mutua entre ellas y tener un mayor control de las empresas y del sector.
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El.cllvo generrdo por Opcr¡clón

Supor¡vi 1 0 0

00óficit 0

Eléclivo genér¡do por in\rers¡ón

§upsr¿vit 0

D¿fcil 0

Efecl¡vo ger€rido por Fintnci.mler¡lo

1 0Coo Rocur6o! gon6r¿do6 dá C¡j¡

Con l{uov¡ D6uda 0 0 0

SUPUESTOS NO RAZOTABLES 0

-

I
E

Ef¿cl¡vo ge¡er¡do 6n Acl. OperÁoión

Superrvit 1 0

tl 0Dófic¡t 0

€fsctivo gonorsdo e¡ Act. ln\rarsióil

Superavit 1 t)

Déflclt flnanc¡rdo con Aporto§ d0 Capllrl 1 0

0Dóf¡citcoñ cr?clmisnto do deud. <500/0 050

0Déficit con creclmionto ,!50% y <!757¡ 025

0 0 0Déficit co¡ croclmicnto >750lt

ário 1 Eri02 Punlaj6

0L¡qu¡de¡ 30:'o

128 012Prueb! Acida 07

1 alndico < o = ¡l promqdio dEl E€ctor

lndk6, !150% y. rl l00o/o dol proñsd¡o d6l roctor 06 0

lndic€ ( ¡l 500/0 dalprom¡dlo dol 56ctor 0 0 0

Crpit¡l de Trab¡lo Aqrr 14 914,297 ,3 711,383

0Poiitivo 1

N€g¡tivo 0 0 0

ANEXO 1 PROPUESÍA DE CLAJFICACION DE SUJEfOS OE CREDITO FI
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Monto 0,6 T. Siltoma Purtrje

C.lll¡c¡c¡ón A I 7,000,000 0.717177778 0.717171778

C¡lillc¡cion B 0s 2 000,000 0 200000000

C¡lificación C 0.6 0

C¡lificoc¡on D 0.2 0

C¡lific{c¡on E 01 0

Tot¡¡ Sistem! s,000,000.00 fot¿l 0.977777118

E

T

I'% ORICEN'DESTIIIO DEL CREOITO

Nace3id¡d6s de i¡cremeñlrr él c¡pit¡t d6 trEbsjo 251"

Para Cleciñionto 1 0

lñuliclonto Crplulds Tr¡b.lo Actlrl por Mrl. Admin¡slración 0 ) 0

0¡lo suplo est! fioclrid¡d 0

lnvsÉio¡a¡ €n sel¡v@ fijog

1 0C¿pácidrd Productlva

R..mpl.zo d. Activor Ob.olstot 1 0

lloioram¡ento ds Activoi Obsoleloi 0

0¡Jo suplo ests ¡ecrsid¡d

0

0 0

GastoÉ o p€rdids8

1 0Problomrs/Compro lros tra0r¡torlod6l nogocio

aProbl6m¡r pcrñ¡nento dol rogocio

0llo ¡uplo estr n.c.§id¡d

0

0 0

PASlVOSl0bmihución de ps$ivo6

I 1 025Rofin¿nclómbnto mllore¡ condiclono!

cumpllmionto dg D.ud. á forcorG/Sh problrñ'' d0 nrgoc¡o 0

ilo ruplo est! n6ceridrd 0 0

II

-

I

-

fot¡l 0.25

I

t07" EI{IORIo ECONóM|CO 0E MERC^0o

t0ú/¡Evolución del morcsdo

Frvornble I 0

06rlávombli 0 0 0

Fscfores d€ Morc¿do t0¡,

IPositivo 1

0 0 0Negativo

for¿l I

I

ANEXO 1 PROPUEgTA DE CWFICACION OESUJTTOSOE CREDITO calrF lcActol.,l SAJa
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109' EXPERIEIICIA CREDITIC!A E

T
Propla d.lNo0oclo

Apodes do Capitrl

Gárantiss 0

Apodos Externos

fotal
punt¡jo do rlcrgoügont6 y/o wneld¡ h.3lr 30 dlrs T 900.000 0 915683833 0.915683833

Porcentil! de l¿ dcsdr Vcrcld¡ m¡yor r 30 dh3 0 0

R.Total 0 915683833

Monto "¿R. Iotál Tot¿l

Nuevrs Op!ricloncs 1 1 1 I

Oporuclonr. ne¡tructurldá po¡ lay ylo rlprcgram¡drs 1 0

Op6raclonBs nestructurrdr por problorÍ¡9 finrncigrot 0 t)

Op.r..ion.. r6nov¡d.§ con cumpllmlen(o ¡ lrs condlcioncs p¡clrdas 1 c rl

Op.raclona! ro[ov¡dr! 6l¡ cümplimi.nto r l.s condlcion.r prctrdet 0 0

Opsr¡clon!6 crpitrl¡¿¡d.. 0 0

R.Totsl 1

IO% FUENTE DE PAGO

1 r"/o GARAi'¡T|^§

G8r¿ntir5 !400¿ dsl Riosgo \rJ t

>= 141t/o 1 D

<14l)% 0 0

Sogún Rolsción con Giro del Negoc¡o 30./o

V.lor de l¡ Crnnth hd.pondl.nte§ .l G ho d.ll{egocio 1 0

Vslor do l¡ Grr¡nt¡i on Relrclón lndlrrcta ¡lGko dol Nrgoclo 05 ü

Vrlo¡ dc l. G.r.ntl. col Rol.cion dlr.ctr d.lGiro d.l t{.goc¡o 0 c 0

Av6lxos

<IAÑO 1 0

'1AÑO
0 0 0

I
Totd 0

ANEXO 1 PROPUESTA OE CLA]FICACIOTI DE SUJ¿TOS DE CREDIO rcAcroN
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Elecllvo grnerado por O¡er¡c¡ón

1 0 tSupÉr¡vil

Dsficit 0 f)

Eleclivo geoerado por lnvels¡or

Sup€rávit 1 1 02

0 t)Lrol c I

Ef ectlvo gener¡do por Fln¡sclsmiento

Con R6curEoB g6nor¡do! dl C¿J¡ 1 1 06

Con Nusv¡ D€ud¿ a l)

SUPUÉSIO§ NO RAzOTABLES 0

E

@
Efaclivo gánorado ¿¡ AcI. Opárs¿iór¡

Sup!ráv¡l 1 ü

Difici( 0 0 0

Efsclivo gBrersdo sn Acl. hwrsióñ

S{p€rávit 1 0

Dof¡c¡t fin¡ncládo con A¡oÍ.s d6 C¡pltal 1 0

D6ticitcon crecimionlo do dsuda <50y0 0.50 0

ooficlt con GrcGimiinto t!50% y <=75% 025 025 015

0slic¡t cofi crochnionto ¡75qlo 0 0

¿ño 1 sñ02 PunlÉi8

Llqu¡de¡ 0108

Prueba Aclda 128 0.12 0l
0lndic. < o = ¡l promsd¡o dol ¡octor 1

06 0 -ltilnd¡co > ¡l$% y < ¡l 1000/0 dol prom.dio dol6octor 06

lndko < a150% d.l prom.d¡o dsl60ctor 0 0

Csptul de Trab.lo 400/. 14,974,291 -3,711,383

0Pos¡tivo
,l

0 0Nogrüvo 0

ANEXO 2 PROPUESTACALIFICACION DE SUJETOIi DE CRENl.|O CALIFICAION MEÜ]A
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lo¡/t HAI{EJO t}E LA EITPRESA E
Vari¿ci¿n Adm¡olst¡ativ¡

T 1Est¡lrilidid

lneslabilid¡d 0 0

Tccnif¡c¡cior de Proc.sos

rlEf¡ciont€ l

1 1 035Efic¡ont6 co¡ prd¡cip¡cio0 dE tolo.ro! (outiorc¡ng)

0fnÉficisnto

Doptndenciss Admirlstrativsg

BuaD Estádo 1 I 025

.lMál EEtado 0

015Reguhitos Legrles

0.4 0.4Constituc¡óñ do l¡ Comp.ñir

E!tstut()6 01 0l
Nombr¡m¡sntor 01 0.1

Doclár.c¡ón d€l lmpusÉto r h Rsnta 03 03

01Cortilic¡do Cu pl¡m¡onto slc 01

Total I

c.picid¡d Product¡r,.

Eficiento ,, I 0.4

Sub-utiliz¡ds 0 0

Politic¿s de Rolnv¿rsiofl

Ti€ne i I 03

No tiene 0 0

Ertrdo Fisicú dB ln6trl¡cíón
gueD Estádo 1 I 03

UBI Estedo 00

2O% CAPACIDAO DE PACO DEL OEUDOR

PROPUESTACAUFICACION DE SU.ETOS OE CREDITO
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1 0.34lndlco < o '. dlrc Pol.Comerclrlo promedlo esctar ,1

0lndlc., o ! ü dlás Pol Com o prom.seclor hatt¡ 1.5v 05

l0dlca >a Pol.Comerci¡lo sector e[ m& de 1.5 vec.3 0

D¡as dg hwllt¡r¡o 141 108 124 5

0iü lnv ( o = 0 Ciclo Operrclon o promedio 3ector 1 0.33

0oEr lnvr a Cl.lo operrclón o promsdlo sector 0

?8Di¡s d6 Psgo (C¡P/Cto\¡tE6 )'3fO 51

1 I 033our d. Prgo ¡ o ! dr Coblo(gap pq€ltivo)o prom.eettor

0i.r de p¡go < h..t! ?¡ 30d! Cobro(0rp n0grttuolo prom.r 05 0

Du. de prlo < cn má! de 30ds Cobro o pfom.sector 1t r¡

03Eod€rdami63to

50u, 0 3113 0 5918 0 4516Corto phzo PC/PI

lndlce < o É. promGdlo drllector 1 1 05

l0dlc.) ¡ prom.lector hastr 0n ün 50vo 05 La

0lndicr , ¡ prom.lector cn már do ün $'/o 0

298 483Ap6l¡¡c6mionto

lndlcc. o: s promcdio dolgecto¡ I 05

l0dlc? > a prom.gector h0rt! e¡ u0 50% 0

0lhdlcr r ú prom.lertor an m¿3 de un 500/0 0

R6nt¡bilidád

a2Sobrs l¡ lnlerE¡ón(RoE) 50% (0 380) -6 83 3 §05

I 05lndlce > o: r pronedlo delsector 1

0lndlce< a prom sector hlgt en un 50% 05

0lndlce < r prom.3cctor en má¡ d¿ un 50% 0

Sobr€ lsÉ V€ntar 50% .013 (0 570) -0 375

05lndlc. r o:. promedlo dol rector 1 1

lndlce< ¡ prom.sector hasl¡ on un §O0/. 05 0

0lndic. < I prom,segtor.n m¿e de un 5070 0
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1OO/" INFORMACION CENTRAL DE RIESGO E
Illlonto % T. Sistomá Puntaje

C¡llflcoclón A 1 7,000 000 a177777778 a177777778

Callflc¡ción B 0? 2,000,000 0 222222222 0 200000000

C¡llflüción C 06 0

C{liflcrcion D 02 0

C¡llllcrclon E 0'r 0

Iotal §istemá s,000,000 00 Total 0.9771/7778
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13,253.00

80,975.66

91,378.00

6,082.00

191,888.64

I18.7§8.00

241A6.00

;652-00

5,899.00

292¿3S.66

18,906.01

1 1 1,520.31

111,077.10

5 8S1.00

217,391.12

159.869.00

44,408.00

115,481.00

5,49r.00

368,3{6.42

Efectivo

Cuentas !ór Cob.ar

l¡venta.b

Otros aclivos c¡rculantes

Acrivoa circfllanle,

Adivo Fiio Brulo

Depeciación Acümülada

Acüvos ,fjos iv€b!
Otos aciivos a largo plazo

TOTAL OE ACII\IOS

9,715,77

66,563.31

77,380.@

6,316.00

159,975.@

94.5$.0A

15.408.00

79,187.0A

4,695.00

2{3,857.0¡

TOÍAL DE ACÍIVOS EXCEP|O EFECNVO 2A,141.31 278, 6.66 US,/UoA1

-s,ní.n 43,253.00 -18,906.01

Cuenta$ por Pagar

Otms Pasúos cirilula.tes

Parir,qs c?enl¡nh

DEUOA TOTAL

Deúa Antigua

DeudT r,.ueve

Prsrrcs foú¡fet

Acciones Comunes

Capüal adicional pagado

ijtilidádes relenidás

Udlidad del qucicio

Capit l h,',/t dc lot.ccio¡ stea

PAslvO§ ÍOTALES Y CAPTAL OE LOS ACCIOIIISTAS

35,661.00

11,054.00

16,715.00

25,111.20

1t.111.20

12,000.00

75,826.m

12,650.00

37,950.00

95.916.25

21,514.63

168,03¿.88

, 'lf?,fifr.,tfl ,,

37,460.00

B 132.00

45,592.00

19,817.10

13.81t.10

6,004.00

65109.10

20,750.00

/0.350.00

112,782.20

n,94834

22q8fi.5É

,, ,2f*?0$"ñt

BAT.ANCE GENERAL acTrvos PA§VO§ Y CÁPIÍAT DE tOS ACCIOIIISTAS

NUSTE EFECTNO

BALANCE GEt'¡ERAL

ACTTVOS lss4 l9s5 lgs6I

PASIVOS Y CAPITAL DE tOS ACCIONISTAS 1994 1995 1996

62,725.00

15,741.00

78,166.@

13,817.10

13.817.10

0.00

92,283.10

24,150.00

87,730.00

125,458.00

38,n532

276,063.32

;mi,¡*6.,il,

ANEXO 4



ESTADO DE RESULTADOS

1995

ANEXO 5 I rr r,f

ESTADO DE RESULTADOS 1994 1995

Ventas Nelas

Costo de ventas

Ultfrdrd üul¡
Gastos de Ventas Gen€rales y Administratúos

Depreciac¡in

Ulilkhd Openliva

6rsbs por ,nterssa!

Uiilided ents,t de l:rrrpüesfo!

hnptestos ¡25%)

Uitd.d pzn e¡,,,ñados (15'l.)

I¡IT-JDAD 
'¡ETA

323,780.00

148.127.00

175,653.00

131,809.00

7,700 00

36,114.00

2,395.57

33,718.13

8,437.11

3,796.70

2l.Eta.§t

375,088.m

184,507.m

tco,fit.@
140,913.00

9,595.m

&,073.@

1,075.57

3s,997.13

499C.36

4U9.ft
ffi

479,077.00

223,690.00

?65,§7.U)

180,010.m

11,?57.00

,5n.N
zn$e

@,71§.61

15,186A

6,833rEmffi



figon.@
22&694.U)

2s5.§f.N
r80,610.00

11,257.00

63.520.0A
.',934.39

6t,515.6'

15,186.10

6,833-88

39,565.32

11,257.N

17,178.75

.'t,fi1ñ
0.N

17,§0.00

l;Sll*#-ti,,i'

YerrrE llctas

Costo dc Yeñú¡s

Utilid.d Brula

Geslos de yentas Genetales y Adñ¡a¡E'ativos

0oprec¡aclón

Utlided Operet¡va

ln&¡Bses lo¡uda Ar¡ü?u¡,)

Uti,¡did deqpüés de irlerescs

hapuestos l25A
utilidad para enpleados (15%)

Utilided lls¡a

Da$*ier¡ón (+)

Variación Capilal f¡?ba¡a Neto

Vaiación del Ac¡iw W Bruta

Vzñacián de Deuda Antiguz

vaiac¡on de apotl,s elecfivos de c¡p¡fr,

FLUJO DIS?OI{I8LE PARA TIUEVA D€UOA

323,780jn

14,127.tN

175,653.00

131,809.00

7,7ñ.N
311,,,.00

2,3§.57

33,718.13

8,13f.11

3,796,70

21,511.83

375,088.00

,E45o7.oo

190.5Á1.N

1,¿.,513.00

9,595.00

10,073.00

2,395_5f

37,6n.13

8,999.36

4419.71

21,628.36

9,595.00

29,299.i5

21165.00

.a i.t?, ttj

32,&0.00

§.$++-11

?,181-9't

f680

6.40A.00

3,ü7?.57

840

6,000.00

flT'ERE§ES OgUDlI'{{'FYá

ABOIIO CAPITAL DEUDA NUEVA

S/UDO iiU A§PGir€¿E

FLUJO PARA DEUDA NUEVA 1994 1995 t986

Verificar crédito

RIESGO PARA CUBRIR LA OEUDA

FLUJO PARA OEUDA NUEVA

10%

P

ANEXO 6 FLUJO PARA I]EU9A NUEVA

CIB-ESPOL



CAPITAL DE TRABAJO NETO

AMORTIZACION CONSTAI{TE Y CUOTA VARIABLE DECRECIENTT

CAPlTAL

NO- PERIODO§

fASA

228W.11

7M66

1Wn.4

Aclivo Cirsulante(requ¡e.en ¡nve.§¡on de rcoursos)

Pasivo Circulant€

Cepttel Trabeio Naat

VARIACIOiI DEL CAPITAL DE IRAEAJO

1995 1996VARIACION DEI- CAPITAL DE TRABAJO

1680

840

6000

6000

7680

6840

12000

6000

0

ANEXO 7

CAPITAL D¿ fRAB¡.IO NEÍO

1994

I rio25E 3f I 178435.66

I o^r,o L*r,
Lor*,, L,r*.r,
I I ar*0.3r

INfERES NIFORME SALDO

12000

2

14'/o



9,715.77

66,563.31

77,380.m

6,316.@

t59,975.@

94§93.00

15,40ó.00

7§,187.04

4,695.00

r3.253.00

80.975.66

91,378.00

6,082.00

t9f,6ltE 66

11q758.00

24.106.00

94,652.N

5,8S9.00

ffiffi#fihtm

15,ffi8.91

111,520.31

I 11.077,10

5.891.00

3,5n32
159,869.cñ

44,408.00

115,181.ñ

5,491.m

mrffi

Eleriivo

Cuenlas por Cobraa

lnvenlano

Olfos actiyos circulaotes

.J4criyos circuLnbs

ActiYo Fijo Bruto

Deprcciacbn Acuauiada

Acfvos 40, l{Glo!

Okos ac{iYos a largo plazo

TOTAL DE ACTIVOS

ACItVOS 1994 1995 1396

BALANCE GENERAL

(ABONOS DE DEUDA ANTIGUA)

TOTAL DE ACÍIYOS EXCEPÍO EFECTNO

AJUS|E ETEC|NO

2U,111.31 278,986.66 349,440.41

-9,n5.n .13,253"@ .15,088-91

em-F.sPol

35.661.00

11,054.00

6,715.N
?c,111.20

t7.111.2A

1?000§
75,824.20

12,650.m

37,950.00

95.916.25

21,51L63

t@,0$.E8

ildddffiffii

37,460.CO

8.132.00

15,592.U)

19,81f14

13,817.10

6,000.00

65,409,r0

20 750.00

70,350.C0

112,782 2C

22,918.36

226,8$.5§

62.725.00

't5.74r.00

n,4ü.00
10,4fr.00

fi.N0.00
4.00

88,1ü.W

24,150.00

87.730,00

125,458 m
38,72§.32

278,,/6'3.32

fiffiffifffi¡'

Cue¡tas por Paqar

Otros Pasivos qrculantes

Pesiygs cr'.cuLÍtc

DEUDA fOfAL

Deuda Ant¡gua

D€uda fluova

Pasryos lotalcr
Accblres Comunes

Capital ad¡clonal pagado

Ul;lidades .etenidas

Utilidad de¡ E¡arc¡cto

Capital to,¿l de los a*iot isúe,

PASIVOS IOIAI-Es Y CAPÍTAL DE LOS ACCIOIIISÍAS

ANEXO 8 FAra.raF .FNFRA. acrrv*s @

r

1SS4 1$S5 rs96



13f.803.00

7.100.00

148,127.@

175,§5JO0

36.114.00

2,395.57

33,7lÉ-43

8,437.11

3,796.10

184,507.m

1fl,561!n
140,913.00

9.595.0ü

14,073.N

1,075.5f

35,997"43

4999.36

1,0d9.71

223,690.00

255,§7.W

180,6r0.00

11.257.00

6s,520.q)

2,7t1.§
@,715.61

15,186.1t)

q$3J0

4

Generaies y Adminislrativos

rnter d9 impucsb!

Utilid,d BruE

Netas

venlas

OpereÍiva

por r¿rerese!

(2§y,)

Nn enpt¿.dot {15§Á}

ANEXO 9 ESTADO DE RESULTAOO§



FLUJO PARA DEUOA NUEVA

Verificar crédito

R¡ESGO PARA CUBRIR LA DEUDA 1096

SP

CIB.ESPOL

479,0n.@

223,6N.A0

255,387.@

180,610.00

11,257.40

,524.00

,,934.39

61,585.61

15,186.40

6,833.88

39,565.32

11,257.04

17,178.75

11,111.0A

lt?,.380.00

ü,00Llr

Ysnras lreles

Coslo de Yeoúas

U¡il¡dad Aúb
Gasbs de yena¡! oe,erares f Ádm¡nrbtretyog

D"pteÚiación

Uülídad Opetativa

ln te rc e r (Dau d a A n t¡g u at)

utilid¿d desp¡¡ás de iñúrrcses

hnpuestos (25V.)

Ulilid.d par'¡ enptaadot ('i$W

Utilídad Heta

Deprcci.ción (+)

Vañación Capi¡al freba¡o Neto

Vañrción det Ac$w Fijo Bruto

VañaeióB de Deuda Antigua

r¿racio¡ de aporúEs efecliro, de cap¡lal

FLUJO DISPONISLE PAR¡ IIUEVA DEUDA

n3"780.U)

118,127.00

t7t653.00

131,809.00

7,700.00

36,14.@

2,395.57

33,74.13

0,437.1t

3,796.79

2r"511.63

371088.@

184507.N

,90,58f.00

140,913.00

9,59§.00

4,073.00

2395.57

37,6n.$
ú,999.38

+449.71

24628.36

9.5*t 00

29,299.35

21,1C5.U)

.3.?9.1.10

324».N
s'ur*t

NIE RE S E S OEU DA'IU E'II A

ABONO CAPIÍAL DÉÜDA NUEVA

§¡U}O A¡I'" D¡SPO¡'/B¿f ?,181.§1

168A

6.000.0a

w
6,N0.00

ANEXO 1O FLUJO P¡FA DEUñA NUEVA A8O¡X]S OE DEUOA A¡ITIGUA

NUEVA 1S94 1905 1996¡


