
'r
6'e,fol
/40c
)-3>337

MICl]U,I $UPDRIOI P{ILITTCilIf/t DBI, IITOBII,

9

,wilwlwww

lilSIITUIO DI CIE|{CIAS HUMANIiIICAS Y ECOi{OMICAS

.PROYICIO PARA LA CRIACION DE UtlA IMPRISA DI

CRIA DE ISCARGOTS II{ tI. ICUADOR Y SU

COl'lERCI^IIZACION Il{ IL MERCADO IUROPIO-

PROYECTO DE GRADO
PRfrIA A LA O¡TEI{CI${ DEL TMJLO DE

,(¡trtr(¡ oa úrq¡¡

ctB

m ü[sTlfrrtit0l0ilt§T,t [0I il
[ilPR1]

llIl]l0I

slRl,ll,

0llPli{'lll,l, tlrllltr: l'll,lIU t§

PRISTilIADO POR: c:3--

Itl atalia
Kathya

Macias
V argas

Cañarte
Quiiono

____<.'i-__--

GUAYAQUTL - ECUADOR



-.-gp

I ¡ftvs >lnlvh¡ uvlilo s]¡

olcr^oud r30 uoJ-cfuro

O SVCUVA VAHJ-V}
c sv!3v1/\ vFVJ-vN

S3INVU9fl.NI

,,o3doun3 00vcu3y\t
-13 

Nf N9r3\.ZnVrCUfy^¡O3 nS A UOCIVnCI
rf N= slo9uvcsl 3c vluS 3c vsfudwf
vNn 30 Norcvfuc \n vuvd olc3^oud,,

svctnoNoSf

^ 
svctJ_stNVh¡nH svtcN3tS 30 otnJ-tlsNt

-lv80J-t-'l

rfo v3rN33l-nod uoruSdns \ñ3n3s3



Agradecemos a
Dios, a nuestras
familias y a todos
los que hicieron
posible la
realización de
este proyecto.

Natalia y Kathya



DECLARACIÓN EXPRESA

"La responsabilidad de este proyecto, nos
corresponde exclusivamente el patrimonio
intelectual de la misma a la Escuela Superior
Politécnica del Litoral."

(Reglamento de graduación de la ESPOLT

Natalia MacÍas Cañarte Kathya Vargas Quijano

c-13---' 
...' '

(



CONTENIDO

INTRODUCCION

1. Generalidades del produc{o

I .1 . ldentificac¡ón taxónoma del escargot
1.2. Definición del producto (Morfología)
'1 .3. Principales especies
1.4. Especie escogida
1.5. Reproducción
1.6. Enfermedades
1.7 Los depredadores y sus consecuencias
1.8. Cualidades alimenticras del caracol
1.9. Comparación nutricional del escargot

2. Fase técnica

2.1

2.2

Páginas

1

4
4
b
8
9

11
'13

15
16

Requenmientos ambientales
2.1 .1 . Temperatura
2.1.2. Humedad
2.1 .3. Suelos
2.1 .4. Luminosidad
2.1.5. V¡ento

S¡stemas de cría
2-2.1 . Sistema abierto
2.2.2. S¡stema c€rrado baio factores
2.2.3 S¡stema m¡xto

Requenmientos para el proyecto mínimo rentable
2.3.1. lnfraestructura
2.3.2. Mano de obra (administraoón.

drrecta e rndrrecta)

2.3.3. As¡stenciatécnica
2.3.4. Matenalesdirectos
2.3.5. Matenalesindireclos
2.3.6. Materialesvarios
2.3.7. Suministros y Equipos de oficina

Alimentación
Descripción del proceso
Rend¡mrentos esperados
Calendano de Producción
V¡da útil del proyecto

17
18
18
19
19

)ñ
21

22

24

27

26
26

27
28
28

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

28
31
Jó
38
40



3. Mercado

3.1 Mercado Local
3.1.1. Producc¡ón y Oferta
3.1 .2. Distribución geográfica de Ia

producción
3.1 .3. Canales y estrategias de

Comercialización
3.1 .4. PeBpectiva Futura

41

41

43
47

Mercado Extemo
3.2.1 Producc¡ón y Oferta Europea

3.2.1.1. Principalespaíses
Produclores 47

3.2.1 .2. Hábitos de consumo ¡l8
3.2.1 .3. Ofefta exportable ¡18

3.2.1.4. Estacionalidadde
la producción mundial 49

3.2.1 .5. S¡stomas de Comerc¡alizaoón 49
3.2.1.6. Precios a nivel de

consumidor y malorista 50

3.2.2

3.2.2.2.

3.2.3 Transporte

Venlalas y Desventa,as
de eleortar al mercado europeo

Caracter¡sticas de los
princ¡pales mercados

Demanda Europea
3.2.2.1. Mercádo de caracoles

en la Unrón Europea
3.2.2.1 .1 . Importaciones de caracoles

frescos y congelados
3.2.2.1 .2. Mercádo intra Comunidad

Europea
3.2.2.1.3. lmportacionesdeconserva

de cáracol
3.2.2.1 .4. El sector de caracoles

transformados en Francia
3.2.2.1.5. Ceracolespreparados
3.2.2.1.6. Caracoles en conserva
3.2.2.1 .7 . El mercedo de la conserva

por variedad de caracol

50

51

ta

53

54
55
55

56

57

59

76

dB-,,*



4. INVERSIONES Y FINANCIAM]ENTOS

4.1 lnversiones
4.1.1.
4.1.2.

Activos ñjos
Capital de trabajo

4.2 Financiamiento
4.2.1 . Capital Social
4 2.2. Crédito

4.3. Comentanos para las lnversiones

5. PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

5.1. Depreciaoones
5.2. Costos de producción
5.3. Gastos de Administración
5.4. Gastos F¡nancieros (tablas de amortización)

6. RESULÍADOS Y SITUACIÓN FINANCIERA

6.1 . Estados Financ¡eros
6.2. Flujo cte Caja
6.3. Balance General proforma

7 EVALUACIÓN ECONÓMIGA FINANCIERA

7.1 Factibilidad privada TIRF
7.2. lnd ices Financreros
7.3. Beneficios Económicos para la nación
7.4. Punto de Equil¡bno
7.5. Anál¡sis de Sens¡bilidad

8. ASPECTOSAMBIENTALES

77
78

79
79

80

81
a1

ÓJ

84

ób
88
89

8.1
8.2
8.3

90
90
92
93
o?

95
95
97

Situación Actual y factores ambrentales
Marco legal e ¡nstituc¡onal
lmpacto ambientales probables

S. ASPECTO SOCIAL

9.1
9.2

Empleos generados
Anális¡s del proyecto hacia la sociedad

98
99



10. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

10.1. Anális¡s comparativo con los mejores
competidores (benchmarking)

10.2. Análisis FODA
10.3. Estrategias

100
101

102

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

,. REFERENC¡AS

r LISTA DE ANEXOS

, LISTA DE CUADROS

, LISTA DE GRÁFICOS

BIBLIOGRAFíA

104

105

106

107

107

105



INTRODUCCION

El Ecuador, es un país inrnensamente rico en recursos naturales y

minerales, pero desgraciadarnente no son explotados ni explorados,

ya sea por falta información o de recursos.

En la búsqueda de nuevas oportunidades de inversión y reactivación

de la economia, se identificó la posibilidad de la crianza de

escargots, como una alternativa de exportación no tradicional.

La Comisión Europea autorizó el ingreso de caracoles ecuatorianos,

asi los productores nac¡onales podrán colocar en los 15 paises que

forrnan la Unión truropea caracoles frescos, congelados o

procesados. este producto está ba¡o el sistema andino de

preferencias y tiene cero arancel.

Este proyecto va aprovechar las ventajas ecológicas de ia cual

dispone nuestro pais. la integración vertical de la agroindustria

nacional y el incremento de la oferta rural de trabajo.

Ei escargots es un molusco comestible con rnercado internacional,

su existencia en la Tierra provrene desde la prehistoria. inclusive

antes del surgimiento del hombre. Los hombres primrtivos se

alirnentaban de escargots desde antes del descubrimiento del fuego.

En las excavaciones en cavernas, fueron encontradas osan€ntas

hurr¡anas junto con conchas de escargots, comprobando que uno de

los primeros alimentos del hombre fueron los moluscos.

Los escargots son desde ia Antigüedad, elogiados como nanjar de

los dioses. Existen relatos de criadores de este molusco, hechos por



los ronanos durante sus campañas de conquista de Europa, donde

estos eran alimentados con harina y 'rino antes de abatirlos, para

acentuar el sabor de la carne que seria seMda a los emperadores.

Los franceses antiguos alimentaban sus escaÍgots, recogidos de la

naturaleza con finas hierbas, en especial tomillo, que por sus

propiedades des¡nfectantes eliminaban las toxinas y enriquecÍa el

sabor de la carne.

Algunos cultúadores todavía inslsten en extraer el hepatopáncreas

de los escargots en el mornento de la cosecha .

Este procedimiento, según los verdaderos gastrónomos. no es

necesario si el ayuno de los anirnales es realizado correctamente.

Además, al eliminar el hepatopáncreas se elimina también la parte

rrrás delic¡osa de los escargots. as í como aquella en que se

concentra la proteína de ia carne. Ei consumo de escargots como

alimento es. entonces. ,.¡na cuestión cultirral y de rnformación soble

Ias virtudes de su carne.

Son también recomendados como remedio para males de estómago,

hidropesía y partos. En la Edad iVledia, se utilizaba el agua donde se

hervian contra dolores de garganta, bronquitis y para tratar

afecciones gastrointestina les y preparar cataplasrms de uso

externo. Existen referencias de curas milagrosas de úlcera gástrica

por la ingestión, durante una serrlana, de escargots vivos, retirados

de sus conchas.

Sin embargo, se debe distinguir lo que es cientif¡co de lo que es

superstición c creencias sin fundamento científico. En realidad.

existen indicadores que comprueban el valor terapéutico de los

escargots. como los aminoácidos, encontrados en las proteinas de

la carne de este molusco y de su baba, que contribuyen para la

I



reconstituc¡ón de la integridad de los tejidos gástricos y, por lo tanto

la cura de la úlcera.

Por ser un alinrento rico en calc¡o y ácidos grasos poli saturados, la

alirnentación basándose en escargots es recomendada en los casos

de raquitisno y de combate al colesterol.

Su alto contenido de sales minerales y de hierro es útil durante el

embarazo y la lactancia. Corno son pobres en lípidos, pueden ser

consumidos por quien sufre del hígado, arteriosclerosis y obesidad.

En Francia y Alemania, los escargots son la base de preparaciones

de cosméticos y sus conchas son también utilizados en artesanías.

En Brasil, se desenvuelven pesquisas sobre Ia utilización de la

helicina (la baba de los escargots) como cicatrtzante de heridas y

ulceraciones.

A lo largo de los años de la evolución humana, los escargots están

presentes no solamente como alimento, sino tamb¡én en ias bellas

artes, Iiteratura. medicina y religión. fuluchas ieyendas y creencias

populares también hablan sobre este pintoresco animal.

Ei escargots es uno de ios más curiosos animales de la naturaleza.

¿a crianza de este aninul por el hombre. t¡ene el nombre de

HELIC¡CULTURA y se tornó necesaria debido a la caza

depredadora y a la devastación de la naturaleza en áreas donde él

era, originalrnente, abundante.

CE-u-' "



CAPITULO 1

1. GENERALIDADES DEL PRODUCTO

1.1 IDENTIFICACIÓN TAXONOMA DEL ESCARGOT:

Reino:

Phylum:

Clase:

Sub - clase:

Orden

Familia:

Género:

Especie:

Nombre Cientif icc

Nombre común: Gros Gris

1.2. DEFTNTCTON DEL PRODUCTO (MORFOLOGiA)

Escargots es un rnolusco invertebrado. Posee un esqueleto externo

que es su concha. Su cuerpo es dividido en tres partes. cabeza. pie

y nasa visceral. En la cabeza hay ,lna boca, cuatro tentáculos

(antenas) y un orrficio genital. En los tentáculos más grandes están

los ojos; los dos tentáculos pequeños tienen función táctil. El orrficio

genital queda atrás de la cabeza, del lado derecho del animal. Como

el escargots es un aninral hermafrodita (posee aparato reproductor

Aninnlia

Mollusca

Gasteropoda

Puimonata

S§lomrratophora

Heiicidae

H elix

aspefsa

Heiix aspersa r-rÉxima



dardo caléreo en el interior del orificb. Algunos caracoles pueden

actuar corno macfroe una estación y como hembras la próxima.

Otros caracoles juegan amboo papeles al rnismo tiempo y se

brtilizan simultáneamente. En ctimas mpicales como el Ecr¡ador

los cruzamieribg pueden ocunir varias \¡eooa por año. Después de

la accir5n sexual, d caracol puede guardar esperma rec¡bida por un

año, pero normalmente pone huevos dentro de unas s€manas. Los

cara@les a veces son indifurentes a la reproducción con otro

caracf]l de la misrna especie originano de un lugar le¡ano, es dec¡r,

un Helix aspersa de una región puede recfiazar un Helix aspers¿¡ de

otra región.

El p¡e es la masa muscular que se extiende alrededor de la concfia.

La masa üsceral queda en el interior de la concha y es 4uí donde

están el hígado, riñón, corazón y parte del intesüno. La concha es

el esqueleto extemo del escargots. Su frcrma y colorido es diferente

según h espeoe. Ella es también el abrigo natural del escargots

contra depredadores, lu¿ frío y calor. La concha es consüluida de

carbonato de cakio, por eso el caloo es tan importante en la

alimentación del animai.

tPb 7€slorqo
24riñcb G.oittl 6-Ano

3-Rúd¡ts $C¿n¡l EEfrtor
a-Boca lGPuhón

5-l¡.rxrfDub 114ónsrHom¡frodits
6-TarüaG¡¡G
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1.3. PRINCIPALES ESPECIES

Desde el punto de vista de producción comercial, las especies más

importantes son:

HELIX ASPERSA MAXIMA O GROS GRIS

Muy prolíbro y con buena

aceptacrón en el mercado externo e

interno. Es indicado para la criación

en regiones con cl¡ma templado y

frio. Su peso adulto para abate es

alrededor de 15 gramos. Su concha

alanza de 45 a 48 mm. De altura

por 35 a 40 mm., color gris con

mancf¡as obscuras.

Este molusco deposita de 100 a 120 huevos donde el perÍodo de

incubación es de 20 a 30 días. Su vida util de 2 a 3 años. Alcanza

su tiamaño adulto de 6 a 7 meses, con un número de posturas de 3

al año.

Es un caracol que t¡ene mayor aceptación e importancia comerc¡al

por:

O Capacidad productiva.

O Mayor produclividad

a tt ejor adaptación a nuestro clima

O Mejor adaptación a recintos cría

O Mejor aceptación en el mercado

O Su exquisito valor gustativo
L)-"'
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ACHATINA FULICA O ESCARGOT CHINO

Es el mayor escargots conocido

comerc¡al¡zedo. Cuando adulto,

puede pesar hasta 200 gramos.

Su concha es de c¡lor manón

@n ranuras transversales muy

oscuras.

Puede medir hasta 15 cm del

vértice a la base. Está entre las espec¡es más prolíferas, pon¡endo

hasta 200 huevos en cada postura. Para el consumo, son

comercializadas las crías que üenen peso aproximado de 15 a 20

gramos. Se desarrolla muy bien en regiones de cl¡ma caliente.

HELIX ASPERSA O PETIÍ GRIS

Es un escargots de pequeño tamaño. El

diámetro de la concha puede variar de 18

a 30 mm y la altura de 20 a 30 mm. Su

forma ovalada y color gris rayado con fajas

color crema, contrastan con su crrerpo

oscuro casi negro. Peso mediano de 7

gramos.

Depositan de entre 80 y 100 huevos, con un período de incubación

de 15 a 20 días. Es un caracol muy presügiado entre los

gastrónomos. En los países europeos requiere de 2 años para

alcanzar su tamaño comerc¡al. En las pruebas eEctuadas

localmente se estableció que alcanza su tamaño adulto en 6

'l
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meses. Es de mayor aceptación en el mercado americano y

canadiense.

HELIX POMATIA O ESCARGOT OE BOURGOGNE

Es el mayor escargots europeo. El

diámetro de la concha puede medir

de 30 a 50 mm y la altura de 30 a 50

mm. Su colorido puede variar en

función de la región de origen,

presentando diversas tonalidades de

rojo hasta el marrón oscuro. Tiene

un ciclo mas largo que el Gros Gns y que el escargots Turco.

Pone de 60 a 90 huevos, con un período de incubación de 20 a 30

días. Su peso promedio alcanza a 25 gramos por individuo.

1.4. ESPECIE ESCOGIDA

La especie escog¡da para su cría en la explotación será el Helix

Aspersa Máxima, Su elección entre otras especies de caracoles es

por:

. Su mayor demanda por el consumidor.

. Prolificidad: tiene una media de g0 huevos por puesta y de

1.8 - 2 puestas por ciclo productivo.

. Rusticidad.

. Resistencia.

. Facilidad de adaptac¡ón a la cría controlada.

1{
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Una mejora en las caracierÍsücas organolépticas de la carne

(textura, jugosidad, color, etc.).

Excelente Índice de crec¡miento, con una duración de

estancia en el criadero de ocho meses, hasta el momento de

su puesta en venta (cuando alanza de 10 a 15 gramos).

La adquisición de reproductores no representa ningún

problema.

I.5. REPRODUCCIÓN

La mayoría de las especres son hermafroditas (con ambos sexos),

pero las hay también unisexuadas,

entonces necesitan de una pareja para

la cópula.

Esta es precedida por una fase de

galanteo que dura 20 minutos. Usando

el dardo calcáreo, ellos se tocan y se

excitan hasta alc:rnzar el momento del cruzamiento. DesprÉs, se

ponen lado a lado en sentidos opuestos y se penetran

recíprocamente con el pene de uno en la vagina del otro. Cuando

ocurre el clímax, cada uno recibe una canüdad de espermatozoides

del otro y los almacena en el receptáculo

seminal.

La copula dura de 10 a 12 horas y

después de este período, los óvulos están

maduros para recibir los espermatozoides

y ser ñecundados, transformándose en

huevos.

9
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La postura ocurre de 15 a 20 días después de la cópula.

Enterrando parcialmente su concha, y con auxilio de la cabeza y

parte del pie, excava un agujero en brma de hongo invertido. La

profundidad del nido puede variar de 3 a 5 crn, depend¡endo de la

espec¡e, permaneciendode24 a 30 horas, en trabajo de postura.

El número de huevos varía @nfiorme la especie, pudiendo ser

super¡or a 200, en la mayor especie conocida escargots Ch¡no.

La incubación lleva de 16 a 30 días, dependiendo de la temperatura

y humedad. La cría permanece en el nido por 3 a 5 dÍas, antes de

subir a la superficie. La operación de abandono del nido lleva de 24

a 30 horas.

Después de la eclosión, los pequeños

escárgots devoran todo lo que encuentran por

adelante, empezando por lo que sobró de la

membrana que revestía el huevo de donde

salieron (rica en proteínas y sales minerales,

sobre todo calcio) y después la tierra que envuelve el nido,

abriendo, de esta Íorma, un pasaje para el mundo exterior. En la

superficie, buscan en primer lugar, inclusive antes del alimento, un

lugar abrigado y emp¡ezan a usar, en caso de frío o viento, su

defensa natural: la hibemación. Cuando ya está acostumbrado a su

nueva vida, el pequeño molusco empieza su maratón en busca de

alimento y agua, retomando siempre a su abrigo.

. .t En Brasil, hay especies de escargots que

llegan a la vida adulta en 4 meses, como

máximo, dependiendo de las condiciones del

clima, alimentación y cuidados del criador. En

una misma cría, el crecimiento es heterog¡éneo.

a
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La precocidad es un factor muy importante de una buena cnación,

pues es usada para la selección de matrices.

1.6. ENFERMEDADES

Pueden presentarse enfermedades provocadas por hongos e

incluso sobre los que habÉ que tener precauciones y son las

siguientes:

> ACAROS: Es un animal que chupa sangre y produce

anemia, se presenta por falta de humedad. La solución es

bañar a los caracoles con concentrados de agua de marco, a¡í.

ajo, jengibre o kalimbre. que es un concentrado de hierbas

naturales.

Los ácaros son un proceso parasitario frecuente en los centros

helicicolas y una de las prrncipales causas de alterac¡ones en

los índices productivos. Una moderada infestacrón no produce

graves trastornos. La masiva presencia de ácaros da lugar a

detenc¡ones en el crecrmiento y a situacrones crÍticas segurdas

de gran mortandad, alcanzando en ocas¡ones las dos terceras

partes de la poblaoón del cnadero: para esto se recomienda

trasladar rápidamente las puestas de las baclerias de

reproducoón a recintos independientes, l¡bres de R.[macum,

comprobando que la acarios¡s trene menos rncidencia. además

se debe extremar los cuidados durante las lases de incubación.

eclosión y primer periodo de cría,

lt



> PESUDOMONAS: Bacteria que afecta los intestinos, que

produce que el caracol se hinche y no pueda entrar en la concha

y muera.

Se produce por fulta de aseo. Se deben limpiar los desperdicios

todos los días, además, se puede utilizar un antibrótico llamado

Sulfa en un 0.5% en el balanceado y en un litro de agua se

agrega una pastilla llamada Desfan '100.

> POSTURA ROSA: Es un hongo por hlta de aseo, hay que

desinfectar el agua donde va a poner los huevos. debe ser

humus fatado. se nega en el humus agua herv¡da.

> ENANISMO: Se produce por defciencia en la alimentación.

el man¡puleo y si no hay una adecuada humedad, el caracol no

crece

> PROCESOS HEREDITARTOS: En las explotaciones

helicícolas en la que los productos vienen de la naturaleza o de

cnaderos extensivos san control, es muy frecuente entre la

descendencia la aparición de una alto porcentaje de animales

que no alcanzan el peso y el tamaño normal de los adultos. Ei

enanismo es un fenómeno tan per¡udicial como cualqurer

proceso patológico, pues en ocasiones puede afiectar hasta un

40% con las srguientes perdidas: Sin embargo. es posible

reducirlo hasta límites que no afectan el rend¡miento del

criadero.



Estos problemas se previenen a través de.

1. La utilización de matrices seleccionadas y sanas.

2. Ubicando el criadero en sitios bien drenados

3. Empleando agua pura para el riego y humidifcando

4. Manteniendo el huerto y en general todas las instalaciones

con esmera aseps¡a.

Uno de los problemas que surge es la alta mortandad de

reproductores en los módulos durante el apareamiento o

inmediatamente después, por muchas razones. como estrés, Elta

de alimentación adecuada. falta de h¡giene. etc. Por todo esto la

reproducción, es la etapa más importante, donde se debe tener el

máximo cuidado.

1.7. LOS DEPREDADORES Y SUS CONSECUENCIAS

Los principales depredadores son los siguientes

> Ataque de ratones que c¿¡usan alta mortandad en la

población de adultos. Se combate con muros de malla, muros

de bloque.

> Los pájaros insectívoros causan molestias. pero no

contribuyen una mayor preocupación. Se combate con cub¡erta

de Sarán invemaderos.

> Los insectos son los enemigos más difÍciles de combatir. Las

larvas de mariposas son muy voraces y compiten en forma

ti



desigual por el alimento verde de los caracoles, siendo lo más

grave el que no se los pueda combatir con insectrcrdas ya que

estos afectan a los moluscos, sino más bien hay que emplear

métodos mecánicos.

> Las babosas, las aves de conal (patos, gansos), las aves de

rapiña (cuervos), gatos son muy destructores, convirtiéndose en

ternbles enemigos de los gasterópodos por lo que debe evitarse

su presencia. Se puede combatir con botellas de vidrio

> Los Helmintos se los puede combatir con una adecuada

esteril¡zación y humidificación de la tierra de los ponederos,

prácticamente se puede asegurar la ausencia de estos parás¡tos

en una explotación de tipo intensivo.

> Los hongos considerando la alta humedad existen en las

explotaciones de ambiente controlado, impedir la proliferación

de hongos requrere una rigurosa limpieza de las mesas de cria y

sus utensilios. con el fin de ev¡tar la fermentación de los

residuos de heces y balanceado. Así mismo es impredecible

controlar la humedad de la tierra de los recipientes de puestas.

ya que su encharcamiento predispone a la aparición de micosis

en los huevos.

Por último es necesano prevenir la entrada de hongos a través

del alimento razón por la que el balanceado debe permanecer

en una habrtación con baja humedad relativa.

> La Bacteriosis se encuentra en la gran concentración de

animales, los elevados rendimientos exigidos. así como diversos



hctores de manejo, crean sifuaciones estresantes, que unidas

al intenso m¡crobismo que existen en el interior de las

instalaciones, pueden ocasionar una sene de procesos de

etiologia de explotaciones específicas, paa lo cual se

recomienda mantener una buena alimentación, higiene y

climatización. Se debe viglar diariamente el estado de los

animales. detectado algún síntoma se procederá a la retirada y

eliminación de los mismos. suministrando a los restantes un

ant¡b¡ótico de amplio espectro en el agua de bebida, cuya accrón

es rápida. no se recomienda administrar en el balanceado.

Debido a su considerable repercusión en los índices

productivos, se rncluye diversos procesos patológicos de tipo

genético o relacionados con hctores de alimentación y manejo.

1.8. CUALIDADES ALIMENTICIAS DEL CARACOL

La composición de los nutrientes de los caracoles crudos (por 100

gramos), según información de Francia, es:

Tabla : Composición de la came de escargot fresco por 100 gr

Compos¡ción Unidad

Energia (kca¡) 80.5

Agua (g)

Proteina (g)

Fibra 19)

Gresa (g)

Magnes¡o (mg)

Ca¡clo (mg)

I
16

0

170

254

l-lierro (mg)

l5

I H¡draros de Carbono disponrbles (g) | 2

35



1.9. COMPARACION NUTRICIONAL DEL ESCARGOT
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CAPITULO 2

2. FASE TECNICA

2.I. REQUERIM¡ENTOS AMB!ENTALES

2.1,1. TEMPERATURA

El rango adecuado de temperatura lluclúa entre los 16! a 23 oC. A

temperaturas inEriores de los '10 oC disminuyen o paralizan la

act¡vidad de los caracoles produciéndose la h¡bemación alrededor

de los 6 oC. Por debajo de los 0 oC se origina la muerte por

congelación del agua en sus tejidos, por enc¡ma de los 25 y 35 oC

se da lugar a estados de estivación siempre y cuando el grado de

humedad no sea el idóneo
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Debe exisür una adecuada humedad permanente para mantener

srempre húmeda la piel del caracol. Períodos muy secos y

excesivamente húmedos resultaÉn nocrvos.

La humedad óptima se encuentra entre los 75 y 90%.

Para regular la humedad ambiental en una forma adecuada es

necesario utilizar micro aspersores en el verano por encima de los

parques de cría, los mismos que serían uülizados entre dos y tres

veces al día.

La humedad ambiental deberá hallarse en consonancia con la

temperatura y varía en el día y en la noche.

2.1.3. SUELOS

La tiena del criadero trene que tener como elemento básico ni

mucha arena ni demasiada arcrlla. Los caracoles son incapaces de

excavar en la arcilla dura y seca. La tiena con demasiada arena no

contiene sufciente agua. La tierra que contiene de un 20o/o a 40o/o

de matena orgánica es buena. Debe ser stm¡lar al de un jardÍn en el

que las verduras verdes y frondosas crecen. El exceso de maleza

o cualquier cizaña es conveniente eliminarla. Hay que neutralizar la

tierra demasiado ác¡da con c€|. un ph 7 es el más conveniente

Además del ph 7, el calcio debe estar disponible en la tierra o en

otra fuente. debido a que la concha del caracol contiene de un 97o/o

a 98% de carbonato de calcio,

Los caracoles excavan e ingieren la tierra es favorable para el

caracol y le proporc¡ona un buen crecimiento y nutrición, la falta de

buena tierra es una de las causas de que se formen conchas

li{
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frágiles y esto se da inclusive en c¿rracoles con un buen alimento

balanceado; si comparamos el crecimiento y desarrollo de

caracoles en un teneno que contiene tiena de mala calidad con

otro de buena calidad podremos notar el retraso de crecimiento de

los primeros caracoles en comparacrón con el segundo. Una buena

mezcla de resrduos vegetales. arcilla. abono, CaCO3 y un pH 7

hacen una tiena muy buena para la cría de caracoles. La mater¡a

orgánica en la tierra es tan importante como los carbonatos. La

tierra nca en calc¡o y magnesro esümulan un mejor crecim¡ento. El

calcio puede agregarse a :azoñ de 10 libras por cada 30 mts2. El

calcio también puede sumin¡strarse en los comederos para que los

caracoles puedan comerlo a voluntad.

2.1.4. LUMINOSIOAD

El caracol es un animal noctámbulo, que repele los rayos del sol.

Un exceso de luminosidad puede modificar incluso el color de la

concha tornándola más clara. Se debe evitar que la luz solar incida

drrectamente sobre los animales Debe recibir de 12 horas de luz

de día y 12 horas de oscuridad durante la noche-

2.1.5. VTENTO

El viento es perjudicial para la cría del caracol porque deshidrata la

p¡el de este molusco y Ie resta humedad a su medio ambiente. en

el Ecuador ¡a presenc¡a de este hctor ambiental tiene su mayor

incrdencia en el mes de Septiembre. por lo que es conveniente

ubicar los criaderos en lugares protegidos de este hctor ambiental.
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2.2. SISTEMAS DE CRIA

Desde el inicio del interés zootécnico en la cría de este an¡mal. en

Europa, el hombre ha desanollado diversos sistemas de cría, que

van desde los más srmples hasta los más complejos.

Estos s¡stemas de cría son muy vanados y no son aplicables a

nuestro medio.

Existen algunos s¡stemas, cuyas técnicas eslán perfeccionándose y

pueden resumirse de la siguiente manera:

2.2.1. SISTEMA ABIERTO

Es el sistema más antiguo del cual se tenga conocrmrento. utilizado

para la crianza de caracoles. Conespondiendo a los Romanos Ia

instalación del primer caracolario hacia el año 50 A C

En general. conesponde a un teneno, limitado por un cerco de 60 a

70 cm de altura, y con un sistema de irrigación por aspersrón que

cubre toda la superficie. D¡spone además. de pasillos para

suministrar forraie una vez que las especies hayan consumido la

plantación. Con el fin de protegerlos de las radiaciones, se

construyen refugios que pueden ser de tejas. madera u otros

materiales.

La densidad máxima posible de establecer en un s¡stema abierto es

muy bala (caracoles / metro cuadrado). El problema más grave que

enfrenta el s¡stema abierto es la saturación del terreno.

Transcurridos unos tres meses con una densidad de 2 Kglm2 de

caracoles, el ambiente se satura producto de las propias

exudaciones del caracol (mixión, deyección y mucus)

:lr



produciéndose descomposición y pH ácido del sustrato, con lo cual

la población decrece.

2.2.2 SISTEMA CERRADO BAJO FACTORES

Consiste en la construcción de un galpón de barro empalizado o de

material ligero en el cual se disponen baterías de cultivo en niveles,

con pasillos centrales. Las baterías de cultivo, constian

básicamente de los bastidores, que son unidades donde

permanece el caracol durante el día y también donde se ponen las

celdas de postura y de alimentación; y las placas de adosamiento,

donde sube el caracol cuando está activo.

En el se pueden dar las condiciones óptimas para el desanollo de

estos moluscos, con la ayuda de instrumentos como h¡grómetros,

higrostatos, termómetros, etc.

Los sistemas empleados en la actualidad, son sistemas de culüvos

autolimp¡antes, evitando la acumulación de desperdicios,

biodegradando estos deshechos con una especie asociada, como

por ejemplo la lombriz calibmiana.
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La desventaja de este sistema, con respecto a los otros es que

üene una inversión inicial alta.

2.2.3 STSTEMA MTXTO

Hoy en día es el s¡stema más recomendado siendo una

combinación entre los dos sistemas anteriores y donde se han

superado las desventajas de ellos.

En el sistema mixto los estadios de reproducción e inñanüles, se

crian en un lugar cerrado bajo bctores, ocupando una pegueña

¡nfraestruciura para una producción elevada de ovas e infantiles, y

en la f,ase de engorde los caracoles son llevados a un sitio abierto

protegido. Se aumenta la densidad colocando placas de

adosamiento sobre los bastidores, con una separación de 3 cm

para los intantiles hasta 7 cm para los adultos. Se van distanciando

a medida que los individuos van creciendo.

El problema de la saturación y acidez del teneno se supera con el

culüvo de lombrices en el sustrato, como Eisenia ñcetida, colocando



además una malla de separación entre éstos y los caracoles en

engorde Además las placas de adosamiento se limpian cada 3

meses.

El sistema mixto es sin duda el sistema más adecuado hasta hoy

conocido en la helicicultura moderna e intensiva, produciendo

grandes cantidades en espacios relaüvamente pequeños.

A modo de ejemplo, dos galpones ligeros de 60 m2 cada uno. para

reproduclores e infantiles y media hectárea de teneno puede

producir al cabo de unos 10 meses. una primera cosecha de 20

toneladas de caracoles.

Se ha mencionado que el Helix Aspersa existe en vanos lugares de

América Latina, últimamente en nuestro país, por Io que su

adaptación al clima es segura, pero en un proyecto comercial se

deben tomar precauciones, especialmente en cuanto a la

preservación de la raza. La degeneración de la población puede

acabar con todo un proyecto. La mejor manera de superarlo. es por

un intercambio de reproductores entre varias unidades de

producción

En nuestro medio esto se consigue a base del sistema mixto.

Además, se debe tener mucho cuidado de la mortandad en el

apareamiento e inmediatamente después del mrsmo, para una

buena eclos¡ón de los huevos se debe utilizar potes con üena

suelta y estéril. cuidando del ataque de hongos o bacterias.

además, es necesario mantener una temperatura estable en el

tiempo de incubación, el mismo que es de 14 díás.

El manejo de los recién nac¡dos se hace en la nurcería, en donde

se colocan las hamacas; los problemas principales son la limpieza,

la regulación de la biodensidad y el al¡mento adecuado, el mismo

que debe contener más polvo de leche y calcio
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2.3. REQUERIMIENTOS PARA EL PROYECTO MíNIMO

RENTABLE

Nuestro proyecto inicral seÉ de 10.000 reproductores

2.3.1 INFRAESTRUCTURA

El teneno ha de ser calcáreo, neutro o básico débil. de tierra

blanda, sin piedras ni rocas y con una ligera inclinación para

iavorecer el drenaje e impedir el encharcamiento del mismo, lo cual

sería fatal para los caracoles.

En lo que respecta a la orientación debe ser hacia el mediodÍa.

para evitar un exceso de humedad, Es también conveniente que

esté proteg¡do del viento que producirá una deshidratación de los

caracoles.

Por otro lado el terreno deberá ser sombreado ya que de lo

contrario, obligaría al caracol a protegerse de los rayos solares

introduciéndose en su concha, disminuyendo, por lo tanto, su

actividad y produclivrdad. Para evitar en lo posible este

inconveniente se colocan refugios adecuados en el intenor del

parque. Estos refugios pueden ser tejas. cajas de madera. ladrillos,

paneles de plástico, etc.

El terreno total deberá ser de mínimo t hectárea, tácil acceso,

energía eléctrica y sufciente agua apta para el consumo humano y

animal. Es preferible la construcoón de varios parques de I 00

metros cuadrados que uno sólo de dimensiones muy superiores, ya

que de este modo se pueden seleccionar por tamaños o por

edades, y siempre se puede disponer de un parque libre y poder

hacer una rotación periódica de los animales y realizar así, de una
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forma cómoda, todas las operaciones de limpieza, desinEcción,

etc.

La forma de estos parques ha de ser rectangular teniendo una

anchura máxima de un metro. evitando de esta forma el tener que

entrar en ellos para realizar las labores de alimentación. Así se

evita aplastar a los caracoles cuando se penetra en el parque.

Dichos pargues irán parcelados cada 25 metros para fucilitar la

distribución de los caracoles por edades y al mismo tiempo poder

repartirlos uniñcrmemente según las densidades correspond¡entes

a cada edad y peso.

La colocación más adecuada de los distintos recintos es en

paralelo, aunque tambrén se pueden colocar en cruz, lo que genera

algunas dificultades cuando el número de parques es grande.

El terreno además deberá contar con una casa de guardianía. una

bodega y un galpón melálico que será para el área de

reproductores.

Casa de Guardián: Es importante mantener una constante

vrgilancia del criadero para lo cual se contratara un guardrán que se

preocupara y procurara el que no ingresen personas extrañas y de

ahuyentar a depredadores silvestres como aves.

Bodega: Permite el almacenamiento del alimento balanceado que

debe ser guardado en un lugar fresco libre de humedad y

depredadores ejemplo: los roedores. También la bodega sirve para

almacenar los materiales que se adquieren en el transcurso de la

vida del cnadero y que servirán para su construcción.



2.3.2 MANO DE OBRA ( ADMINISTRACION, DIRECTA E

TNDtRECTA )

Administradon Es ¡mportante contar con un administrador o un

hombre de confianza quien será la persona encargada del

control, planificación y organización de las tareas a realiza¡

dentro del criadero, el administrador será quien lleve los

reg¡stros y tablas de producción.

Mano de obra d¡recta: Durante el primer año se van a contratar

dos personas quienes se encargarán de la limpieza,

alimentación y la recolección de las crÍas y manejo general del

cnadero.

El número de trabajadores se incrementará en el transcurso del

segundo y tercer año.

Mano de obra indirecta: Esta compuesta por tres trabajadores

eventuales que serán los encargados de la fabricación.

elaboración de los galpones, de la bodega, la casa del guardián

y del criadero en general

A estos trabajadores se los va a contratar en los tres primeros

meses de la construcción del criadero y después en el segundo

y tercer año para la continuacrón del proyeclo.

2.3.3 ASISTENCIATECNICA

La as¡stencia técnica la va a realizar la compañía que provea los

reproductores que deberá ser realizada por un plazo mínimo de un
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año en el que se comprometan ambas partes a colaborar en el

intercambio comercial y tecnológ¡co.

2.3.4 MATERIALESDIRECTOS

Los materiales que se utilizan para la constucción de un criadero

por e¡emplo madera, mallas antifugas, refugios y otros deberán ser

renovados cada tres años ya que en este lapso habrán sufrido un

deterioro por el clima, a excepción del sistema de nego que tiene

una vida útil larga.

2.3.5 MATERIALESINDIRECTOS

Luz: Es imprescindible la luz eléctrica tanto para la casa del

guardián. bodega y para el maneio del equipo de riego, en caso de

no haber luz habrá que gestionar con la empresa eléctrica local la

debida instalación, también será necesaria paa la iluminación

nocturna del criadero que permitirá la vigilancia del lugar en caso

de la presencra de personas indeseables y depredadores.

Agua: El agua es imprescindrble durante todo el año para los

meses de verano se deberá contar con algún tipo de

almacenamiento de este recurso conocido como albarradas. tapes.

cistemas, etc.

Así mismo los meses de inviemo no será necesano utilizar

s¡stemas de nego, ya que el agua de lluvia suplirá a este s¡stema.

Sistema de com unicación: Es importante mantenerse siempre

comunicados con el criadero ya sea por radio. teléfono o celular
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2.3.6 MATERIALESVARIOS

Las botas, picos, palas tendrán una vida útil indeterminada que

dependerá del uso que se les dé por lo cual serán renovados a

medida que se vayan deteriorando.

2.3.7 SUMINISTROS Y EQUIPOS OE OFICINA

Se necesrtará una oñcina con los equipos básicos y a medida que

se vayan depreciando estos equipos se los rrá sustrtuyendo

Los equipos básicos serán un archivador, una computadora. dos

escritorros. un fax, una impresora, una máqurna sumadora, una

papelera, una mesa de trabajo, dos sillas con ruedas y cuatro sillas.

2.4. ALIMENTACION

La helicicultura intens¡va requiere que la al¡mentaciónL'iL-reatice

únicamente a base de balanceados concentrados especiales para

helícidos. renunciando al clásico aporte de vegetales frescos que

presentan numerosos inconveñientes en este tipo de explotaciones.

Por una parte, son necesarias grandes cánüdades de vegetales

frescos. ya que su valor nutritivo es escaso (5 - 10% de materia

seca frente a un 90 - 95% de agua) y, por otra parte, estos

l1r

para gue en caso de presentarse algún imprevisto sea solucionado

de manera ¡nmed¡ata, esto d¡sminuiría la pérdida de tiempo y la

mortalidad de caracoles y el gasto innecesario en transporte.



productos son muy perecederos, pues entran en putreñacción

rápidamente. Todo ello hace que se requiera una gran cantidad de

mano de obra, tianto para el suminisfo de los alimentos, como para

la limpieza y retirada de desperdicios, razones que nos hacen

aconsejar el que no se utilicen en la cría intens¡va de caracoles.

En el caso de hbncación propia de balanceados se recomienda

que en su composición se encuentre, al menos, un 15-20% de

carbonato cálcico y un complemento v¡tamínico mineral.

Para hbricar un alimento balanceado se pueden utilizar los

siguientes com ponentes,

Harina de soya, hanna de maÍ2. semita, afrecho, sal, vitaminas,

carbonato de cal Se utilizan diferentes üpos de balanceado para

crecimiento y engorde.

Es de vital importancia el sum¡nistro de agua, a fin de lograr una

nutrición equilibrada del caracol. La frecuencia establecrda de la

alimentación debe ser a diano. así se evitará la descomposición de

los alimentos.

El alimento balanceado debe ser suministrado en horas del ocaso,

antes que el caracol entre en actividad, se lo espárce al voleo.

encrma de los refugios.

(
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Alimentación al voleo

Al momento de suministrar el alimento balanceado tenemos que

tomar muy en cuenta las condiciones del tiempo, ya que si el

caracol siente que sopla demasiado viento fuera de su refugio este

no saldrá, y el al¡mento se desperdiciará, lo m¡smo pasará en el

curso de noches secas o cál¡das.

El alimento balanceado permite que la textura y el sabor que

adquiere el caracol sea realmente apetec¡do en los mercados

internacionales.
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2.5. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO

a Los reproductores se colocan en cajas de 2 mts. por 2 mts.

por 0.40 mts. de alto, con piso de üena, en las cuales se

colocan los refug¡os. Los refugios son tablas de 70 cm de largo

por 20 cm de ancho gue furman una V inversa en el piso de la

caja Se ponen cinco refugios por caja

Caja de reproductores

a Los reproductores se acomodan en los refugios que tienen

una tabla en el bndo donde se coloca el alimento balanceado

para que coman. El agua se la coloca en tarrinas plásücas fuera

del refugio.
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Parque de reproductoree

a Dos veces por día se humedece la tiena, para mantener una

humedad del 65%. La actividad de los caracoles es nocturna.

¡l El crclo de apareamiento y postura es continuo y dura 4

meses. Los caracoles son hermafroditas, es decir al mismo

tiempo copulan, son fecundados y ponen huevos. El proceso

dura 15 días durante los cuales se les dota de agua y alimento

balanceado. Promedio: 120 huevos / reproductor.
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Apareamlento

a Después de 15 días nacen los caracolitos (80 % de

supervivencia).

a A partir del primer mes, se pasan los caracoles recién

nacidos al parque de engorde, cercado por una malla plástica y

con divisiones de malla para dividir camadas de acuerdo a la

hcha de eclos¡ón.

Área de nueería
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a Las cajas son limpiadas para prepararlas para la siguiente

cosecha. La tierra conüene materia orgánica y puede servir para

cultivos.

(

CiB-u'

Lamp¡eza de comedercs

a El parque tiene los mismos tipos de refugio de las cajas de

reproducción y sirven para alimentar y dar de beber a los

caracoles.

a El proceso de engorde toma tres meses, al cabo de los

cuales el peso promedio de los caracoles es de 159r. Y el

diámetro es de 32 - 35 mm.

a Se selecc¡onan a los mejores como reproductores y se los

pasa al parque de engorde de reproductores donde permanecen
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un mes más hasta que están adultos y con un peso promedio

de 20 gr. entonces se los considera listos para el apareamiento

y reproducción.

Í

Parque de engorde para reproductores

a El parque de engorde para reproduclores dispone de un

sistema antifuga, económico y rentable, está representado por

una malla de plásüco de 60 - 70 cm de altura.

La parte inferior de la red está entenada unos '15 cm; la parte

superior está doblada hacia el interior del rec¡nto, de esta

manera el caracol al escalar esta malla se encuentra al final del

cam¡no con una curvaturE¡ que le impide avañzl'r.

Todas las mañanas es necesario recorer el perímetro del

criadero, para recoger los caracoles que se han amontonado

contra la malla antifuga del recinto, sobre todo en los ángulos
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que se furman en las esqu¡nas de esta malla, abandonados a la

acc¡ón del sol, ya que moririan fác¡lmente. En este caso Se

deben mover los caracoles antes de que el sol incida

directamente .

* a:-
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Malla antifuga

a Los caracoles desünados a producción son recolectados

manualmente y puestos en ayunas durante 7 - 8 días para que

se añojen un poco.
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Caracoles listos para cosechar

a Luego se los mc¡na durante 15 minutos en un recipiente con

agua en ebullición.

a Se saca la came del carapacho con un tenedor, a los

caracoles que van a ser comercializados en estia forma. El

cerapacho se lo muele para fabricar el balanceado.

a Los caracoles con y sin carapacho son sometidos a otro

cocinado con agua hervida durante 30 minutos; para asegurar la

el¡m¡nac¡ón de todas las ¡mpurezas.

o Luego se lo enfría con agua limpia.

I Se hacen fundas de dos libras y pasn a congelación durante

I horas, e 20 grados centÍgrados, donde permanecen hasta ser

exportados.

a Para su exportación son despachados en contenedores

reftigerados.

r:l--- J
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2.5. RENDIMIENTOS ESPFRADOS

Para el primer año de producción se espera contar con un área de

teneno cosechado cle por lo menos 3.300 metros cuadrados, los

cuales producirán quince toneladas de caracol vivo al ñnal del año.

En el segundo año se contara con un área de teneno cosechada

de 6500 metros cuadrados con una producción de 35 toneiadas

Para ei tercer año el área de teneno será de 9.200 metros

cuadrados coñ una producción esperada de 55 tonelaoas oon io

cual se llegará al máximo de produccrón de una hectarea y sr se

Cesea eumentar la producción se deberá comprar una nectárea

más cada tres años aproximadamente.

2.7. CALENDARIO DE PRODUCCION

R:

t:

N:

EG1:

EG2:

HR:

HJ:

reproduccron

incubacron

nursería

engorde

ayuno y recolecciÓn

hibernación de reprocjuctores

hrbemación en nursería

Ei calendano de produccrón depende de las condiciones climáticas

locales. En los paÍses europeos se dan ios periodos de hibernación

HR y HJ en donde ei caracoi permanece dentro de su concha

debido a las bajas temperaturas. en nuestro país tenemos la

ventaja de que esto no ocurra y al no haber hibemacion ios

procesos de reprcduccrón R. incubación ly nurseria N se repiten



aumentando al triple la producción en un año con respecto a los

países europeos.
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2.8. VIDA UTIL DEL PROYECTO

La vrda útil del proyecto total es ilim¡tada, lo que no es rlimrtado son

ciertos matenales que tendrán que ser renovados cada tres años

como por ejemplo las cajas de madera donde están los

reproductores y el cenamiento del cnadero.

(
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CAPITULO 3

3. MERCADO

3.1. MERCADO LOCAL

3.1.1 PRODUCCIÓN Y OFERTA

En la actualidad existen aproxrmadamente 150 microempresarios

dedicados a la cria de caracoles, sus cnaderos ocupan espacros

físicos que van desde los 100 m2 hasta 2 hecláreas. se calc;ula que

la produccrón actualmente es de 25 a 30 toneladas anuales, de las

cuales el 3olo es para consumo local. el 40% se exporta y el 57% se

queda en el Ecuador el cual corresponde al 95% de los

productores.

3.1.2. DISTRIBUC¡ÓN GEOGRÁFICA DE LA PRODUCCION

El criadero se puede instalar en cualquier zona de la Cordillera de

los Andes s¡empre que se encuentre entre los 1800 y 2300 metros

de altura del nivel del mar, debido a que en esta zona no ha mucha

presencia de trematos, parásitos e insectos que afectaán al caracol

durante su crecimiento y por lo tanto a la producción.
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3.1.3. CANALES Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACIÓN

El lanzamiento de nuestro produc,to al mercado local se realiza a

través de cuatro fases:

. Primera Fase

En la primera fase del proyecto nos dedicaremos exclusivamente a

la producción del molusco debido a que los costos de una

empacadora son muy altas para @menzar con todo el negocio.

El canal de nuestra primera fase sería:

Productor - Empacadora - Consumidor

La ventia de los caracoles a la empacadora seria mediante un

contrato de compra - venta en el cual nos @mprometemos a

,i7
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vender una cantrdad ñja, cada cierto tiempo, de caracoles vivos a

un precio antes convenido.

La empacadora será la encargada de matar los caracoles y

empacarlos para el consumidor ñnal.

Sequnda Fase

El canal más idóneo para la comercialización del producto es el

s¡guiente:

Productor - lntermediario - Consumidor

Si existieran caracoles en el mercado, ref riéndonos a los caracoles

importados, y estos tuvieran una participación del mercado

aceptable, nuestras estrategias de comercralizacrón serian

aplicadas en ese medio.

Basaremos nuestra estrategia de comercialización, haciendo

énfasis en la excelente cal¡dad del producto y por ser un producto

fresco, haciéndolo apetecible por todos los hoteles cinco estrellas y

la gran cant¡dad de restaurantes que estarían d¡spuestos a comprar

el producto.

Todos los hoteles y restaurantes van a pertenecer dentro del

esquema de nuestro canal de distnbución. al puesto de

intermediario, ya que estos deberán preparar el caracol para el

consumidor local.

Esta fase es muy importante, ya que debemos presentarnos frente

a nuestros primeros cl¡entes, por lo menos como una compañía

consütuida que va a servir de base para las futuras ventas para

poder proyectamos con una imagen que nos ident¡fique y nos

dibrencie, factores que en la segunda fase serán primordiales para

continuar con nuestra estrategia de comercialización.
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Tercera Fase

En esta fase, cuando el producto ya se introdujo en el mercado y

contamos con una mejor situación de trabajo, busc¿remos el

incremento en las ventas, manteniendo nuestros clientes que

obtuvimos en la pr¡mera fase. creamos un nuevo producto y por lo

tanto una alternativa para el pequeño consumidor.

Las característrcas de este produclo serían las siguientes:

Caracoles enlatados listos para consumir, dando lugar a que el

canal de distribución por donde recorra el producto sea el siguiente

Productor - lntermediano - Consumidor

Con Ia diferencia de que s¡ en la fase anterior nos preocupábamos

por los hoteles. restaurantes. etc., en esta hse nos preocupamos

por introducir nuestro nuevo producto en los comisariatos.

delicatessen, min¡markets. etc. Dentro del esquema del canal de

distribución. los vamos a colocar en el puesto del intermedlano. es

dec¡r, entre ei productor y el consumidor Una estrategia de

comercializacion puede estar dada en un merchandistng correcto

para el producto, acompañado y apoyado por un correcto marketing

directo entre el productor y el consumidor. realizando

degustaciones a través de los comisariatos para obtener buenos

resultados.

Esto se dará solamente si se cumple conectamente con la segunda

fase, ya que al contar con una cartera de cl¡entes bastante

interesante, esto hará que en la tercera fase el productor se sienta

apoyado por los intermediarios del canal de distribución y lograr de

esta manera una buena participación del mercado.
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Cuarta Fase

Habiendo obtenido los resultados esperados durante un período

determinado que van a depender de los objetivos que nos

tracemos, al final veremos que existe bcrlidad para incrementar la

producción sin per.fudicar el mercado de consumo interno; un

mercado intemacional que nos presenta otra alternativa

sumamente ¡nteresante para entrar en él y así poder integramos a

los mercados internacionales con uno de los contados productos

que todavía presenta. en el mundo. un mercado donde la demanda

no ha sido satisfecha.

Mercados como Francia, que es el primer país importador de

caracoles en el mundo, seguidos de ltalia, España. Alemania,

Estados Unidos. Canadá, Suiza y Japón, estarÍan dispuestos a

demandar nuestro producto.

Para hacemos conocer a nivel mundial. existen medios adecuados

que nos servirán de mucha ayuda, tales como.

. Participar en fenas internacionales desanolladas en el país.

. Partic¡par en ferias realizadas en el exter¡or.

. Presentandocatálogos informativos.

. Anuncios en medros especializados.

Para que el producto tenga una buena cobertura en el mercado

internacional. el canal de distribución que frecuentan |os

importadores y que son los encargados de la distnbución del

producto en el mercado europeo. es el siguiente.

Exportador - l mportador - Distribuidor - Minorista - Público

ñ
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3.I.4. PERSPECTIVAFUTURA

Los criaderos de caracoles en el Ecuador están creciendo de

manera Égida y desorganizada debido a que personas

inescrupulosas están fomentando la cría del caracol sin brindar la

asesoría técnica requer¡da, por tal motivo en la actualidad cerca del

57o/o de la producción en el Ecuador que corresponde al 95% de los

productores no tiene un mercado definido de venta.

El caracol es un plato trad¡cional de Francia, muy poco conocido en

nuestro país y el poco consumo que existe en la actualidad se debe

a la inlluencia de turistas nacionales y extranjeros que han tenido la

oportunidad de degustar este delicatessen, consideramos

¡mportante crear une cultura alimenticia de este producto y hacer

conocer el caracol basándose en los altos valores nutricionales que

tiene este con respecto a ofos üpos de came.

3.2. MERCADO EXTERNO

3.2,1. PRODUCCIÓN Y OFERTA EUROPEA

3.2.1,1, PRINCIPALES PAíSES PRODUCTORES
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3.2.'.t.2. HABTTOS DE CONSUMO

Los hábitos son distintos según la región de la que hablemos. Así

de puede decir que en la zona mediterránea y Andalucía es

aceptado un cara@l más pequeño que en el resto de las regiones

españolas y es uülizado en paellas y otras comidas típicas.

En el resto de las regiones españolas el caracol más consumido es

el Helix Aspersa med¡a, de unos I - 10 gramos de peso.

La espec¡e más consumida en Franc¡a es el Helix aspersa máxima,

también conocido como cara@l de Bourgignon. Este tipo de

caracol es mucho más grande que el consumido en España, siendo

aceptado en ficrma muy limitada.

Resumiendo, en España se prefiere el caracol de tamaño pequeño

- mediano, cuyo peso no exceda los I - 10 gramos, mientras que

en Francia estos tamaños no son objeto de comercio.

3.2.1.3. OFERTA EXPORTABLE

Pa¡s€s

FRA¡¡CI.A

VIETt¡All

INDOT{ESI,A

rÉxco
MOROCO

ARGENTIl{A

PERÚ

KOREA OEL SUR

36.683

7.2ú

6.930

2.690

1.6O¡t

r.088

E¿|0

380

237 .557

12.960

u.ffi
12.003

8.654

¿1.929

2.87

2.878

ECUADOR 190 3 034

Total 57.606

Fueflte: Corp€l

.llt

307.488

Kilos Dólares



3.2.1.4. ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION MUNOIAL

La escasez de caracoles en los países europeos se debe a los

cambios de estac¡ón entre los meses de noviembre hasta abril

debido a las temperaturas bajas, es en estos meses donde el

Ecuador debe aprovechar esta oportunidad para exportar en

mayor cantidad debido a que nuestro pais no experimenta cambios

drásticos de temperatura.

3.2.1.5. SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

Podemos encontrar en el comercio el caracol bajo distintas brmas

de presentación:

. Mvo, pero operculado: es decir, el caracol se encuentra

encenado dentro de su concha y con una fina membrana que

tapona la misma (epifragma).

. Semiacabado:

' Escaldado: el caracol ha sido cocido y cond¡mentado para

ad¡cronarle determinados aromas y sabores. Este

producto se vende envasado en botes de vidno.

' Carne cocrda: es igual que la presentación del caracol

cocido pero éste ha sido desconchado.

' Acabado. tiene muchas posibilidades. Se vende en botes

de metal, vidno o barro.

Además de estas presentaciones, el caracol se puede utilizar en

repostería, con las s¡guientes ventajas:

a) Se emplean caracoles cuyas conchas están

deformadas, rotas o son pequeñas; estos animales debido a
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estos debctos, no pueden ser comercializados de otra

forma.

b) Como a muchas personas les resulta repugnante la

vista del caracol, pueden degustar este molusco sin verlo

La brma de presentación en repostería es en relleno de pastelillos,

hojaldre y pasta de bizcocho.

En cuanto a una posibilidad de futuro para la comercialización del

caracol es el llamado "caviar de c€racol', que no es otro producto

que los huevos de este helícido sometidos a un proceso de

curación en salmuera en salinrdad decreciente. Se necesitarían

unas 13 puestas para llenar un tarro, es decir, unos 12000 - 13000

huevos por tarro.

Otro uso al que se dedica el produclo, distinto del gastronóm¡co. es

desconoc¡do en Europa. aunque se sabe que Japón está utilizando

los caracoles y sus huevos en ¡a industna farmacéutica y

cosmética.

3 2,1 6, PRECIOS A NIVEL DE CONSUMIDOR Y MAYORISÍA

El precio del caracol vivo en el mercado esta a $3 el kilo que puede

variar de acuerdo a la oferta y demanda y a la variación del euro en

el mercado europeo.

3.2.2,1, MERCADO DE CARACOLES EN LA UNION EUROPEA

El consumo de caracoles en la Unión Europea es difícil de

determinar, sin embargo, se estrma que en Francia eslá alrededor

5l)
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de 25.000 toneladas por año (equivalente en vivo), convirtiéndolo

en el pnmer consumidor mundial de caracoles.

El cultivo de caracoles en Francia es pequeño, se estima que eslá

alrededor de 800 toneladas por año, por lo tanto las industrias de

transbrmación del caracol deben abastecerse de las

¡mportaciones.

3.2.2.1.1. IMPORTACIONES DE CARACOLES FRESCOS Y

CONGELADOS

Las importaciones comunitarias de caracoles frescos y congelados

provenientes de terceros países entran libres de impuestos pero es

necesano un certificado sanitano otorgado por las autoridades

veterinarias locales y que Ios establecimientos productores y

procesadores sean debidamente cert¡ficados por la Comisión

Europea.

En 1999, las importaciones extra comunitanas alcanzaron las

13.666 toneladas (65% a 70% congelado) una reducción del 22o/o

en relacrón al año precedente que llegaron a 17 578 toneladas. En

valor. la reducción fue tan solo del 9 5% pasando de 32.584 000

euros en 1998 a 29.501 000 euros en 1999.

El pnncipal importador. en volumen. de caracoles frescos o

congelados, proveniente de terceros países es Grecia, que en 1999

importó el 25ok (3.437 t). le sigue Portugal con el 24o/o (3.25a t);

Francia qn el 21o/o (2.825 t); España cnn el 17yo (2.387 t) e ltalia

con el 10% (1 4121)

Sin embargo, el paÍs que para ese mismo año importó por un valor

mayor fue Francia con el 49% (§ 14.820.000), le sigue Grecia con

el21o/o del valor total ($ 6 a27 000); ltalia con el 16% ($ 5.055.000);

5t
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Portugal con el 8olo ($ 2 407.000) y España con el 40lo ($

1.112 000).

Esta importante difurencia se debe a que probablemente Grecia los

importa vivos y Francia congelados. Para la producción de 1 KG de

came de caracol congelada es necesario entre 4 y 5 kilos de

caracoles vivos.

Nueve países aseguran el 83% del valor de las importaciones

comunitarias de caracoles frescos y congelados, siendo el más

importante en valor Hungría con el 16%; Túnez con el 13o/o;

República Yugoslava @n el 12o/oi fVlarruecos con el 11%; Turquía y

Rumania con el9%; República Checa con el 7o/o y Polonia y

Bulgaria el 6% cada uno.

Estos m¡smos países aseguran el 88% de volumen importado. La

distribución de los volúmenes es el s¡guiente, Marruecos el 41o/o;

Hungría el 1Ao/o; Bulgaria y República Yugoslava el 9% cada uno;

Túnez el 5%; Rumania el 4o/o y Polonia, Repúbl¡ca Checa el 37o

cada uno.

Los precios por kilo de importación / exportación están en relación

al grado de industrialización. Así tenemos:

Grecia

República Checa 689

5.1 3

Francia

Italia

5.25

3.58 Rumania

5021.87 Polonia

Portugal

Espana

0.74
'0.¿i

Túnez

l-tungría

Turquía

463

3.93

4.64

IMPORTACIONES Dólares por EXPORTACIONES Dólares por

EXTRA CE Kilo A LA CE Kilo
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3,2.2.1.2. EL MERCADO INTRA COMUN]DAD EUROPEA

El comercio de caracoles frescos y congelados entre los países

comunitanos es relativamente pequeño.

En 1999. Franc¡a fue el mayor importador de países comunitarios,

por un valor de $ 4169000 por 744 toneladas (S 5.6/Kg). Sus

principales proveedores fueron Grecia y Alemania con 569 y 138

toneladas, respectivamente.

España fue el segundo, que lo hizo de Portugal por un valor de $

1.477.000 por 852 toneladas ($ 1 73lKg).

Francia exportó principalmente a Bélgica 110 t, Al Reino Unido 46 t:

D¡namarca 31 t y a Aleman¡a 30 t.

3.2.2.1.3. LAS IMPORTACIONES DE CONSERVAS DE

CARACOL

Desafortunadamente no se puede hacer un análisis basándose en

las estadísticas aduaneras en vista de que la partida para

caracoles en conserva esta mezclada con mej¡llones. siendo estos

los de mayor comercio.

Sin embargo de la aduana francesas se ha podido obtener

información de importacrón de caracoles en conserva entre los

años 1998 y 1992, años en que la partida era separada.

Después de numerosos años de haber mantenido las

importac¡ones en el orden de las 200 toneladas anuales, es a partir

de 1984 en que empieza un aumento progresivo paa alcanz:Í en

1989 las 2.253 toneladas. A partir de este año las importaciones

han bajado permanentemente para alcanzar en "1 992 tan solo 1 .149

toneladas. A partir de 1993. las cifras no existen separadamente
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Grecia fue siempre el primer proveedor con el 94% en 1986 y en

1992 participo con el 66%. Para este mrsmo año, también

participaron TurquÍa con la variedad helix, e lndonesia con las

variedades achatines. También estuvieron presentes China.

Dinamarca, Países Bajos e ltal¡a con volúmenes mas pequeños.

Grecra exportaba princrpalmente los caracoles a la mantequilla con

ajo y pere¡il enfe otras presentaciones a ser vendidas d¡rectamente

en ¡os supermercados. Normalmente, Grecia encontraba su

materia prima en Creta, y en los países vecinos de Hungría,

Rumania y Yugoslavia.

En 1992, Franc¡a importó el 22Yo de latas, el 54o/o en

presentaciones varias y el 24Yo de achatines. Se estima que en los

últimos años. Grecia sigue siendo el principal proveedor de

elaborados de caracoles.

3.2.2.1.4. EL SECTOR DE

TRANSFORMADOS EN FRANCIA

CARACOLES

En 1998. las ¡ndustr¡as francesas de caracoles y achatines

transformaron 3.027 toneladas (11 466 equivalente en vivos contra

11 956 t en 1997) a partir de:

Caracoles vivos: 601 toneladas (640 en 1997)

Carne de caracol: 2.109 t correspondientes a 8963 t de vivos

(9.180 en 1997)

Carne de achatine: 317 t conespondientes a 1 .9O2 t de vivos

(2.136 en 1997)

En total existe una regresión del 4% con relación a 1997.
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3.2.2.1.5. CARACOLESPREPARADOS

En 1998, se estima que se prepararon 381 millones de unidades de

caracoles de las cuales el 52o/o fue de Helix lucorum y el 460lo de

Helix Pomatia. Estas cifras coresponden a 2.558 toneladas de

caracoles mas 240 toneladas de achatines.

Se estrma que el mercado francés de caracoles congelados listos

para el consumo es de alrededor de 2000 toneladas por año.

Existen eventuales importaciones de producto de calidad media

que a veces perturban el mercado. La competencia a nivel mundial

es muy fuerte. especialmente de Asia con las achatines que con

frecuencia se los confunden con caracoles.

3.2.2.1.6 CAR,ACOLES EN CONSERVA

En la aclualidad cinco empresas de transformación aseguran Ia

producción del 90o/o de la producción de latas de caracoles.

Solamente la denominación "escargot de boulogne" es producido a

partrr de caracoles frescos.

Los caracoles tradicionales (Helix lucorum), los Petis-Gris

(pnncipalmente provenientes de Grecia y de Turquía) y los

Achatines son producidos a base de carne de caracol congelados

fabricados por paises terceros.
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3.2.2.'1.7. EL MERCADO OE LA CONSERVA POR

VARIEDAD DE CARACOL

La conserva de caracol alcanzó, en 1998, las 1.905 toneladas, una

baja del 1.6% en relación a 1997 ,la cifra mas baja registrada desde

1980 (excepto en 1 996 que alcanzó a tan solo 1 .621 toneladas).

El escargot de Bourgogne es la varredad que ha tenido un

crecimiento sostenido en estos últimos años, grac¡as a la etiqueta

de prestigio por el origen Este representó el 51o/o del volumen total

procesado en 1998.

El escargot Helix lucorum, exportado por Turquia ha tenido

problemas de colecta en el país. como problemas en la producción

que ha dado lugar al cierre de varios criaderos. En '1998, alcanzó

tan solo el 33%.

El escargot Petit-Gris. es una variedad poco conocida y en

conserya representa una muy pequeña parte del mercado. Los

volúmenes disponibles para las conserverías son insuficientes y la

industria no puede aumentar sus volúmenes. Valdria la pena darle

a conocer.

Achatin, este especie llegó hace mucho tiempo y a tomado una

parte importante del merado a pesar de que trene fluctuaciones

importantes. Esta variedad proviene del sudeste asiático y no tiene

ninguna relación con la especre Helix. Tienen un sabor y una

calidad diferente pero se venden a precio conveniente. Cabe anotar

que a pesar de tener un precio relativamente bajo, esta variedad no

ha aumentado el volumen de producción.
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3.2.2.2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE EXPORTAR AL

MERCADO EUROPEO

Ventaias

O Es un mercado de precios altos pero de menor volumen que

Estados Unidos.

Los volúmenes de importación podrían ser abastecidos por la

asoc¡ación de pequeños y medianos productores, lo que

facilitarÍa la desconcentracrón de la oferta.

O Existe el sistema de Preferencias Generalizadas Andino que

permite exportar casi todos los productos agrícolas y pesqueros

sin aranceles.

a La produrción europea es cíclica, añectada por fuctores

cl¡máticos; por su parte la demanda es más estable. El proceso

de unificación facilita las transacciones al manejar una moneda

común y libre movilidad de los productos al interior de la

comunidad, que se fucilita por la buena rnfraestruclura terrestre

interna.

O La crisis internacional que afectó a Asia no se evidenció

totalmente en Europa, los países mtembros presentan un

período importante de estabilidad económica.

a Existe concientización sobre el consumo de productos

agricolas - orgánicos sobre derivados qulmicos.

O Los productos agrícolas suelen c¡mercializarse por medio de

subastas. mecanismo de mayor transparenc¡a y agilidad que los

brokers.

a Los importadores generalmente mantienen relaciones de

largo plazo con sus proveedores, son leales.

a Las normas anticorrupc¡ón y ética son fuertes.
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a Las importaciones que requieren los europeos son

complementarias a la producclón interna.

O La Comunidad Europea es un mercado heterogéneo, por las

diferentes nacionalidades, ¡d¡omas y culturas. Para realizar las

exportaciones desde el Ecuador se debe atravesar el canal de

Panamá.

a Es un mercado más exigente en calidad, existen normas

ambientales y técnicas de mayor complejidad.

a Los costos de fletes y distancia a Europa son mayores que

Estados U nidos. Es un mercado relativamente nuevo para el

Ecuador.

a Durante los últimos años la tendencia de los precios de

productos agrícolas ha sido decrecrente. sin embargo se

mantienen sobre los registrados en Estados Unidos.

¡l No existen aún frecuencias aéreas y marítimas en la cántrdad

que se requeriría para fomentar las exportaciones agrícolas.

a Para el Ecuador los pr¡nc¡pales mercados son Francia.

España e ltalia, aún no se han explotado completamente los

benefic¡os de la integración y no se ha cubierto los

requerimientos de los demás países comunitarios.

DESVENTAJAS
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3.2.2.3. CARACTER¡SICAS DE LOS PRINCTPALES

MERCADOS

+ ITALIA

PUERTOS MARíTIMOS Y FLUVIALES..

Ancona, Caglian, Catania, Génova, Livomo, Mesina, Nápoles,

Palermo. Trieste, Venecia, Toronto

DATOS ECONOMICOS..

Italia ha consegu¡do desde la Segunda Guena Mundial uno de los

desarroilos más grandes, solo comparable a los cass de Japón y

Alemania.

Hoy eslá considerada como la sépt¡ma potencla económ¡ca

occ¡dental. El sistema económico italiano es el de una economia

libre de mercado, pero con una importante partcipación estatal. En

lineas generales, el Estado controla el 70yo de la siderurgia. el 50%
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de la química, el 25o/o de la industna metalúrgica, los grandes

bancos, el gas, la electricidad, los transportes, parte de las

importaciones de petróleo, el metano, la aviación comercial,

empresas agrícolas, teléfonos, etc.

Dentro de la agricultura destacan los culüvos de anoz, trigo, maÍ2,

vid y olivo, siendo la zona más fértil el Valle de Po. También se

obtienen frutas de clima templado en el norte y cítncos en el sur y

Sicilia. En general, solo un tercio de la tierra es cultivable debido a

lo accidentado del terreno siendo especialmente pobres las

regiones del sur y Cerdeña Tanto la industria como el comerc¡o

están concentradas en el norte, especialmente en Lombardía y

Piamonte.

POLITICA ARANCELARIA.-

Utiliza nomenclatura del Consejo de Cooperación Aduanera.

antiguamente denominada Nomenclatura Arancelaria de Bruselas.

NAB

Las tarifus para terceros están indicadas en las Tarif'as Externas

Comunes, TEC y son autónomas y convencionales. Tarifas

convencionales (reducidas) se aplican para productos provenientes

de los países miembros del GATT y para países que hayan tomado

acuerdos con la Comunidad Económica Europea, CEE, bajo el

tratamiento de la Cláusula de Nación Favorecida, NMF Las tanfas

autónomas se aplican cuando no se han ind¡cado tarifas

convencionales.
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IMPUESTOS A LAS IMPORTACIONES..

La mayoría de materias pnmas están exentas o tienen gravámenes

muy bajos. mientras que los productos manufacturados están

sujetos a gravámenes que oscilan entre el 5 y el 17%.

La situacrón respecto a los productos agrícolas varía dependiendo

del producto. M¡entras que la mayoría de alimentos esÉn sujetos a

la tanfas Extemas Comunes, algunos productos se incluyen dentro

de la PolÍtica Agrícola de la Comunidad, PAC, que consiste en:

política de precros, de niveles de protección y de sistemas de

mercadeo, aplicable a toda la comunidad.

Los gravámenes para los productos agrícolas incluidos dentro de la

PAC fueron reemplazados por el sistema de derechos variables

con el objeto de igualar los precios de los produclos importados.

Están su.¡etos a estos derechos los granos y sus productos. los

cerdos. las aves (vivas o muertas), productos iácteos. huevos.

algunas grasas animales. aceites vegetales. jarabes y meiazas.

Los gravámenes en su mayorÍa son ad-valorem sobre el valor ClF.

más gravámenes adicronales sobre impuestos. Hay pocas

mercancias exentas de dermhos aduaneros ad-valorem, por estar

somet¡das a derechos específicos, determinados según peso en

aduana. longitud. superñcie, volumen. unidades y otras magnitudes

específicas.

La comunidad europea implementó a partir del 1o de Julio de 1980

el ArtÍculo Vll del GATT, respecto a la valoración en aduana. este

acuerdo estipula 5 métodos para determ¡nar la valoración en

aduana, los cuales se apl¡can en orden descendente, asi:

1 . Precio de transacción

2. Precio de transacción de artículos idént¡cos

3. Precio de transacción de artículos similares /

\
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4 Método deductivo - precio de reventa menos derechos

aduaneros, impuestos y comisiones: y.

5. Precio agregado.

DERECHOS PREFERENCIALES

Los miembros de la Comunidad Económica Europea otorgan tanfas

preferencrales a numerosas importaciones provenrentes de

terceros países bajo acuerdos preferenciales de diferentes tipos

Argentina, Brasil. Uruguay gozan de tarifas especrales en base al

tratamiento de la cláusula de nación más favorecida.

IMPUESTOS INDIRECTOS Y SOBRECARGOS

El impuesto indirecto básico es el "impuesto de valor agregado"

lVA. y es el del 18% con tarifas reducidas del 2% o del 9% para

artÍculos básicos incluyendo alimentos, productos farmaéuticos.

libros. periódicos y del 38o/o para artículos de luJo

Adicionalmente, existe un impuesto de frontera que es igual al

rmpuesto interno de fabricación y se fija sobre productos como el

alcohol. bebidas alcohólicas, azúcar, aceite de semiilas,

maqurnarras. produclos del petróleo. metano y textiles. Las tarifas

son especÍficas y varían de acuerdo con el producto.

Ex¡ste un impuesto para mejoras portuarias para la estiva y

desestiva de articulos en puertos y aeropuertos italianos. Este

gravamen varía de acuerdo a la localidad. el costo del servicio y el

volumen del tráfico con un máximo de 100 libras por kilogramo.

Para carga portuaria esta tarifa se ha fijado en un máximo de 90

libras por tonelada métrica, pero varía de acuerdo con el puerto.



MULTAS Y SANC¡ONES..

La declaración rncorrecta en cuanto a calidad y precro de los

artículos importados pueden castigarse con multas. Se permite una

tolerancia del 5% entre el valor declarado y el valor real.

Ex¡sten leyes antidumping las cuales también se aplican cuando los

productos importados se subsidian en el país de origen

LICENCIAS Y CONTROL DE CAMBIOS..

El decreto 6 de 1976 regula las ¡mportaciones; regulación que

depende del paÍs de ongen, los países se agrupan en tres áreas A

dividida en 3 subzonas: ful (Comunidad Económrca Europea),

Guadalupe, Guayana Francesa, Martnica), A/2 (EFTA y países

asociados de la CEE) y A,/3 (terceros países); Zona B. (Países de

CAME, Korea del Norte. China Popular, Albania) y, Zona C (Japón).

Se distinguen dos clases de rmportaciones. las que requreren

licencias de importación especial y las que se pueden importar

libremente sin restricciones de c€ntidad.

Las importaciones de muchos artículos de las Zonas B y C están

restnng¡das.

Las licencias de importación las expide el Minrsterio de Finanzas. a

solicitud del Ministerio de Comercio Exterior Algunas importaciones

requ¡eren autonzación previa del lnst¡tuto Nacional de Comercio

Exterior Las importaciones de Tabaco y sus productos están

controladas por el Estado y se excluye la participación privada.

EI Ofic¡o ltaliano de Cambi o UIC (Oficina ltaliana de Cambios)

administra el cámbio de divisas con base en las instrucciones

rmpartidas por el Minrsterio de Comercio Exterior
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REQUISITOS COMERCIALES..

. Factura Comercial.- CIB-)r-'

Tres cnpias en papel oficial del vendedor. Debe ser detallado.

. Certificado de origen.-

Puede ser solicitado. Se requiere en duplicado, certificado por una

Cámara de Comercro reconocrda u organismo destinado para tal

fin.

. Conoc¡miento de embarque.-

No existen regulaciones en cuanto al formato y número de copias

solicitadas. Se permiten conocimientos "a la orden"

. Certificados fitosan itarios. -

Se debe solicitar a los importadores la información sobre los

certificados sanitarios y de cuarentena que se requieren ya que las

regulaciones son completas y están sujetas a cambios.

. Muestras.-

Son admitidas de acuerdo al Convenio lnternacional para Facilitar

la lmportacrón de Muestras.

. Material publicitario.-

Las publicaciones industriales y otra clase de matenal publicitario

se gravan con las mismas tarifas que el material impreso y

litografiado. dependiendo de cáda caso en partlcular.

. Zonas Francas.-

Están autorizadas para funcionar zonas francas en Trieste, Bari.

Génova. lmperra. Leghorn, Nápoles. Palermo. Roma y Venec¡a.

ACUERDOS COMERCIALES Y DE NEGOCIACION..

Italia es miembro de la Comunidad Europea y del Acuerdo General

sobre Aranceles Aduaneros y Comercro.



Los miembros de Ia CEE mantrenen los siguientes acuerdos

comercrales:

. Acuerdo de Libre Comercio que se aplica a los países

pertenec¡entes a la AELC Austria, Finlandia, lslandia.

Noruega, Portugal, Suecia y Suiza.

. Acuerdos de Asociación con Turquía. Este acuerdo también

se aplica, aunque en fi¡rma más reduclda a: Argelia, Egipto,

Jordania, Libano, Manuecos, Srria y Túnez.

. Acuerdos preferenciales de comercio con lsrael.

. Acuerdos no preferenciales con Yugoeslava, Argentina,

Uruguay, Brasil y México.

. Acuerdos de Cooperación no preferenciales firmados con los

paÍses del Pacto Andino.

o FRANCIA

POL¡TICA ARANCELARIA

Utiliza la nomenclatura del Concejo de Cooperación Aduanera,

antiguamente denominada Nomenclatura Arancelana de Bracéelas

NAB. Las taritas para 'terceros países" están indicadas en las

Tanfas Extemas Comunes, TEC. y son autónomos y

convencionales, estas ultimas se aplican gara productos

provenientes de los países miembros del GATT y para países que

hayan firmado acuerdos con la Comunidad Económica Europea.

CEE. bajo el tratamiento de la Cláusula de Nación Más

Favorecida. NMF
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IMPUESTOS A LAS IMPORTACIONES

La mayoria de materias pnmas están exentas o tienen gravámenes

muy bajos, mientras que los productos manufacturados, están

sujetos a gravámenes que oscilan entre el 5o/o y el 17o/o.

La situación respecto a los productos agrÍcolas varía dependiendo

del producto Mientras que la mayoría de alimentos están sujetos a

las Tanfas Extemas Comunes, TEC, algunos produc;tos se incluyen

dentro de la Política Agrícola de la Comunidad. PAC. La Política

Agrícola de Ia Comunidad es una consistente en política de precios,

de nrveles de protecoón y de sistemas de mercadeo, aplicables en

toda la Comunidad. Los gravámenes para los productos agrícolas

incluidos dentro de Ia PAC. fueron remplazados por el sistema de

derechos variables con el objeto de igualar los prec¡os de los

productos importados. Están sujetos a estos derechos varrables los

granos y sus productos. los cerdos, las aves (vivas o muertas).

productos lácteos, huevos algunas grasa anrmales. aceites

vegetales, aceites an¡males. azúcar, jarabes y melazas.

Los gravámenes en su mayorÍa son ad-valorem sobre el valor CIF

más gravámenes ad¡cionales sobre impuestos. Hay poc¿ts

mercancías exentas de derechos aduaneros ad-valorem, por estar

sometidos a derechos específicos, determinados según peso en

aduana. longitud. superñcie. volurnen. unidades y otras

magnitudes especrfices. La Comunidad Europea, implementó a

partir del 1 de julio de 1980 el artículo Vll del GATT, respecto a la

valoración en aduana. los cuales se aplican en orden descendente

AS¡

'1 . Precio de transacción

2. Precio de transaccrón de artículo idéntico

3 Precio de transarción de art¡culo similar



4. Método deductvo, precio de reventa menos derecho

aduanero. impuestos y comisrones

5. Precio agregado

DERECHOS PREFERENCIALES

Los miembros de la Comunidad Económica Europea. otorgan

tarifas preferenciales a numerosas ¡mportaciones provenientes de

terceros paÍses bajo acuerdos prebrenoales de d¡ferentes tipos.

Argentina, Brasil, México y Uruguay, gozan de tarifas especrales en

base al tratamiento de la Cláusula de Nación Más Favorecida.

IMPUESTOS INDIRECTOS Y SOBRECARGOS

Un impuesto aduanero en estampillas del 2% se fija sobre el total

de todos los cargos aduaneros. La importación de alcohol está

suJeta a impuestos de compensación especíñcos los cuales tienen

varros nrveles. El impuesto rndirecto del valor agregado muchas

veces conocido como impuesto a las ventas.

La tarifa normal del rmpuesto del valor agregado es del 18.6% tasa

que se aplica a todos los productos que no están sujetos a tasa

especral o que están exentos de impuestos. En la práctica se apl¡ca

a la mayoría de alimentos. agua, libros. algunos productos

agrícolas. material utilizado en la agricultura como fertilizantes,

pesticidas y medicinas de uso humano y una tarifa "súper reducida"

del 5.5% se aplica a los al¡mentos básicos incluyendo agua leche.

acertes comestibles, vinagres. chocolate. azúca¡. jaleas, café,

produclos agrícolas y frutos de mar. Articulos de lujo como

automóviles. 1oyas. tabaco, cámaras fotográficas. grabadoras,

radios, películas, están sujetos a unos impuestos del 33.3%.



Algunas matenas primas básicas como el algodón y el cobre están

exentas del impuesto de valor agregado. Están suletos a un

impuesto a los consumos las importaoones del alcohol, tabaco y

perfumense.

Las bebidas alcohólicas con contenido alcohólico supenor al 25o/o.

MULTAS Y SANCIONES

lnfracciones a las leyes aduaneras francesas como el contrabando,

se castigan con la confiscación de las mercancias. multas hasta 4

veces el valor de los artículos confiscados y pnsión de 6 meses a 4

años. Ofensas menores se castigan con multas. El Código

Aduanero Franés autoriza la imposición de impuestos

antrdumprmg.

LICENCIAS Y CONTROL DE CAMBIOS

Las importac¡ones están catalogadas en 2 grandes grupos:

productos liberalizados que pueden importarse srn necesidad de

licencia y productos suJetos a requisitos de licencia de rmportac¡ón

La mayorÍa de productos se incluyen en el prrmer grupo.

S¡n embargo, un numero reducido de productos, que no requieren

licencia deben obtener aprobacrón del ministeno correspondiente y

de la Administración de Aduanas.

Esta aprobación tiene validez de 6 meses y se conoce como visa

''Técnica" o'Adminrstratrva".

REQUISITOS COMERCIALES

Factura Comercial

Se requiere 3 copias en ingles o francés. No existe un formato

especial. Debe tener la srguiente informacrón: descripción de la
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mercancía: nombre y dirección del comprador y del vendedor;

cántidad. preoo unitario: condicrones de embarque. FOB, ClF. etc..

nombre del puerto franés. Por lo menos 2 copias de la fuctura

deben enviarse al importador francés. Una copia certificada se

debe anexar a la declaración de la aduana.

CERTIFICAOO DE ORIGEN

Requieren de este las srguientes importacrones: productos

procesados y/o transformados en países diferentes al paÍs de

origen, productos onginar¡os de Hong Kong, agua m¡neral natural,

algunos vivos, algunas alfombras y tapetes y el café Cuando se

requieren el Certificado de Origen, debe ser certificado por una

Cáma¡a de Comercio del país de origen o debe ser legalizado por

el cónsul francés.

CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE

No existen regulaciones en cuanto al formato y número de

conocimientos solicitados.

CERTIFICADO SANITARIOS

Se requiere para la importación de alimentos de orrgen anrmal, para

las frutas secas y para algunos productos mannos. Requieren

cert¡ñcados de salud los caballos vivos y una autorización especral

los animales de granja. No se requiere legalización consular.

MUESTRAS

Francia es signataria del Convenio lnternacional para Facilitar la

lmpoñación de Muestras Comerciales. Las muestras sin valor

comercial están exentas del pago de gravámenes e impuestos.



ROTULACIóN

Es obligatorio el uso del franés en rótulos, manuales de

instrucción e información general del producto.

ZONAS FRANCAS

Existen 2 zonas francas en la frontera con Suiza: GEX y HAUTE-

SAVOIE

ACUERDOS COMERCIALES DE INTEGRACION

Francia es miembro de Comunidad Económica Europea, CEE. y

del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y de Comercro,

Gatt

Los miembros de la CEE mantienen los sigurentes acuerdos

comerciales:

1 Acuerdo de Libre Comercio que se aplica a los países

pertenecientes a la AELC Austna. Finlandia. lslandia,

Noruega. Portugal, Suecia y Suiza.

2. Acuerdos con Turquía Este acuerdo también se aplica en

forma más reducida a: Argelia, Egipto, Jordania, Libano,

Marruecos. Sina y Túnez.

3. Acuerdos Preferenciales de Comercio con lsrael.

4. Acuerdos no Preferenciales con: Yugoslavia, Argentina,

Uruguay, Brasil y México.

5. Acuerdos Comerciales de Cooperación Económica con las

Asociación de Naciones de Sureste Asiático (ANSA)

lndonesia, Malasia, Filipinas, Singapur y Tailandia.

6. Pactos Comerciales y de Cooperación con los países de

África, el Caribe y el Pacífico signatarios de la Convención
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de Lomé, los cuales derogan los de las Convenciones de

Arusha y Yaounde.

7 Acuerdos de Cooperación no Preferenciales ñrmados con

los países del Pacto Andino.

¡ ESPANA

CtB-l-,"
POLITICA ARANCELARIA

El sistema tanfarro es de 4 columnas

1) lmpuesto a las lmportaciones

La mayoría de los gravámenes oscilan entre el 10o/o y el 35%. Las

materias primas tienen tarifas más ba¡as Aplica tarifas Ad-valorem

y en algunos casos específicos sobre peso y volumen. España

acepta el Artículo Vll del Gatt sobre valuación Aduanera.

2) lmpuesto lndirectos y Sobrecargos

El impuesto más importante que afectan las importaciones es el

impuesto conocido oficialmente como 'lmpuestos de

Compensacrón de Gravámenes lntenores'' el cual se fija en el

momento del aforo de las mercancías sobre el valor total cle la

importación rncluyendo transporte. seguros y fletes.

3) Multas y Sanciones

Ex¡sten multas y sanciones que pueden gravat a las importaciones

pr¡ncipalmente por el incumplimiento en la presentación de las

licenc¡as de importación dentro de los plazos establecidos, por

diferencias entre las mercancías aforadas y las mercancías
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decjaradas. Las variaciones en la mercancía introducida y las

mercancías declaradas no obstante pueden ser no penalizada

dependiendo de la cantidad y el valor de las diErencias hasta en

deficiencias o excesos de un 4%.

El pago de los derechos aduaneros se debe hacer dentro de los

tres dias hábiles siguientes a la declaración, son pena de una multa

del 5% de los derechos. Para los exámenes oficiales de las

mercaderías y la comprobación de las declaraciones se cobra un

5o/o de la suma de todos los gravámenes.

LICENCIAS Y CONTROL DE CAMBIOS

Existen cuatro tipos de licencias para la libre importacrón, cuotas

globales, comercio estatal y licenc¡as rndividuales conocido como

" régimen de importación bilateral'

Toda importación requrere de una licencia o una declaracion de

importación expedida por la Dirercion General de Policía Tarifaría

y de lmportacrones. Las declaraciones de rmportacrones se

requieren principalmente con propós¡tos de estadísticas y de

control de cambros. Ex¡sten cuotas globales para importaciones

específicas provenientes de países a los cuales se aplica la lista

de libre pero por lo general las licencias se garantizan para grandes

cantidades. Se han estableodo cuotas separadas para

importaciones de los mismos productos provenientes de los países

de la Comunidad Económica Europea.
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REQUISITOS COMERCIALES

Factu ra Pro forma

Se deben suministrar 6 copias de la fuctura pro forma, indicando el

precio F O B., para que se adjunte a la presente la solicitud de

licenoa de importación o a la declaración de importación

Factura Comercial

Se requieren dos copias, ya sea en inglés o español. No existe

formato especial pero el contenido debe ser detallado. Se debe

especificar el precio neto del produclo para evitar el pago de

derechos La factura debe dar los valores FOB y CIF

CERTIFICADO OE ORIGEN

Es requerrdo en tnplicado cuando se trata de productos que se

deban someter a registros tales como vehÍculos. aviones, ¡sótopos

radiactivos y petróleo.

CONOCIMIENTO DE EMBARQUE

No hay especificaciones oficiales en tal en tal sentidos y las

instrucciones dependen de la necesidad del importador. No es

requerida la visa consular y son aceptadas las formas ut¡lizadas

por las Iíneas marítimas y las empresas aéreas internacionales.

CERTIFICADOS FITOSANITARIOS

Son exigidos y deben ser expedidos por las ent¡dades habil¡tadas

para tal fin. En cuanto a normas sanrtarias para productos

alimenticios, hrmacéuticos y veterinarios existen normas expresas

de la entidad encargada de estas regulaciones, que es la Dirección

General de Sanidad.
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MUESTRAS

España ha sido signataria de la Convención lntemacional de

Facilitaciones de lmportaciones para las Muestras y Material

Publicitano.

Las muestras cuyo valor sea insignificante tienen entrada libre.

Aquellas muestras con valor comercial están su¡etas a los

impuestos normales de importaoón para el producto del cual se

trate.

ZONAS FRANCAS

En las lslas Canarias están local¡zados los puertos libres de las

Palmas y Santa Cruz de Tenenfe y al norte de Africa en las en

ciudades de Ceuta y Melilla.

En el territorio peninsular español están local¡zados las 3 zonas

francas en Barcelona, Cádiz y Vigo.

ACUERDOS COMERCIALES Y DE INTEGRACION

El 12 de Junio de 1985, se firmó, en Madnd, el Tratado de

Adhesión de España a las res organizaciones supranacionales que

configuran las Comunidades Europeas: La Comunidad Económrca

Europea (CEE) la Comunidad Europea del Carbón y del Acero

(CECA) y la Comunidad Europea de Ia Energia Atómrc€

(EURATOM)

Con ello, y una vez raüficado el Tratado por los legisladores de

todos los paÍses implicados en la adhesión, España hará la primera

cesión efectiva de soberanía económica internacional de toda su

historia, pues la inserción de la Comunidad supondrá integrarse en

los órganos de gobierno comunitarios, participar en el presupuesto

común y adoptar las reglas y normas que configuran el acervo
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comunitario y esto hará que algunas competencias de gobierno en

manos del gobiemo de Madrid o en manos de los gobiernos de las

Comunidades Autónomas pasaran a ser detectadas en Bruselas,

donde se tendrá una parte compartida del poder decisorio global de

la comunidad. El ingreso efeclivo de España se espera que sea el 1

de Enero de 1986.

Principales aspectos del ingreso de España a la Comunidad

Europea:

1.- Partic¡pación en los órganos comunitanos de Gobiemo: Consejo

Europeo, Consejo de Ministros, COREPER, Comisión, Parlamento

Europeo. Tribunal de Justicia, Tnbunal de Cuentas, Comité

Económico y Social, BEl, etc

2.- Participación en el Presupuesto Comunitario:

. Recursos propios (TEC, lVA. Prelevements, Azúcar)

. Gastos comunitarios.

3.- Normativa Comunitana: Se adoptará desde el rngreso salvo las

excepcrones temporales y plazos transitonos pactados para

algunas cuestiones entre las que caben crtarse:

. Lrbre circulacrón de mercancías.

Progresiva en 7 años para productos industriales y 10 para

agricoias. Documentacrón y normativa tránsito desde ingreso.

. Libre circulación de personas.

Transición de 7 años de la libre circulación integral.

. Libertad de establecimiento prestación de servicios.

. Períodos de transición para dentistas. bancos. reaseguros,

monopohos.

. Libre circulación de capitales.

. Libertad pagos corrientes desde ingreso y transición 3 y 5

años para inversiones mobiliarias e inmobiliarias.
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. Poliüca aduanera y de relaciones extenores. Adopción TEC

en 7 años y politica comercial común progresivamente.

. Política Agrícola Común (PAC) y de pesca. Transición

general de 10 años con particularidades de subseclores.

. Productos CECA. Reestrucluración siderúrgica con transición

4 años.

. Políüca Regional. Beneficios desde ingreso

. Política de transportes. Adopción normativa desde ingreso y

períodos de 2 a 5 años para Tocógrañc e inspección técnica

vehÍculos.

. Fiscalidad. lmpuesto sobre el Valor Agregado desde ingreso.

. Patentes.

. Armonización de legislaciones. Asunción de normas

armon¡zadoras desde adhesión, salvo para unos pocos productos

en que se prevé transicrón

3.2,3 TRANSPORTE

Los caracoles deben ser transportados en kabetas o en sus

respectivas mallas de recolecc¡ón en ayunas hasta la empacadora

donde ellos se encargarán del respectivo proceso.

16



CAPITULO 4

4. lNVERSIONES Y FINANCIAMIENTOS

4,1. INVERSIONES

La inversión total requerida para poder instalar el criadero de

escargots será de S 76.200,37

La empresa tendrá 5 accronrstas los cuales aportarán el 65.1% de

la inversión lo cual es $ 49.594.15, el resto del dinero será otorgado

mediante un préstamo al banco por la cantidad de $ 26.606.22 es

decir el 34.9% del total requendo Anexo 1

4.1.1. ACTTVOS F|JOS

ACTIVO FIJO TANGIBLE

En este rubro se consrderan los activos ñlos tangibles de la
empresa, es decrr terreno. construccrones e instalaciones, así

como maquinaria, equipo, mobilaario y 1 0.000 reproductores

necesanos para el desarrollo de las act¡vrdades de la empresa.

El total requendo para los activos tangibles será de S 62.905.57, de

los cuales el Banco aportara la cantidad de S 16 700.97 y los socios

la cantidad de $ 46.204,60. Anexo 1

7,-

ACTIVO FIJO INTANGIBLE

En esta cuenta se consideran como activos intangibles: la inversión

tealizada en el año cero en estudios y proyectos prevtos. gastos de



constituc¡ón, licencia de funcionamiento, registro unificado. y

legalización de libros el cual requerirá una rnvers¡ón de S 731.07

que serán aportados en su totalidad por los socios. Anexo I

4.1.2. CAPITAL DE TRABAJO

Este rubro está constitr.¡ido por las cuentas de caja y bancos y

matenales que sumadas dan un total de $ 12.563,73: de los cuales

los socios aportaran con S 2.558.48 y el banco con $ 9.905.25

Anexo 1

CAJA Y BANCOS

En esta cuenta cons¡deramos los ¡ngresos por ventas y cualquier

otro ingreso que se dé durante el periodo. tambrén se han

considerado los desembolsos necesarios para su adecuado

funcionam iento.

La inversión inicial de los socios permite Ia compra de parte de los

activos necesarios para generar los pnmeros ingresos durante el

primer año del proyecto. financrándose el saldo a través del

préstamo otorgado por la institución financiera.

EI valor in¡cral para la cuenta caja y banco seÉ de $ I 905,25

INVENTARIO DE MATERIALES Y DE PRODUCTOS

TERMINAOOS

Se registran todos los bienes propios y disponibles para la venta en

el curso regular de las operacrones. considerándose para el

proyecto sólo inventarios de materiales tanto directos como

indirectos asi como productos terminados.
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Para esta cuenta se ha considerado los costos de los inventarios

finales de cada periodo Estos son los resultados de haber

considerado el inventario inicial de matenales tanto directos como

indirectos adictonándole las compras y restándoles el consumo el

valor total de estos matenales será de S 2.658.48.

4.2.1. CAPITAL SOCIAL

Se muestra el aporte inicial de los 5 socios, el que será en partes

iguales. Y será destinado para la compra del terreno, el pago de los

gastos pre-operativos, incluyendo la adquisición de materiales.

mano de obra, etc., hasta la puesta en marcha de la empresa.

El valor inicial aportado por los socios es de S 49 594.15

Anexo 1

4.2.2. CREDTTO

Se solicitará un préstamo agropecuario con el fin de poder

solventar las gastos de construccion de 515.478 97 mobiliario

$1,222 y ca¡a y bancos c¡n S 9.905,25 dando un total de

$26.606,22.

Este préstamo será c¡n una tasa anual del 14Yo. pagos

semestrales a 5 años y 3 semestres de gracia.

Un crálito a una tasa del 14o/o es posible grac¡as a los préstamos

que hace la Corporación Financiera Nacional a través de bancos

locates. Anexo 2.
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UTILIDAD RETENIDA.

En los dos primeros períodos de producción no recuperaremos la

inversión inicial, a partir del tercer año comenzaremos con una

utilidad retenida de $ 130.063. Anexo 3

4.3. COMENTARIOS PARA LAS INVERSIONES

Las inversiones más fuertes que tendremos que hacer serán en los

activos tangibles lo que provocará que la empresa cuente con un

respaldo físico que no se deprecra como el teneno o que tienen

una vida utrl larga como la maquinaria y el mobiliario. Esta inversión

en aclivos tangibles siempre quedaran como un valor residual en el

caso que se de por terminado el proyecto.

La mayor parte de estos actvos tangibles serán financiados por los

socros.

Se puede conseguir una tasa del 14o/o en nuestro medio a través de

la líneas de créd¡to que otorga la Corporacrón Financ¡era Nacronal

a través de bancos locales por ser un proyecto de tipo agrÍcola.

.;¿
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CAPITULO 5

5. PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

5.1. DEPRECIACIONES

DEPRECIACION

Esta cuenta presenta la depreciación acumulada de los actrvos fijos

correspond¡entes a cada período. Se aplica la depreciación a todos

los activos ñjos menos al teneno del cnadero. ya que a través de

los años los activos fijos van perdiendo su valor. originando un

gasto no desembolsable que se acumula periódicamente. Para

calcular la depreciación se utilizó el método de lÍnea recta.

La depreciacion de los pnmeros tres años será de $ 8.649,4 debido

a que los reproductores tienen un alto porcenta.;e de deprecracion

(33ok) y su vida útil será de tres años. Luego de esto la

depreciación será de S 1 982.7 y en el quinto año subirá a $ 2.287.7

debido a que habría que reponer los equipos de ofictna que son la

computadora y la impresora. Anexo 4

AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES

Esta cuenta muestra un comportamiento igual a la cuenta de

depreciación, solo que descnbe la cancelación como gasto de un

activo intangrble sobre su vida útil.

EI total de amortizáción es de $ 146,2 y la vida útil de los act¡vos

intangibles es de c¡nco años con un porcenta,e del 20o/o. Anexo 5
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5.2. COSTOS DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Para la elaboración de este presupuesto se consideró a los

traba.ladores fijos que laboran en el criadero y los eventuales que

se desempeñan en el criadero, cuando sean requeridos.

En el caso de los traba1adores fijos, estos trabajan los 12 meses

del año, los traba.,adores eventuales, cumplen su labor solamente

en el periodo de construcción Los trabaladores fi¡os reciben un

sueldo mensual de 5132; y los trabaiadores eventuales se les

pagará de acuerdo a Io que trabalen en un determinado trempo

Todos estos sueldos para el año 0.

El Presupuesto de Mano de Obra Directa se observa en el Anexo

6

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

El presupuesto de mano de obra indirecta para el campo de cultivo

esta conformada por los salanos del capataz y el guardián.

Para el proyecto se requerirá de un sólo capalaz para los cinco

años y un guardián para el mismo penodo.

El salario del guardián será de $ 52 mensuales y el capataz

percrbrrá un salario de $ 132 mensuales; ambos sueldos para el

año 0.

En el Anexo 7 se muestra el Presupuesto de Mano de Obra

lndirecta.
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5.3. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA

Para la elaboración de este presupuesto se ha dividido en dos

grupos: el pnmero vendrÍa a ser Ia mano de obra administrativa de

producción y la segunda la mano de obra de gestión. La mano de

obra administrativa de producción está conformada solamente por

el Supervrsor de Planta y Logistrca, el cual percibirá un sueldo de

S200 mensuales.

La mano de obra administrativa de gestión está conformada por el

Gerente General con un sueldo de 5400 mensuales. y Ia

Secretana con un sueldo de $ 132 mensuales.

El Presupuesto de Mano de Obra Adm¡n¡stratrva podrá observarse

en el Anexo 8.

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN. VENTAS

Para la elaboración de este presupuesto se ha tomado en cuenta el

costo de los materiales y mano de obra directa. matenales

ind¡rectos y mano de obra indirecta. así como los gastos generales

de fabricac¡ón. Io cual representa en conjunto Ia información

presentada en los presupuestos respectivos anter¡ormente

analizada. la cual suma un monto de $ 25.377 para el año 0.

El Presupuesto de Costo de Produrción se puede observar en el

Anexo 9.
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PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

En este presupuesto se incluye los sueldos de toda la planta de

gestión, incluyendo al Gerente General, Asesor Adm¡nistrativo y la

Secretaria; asimismo los gastos de útiles de oficina, útiles de

Iimpieza, gastos admin¡strativos diversos como energÍa eléctnca,

teléfono y agua, el alquiler de la oficina administratrva. la

depreciación del equipo de oficina y amort¡zación de ¡ntangibles

representando un total de proyectados al primer año de

operaciones. Para el pnmer año seÉ de $ 13.892.

El Presupuesto de Gastos Admrnistrativos se muestra en el Anexo

10.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Este presupuesto incluye los gastos de ventas locales, En el pr¡mer

perÍodo esperamos @ntar con una producción de 15,000 Kg. que

serán vendidos en $3 00 cada Kg. Lo que dará un rngreso de

$45,000 en el año 2OO1 . Para los demás años hemos planeado

alcanz-ar el máximo de producción para una hectárea que es de

55,000 Kg. y el precro esDeramos que aumente por lo menos en un

10o/o al año.

El Presupuesto de lngresos se verá en el Anexo 11.

5.4. GASTOS FTNANCIEROS (TABLAS DE

AMORTIZACTON)

Se ha planrficado amortizar la deuda en pago semestrales.

empezando el primer semestre del año 1, pagando solo los

intereses por un valor de $1,862 44 los tres primeros semestres

que fueron concedidos por el banco como períodos de gracra.
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A partir del segundo semestre del año 2 se empezará a pagar el

capital que es $3 800.89 más los intereses S1 862.44 que dan un

total de $5,663,32 el cual será el monto a pagar durante los

próximos seis semestres donde se terminará de pagar la deuda.

Anexo 12.
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CAPITULO 6

6. RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

6.1. ESTADOS FINANCIEROS

Los Presupuestos de Resultados o Estados Financreros son la

fuente principal de información, gue perm¡ten evaluar la situación

financiera, rentabilidad y perspectivas futuras de una empresa.

Para este proyecto se han elaborado los Estados. a partir de la

rnformación obtenida en los capítulos de lnversión. Financiamiento

y Presupuestos. Estos Estados Financ¡eros, nos muestran en

forma srstemática y ordenada diversos aspectos de la situación

financiera y económica de la gestión de la empresa, permittendo

realizar un análisis coherente del comportamrento de la

organización del proyecto para un honzonte de 5 años Los

presupuestos de resultados que se desarrollarán serán los

siguientes:

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Se puede observar en este estado ñnancrero la operacrÓn

económica de una empresa en un período determinado de tiempo.

Muestra ingresos por ventas, costos de ventas, la util¡dad bruta. los

gastos operativos (administratrvos y de venta). la utilidad operativa.

los gastos financieros, así como tamb¡én el resultado neto de las

operaciones de la empresa después del pago del impuesto a fa

renta. Contiene un resumen de las actividades financieras de la

empresa durante un periodo específico, determinando la diferencia
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de los ingresos con los egresos real¡zados, no toma en cuenta

cuando se hacen efectivos y tampoco considera el lmpuesto al

Valor Agregado en ninguna de sus cuentas. Anexo 13

Se consideran los siguientes rubros:

INGRESOS POR VENTAS

Que considera las ventas netas valorizadas de cada período. Estas

se obtieneñ d¡rectamente del presupuesto de ingresos por ventas y

de la proyerción del precio determinado para cada año. Al ser

ventas netas no se incluye el lVA. Para el primer año el ingreso por

ventas será de $ 45.000 subiendo hasta llegar al quinto año con un

ingreso deS241 577.

COSTO DE PRODUCCION

El Costo de Produrción, que está formado por la mano de obra

directa e ¡ndirecta, los matenales directos e indirectos y los gastos

generales de fubricación, los cuales provienen de los presupuestos

respectivos.

El valor para el pnmer período será de $25.377

GASTOS DE OPERACION

Formado por los gastos administrativos de los cuales forman parte

la planilla del personal adminrstrativo, el material de oficina.

matenales de limpieza, gastos administrativos diversos. alquiler de

oñcina administrativa. agua, energia eléctr¡ca, teléfono.

depreciación administrativa y amortización de ¡ntang¡bles.

También se incluyen los gastos de ventas. que incluye los gastos

locales.

El valor para el pnmer año será de S14.209.
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GASTOS FINANG¡EROS

Hay que considerar el pago de los intereses por la deuda contraída

con el Banco.

Para el primer año será de $3,725.

IMPUESTO A LA RENTA

Por pertenecer al Régimen General, la empresa estará obligada a

pagar un 30% sobre la utilidad antes de impuestos.

Será un 15% por el lmpuesto a la Renta y un 15% por la

participación de trabajadores. Para el primer año será de $ 468.

Se muestran los saldos de efectivo del periodo Se hace sumando

a las utilidades netas los gastos que no han sido desembolsos.

otros rngresos en efectivo y los egresos que no han srdo

consrderados en el estado de ganancras y perd¡das.

El flu¡o de caja contiene el dinero de ca¡a bancos del año anterior y

así se acumula el efectivo generado de año en año Este flu1o se

usa para efectos del balance general.

Para nuestro proyecto podemos ver que los resultados del flu1o

siempre serán positivos, es decir. los ingresos srempre serán

mayores que los egresos hasta en el primer año aunque en menor

proporción que en los siguientes años, debido a que la producc¡ón

será menor y habrán mayores gastos. También cabe mencionar

que la polÍtica de cobros de nuestra empresa será en promedio de

30 días dependiendo de los montos vendidos.

El flu¡o de caja proyectado se aprecrará en el Anexo 14.
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6.3. BALANCE GENERAL PRO FORMA

BALANCE GENERAL.

El Balance General es ei estado que muestra la s¡tuación financiera

del negocio a una determinada fecha. Comprende una relación de

activos, pasivos de corto y largo plazo y el aporte de capital de los

accionistas.

Para poder elaborar el Balance General Proyectado para los cinco

años considerados, nos hemos basado en todos los presupuestos

proyeclados previamente realizados.

Podemos observar que estaremos en capacrdad de cumplir con las

obligaciones adquindas por la empresa al in¡cio de su proceso

productivo y que nuestras deudas son solamente a largo plazo por

lo que contamos con liquidez para pagar los dividendos de los

accionistas sin ninguna complicación. Al partir del tercer año

recuperamos la inversión in¡c¡al del proyecto. Anexo 15.
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CAPITULO 7

7. EVALUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

7.1. FACTIBILIDAD PRIVADA TIRF

La TIR Financiera es del 40.39%, lo que demuestra la alta

rentabilidad del proyecto, ya que se coloca por encima de la tasa

pasiva (certificados) y del mercado (20o/o) Para su calculo se

consideró los 5 primeros años del proyecto Anexo 16.

7.2. INDICES FINANCIEROS

Anexo 17

Se presenta posrtivo para todo los años proyectados. con lo cual se

puede decir que el proyecto tendrá un manelo adecuado de su

liquidez.

Este Índice se muestra muy satisfactorio. ya que por lo general se

pide alcanzar la relación 2 a 1, perc este empieza en 19.6 hasta

alc,anzar mas de 50 en el quinto año.

Capital de Trabaio

Solvenc ia



Liquidez

Se presenta ligeramente menor con respecto al antenor, pero en tal

caso siempre es muy supenor a dos, con lo cual se observa que en

el proyecto se manejarán adecuadamente la existencra de insumos

y materiales.

Periodo de Cobros

Como polÍticas del proyecto se aspira realizar las ventas de nuestra

producción a nuestros compradores con un máxrmo de 30 dÍas

promedios de cráJito. Lo que se visualiza en este índice financiero.

El endeudamiento presentado por el proyecto es saludable, por

cuanto en su inic¡o alcanza solo el 53.65%, para luego segurr

disminuyendo. y este endeudamiento esta representado en su

totalidad por el largo plazo. lo que indica un mane,o adecuado de

sus pasivos.

La rentabilidad, esto es, la utilidad neta sobre las ven¡as se

incrementa cada año. alcanzando en el quinto año el 61 27%. por lo

cual se puede decir que el proyecto será altamente rentable.

r¡l
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Este indice indica la eficiencia de una empresa en el uso de sus

pasivos, generalmente se acepta de 1 a 1, esto es USD 1 de venta

por cada dólar de los activos uül¡zados, para el proyecto se

presenta una ligera baja con los años posiblemente por que no

implica un aumento proporcional en los activos.

7.3. BENEFIC¡OS ECONÓMICOS PARA LA NACIÓN

Gq¡eración de Empleo

Se tomo como año normal o estándar al año en que ya no se

produce incremento en las ventas. es decir, el año 3, donde la

generación de empleo representa el 73% del total de los activos del

proyecto, lo cual indica una elevada participación de la mrsma, y en

consecuencia el proyecto representa una elevada fuente de trabalo

Anexo 18.

Valor Aqreqado Neto

El valor agregado Neto del proyecto para el año 1, esto es una vez

descontados los factores de produrción a las ventas es de

S110,591.1, que representa el 95.7o/o de las mismas. Lo que nos

indica altos ingresos netos que tendrá el proyecto y en

consecuenc¡a el país. Anexo 19.

r¡l
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Generación de Divisas

Siendo el producto del proyecto para la exportación, se producirá

por lo tanto la generación de divisas, srendo para el año 1 la

cantidad de $ '102,842,9. Anexo 20.

7.4. PUNTO DE EQUILIBRIO

Se realizo el calculo para todos los años de las proyecciones,

obteniéndose en todos ellos valores inferiores tanto en volumen

como en cifras monetarias. lo que ind¡ca que el proyecto podrá

fácilmente alcanzat y pasar su punto de equilibrio, como se puede

observar en el Anexo 21 y en los gráficos 1 y 2.

,E ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para el análisis de sensibilidad del presente estudio. se trabajo con

4 vanables por separado. es decrr. solo se analizaba el efecto de la

va¡iación de una a la vez. entre las vanables o factores

considerados como los más susceptibles a camblar en el momento

inicial del proyecto conforme a la situación económica de nuestro

país tenemos. que baje el precio de venta. que se incrementen las

inversiones en activos tangibles, que suban todos los costos y

gastos. que la tasa de interés aumente.

Para el análisis se planteo la altemativa que el precro de venta

dism¡nuya en un 20o/o al prec¡o planteado en el proyecto, como se

9i
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puede observar en el estado de resultados (Cuadro 16) las

utilidades disminuyen, presentándose pérdida en el primer año, con

una TIRF del 22.47o/o

lncremento de la lnversión en Act¡vos Tanqibles

Para la inversión en acüvos que tendrá que realizarse en el

proyecto se estimo que estas suban en un 10%, con lo cual se

¡ncrementaría Ia aportac¡ón de los socios y el préstamo solicitado

(Cuadro'17) La TIRF se ubica enel 37 14o/o.

lnclellento en lqs costos y qastos

Se planteo una elevación en los costos y gastos del proyecto en un

25o/o, como se aprecia en el estado de resultados. se tendrá una

pérdida en el primer año proyectado La TIRF que tendrá el

proyecto de ocurrir este incremento será del 36.95% (Cuadro 'tE)

lncremento en la Tasa de lnterés del Préstamo

Con el movimiento de esta variable se espera analizar que efecto

trene el encarecimiento del dinero en el proyecto, se est¡mó un

aumento de 6 puntos. es decir, se llega a una tasa de interés del

20%; observándose que después de este incremento las utilidades

disminuyen, teniendo una utilidad antes de impuestos del 0olo. La

TIRF se ubica en 39 49ol0. (Cuadro 19)
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CAPITULO 8

CIB.I8. ASPECTOS AMBIENTALES

8.I. SITUACIÓN ACTUAL Y FACTORES AMBIENTALES

El proyecto está ubicado en un área totalmente rural del Austro

Ecuatoriano, libre de contaminación porque no tiene ciudades o

industrias cercanas, ni tampoco grandes proyectos de exportac¡ón

agroindustrial o minera.

El ciclo de apareamiento, reproducción produce dos clases de

desperdicios; los dos reciclables; 1) el carapacho de los caracoles

procesados como carne, se lo muele para usarlo como alimento

balanceado y 2) la t¡erra de las calas, con lombnces y materia

orgánica producto del metabolismo de los caracoles durante cuatro

meses, la cual puede ser utilizada para otros cultivos. esta cantidad

es mínima ya que el área total del proyecto es de una hectárea.

El agua, proveniente de una vertiente en una montaña cercana es

completamente pura.

En consecuencia, el proyecto no tiene impactos amb¡entales

perjudiciales.

8.2. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

No en todo lugar del Ecuador se pueden poner criaderos aunque

cumpla con las condiciones necesarias, debido a que el gobierno

protege ciertas zonas como reservas ecológicas estas son.

')5



Región Costa

Reserva Cayapas-Mataje

Reserva MacheChindul

Reserva Manglares Churute

Parque Nacional Machalilla

Región Sierra

Reserva el Ángei

Reserva Cotacachi-Cayapas

Reserva Cayambe-Coca

Reserva Antisana

Reserva Pululahua

Reserva Forestal Chrmborazo

Refugio Pasachoa

Parque Nacional Sumaco-Napo-Galeras

Parque Nacional Cotopaxi-El Bol¡che

Parque Nacronal Llanganates

Parque Nacional Sangay

Parque Nacionai Calas

Parque Nacional Podocarpos

Bosque Petrificado Puyango

Región amazónica

Reserva Forestal Cuyabeno

Reserva Biologica Limoncocha

Parque Nacional Yasuní

Región lnsular

Parque Nacional Galápagos
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8.3. IMPACTO AMBIENTALES PROBABLES

El territorio ha utilizar para la cría de caracoles debe estar ubicado

en la cordillera de Los Andes, entre 1800 y 2300 m de altitud,

debido a las condic¡ones ambientales que oftece este sector que

será muy ¡mportante para el buen desarrollo del escargot.

A diferencia de muchos negocios, la crfa de caracoles no provoca

consecuenc¡as gr€¡ves en la ecología debido a que no es necesario

el sacrificio de manglares como en el seclor camaronero, la tala

excesiva de árboles o la contam¡nación por el uso de pesücidas

muy fuertes.
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CAPITULO 9

9. ASPECTO SOCIAL

9.1. EMPLEOS GENERADOS

La implementación de la mano de obra directa, factor con gran

importancia en el aspecto económico, llamando al campesino a

volver al campo, en una economia que se ve afectada por el

constante ¡ncremento de la emigración del campesino a la ciudad.

trayendo cons¡go a nuestro med¡o graves consecuencras como es

el incremento de la delincuencia. la mendicidad, prostitucrón. etc.

Con la cría de caracoles se llama a Ia mujer desempleada a ocupar

funciones laborables que de alguna manera son importantes en la

activ¡dad productiva, teniendo una de las pocas alternativas que

tiene la mujer de bajos recursos, de participar positivamente en ¡a

economía de nuestro país

También se va a fomentar el desanollo de la mano de obra

ind¡recta. que se va a dar por la necesrdad de adquirir diferentes

productos para la fubricación del alimento balanceado para la

buena alimentacrón y desarrollo del caracol, como harina de trigo.

harina de soya, etc. Complementando la alimentación del caracol,

el alimento balanceado va acompañado por diferentes tipos de

vegetales como lechuga, col, zanahona, etc.. elementales en la

al¡mentac¡ón del caracol. Todos estos productos al ser necesarios

en el desanollo del caracol, se están fomentando directamente el

desarrollo de la actividad agrícola, que en los últimos años no se ha

visto ¡ncentivada.

IN



Durante este proceso productivo también se va a notar un

¡ncremento en la participación de la actividad industrial en la
economÍa. Siendo en este caso su representante la industria

conservera, para la presentación en el mercado de los enlatados

de caracol.

9.2. ANÁLEIS DEL PROYECTO HACIA LA SOC]EDAD

Este proyecto ayudará al Ecuador por que generará algunas

fuentes de trabajo para personas sin ninguna preparación

académica, también ofrece una nueva alternativa de exportación

que ayudará a me1orar un poco nuestra Balanza Comercial.

Este proyecto no causará n¡ngún t¡po de daño a las poblaciones

cercanas al cnadero ya que su impacto ecológico no es negativo.

\
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GAPITULO IO

1 O. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

10.1. ANAL§IS COMPARATIVO CON LOS MEJORES

COMPETIDORES (BENCHMARKING)

Nuestros principales competidores en el Ecuador son: Helicol S.A.,

Agrícola Karack, Casa Campesina Cayambe y Jocamar S.A..

En la tabla siguiente hemos hecho un análisis comparativo para

analizar con lo que cuenta cada compañÍa.

HEIJCOL S.A

AGRIcO(¡XARACT SI

CAYAE
JOCAIARS.^.

si sr

NOS

NO

sl

Si

¿?

¿?

s¡

sl

s¡

NO

NO

NOsl si

Nuestro compeüdor mas fuerte es Hel¡col S.A. debido a que t¡ene

una buena infraestructura y es la única empresa que ha exportado

a países Latinoamericanos y es el que más cobertura tiene en el

ámbito nacional, m¡entras que en las demás compañías su negocio

radica en vender solo los reproductores y dar asesoría tá:nica a

medias, por que no le conv¡ene que otras personas @nozcan su

negocio.

..\\

L
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10.2. ANÁLISIS FODA

FORTALUAS

. Nuestro proyecto va a generar trabajo al sector

campesino

. No va a causar un impacto ecológico negativo

. Se van a explotar zonas vírgenes

. La came de caracol tiene menos lípidos que otras por

lo que puede ser consumida hasta por personas con

problemas de colesterol.

. Este proyecto va a generar drvisas al país. ya que se

va a mejorar la Balanza Comercial, debido a que se

aumentan las exportac¡ones.

OPORTUNIDADES

. Es un produclo nuevo sin muchos compet¡dores en el

país

. El Ecuador goza de un clima apropiado durante todo el

año para el desarrollo del caracol.

. Este producto es cotizado en el mercado internac¡onal.

. Se puede cultivar cualquier clase de caracol en el

Ecuador.

. Podemos exportar hacra el merc€do europeo debido a

que la comisión europea aceptó el ingreso de

caracoles ecuatonanos, ba¡o el s¡stema andino de

preÉrencias y con cero arancel.

l0l



DEBILIDADES

. Se necesita de una inversión muy alta para poder

desanollar el proyecto

. La gente de nuestro pais no tiene una cultura de

consumo de este producto

. El caracol es un produclo gourmet

AMENAZAS

No hay muchas compañías que brinden la asesoria

necesaria para los nuevos productores

Las pocas compañías que venden escargots a los

nuevos productores se preocupan en su bienestar

personal y engañan a estas personas

Muchos productores se quedaran con su producción

sin poder venderla

,I 0.3. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Análisis de los competidores: Estudiar y evaluar las

neces¡dades, los deseos y los requerimientos de los

consum¡dores para superar a los pos¡bles competidores que

surjan en el Ecuador.

2. Responsabilidad social: Consiste en determinar el mejor

camino para que Ia empresa cumpla con sus obligaciones en

el campo de la responsabrl¡dad social, puede incluir ofrecer

produclos y servrcios seguros y a prec¡os razonables

lol



3. Control de Calidad. Estrategia para administrar cada etapa

de la producción para reducir al mínimo los errores o

minimizarlos

4. Uso de las últimas innovaciones tecnológicas

5. Acceso a canales de disfibución: Todo nuevo producto debe

garantizar la distribución de su producto o servicio

6. Empresa de riesgo compart¡do: Es una estrategia muy

popular que se da cuando dos compañías o más constituyen

una sociedad temporal con el objeto de aprovechar alguna

oportunidad en este caso para reduc¡r nuestros costos se

puede comprar escargots a los nuevos productores.

7 Ser los primeros en llegar a los mercados nuevos

8. Consegurr mano de obra barata

Illl



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Helicicultura en el Ecuador, refinéndonos a la producción

industrial, se encuentra en una fase de iniciacrón.

Las condiciones climáticas en nuestro país están acordes con las

exigencias de este molusco por lo que se convierte en una

alternativa para los exportadores tendentes a poder convertir el

caracol en una nueva fuente de proteÍnas, ¡nteresantes y rentables.

Se neces¡tan grandes rnversiones y una estructura lo

sufic¡entemente desarrollada que garantice la posibilidad de

exportar volúmenes cons¡derables, para satisfacer el mercado

exterior.

En nuestro país, las experiencias son limitadas y ello condiciona en

gran manera las posibilidades de desarrollo de este especie

La cría de caracol en el Ecuador tendrá un futuro prospero siempre

y cuando se lo manele adecuadamente y se realice los estudios de

mercado respectivos con el fin de no causar una sobre oferta en el

mercado internacional y que esto a su vez produzca una caÍda de

prec¡os.

Recomendamos que la producción del cnadero sea entregada a

una planta procesadora que sea quien transforme el producto y lo

exporte a los mercados interesados, debido a que Ia producción

inicial no ¡ustifica la construcción de una planta empacadora.

Se recomienda al ¡nversronista trabajar con una compañía seria,

que brinde todos Ios servicios como son: venta de reproductores.

balanceado. asistencra técnica y compra de caracoles.

I(I.l



. REFERENCIAS

INFLACIÓN

Para la proyección de este parámetro Macroeconómico se utilizó la

proyección elaborado por el Centro de lnvestigaciones Económicas

(CIEC) de la ESPOL, por el Econ. Xavier Villavicencio. (Cuadro 20)
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ANEXO 1

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Elaborac¡on Propia

Total lnversiónl Aporte
BANCO

Aporte
Socios

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
Esludros Prelimrnares
Gastos de Constrt (Cuadro 1)

Gastos en Lrcenoas (Cuaoro 2)
Gaslos en Lrbros y Legal (Cuadro 3)

Tot¡l lnversión Act¡vos Intengibles

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
feneno (Cuadro 4)

Consirucc¡ones (Cuadro 4)
Maqurnana y Equ¡po (Cuadro 5)

Reproduclores
Mob iano (Cuadro 7)

Total lnveE¡ón Activos Tangibles

CAPITAL OE TRABAJO (Cuadro 8)
Matenates
CaJa Bancos
Total C¡pital dc Trabaio

Total lnversión

% Participación

300.00
249 75

39 00
142 32

731.07

15.000 00
15 478 97

11 204.60
20.000 00

1 222.00
62.905,57

2.658.48
I905.25

't 2.563,73

76.200,37

100,0%

15 478 97

1 222 0A

16.700.97

I905 25

9.905,25

26.606.22

34.9%

300,00
249 75

39.00

731,07

15 000 00

11 204.60
20.000.00

46.204.60

2 658 48

2.658.48

¿19.59¿¡,15

65,10lo



FINANC¡AMIENTO BANCO

Monto en US$
Tasa Anual
Tasa semeslral
Pago semestral US

Plazo años
Gracia semestres

26.606.2
't 4.ooó/o

7Yo

3 800,9

3

ANEXO 2

lrasa BANCO r 4,0%l
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PñESUPU€sTO O€ OEPRECIACIOI{ OC ACIIVOS TA'IGISLES
Acrl6

fERNETlo
nsfAr.acroN¡Es
PROOUCCTON

G¡Fón d! .iplod6lo.d
8.doo.

¡nal¡¡-o.¡ar el«IK¡¡
lÉl¡L.Ée. edt¿...
TOfA!
IOTAL

AO(ITARIA Y ECX.IPO

ao.nb¡ d. .or¡¡ d. I 5
Ml. .b m¡ñ$,.r. ñcCr¡ !h 1 5
Mt! do m.oC¡r€r. ncar. de I
TOIAL
REFROO(rcIORES
ilo8tLl^alo
PROOT CCTON

E.¡¿ni€.

fofAL

r5 0@

r 6ü0
6@O
6m
I 7a9

s
r6479
15 479

3aa
9@O
t 103

580
136

32

!! 20ó
20 0m

00
2o
so
30
35
ao

25á

3

33
33
lo
to

to
t0
to
5
5
5

to
to
!o
10

10

to

3t

ro.¡

10L

1ora

20*
mr{
20.Á

r0Á
lo*

tota

1

50a
r800
160 0
174 9

50
5go.¡

344
9m0
tlo3
trBo
272
63

t 1t5,2
5 666.7

EO
20
50
t.o
35
40

256

2

504
t800
180.0
t7¡ I

50
680.3

3¡a
0@.0
r103
118 0
212
6l

r 196,2
66e67

00
20
50
3.0
35
¡0

25.!

3

fi-1
t&o
1800
1719

50
690.,

3t.a
90.0
r10.3
rt80
21.2
6.3

t !¡4.2
66€67

8.0
2,0
50
30

¡0
26,ó

50.4
lEo o
r800
174I

50
5¡0.!

1.a
800
1lo3
fio0

6.3
I 1t0.2

8.0
?_o

50
lo
35
a0

26,ó

5

!o ¡l

r@0
1800
17a 9

50
610,l

3¡a
so0
1lo3
r180
2f .2
€.3

§.2

80
2.0
50
30
35
¡t0

26,ó

aofl0atsTRAC¡ol{

SL.

?o
fo
:o
60
70
30
?o
!5
t2
20

lo
5
10

10

5

to
lo
10

10
10

t0,6
2(),i4
10.¡

:,o*

101

20
134.O

5.0
60

30
?o
l5
1,2
20

20
ll¡ 0

5.0
6.0

1¿¡ 0
30
20
1.5

1.2
20

2.0
! 3a,o

5.0
60

!¡ o
30
20
1,5

t.2
2.0

2.O

134 0
50
6.O

tao
30
20
r.5
1,2
2.0

2.0
alo 2

5.0
60

a2.9
3.0
2.0
1.5
1.2
2.0

967 1to I tro 7 !70 7 t70 7 a757
fOTAL EN LiBAOS ¡7 906

a ala.t
tro 7

8a787
!r0,,

8 47E.7
1to,l

18120
t¡0.7

1812.0
115.'

lorat oEPRECtactoN PRooJccroll
TOTAL OEPR€C¡ACION AOMII¡ISf RAC¡ON
foTAL O€PRECTACIOI¡ 17 906 86494 I6.19.t 88491 19827 2 241 I
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Anexo 6
PRESUPUESTO OE EGRESOS
Mano de Obr¡ OirGcla (Cuadro 10 Y I l)

ln.t¡l.cldn del caaadoro

IRABAJADOR F IJO

Tot¡l

JORNALERO EVENIUAL

Tol.l

Racolaclorar
JORNAI.ERO

Tot.l

Cantdad

Canlrdad

Cen¡dad

3

600
2

1 062
1

2 825
1

3 129
1

3 414
1

3 ¡la
1800 2 124 3 129 3 414 3 414

3
720

3
't 215

3

1697
3

187t
3

2 0.18

3

2 204
? 160 3 8?4 5 0t1 6 145 6 612

0 1 2 3 4 5

3

I 584
2

2 124
4 f52 4 249

-

I rer@@EL
| 5632 I



ANEXO 7
PRESUPUESTO OE EGRESOS
Mano de Obr¿ lndirecta (Cuadro 10 y 1l)

irantenimr€nto
CAPATAZ Canüdad

Cantdad
Anual

Tol.l

GUARDIAN

Total

0 1 2 3 4 5

1

r 584
I

2 E04

1

3734
1

4 130
1

,1507
1

,a E4S

1.584 2.804 3.714 4.'130 ¡1.507 4 849

1

624
1

1 105
1

1,{71
1

1 62't
1

1775
1

t 910
624 1 105 1 471 1 627 1775 1 910

TOTAL 2.208 3

sr
U



Anoxo 8
PRESUPUESTO DE EORESO§
M¡no da Obr¡ Admlni.lr.t¡v. (cuadro lo y '11)

Oe Piodr¡cclón

SUPERV1SOR OE PT¡',ITA

Totrl

Subtot¡l

M¡ño do ob.¡ dG C..!lón
GEREN I t GENERAL

fol.l

Cantrd¿d

0 I 2 3 4 5

1

2 AOO

1

4 249
t

5 657
1

6 258
1

6 828
1

7 347
2 400 1.249 5 857 6 258 6 828 7 347

SECRETARIA

fot¡l

Subtot¡l

Canlrdad 1

4 800
I

8 497
1

11 314
I

12 516
1

13 85€
1

14 693
4 800 8 497 11 314 12 518 13 856 14 693

Canlrdad 1

1 5A4
1

2 804
I

x 734
1

4 130

,|

4 507
1

4 849
1584 2 804 3 734 4 130 4 507 4 8{9

2 400

I784

4 245

15 550

5 657

20 705

6 25E

22 901

6 62E

21.091

7.347

26 889

fToTA 1t 164 't9 799 2C lC3 29 163 ¡,t.a 1c !¡ 23rI



Anexo g
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION.VENfAS

Mano de Obra Orr€cta (Anexo 6)
Maierrales Dreclos (Cuadro'12)
Total Costos D¡rectos

Mano de Obra lndrr€cta (Ansxo 7)
Matenales lndrr€ctos (Cuadro '12)

Total Costos lndirecto¡

Ga.lor Oen6r¡lés de Producción lCuadro l2)

0 1 2 3 4

a 712
2 470

10 197
4 372

7 920 I 761
6 440

9 559
7 026

10 026
7 560

't 1.'182 14 569 1 3.741 15.201 16.585 17.5 86

2 208
189

3 909
278

5 205
370

5 757
409

6 759
480

2.397 1.147 5.57i| 6.166 6.724 7 .239

13.452 7.311 7.815@@ @
Tolal Colto de Producción 25.377 32.766 28 681 31 .12S@

6.282
446



Anexo 10
PRESUPUESTO DE GASTOS AOMINISTRAf IVOS

Mano do Obra Adm¡nEt¡al¡va (Cu¿dro 10 y I I )

l.ltrles ds Olrcrna (Cuadro 13)
Uülss de L¡mpl8z6 (Cuadro 14)

Gastoi Administrativo¡ Divcrsos lCuádro f5 y 12)

Alquiler Oñcrna Adminslraliva
Toléfono
Agua
Enorgla €láctraca

Tol.l
D6pr6cración Adnxnlslral¡va (An6¡o 4)
Amort¡zación lnlangibles (Ane¡o 5)

19798.S0
256 66

93,44

26362.58
341.74
124.41

29r62,52
378.04
137.82

31818,77
112,11
150, r6

31235,33
443,E0
161,56

170.70
r 46,21

170.70
146 2l

170.70
146 21

r 70,70
146.21

47 5,14
0.00

1 1 1 8,1 00

144 98
52.78

000
000

0 3 1 5E

s0 001

.20 001

':á3ffi|

88,51
143.52

2549.21
1062,17

117,86
990.0r

339{.32
14',t 4,30

130 381

1ocs r6l
3754 s3l
1s64 s1 |

142.25
1194,81
4096 84
1to7,o2

153,05
1265 66
4407,98
3021.9r

2510,001 u13,12 5916,50 6544,E8 | 7't41,01 886E,61

TOTAL

alI'J '

\l
(-,



Anexo 1 I
PRESUPUE§fO OE INGRESOS

Vcntas
M€rcado Nacrcnal (Cúadro 9)

lmpueslo xr

lngresos Natos

Tolal lngresos

0,,;

0 1 2 3 4

45 000
15.000

115500
115 500

199 650
,l93.550

219 615
218.6't 5

241 577
2t1.5f7

265 7 34

2E6.7¡¡t

45.000 I 15.500 199 650 219.61 5 241.577 26 5.73¡l



Anexo 12
CALENDARIO OE PAGO SEMESTRAL

Der¡da BANCO

Elaboracb¡ Prop¡a

Amorllzac¡ón
lnlereses
Tol¡l

1 2 4 5

000
3't21.87
3.r21,87

3 800 89

3 724.87
f .625.79

7 601,78
2 926.68

l0 628,46

7 601,78
1 862 41
9.464,21

7 601,78
790 19

6.399,S€

1 2 3 4 6

SALDO INICIAL
AMORfIZACION
INfERES
PAGO
SALOO FINAL

I
26 6cÉ,.22

0.00
1 862,4,t
1 E62 44

26 60É'.22

2
26 606,22

000
1 E62,44
r E62 a4

6 606.22

1

26 66 22
0,00

l E62.4,r
! 862,¡la

26 6c6.?2

2
26 606.22

3 E00 69
r E62,44
5 563,32

22 80s.33

'I

22 E05,33
3 E00 E9
1596.37
5.397 26

19 00,i a5

2
19 00{,45

3 800,89
1.330,31
5 131,20

15 203 56

I
15 203,56

3 800,69
1 064,25
a 665,14

11 402,67

2
r 1 402,67

3 600,89
798.tS

a 599,00
7 601.76

I
7 60r,78
3 000 69

532,r2
4 333,0'l
3 800.89

2
3 E00,89
3 600,69

266.06
a.065.95

0.00-



Anexo 13
EAIADO OE GANANCIAS Y PEROIOAS

¡r¡gra¡oi Iolalr5
45 üX¡
a5.000

1r 5 500
115.ú00

1y3 ii50
r99 850

2r9 6r5
¿1t Etc

211 571

2a1 a17

CoÉlo ó€ Produccon

Uülld¡d 8.ut¡ .ñ V.nt r

Ga¡¡o! da Oparacki'n
G..to. do Admru6lr¿c¡óñ

Tot¡l G¡¡tor da Olaracloo

Udltdad .n Op.r¡cb¡a¡

G$to. FrErE¡sros

uülld.d ¡nt r d. knpri¡to¡

ta 2(}9

14.20¡

5.¡l¡l

3 725

t,6l¡

2a 90s
2¡.S09

5t.470

3 725

33 7á,4

33 062
¡s.08,

Itl.t20

2 A27

130.E9¡

36 540
It.¿,lo

1¡,4.l¡4

r 862

1t2.6Í

39 994
3¡.eet

't 70.aú0

79a

't60.c62

Ulrlld¿d Nela

115 500

48 Sot

18t 850

114 20¡

21¡.Et a

28 681

100.el¡.

2a1 511

laE 02t

25 J

t0.c2t

33 11r

E2.tEe

32 /64

l66.tl2

31 129

lto.a¿t

45 000

1 171

-1. 66%

87% 87.

P.drcrP¡c¡oñ do Ir¿b¿l.do.€É
lmpu.s¡oa 6obro l¿ Rsnt

r5 0%
r 5 0!(,

8 063
6 854

19 63¡
16 689

228r'3¡
!9 448

25 4{8
21 631

I J3 06/t

EEEEE



Anexo 14

FLUJO DE CAJA

lngro6og
lngf€sos por Veolari
ClÉnlas por Cobra¡
fotal lngrosos '

EgfoBos
Remr¡nersclonos
Mal€fl as Primas (lncluye lnveotaío)
Olros Gaslos lndirectos
Serv¡cros Ad¡nrnislral¡vos
Amortrzac¡ón Oeuda

lnterés
Caprtal

lmpuesto I la Reota
Pago d€ O¡videndos
Total EqrcEos

45 000
3 /50

4t.250

115 500
I 625

109.625

199 650
16 63E

192.63E

2r9 6r5
t6 301

217.95t

241 511
20 131

239.746

22 tO4
4 796
3 320
2 510

33 905
0 525
5 871
4 443

2 527
7 602

18 689
I 380

04.2E3

't 802
t 602

19 448
22 841

.l15.,162

798
7 602

21 631

26 817
126.0,1E

39 487
7 30E
4 e74
5 916

43 6Ef
7 981

5 502
6 545

47 660
I597
6 003
7 14'l

3 725

215

36 672

3 725
3 E01

6 854
29s

65.124

1 3 4

-i

Resullado de Cala
Cara ln¡cr¿l
Saldo do Cala

9.90 5

9 905

4.67E
9.905

't4 4E3

44.201
14.483
66.6E3

9E.366
66 6t3

167.038

t02.469
r67.030
259.627

113.699
269.627
373.226

o(!
ts
,,

-<\"\

Deuda Tolal
Oeuds Corlo Pla¿o

26 606

26 606

26 606

26 606

22 805
3 801

19 004

l5 20¡l
7 602
1 BO2

1 602
7 602 ? BO?

1 AO2Oot,da Pla¿o



Anexo 15

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVO CORRIENTE
Cala y Bancos
Cuenlas por Cobrar
lnvenlanos
Total Acl¡vo Corrionto
ACTIVO NO CORRIENTE
ferreno
Conslruc{tones
Maqurnana y Equrpo
Reproduclo¡es
Mobrlraro
¡rtangrbles
-Deprecracrón Acumulada
-Amod¡¿acaón Acumulada
Tolal Activo No Corr¡ent€

58 683
I625
6 126

71.131

157 038
16 638
6 776

't 60.152

259 527
18 301

7.393
286.222

20 131

7 9s5
401.312

I905 14 483
3 750
4 600

22.E33

15 000
15 479
1t 205
20 000

1 222

8 649
146

5¡1.64'l

2 658
r2.564

r5 000
15 479
tt 205
20 000

1 222
73i

63.6 37

r5000
15 479
11205
20 000

1 222
731

17 299
292

46.0,15

15 000
15 479
1 ',t 205
20 000

'l 222
731

25 048
439

37.260

.l5.000

15 479
't r 205
20 000

1 222
731

27 931
585

35. t2t

15 000
15 479
11 205
20 000

1 222
73i

30 219
5E5

32.t3J

@EEEEE

lTofAL ACTrvo 76 200 77.6f 4 120.479 217 702 320.34 3 434.145

PASIVO CORRIENTE
Parle Cornenle Oeuda
Total PaE¡vo Coffiente
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda Largo Pla¿o
Divrdendos por Pagar
Tol¡l Pasivo No Cofr¡onle
PATRIMONIO
Capilal Soqal
Ulilrdad Acumulada
Total Patrimonio

26 606

26.606

49 594

{9.69{

3 801

3.601
7 602
7.6 02

7 602
7.602

7 602
7.602

26 606
295

25.901

19 004
I380

2e.3E5

1 602
22 811
30.443

26 617
26.6't 7

7 602
2S.60¡t
22.0O2

49 594
I 179

60.773

49 594

38 700
6E.29¡l

49 5S4
130 063
179.657

49 591
234 530
246.121

49 59,1

35,r 947
¡10,1.64'l

fOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 76 200 77 674 t 20.479 217.702 3 20.3,13 4 34.'145



Anexo 16

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

INGRESOS
Flulo do Cala Econónrco
Aporle Banco
Total

76 200
26 606

102.607

2

42 147

42.141

I

103 780

103.780

1

114161

t't,l.a6t

I

127 601

12f.607

I

1 310

t.310

EGRESOS
Allrort¿aorón Oer¡da 3 E0l 7 602 7 602 1 602

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 102 807 t.310 36 346 96 178 '106.869 120.005

F,CAJA FINANCIERO DESCONfADO t 02 807 t.310 21 .529 61 01s 4l .286 t3 760

F CAJA FINANCIERO ACUMULADO 102.E07 104 117 76.1 E8 26 't 69 16.'t 't 7 49.8 86

TIR FINANCIERO
VAN FINANCIERO
RELACION BENEFICIO COSTO
PERIOOO OE RECUPERAcIO¡l INVERSION lAnos)

10,19%
6.404
t,062

l



An€xo l7

rNDrcES ( RAZONES) FTNANCTEROS:

Capital de Trabajo
lnúce de Solv€nc¡a
lnd¡ce de L¡qurdez ( Pruoba ácrda)
Peflodo de Cobros (dias)
Endeudamrento(Total ds Paslvo9Pat¡rrronro
Rentab¡lidad (Ul¡¡¡dad Nela./Ventas)
Rotactón (ventas/Total de Acttvos)

12 564

53 65%

22 833 70 633
19 6
1E,0

30
36.450Á

4 0.610A

0,96

172 850
23.7
228

30
21.1&o/n

57 .200/o

0.92

277 620
37,5
36,5

30
1 1,96%
60,60%

0,69

3e3.710
52.A
51,7

30
7 .32%

61 270A

0,56

30
52 98'/6
3 28%

0.5E

g
F
!'



Anero l8
GENERACION DE EMPLEO

Mano de Obra Directa
Mano de Obra lndirecta
Empleados Adm¡nistrativos

lntensidad del empleo será :

Sueldos y Salarros
Coef iciente =

Activos Fijos

Cantidad

73o/o

z
USD

10196,9
3908.I

l o70a o

33904 6

4

2

J



Anexo 21

PUNTO DE EQUILIBRIO

AÑOS
VENTAS (USD)
PUNTO DE EQUILIBRIO (USD)

vENTAS (O)

PUNTO DE EQUILIERIO (Q)

FUENTE : ELABORACION PROPIA

1

45.000
41.548

15.000
8.1 67

2
't 15.500
43.786

35.000
10.762

3

199.650
48.',t17

5s.000
I 1.896

4
219.615

49.660

55.000
11.456

5

24í.577
52.854

55.000
11.075



Anexo 19
VALOR AGREGAOO NETO

Ventas Netas
Menos :

Materia Prima
Materiales lndirectos
Suministros Varios

Valor Agregado
Coeficiente =

Ventas Netas

x

z
USD

1 1 5500.0

43719
277,7
.)AO ?

1 10591.1

95.7Yo



Anexo 20
GENERACION NETA DE DIVISAS

Ventas Netas

Menos :

Depreciac ión
lnterés Préstamo
lnsumos lmportados

I

1 15500.0

8649.4

3724,9

282,86

102842.9



Arlo 0
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
Estudios Preliminares
Gastos de Constit. (Cuadro 1)

Gastos Notariales
Gastos Registrales
Subtotal

Gastos en Licencias (Cuadro 2)
Gastos en Libros y Legal (Cuadro 3)

300

235.00
14.7 5

249,75

39,00

142,32

Total lnversión Activos lntangiblos 7 31,O7

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Terreno (Cuadro 4 )

Construcciones (Cuadro 4)
Maquinarra y Equipo (Cuadro 5 )

Reproductores (Cuadro 6)
Mobiliario (Cuadro 7)

Producción
Adm¡nislración
Subtotal

15 000 00

15 478.97

11 204 60
20 000 00

255 00
967.00

1.222,OO

Total lnversión Activos Tangibles 6 2.906

CAPITAL DE TRABAJO (Cuadro 8)

Maleriales
Caja Bancos

2 658 48
I 905 25

Total Capital de Trabajo
Total lnversión 76 20 0,37 100,00%

Anexo 22

RESUMEN INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO

0 96%

82 55%

16.49o/o12.563,73



Anexo23
DEMANDA INSATISFECHA

A NIVEL MERC. MAYORISTA (TM}

ANO DEMAN OA OFERTA OEM. INS.

PLAN DE VENTAS TOTAL
EN fM

ANO LOCAL
TM HA

PRODUCC.
TM

FUENTE : ELABORACION PROPIA

0

1

2

3
4
5

60 000
63 000
66 150
69 458
72 930
76 577

45 000
47 250
49 613
52 093
54 698
57 433

15.000
't 5.750
16.538
17.364
18.233
19.144

0
1

2
3

4
5

15000
15 750
16 538
17 364
18 233
19 144

0, 'l0oi6

o 22.A
0,33%
o.3?o/o

0,30%
O,29o/o

35
55

15000
35 000
55 000
55 000
55 000
55 000

FUENTE : ELABORACION PROPIA

DEMANDA DEL PROYECTO
A NIVEL MERCADO MAYORISTA

(TM)

PARTICIPACION TM KG

0
1

)
3
4
5

15
35
55
55

55

15

55
55
55
55

1

1

1

1

1

,|

I Año I pEM. rNs. 
l



Anoxo 24
PRESUPUESTO OE EGRESOS
M¡torl¿|.. Dlrscto¡ iCu.dro '12)

BALANCEAOO 2 410 4 372 5 821 6 440 7 026 7 560

TOTAI. @@E@

PRESUPUESTO DE EGRESOS
M¡leriElcr lnd¡r€cloa (Cuadro 121

lmplemontor y hrrramienl¡3
Malla cle rocoleccrón
Mocheles

ENVASE§
Bald€s plastrcos

Gav€las

UT{IFORMES
Gu¿nles

0 1 2 3 4 5

120 00
598

¿12 43
10 5§

242 86
14 10

312.90
15 59

341,40
17 0t

347 33
18 3l

310
32 00

549
000

731
0.00

I
0

08
00

3 82
000

949
000

rererererere
EEE E

PRESUPUESTO OE EGRESOS
G¡stoú G€n€rale! dc Produccrón (cu¡dro 121

0 1 2 3 4 5

720
600

2 000

1275
r 062
3 541

,i

141

118
4114

I419

156
130

5 215

1 812

171

't42
5 690

1 812

18,1

6 122

1 812

TOTAL 11 709 1{ 350 13 ¡52 7 314 7.815 0 370

Combuslble
En619lá eléctíca
Alqurlor de Traclor

Deprecrac¡ón Pro<luccron

fol1l213 r---.5-
t-----rTár--ll-7Tr-



Anexo 26
FLUJO OE CAJA ECONOMICO

INGRESOS
Utrldad Ncla
Deprecración Ad TarUrbles
Amort¡¿ación Acl lntangibl6s
Cuentas por Cobrar Realr¿adas
Tolal

EGRESOS
Compa de Actrvos Tangrbles
lnversióo Aclrvos lnlangibles
hcrern€nto Capilal Ttabalo
Total

1474
6 649

146
3 750
6.620

46 80'l
E 649

146
g 625

46.07t

114 204
I648

146
16 63E

106.362

133 0E4

r 983
116

18 301
I t6.gtl

14E 02'
2 2AA

20 13r
r 30.r 77

62 906
731

12 564
76.200

7 830
7.830

2 450
2.,150

2 571
2.611

1 EEEE

FLUJO OE CAJA ECONOMICO 76 200 t .310 42.111 10 3.7E0 'l 11.¡l6l 121.607

F, CAJA ECONOMICO OESCONTAOO 76 200

F, CAJA ECONOMICO ACUMULADO 76 200

Elaboracion Prop¡a

TIR ECONOMICO
VAN ECONOMICO
RELACION EENEFICIO COSTO
PERIODO DE RECUPERO INVERSIoN (Añosl

56.,15%
43.661

t.673
3,0

1.3't 0

77.511
32 346

45.16 5
61.'t23
15.957

51.736
67.694

41.2

1 11 .S56

3 924
3.924

2 583
2.56t



An6xo 26

CALCULO OEL COSTO DE OPORTUNIDAD DE LOS ACCIONISTAS

Ks=Krf+(Knr.Kr0'A

Krl = Tasa Libre de Rrosgo =
Km = Iasa Reodrnrenlo Espefada:

B = 8el8 (sjusle del nesgo)
Ks = Coslo de Opoñunúad =

C PPC

Or¡gen fasa M.N.

Aport€ Banco
Aport€ Socros

34.5%
65 l%

17.30/o

37 3%

= Dspósrtos I Pla¿o F¡io

= Rendimteoto mas allo esperado
12.O%

35,0%
1 ,10

37,3%

30,3%C PPC



Anexo 27

PRESUPUESTOS OE COMPRAS

RUBRO

Compras al Contado
Compras al Crad¡to

100o/o

ovo
2 856 5 000 6 657 7 364 8 035 I 645

TOTAL DE PAGOS EN EL ANO 2.85 6 5.000 6 657 7.36¡t 8.035 8.6i15

0 I 1 5

Maloriales Direclos I
Matenales lndrreclos I
Meteriales Admrnislrativos

2 470
189
198

1372
278
350

5 82r
370
466

6 440
409
5r6

7 026
446
563

7 560
480
605

fOTAL 7.36¡l 8.0352.856 5 000 6.657 8.6,15

-

TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR EEEEEE
Elaboracion Propla



I



CUADRO 1

INVERSION INTANGIBLE
GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA ANO 2OOO

GASTOS NOTARIALES
Derechos Notariales
Redacción de Minuta
IG.V.
Total Notaría

GASTOS REGISTRALES
Constituciones
Total Registral

Dólares
Año 0

Proyectado
Año I

IMPORTE
20.00
15 00

200.00
235,00

14.75
14,75

IMPORTE
35.41
26.55

200 00
261,96

26.11
26,11

Total Presupuesto 249,75 288,07



CUADRO 2

INVERSION INTANGIBLE
GASTOS PARA OBTENER LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

RUBRO
Folder

Solicitud declaración Jurada
Recibo de Pago(L¡cencia de Funcion.)

AÑO

0

TMPORTE (3)

18.00
16.00
s.00

PROYECTADO

Año 1

TMPORTE (3)

31.87
28.32

8.85
Total 39,00 69,04



CUADRO 3

INVERSION INTANGIBLE
GASTOS DE LIBROS CONTABLES Y LEGALIZACIONES

LIBROS
Libro de Caja
Libro de Diano
Libro lVlayor

Lrbro de lnventarios y Balances
Registros de Ventas
Registros de Compra
LLbros de Partrcrp y TransÍer de Accrones

Libro de Actas de Directono
Libro de Actas de Junta General

Año 0

TMPORTE ( § )

18.72
20.00
25.00
30 00
30.00
10 00
5,00
1.80
1.80

PROYECTAOO

Año 1

33. 14

35.41
44,26
53,1 1

53.1 1

17.70
8,85
3,19
3,19

Total de Legalizaciones 251,95| 142,32



CUADRO 4

Elaboración:Propia

INVERSION EN TERRENO E INSTALACIONES
(expresado en USD)

Area ANO ANO BASE
$ MT2 0 ,|

TERRENO
CONSTRUCCIONES
PRODUCCION
Galpón de reproductores
Garage
Bodega
Casa de Guardran
lnstalaciones electricas
lnstalaciones sanitarias
Sub total

'l ,50

0,0
0,0

375,0
375,0

10 000,00

0,00
0,00
16,00
16,00

15 000

1 680

6 000
6 000
1.749

50
15.479

26 554,32

2 974,08

10.621 ,73
10 621 ,73
3 096, 18

88,51
27.402,23

TOTAL 30.479 53.956,55

CONCEPTO Costo m2



CUADRO 5

Elaboración : Propia

INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO

AÑO CERO

CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD PRECTO $.
Año 0

PROYECTADO
Año 1

Balanza
Camión
Sistema de Riego
Bomba de agua de 1 5

Mts. de manguera negra de 1.5

Mts. de manguera negra de 1

1

1

1

1

170
105

Unidad
Unidad
Global
Unidad
MTS.
MTS.

344,00
9.000,00
1.103,10

590.00
116.00

I 1.50

608 98
15 932,59

1.952,80
1.044,47

240,76
55,76

TOTAL 11.204,60 19.835,37



Cuadro 6

INVERSION EN REPRODUCTORES

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNIT.
$. (inc.lGV)

TOTAL
s

PROYECTADO
Añol I lnos

Reproductores 10.000 2 20 000 35 406



Cuadro 7
INVERSION EN MOBILIARIO

AÑO CERO
CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNIT.

S. (inc. IGV)

TOTAL

$

PROYECTADO
Año I Año 5

PROOUCCION
Cocrna
Colchón
Escritono
Estantes
Mesa de madera
Papelera

SUB TOTAL
ADMINISTRACION

Archrvador
Computadora.
Escr¡tono

Fax

lmpresora'
Máquina sumadora
Mesa de lrabalo
Papelera
Silla con ruedas

Sillas
SUB TOTAL

1

1

2

2

1

1

1

1

,l

1

1

1

,|

1

1

80

20
25
15

35
40
215

20
670
50

60
IU

30
20

15

12

4

951

80

20
50
30
35
40

255

20
670

50

60
70
30

20
15

12

20
967

\42
35
89
A'¡

62
71

451

35
1186

89

106

124
53

35
.,-,

21

35

1.712

2.051

214

2.265

TOTAL 1.222 2.163 2.265

' Equipo a reponer en el año 5



Cúadro I
INVERSION EN CAPITAL DE IRAEAJO (EN OOLARESI

0 1 2 l 5

CAJA BANCOS
TOIAI. CAJA 8AT¡COS
INCREMENTO CAJA Y AAÑCOS

It{vEt{TARr)g
M¿t r¡¡b. drlc¡o6 (Cú¡dro 8 1)

M¿t r|¿b3 |ndr.cto¡ (Cr¡¿dro I 2)
TOTAT lr{VE TAR|OS
ITCREM€¡IIO II.IVEf{TARK)S

INVENTARIOS. CAJA AANCOS

IO]AL INVER§IOI,¡ CAP DE TRAA

I 906 25

I905.25

? ,169 UJ
IE6 6€

2 6ó1.41
2 65t,a!

l2 56!.7¡

r t.7¡t,t0
3 tE¡ S¡

43t1W
22451

a.coo,{l
t.9at,9¡

¿0 3t1.60

1l t02.aó
2.399 26

5 Azt 21

304 26
a.126.6¡
t-526,12

24 Jr7.e7

20.r24,G.4

I ¡32.20

6 a3A 5,{

336 5a
a.r7a,tl

G6o,lt

26 ¡00.76

2t.067.4E
I t3¡.0.4

7 026 0A

§7.2a
7.!el.!!

6!7,20

2S !50.09

2S.ot0,t0
¿.009.21

7 554 68
3S5 13

7.¡ta.l2
!a!.!0

I l.¡¿1.71

l2 58r 7! 7 t28.E7 ¡ l2a,!7 2 5t2,7! 2150.23 7 570 72



cuAoRo 8.1

CAPIfAL DE TRASAJO MATERIALES DIRECTOS

fos
2 469 4 371 g0 5 621 6

o
Belanceado

0 I

1.371

EEEE
@@



CUADRO 8.2

CAPITAL DE TRABAJO MATERIALES INOIRECTOS
MATERIAI ES INDIRECTOS 0 I 2 3 4 5

I:(.)IJII'05 \ tit RRANIII NIAS
Malla de recolección
Macheles

r¡¡l

Ur¡rdad
r20 00

5.96
125 90

3.1,0

32.00
35 t0

27 .EO

21 80

212.43
10 59

223 02

5.49

5 4B

49.21

282.64
14, 10

296,96

7 ,31

7.31

65.53

312.90
15 59

326,50

E.06

8.08

72.19

341 40
17 0t

358,42

6,E2

8.82

79.09

367 33
1 8,31

365 64

s.4s

949

85. 10

strBTo'f {r

LNVASIS
Baldes plaslrcos
Gsvclas
slrBl o't Al.

I rllrd¡rd

t lr¡rrl¡d

LJNlljonNf t:S

llota!
su Bl 0 t.u.

l',I

TOTAL 1E9 2?9 30.t 337 367 395

I!uq4s



Cuadro 8.3

CAPITAL DE TRABAJO

Elaborac¡on P.opia

0
,|

2 3 4

CAJA Y BANCOS
Mano de obra adflnnrslralrva
Ssrvrctos gxtefnos

Mano d6 obrs duecta
Mano de obra rndrrecta
Gastos generalos do producción
Mateíalss adrninistratrvos
Olros oastos adrnrrstralrvos

3 726 00
528.00

2 904,00
736,00

1106.67
65.92

836.67

6 599,63
S3.1,71

3 398,95
1302,93
1 950.12

116,70
1481.14

E 787.s3
1 24,t,59
2 640,03
r 734.88
1057.68

155.38
1912.11

I720 84
1378,77
2 e20.42
191S,14
r 833,96

171 ,89
? 181,63

10 606.26
1 502,17
3186.43
2 0s3 94
2 001,00

187,54
2 380.3,t

11 ,111.78

1.616,20
3 342.00
2 252.97
2 1E5.90

201,79
2 958.20

TOTAL 9 905 l5 793 18.192 20.125 21.968 2 3.9 67



CUADRO 9
PRONOSTICO OE VENTAS
A NIVEL DE FINCA (USO)

FUENTE : ELABORACION PROPIA

PRONOSTICO DE
VENTAS TOTALES

(s)

KG PRECIO TOTALET
0
1

2
'¡

4
5

15.000
3s 000
55.000
55 000
55 000
55.000

3.00
3.30
363
3.99
4.39
4.83

45.000
115.500
'199.650

219.61 5
24',t.577
265.734

ANO VTAS. TOT

0
1

,
3
4
5

45.000
1 15 500
199 650
219 615
241 577
265.734



CUADRO 1O

CARGO / AÑOS

MANO DE OBRA DIRECTA

lnstalación del cnadero

JORNALERO FIJO

JORNALERO EVENTUAL
Recolectores

JORNALERO

MANO OE OBRA INDIRECTA

Mantenimrento

CAPATAZ
GUARDIAN

MANO OE OBRA ADMINIST.

OE PRODUCCION

SUPERVISOR DE PLANTA

MANO DE OBRA AOMINIST.

GERENTE GENERAL
SECRETARIA

ASESOR CONTABLE

TOTAL DE EMPLEAOOS

3
,)

1

1

1

1

1

15

2
2

2

1

't3

n

1

3

1

10

0

1

2

1

1

1

1

10

0

1

a

1

1

1

1

1

1

10

0
1

J

1

10

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

3

1

1

1

1

1

,l

1

1

1

1

1

,1

1

I

,1

1

1

1

1

l;l,l,l,l.l,



CUADRO 11

Análisis de Sueldos y Salarios dal Parsonal ,Adm¡nistrac¡ón y Mano de Otra (lncluyo Bsnef¡c¡os Social6s)

' Vsr cuadro de trabajador evenlual

Trabajador Eventual

ANO cantidad susldo nrens anual TOTAL ANUAL
0
1

2
3

4

5

3

2
1

'1

1

,1

50
50

120
120
120
120

800
200
440
440
440
440

$1 800
g2 124

$2 829
$3 129

$3 414
$3 414

Puoato # Mes U
,l 2 4 5

Gerents General
Supervrsor de Planta
Asesor Conlable'
Traba,ador FrJo (3,2 0)

Capalaz
Secretafta
Guardrán
Jornaloro
SUATOTAL

1

1

'I

3
1

'1

'I

3

400
200
132
132
132
132
52
60

4 800
2 400
1 584
4 752
'1 584
1584

624
2 160
19.488

I 497
4 249
2 804
4 249
2 804
2 804
'l 105
3 424
30.336

11 314
5 657
3 734

3 734
3 734
1 471
5 091

34.735

12 516
6 258
4130

4130
4130
1 627
5 632
38.¡124

4 507
4 507
1775
6145
11.921

13656
6 828
4 507

4 849
4 849
1 .910
6 612
¿l5.l0E

14 693
7 .347
4.849

Trabajador Eventual ' 1800 2 124 2 829 s3 414 3 414
TOTAL 21.288 3 2.460 3 7.564 4't.553 4 5.3 38 44.522

IIII



C ontin uac ión de c uad ro I 1

Geronts Genoral
Supervisor de Planta

Asesor Contablo'
Trabajador Fijo (3,2,0)

Capataz
Sacrotaria
Guarclián
Jornalero

Traba¡ador Ev€ntual '
TOTAL

0 1 ) 3 4 5

4.800 8.497 1 1.314 I 2.51 6 r 3.5 56 14.693

2.400 4.249 5.6 57 6.2 58 6.8 28 7 .347
1.584 2.804 3.7 34 4.130 4.507 4.849
4.7 52 4.249
1.584 2.8 04 x.734 4.1 30 4.507 4.849
1.584 2.804 3.7 34 4.t30 4.507 4.849

624 1 .105 't .471 1.627 1 .77 5 r .910
2.160 3.824 5.0 91 5.632 6.145 6.61 2

1.800 2.124 2.829 3.414
21.288 32.460 37.5 64 41.553 48.522

3.129 3.4'14
45.3 3I



CUADRO I2

10

U n¡d REOUE R Ha 1,00 Ha 1,00
MATERIALES DIRECTOS POR Ha. Precio Tolal Procio Total
BALANCEADO KILOS 7 056 00 035 2 469 60 062 4371,90

4.371,90TOTAL 2.469,60

120 00
598

0,21
5,29

212.43
10 59

MATERIALES INDIRECTOS
lmplementos y herramrentas

Malla d6 recolaccrón
Machotas

Unrdad
Unrdad

't 000 00
2.00

o,12
2,99

TOTAL 125,98 223,O2

5.49
ENVASES

Baldes plastrcos
Gavetas

Unrdad
Unrdad

REQUER
POR Ha.

500
100 00

0,62
o,32

3,1 0
32.00

'1.10

35,10 5,49TOTAL

49 21
UNIFORMES

Guantes Par 500 556 27 AO 984
27 ,80TOTAL

228,51TOTAL OE MATERIALES INOIRECTOS 188,88

GASTOS GENERALES OEL CRIADERO

0,80
0.10

720,OO

600 00
1 ,42
0,18

1 27 4,61
1.062.17

Combuslrble
Energia eléctnca

Galón
Kw

75,00
500 00

2.336,781.320,00TOTAL

I--

I

I--

I

I

-

-

-I

- -



Continuación cuadro 12

2 3 4 5

Ha I,00 Ha 1,00 Ha 1,00 Ha 1,00
Total Prac¡o TotalPrec¡o Total P16c¡o Total Precio

083 5 821 27 0 91 6 439 54 1.00 7 026 08 107 7 559,69

7.0 26,0 8 7.550,695.521 ,27 6.439,54

341,40
17 01

0,37
9,15

367,33
18,31

028
7,05

282 86
14 10

031
780

31 2.90
15 59

034
8,51

2 96,96 3 28,5 0 3 58,42 385,64

190 9491 .46 7 3'l 162 808 1 76 882

8,8 2 9,497,3'l 8,0I

79,09 17 .O2 85,10'r311 65,53 14,50 7?.49 15 A2

395,1 3304,26 3 36,5 8 367,24

170,70
14? 25

2,45
0,50

'183 6/
251 83

1,89
0.24

141 .43
1 17,86

209
026

156,45
130.38

114

o.24
286,83 312,95 4 3 5,49259,29

- -

-
-

-
-I

- -

IIi

I



Continuación cuadro l2

GASTOS DE ADMINISTRACION Año 0 Año 1

MINUTOS
M3
Kw

350,00
Tarifa Min¡ma

500,00

0,10
10,00

0, 10

420.OO

1.440.00
600.00

0,18
2 549,21

0, 18

743.52
2 549,21
1.062.17

Teléfono
Agua
Energia eléctrica
TOTAL 2.460,00 4.354,91

TOTAL GENERAL 6.438,48 11.292,10

I



Cont¡nuac¡ón cuadro 12

Ai\o 2 Año 3 Año 4 Año 5

o24
3 394 32

0.24

990 01

3 394 32

1414,30

0,26

3 754,83
0.26

1095,16
3 754,83
1564,5'l

0.28

4 096 84
028

1 194,91

4 096,84
1 707 .O2

0,31

4 407,98
0,50

1285,66
4 407,98
3 021,91

5.798,64 6,414,50 6.998,76 8.715,65

I 2.18 3,4 5 13.477,44 't 4.70 5,0 3 17.105,86

-

- -



Cuadro 13
RH()trt.Rtlll¡:\ tos ttt ll.¡:s t)[: ()t.t( t\ r

Mater¡al UNIDADES CANTIDAD PRECIO TOTAL
0

Año
'|

Año
2

Año
3

Año
4

Año
5

Archivador
Borrador
Crnla adhesrva
Trnta
Clrps
Corrector
Drsketes
Frlo manrla
Grapas
Laprcero
Láprz
Lrgas
Pap6l Eond
Papel Cont¡nuo
Regla
Resaltador
Sobr8 manila
Trnla para lampón

Unid
Un¡d

Un¡d
Unrd
Cala
Unrd
Cala
Unrd
Cala

Docgna
Docena

Cala
Mrllar
Millar
Unrd
Unld
Unrd
Unrd

'10

2
2
2
2
2
2

20
?
,l

2
1

1

1

2

4
50
2

6,6
04
04
3

n)
12

o2
2,66
906

2
04
I
5

0,3
1,8
0.2
2

66
0,8
0,8
6

o,4
2,4
11

4
53
906
40
04

at

5
06
,1

10
4

116,8
14
1,4

10,6
o.7
42
19.5
7.1

9.4
16,0
7,1

o,7
'14,2

8,9
1,1

12,7
17 .7
7.1

155,57
1,89
1.89

14 14
0,94
5,66

25,93
943
12,54
?1 .36
9,43
0,94
18,86
11,79
1 ,41

16,97
23,57
9.43

172,10
2,09
209
1565
1,04
6,26
28,68
10,43
r 3,87
?3.62
10 43
104

20,86
1304
1,56

18 77
26 08
10.43

187,77
2,28
2,28

17 ,O7

1 ,14
6,83
31,30
11,38
15'14
25 78
1138
1 .14

22 76
14,23
1 ,71

20,48
2A,45
11,38

202,O3
2,45
2,45
18,37
1 ,22
7,35

33,67
12.24
16,29
27,73
't2,24
1 ,22

24.49
15,31
't,84

22.O4
30,61
12.24

I I I II 256,7 |



CUADRO 14

REQUERIMIENTOS ARTICULOS DE
LIMPIEZA

UNIOAD CANTIOAD PRECIO

Año 0

TOTAL
OOLARES

ANO
,|

AÑO
2

AÑO

3

ANO
4

AÑO

5

Deslrfectante Lrlros

Detergente Unrdades

Escoba Unrdades

Jabón Unrdad

Papel hrgrénrco Unrdados

Recogedor Unrdades

Cera L¡tros

Franela Unrdades

Tachos Unrdades
Trapaadores Unrdados

1?

4

1

24

48

?

2

4

4

2

'r ,00

2,50

1 ,50

030
0,25

0.60

2,30

0.20

0,62

0,50

12,OO

10,00

1,50

7 ,20
12,OO

1 .20

4.60

0,80

2,48
'1,O0

2',1 .24

17.70

266
12.75

21 24

2,12

8,14

1 ,42

4.39
1.77

28,29

23.57

354
16 97

28.29

2,83

10 84

1,89

5,85

2,36

31 ,?9
26,08

3,91

18 77

31,29

3,13

11,99

2.O9

6,47

2,61

34.14

28.45

4.27

20.48

34,14

3 41

13 09

228
7,06

2,85

36,73

30.61

4,59

22,04

36,73

3,67

1 4,08

2,45

7,55

3,06

TOTAL 52,78 93,44 124,41 '137,62 1 50,16 1 61 ,56

ITEM



CUADRO 15 2,4 2,6 B2 3,1

BASE
ADMINISTRACION 0 1 2 3 4 5

Alquiler de oficina adm
50,00 88,51 1 17,86 130,38 142.25 153,05



Cuadro l6

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

V¡riables Cons¡deradas:

Precro

Oemenda

lnversrón

lrano de Obra ürecta

Metanales Diroclos

lnteés

Optimistr

Suba

Suba

Be,e

Bále

Baje

Ba,e

Pca¡mi3ta

Baje

Ba,e

Suba

Suba

Suba

Suba

Objrüvo

Carda máx¡ma preoo

Carda márme demanda

lncJemento márrmo rnvers¡ón

lncrsm. Máx. MOO

lncrem. Máx Mat Dtrectos

lnc¡em. Máx. tasa rnt€fés

Criterios de renta b ilidad:

VAN ECONOMICO > O

TIR ECONOMICO > CPPC

Caida del PrBGio

Aumento do la lnv. Act. Tang

lncrcmento dé los Costos

lncremento dal lnteús

Resuftados:

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

TASA OE RETORNO ECONOMICA

TASA OE RETORNO FINANCIERA

1.605

36.861

36.53%

22.47Vo

COSTO DE OPORTUNIDAD Ks 37 .3a/a

RESULTADOS ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Vanación considerada:

20%

OX.

oy.

0%

o%

or/.

0%



Cuadro 16
ESTAOO DE RESULTAOOS

lngraaoa Tot¡h¡
Jti @
36 000

92 4m
92.400

r59 720
l!9.720

175 692
t7ó a¡¡

193 26l
l0l.2r1

30 000

253t ¡

10.02!

¡2 aoo

33 111

ó9 2t¡

1t!.24t

3t 12S

ta¡.tst

Coalo cl€ Prür6clon

Uuld.d &ut m V.¡t¡.

G¡ato¡ da Ogaraclon
G.¡los ch Ad¡nlñl§t-ón

Tot¡l Gartot da Op.r.cloo

UdÍd.d .ñ Op.r¡cbo.a

Gestos Fri.ñcEros

Udlld.d.nbr d. lmpu.cto¡

1¡l 2@
la.20c

J.tc6

3f 'á

7.¡l I

2a 9@
2a.m¡

3a 37e

3t?5

30.664

33 062
3t.0t¡

el.tt0

2 927

e0.e6s

36 540
¡t.6a!

1t0.a71

r 862

r0l.eot

39 Sa
3¡.901

r 22. t¡ú

798

t2't.J3t

t tllldád N€l¡

32 764

123.9§2

28 68r

t¡7.01'l

159 720

79 385

175 6¡2

9¡t 761 105 666

57% 6l%

Pelrrp.cbn d. lr¡b1¡do.os
lmpi!¡lo¡ §.br. l¿ R€r¡l¿

,{ 594
3 SO8

13 6{4
11 598

16 291
l3 848

18 mO
l5 470

7 31t 2S 746

EEE-IE



Cuadro l7
RESULTADOS ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Variación considerada:

C¡ida dol Prqcio

Aumefto de la lnv. Act Tang.

lncr8mento do los Co3tos

lncremento del lnGñ¡s

0%

107.

0%

ovo

o./o

o,/.

OtL

Resultados:

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

TASA OE RETORNO ECONOMICA

TASA DE RETORNO FINANCIERA

37 014

456

52.70./"

37 .14o/o

COSTO DE OPORTUNIDAD Ks



Cuadro'17

ESTRUCTURA DE FINANC¡AMIENTO

Elaborácion Propla

Total lnYersiónl Aporte
BANCO

Aporte
Socios

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
Estudios Prelmiñafes
Gaslos d€ Constrt (Cuadro 1)

Gaslos en L¡cencras (Cuadro 2)
Gastos en Lrbros y Lagal (Cuadro 3)

Total lnveGión Activos lntangibles

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
fereno (C{radro 4)

Construcc¡ones iCuadro 4)

Maqu¡nana y Equroo (Cuadro 5)

Reproductores
Mobtlrano (Cuadro 7)

Totál lnvers¡ón Activos Tangibles

CAPITAL DE TRAaA,O (Cuedro 8)
Maienales
Cala Bancos
Total Capit ld€ Trabajo

Total lnvers¡ón

% Part¡cipación

300.00
249 75

39 00
142.32

731,07

2 658 48
9.905.25

12.563,73

82.490.93

100.0%

16 500.00
17 026.87
12 325.06
22.000 00

1 344 20

69.r96, t3

17 026.47

1 344 20
18.371.07

I905.25
9.905,25

24.276.3?

u,30/o

300,00
24975

39 00
142 32
73'l,07

16.500 00

12 325.06
22 000 00

50.825.06

2.658 48

2.658,48

54.21¿r,61

65.7./.



Cuadro 18

RESULTADOS ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Variación considerada:

Caida drl Prrc¡o

Aumento do la lnv. Act. Tang

lncremento de los Colos
lncrsmento del lnteés

o./.

oyo

zsy.

0v.

oolo

o.h

oc/.

Resultados:

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

TASA DE RETORNO ECONOMICA

TASA DE RETORNO FINANCIERA

34.937

973

52.48vo

36.950/"

COSTO DE OPORTUN¡DAD Ks 37 3a/.
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Cuadro 18
ESIAOO OE RÉSULIAOOS

lngaaro! Tot¡h¡
45 000
45 000

r r5 500
116 500

199 650
19C.650

2r9 615
219.6ft

241 51?

241.t77

,t5.000

27 39r

17.603

'|l5.100

36 r20

,0.¡t0

19t.SE0

36 051

16t.á3¡

2ta.ctt

32 309

tt7.loa

2at.a71

x5 084

2()6.a¡2

Co¡lo da Produccón

t ülld..l 8.üt .o V.nt¡¡

Oaaloa da Opar¡aloal
G$to6 d. Aúnn|.ter:a

Tot¡¡ G¡aloa da Op.raclon

Udlb.d .n OF.cloo..

Ga6lo¡ FrEnc.roe

Uülld.d .nht d. hpu..to.

14 362
14.¡c¡

¡ rar

3 794

!tJ

25 a47

26_41

53.0t4

3 794

00.t40

33777
3S.7r7

121.422

? 9Ar

1¡a.ca1

37 331

37.S!t

1a¡.9?4

1 897

14t.077

¡o E61

ao.ta,l

166.6J1

lC,l.Cl I

Ut¡ldad Ne!¿

P.tucrp¡cón d. Tr.b¿tcdor.i
hrp(r¡b3 ..0.6 l¡ RoflL

6A%

15 09{
l5 0%

t 521
6 393

1S 0m
16172

22 212
18 880

21173
2t 0r4

55J 11 tat 110 669 t 2s tl8 1a3 t0l

EEEEE



Cuadro 19

RESULTADOS ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Variación cons¡derada:

C¡ida del Pr€cio

Aum€fito de la lnv. Act. Tang.

lncrrm€Íto do lo3 Costos

lncrEmcnto del lnteés

0%

0%

o7.

6.h

o./.

0v.

0,/o

Resultados:

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICC

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

TASA DE RETORNO ECONOMICA

TASA DE RETORNO FINANCIERA

41 227

5.971

55,310/o

39.490/0

COSTO DE OPORTUNIDAD Ks 37 3vo



Cuadro 19
ESfADO DE RESUI TADOS

ln¡rrro¡ fotaLa
{5 (m
a! 000

r155m
rr5 500

199 650
100 850

?r9615
210.6t6

241 577

241_87?

ln{r.ror N.tot

P¡¡l,c¡p¡cbñ do Tr ¿b¡1.c,o..¡
hpu.¡to¡ ¡obrs l¿ Rañl¿

aú 000

25371

11.023

1tó 500

,1. 84%

65%

87% 87%

70%

33 111

62.¡!¡

32 764

1at.ll2

?8 681

tro-ttt

31 12S

2'lO./l.!

19t 6!0 219 61a 211.571

Co3lo clá Pro{tuccrón

Uülld.d gru¡ .ñ Vañt r

G¡¡loa ara Op.raclón
G¡¡!,o. cL Aúnn¡.Í¿c¡on

Tot¡¡ Ga¡toa da Opara€Ioo

t ü[d¡d .n Op...clon..

G$!o¡ Fr'.r'coro3

t tllld.d .nh¡ d. lmpu.¡¡o!

!a 209

!.4'ta

i J21

ol

2a 90€
2¡.90r

51_470

5 3?1

t2.16t

33 G2
31.062

r¡!.tt0

¡l 181

120.8¡9

38 540
¡c.llo

I l.a.S0¡a

2 661

151.7!3

39 SAA

Je.¡et

'tr0.{50

r 1¡r0

ttc_rt0

15 0%
15 0%

t4
12

7 424
rr 650

rg 446
16 529

22 7ú
1S 346

25 396
21 81

EEEE

lJtitd¿d Neta 61 ¡15 50E ll3.t10 112 3r7 tl -12r



Cuadro 20

PROYECCIONES OE INFLACION
TIPO OE CAMBIO Y DEVALUACION

FUENTE: ELABORACIoN APOYo ClEc ESPoL.

rnflacpromedro
24.6

devalpromedio
000

0
100,00

25000,00

1

177,0t
25000,00

2

235,7 2

25000,00

3
260,75

25000,00

25 000.00
2s 000,00
2s 000.00
25 000.00
25 000.00
25 000 00

4
284,50

25000,00

5

306,1 1

2s000,00
tPc
T.C.

ANO INFLACION DEVALUACION TIPO DE CAMBIO
S/. por 0

OEFLACTOR
tPc

0
1

2

3
4

5

77 03
33,15
'10,62

9,1 1

7.59
684

000
0.00
000
0,00
0,00
0.00

25000.00
25000,00
25000.00
25000.00
25000 00
25000,00

100 00
177,O3
235.7 2
260,75
284,50
306 11



Cuadro 21
CALENDARIO DE INVERSIONES

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

Estudios Prel¡minares

Gastos de Const¡tuc¡ón de la Empresa

Gastos en Lrcencias

Gastos en Libros Contables y Legal

CAPITAL DE TRABAJO
Materiales
Ca a Bancos

2.265

2 265

$2.658,48

$9 905,25

5

$300,00

$249.75

$39,00

$142,32

0 1 2 3 4

Total lnversión Activos lntangibles $731,07

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

Terreno

Construcciones
Maquinarra y Equipo

Reproductores

Mobiliario Producc¡ón

Mobiliario Admin¡stración

$15.000,00

$15 478,97

$11 204,60

$20.000,00

$255,00

$967,00

Total lnversión Activos Tangibles $62.905,57

$63.636,64TOTAL INVERSION EN ACTIVOS

Total Capital de Traba $12.563,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00o

2.265I-

t-
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IFVENTAS (USD)
..+PUNTO DE EQUILIBRIO (USD)

GRAFICOl
PUNTO DE EQUILIBRIO

(USD)

AÑoS

I

o
u]
ú.fI

1 54J2
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