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Este es un proyecto que

c re a ción de una unidad

RESUMEN EJECUTIVO
. J tt. Es Pot

anal¡za la factibilidad mediante la

de

madera utilizados en of¡crn a

produ cción de mobiliarios de

y cuya ubicación será en las

futuras instalaciones de la Zona Franca del Guayas que

entrará en operación en el año 2004, motivo por el cual se ha

dividido el trabaio en 5 capítulos.

En el Primer Capitulo trata acerca del sector maderero en

general, estando incluido los anlecedentes. la misión, visión

y los objetivos generales del proyecto.

En el Segundo Capítulo se encarga del estudio de mercado,

donde se selecciona el subsector de muebles de madera

utilizados en Of¡cina y además se determ¡na el lugar de

destino óptimo para comenza¡ a ¡ealizar las ventas, lo mismo

que la delerminación de los principales clientes y

competidores.

J:- ..),

¡-/ :l
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En el Tercer Capitulo trata acerca de la estructura

administrativa y de producción de la empresa, estableciendo

cada uno de los cargos y funciones del personal, lo mismo

que los requerimientos necesarios para realizar una

exporlac¡ón.

En el Capítulo Cuarto se hace un estudio más profundo

acerca de los beneficios y ventajas de ingresar a una Zona

Franca, y los respectivos requerim¡entos necesarios para

formar pa rte de ella.

Y en el capitulo Quinto es donde se demuestra que el

proyecto es altamente rentable por medio de un análisis

financiero el cual nos dió un VAN de $ 214,813 y un TIR det

s8%.



CAPITULO l: GENERALIDADES

\
'rB EsPot

1.1 INTRODUCCION

Durante la última década, la exportación de productos no

lradicionales con valor agregado, han cobrado mayor importancia,

debido principalmente que los gobiernos ecuatorianos, han buscado

nuevos productos y estrategias de comercialización para poder

generar ingresos de nuevas divisas, a fin de reducir la dependencia

excesiva de la economía, de las exportaciones de produclos

tradicionales

Por lo cual el sector maderero y más especifico el sector muebles

de madera es un potencial generador de divisas para la economia

ecuatoriana, debido a que el pais cuenta con numerosas y

crecientes especies maderables gracias a su ubicación geográfica,

además de gozar con tratam¡entos y preferencias arancelarias que

benefician a nuestro pais.



En la comercialización de estos bienes al exterior existe la

posibilidad de aumentar los volúmenes de fabricación y facilitar la

producción con líneas de trabajo continuas, permitiendo asi ba.jar los

costos, incrementar la productividad y obtener productos de calidad

permanente y homogénea.

1.2 ANTECEDENTES

La industria de fabricación de muebles en el Ecuador fué de tipo

familiar, puesto que su administración básica era la del propietar¡o

que a la vez, era el maestro artesano que fué ganando experiencia

y conocimientos, enseñándoles a sus hijos a través de los años,

provocando con ello que esta actividad haya crecido día a día.

Este negocio que se inició de manera arlesanal y que en muchas

veces su producción era vendida entre amistades del propietario,

tomó un giro industrial produciendo mayores cantidades y mayor

variedad de diseño, lográndose esto con el perfeccionamiento de la

mano de obra y la creación de escuelas técnicas, que han facilitado

este aprendizaje, con lo cual las aclividades del negocio han crecido

y la infraestructura que actualmente poseen la mayoría de ellas no

es suficiente, por lo que es prec¡so desarrollar industrias de mayores



magnitudes, para salisfacer no solamente el mercado local sino el

internacional.

Asi la utilización de la capacidad instalada en la industria nrad" -'á

ha promediado el 83% en el año 2000, y 87"k en el año 2001lEsr
\

porcentaje es alto y se explicaría en gran parte por el auge de I

exportac¡ones de productos derivados de la madera.

Aunque en el año 1999 se dieron acontecimientos como: La

conlracc¡ón de la demanda, el congelamiento de los recursos en los

bancos, las dificultades para oblener financiamiento, la elevada tasa

de interés y la incert¡dumbre económica y politica que redujeron el

nivel de la actividad del sector.

De todas maneras se observaron saldos positivos en la producción

y ventas en dicho año, lo que se explica por la demanda en el

mercado exlerior, que de algún modo compensó la caida del

consumo maderero interno.

Según los regrstros del AIMA (Asociación de lndustriales Madereros

del Ecuador) existen 60 establecimientos fabricantes de muebles de

1
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madera en el territorio Ecuatoriano, localizados en las ciudades de

Quito, Guayaquil y Cuenca; distribuidas entre:

Grandes empresás: 15%, con experiencia de exportación y

facturación de US$ 1 ,1 millones anuales.

Empresas con poca experiencia exporladora: 55%, con niveles

de facturación de US$250 mil anual.

Empresas sin experiencia de exportación: 307o, con facturación

de US$ 150 mil al año.

En la tabla lse presenta la evolución del Sector Madera en el

mercado lnternacional :

TABLA I: EXPORTACIONES DE MUEBLES OE MADERA EN TM

Y VALOR FOB EN MILES DE US$

ANO TM Var.(%) FOB Yet.('hl

3 463.04

1 .306.96

-28 38 2,651.04

1 997 101 19 3,406.99 28.52

-5.29 3,784 69 11 09

19 85 4,854 79 28.27

36 89 6.77 5.23 39 56

40 00 45 002001 2,A43 23 9,824 0B

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACIÓN: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

leesl so6 e6l
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GRAFICO I: EVOLUCIÓN DEL SECTOR MUEBLES DE MADERA
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Las exportaciones de todo el sector muebles, presentan una

tendencia crec¡ente a parlir del año 1996. Deslacando el año 1997

en que hay un pequeño decrecimiento en cuanto al volumen de

exportación, sin embargo dicho decrecimiento fue compensado por

el precio, por lo que el valor FOB mantuvo su tendencia crecienle,

se puede apreciar claramente en el gráfico que el precio tiene una

mayor pendiente de crecimiento; es decir presenta cada vez

mayores incrementos por lo que es un gran incentivo para aumentar

las exportaciones en este sector, esto hace notar que el producto

ecuatoriano tiene muy buena cotización en el mercado extranjero,

m¡rado como pafs artesanal y con un mater¡al de calidad que solo lo

podemos encontrar en nuestras tierras.

1994 1996
..-.F IM _G- FOB

1998
Ar{os



1.3 DEFINICIÓN DEL PROYEGTO

El proyecto estud¡a la factibilidad que puede tener una empresa del

sector maderero al crear una unidad de producción de mobiliarios

exclusivamente para la exportación elaborando un producto mejor

diseñado y acabado que pueda oportunamente competir con

productos in tern a cion a les.

Siendo su ubicación la Zona Franca del Guayas, que será el mayor

centro comercial, industrial y de servicios que lendrá el Ecuador,

promoverá el comercio exterior, pr¡ncipalmente en las exportaciones

de productos no trad¡c¡onales provistas de incentivos tribularios,

fiscales y aduaneros.

1.4 MtStON

Producir diseño (Técnica), caladad y servicio, ¡ncentivando y

promoviendo las condiciones que hagan posibles el desarrollo

económico y social del sector maderero en un marco de apertura al

mercado internacional.



1.5 vrsrÓN

A partir del año 2004 se t¡ene conro meta implementar una unidad de

producción y venta en la Zona Franca del Guayas debido a la

expectativa del mercado externo, por lo que la empresa tendrá

presencia internacional, con un integrado y tecnificado equipo

humano, que contribuirá al mejoramiento continuo de este subsector

imporlante.

1.6 OBJETIVOS

1,6.I GENERALES

Demoslrar que la creación de una empresa de mobiliarios de

madera para la exportación ubicado en la Zona Franca del Guayas,

es un negocio rentable para el lnversionista que desee incursionar

en este sector.
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1.6.2 ESPECIFICOS

Seleccionar el Subsector muebles de madera al cual debería

especializarse la empresa

Evaluar el comportamiento de consumo en el mercado

internacional del Subseclor seleccionado y asi determinar el pa¡s

o pa¡ses más apropiados, para comenzar el proceso de

exportación.

lntroducir nuestro produclo al mercado lnternacional, haciendo

uso de la Zona Franca.

Hacer uso sustentable del Recurso Madera para proteger el

medio ambiente

Demostrar la factibilidad del proyecto por medio del análisis

financiero.



CAPITULO ll: ANALISIS DE MERCADO

eoE¡J Ill

Z.T STTECCIÓN DEL SUBSECTOR DE MUEBLES DE MADERA

Dentro del seclor muebles de madera, están comprendidos los

siguientes subsectores:

. Muebles de Madera utilizados en Cocina.

o Muebles de Madera utilizados en Oficina.

. Muebles de Madera utilizados en Dormitorios

. Partes de Muebles para mobiliarios de Madera.

Seleccionamos los muebles de Oficina por ser et subsector de mayor

tasa de crecimiento de las exportaciones en Toneladas de los

últimos seis años, (67.6% de crecimiento), lal como nos muestra la

Tabla ll y Gráfico ll

t, '',)d\.\ -_.. -/
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¡B F]SPOTTABLA II: SUBSECTORES DE MUEBLES DE MADERA

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUAOOR
ET.ABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER §UAREZ

GRAFICO ll: TASA DE CRECIMIENTO OE LOS SECTORES
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Muebles (TM)

Años Oficina ver. (%l Cocina Var. (%l Dormit

orio

Var. (%) Pa rtes Yar. (%l

1995 51 6 734

240

110 I
1_q96 930 80 2"k

-50 6"1

-67 3"4 49 52 123 0 -9 0%

91.5%1997 460 229 4.6v,, 80 34 62.20/" 235 5

1998 260 43 4% 24 5.L 61 77 -23 'to/o 101 2 -57 .0%

1999 800 207 .1% 10 86 281.1,,/" 114.8 85 9% 447 -55 8%

2000 '1 10 I 38 7"/,, 198 3 105 6 136.3%

P¡omedio 67 6% 54.9%

135 2l

I

| 3s s%l

I
t
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2.2 ANALISIS DEL SUBSECTOR SELECCIONADO

Una vez seleccionado el subsector muebles de oficina es necesario

tener presenle sus evoluciones en el comercio lnternacional, mot¡vo

por el cual éstas se presentan en la Tabla y Gráfico lll, donde

constan las exporlaciones que ha realizado nuestro pais en lo que a

éste subsector corresponde:

TABLA III: EXPORTACIONES DE MUEBLES DE MADERA

UTILIZADOS EN OFICINA.

Arios Ton€ladas Var. (%)

1 rlc¡'t 24 456

1 994 12 768 47.79

1995 51 613 304 24

1996 93 027 80 24

1997 45 982 -50 57

1998 26 043 43 36

'1999 79 973 207 0B

2000 110 942 38 72

2 001 146 796

TOTAL 591.600

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUAOOR
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ
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GRAFICO lll: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE

MUEBLES DE M,ADERA UTILIZADOS EN OFICINA

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
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FUENfE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACION: MARCOS AGUILARY XAVIER SUAREZ

Similarmente como ocurrió en el sector total de muebles de madera,

éste presenta una lendenc¡a muy variable en cuanto a las toneladas

métricas exportadas. pero en los últirnos años exist¡ó una tendencia

a la alza.

En dicha investigación se determinó los principales importadores de

muebles de madera para oficina que ha tenido nuestro pais. tales

como: Colombia, Francia, Rusia. Chile, EEUU, panamá, perú.

España, Bolivia, Costa R¡ca. Mart¡nica, lsrael, Estonia, Guatemala,
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Venezuela. Australia, Puerto Rico, Alemania, Canadá, Reino Unido.

México, Cuba, Holanda y La Zona Franca del Ecuador.

2.3 SELECCION OEL MERCADO

En los paises intportadores anteriormente mencionados se resalta la

importancia de los mercados como: EEUU, Colombia, perú y

Venezuela, por tal motivo a continuación se presenta un estudio más

prolundo de lo que ha ocurrido en cada uno de dichos mercados.

2.3.I MERCADO DE COLOMBIA

Como se aprecia en la Tabla lV y en el Gráfico lV, el mercado

Colombiano que fué unos de los principales puntos de destinos de

las exportaciones Ecuatorianas de muebles de oficina, ha disminuido

a través de los años su nivel de importaciones, no sólo de las

ecuatorianas si no a nivel mundial por una de las campañas que ha

estado realizado el gobierno Colombiano en conjunto con

¡nslituciones técnicas tales como La Universidad Nacional de



ll

Colombia que fundó una carrera de Diseño para la elaboración de

muebles a finales de los años 80. El fruto de sus primeros

estudiantes, está demostrado en la disminución de importaciones

hacia ese país y a la vez un crecimiento de las exportac¡ones de

éste, por lo cual nos hace pensar que de ser uno de los principales

clientes, pasaría a ser un potencial competidor en el futuro.

TABLA lV: IMPORTACIONES DE cOLOMBIA

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVTER SUAREZ

COLOMBIA

ANO Toneladas V er. (o/"1

1992 17 53

1993 1B 43 511

1 994 ttzbJ

1995 38 196

-38 87

239 13

1 996 59.851 56.69

29.358

1 8G3

-50 95

93.65

1997

1998

1999 2 905 55 93

2000 2 121 -26.99

2 001 375 76 80

IOfAL 18 5.26I
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GRAFICO lV: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE

COLOMBIA EN TONELADAS

o
o
J
uJz
o
F

80

00

40

20

0

y = 3Ei24oeo2¡61'
R2 = 0.4315

!

2010-2de90 1995 2000

AÑOS

2 005

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y xAvlER SUAREZ

i1..:

. (1, ¿§Fúr(
2.3.2 MERCADO DE PERU

Como se puede apreciar en la Tabla y Gráfico V las exportaciones

que ha tenido el Ecuador en el mercado Peruano han presentado

grandes variac¡ones, teniendo asi que en el año 1995, no se

presentaron exportaciones por problemas bélicos que existian en

ese entonces, por lo que hace pensar que este pais no presenta una

estab¡lidad.

\

R
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TABLA V: IMPORTACIONES DE PERU

FUENTE: AANCO CENfRAL OEL ECUAOOR
ELABORACION: MARCOS AcUILAR Y XAVIER SUAREZ

GRAFICO V: EVOLUCION DE LAS IMPORTACTONES DE PERU

EN TONELADAS
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2000

AÑOS

PERU

ANO ToneladaE Yar. (%l

't992 015

1993 019 25 33

1994 03 59 57

1995 0 -100 00

1996 245

199/ 0144 -94 12

1998 15 275 10507 64

r 999 39 835 160 79

2000 23 424 41 20

2 001 30 748

TOTAL 't'|.2.51 I
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2.3.3 MERCADO DE VENEZUELA

Podemos apreciar en la Tabla y Gráfico Vl que el mercado

Venezolano ha presentado un aumenlo de sus importaciones de

éste producto, pero cabe recalcar que este mercado es un destino

bastante inestable por su situación política, la cual nos deja mucha

incertidumbre y riesgo al convertir a éste, en nuestro principal pais

de destino.

TABLA Vl: IMPORTACIONES DE VENEZUELA

VENEZUELA

ANO Toneladas Var. (%)

1992 o7

1993 092 30 86

1994 000 -100 00

r 995 0 139

1996 2 949 2,02 '1 58

1997 0 -'100 00

1998 0 911

1999 13 606 1 ,393 52

2000 16 209 '1913

2001 25 185 55 38

TOTAL 60.62

FUENIE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACION; MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ



lll

GRAFICO Vl: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES OE

VENEZUELA EN TONELADAS
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ELAaoRAcION: MARcOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

2.3.4 MERCADO AMERICANO

Como se puede apreciar en la Tabla y Gráf¡co Vll éste es uno de los

mercados en el cual el Ecuador ha obtenido un crecimiento de

alrededor del 29o/o anual, además de mostrar la mayor estab¡lidad en

los aspectos politicos y económicos, así llegamos a la conclusión de

que éste será nuestro mercado objetivo, puesto que las

importaciones americanas han permanecido en constanle

crecimiento teniendo como olro punlo a favor el incremenlo de

inmigrantes ecuatorianos, los cuales han comenzado a consumir con

mayor frecuencia productos de nuestro país.
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TABLA Vll: PRINCIPALES IMPORTACIONES DE ESTADOS

UNIDOS

ANO Tonolades Yar. (%l

1992 150

1993 412 114 6t
1994 4 72 14.56

'1995 558 18 27

1 996 524 -6 09

1997 740 41 16

1998 712 -3 76

1999 17. 15 'r40 83

2000 2 7.68 61 43

200l 32.04 15 75

.¡E ESPOL

FUENTE: AANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

GRAFICO Vll: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE

ESTADOS UNIDOS EN TONELADAS
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2.4 PRINCIPALES COMPETIDORES

En el Ecuador ex¡sten algunas empresas exportadoras de Muebles

de Madera, hacia el mercado de los Estados Unidos. de los cuales

las más ¡mportanles son:

TABLA VIII: PRINCIPALES EMPRESA,S EXPORTADORAS EN EL

MERCADO AMERICANO

E m presa s %de
Particlpación

32%

Muebles Br¡tanny 26%

Colineal oo/

6%

5Yo

23Yu

Facomu

Fadel

Atu

El Resto

FUENTE: CORPEI
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

I

lI
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2.5 VENTAJAS QUE TIENE EL ECUADOR RESPECTO A LAS

PREFERENCIAS ARANCELARIAS

En la Línea de muebles de madera para oficina, el Ecuador, como

país en vfa de desarrollo paga un arancel del 0%, de igual forma

México, mientras que China, como Canadá, por ser considerados

países desarrollados, tienen que pagar una tarifa arancelaria del

40%, y el resto del mundo 42,50%.

Como se puede apreciar, Ecuador está en las mismas condiciones

de carga impositiva - arancelar¡a que México en el mercado

Estadounidense; ambas naciones tienen una ventaja sobre Canadá

y China que, al ser países industrializados tienen fuerles cargas

arancelarias, las mismas que buscan compensar la desigualdad de

desarrollo tecnológico entre dicho pais y los países en vías de

desarrollo, como es el caso del Ecuador,

La ventaja en precio para Ecuador en dicho mercado existe; hay que

aprovecharla, con un buen producto, con procesos de producción

propios y generando tecnología para poder competir con la calidad,

que ofrecen los paises desarrollados con los cuales competimos.



2.5 POTENCIALES CLIENTES

Entre los principales clientes que presenta éste proyecto, se

encuentran los importadores, grandes tiendas de muebles de oficina

en la c¡udad de Miami, que alguna vez hayan realizado

importaciones en los últimos años. Encontrándose ésta información

en la página web de negocios, página web oficiales de Comercio

lnternacionales de Estados Unidos y buscadores, enlre las cuales la

más imporlantes son:

u u{v.commerce.qov

www.dataweb. usitc.qob/scripls

www.bdd.ec uador.fedexp or.com :82/enlaces.html

www.ibf.com

www.metacra u ler. com

www.a ltavista. com

www.in foseek.com

www.lvcos.com
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Con lo cual se obtuvo una base de datos de 150 posibles

importadores, a los cuales se les enviaron información y

especif¡caciones técnicas. los diseños y el preciol, junto con una

encuesta para conocer la opinión del producto que se está

ofrecrendo, obten¡endo asi, la contestación de 62 de ellos, de los

cua¡es 9 estarían d¡spuestos a comprar un volumen de 506

unidades.

Entre las compañías interesadas se encuentran

lnternational Furniture

10751 Mapleridge Drive

Pone: 1-305-349-4095

Gateway@iadfw. net

Contacto: Alton Linao

El Dorado Furniture

Phone: 1-305-451-4247

Wooden furniture of a kind used in Office

Eldorado@aol.com

i''l
i tti'as Pot

I lil prccio sc obtuvo r.lc un pronrcdio dr: bie¡cs similarcs rle compañias cxportarloras
licualoriarras. prcser¡ti'r¡rdosc ésla irrlrrrnrncir'rn en cl C0Iitt¡lo V.
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Global Channel Trading

Phone: 1-305474-2597

Wooden furniture of a kind used in Office

gct@aol.com

Medallion Furniture

800 NW 166 St. Miami

Phone: 1-305-626-0000

www.medallio furniture.com

Floridian Furn iture Co.

4795 Sw B th St

Phone: 1-305-448-2669

lnformation@bellsouth.com

LBM

Phone: 1-305-937-3921

www.lbm.com

Danish Furniture Center

3841 Bird Rd. Miami

Phone: 1-305485-6202

www.dfc n ter.com
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Baer's Furniture Co.

9'171 dixie Miami Fl.

Phone: 1-305-458-7346

info@usanet.com

Offrce Dismention

CIE.ESFOL

co nta c@officed ismention.conr

2.7 PRECIOS INTERNACIONALES

En cuanto al precio los muebles de madera en el mercado

lnternacional se cotizan a precios d¡stintos según el tipo de madera y

acabados, el valor agregado del fabricante y el número de piezas

del juego de muebles a comprar. Respecto al material cabe

diferenciar entre las maderas caras como el Roble, tangaré o

Chanul. las medianas como la Caoba, Pino e lndustrializadas como

el MDF y las baratas como el eucalipto.

Los acabados eslán determ¡nados en un conjunto de factores en que

se destacan: El tallado o terminado en liso, el estilo antiguo o

moderno, el material del forro entre otros. El número de piezas

delermina el precio, evidenciándose una relación directa entre el

(¡
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número de variables, es decir, a mayor números de piezas mayor

será su precio.

Teniendo por lo tanto una referencia según el AIMA, de una

cotizac¡ón promedio de 4.45 dólares el kilo de Mueble. s¡endo su

variación a través de los últimos años, las siguientes:

TABLA lX: PRECIOS INTERNACIONALES

ANO PRECIO

1995

1996 21%

1997 -40,k

1998

1999

2000 28"/"

2 001 -24/.

Prec¡o

Promed¡o

FUENTE AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

lvar
4 441

5 361

3 rsl

5 4el

3 581

4 sel

oul

'oul
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2.8 ESTRATEGIA DE MARKETING

Entre las principales estrategias de Marketing a seguir se

encLlentran

Publicidad a través de lnternet, mediante la creación de la Página

Web.

Las Ferias internacionales

Misiones Comerciales

2.8,1 PUBLICIDAD A TRAVES DE INTERNET

La empresa a través de los servicios de su página web,

podrá ofertar totalmente de manera gratu¡ta la información

que las personas requieran, sirviendo como folleto

ilustrativo virtual. Se podrá realizar las ventas de los

productos que están a disposición, bajo este procedimiento

que se puede utilizar en minutos.
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A su vez se pueden lransferir información más detalladas.

realizar contratos y contactos vía correo electrónico. lo cual

facilita la transacción sin intermediarios.

i:la-EsPOl

2.8.2 LAS FERIAS INTERNACIONALES

Las Ferias es el lugar de encuenlro de la oferta -
expos¡tores- y la demanda -visitantes- de un determinado

seclor, en un lugar y fechas determinadas.

Aparle de ser un lugar ideal para comprar, es cada vez más

una fuente de información y publicidad. Estas

características hacen de las ferias, un ¡nslrumento muy útil

para la promoción exterior.

En la Tabla X se presenta las principales Ferias

lnternacionales a realizarse en este año:

*
i;ü).¡-t
a,J /
!.!!|-/



l9

TABLA X: PRINCIPALES FERIAS INTERNACIONALES

FERIA PAIS

EEUU

EEUU

CIUDAD

Mianri

lnternat¡onal

Contemporary

Furniture Fair

New York

CaliforniaCalifornia

Furniture

Market

EEUU

EEUU

EEUU

Orlando

Furniture

Market

Orlando

San Fransisco

Summer

Market

San Franc¡sco

Miami

Furniture &

Accessory

Market

FUENTE : CORPEI
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

L-
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2.8.3 GOMISIONESCOMERCIALES

Esla empresa, como una estrategia de dar a conocer el produclo en

el exterior, trasladará a un grupo de empresarios designado para las

ventas potenc¡ales, los cuales irian a un determinado país para que

desarrollen contactos de negocios con operadores económicos

locales, de acuerdo a unos intereses previamente manifeslados.

Una vez visto cómo se desarrolla una misión comercial, se obtienen

las siguientes ventajas:

1. Económicas: En dos sent¡dos, al ahorrar costos

importantes en cuanlo a la búsqueda y envio de

información.

2. lnstitucionales: Facilita el contacto directo de la

empresa con aquellas más importantes del pais visitado.

3. En los resultados: Tras buenos conlactos, es más fácil

encontrar clientes adecuados. Puede darse casos en los

cuales la empresa interesada, envle muestras del

producto para promocionarlo mediante sus delegaciones.



1l

2.9 ANALISIS FODA

2.9.1 FORÍALEZAS

Flexibilidad en la elaboración de muebles , de lal manera que el

cliente tenga la oportunidad de elegir el Diseño y sus propias

especif icaciones, según su conveniencia.

La variedad de diseños exclusivos.

La calidad de nuestros maestros artesanos en el momento de la

producción y ensamblaje, debido a la capacitación que éstos han

tenido en las principales escuelas técnicas de la ciudad.

La calidad en la Materia Prima y en todos los materiales que se

utilizan para la elaboración de los muebles.

Control en la Calidad de los productos en los procesos de

producción

2.9.2 OPORTUNIDADES

La existencia de un mercado ¡nteresado en la calidad de nuestros

produclos.

Las preferencias arancelarias en EEUU hacen que nuestros

precios sean realmente atractivos.



La incorporación de nueslra empresa en el Comercio

lnternacional por medio de la Zona Franca.

Aprovechamiento de la habilidad artesanal y bajo costo de la

Materia Prima.

2.9.3 DEBILIOADES

o Falta de experiencia en el Comercio Exterior.

. Poco reconocimiento del nombre de la empresa.

. Falta de Marketing del Producto Ecuatoriano.

. Falta del sello verde

,z.qñ\
..-.1 l!¡

1/

2.9.4 AMENAZAS

o Exislen muchas marcas con experiencias y bien posesionadas en

la mente del consumidor

. Mayor capacidad publicitaria de la competencia.

. Gran desarrollo del servicio al cliente de la competencia.

. Grandes Competidores lnternacionales.
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CAPITULO 111: ANALISIS TECNICO ADMINISTRATIVO

3.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El nombre de la empresa será Ecuamueble S.A. y estará

conformada por un equipo humano calificado para desarrollar ésla

actividad; entorno al procesamiento y venta de productos

elaborados en procesados de madera.

Ecuamueble S.A. elaborará toda la linea de mobiliarios de madera

utilizados en oficinas, pero ¡nicialmente hemos diseñado un primer

protot¡po de mueble, que lo hemos denominado: Escrilorio para

computadora, cuyo modelo se muestra en el Anexo N'1

posteriormente con la ayuda del diseñador gráfico iremos sacando

nuevos modelos y adaptándonos así al guslo de la demanda_

Se trabajará con un personal tecnificado y preparado en esta área,

obteniendo así un producto calificado, bien elaborado y diseñado,

esforzándonos en la calidad y en los más pequeños detalles.
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3.2 UBICACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE LA EMPRESA

Analizando los beneficios que puede tener una Zona Franca como

una apertura en el mercado lnternacional, hemos decidido implantar

nueslra empresa en dichas instalaciones, como se puede apreciar

en el Anexo N"2 se encuentra la distribución de la planta, fachada y

ubicación de Ecuamueble, cuyo beneficio lo estaremos mencionando

en el siguiente capitulo.

El taller de producción, ensamblaje y embalaje en dicho territorio,

ocupará un áreaz de 1250 m2, y estará distribuida en áreas de

oficinas y áreas de producción, en donde se realizará una inspección

final de la calidad del producto terminado para su respectivo

despacho, previo a su venta y / o exporlación.

Estas áreas se detallan a continuación:

I Arc¡: 1.2-10 m2, ccrrrcsponclc al lote l-ipo A establecirlu por Zofragua.
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1. Area de Oficina

Gerencia General

Gerencia de Finanzas / Contabilidad

Gerencia de producción / Diseño

Gerencia de Ventas

Gerencia de Recursos Humanos

2. Area Operativa

Area de almacenaje de malerias primas

Area de Cortado y Lijado

Area de Laminado

Area de ensamblaje

Area de embala¡e

Area de productos terminados
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3.3 TIPO DE MAQUINARIA

El área operativa contará inicialmente con una línea de producc¡ón,

con una capacidad teórica de 49 unidades al día lrabajando I horas

consecutivas. Posteriormente se ¡mplementará una linea adicional,

requerida por la demanda proyeclada. (Ver Anexo N"3)

La línea de producción tendrá la siguiente dolación, teniendo en

cuenta gue el componente pr¡ncipal que pone en movimiento las

maqu¡nar¡as es la energia eléctrica. Cuyo costo de adquisición se

encuentra a continuación:

Sierra Circular: Permite realizar cortes lineales.

Sierra Cinta: Permite realizar cortes curvos

Lijadora: Permite alinear los bordes

Prensa: Permite sellar el laminado

Taladro: Permite realizar orificios a la madera
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TABLA Xl: COSTOS DE MAOUINARIAS

Oetalle Un¡dad Cent¡dad Procio Unitario Totsl

Sierra Crrcular U n idad 'l 1.200 '1.200

Sierra Crnta Unidad 1 900 900

Taladro Unidad 1 200 200

Tu pí Unidad 1 500 500

Prensadora Unidad 1 300 300

Lijadora U n idad 1 500 500

Desarmador Unidad 20 5 100

Montacarga U n idad 1
'10,000 10,000

Total

(Oólares)

13,700

FUENTE:AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

3.4 MATERIA PRIMA Y SU CARACTERISTICAS

Como una empresa que apoya a la conservación del medio

amb¡ente, hemos decidido como principal utilización de materia

prima al MDF, a continuación se presenta algunas especif¡cac¡ones y

ventajas, del porqué elegimos este tipo de madera procesada.
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3.4.1 CARACTERISTICAS DEL MDF: Tablero de fibra de madera

que es fabricado por grandes industrias Ecuatorianas como son

Edimca, Durini, Bosques del Ecuador, las cuales cuenta con las

garantías de conservación del medio ambiente.

Alta resistencia y gracias a su composición uniforme, perm¡te ser

trabajado y usado en una gran variedad de objetos de uso y

decoración.

Gracias a su superficie homogénea ofrece mayor flexibilidad en

el diseño, permitiendo realizar calados, tallados y molduras, lo

que se puede p¡ntar, lacar y laminar para lograr atractivos

modelos.

Al tener una dimensión estandarizada, permite el trabajo más

eficiente en la construcción de muebles, ya gue se obvia el costo

del proceso de ensamble de tablones e igualado de la supelicie

cuando se traba.ja con madera tradicional.

Presenta un menor astillamiento al ser cortado, lo cual permite un

mejor acabado y un menor costo.
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Propiedades fisico-mecánicas sustancialmente superiores a

productos semejanles. Mayor resistencia al peso y al arranque de

tornillos.

Menor cambio a las variaciones de humedad.

No desarrolla hongos ante condiciones normales de humedad y

ventilac¡ón.

La mayor dureza del MDF permite una mayor res¡stenc¡a a los

impactos verticales y horizontales.

Resistencia en maqu¡nado y ensamble.

Resistencia al ataque de las polillas y otras similares.

Ahorro en costos y tiempo en la fabricación de muebles.
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Otro material a usarse es el Laminado, el cual es un recubrimiento

decoralivo para superfcies de todo tipo de muebles, elaborado con

formica impregnadas con resina fenólica, éstas láminas tienen el

reverso lijado para facilitar la adhesión y compresión.

Su caracterlstica de postformabilidad permite la fabricación de

bordes redondeados que agregan estética y funcionalidad a muebles

de cocina, baños, oficina, comercial e institucional.

Este laminado de alta presión, viene en varios acabados como son:

Natural, Texlurizado, Brillanle, Mate y Granito, la cual cuenta con

una gama de colores: Blanco, Gris, Negro, Haya, Almendra, Grafito,

Palisandro, Cerezo, Nogal, Granito, Abedul azul, Maple, peral,

Abedul verde, Sapeli, Arena, Roble, Ebano, pino, Mogano,

Mascarei, Laurel, Sande.

Además como materiales ind¡rectos se tienen herrajes tales como:

Tornillos, niveladores, Angulos, Pivotes, Tapones, rodón, Clavos.

entre otros.

^'/'l¡lq
*!:, 
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3.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

3.6 DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL AREA DE OFICINA.

GERENTE GENERAL

El Gerente General debe ejecutar simultáneamente las

s¡guientes funciones: Planeación, Organización, Dirección y

Control.

0ttrlfltüfiru

milj,u§ otffifi[Pnfr,tltjt

n{Dlffi 0(ffiflto1

frrillTnflti
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Dentro de las funciones generales, encomendadas a este

directivo se encuentran las siguientes:

Organizar que los planes sean apropiados e integramente

ejec u tad os.

lmplementar las relaciones públicas con bancos y

entid ade s finan cieras.

Elaborar los planes a largo y mediano plazo designando

al personal responsable y controlando el cumplimienlo de

las tareas en los periodos establecidos.

GERENTE DE VENTAS

Dirigir el trabajo de los vendedores y coordinar sus

actividades.

Elaborar pre su p u esto s de ventas

Aplicar técnicas de Mercadeo, Ventas, Organización, y

Distribución.
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lnformar a la Gerencia General, sobre las gestiones de

ventas y de los resultados de las mismas.

Analizar el mercado en que se encuentra la empresa.

VEN DEDORES

Mantener a los cl¡entes satisfechos a través de una

(@
(JR.E3POL

lnformar al Gerente de Ventas sobre nuevos pedidos,

GERENTE DE FINANZAS

Revisa y Controla los Estados Financieros

Presupuestos para la Gerencia General.

Coordina con el Gerente General las relaciones con las

asesoria Preventa, venla y posventa

Conservar la cartera actual y conseguir nuevos cl¡entes.

ln stitu cio nes F in a n cie ras.

v
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Controla conjuntamente con el Gerente de Producción el

Presupuesto de Materias Primas, Mano de Obra Directa y

Gastos lndirectos.

CONTAOOR GENERAL

Es el encargado de llevar la Contabilidad General de la

e m p resa.

Realiza las nóminas de pago, los Pagos del IESS y otras

obligaciones Bancarias.

Conforma y realiza de los estados financieros y balances

de la empresa.

Realiza e lngresa al sistema, todas las transacciones

diarias tales como: Facturas emitidas, Facturas recibidas,

Nolas de Ventas, Cheques, Cuentas por Cobrar, etc.
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GERENTE DE PROOUCCIÓN

Coordina coniuntamente con el

n ive les de producción, además:

Gerenle de Ventas los

Controla los costos.

Dirige y supervisa al personal de planta.

Planifica innovaciones necesarias, para un

aprovechamiento de los recursos de la planta.

Organiza y elabora el cuadro de Producción.

,.IB ESPOL

me,of
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JEFE DE DISEÑO

Es el encargado previa aprobación del Gerente de

Producción, de estructurar los diseños de los modelos de

muebles que se fabrican en la empresa, además entre sus

f u nciones están:

Compra de catálogos y rev¡slas ¡nternac¡onales de diseño

de muebles.
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Realiza los dibujos técnicos a través del programa

Aulocad.

Realiza, Coordina e inspecciona el lrazado, cortado y

armado de las piezas, de acuerdo a los diseños

establecidos por el cliente.

RECURSOS HUMANOS

Selecciona y capacita del personal

Crea formas de motivación al personal.

lm plementa reglamentos y politicas

lmparte medidas respecto a valoración de puestos.

Elabora medidas de acción correct¡vas, que encause la

ejecución en linea con las normas establecidas.

§/-.s
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3.7 FLUJOGRAMA DE OPERACIONES

47

. IR ESTDI
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3.8 OESCRIPCION OE FUNCIONES OEL AREA OPERATIVA

Trazador: Es el que realiza el trazado de la plancha por medio

de plantilla previamente elaboradas por el Jefe de diseño.

Operador de Sierra Circular: Se encarga de los cortes lineales

de la plancha lrazada.

( apacirlarl dc
Piezá! Oefecluorss (Sl)

I

Lrmlr¡ádó y P.ell3rdo

_t
i On-, o"*,r"... ,", 

¡.1

Emb.bl. / En .mU.I. I-- -r-; --
LOo.p.ctlol
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Operador de Sierra Cinta: Se encarga de los cortes curvos de la

plancha trazada.

Operador de Lijadora: Es el encargado de alinear los bordes.

Operador de Laminado y sellado: Se encarga de sellar la

madera con su respectivo laminado.

Herraje: Es el encargado de colocar sus respectivos accesorios.

Embalaje: Es el encargado de embalar los muebles terminados

en la caja de cartón con su respeclivo sistema de embalaje.

Operador de Montacargas: Es el encargado de transpo(ar el

producto embalado a la bodega de produclos terminados.

Si después de la inspección no salen piezas defectuosas,

entonces se continúa con el Flu.jograma de Proceso.

Si en la Primera lnspección salen piezas defectuosas, entonces

existen dos posibilidades: 1) S¡ la pieza sale demasiado grande,
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entonces pasa a alineación de bordes

demasiado pequeña, entonces se desecha.

2) Si la pieza es

Si en la Segunda lnspección existen piezas defectuosas,

entonces la pieza pasa a la actividad a la cual debe ser corregida

y posteriormente se realiza la lnspección.

3.9 SISTEMA DE EMBALAJE A UTILIZARSE

Tratándose de un producto de exporlación que puede aportar altas

divisas debido a su fuerte valor añadido, es necesario reduc¡r al

minimo los daños y siniestros durante el almacenamiento, transporte

y la distribución con el objeto, de que lleguen a su punto final, en

condiciones idóneas para la venla.

Los principales riesgos para las exportaciones de mobiliarios son los

siguientes.

. Golpes y choques

o Compresión.

. Vibraciones.

o Condicionesatmosféricas.
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Siempre habrá un impacto casi con toda seguridad, un golpe contra

las puertas y olras estructuras de la fábrica y el almacén, chocar

con olros embalajes o caerse. Cuando se traspasa de una

modalidad de transporte a otra, los muebles pueden deteriorarse

por roces o roturas a causa de, manipulación negligente o

¡nadecuada. También se producen golpes relacionados a articulos

no sujetos dentro de los contenedores o vehículos en movimiento,

en parlicular si éstos, solo están parcialmente llenos.

Hay un fenómeno de compresión siempre que se apilan embalaies

de muebles, para minimizar el impacto tienen que llevar un

amortiguador adecuado, según la naturaleza de la mercadería.

Las vibraciones durante el movimiento del vehiculo, son las causas

principales de señales de roces en Ia superficie de los muebles,

además en el afloiamiento de ciertas parles de los mismos.

Las condiciones atmosféricas es otra causa que influye por medio

de las grandes variaciones de temperaturas y de humedad, que

pueden ser muy dañina, por lo que una humedad excesiva dentro

de una embala.je cerrado en un lugar tropical, engendrará

probablemente una condensación dentro del embalaje al bajar la
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temperatura. Esto puede producir feas señales en la superficie de

madera y puede ocasionar la aparición de moho.

También el polvo contenido en un embalaje de muebles, provocará

señales de roces, ese polvo puede entrar fácilmente en un embalaje

no cerrado adecuadamente, mientras que el Monóxido de Carbono

de los tubos de escapes, pueden producir un depósito de grasa en

la superficie de todo tipo de muebles, especialmenle en los

productos blancos.

El aspecto exlerior de un mueble al abrir el embalaje, tiene gran

importancia con miras a la satisfacción del comprador, al cual no le

agradará ciertamente, tener que limpiar un mueble nuevo a fondo,

antes de utilizarlo o exponerlo.

Al exportar muebles a pafses industrializados, hay que considerar

que los embalajes se manipularán sin duda con medios mecánicos,

por lo que habrá que diseñarlos de modo que, puedan apilarse en

contenedores de tamaños normalizados o manejarlos de uno a uno,

con carretillas de horquillas elevadoras.

..'i- *<,x
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Además debe indicarse claramente la posición correcta del embalaje

durante el transporte, med¡ante símbolos internacionalmente

reconocidos, tates como: MANIPÚLESE cON CIUDADO y ESTE

LADO HACIA ARRIBA.

Conviene que en la mayor medida posible, unos inspeclores

debidamente capacitados, supervisen todo el ciclo de distribución.

En casi lodos los casos, la simple presencia de un inspector, traerá

consigo, una manipulac¡ón más cuidadosa de los embalajes,

Es importante tomar en cuenta, los riesgos y los cuidados que se

deben considerar durante del proceso de transporte del mueble, ya

que siempre, se debe proteger la integridad del producto, para una

buena presentación al cliente final.

Una vez analizado las circunstanc¡a que se pueden presentar en el

proceso de transportación, hemos considerado que entre los

materiales óptimos para embalar nuestros productos están: El

Poliván, el Plumaflex y el Cartón Corrugado.
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Poliván: El cual es un material sintético de alta resistencra

que mantendrá separadas cada una de las piezas entre sí y

perm¡te la amortiguación de los mismos, contra choques o

malas técnicas de transportación por parte del personal de

las adua nas.

Plumaflex: Es un material que permite amortiguar golpes

externos que reciba el producto ya embalado.

Cartón Corrugado: Este tipo de embalaje a más de ser muy útil y

preciso, es realmente económico en comparación a la madera,

permitiendo conseryar nuestro medio ambiente, siendo ésta una de

las políticas más importantes de Ecuamueble.

Y por la forma en que han sido diseñadas, es posible utilizar de

manera más eficiente el espac¡o de los contenedores, logrando con

ello un buen acoplamiento de los mismos.

En el Anexo N'4 se presenta un diagrama de la caja de embalaje a

utilizarse y cuyos costos de materiales se presenta a continuación:



TABLA Xll; COSTO OE EMBALAJE
cosfo D E DE LA CAJA OE N

LADO Largo (metros) Ancho
(met¡os)

Area (metros
c uadrados )

Precio: $/m2 Valor Total

1 0,91 0.48 0.44 0 63 0.27
2 0.91 0. 14 0.r3 0.6 3 0.08
3 0 91 0.48 0.44 0.6 3 a?7
4 0.9 1 014 013 0.6 3 0 08
5 0 91 0.07 006 0.6 3 004
6 0,2 1 013 0.03 0.6 3 002
7 0.48 013 006 004
I 0.4 8 0.08 0.04 0.6 3

9 0.62 0. 13 0.08 063 0.05
10 0.21 0,13 0.03 0.63 0.02
tt 0 48 0,13 0.06 0.6 3 0.04
12 0 48 008 004 0,6 3 0.0 2
13 0.62 0 13 008 0 63 0.05

VALOR TOTAL 1 ,61 'l ,0'1

COSTO TOTAL E EMBALAJE POR UNIOAD
Material Unidad Cantidad Precio Unitario (S) Totar (s)

a de Cartón Unrdad 1 ,00 1 ,01 1 .01
Plumaflex (91x1/2x'14)cm 2.00 0.15 030
Plumañex (47x112x14)cm 2.00 0.08 016
Polivan metros cuadrados 765 0.2 0 tf,J
Pegamento lrtros 0.15 0.80 0.12
Crnta de Em aque metros 2.49 0 01 0.02
Plástrco metros cuadrados 1 '14 003 0.04
Total ($) 3,14

\ú/

F

o

FUENTE: AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

0 631
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3.10 PROCESO Y TRAMIfE A EFECTUARSE PREVIO A SU

EXPORTACION.

3.10.1 REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR

Personas Ju ríd icas.

Registro de firmas en el Banco Central del Ecuador (trámite por

una sola ocasión).

Luego se realiza el trám¡te por intermedio de un Banco local

privado en el que se debe tener cuenta corriente.

Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Comunicación del representante Legal en el que consten

nombres, apellidos y cédula de ciudadania de personas

autorizadas para firmar las declaraciones de exportación.
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3.10.2 TRAMITES PARA EXPORTAR.

Obtención del visto bueno del formulario único de

exportación en los bancos corresponsales.

Presentar la declaración de exportación en el

Departamento de Comercio Exterior del Banco

corresponsal ad¡untando la factura comercial numerada en

original y 5 copias.

3.10.3 TRÁMITE ADUANERO Y EMBARQUE

Para el acto único de aforo deberá presenlarse.

FUE con visto bueno del Banco corresponsal.

Factura comercial (4 copias), si existen diferencias entre el

valor declarado y el valor exportado, se deberá presentar

una nueva factura en original y cuatro copias para

liquidación.
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Registro y certificación de la recaudación aduanera en el

FUE. (Pago de impuestos a la Corpei del 1.5 por mil del

valor FOB)

Entrega de la mercaderia en las bodegas de Aduana o

Autoridad Portuaria.

Conocimiento de Embarque por parte del transportista
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CAPITULO lV: BENEFICIOS DE LA ZONA FRANCA DEL

GUAYAS

La Zona Franca es el área del territorio Nacional delimitada y

autorizada por el presidente de la República, mediante decreto

Ejecutivo, suieta a los reg imenes de carácter especial delerminados

en esta ley, en materia de Comercio Exterior, Aduaneras,

Tributarias, Cambiarias y financieras, de Tratam¡ento de Capilales y

laboral, en la que los usuarios debidamente autorizados, se dedican

a la producción y comercialización de bienes para la exportación o

reexportación, así como a la prestación de servicios vinculados con

el comercio internacional o a la prestación de servicios turlsticos,

educativos y hospitalarios.

La Zona Franca estará ubicada al Sur de la Urbe y lindará con los

predios de Autoridad portuar¡a de Guayaquil y Bananera Noboa, y

estarán destinadas 32.62 Hectáreas de terreno o 326.220 metros

cuadrados.
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Estos terrenos lienen una enorrne potencialidad para desarrollar

varios tipos de actividades económ¡cas que significarlan un aporte

muy significativo, al desarrollo regional de nuestro pais. Se

construirán en dos años 104 lotes con servicios que darán cabida a

todo tipo de empresa, la primera fase estará lista en ocho meses con

lo que se permitirá la instalación de las primeras empresas

arrendatarias.

La cual contará con un telepuerto de comunicaciones vla satélite,

serv¡c¡o de lnlernet, servicio de telefonia internacional. Además se

contemplarán las siguientes áreas: Areas verdes, áreas de vías y

parqueados, área de equipamiento, la cual se fracciona en área de

administración y aduana, área de almacenes, restaurantes y

servicios bancarios y turíst¡cos, servicios internos y control,

bomberos, centro médicos, mantenimiento y aseo, parqueados para

autos, parqueados para buses, seguridad y vigilancia, planta de

tralamiento de desechos, etc.

-:-l r; 
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Los loles se divid¡rán en.

Lote A: 1 .250 m2

Lote B: 2.500 m2

Lote C: 5.000 m2

Y tendrán un costo de arrendamiento de:

743 dólares mensuales para el lote A

1.465 dólares mensuales para el lote B

2.891 dólares mensuales para el lote C

4.1 OBJETIVOS GENERALES

La Zona Franca tiene como objetivo promover el empleo, la

generac¡ón de divisas, la inversión extran¡era, la transferencia de

tecnología, el incremento de las exportaciones de bienes y servicios

y el desarrollo de zonas geográficas deprimidas del pafs.
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4.2 EMPRESAS QUE SE INSTALEN EN LA ZONA FRANCA

Estas serán de cuatro clases:

a) lndustriales, que se dest¡narán al procesamiento de bienes para

la exportación o reexportación.

b) Comerciales, que se destinarán a la comercializac¡ón

internacional de btenes para la importación, exportación o

reexportación.

c) De servic¡os, que se destinarán a la prestac¡ón de servicios

internacionales; De servicios que se encargarán de proveer de

servicios necesarios para el funcionamiento de la zona franca.

d) De servicios turist¡cos, que se encargará de promover y

desarrollar la prestación de servicios en la actividad turística

destinado al turismo receptivo y de manera subsidiaria al turismo

nacional.
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4.3 INTEGRANTES QUE CONFORMAN LA ZONA FRANCA

La Zona Franca del Guayas estará integrada por lres entidades:

CONAZOFRA (Consejo Nacional de Zonas Francas).

Empresa Adminislradora: ZOFRAGUA S.A.(Zona Franca del

Guayas Sociedad Anónima).

Usuario (Personal Natural o Juridica).

4.4 USUARIOS DE LA ZONA FRANCA

Será usuario toda personal Natural o Jurídica, Nacional o Extranjera,

que se instale en la zona franca para real¡zar las actividades

debidamente autorizadas, presentando una soltcitud a la empresa

administradora, la cual aprobará o rechazará, de conformidad a la

presente Ley y Reglamentos perlinentes.
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4.5 REQUISITOS PARA SER USUARIOS

1 . Presentar una sol¡c¡tud a la Zona Franca;

2. Estudio de Factibilidad, que contendrá la siguiente ¡nformac¡ón.

o Actividad a desarrollarse.

. Los productos a elaborar, comercializar o los servic¡os a

prestar.

. Las materias primas, envases y embalajes a utilizar.

. Las maguinarias, equipos y más insumos importantes.

o El número estimado y nivel técnrco o profesional de

trabajadores nacionales o extranjeros a emplear.

. El Plazo de duración de la actividad: y,

. Otras informaciones específicas como la de tecnologfa a

util¡zar y que permita identificar la importancia de la actividad.

3. Estudio del impacto ambiental y medidas de mitigación.

4. Escritura de Constitución de la Empresa.

5. Nombramientosrespectivos.

6. Certificado de la Superintendencia de Compañia que acredite la

existencia legal de la empresa, copia de la escr¡tura y

nombramientos.
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4.6 ACTIVIDADES PERMITIDAS A LOS USUARIOS

1. Construir los edificios que requ¡eran para cumplir los fines

establecidos en la aulorización de operación.

2. Fabricar, exhibir, comercializar, empacar, desempacar, envasar,

ensamblar, refinar, operar, escoger, seleccionar y man¡pular todo

tipo de mercancías, ¡nsumos, equipos y maquinarias y real¡zar las

demás actividades a cumpl¡r los fines establecidos en la

autorización de operación.

3. lnternar en el terrilorio de la zona franca, libre de derechos,

tributos y control de divisas, loda clase de materias primas,

insumos, maqu¡narias y equipos necesar¡os para las activ¡dades

autorizadas-

4. Exportar o reexportar, libres de derechos, tributos y control de

divisas, los bienes finales, las materias primas, los b¡enes

intermedios y los bienes de capital que util¡cen, produzcan o

comercialicen dentro de la Zona Franca.

. ::-i:
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5. Prestar servicios de alojamiento, de

transporte, restauranles, actividades

recreacionales.

65

agencias de viajes, de

deportivas, artisticas y

6. Los usuarios podrán realizar comercio al por menor o al detal,

observando para el efeclo las normas reglamentarias pertinentes.

4.7 ACTIVIDADES PROHIBIDAS A LOS USUARIOS

Se prohibe el ingreso y su procesamiento en ellas de:

a) Armas, explosivos y municiones.

b) Estupefacientes de cualquier naturaleza.

c) Productos que atenten conlra la salud, el medio ambiente y la

seguridad o moral pública.
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4.8 BENEFICIOS SOCIALES OE ZOFRAGUA

Los esludios3 demuestran que la ¡mplementación de este proyecto

hará que las plazas de trabajo se incremente en alrededor de 18.513

puestos de trabajo directos, 55.539 puestos de trabajo indirectos,

428 puestos de lrabajo a nivel directivo, 4.292 puestos de trabajo a

nivel adminislrativo, 10.737 puestos de trabajo de mano de obra no

calificada y 3.055 de otros niveles, que se incorporará a la población

económicamente activa, y su efecto multiplicador en el beneficio, se

quintuplicará desde el punto de vista de la familia tipo Ecuatoriana,

sin conlar con el efecto que produce en la reactivación de la

economía, por los bienes y servicios que esta población demandará.

cuando disponga de ingresos y pueda sumarse a la población

consumidoras de los mismos.

También se incrementará las actividades del Puerto, como serán las

llegadas de Buques y las llegadas de lnversión extranjera, lo que

permitirá que la propensión marginal al ahorro en su momento, se

! tlsturlios Técnicos - Operativos de Zofragua
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incremente, pero lo más ¡mportante será el efecto que se ejercerá

sobre el área poblacional de influencia, la transferencia de

tecnología que recibiriamos y otros efectos como las obras sociales

y comunitarias que tengan que emprenderse para incorporar al

sector de influencia a Ia planificación municipal y por ende otro

efecto multiplicador del empleo, pues se tendrá que planificar obras

que reanudarán en otras plazas de empleo.

4.9 VENTAJAS EN EL SECTOR COMERCIAL

Aprovecha los convenios del Ecuador con el mundo.

No existe límite de tiempo en el almacenaje de mercadería; esto

será beneficioso para los usuarios, ya que el alquiler de los patios

en las áfueras del puerto supera el doble de los costos de la

Zona Franca.

Reducción de trámite y liempo de desaduanización.

Mientras las mercaderias de consumo local están dentro de la

Zona Franca, no pagan impuestos.
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Una comercializadora puede traer la maleria prima, insumos,

elc., para ser procesados en la industria local y retornar como

produclo terminado o intermedio para su exportación-

Adquiere el producto local como exportación a la zona franca, no

pagando lVA. --1--r\

Además existen otros beneficios para los usuarios, tales como:

. La exoneración total de impueslos, derechos y gravámenes

arancelarios con respecto a la importación y exportación de

mercaderias, bienes, materias primas, insumos, equipos,

maquinarias, materiales y demás implementos.

o Exoneración del 100% del impuesto a la Renta o cualquiera que

lo sustituya por 20 años.

o Exoneración total del Impuesto al Valor Agregado (lVA), o

cualguier otro que se crease por 20 años.

¡ Exoneración total de impuestos sobre la producción, el uso de

patenles y marcas, las transferencia de tecnologias y la

repatriación de utilidades.
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La administración de Aduanas, a solicitud de la empresa

administradora de la zona franca, otorgará tránsito aduanero para

trasladar mercaderias de una zona franca a otra.

4.10 REGIMEN CAMBIARIO Y FINANCIERO

Los usuarios de la zona franca gozarán de libertad cambiaria

para realizar todas sus transacciones entre si y desde la zona

franca hacia el exlerior del país, pudiendo mantener sus divisas

en depósitos o cuentas especiales en banco nacionales o del

exterior, por tanto no están sujetos a las leyes, reglamentos y

regulaciones cambiarias del Banco Central del Ecuador.

Los Bancos Comerciales locales podrán avalar créditos

otorgados por bancos del exlerior a usuarios de zona franca.

siempre que estén autorizados por el d¡reclorio del Banco Central

del Ecuador y bajo un estricto control del flujo de fondos, que

permita estimar el pago de la deuda en divisas extranjeras en el

término concedido para el pago del crédito.
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Las instituciones Financieras Públicas, así como las entidades

que componen el sistema Financiero privado ,nacionales o

extranjeras, podrán establecerse en la zona franca o en sus

áreas de servicios, previa autorización de la Superintendencia de

Bancos.

.,IR. ESAOL

4..I 1 REGIMEN LABORAL

Por su naturaleza, los contratos de traba.jo en la zona franca son

de carácter temporal. Por lo tanto, podrán renovarse cuantas

veces sea necesario. En todo caso los conlratos de trabajo se

celebrarán obligatoriamente por escrito, en un original y dos

copias y deberán registrarse en la lnspectoria de Trabajo de la

Jurisdicción respectiva.

En los contratos de duración inferior a un año. la remuneración

deberá pactarse incluyendo la parte proporcional de todos los

beneficios adicionales de Ley.
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En los contralos de un año o más de duración los beneficios

adicionales se pagarán en la fecha previsla en el Código de

Trabajo.

Los salarios de los traba.jadores que laboren para los usuarios de

la zona franca deberán ser superiores, por lo menos, en un 10%

a los salarios minimos que perciban los trabajadores del mismo

sector en el pais.

A los trabajadores de los usuarios de la zona franca, le

corresponde el derecho a participar de las utilidades de

conformidad con lo que dispone el Código de Trabajo.

La empresa administradora y los usuarios de la zona franca

entrenarán y capacitarán al personal que preste su servicio en

ella

La terminación del Contrato individual de trabajo, por cualquiera

de las causas previstas en el cód¡go de trabajo, será notif¡cada

obligatoriamente por el empleador al trabajador, a través del

lnspector de Trabajo de la respectiva jurisdicción.
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4.,I2 CONTROL INTERNO

Se debe tener una contrnua comunicación entre el usuario y la

empresa administradora de la zona franca, para su seguimiento y

respectivo control en las siguientes actividades:

El usuario tendrá que informar a la empresa administradora la

entrada, uso y salida de todos los bienes e insumos para ser

elaborados, transformados, procesados, comercializados o

consumidos, asf como de la utilización de la mano de obra y la

venta de divisas que realicen en el pals.

Asi mismo la empresa administradora deberá informar al Banco

Central del Ecuador sobre el valor, volumen, origen y destino de

todos los bienes e insumos que entren y salgan de la zona

franca.



Además deberá informar al CONAZOFRA sobre las infracciones

cometidas por los usuarios para que se imponga su respecliva

sanción. También deberá presentar un informe anual' sobre la

producción, operaciones comerciales, movim¡entos de divisas y

utilización de mano de obra de la zona franca'

Los usuarios y la empresa administradora serán solidariamente

responsables de la tenencia, manten¡m¡ento y destino final de

toda mercancia introducida o procesada en la zona franca' y

responderán legalmente del uso y dest¡no adecuado de las

7i
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La empresa administradora verificará especialmente, los

inventarios de mercanclas o materias primas que se encuentren

en los depósitos de los usuarios.

La empresa administradora comunicará mensualmente a la

adminisf ración de aduana, todas las transacciones libres de

impueslos realizadas, incluyendo nombre del comprador' nÚmero

de cédula de identidad, pasaporte y valor de la compra
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4.I3 SANCIONES

El CONAZOFRA aplicará a los usuarios infractores de la Ley,

dependiendo de la gravedad de cada caso, las siguientes sanciones

ad m in istraliva s:

a) Amonestación y multa hasta por un valor equivalente a doce

veces el prec¡o del arrendamiento mensual.

b) Suspensión de la autorizac¡ón para operar, por un término de

hasta tres meses.

c) Cancelac¡ón def¡n¡t¡va de la aulorización para operar, dentro de la

respect¡va zona franca previo trámite sumario ante el

CONAZOFRA,
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CAPITULO V: ANALISIS FINANCIERO

5.1 FACTORES QUE SE CONSIDERARON PARA LA

eLnBoRaclóN DE Los FLUJos.

Para la elaboración del Plan Financiero se ha considerado las

siguientes premisas:

1. Se consideran que las ventas crecerán en un 29.34% anual

debido al comportamiento histórico, tal como se muestra en el

gráfico siguiente:
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2. El precio de Venta que se va a facturar será bajo el lncoterm

FOB, es decir que el comprador tiene el control del transporte

Maritimo, paga el flete y se encarga del Seguro en el Pais de

destino, siendo la transferencia del riesgo al pasar la borda

del buque.

Además se ha considerado que el precio de nuestro producto

será el precio promedio que las compañias ecuatorianas

están facturando actualmente siendo las mismas:

TABLA Xlll: PRECIO PROMEDIO

FUENTE: AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

Em presa Precio

Unitario

(Dólares)

Porcentaje de

Particlpaclón

Facomu 78 32% 24 96

Britanny 80 26% 20.8

C olinea I 82 80/o 656

Fadel B5 6% 51

Atu 78 5% 39
El Resto B9 20 47

Promedio (Dólares) 81.79
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3. En cuanto a los precios de venta, estos permanecerán

constantes para todo el Flujo proyectado debido al bajo nivel

de inflación que presenta el mercado Americano.

4. Los costos de Producción, al ser adquiridos en el mercado

nacional, se ven afectados por la inflación del país, tomando

como referencia para ello las inflaciones proyectadas del

Municipio de Guayaquil, que es en promedio 5%.

5. Se determino el valor de la Mano de Obra para cada uno de

los empleados utilizando el salario promedio de los

lrabajadores del sector multiplicado por 1.1 lo cual nos da un

incremento adicional del l0%, el cual es un requerimiento de

los estatutos para permanecer en Zofragua.

\jl a. E§Ac¿

/
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TABLA XIV: REMUNERACIÓN SALARIAL

FUENTE: AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

6. El lnventario Final se establectó de la siguiente manera:

Debido a que el desperdicio promedio anual de las compañías

madereras según el AIMA es del 5o/o, hemos considerado el

porcentaje de desperdicio mensual que equ¡vale al 0.42o/o de

la producción del siguiente año.

7. En cuanto al lnventario de Materia Prima este puede fluctuar

dependiendo del Trabajo o Contacto continuo con respecto a

los productores, el cual varia desde Justo a tiempo hasta

inventarios que fluctúen entre una o dos semana, debido a la

--\\

Pers o na I

lrazador

Remuneraclón por

Unldad Produclda en el

Secto¡ Maderoro

(Dól8.eB)

Sueldo en

Zotragúa

(Dólars8)

045

0 45

050

Operador srerra circular 05

Operador srerra cinla 0 45 05

Encargado de Iaminado y

sellado

0 55 060

Encargado de herraje 055 060

Embalador 0 45 0.50



19

gran existencia de d¡ferentes proveedores de materia prima que

actualmente poseen el pais y más específicamente la ciudad de

Guayaquil, se ha considerado que el nivel de inventario sea el

suficiente para trabajar una semana el cual es el tiempo que se

necesita para realizar las cotizaciones y conseguir nuevos

proveedores en el caso que se desee cambiar.

8. Para el cálculo de la TMAR hemos considerado lo siguiente

TMAR = Wprr * i+ \rvr, * I'p¡ *tr

NOMENCLATURA:

Wp¡ = Ponderación del Préstamo Bancario.

í = Tasa Activa Referencial.

W., = Ponderación del Capital Propio.

fp¡ = Rentabilidad Promedio de la lndustriaa

l" = Riesgo País5

I l"uentr: Anuario estadistico de la Superi[tendcllcia rlc (irnrpañlas.
' I uentc: Anrerical¡ lico¡¡onric: Agoslo dcl 200]
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TMAR = 0.5 * 0.125+ 0 5 . 0 082 +0)228

TMAR = 2?.610/0

5.2 ESPEClF]CACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO.

El producto se va a comercializar desarmado teniendo las

s¡guientes características.

TABLA XV: ESPECIFICACIONES TECNICAS

D]SMENCIONES DE LAS PIEZAS DE

MADERA DEL MUEBLE DESARMADO

Oescrlpción Espesor

(metros)

Largo

(metros)

Ancho

(metros)

Area

(metros

cuedrados)

Piezas Verticales de MDF#

0 015 0 731

2 0 015

029

029

3 0 015

0.73

064

040

0 40

040 026

9 0 015 060 019 011
'10 0 015 060 019 0'1 1

13

4

Piezas Horizontales de MDF#

o.171IL

5 0 015 0 39 026 0. 10

6 0 015 056 0 28 0.16

7 0 015 080 034 0.27

0 01t 00t

0.01 t 0 9t 0 47l| 0.41
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(]IB ESPOL

1,Lam in ado

lJriidad: mts Cuadrado

FUENTE: AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

FLJENTE: AIMA
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

5.3 INVERSION INICIAL

Se consideraron los Gastos de: Constitución de la empresa, el

Formulario de lnscripción, Edificación, Maquinarias y Equipos,

Muebles y Enseres, Capital de Trabajo, obteniendo asi una

lnversión lnicial de $ 190,862

0 100.015 0.39 026

11 0 015 083 017 014

12 0 015 0 41 027 011

0 015 043 0 10 0 07

Respaldo de MDF#

15 0 003 0 45 0 16 o07

0 003 0 85 0 45 038

2.9 5Area Total m2

5.90

Peso del

Muebla en Kg.

Volumen

Total del

Mueble

embalado en

(m3)

Digmenciones

de la caja de

embalaJe

(metro)

Dismencionos

del mueble

armado

(metro)

2q 0 065 0.91 X05.1 X

014

0.90 x 0.48 x

136

,ol



lnv€rsión lnic ¡al

Descripción Un idad

Valor
[J nitario
(s) Cantidad Totál ($)

Per¡odo de
Desembolsos ,l 2 3 rorAL (9)

Gasto legales de Const¡tuc¡ón 5 000 1 5,000 1 5 000 5 000

Formular¡o de inscripción 200 1 200 1 200 200

E d ific io rn2 100.3 1250 125.386 3 41 t- 95 41.795 41 795 125 386

Compra demaq u inarias '13.700 1 13.700 13.700

S¡erra Crrcular Unrdad 1.200 ,1 1200
Siera Cinta U n rdad 900 1 900
Taladro Unrdad ?00 1 200
Tupi Un dad 500 1 500

Prensadora Un dad 300
,1 300

Lrladora U n¡dad 500 1 500

Desarmador Un dad 5 2o 100

Montacarqa Un dad 10 000 1 10.000
Compra de Muebles y Enseres 14.410 1 14 410 14 410

Computadoras Unrdad 1000 5 000
Escfltorios Un dad 150 I 1350
Mesa de reunrones U nrdad 800 1 800
S rlla s U n rdad 80
Sillón de esoera Unrdad 204 2 400
Aire acondicronado Unrdad 2.500 1

otros
TOTAL (S) 158.696

CAPITAL DE TRABAJO Y SUELDOS DEL PRIMER MES

Compra de matena prrma 17 493
Pago del pnmer mes de i/ano de
Obra Directa 1.882

Gastos ¡ndirectos 4 034

Gastos de Embalate 1 587

Sueldos 1 .910

lmprevrstos 5 260

Capital de Trabaio (S) 32.166 32.166
Oesembolsos ($) ¿16.995 41.795 102.071

Total de lnversion lnicial ($) 190.862

ELABORACION: MARGOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

3 360 I
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I

I

tl

I

I

I
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5.4 PRESUPUESTOS DE VENTAS.

Para el presupuesto de ventas está comprend¡do las ventas en

unidades, lo mismo que el precio correspondiente a cada año.

ELABORAC : MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

ELABORAC : MARCOS AGUILAR Y XAVTER SUAREZ

5.5 PROGRAMA DE PRODUCCIÓN EN UNIDADES

Es el medio de indicar las unidades necesarias que se necesitan

elaborar, teniendo en cuenta las politicas de ¡nventarios y

capacidad de la planta.

PRESUPUESTO DE VENTAS

Año 200 9

Unidades Vendidas 6 072 7,854 r0.158 13,138 16,993 21 ,97I
Precio Extranjero 82 B2 82

lngresos totál6s 4 9 6,629 642,340 830,802 |,074,560 1,38 9,83 5 r,797,613

TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL

Año 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Unidades Vendrdas 29 3% 29 3% 29.3./"

Prec¡o Extranrero 0.0% 00% 00% 00%
lngrs3or totaleg 29.3% 29.3% 29.3% 29.3"4

2oo4l 2oosl 2006l zooTl zoosl

I rrl url

2s 3%l 2e 3%l

0 o%l

2s.3.al



Programa de Producción en Unidades

Venta unrdades

ELABORACION: IvIARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

CONC EPTO Monto
Unidades del lnventano lnicial Art Terminados 0

Nivel de lnventano Final deseado (base Prox ANO) 0,42o/o

Ventas Proyectadas en 2010 0

Presupuesto de Producción
Concepto 2004 2005 2006 2007 2008 2009

6 072 7 854 10 158 13138 16 993 21 .978
Inve Frnal Deseado 33 43 55 ?1 0

Sub Total 6 105 7 896 10 213 13 209 17 085 21 978
lnvent. lnicial Art. Term 0 JJ 55 tl g2

Produ c ción 6.1 05 7.863 1 0.1 70 '1 3.1 54 17 .O14 21.886

o,



Concepto 2005 2006 2007 2008 20 09

Itáat Prima Requerida 28 3.8 82 3 85.5 31 523 579 7'1 1.056 960.425
Mano de Obra Directa 30.549 4',1 .487 7 6.517 '103.351

Gastos ¡ndirectos de Fabricsción 48.408 65 466 88 908 170 7 43 163 978

Embalale '19 041 25 859 35.'l 1 I 87.963
Costo prod ucción 2 9 9.9,t7 405.7 5 6 55r.045 748.3 5 7 '1 .01 6.3 21 1.373.224
(+)lnv ¡nicial Ar1 Terminados 0 1518 2.06 1 2.799 J.ó\)¿ 5.1 63
(=)Ad disp 299 947 107 27 3 553.1 06 751 156 1 020.123 1 378.367
(-)lnv Final Ar1 Terminados 't .51 I 2 061 5.163 0

(=) Cóst Venta 2 98.4 29 ¡105.2'12 550.3 06 747.355 1.0'14.960 1 .37 8.387

5.6 PROGRAMA DE PROOUCCION EN DOLARES

ANALISIS VERTICAL DE LOS COSTOS DE VENTA

ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

F

¡

Concepto 2 00,t 2005 2 006 2 007 2008 2009
lúat Pnma Requer 70,340,10 70 06% 70,06D4 70.06% 7 0,00 0/o 69,6I7"
Msno dé Obra Directe 7,570k 7 .5496 7,540/0 7 .54% 7 .540/a 7,50%
Gastos Indirectos de Fabflcacióo 16,1696 16.16% 16, 16% 1 6,1 6e,o 16.074/o

Embalale 6,389'o 6.38.c6 b Jé"b 6,380,6 6,3I9'o 6,3 89'"

Costo producc¡ón 100.13C/" 100 1 3% 100 1 3% 100,1 30/o 99,63!/o
(+)lnv ¡niciál Art Terminados 0,00q0 0,370r¿ 0,37% 0,37%
(=)Art d¡sp 100,51q6 1C0.519'o 1C0,519'o 1 00.51 9,0 100,00%

G)lnv Finel Art Termrnádos 0,51 96 0.5't 0,,0 0.51% 0,51o¿ 0,5'1 0./o 0,00%
(=) Cost Venra 100,000,6 100,00%

4? 6t3l 6a??ol

I zoo4

I 2o9 e1o

I ,r¡8sl

Iloo.oo.¿l 1oo.oo%l 100,00./o I i00,00"/oJ

-037",rT 
or%l
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Gastos Operacionale3 ZOFRAGUA
Concepto menSual 2001 2005 2006 2007 2008 2009

LU¿ 10 0 12C O 126 0 132 3 138 E 145 9 153 ?

Aqua 2C0 240 0 252.0 264 6 277.8 291 7

Telefono 600 0 661 .5 694.6 729 3 765 I
Mantenrmreñto 40c 480 0 504 0 529 2 555 7 583 4 612 5

Arreñdamrento Zofragua 743 0 89160 I 361 I 98239 10 321.4 10.837 5 11 379 3

Oeprecraoón maqurnana 13700 13700 1.370.0 1.798.3 1798.3 17983
Oeprecraqon Edrñc¡o 62693 6 269.3 62693
Total (f) E63,0 17.995,3 't 8.51 3,1 r 9.056, E 20.056.0 20.655,4 21.2U,8

Ga!to! Admlni!trativog ZOFRAGUA
2004 2005 200 6 2007 2008 2009

Gerente General 1 5.618.80 19.526.65 24.547,32 3t.005,65 3S.321.65

Sueldc base 2 640 00 2.¡12.0A 2 910.60 3 C56 13 3 208 94 3 369 38

Comrsroñ (2o,/o ) -i 932.58 12 846.80 16 616.05 21 491 19 27 796.71 35 952 26

Gerente de Finan2a! - Cont¿dor 4.5 60,00 4.788.0 0 5.027.,10 5.27 8.77 5.542,71 5.819.84

Sueldo base 4 560 00 4 788 C0 5 A2 t'.4C 5 2¡E li 5 5a2.71 5 819 84

Gerente Produccion 7.126.29 8.691,40 10.68S.42 13.245.07 16.523.85 20.73 2.90

Sueido base 2 160 D0 2.268.00 2.381.¿0 2 500 47

Comrsron { 17o) ¿ -i66 29 6 423.40 I308.02 10 745 60

Jefe de diseño 6.960.00 7.308.00 7.6 7 3.,r0 8.057,07 8.459.92 8.882.92

Sueldo base 6 960 00 7 308 00 7 873.40 8 057 07 I459 -o2 E 382.92

Gerente Recursog Humanos 6.600.0 0 6.930.00 7 .276.50 7.6.40,33 8.022.34 8.423,45

Utile! de Oficina 500.0 0 s 25.00 551.25 578.81 607,75 6 38,1,r

Totál (¡) 38.3'1E.87 ¡r3.8 61 .19 50.744.62 5S.348,37 70.162,2? E3.8r 8,91

Galto! dé Veñt s ZOFRAGUA
?004 2005 2006 2007 2008 -2009

Gereñte! de Vent¡! - Vendedore! (3%) 14.898.87 19.270.19 21.921.07 32.236.79 41.695.05 5 3.928.40

Paqina web 1.200.00 400.00 420.00 ,141,00 ¿63.05 ¿86. ?0

Fe ri ag 0,0 0 3-380.82 3,549,86 7.454.70 7.827.43

Gasto por feflas 3 066 50 3 219.83 3 380 82 3 549.86 3 E13 72

Nurnero de fenas 0.00 1 .00 1.00 100 2.00 2.00

Corñ¡s¡one! lñterñac¡onale! 7.000,00 7.350.00 7 .717 ,50 8.103.38 E.50 8.54 8.933,97

Nürnero ,le comrsroñes 100 100 1C0 1.00 1C0 100
Gasto po. com¡sion 7.000.0 0 7.350.00 7.717,50 8.103.38 8.50 8.54 8.93 3.9 7

Total (t) 23.098.87 30.240.0 2 36.,142.38 44.131.02 58.121,36 7l.176.00
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ
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S PEROIDAS Y GANANCIAS
UAMU

?005 2oila 2007 !o0a 2000
¡t,r2l¡0 ¡13 50.' . 0r{ i60 1 t97 5.3

29a r:9 405 ?12 :5C lC6 7¡? 3:5 I C! é 9r:C 1 t78 l¿'
l:)uÍl¡d¡d brut¡ d. ú?¡r¡t 19€ 199 i371:8 :80 ¡0€ 3?7 ¡06 3t¡ a75 ar9.!¡6

C)o¡rtor opcr¡.roñn¡.. 17 995 1e 05i t0 056 :o 655 !1 185

¡ rsros Adr¡i. slral",os .1. .l'! .ll r€r :3 lr. ,c,t:
:t:ic ]6 J¡2 ¡r I l' 7"ra

O.oraa ac:o¡ ó!.o!6 / e.s? es t tal :,:. 2 'aal
':! 'aa :'. :". ta:

A-ol:.cicn d. G¡1.,5 c. :o^sirllcrcñ

f.)Gr:tos Adñr¡rrl:trvo y Vrñt. 65.¡65 91 .l0l 105 975 1?0.6,13 156 195

(.)o¡rtD* f iñ¡ñc'rro¡ I 2.5% 11.929 I 9¡1 7 953 5.96¡ 1.976 1 gaa

f.)U$lrdrd d. Op.r¡c,oñ i03.ol l 130 69€ 16¡.3116 196.¡0S ¡10 601 119 t5¿

lrl 5% pomc¡p¡.¡on n¡bolodo..t 15.¡52 l9 6{]¡ l¡ 158 29:81 32 9¡0 35 9€,¡

l:)Utrlld¡d ¡ñt.r d. rDpu.5¡o ¿ l. R.nt¡ 87 559 1ta 024 't€5.9¡E 186 661 !o! 79,¡

(-IImpú..ao 6 r! frñr. l26.al 0

a7_560 11t.Oe2 f a6 92a I A€.6€1 ?o3.7C¡

ELABORACIOH: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUARE2
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5,9 FLUJO DE EFECTIVO
ECUAMUEBLE S,A,

Concepto lnvers. ¡nic¡el 2404 2005 2006 2007 2008 2009

(-)Utllidad ¡¿€tá 87.559 111.092 138.028 165 928 r 86.661 ?03.794

lnvers¡ón lniciál 190.862
Compra Maquinaria 13.700
E d il'icio 125 386
CompradeMYE 14 410
Capital de Trabajo 32.166
cap¡tal propio 95 431

Péstamo Bancario 95 431

Gastos de Constitución 5 200

C)Amonrzacrón al banc! 15.905 15 905 15.905 ]C YUC 15 905

(+) Amortrzacron gasto de const¡tuc.ron 1040 1040 1 040 1040 1 040 0

(+) Deprecracron (Muebles y Enseres) 2 t'08 2 748 2.708 1 041 841
(*) Depreoac¡on (Maqu¡nana) IJ/U 1370 1370 1 .798 1798 1 798
(+) Deprecraüon (Ediflc¡o) 6 269 6 269 6 269 6 269 6 269 6.269
(+) provrsron de clas rncobrables 9S 128 166 ¿ l? 27 8l 360
(*)Cta por cobrar años antenores 0 I933 16 616 21 491 2-¡ 79¡
(-) Ctas por cobrar pendientes I933 12 847 16 616 21 491 ?7 797 35 952
(a) lnv Final art term Antenor 0 '1 518 2 061 2 799 3 802 5. 163
(-) lnvenlano linal de Art Terminados 1518 2 061 2 799 3 802 0

(+) lnv mál prrma antenor 0 4 373 5 914 ó u)¿ 10 908 14.814
() lnvenlano de Matena Pnma 4 373 5 914 8 032 10 908 14 814 0

(+) Venta de Aclivos 99 613
FIujo de EtectiYo -190.862 99,482 101.703 127 .051 147.350 169.510 2 08.97I
ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ
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5,10 BALANCE GENERAL PROYECTADO

ECUAMUEBLE S.A.
20 0.,t 2 005 2006 2007 2008 2009

ACT!VO

circulante
Caja, báncos 99.482 201 .1 86 32E.236 475.586 645.196 8 54.1 74

CuentaxCobrar i20,6 Ventas) o o1'l 12.847 16.616 21 .491 27 .797
,r< o(,

Provrsron Acumuladas de cuentas rncoblables. i16/6

CxC+Prov ant acum ) 99 394 609 óót 1 246

Cuentas por cobrar netás o ai,' I 2.61 9 16.222 20.882 2 6.91 0 34,7 0 6

invcnt MP 25% de Cons.M.ns.Prom 4.3 73 5.91 4 8.032 10.908 14.811 0

lnvenlario Final dc Articulos Terminados r.518 2.061 2.799 3.802 5.163 0

Totál A. C¡rculantc. s

Edrficro

115.206

1 25 386

221.780

'1 2 5.386

35 5.290

125 386

511.r78 592.082

125.386

8 88.8 80

1 25.366

l-) Oeprec Acumulada Edrllcro 6 269 12.539 18.808 25.077 3'1 347 37 616

Editlcio Neto r19.117 1 12.848 106.579 't 00.309 94.0 rl0 87 .7 71

Planta EqurDo 13.700 13.700 13 700 17.983 17.983 17 983

(-) Deprec Acumuiada Equrpo 1.370 2.7 40 4110 5 908 7 707 9.505
Pl¡nta. Equ ipo Neto r 0.960 9.590 12.07 5 10.27 7 8.47 8

l'¡uebles y enseres 1 4.4'1 0 14 410 14 410 '14 410 1 4.4'1 0 14 410

i-) Deprec Acumulaoa iruebles y e¡seres 2.708 5 415 9.164 10 205 11 046

¡rl uebl"s y enseres neto '11.702 8.9 95 6.287 5.246 4.20 5 3.36 4

Gastos de constrlucrón 5 200 5 200 ( ?ññ 5.20 0 5.20 0

AmortEacrón de gastos de constrtuoon 1.040 '1 .040 '1 040 1040
Gastor de constitución neto 4,1 60 3.120 2.080 1.040 0

Total A. No Circul¿nte (t) 147.309 135.922 124.536 1 t 8.870 '! 08.521 99.61 3

Tot¡l Activo (¡) 262.516 357.703 479.825 62 9.848 8 0 0.604 988.493

PASIVO

C¡rcu lante

Cuerla por Pagar 0 0 0 0 0 0

Adeudo Bancano 79.526 63 621 47 .716 15.905 0

lmouesto por págar 0 0 0 0 0 0

Tot¡l Pa!ivo (¡) 79.5 26 63.6 21 17.716 31.8r0 't 5.90 5 0

CAPITAL CONTABLE

CaDrtal Soqai 95.4 31 182.990 294 082 432.1 10 598 037 784 698

Utrlrdades Retenrdas 87 559 1 'l 1 .092 138.026 165 928 '166 661 ?03 794
Total Capital 182.990 294.08 2 432.110 598.037 7 8:t.69I 988.493
Tot¿l P¿livo y Cáp. (¡) 26 2.5't 6 357.703 479.8 25 629.848 E 00.604 I88.,193

No Circulante

ELABoRACIoN: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ
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5.11 INDICES FINANCIEROS

En esta secc¡ón hemos analizando los principales índices

f inanciero, tales como

Capital de Trabajo: Es la facilidad de pagar el Pasivo

Circulante con el Activo Circulante, el cual desde el inicio de

los balances ha demostrado ser posrtivo, comenzando desde

el año 2004 con un valor de S35,680 hasta un valor de

$BBB,BBO

lndice de Liquidez: lndica Cuantas veces el Activo Circulante

es capaz de cubrir el Pasivo Circulante, el cual inicia desde

145 y termina hasta el 43.51 siendo la razón principal la

amortización de los gastos financieros.

Prueba Acida: Establece la disponibilidad de pagar la deuda

con los acttvos más liquidos, es dec¡r el aclivo circulante

menos los lnventarios, por lo cual varia desde 1.37 hasta el

42 26
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Razón de endeudamiento: Cuántos de los activos es

financiado por deuda. Después del primer año nuestra razón

de endeudamiento disminuyó desde 50% al 30.29% y de ahi

en adelante hasta amortizarlo tolalmente en el año 2009

Rotación de inventarios: Cuantas veces da vuelta el

lnventario en el ano

Días de permanencia de inventario: Cuanto días

permanece el lnventario.

R.O.l: Cuanto representa la Utilidad Neta con respecto a la

lnversión que se realizó

Rentabilidad: Es la Rentabilidad sobre las Ventas.

VAN: Es el excedente resultante una vez traído todos los

flujos de efectivos al valor presente con una tasa minima

atractiva de retorno., obteniendo así $ 214,813



(r-l

TIR: Es la tasa en que todos los llu.jos de efectivos lraidos al

valor presente hacen un VAN =0, obteniendo el 587o

Periodo de Recuperación: Es el tiempo que se recupera la

lnversión lnicial. 1año 11 meses

nd rce de rdez 14

20

35 0B

rueba ácida 13 3

¡,4
7.2

azón de endeudamiento 30 2

romed¡o de inventario

otación de ¡nventanos
la s_qq p{!qan!!rqr a de rnv

ot
en ta brId a d

Rentabilidad promedio
VAN

75

39 22

1.

178
17 , t-9 9.94

24
0

2.581

22 5

0

B7 9B 107

15 13 't 1

0.

46 5B 72
'ti18

15"4

214.813
TIR
Periodo de !-ecuperac ión
ELAEORACION: MARCOS

58%
años 1 I mcses

AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

lndices Firrancieros
2009

8BB 880307 .57a

1

2
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5.12 PUNTO DE EQUILIBRIO
2004 2005 2006 2007 2008 200 9

PRECIO

Precio Ertranjero (S) 81 ,8 81 .8 81 ,8 81 .8 81 .8 81 ,8

COSTO VARIAALE UNITARIO
¡,,!AT PRIMA 34 38 36.1 0 37 91 39 80 41 79 4J ÓC

MANO OBRA DIRECTA J /U 3.8 9 4C8 428 450 472
GASTOS INDIRECTOS 7.93 8 33 8.74 918 964 10 12

Embalale.transporte y Seguro 3.14 3.16 3 63 3 81 400
Comrsrones Admrnrstrativas 4 91 4 91 4.91 4 91 4 91 491
Lu¿ de la planta 0.14 0. 16 0. 16 0. '1 7 0.18

Costo Variable Un¡tario ($) 54,20 56.66 59,25 61,97 64,8 2 67,8't

COSTO FIJO

Amendo Zofragua I 916 9 362 9.830 10 321 10 837 11 379
Luz deparlamenlo admrn¡strallvo 120 126 139 146 I:J
Aqua 2¿Al 265 2i8 )41 3C6
felefono 000 630 662 729 706
S'reldo fljo 22 924 24 066 25 269 25 533 27 859 ?9 252
Comrsrones lnternac¡onales 7 000 7 350 I lté 8 103 I509
Fenas 0 3 2?0 3.381 3 550 t- 8?7
pagrna web 1 240 400 4?0 111 463 ¿86
costo F¡jo Totat ($) 40.9 96,00 45.40 5,63 47.675,91 50.059,70 56.290,04 59.104,54

Margen Contribuc ¡ón 27 ,59 25.13 22,54 '19.8 2 't 6,97 13,98

Unidades vend¡da3 totales en punto
de equ¡l¡brio 1.486 1.807 2.'t 15 2.525 3.317 4.229
Unidades Vendidas Proyectadag 6.O72 7.8y I 0.1 58 13.138 16.993 21.978
ELABORACION: MARcOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

0lsl

I



5.13 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Var¡acion en Venta rR (%)
IO 451 920 t37 .2

5 333.367 73,1
0 2 14 813 5 7,8

-5 96 260 4 0,3
-10 -?2 294 17 .6

Varlaclon en Costo de Venta VAN rR (%)
15 -?9 271 15,4
t0 52 090 33,1

133 452 46,4
0 214 813 5/ B

5 296 175 6B
10 377 536

ELABORACION: MARCOS AGUILAR Y XAVIER SUAREZ

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LAS VENTAS

500 000

400 000

300 000

*\
w

z
200

000

0
t5 l0 -5 -lOO OOO 0 5

VARIACION PORCENTUAL

10

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE COSfO DE VENTAS

{00 000

000

z 200 000

100 000

5 .J0
0

-505t0
-r00 000

vARrACróN PoRCENIUAL

?()

15



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de haber desarrollado una serie de capítulos y temas

que dan un enfoque teórico práctico de cómo lograr

incursionar en el camino de la exportación de mobiliarios de

madera para oficina, se concluye que la misión de exportar

es un reto para cualquier negocio, pues hay que cumplir con

una serie de fases y exigencias que llevan al futuro

exportador a que cumpla tres requisitos:

C a lidad en el producto.

Puntualidad en la entrega

Optimización en los costos de producción

Estos factores son claves para la obtención de ¡ngresos

adicionales al no tener que pagar ciertos tributos como el

impuesto a la renta y que pueden ser canalizados en otras

áreas claves para la eficiencia y competitividad de la

empresa.



,:'i!.¿§tQL

Las conclus¡ones por las cuales determinamos que nuestro

p royecto es rentable son.

TIR (tasa interna de retorno) del 58%

TMAR (tasa minima atractiva de retorno) es del 22.61%,

obteniendo así un VAN (valor actual neto) de $214,813

Se determinó que el periodo de recuperación de la

inversión inicial es de l ario y 1 1 meses

Podemos recomendar que este es un proyecto factible y

allamente rentable para cualquier inversionista que esté

interesado en incursionar en este sector, por lo que en un

futuro no muy leiano, todos los sectores productivos se

beneficiaran de la Zona Franca, ya que este será el mayor

centro comercial, industrial y de servicio que contará nuestro

pais, preparándose así para enfrentar la globalización de los

mercados y poder satisfacer las necesidades más exigentes

del mundo de los negocios.
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ANEXO I
PRODUCTO TERMINADO

ECUAMUEBLE S.A.



PRIMA:

Descripción
Espesor
f metros)

Largo (metros) Ancho (motros) Area (metros
cuadredos)

Precio: t/mz Valor Total

Piezas Veñ¡cales de MDF#:
1 0,01 5 0,73 0,40 0.29 3,81 1.11
2 0,01 5 0,73 0,40 0,29 3 81 1.11
3 0,01 5 0,64 0,40 026 3,81 098
I 0,01 5 0,60 019 0,11 3,81 0,4 3

10 0,01 5 0,60 0.19 0,1 1 3,81 0,43
13 0,01 5 0.2 8 0.17 0,05 3.8 1 0 18

Piezas Horizonta les de MDF#:
4 0,015 0.90 0.47 0.42 JÓI 1,61
5 0,015 039 0,26 0, 10 3.8 1 0,39
6 0 015 0,56 028 0. 16 3,81 0,60
7 0.0't 5 0,80 0. 34 0.27 3,81 1,04
8 0 015 0,39 0,26 0,10 3.81 0,39

11 0.01 5 0,83 0,17 0,14 3 81 0,54
12 0,01 5 0,41 0,27 0,1 1 3 81 0.42
14 0,01 5 0,4 3 0,16 0,07 3.81 0,26

Respaldo de MDF#:
15 0,003 0,4 5 0,16 0 07 2,50 018
16 0,00 3 0,85 0,4 5 0,3 8 2,50 096

A¡aa Total m2 2,95
Laminado

Unidad: mts Cuadrado 5,90 4,03 23,76
Costo Total ($) 34,38

MANO OE OBRA DIRECTA
Personal # Sueldo Un¡tario Total Total Mensual
Trazador 1 0,50 0,50 254
Operador srerra c¡rcular 1 0,50 0.50 254
Operador srerra c¡nta 1 0,50 0,50 254
Encargado de laminado y sellado 1 0,60 0,60 305
Encargado de herraje 1 0,60 0,60 305
Embalador 1 0,50 0,50 254
Operador de manten¡m¡ento y

montacarga 1 0,50 0,50
Totat {$) 3,7 ?.259

-



COSTOS INDIRECTOS
Unidad Cantidad Prec¡o Un¡tario

Torn¡llos
A: (3.5"x40mm) unrdades 21 0,012 0,2 5
B: (3"x12mm) un¡d ades 4 0,01 0,04
C: (3.5"x12mm) unidades B 0.01 2 0,10
O: (3"x12mm) unidades 8 0,01 0,08

Angu106: l22x22lmm unidades 4 0,02 0,08
Resbalones Unidades 6 0,05 0,30
Tacos de Madera: (6x30)mm U nidades 30 0,020 060
Clavos: ( 10x 1o)mm Unidades 25 0,010 0.25
P¡Yote Unidades 4 0,05 0.20
Regulador de P¡Yote Unidades 4 0,04 0. '16

Tapón Un¡dades 4 0.04 0,16
Rieles: (0 35x0.02)m Unidades 1 09 0,9
Trans po rte 0,30 0,30
Energia Electr¡ca kw/hora 1.74 0,08 0, 14
Pegamento Litro 4.43 0,8 3, 54
Rodón mts 9,13 0.08 0,73

U n id ades 1 0,1 0,1
otal 7,93

Subtotal

Canastilla

COSTO DE PRODUCCION TOTAL
Materia Pnma 34,38
Mano Obra Directa 3,70
Gasto lnd¡recto de Fabricación 7,9 3
Subtotal ($I 46,01
costo embalaje unitario 3.14
fotsl (l i) .t9,15

Oescr¡pción

($)

Iiotarlt-
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Costos Total de Edificación
OBRAS ESTRUCTURALES

lJn¡dades ($/m2) o ($/m3) Total
Repalantillo 58 ñ2 6,33 366,00
Zapatas 26 m3 246 27 6 407 .70
Columnas 7 m3 326,21 2.250 85
Viqas 17 m3 269,19 4 546.62
Techo 910 m2 11 10 004.50
Puerta EnÍolable Un¡dad 2.000.00

25.575.67
Mano de Obra (30%) 7 672.70
Totel l9) 33.248,37

MANSPOSTERIA
lJ n idades ($im?) o ($i m3) Total

Pared Peflmetral 438,2 m2 15,101 6.6'17,26
Pared lnterior 74.87 5 m2 11,234 841.15
Contrapiso (Hormiqon) 8 58,6 3 m2 1 1,99 10 294.97
Ceramica de piso 2'12,4 m2 1 4,33 3 043.69
Tumbado 212,4 m? '13,05 2.771,82
Divisiones modulares Unidad 15 000,00
Su btotal 38.568,89
Mano de Obra (30%) 11.570.67
Total ($) 50.139,56

INSTALACIONES
Un¡dades (S/mz) o (S/m3) Total

Agua Potable 87 ,67
Punto Agua Fna / calrente 230
Piezas sanitaflas 70 Unidad 4 280
Luz 254,78
Medidor 150,23
Punto de luz )ñ Unidad 51 1020
P uertas 15 Unrdad 89,67 1.345,05
Punto de Telefonos 18 Unrdad 25 450
C¡sterna 48 m3 30 1440,00
Materiales 1.000,00
Subtotal 6.257,73
Mano de Obra (30%) 1 .877 ,32
Toral (¡) E.'135,05

a, lnstalaciones) 91.522,97

-

GASTOS VARIOS
Guardiania y Transporte (7%) 6.406.61
Perdias, Accidentes e lmprevistos (10%) 9.152,30
Consultona a profesionales 20./. 1 8.304.59
Subtotal ($) 33.863,50

do ;) 125.386,47

l-----+-----

T

r-----T------

TOTAL lObras. MensDosteri
r------ ------tL I
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CAPACIOAD INSTALADA
ANO 2004 2005 2006 ?o07 2008 2009
Producción 6105 7 863 10 170 '13154 17 414 21.886
Producción Draria 91

Producción Teónca Diaria 98 98 98
Lineas de Producción 2 2

Utilización de capacidad ln§talada 520/o 67% 86% 56% 72% 93%

Trabajando 2004 - 2009
D¡ariamente 8 horas
Semanalmente 5 días
I\¡es 4 semana
Año 12 MESES

251 331 421 5sl 711
491 4s l 4el

1l 1l 1I 2l
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I

Anexo 3:
4.. Activ¡dades rolácionadas con e¡ puerlo
B.- Zona Franca
C.- Area de Reserva
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LA ZONA FRANCA DEL GUAYAS
EMPRESAS QUE ltAN ADQUIRIDO Er, FOITNIU!,ARTO pAtrA

CALIFICAITSE COMO I ISUARIOS

(IIASTA ENERO 3l DEL2002)

I. KLUS S.A.
2. BANLOW S.A. (^NGEL LEDESMA GrN^'t'A
3. PRODUEXTEL S.A. (ALBERTO ADUM)
4. INVERMON S.A,
5. THERMOCONT
6. TNDUSTRTAS y FRICORiTTCOS pESQt'EROS

7. ANILISA
8. ANDÍNAVE
9. MKTRENDS
t0. H.s.c. s.A.
I I. ARETINA S.A.
I2. CONMAREC S.A.
I3. EMPESEC
I4. JIMBOWSA
I5. IMPORTADORA EL ROSADO S.A. ¿-

I6. BABY'S
I7. CONSECUSA
I8. INMOBILIARIA TEUTON
I9. IIASA

.20. INCONSA
2I. ALMACENES JUAN EUURI ''
22. ALFREDO PIN GUERRERO
23. ALMACENES BOYACA ¿-

24. ECUAESTIBAS
25. MARGLOBAL
26. SOUTTIA
27 .I,A.C. DEI, ECUADOR
28. GRAFICAS SENEFELDER ¿--

29. COMERClAL INDUSTR'AL INI,AKS
30. FARMACOS VE-TERINARIAS t-LACTJNO
] I. TASESA
32. MICUEL OREI,LANA ARENAS
33. IMPORI'AI)ORA CANVAS
34. I,A LLAVE S.A. ,
35. EXCAV^N,f
36. IIOR^CIO ARI1C0

zo¡i^ FRANCA DEt. Cl',\l 
^S 29



LA ZONA FITANCA DEL GUAYAS
EMPRES^S QUE IrAN ADQUrrlrDo EL FORMUL^rrro p^rr^

CALIFTCARSE COMO USUARIOS

(rrASTA ENERO 3l t)EL 2002)

37. XAVIER ANDRADE EXPORKLORE U' (EAEIJ)
38. MECANOS SACI
39. FADESA
40. AB. HUMBERTO PACHECO CALDnRoN (ALM^FENTX)
4I. CONAUTO
42. EDMLTNDO VEJ.A.R
43. MUL] IMODAL - OPERADOR PORTUAruO S.A.
44. ACRICOMfNSA
45. PRODUCOSMETIC S.A.
46. FERCT{ED CIA. LTDA.
47. DECA CIA. LTDA.
48. DEPECORT
49. MAKRO IIOCAR /
50. IMPoRTADOR^ COMERCIAt. cREDtTos QUEZADA ._5I. LUIGI CARNEADE

zoN^ FnANC^ DEt, Ct '^ r. r §



Encuesta

1)Estaria dispuesto a comprar nuestro producto

SI tr NOE

Si la respuesta es si continua con la pregunta 2

Si la respuesta es no continua con la pregunta 3

2) Cuantas unidades esta dispuesto a comprar mensualmente

3) En cuanto al precio Ud. piensa que es:

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
PéSimo

4) En su opinión el diseño es

Excelente
Muy Eueno
Bueno
Regular
Pésimo

5) El material opina que es

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Pésimo

6) En cuanto a la forma de embalaje. usted opina que es

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Pésimo

cIE.ESP()l

I :IB, ES Ft)I
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Proqunta Precio O¡seño Máterial Embala¡e
Encu6gta t

1 0 0 3 3 2
2 0 0 3 4 3
3 0 0 2 3 3 2

0 0 4 3 2 2
5 0 0 4 3 ? I

6 0 a 4 3 2 l

1 1 I 2 2 2
8 0 0 3 2 2

I 0 0 3 2 3

10 0 0 3 4 4 2
11 0 0 4 3 3

12 1 48 3 1 2 2

r3 1 50 1 2 l
14 0 0 4 2 3

15 0 0 3 5 3
16 0 0 5 ? 2 2

17 1 60 1 2 1

18 l 48 3 2 3 2

1g 0 0 3 2 3
2A 0 0 ? 2 l 1

21 0 0 3 2 ?

0 0 3 4 2 2

0 0 3 3 2 2

24 1 48 3 2 2

25 0 0 2 3 2

26 0 0 2 2 4 3

27 0 0 3 2 2 3

0 0 3 4 2

29 0 0 2

30 0 0 5 5 3
31 0 0 3 3 3

32 0 0 2 3 l
33 0 0 2 3 3 3

34 0 0 3 2 1 2

35 0 0 3 2 2 2

36 1 2 l 2 l
37 0 0 3 3 2

0 0 3 2 3 2

39 0 0 3 5 3

40 0 0 3 2

41 0 0 2 2 2

42 I 72 1 2 l l
43 0 0 3 2 2 2
44 0 0 2 1 1

45 0 0 2 2 2
46 0 0 3 3 2 2
47 0 0 4 4 5 3
48 0 0 3 2 1

4g 0 0 5 4 2 3

50 0 0 3 2
51 0 0 ? z 2
52 0 0 3 3 ?
53 1 60 2 2 2 1

54 0 0 2 2 1 2
55 0 0 2 1 1 1

56 0 0 3 2 1 2
57 0 0 2 1 1 2
58 0 0 3 3 4
5S 0 0 2 2 2 l
60 0 0 2 2 l
61 0 0 2 3 3 2

0 0 2 2 1 1

Promed¡o 9 3 3 3

VALOR oEscRtPctot¡
1 EXCELENTE
2 MUY BUENO
3 BUENO

R EGULAR
5 PESIMO

lComDr¡ ltlnkl¡de¡F-----f--r' Itv
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Tabla de depreciación

De!cripc¡on
Psriodo de
Doprec¡ación VALOR

Valor a Dopaec¡ar
Anual 2001 2005 2006

Comp¡a
Maqulneria
2007 2007 ?008 2009

E d¡f¡c io 20 125.385 6 269 6.269 6.269 5.269 6.269 6.269 6.269
Maqu¡nariaE
S¡erra C¡rcular 10 1200 120 120 120 120 1389 259 259 259
Sierra Cinta 10 900 90 90 90 90 10/,2 194 194 194
Taladro 10 200 20 20 20 20 232 43 43 43
Tupi 10 500 50 50 50 579 108 108 108
Prensadora 10 300 30 30 30 30 u7 65 65 65
Lijadora 10 500 50 50 50 50 579 108 108 108
Oesarmador 10 100 10 10 l0 10 1 '16

Montac€rga 10 10 000 1 .000 1 000 1 000 't .000 1 000 1 .000 1 000
TOTAL MAO, 1 3.700 1.370 1.370 1.370 4.283 1.798 1.798 't.798
Muebles Y Enseres.

Computadoras 3 5 000 1.667 1667 1 667 1667
Escritorios 10 '1 .350 135 '135 '135 135 135
S¡llas 10 3 360 IJÓ 336 336 336 336 336 336
Sillones de espera 10 400 40 40 40 40 40 40 40
Mesa reunión 10 800 80 80 80 BO 80 80 BO
Aire Acondicionado 10 2 500 250 250 250 250 250 250 254
otros 5 1.000 200 200 200 200 200 200
TOTAL M,Y E. 14.410 2.70A 2.708 2.708 1.041 1.041 841
fofAL (s) 10.347 10.u7 10.347 9.109 9.109 8.909

I

tt I I---- ---l

r-----T------



Tabla de Amortización de la Deuda
Tasa de lnterés 0 125

Ene{4 D¡c-04 Dic{5 D¡c{6 Dic{7 Dic-08 Dic-09
Deuda Pendiente 95 431 63.621 47 .716 31 810 15 905 0
lnterés 11 929 9.941 5 964 3 976 1.988
Amortizacrón 15.905 15 905 1 5.905 15.905 15.905
Pago al Banco 27 .834 25 846 23 858 21.870 19.881 17 893

79 5261

| 15 9051
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