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RESUMEN

Como primer punto se presento un recuento h¡stÓrico sobre lo evolución

que hon tenido los relociones que unen el comercio y lo ecologÍo o nivel

mundiol, tomondo en cuenlo tonto el med¡o ombiente Nolurol como el

medio omb¡ente Modif¡codo, Ante todo se ho reconocido lo escolo

creciente de los doños, en segundo lugor, se ho despertodo lo voluntod

político de encontror remedio o toles onomolíos y finolmente, se ho

comprendido el popel de lo ¡ndustrio y sus dir¡gentes como porte del

problemo y de su solución.

A continuoción se onolizo lo estrecho relociÓn que l¡enen en lo ocluolidod

los empresos, seon estos grondes o pequeños, con el medio ombienle.

Del mismo modo, se exponen los principios de lo ecoeficiencio y sus

beneficios, los Estrolegios Medioombientoles poro uno mqyor

compelitividod de lo empreso, tonlo o nivel nocionol como ¡nternoc¡onol,
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lo lmplementoción de Modelos de Sistemos Medioombientoles que

procuron ser guíos de referencio poro un mejor monelo de los recursos

noturoles,

Luego de hober presenlodo los ospectos generoles sobre lo

ResponsoUlidod de los Empresos hocio el Medio Ambiente, se onolizorÓ lo

repercusiÓn de este en el entorno ecuololiono. Exominoremos los

problemos ombientoles, polÍticos y leves en el Ecuqdor.

Por último nos enfocomos en un coso especffico que e§ el de REYBANPAC,

que yo ho percibido los beneficios que genero una moyor responsob¡lidod

hocio el medio ombiente,
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Con esto décodo se inició lo tercero olo ecológico, lros lo de los oños 80,

que se define como lo que vo o promover el desorollo sostenible. Los

empresos no permonecen ol morgen de este movimiento universol. Lo

cnxodo ombientol de los empresorios mÓs progresislos se estó conv¡rtiendo

en uno de los porodojos de lo Úttimo fose del copitolismo. Por primero vez,

vemos cómo se hocen esfuezos poro concilior empreso y ético,

rentobilidod y colidod de vido,

El temo medioombientol es difícil de obordor escuelomente, porque su

primero corocterístico es que en él se englobon tonto problemos

estrictomente locoles, ounque imporlontes poro el conlunto limilodo de

¡ndividuos o que incumbe, como problemos generoles que ofecton ol

rumbo fuluro de lo humonidod,

INTRODUCCIÓN



Los grondes líderes empresor¡oles compiien con los ecologislos. Sus

inrrersiones en lecnologío ombientol, colculodos en miles de millones de

dólores, son lo mejor pruebo de que se estó posondo del fodicionol

ontogonlsmo entre economíc y ecologío o uno sotprendente relociÓn de

unión.

El diólogo entre empresorios y ecologistos fue prócticomente ¡nexistente

duronte los úllimos decenios, y esto rupluro no hizo mós que fovorecer o los

contominodores y especulodores; m¡entros, lo solud del ploneto Se ibo

deteriorondo. Pero el empresorlo ho comprendido, finolmente, que su

propio supervivencio eslobq en iuego, De su rectificoción, yo seo por

sobidurÍo o por imposición exferno. por ético o por egoísmo, von o resultqr

beneficiodos el consum¡dor y el ploneto enfero,
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E LMF IO AT/ BIEN TE

] .I . LA REVOLUCÓN VERDE

A princ¡pios de los ó0; se inició uno controversio público que ho icto

ocumulondo fuer¿o en los últimos treinto oños. En este debote, el

popel de lo induslrio y el comercio son el centro de los discusiones.

Los insecticidos químicos, los fertilizontes, lo producción concentrodo

en monocultivos, figuron enlre los orgonismos que estón orrosondo

con el monto verde de lo lieno, Los sonciones, lo fuerzo de estos

imógenes y e¡ propio mensoie despertoron uno reocción que ho

obligodo o uno respuesto concreto y creciente por porte de lo

industrio.
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Lo ¡nduslrio debe octuor como eje en el estoblecimiento de los

circunsloncias, y en el desorrollo y ejecuc¡ón de los respueslos. Esto

contr¡bución de lo industrio es importonle, en porte por el coócter

invosor de los procesos industrioles y, odemós por el notoble desofío

que lo noción de crecimiento soslenido plonteo o los ideos corientes

.l

sobre desorollo económico, industriol y de los negocios.

El monten¡m¡enfo de b vilo depende de lo oceptocón del deber
de procuror b ormonb con lo gente y con lo noturolezo. Los líneos
moestos son que los persor¡cs deben oprender o comportir entre sÍ
y o cuilor de lo Tlero. El hombre rn debe tomor de lo nolurolezo
mós de b que ésto puedo renovor. Eslo, o su vez, signif¡co lo
odopción de estilos de vido y vícs de desorrolb que respeten y
obren dentro de los limles de b nofurolezo.r

Codo elemento de eslo proposición plonteo sendos problemos o unq

econorrlío industriol bosodo en lo compelitividod mós que en lo

ormonío, en lo rivolidod ontes que en lo porticipac¡ón y en lo inversión

poro oumenlor el rendimiento, y en ocumulor en lugor de

simplemente reponer. No exisle ocuerdo sobre este concepto

limitonle del desorrollo de los negoc¡os y protección del ombiente.

Van surg¡endo pruebos de que ambos cosos son compolibles en

circunstoncios limitontes especÍÍicos. Con todo, se oceplo que los

negocios deben desempeñor cierto popel en lo resolución de |os

' ÍUCN. LrNEP and WWF: Caring for thc Eúh: A St¡"rc$. for Sustainable Living Gtand. Súza.
IUCN. UNEP v WWF t99l

f+§
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problemos que hon conlr¡buido o creor,

l\iluchos de los preocupociones expresodos por quienes se sienten

ofeclodos por los efectos negotivos de lo degrodoción ombientol son

comportidos por lo industrio. Los directores de producción piden

fóbricos situodos en porojes sonos y diversos, pues lo productividod es

moyor y los trobojodores disfruton de mejor solud. El personol de

oficinos generolmente prefiere instolociones que concuerden con el

poisoie locol en lugor de estor en disonancio. Los ejecutivos de

morketing hace tiempo que oprendieron que el equilibrio, lo solud y lo

prosperidod representon foctores mucho mós seguros poro el

desorrollo de los negocios que un crecim¡ento desiguol y oberronte.

Los responsobles de finoruos soben que los costes rcultos no pueden

disimulorse indef inidomente.

ESte crecienle reconocimiento de los costes y beneficios de los

progromos ombientoles posilivos es refrendodo por dir¡gentes de

grondes compoñ'tos. ConstilLrye un nexo potenciol entre

orgonizociones interesodos en uno ecologío profundo, los

reformodores del ombienle y los soc¡edodes que osp¡ron o copitolizor

los beneficios del desorrollo económico.

@



I.],I. PROGRESOYMEDIOAMBIEN1E

En regiones donde no eron necesorios, se utilizobon con exceso los

tecnologíos, brulal e irreflexivomente. lncluso, lo propogondo

comerciol empujobo o los gronjeros, moyor¡stos y outoridodes o utilizor

lo solución finol de un nuevo rociodor o pesticido químico, en lugores

donde hob'lo otros olternoti\¡cs, sin esperor hoslo estor seguros de sus

consecuencios. AJgunos investigociones exponen como ejemplo de

lo contominoción medionle insecticidos, olgunos muestros de

tomotes de lo c¡udod de Quilo. En élos, se enconfroron niveles de B

portes por millón, cuondo el móximo nivel toleroble es 2 porles por

millón, Esto se ho deb¡do, principolmente, o que no se hqn obsen¡cdo

los normos de uso de los insecticidos.

Lo moderoción combinodo con el recurso o los procesos nofuroles

podrío ser lo clove de unq rozonoble ocomodoción entre los

necesidodes del medio ombienle y el hombre. Ho hobido yo logros

notobles en este ospecto, Los depredodores nofuroles pueden cumplir

el popel de los depredodores químicos, Son pocos los ogricultores

octuoles que desconocen que los moriquitos pueden ser eficoces

oliodos conlro los pulgones. Los compesinos de Europo y Américo

buscon constoniemenle los medios nofuroles de combotir los



enemigos nofuroles, El uso de DDT, estó prohibido en muchos poíses, o

ol menos estriclomente restring¡do. Pero hoy octuolmente muchos

otros contominontes, desde lo lluvio ócido procedente de los

centroles térmicos, hoslo lo bosuro de los fobricontes de com¡do

rópido.

ffi\ "l-FIGURA I ,1 i)BE§¡t,T

Aumento de los niveles de C02 en la Atsnósfera
(partes por millón)

1850 - 2000
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FUENTE r Lo Resparsotilidod de to Ernpeso. Tom Conrpn. Fimrciot T¡rnes
E LAEOI¿ACION: Tom Comoo

Lo polución otmosférico ho oumenlodo con ropidez, en tonto que los

preocupociones sobre el colentom¡ento de lo lieno plonleon

preguntos sobre la copocidod del planeto poro outo conservorse. El

;

Ir
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rópido oumento de los niveles de dióxido de corbono en lo otmólero

[Fig, 1.1) obeclece ol omptio crecim¡enlo de lo industrio y o lo

propogoción del oulomóú|. Los direclores de empreso eslón

oceptondo su responsobilidod, ounque ofecte o sus inmediolos

intereses comercioles.

En efecto, lo industrio ho deb¡do comprender que lo clóusulo de

cuidodo y montenimiento obl¡godos, que figuro en lo mqyor'ro de

conlrotos de or¡endo y péstomo, ofecto tombién ol ploneto. Hoy

muchos moneros de cumpllr esto obligoción, entre olros:

reformo interno de los pócticos comercioles,

reojuste o lorgo plozo de los octiúdodes socioles y económicos

doñ¡nos,

restricción de determinodos prodrrctos o octiüdodes,

finoncioción de los progromos gubernomentoles por quienes

contominon,

utili¿ación de los impuestas paro limpior,

limitocón del crecimienlo económico y de lo industriolizoción o lo

escolo que lo comorco, el poÍs o el ploneto puedon obsorber,

desofl'ollo de nuevos tecnologíos poro corregir los efeclos nocivos.
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Codo uno de ellos propone los respueslos contro los omenozos ol

ombienle

Poro reducir el ¡mpocto que llenen los octividodes de los empresos

sobre el ombienle, hon infroducido ¡mperotivos verdes en sus

declorociones de principios. De este modo, los oclividodes

susceptibles de tener un impocto negrotivo en el ombiente súren un

emborgo virluol, es decir, no se cr@n nueros productos que no

puedon ser reciclodos, y se voloro lo influencio sobre lq noturolezo de

todos los octiúdodes. En olgunos cosos, los empresos ejecuton y

esfoblecen estos progromos internomente, es decir, ¡ncluyen eslos

imperotivos verdes en sus r¡¡lores como son lo Misión y Visión de lo

empreso poro que todo el personol se comprometa hocio un mismo

fin. Por otro lodo, los empresos coloboron con Ios deporlomentos

gubernomentoles o con los grupos de presión poro reolizor ouditoríos

verdes o onólisis del impocto ombientol. Esto politico puede producir

benef icios o lorgo plozo,

Empresos como Jhe Body Shop ulilizon su octitucl posilirro respecto del

ombiente como elemento esenciol de lo estrqteg¡o de morketing, lo

que les permile creorse uno clienlelo dilinlivo y leol. Otros empresos

hon comprobodo que lo reducción de desechos y los progromos de

{#



i
l0

CIB.E§PO¿

recicloje reducen los costes y revolorizon sus negocios.

Todo esto ho oumentodo el entusiosmo por reojustes o lorgo plozo de

los próclicos merconliles, económicos y socioles, Welfordg2 pienso

que los denominodos geslión de colidod totol y geslión totol del

omb¡ente pueden cons¡derorse portes de un mismo sislemo de

disc¡plino y conlención. Afirmo que fo colidod lotol y por ende, lo

defectuosidod cero, tombién significon que el ¡mpoclo negoti\¡o sobre

el ombiente es cero. AJgunos empresos hon recutido o lo noc¡ón de

ouditorío ombientol poro modificor su político mefcontil: desde lo

exploioción de los recursos ol desorrollo de los mismos,

Existen, no obslonte, olgunos ospeclos cop¡toles de bienestor sociol

que no pueden ser enfrcodos únicomente por los empresos. euizó el

riesgo mós importonte en cuonto ol medio ombienle terrestre seo el

crecimiento de lo pobloc¡ón. El Bonco Mundiol colculó uno toso de

crecimienlo poblocionol onuol mundiol, desde 
.]992 

ot 2OOO de 1,lo/",

siendo mós rópido en los regiones mós pobres del ploneto (Fig. ,l.2.

Iqblo L'l ). Actuolmenle, en el Ecuodor, lo Cxicino de plonificoción de

- Wclford. R. Enlrza¡do Calidad con cl Medio Anlbicntc: Una tistratcgra para la Implementrción dc
Sistcm¿s de Administración Ambicntal. Estr¿tegia conrercial v el Medio Ambiente.-vol. l. parlc l.
1992. p. 230



lo Pres¡dencio de lo Repúblico3 estó elqborondo un documento

octuolizodo sobre lo plonificoción poblocionol. Esle documenfo

estoblece objetivos demogróficos en los que el Eslodo estó muy

compromelido. Los objet¡vos se refieren o lo protección del núcleo

fomilior, promoción de ¡o mujer en lo sociedod, reducción de los

niveles de morbilidod y mortolidod, regulor el crecimienlo poblocionol

y logror uno meior distribución de lo pobloción en el territorio.

FIGURA 1.2

Combio de Modelo de b Poblocón Mundiol

r980 - 202s

1980
Población Total, ,t.,[35 m¡ll.

26%

202s
Población Total, 9.780 mill.
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FUENI!:ElUñ¡verso. I I de oclúcre de I§)99.
ELABORACTON XoñrE Bo¡lodores y poob Vego

' Dirno El Univcrso. Primcr¿ Sccción. Lunes I I dc octubrc de 1999. p. 6
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TABLA I ,I

Dens¡dod Poblocionol
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Defienden olgunos que los empresos deberíon comprometerse

oclivomente en los progromos de control de lo nqtqlidod, pero es

mós proboble que prefieron intervenir en los plqnes poro reducir los

efectos de esle crecimiento sobre olgunos ecosisfemos,

especiolmenle en los selvos tropicoles y en los zonos frógiles como

son los sem¡desiertos.

Estos propuestos von estrechomenle untdos o los sugerencios de que

olgunos tipos de productos deben ser restringidos o prohibidos, Tonto

zaE-Ab.
¡¡f,r':-\\qs
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el DDT como muchos ofos productos, inclwendo los compuestos de

mercurie, los delergentes no degrodobles y los pinluros o bose de

plomo, se von lim¡tondo o descortondo, Lo reslricción volunlorio de

productos no prohibidos ho reducido el uso de muchos derivodos de

olgunos polímeros, como los CFC, Algo semejonte cobe decir de lo

impos¡c¡ón de tomoños mínimos o los mollos de ¡os redes de pesco.

Firmos ton importontes como Heinz, MocDonolds, IBM e lcl se hon

siluodo en lo ovqnzodo de este moúmiento de obstinencio voluntorio.

Lo inrtestigoción de productos que empleen menor cantidod de

recursos escosos, o constituyon olternolivos o los productos nocivos,

encobezo los presupuestos de in\estigoción y desorollo de los

compoñíos progresistos de todo el mundo, Los gobiernos reconocen

que es posible creor un círculo de emuloción onimondo o los

empresos o colocorse ol frente del movimiento de protección

ecológico,

Lo infegroción efecti\ f, de eslrotegios ombientoles octi\¡os en el

desorrollo de los negocios, proporciono o los empresos un fuerie

empuie competitivo.4

Pra.rs. -f: L€ár. C,rqr snd ClÉar¡: 
-ftc Prolit¡b¡c Contp¿¡:- fir lhc Year 20OO. Conr'úür.i¡ Europ!_a & ¡...egorios. 1990
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Poro muchos gobiernos, lo occión positivo en fovor de lo induslrio vo

unido o lo firme determinoción de que los contominodores poguen su

folto, Esto políiico odopto diversos formos. El despilfono y el doño ol

ombienle son consecuencio de lo consideroción como bienes libres

de los recursos nqturoles, Uno solución serío oumentor su precio,

creando un mercodo cuyos portícipes esloríon ¡nteresodos en

montener lo colidod e ¡ntegridod de los recul'sos, Los progromos de

multos por polución pueden ocompoñorse de ¡mpuestos verdes, toles

como los diferencioles que en Gron Bretoño grovon o los gosolinos y

gosóleos con plomo o sin é1. En lodos portes se defiende lo punición

que lronsfiero todo su coste o quien produzco lo polución.

Lo expresión mós simple de corgo por polución es el empleo del

produclo de los impuestos gubernomenlqles porq limpior el ombiente.

Esto estrolegio fue lo odopfodo en el siglo posodo, cuondo los

oyuntomientos construyel'on s¡stemos de olcontorillodo y los gobiernos

refoEoron legislotivomente los reslricciones, Porece inevitoble que en

el futuro subsisto olgún elemenlo de eliminación de Io suciedod, pues

pocos observodores confíon en que desoporezco lo degrodoción

ombientol. Aun cuondo lo polución se detengo, quedoró siempre un

cop¡oso residuo de doño y contominoción que deberó eliminorse,
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Lo escolo de estos efectos residuoles, junto con los desconocidos

consecuenc¡os de diversos formos de tecnologío, hon ¡mpulsodo o

muchos grupos o pedir unq disminución y hosto uno detención del

crecimiento. El informe del Ctub de Romo señolobo que el único

modo de disminuú significotivomente el riesgo consilíq en lo

reducción del crecimiento económico e industriol, En esencio. unos

recursos finitos no pueden soportor un crecimienlo infinito,

Los outores de este ¡nforme sugieren que, en lo octuolidod, el

crecimiento industriol ho rebosodo los límites de copocidod del

ploneto poro regenerorse, y que lo reslricción puede no ser suficiente.

Dichos oulores orgumenlon que lo omplitud de lo erosión del terreno

[Fig. 1 3) y el progres¡vo deterioro en el mor, iunto con olros combios

de lo ecoslrucluro, pueden imponer sus propios límites colostróficos o¡

crecimiento si onles no se odopton medidos. Los crÍticos de este

punlo de üsto responden que lo mismo tecnologío tiene lo llove de lo

solución de estos problemos,

Lo Oficino de Evoluoción Tecnológico de los Estodos Unidos ho

sugerido que los tecnologíos o\^f nzodos podríqn reduclr, en los

Estodos Unidos, el eventuol desecho industriol en un Z5olo, 5

'Business Week. Gro$1h ys EnYironmenl Business Week. I t mat o 1992. p. t5
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FIGURA 1.3
ctB ¿§¡(r¡.

Deterioro de la Tierra: erbnión del daño de los brrenos
por regiones
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ELASOQACION: Torn Cornon

Se hon creodo tecnolog'tos poro elim¡nor los sustoncios contominontes

de los emisiones de los centroles térmicos, o fin de reducir lo lluvio

ócido, poro disminuir los goses de combustión de los outomóüles.

poro eliminor los meloles y otros elementos de polución en los vertidos

de fóbricos, y poro hocer frente o otros contingencios, Lo lecnologío

puede ser lo clove de nuevos productos sucedóneos de los doñinos

poro el ombiente, El recicloje o gron escolo regulere técnicos que oún

son nuevos o desconocidos. Los f uentes de energ'ros olfernotivos

25
I
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exigión nuevos productos y procesos. Lo biofecnologío puede

procuror lo clove de ¡o rehobilitoción del suelo y del lrqtomienlo de los

cosechos.

Lo Cumbre de lo Tierro, en R'ro de Joneiro 119946, fue convocodo poro

estudior éstos y muchos otros cuesliones ofines. Uno estrotegio de

desorollo sostenido que comb¡noro lo reformo ¡nterno en lo póctico

de los negocios con los restricc¡ones, inversión e innor¡oción, fue

considerodo por los porticipontes como un verdodero progreso,

Quienes preüomente dudobon de lo voluntod de Io ¡ndustrio poro

reformqr sus prócticos, reconocieron el progreso hosto lo fecho y lo

copocidod de los empresos poro incluir lo profección ombientol en su

propio desonollo. Pero este enfoque tiene sus límites. Los empresos

medianos y pequeños se hon mostrodo remisos en emulor lo politico

de los grondes firmos, En regiones de Europo Cenfol y Or¡enfol, en

olgunos poíses en desorollo y en sectores industrioles especíÍicos, lo

noción de restricc¡ones no encojo fócilmente con los imperotivos de

cre.or uno industrio. Los ojusles o lorgo plozo se controdicen con los

imperoiivos inmediolos. Lo noción de que lo pobloción deber'to ser

limllodo es difícil de comprender poro ¡os fomilios compesinos que no

cuenton con mós recurso que el troboio de iodos los m¡embros de lo

6 
Cannon. Tom. La Responsabilid;rd dc la Emprcsa. 199.1. p. 23i
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fomi¡io, Lo preferencio de órboles sobre personos, lo restricción del

crecimiento económ¡co y el bloqueo del uso de olgunos recursos

noluroles son polÍticos mós fóciles de defender desde lo ventojoso

posición de un poís r¡co y desorrollodo, que desde lo de uno noción

pobre y en proceso de creoción,

I .1 ,2. RESPONSABILIDADES

Muchos de los p€ofes problemos sobreposon los fronteros de los

noc¡ones. Existe el riesgo de que los peticiones de reguloción

¡nternocionol efecti\ l y el deseo de competitividod económico

nocionol provoquen nuevos tensiones entre los poíses ricos y los

pobres, Lo solución óptimo rodico en encontror olternotivos mós

seguros, que proporcionoríon opciones políilcomente reolislos o ricos y

pobres.

ESto se puede logror ol inlegror los fes ospectos de protección del

ombiente, crecimiento sostenido y porticipoción octivo, Los

generociones futuros tienen el derecho de esperor el occeso o

recursos ombíentoles, ol menos ton buenos como los existentes en lo

octuolidod. Los estrolegios de crecimiento que no lo goranticen eslón
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hipolecondo el futuro en oros del presenle. Lo industrio deber'lo ser un

porticiponle oclivo de eslo nuevo reloción, no meromente un

elemento que hoy que vrgilor y regulor.

Los pruebos presentodos en lo Cumbre de Río permiten c¡erto couto

optimismo en cuonlo o que lo innoi¡oción tecnológico, lo reguloción y

lo porticipoción industriol pueden ser ef¡coces en e5le sector tqn

complejo, Los tecnologíos limpios, los leyes debidomenle impueslos y

uno meior d¡rección pueden romper el nexo octuol entre

induslr¡olizoción y polución.

Los invest¡gociones de lo Orgonizoción de Cooperoción y Desonollo

Económicos/ sugieren que: el desor¡'ollo escoso puede impulsor o

olgunos comunidodes o lo odopción de mélodos expoliontes de

desorrollo económico, mientros que el crecimiento sostenido

proporciono los recursos de odopción de tecnologícs mós limpios,

Los progromos de pogo poro quien polucione, funcionon meior si se

elim¡non los distorsiones que rompen el equil¡brb de lo protección

ombientol. El Bonco Mundiol observo que, en cierto número de cosos.

los costes de suslitución son mucho menores que los de explotoción.

Pronsc. M. Medio Ambie e Limpio: ComFtibilidad con Crecimicnto. F.T.. tE ñü¡yo 1992. p. 236
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Lo deforestoción surge cuondo los cónones impueslos o lo compoñío

maderero no cubren el coste de replonloción. Los estrotegios

permonentes e integrodos, bosodos en lo osocioción entre lo ¡ndustrio

y lo sociedod, proporcionon uno meior esperonzo de progreso reol, ol

unir crec¡miento económico y protecc¡ón ombienlol.

] ,2. EL MEDIO AMBIENTE NAruRAL

Lo Conferencio de los Nociones Unidos sobre el Amb¡ente y Desorollo

(lo Cumbre de Río) plonteó como uno de sus temos principoles lo

responsobilidod de los empresos onte el enlorno noturql. Muchos

compoñíos pr¡ncipoles yo hon reconrcido su popel en lo protección

de lo nolurolezo poro que los generociones f uluros puedon

beneficiorse de su riquezo. Esle reconocimienlo se ho debido, en

olgunos cosos, o lo osunción por porte de los dirigentes empresorioles

de que su supeMvencio y prospefidod o lorgo plozo dependen de un

entorno soludoble. Se comprende codo ve¿ mós que el convenio

implícito entre lo sociedod y lo industrio incluye grondes obligociones

de protección y monlenimiento.
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I ,2,1 , UNA CRISIS IN[/INENTE

Los presiones sobre el enlorno nolurol hon oumentodo con el progreso

de lo tecnolog'ro, con un mós omplio uso de procesos

polencialmente doñ¡nos y con el crecimiento de los poblociones. Los

recursos finitos de fodos los portes del mundo openos pueden hocer

frente o los ritmos ocelerodos de combio. Se ho reconocido una serie

de foctores que resufton crít¡cos poro los esfueeos por compotibilizor lo

protección ombientol y el desorrollo de los negocios. Codo uno de

ellos revelo uno mezclo de corocleres generoles y otros específicos en

lo reloción entre lo empreso y lo noturolezo.

Eslos sont

Deslrucción de/ o¿ono, Lo copo de ozono protege el ploneto contro

lo occ¡ón doñino de los royos ultrovioletos, Por ello los ogujeros en lo

copo de ozono, o su erosión, oumenton el pe¡igro de cóncer u otros

troslornos de los personos, los onimoles y los plonlos.

Sobrecollenforniento del g/obo, El @uil¡brio ecológico det ploneto se

boso en unos condiciones climóticos específicos, ounque voriobles,

Por tonlo, uno modificoción importonte, producido por lo

ocumuloción de dióxido de corbono en lo otmófero, puede creer un



efecto invernodero que o su ve¿ modificoró los cosechos de que

dependen millones de personos.

Llwio úcido. Esto lluvio enveneno los bosques, rios, logos y mores, de

los que dependen los poblociones locoles poro su subsistencio y el

plonelo poro su equilibrio.

Emlsiones tóxicos ol oire. Pueden poner en pel¡gro pobloc¡ones

enteros por sus efecios inmediotos o omenozqr groduolmenle ol

poisoje o o los grupos que hobiton en los inmediociones, como en el

coso de industr¡os cerómicos.

DesecDos. Los personos, los fóbricos y lo ogricutturo ocosionon

productos de desecho que pueden superor lo copoc¡dod de

obsorc¡ón de los sislemos noluroles o humonos de trolomiento,

Los industrios del tipo de los quimicos, pelroliferos y de defenso figuron

en el centro de lo discusión sobre lo protección del medio ombiente,

El pÚblico las considero fuenfes de omenozo cloromenle identificobles

por sus ¡nstoloc¡ones, procesos y productos. Los sucesos que causon

gron difusión, hon inf luido en lo visión público de los empresos

corespondientes. Esto es inevitoble, pues el impocto potenciol de sus
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produclos sobre el ombiente es ¡nmenso. Entonces deben recunir o

un conjunlo de estrotegias que podríon resumirse en: prel,ención,

porticipoción, desorrollo del producto y posicionomiento.

Lo prevención significo introducir combios en los métodos que

representon uno omenozo poro el ombiente, antes que seon

obligodos por ley. Eslo liene dirrersos venlojos poro los empresos, Lo

principol es que este enfoque resulto compotible con lo político

generol de Io empreso, en lugor de ser ¡mpuesto por lo ley, lo que

inevitoblemente obligor'ro o modificociones mós ompl¡os, Lo

prevencón tombién confibuye o uno mejor reloción enfe lo empreso

y lo comunidod, dodo que esto oumento su prestig¡o ol octuor ontes

de ser obligodo.

Lo hostilidod creciente del público hocio los empresos responsobles

de doños ombientoles proboblemente ocreciente el costigo por esos

perconces y oumenle los beneficios de uno occión precoz. por

ejemplo podemos lener el de lo induslrio nucleor, del cuol hcry

numerosos pruebos de que los occiones positiws emprendidos por

esto industrio hon contribuido o dis¡por los temores públicos y o

convencer o este de que se eslón buscondo soluciones, compotibles

con el ombiente, En 
,l989, 

Three Mile lslond, que ten'lo lo imogen de
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fodo lo que ibo mol en lo induslrio de energío nucleor, fue colificodo

por lo revisto internocionol Nucleonic Week, como lo insloloción de

energío nucleor mós eficiente del mundo.s

Es ineüloble olguno occión legislotivo, regulodoro y supeMsoro en un

sector ton sensible y compleio como es lo profección ombientol. Se

eslimo que los empresos de los principoles poíses desorrollodos eslón

invirtiendo unos 100.000 millones de dólores en et cumpt¡miento de tos

necesidodes de protección ombienlol y en requerimienlos de sonidod

y seguridod [ioblo I .2),

IABLA I ,2

Focturo Del Cumplimienlo De Los Requerimientos De prolección Arnbienlol,

Sonidod Y Seguridod

Foís

Estodos Unidos

Jeórt
Aernonio
Frdlckf,

Gron B¡efoño
tldfio
Reslo Union Europeo

Totd

Pfesjpu€§t} orxJol [muones dóf¡r€s]
4ó.000

l7.m
l2.mo
9.m0
8.000
ó.m
9.m0

107,m0

FUEtíEr Medb Artrenle V Lq lndt§trio, Wo¡degrove, W
ÉLASOtlAClOl.l: Kcrino Eollodores, Poob Vego

* 
Meeks. F: 'La Fomra dc Podcr Vc¡dc". Fonunc. II dc Junio 1990
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Sieger señolo que los empresos recurren o cuotro estrolegios bósicos

en los ospectos ecológicos: ofensivo, defensivo, indiferente e

innovodoro (Figuro ,l.4). 
Lo reocc¡ón inmediolo de lo moyorío de

orgonizociones onle lo ocusoción de que eslón doñondo el ombiente

es el confootoque, que serÍo uno respuesto ofens¡ve. Esle es el coso

de los productores de plóslicos qu¡enes olegon que los crÍlicos son

opoyodos por fobriconfes de productos oFlernqlivos, El público y el

gobierno pueden ¡nterpretor eslos reocciones como respuelo noturol

de lo empreso que tiene olgo que ocuttor, Iombién es coniente uno

octitud defensivo onte los pfeocupociones ombientoles, esto se

observo en los empresos que se consideton o sí mismos como

vícfimos de los nuevos expectotivos socioles, Elos empresos se

refugion en el secret¡smo y rechozon el esludio de respueslos efeciivos

y de occión correctoro. Aquí tenemos o los industrios químicos

qu¡enes en respueslo construyen muros mós oltos, y los modetefos,

quienes destocon lo follo de olternstivos.

Pero lo ind¡ferencio es lo respuesto predominonle, sobre todo en

compoñÍos pegueños o medios, lgnoro lo demondo de olternotivos

hosto que lo legisloción o los presiones del mercodo le obl¡gon ol

combio. Groduolmente se introduce uno respueslo mós positivo, Se

recurre o lo innovoción poro eliminor los productos o procesos nocivos
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y sustilu¡rlos con olternotivos mós seguros. Algunos empresos ulilizon

esto politico como plotoformo de penetroción en nuevos mercodos,

FIGURA I.4

Foses de lo respueslo de los empresos

Ofensivo: Los pelic¡ones ecológjcos orner¡auon nueslros negoc¡os.
Deben ser cornbotidos.

Defensivo: Esfos demondos socovon nuestro compelitividod,

J
lndiferenle: Horerrns coso omiso de estos petlcioñes y esperornos

we se olviden.

i
lnnovodoro: Nuestro rne¡or estrotegio es buscor lo rnonero de copllolizor

los nuevos demondos y o@rtunidodes,

FU€NTE I The,Greerlng ol the Boord Roorn: ttcw Cofilrories ore Deot¡ñg with ErMrorfneñio{ tssLEs, §eger, U
IIAEORACION: Sreger, U.

Los progromos de desorrollo de productos de los compoñíos

responden, codo vez mós, o la demondo de productos noturqles y o

los oporlunidodes que éStos representon poro los f¡rmos copoces de

poner su copocidod o lo olturo de los necesidodes, Todos los
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ospeclos del sistemo de morketing procuron opolunidodes o lqs

innovociones bosodos en un moyor respeto de lqs necesidodes

ecológicos, Elos nuevos productos han odqu¡rido moyor importoncio

porque los consumidores tienden o buscor y odquirir los llomodos

productos verdes. Hoce diez oños, ero roro encontror un nuevo

produclo, o proceso, introducido poro ojustorse o las necesidodes del

mercodo eco¡ógico, En lq octuqlldod, lo roro es que cuolquier

innovoc¡ón prescindo de este ospecto. Exislen pruebos de que los

modificociones mós rópidos se producen cuondo coinciden el

beneficio ombientol y lo gononcio económico, Este combio requiere

un ojuste interno poro refozor el compromiso de lo empreso medionte

uno occión positivo, lo exploroción sistemólico del ombjente y lo

innovoción coordinodo de productos y prrcedimientos.

),2,2. ECOSISIEMAVERDE DEL NEGOCIO

Los Empresos se enfrenton con uno serie de presiones que qfecton o

lodos los ospectos de su sistemo de negocios. El ecosistemo inlerno

de lo empreso (F¡guro 1,5) se odopto o estos presiones. Los

operociones del negoc¡o son conformodos por uno combinoción de

los presiones ambientoles generoles, inclwendo los tecnologíos,



cl¡mo, pobloción y economíq. A menudo los efectos de estos fuerzos

son oprovechodos por intermediorios.

FIGURA ].5
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su poder de compro mosivo, o indireclomente con medidos fiscoles o

monelor¡os, El propio mercodo es moldeodo por los rirrolidodes de los

empresos que procuron copilolizor los oportunidodes o evtlor los

problemos, El éxito con que uno firmo opero en efe ombienfe lo

determino uno mezclo de presiones y respuestos internos.

Los técnicos que utilizo lo empreso y lo copoc¡dod de respueslo de lo

orgonizoción, constituyen el núcleo de lo hob¡lidod de lo firmo poro

obtener ventoio competiti\ c. Lo moyorío de estudios sobre el

desorrollo de los negoc¡os y el éxilo en lo competencio, señolon que

virluolmente todos los firmos presentes en un mercodo conocen los

omenozos y oportunidodes, pero sólo uno minorfo son copoces de

respuesto, y estos últimos son los que lienen éxito. En pocos cosos lo

ignoroncio es lo couso del frocoso. Aún cuondo los empresos

reconozcon oportunidodes, olgunos disponen de recursos insuficienles

poro lener éxito, mienfos que olros no pueden o no soben uiilizorlos

con ef icocio,

Lo eficiencio o lorgo plozo en lo conducción de un negocio que

enloce el éxito comerciol con lo responsob¡lidod hocio el ombiente,

do lugor o inlegroción de lo empreso, foctores que a su vez

delerminon el morketing, el personol, los operociones, lo red de
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¡ntereses y lo política finonc¡ero de lo firmo, sus proveedores, sus

coloborodores y sus r¡voles.

1.2,2,1 , Morkeling

Lo político de morketing de los empresos conlttuye ocoso el

ospecto mós público de su trobojo. Los progromos de desorrollo

de nuevos productos en los empresos von siendo

progre§vomente influidos por los esfuezos poro reducir los

efectos negoti\¡cs de los inno\/(f,ciones y, o lq vez, incrementor sus

ospectos pos¡livos,

Lo ¡mogen ecológico domino gron porte de los onuncios en los

medios ¡mpresos y en televislón. El empoquetodo es un ospeclo

especiolmente conlroverlido de lo presentoción de productos y

seMc¡os. Muchos empresos hon desorrollodo iniciotivos poro

reducir lo contidod de envose ufilizodo, odemós de recunú o

mqteriol recicloble o de tipo mós seguro y b¡odegrodoble. Esto

requiere lo modificoc¡ón de los relociones con los proveedores

de molerioles,
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Procter ond Gomble hon emprendido un eludio permonenle

poro que sus empresos empleen moteriol reciclodo siempre que

seo posible, Los usuorios finoles son llomodos o porticipor

octivomente medionte plones de reutilizoción de los envqses o

de coloboroción en el retorno de los m¡smos,

1.2,2,2. Operociones

Lo locolizoción de fuentes, lo compro, lo producción, lo logístico

y lo distribuc¡ón, desempeñon un popel imporlonte en los

propósilos de lo empreso poro odoptor políticos que seon menos

periudicioles poro el medio ombiente, puede presentor un

confl¡clo entre el lrod¡cionol deseo de los compfodores de

obtener los merconcics ol menor coste pos¡ble, y los nuevos

exigencios de reducción de peligros y de honrodez, Todo esto

ho dec¡dido o los empresos o esloblecer progromos de compros

o lorgo plozo, en coloboroción con los proveedores importonles

de moterios primos, equipos, recombios y seMcios. Los

progromos de prevención de polución estón en lo ocluolidod

estrechomente ¡ntegrodos en los procesos de los proveedores

principoles,
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Los procesos de fobricoción de los empresos deben hocer frenle

o los nuevos exigencios de lo sociedod, o los legislodores y o sus

propios empleodos. Los firmos responsobles investigon lo

mqnero de reducir ol mÍnimo su impoclo sobre el ombiente, y de

sustituir los procesos peligrosos con otros mós seguros y menos

nocivos, Lo movilidod de lo industrio y los esfue¡zos de las

comun¡dodes mós pobres poro olenlor lo invers¡ón interno,

plonteon un gron dllemo o olgunos compoñíos, Lo presión

inlerno poro renuncior o cierlos oct¡vidodes, ounque

monlen¡endo en uso los productos o sus componentes, obligo o

los empresos o escoger entre pefeccionomientos coros o

oltenotivos mós borotos.

1,2,3, LAS PERSONAS

Los empleodos de lo empreso determinon lo efect¡vidod de todos los

ospectos de lo respuesto de oquello o los nuevos expectotivos,

Muchos de los pre§ones sobre lo firmo poro que respondo de modo

positivo provienen de los empleodos ocluoles o potencioles, Eslos

presiones pueden odoptor lo formo de pregunlos de los solicitontes de

empleo ocerco de lo octilud de lo empreso onte lo polución, o de los

troboiodores en ocl¡vo ocerco de los goses emitidos por olgunos



procesos. Los progromos de informoción, ingreso, odiestromienfo y

desorrollo de los compoñíos son esencioles en respuesto o las

peticiones de informoción, guÍo y seguridod.

Lo oprecioción de Io importoncio de uno octilud responsoble

respecto del ombiente, es el primer poso poro obtener uno

cooperoción octivo. Este enfoque permite lo introducción de

progromos de odiestromiento, el opoyo técnico, lo preporoción de

osesores y el desorrollo en todos los niveles de dirección en cuonlo o

estos moterios.

I ,3. EL MEDIO AMBIENIE MODIFICADO

El omb¡ente mod¡ficodo se ref¡ere o oquello porte de nuestro

locolidod, o poís o del mundo, que ho sido ofterodo por el hombre

con sus construcciones, lncluye los pueblos y ciudodes, los correteros,

los feÍoconiles y los sistemos de comunicociones de cuolquier índole

por lierro, mor y oire, odemós de los fóbr¡cos y oficinos donde se

trqboio y los cosos donde se vive. Este es en gron porle creodo por lo

industrio y el comercio. El tomoño y estrucluro de los ciudodes estón

condicionodos por el comercio y lo industrio. Los sistemos de

comunicaciones reflejon los necesidodes de lo industrio. Lo moyorío
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de los personos del mundo desorro¡lodo escoge su viviendo, con

preferencio, donde puedo sotisfocer sus requerimienfos de occeso o

lo industrio y ol comercio. Sin emborgo, en locolidades donde los

efectos de lo induslrio son mós potentes, es donde se encuentron

pruebos de lo \^3luntod de lo industrio de hocer frenle o sus omplios

responsobilidodes,

I.3,I. CIUDADES

El crecimienlo de los ciudodes fue uno de los corocteres dominontes

de lo lndustriolizoción, y coniinúo morcondo el proceso de desorollo

en los poíses nuevos, Los ciudodes procuron el entorno c,e trobojo o

gron porte de lo induslr¡o mund¡ol, odemós de proporcionorle sus

mercodos primorios. Lo solud de los ciudodes y lo vitolidod del

comefcio se interrelocionon eslrechomente.

Lo potenciol contribución de lo industrio puede reconocerse en cuotro

ospectos críticost el desonollo de lo @bloción, lo creoción de fobojo.

lo mejoro del entorno y los progromos de infroestructuro (Toblo 1.3). En

codo uno de eslos ospectos hqy oportunidodes poro los empresos

que empleen sus conocimientos poro revolorizor los comun¡dodes de

modo que meiores lo suerle de los mós ofectodos, ol tiempo que
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oumenlen los oporlunidodes de negocio poro lo empreso.

Aspecto

TABIA I.3

Reformo del Enlomo Modlicodo

Coñl¡ibrJclón

Poiroción con los oportunidodes de trobojo

Creqcion de lrobojo Los errtp{esos RJeden vcrver o los borrios
cénticos o olefll<rr los pegueños empresos.

Me,oro del Enlorno Lo regenerocióñ ñsico debe ptocuror lo
revolorizoción de lo cornunidod, oderrÉs de
conseguir uno inmediqlo fu rcionol¡dod.

Progrornos de
lnfr@s'mrcluo

Los Ironsporles y los comLü'ricociones se
donecrén de coto o lo pol¡loclón, odemós
de lenet en cuenlo los r¡ecesilodes
cornercioles.

Ft ENIE: Enterprser Creolbn, Developmeñt ond Gro\f,lh. Connon, I
ELASORACION: KoÍrE Eollodores V Pootc Vego

1,3.2, POBLACIONESPEOUEÑAS

Los nuevos tecnologíos estón combiondo el corócler del omb¡ente

modificodo, del mismo modo que lo lecnologío determinó su formo

en el posodo, Lo economío modernq permile troslodor gron pole de

lo octiüdod de los negocios desde los grondes ciudodes o

poblociones mós pequeños. Lo primordiol poro lo industrio es

osegufof que el desorfollo esté de ocuefdo con los necesidodes de lo

pobloción locol.



En los últimos oños se ho generodo un consenso internocionol sobre lo

necesidod de fomentor el desorrollo soslen¡ble, un desorrollo económico

que promuevo el bienestor sociol y lo protección de los recursos noluroles.

Este relo se presento frecuenlemente como uno responsobilidod de los

gobiernos, Sin emborgo, lo toreo recoe en todos, pero muy especiolmenle

en lo close empresoriol de codo poís.

Según el Conseio Empresoriol Mundiol poro el Desonollo Sosten¡ble (CEMDS).

el sector pr¡vodo se considero un ogente de combio fundomentol por

numerosos rozones, enlre ellos:

l) Porque es responsoble directo de los impoctos omb¡entoles y soc¡oles

que generon sus procesos de producción.

II. EMPRESA Y MED¡O AMBIENTE
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2) Porque lo exposición o los fuezos del mercodo genero en los

orgonizaciones empresorioles uno flexibilidod y uno copocidod de

odoptoción que les br¡ndon moyor rongo de occión.

3) Porque el sector empresoriol tiene uno listo de relociones

(proveedores, clientes, controlislos y l'rderes de opinión), que permite

penetrar con polÍticos y prócticos sostenibles o lo sociedod en generol.

Un gron número de empresos hon encontrodo que lo inversión srciol y

omb¡entol no debe perc¡birse como un costo odicionol improductivo, sino

como uno fuente de oportunidodes, En efecto, el estoblecimiento de

controles ombientoles efectivos conllevo comuos tecnológicos que

perm¡ten modificor procesos y me|,cror productividod, En otros polobros, Io

contominoción puede significor moterios primos perdidos.

Por ofo porte, el combio de insumos y el moneio de desechos pueden

generor negocios olternos interesonles. Por ejemplo, en el coso de Dupont

y ConAgro, que se unieron poro creor uno compoñío producloro de

plósticos b¡odegroc,obles, o portir de los residuos de esto úllimo, uno de los

empresos productoros de olimenlos mós grondes del mundo, De eslo

monero se soluciono un problemo ombientol creondo un volor ogregodo y
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odemós, lo diferenc¡oción de productos por ser mós ecológicos, puede

significor precios mós oltos o mejores.

Al ¡ncorporor considerociones ombienloles o lrovés de lodo el ciclo de

producción, desde el diseño del producto o seMcio hosto su d isposición

finol, el empresorio estó reduciendo ineficiencios en el proceso y su

impocto en el entorno, con lo cuol genero un moyor beneficio poro lo

sociedod,

En numerosos estudlos que se hon reolizodo o poíses industrirf,lizoclos que

inslouroron los exigencios ombientoles, nunco se hon encontrqdo uno

pérdido de competit¡victod por eso cquso, oún mirondo foctores como

rentobilidod, pérdido de empleo, reducción en exporlociones o incremento

de ¡mportociones.

El respelo ol medio ombiente es hoy dío poro los empresos, odemós de

uno obligoción legol, un imperotivo del propio mercodo. Los consumidores

demondon y voloron codo vez mós unos productos y seMc¡os que

sintonicen con lo ideo del desorrollo sostenible, En los poíses desonollodos

lo oprecioción hoc¡o estos productos es olto dodo o que tienen uno moyor

culluro medioomb¡entol, pero tombién se estó dondo un comb¡o en los

po'rses en vío de desorrollo. En este sentido, lo sensibilidod medioomb¡entol
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es un foclor de competitiüdod, uno vorioble o consideror en ¡o estrolegio

de cuolquier empreso.

2.1 . ESRAIEGIAS MEDIOAMBIENTATES: UN CONCEPTO CLAVE EN EL NEGOCIO

2,I ,I . EL MEDIO AMBIENIE COMO UN FACTOR DE COMPENNVIDAD

Lo creciente contominocir5n, tonto del oire, corno del oguo y lo tierro,

no fue con§derodo hoslo lo décodo de los sesento, momento en el

que se hizo potente lo necesidod imperioso de l¡mitor este problemo

emergente, Desde entonces se hon diclodo normos tendenles o

neulrolizor lo contom¡noción producido por los concentrociones

urbonos y los industrios. Como resultodo del desorrollo de eslo

normoti\rc¡ fue surgiendo lo fecnologío de fotomiento de

confominontes ol finol del proceso de producc¡ón (end of p¡pe),

bosodo principolmente en lo construcción de chimeneos y

depurodoros, Con el poso de los oños, se ho producido un combio

de rumbo en los formos de octuoción, con el objetivo de evitor lo

contominoción "en origen", o trovés del desorrollo de procesos
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productivos menos contominqntes desde su inicio, lo que supone uno

menor contominoción ol finol del proceso.

Eslo se estó consigu¡endo o fovés de lo reformuloción del producfo,

eliminondo los componenles polenc¡olmente contominonles, ylo

mod¡ficoción de los procesos y los equipos medionte lo generoción

de residuos mínimo y lo revolori¿oción de los mismos, o los que se

considero como subproductos por sus posibilidodes de uso,

reul¡lizoción, reciclodo y volor energético. Atendiendo o este notoble

combio, hoy que reconocer lo complementoriedod entre el

crecimiento económico y la protección del medio ombiente, lo que

se plosmo en lo que se conoce como'desonollo sostenible".

Teniendo en cuento todos estos circunstoncios. lo octitud de los

empresos hocio el medio ombiente estó combiondo suslonciolmenle

en los últimos oños, Así, lo que en princip¡o ero uno posición

fotolmente defensivo o posivo ho evolucionodo hocio otro octivo y

positivo. Se troto de un combio que no se produce oislodomente. sino

que comino en concordoncio con lo fonlormoción de lo soc¡edod

en su conjunto, ligodo con el ovonce del n¡vel de desorollo, y en

consecuencio, con moyores exigencios de colidod de vido.
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Lo nuevo eslroteg¡o de empreso, por lonto, debe consislir en

modif¡cor los sistemos de gestión y producción, trolondo de reduc¡r lo

contominoción "en origen" y de fecuperor y reciclor los productos

(incluso los usodos).

Con esto estrofegio se puede logror, odemós de un entorno meior,

uno moyor eficienc¡o de los procesos y lo generoción de nueros

octMdodes (recuperoción y recicloje de desechos, estudios de

impoclo ombientol, ouditoríos de gestión ombientol, creoción y

montenimiento de espocios nqturoles). En este ospecto exislen vorios

e¡emplos, de los cuoles se puede cilor el siguientel

Recicloie y creocón de empleo en Chottonoogo, Tennessee (EE UUf

El Centro de Rec,icloje Oronge Grwe (OG!?C] se creó en tgBB

cuondo lo comunidod consiguió presionor lo sufic¡ente poro

estohlecer uno red locol de recicloie. El centro, nocido de un proceso

de coloboroc¡ón único resuetlo en un conlroto con el ownlomiento

de Choltonoogo, ho llegodo o ser lo sede poro el recicloie en lo

región de los tres estodos, y ho fen¡do mucho éxito en lq vento de los

molerios reciclobles. El OG/?C ho proporcionodo un lugor donde llevor

'' http:.//habitat.aq upnr cs
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los producfos reutilizobles, ho creodo un progromo de educoción

sobre el recicloje. y ho dodo trobojo o unos 100 discopocitodos

psQuicos que no podríon trobojor de olro monero, El Cenfro de

Recicloje Oronge Grove tombién gestiono con éxito 
,|,000,000 

de

libros (5.000 tonelodos) de desechos ol mes de los

velederos, y oumento lo colidod de vido de miles de personos en lo

región de Chottonoogo. Es necesorio decir que el cenlro ho llegrodo o

ser un modelo nocionol poro los cenlros de recicloje y esió gonondo

to otención nocionol y regionol. /fr.\(.!i
\

clB. ¿sñ¡l

Cómo funciono

El Centro Oronge Grove gestiono los moterioles reciclobles de unos

55.000 hogores de Chotlonoogo, de l3 condodos en el sudeste de

Iennessee, y recoge moterioles en l5 municipios vecinos de Georgio.

Ademós de los municipios, el Oronge Grwe recoge tombién moteriol

recicloble en grondes conlidodes, tol es el coso de¡ gron complejo de

oficinos del Volleys Authority de Tennesse, en el centro de lo ciudqd de

Chottonoogo. El compleio recibe moter¡oles de los contenedores de

recog¡do y de los hogores, de lo recogido de punto o punfo de popel

blonco y mixto de oficino, de cuolro closes de plósticos, de tres lipos

de vidrio y de lolos de oluminio y estoño. El Oronge Grwe recoge

tombién moleriol recicloble del Memoriol Hospitol, de 5OO comos, en

é
E
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Chottonoogo, el segundo mós gronde de lo región. Algunos ofos

centros de recogido cor@rolivos y comunitorios se locolizon en todo

el óreo metropolitono,

Dioriomente llegan muchos comiones de producfos usodos paro ser

procesodos en el centro. Lo instoloc¡ón esto diseñodo poro tener lo

copocidod y lo competencio de moneior los molerioles y que se les

sum¡nistron en d¡versos formos, Dos zonos de "vertido" dfferenciodos

contiguos ol edificio, permiten por un lodo o los com¡ones que üenen

de los puntos de recogido, corgodos con motefloles seporodos, y por

otro o los comiones que troen moteriales sin seporor, de lo recogido

puerta o puerlo, descorgor en un sislemo tronsporlodor que olimenfo

directomente el ¡nterior de lo instoloc¡ón, Muchos industrios de vor¡os

mercodos eslón interesodos en compror vidrio, rec¡pientes de comido

y bebido, metoles, plósticos y productos de popel poro ser reutilizodos

y reciclodos.

En un mundo donde el uso lo ollo lecnologío estó sustituyendo ol

trobojo humono por millones, el Oronge Grove sostiene que los

troboios con uno tecnologío sencillo, toles como los que ho

descubierto en su centro de rec¡cloje, son útiles poro lo comunidod,

Se ho probodo que esto fecnologío sencillo resulto efeclivo, ol tiempo
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que pfopofc¡ono volío y esperonzo o muchos per§onos y fom¡lios en lo

zono de Chottanoogo, Lo estrofegio de "tecnologío sencillo., en este

coso, ho monlenido los costes de producción oproximodomente en

un décimo de lo contidod gostodo en olros ciudodes medios y ho

demostrodo ser uno ¡ntel¡genle decisión de qestión,

Coloboroción

El Centro se montiene o trovés de un sislemo de coloboroción

osocioción cort el A]/Untomiento de ChoÍtonoogo poro recuperor los

moterioles de desecho que podricn ser reutilizodos y reciclodos. El

Departan¡ento de Obr.os Públicos de Choftonoogo recoge y entrego

los mqterioles reciclqbles ol Centro. Vorios municipios locoles y

empresos hon controlodo los seMcios del Orong'e Grove poro el

seMcio de recicloje, Se hon esloblecido tombién procesos de

coloboroción informal o trovés de los iglesios, los asoc¡ociones

vec¡noles, los grupos ecologistos del lugor y otros grupos cMcos de lo

zono

Sosfenibl/rdod

El Cenfro de Recicloje ho tenido un ¡mpocfo posilivo en \¡crios

ospectos en lo colidod de vido en lo zono de Chottonoogo, Los

produclos reciclodos por el Cenfro Oronge Grove son comprodos por

ffi
qep
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el comerc¡o locol y Se tronsformon en productos que se uson en lo

región. Como resultodo, se ho creodo un sistemo de monufocturo

"poso o poso" o porlir de los residuos municipoles, monten¡endo

qspeclos de desorrollo sosten¡ble en lo ciudod, De hecho, el éxito del

Cenlro cle Recicloje ho gestionodo ].000,000 de libros (5 000

lonelodos) de residuos sólidos del vertedero locol, que estó

oproximóndose o su copocidod límife. Este logro ho oyudodo ol óreo

de Chottonoogo o cumplir con uno ley estotol de ,]99.], 
recuperondo

un 254/" de los residuos que ibon o depositorse en los vertederos en

1996.

Con respecto o lo concienciocón sobre el medio ombiente, lo

instoloción recib¡ó rec¡entemente opdo reg¡onol y noc¡onol y ho

llegodo o ser un ejemplo poro vorios visitontes de municip¡os de todos

los Estodos Un¡dos. Con respecto q lo educoción, los empleodos del

Oronge Grove eslón oprendiendo \oliosos copocidodes comercioles

que les pueden owdor o entror en el mercodo de fobojo. A lorgo

plozo, lo comunidod tombién se beneficia. El centro enseño

conceplos bósicos sobre sostenibilidod o trovés de los educodores

que eslón ol servicio de los ¡glesios, los barrios y los grupos

munic¡poles. Finolmenle. el Centro de Rec,¡cloje Oronge Groye se ho

dodo cuento de que, cuondo se reolizon troboios de tecnologío
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sencillo poro un seMcio de gron demondq, se generon beneficios en

lo comunidod que no pueden ser medidos sólo en volor monelorio.

PREOCUPACÓN DE LAS EMPRESAS POR EL MEDIO AMBIENIE

El entorno sociol que rodeo o lo empreso, lo formon unos

consumidores que demondon de formo creciente bienes y seMcio§

mós respetuosos con el medio ombiente, por lo tonto, los empresos

deberón sotisfocer estos neces¡dades poro poder introducirse o

permonecer en esos mercodos, Así mismo, desde el punto de visto

técnico, lo empreso se v,e presionodo por sus clientes y competidores,

que le exigirón el cumplimiento de determinodos requis¡los

medioombienloles,

UNA OPORTUNIDAD PARA MODERNIZAR LAS EMPRESAS

Lo nuer¡¡ eslroieg¡o empresoriol, en consecuencio, debe consistir en

entender el medio ombiente como uno responsobilidod propio de los

obl igociones empresorioles.

Esto ¡mplico que los cuestiones med¡oombienloles deben eslar

integrodos dentro de los criterios de decisión de lo empreso, y no ser
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conlemplodos ol finol, de formq occesor¡o o residuol. Los ventojos de

esto formo de octuor rodicon, no solomenie en uno eliminoción de

riesgos, sino en lo oportunidod de modernizor sisfemos de gestión y

producción, lo que ofrece nuevos oporlunidodes de mercodo e

innovoción, nuevos molivociones poro los lrqbojodores y un trolo mós

cordiol con los outoridodes y ciudodonos. Ademós de los ospectos

tecnol@icos y productivos. el medio ombiente supone un foctor de

modernizoción del componente comerc¡ol de lo empreso, hob¡endo

surgido nuevos elementos de polÍtico comerciol como lo "etiqueto

ecológico",

Pero lo odopfoción ombientol de los empresos requ¡ere inversiones

importontes que deben odecuorse o los pos¡bilidodes reoies de lo

m¡smo, ya que de ello puede depender lo diferenc¡o entre el focoso

y el éxito, Estos inversiones, odemós de ser un foctor imprescindible

poro lo compet¡tividod, pueden ser compensodos por el ¡ncremenlo

de lo rentobilidod, derivodo del ohorro energélico, del reciclodo y

recuperociÓn de sus produclos, del empleo mós eficiente de los

moter¡os primos, de lo mejoro del entorno del pueslo de trobojo y de

lo el¡minoclón de cónones, ¡mpuestos y sonciones med¡oombientoles.

E
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2,1.2. ECO-EFICIENCIA: LAS NUEVAS TENDENCIAS DEL MERCADO

Lo preocupoc¡ón por el medio ombiente estó propic¡ondo el

nocimienlo de uno nuevo generoción de empresos cuyo eslrotegio

opunto o una profundo reestructuroción de los meconismos de

producción y de dislribución o lo lorgo de todo lo codeno de vqlor,

Numerosos empresos líderes hon obtenido cloros ventolos

competitivos ol reconocer y responder prmctivomente o los nue\¡os

Mentos. Estos compoñíos hon gonodo en beneficios otendiendo o

uno nuevo fllosofío que potenc¡o de formo simultóneo los intereses

económicos y los ambientoles: lo eco-eflciencio.

Gron número de instiluc¡ones en todo et mundo (OCDE, WRl, UNEP,

WBCSD, Comisión Europeo. EPE, elc.) comienzon o integror en sus

polÍticos estos prlncipios, con objeto de moterioli¿or de uno formo

próctico y úoble económicomente el concepto de "desorrollo

soslenible", Esto es lo rozón por lo que lo eceeficiencio se contemplo

yo como uno seguro cito obligodo paro el mundo de los negocios en

el corto plozo,
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Qué slgnifico ser eco-ef ¡ciente

Según el World Business Council for Sustoinoble Developmenl, lo eco-

eficiencio se obtiene medionte "lo comerciolización de productos y

seMc¡os competitivos en su precio, que sotisfogon los neces¡dodes de

lo sociedod y ofrezcon colidod de údo, ol mismo tiempo que

reducen, de formo progresivo, los impoctos medioombientoles y lo

¡ntensidod en el uso de los recursos durante todo su ciclo de vido,

hoslo el punlo en el que el ploneto puedo osumirlos"ro.

El concepto de ec+efic¡enc¡o se boso en oceptor el reto del

desorrollo sostenible como oportunidod de negocio. Lo ec+eficiencio

oporto uno nuevo úsión de lo empreso y seMró como hetomiento

poro identificot nuevos oportunidqdes de mercodo y mejoror la

competifiMdod de sus productos y seMcios, ol mismo tiempo que la

compoñío se sitúo o lo vonguordio del compromiso con el medio

ombienfe,

"' Itolmberg. J.; S., ¡, I'rmh¡lake, L.: DetLnding üe Futu¡cr A Guide ¡o Srl{eir¡¿ble Development, landrcs. 1995
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Los benef¡cios de ser eco-eficienfe

Los empresos que hon incorporodo lo eco-eficiencio en su estrotegia

empresor¡ol hon obtenido ímportontes beneficios,

Reducir el coste por unidod de producfo.

Ljderor el desorrollo de nuevos productos y seMcios,

Lideror lo implonloción de mejoros en lo coljdod de produclos

existenfes.

Converlir los que consideron sus actuoles res¡duos en nuevas

ventos.

Mejoror su occeso o lo finoncioción.

Simplif¡cor sus procesos y prrcedimlentos.

lncrementor su copocidod de inteforizor combios,

Mejoror sus relociones con clientes y su cuoto de mercodo,

Rocionolizor y meioror su político de proreedores.

Lideror lo mejoro conlinuo en sus seclores,

Poseer uno polente henomiento de motivoción de sus empleodos

y de consolidoción de su polÍtlco corporotivo.

Reducir sus riesgos med¡oombientole6 y de incumplimiento de lo

legisloción,
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Nuevos formos de pensor poro lo dirección
cIB-e§!q¿

NUEYOS Pr¡ODUCIOS

Tonlo el crecimiento de lo pobloc¡ón, como lqs osplrociones de los

consumidores, son fuezas que entrorón en confl¡clo con los ocluoles

silemos de producción y lo frogilidod de los recursos ex¡sfentes. Sin

dudo esto supondró el obondono de productos no solenibles y

generoró oportun¡dodes importontes poro oquellos empresorios que

busquen el éxito,

Los productos que ohoro comelciolizomos no son lo único formo de

otender los demondos de los consumidores, El cliente no sot¡sJoce su

necesidod con lo compro del producto, sino con lo función que

desorrollo el mismo, Anolicemos juntos estos f uncionolidodes, yo que

puede que lo solución no esté en enfocor tonto nuestro oct¡vidod

hocio el producto, como en el §eMcio que éste presto,

El logro de uno ventojo competitivo sostenible en el tiempo sólo es

posible o lrovés de lo innovoción, oÍÍeciendo seMc¡os que

incrementen el volor funcionol y lo durobilidod del producto, hociendo

posible poner en pfóctico el concepto de reutilizoción y fomenlondo

el uso de lo molerio en ciclos cenodos.

@
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NUEVOS PI?OCFSOS

Los s¡stemos de producción octuol ocumulon innumerobles

ineficiencios en el uso de loo recursos, oungue uno gron porte de sus

gestores pienson lo controrio, Uno pruebo de ello es el nivel de

contominoción que producen. Estos recursos fueron comprodos en su

d'ro por lo empreso y se encuentron ol finol del proceso, en el mejor

de los cosos, inmersos en costosos procedimienlos de control y

depuroción.

FIGURA 2.I

PT{ODUCIVIDAD I.ABORAI. VS. PIIODI'C]IVIDAD DE I.OS RECUTI§OS

1970_2000
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Como se puede observor en lo figuro 2,1, lo productividod de los

empresos en los últimos oños ho oumentodo mucho. Sin emborgo, lo

product¡vidod de los recursos no se ho incrementodo openos, Los

oportunidodes de mejoro se encuentron por explotor, Lo eco

eficiencio se boso en logror mós con menos y se presenfo como un

concepto clove de negocio que permitiró ormonizor lo reducc¡ón de

costes con Io utillzoción de prrcesos mós eficientes que goronficen el

bienestor de los generociones futuros,

NUEYOS MEI?CADOS

Los productos que comerciolizomos combion, pero lo moyoríc de los

veces no se oiuston o lo rópido evolución que sufren los mercodos.

Esto circunstoncio nos obligo o buscor economíos de producción o

gron escolo, o reolizor grondes inversiones en tecnologío y o lo vez

buscor lo diferencioción de nuestros productos,

En lo octuolidod, lo ecGeficiencio se presenlo como uno polente

herromiento copoz de creor, medionte lo innovoción empresoriol, los

condiciones óplimos de mercodo que animen o los consumidores

poro que combien sus hóbilos de consumo, creondo escenorios en

los que sus productos puedon significor uno oporlunidod de negocio.
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C¡B ESFOL

2, I .3. EVALUACÓN AMBIENIAL ESIRAIEGICA

Los plones de desorrollo pesquero, foreslol e industriol pueden

ocos¡onor impocfos ombienloles con coslos poro lo sociedod que

disminuyon o eliminen los beneficios económicos de eslos plones de

desorrollo. Los Evoluociones Arnbienfoles Estrotégicos, se los reolizon

poro oyudor o los outoridodes y o lo sociedod o decidir sobre Io

foctibilidod, considerondo los costos y benef¡cios omb¡entoles, de

plones, políticos y progromos de desofollo.

Lo Evoluoción del lmpocto Arnb¡entol, se encuentro legislodo en

numerosos poíses, incluido el Ecuodor. poro lo Ei¡¡luqción cfel lmpocto

Ambienlol se consideron sólo oquellos proyectos de gron envergoduro

o con gron potenciol de doño omblentol. Sin emborgo, existen

numerosos proyectos menores, que considerodos individuolmente, no

represenlon un potenciol de degrqdoción ombientol signfficotivo, pero

en conjunto presenton coslos ombientoles cons¡derobles, por esto

rozón tombién se reolizo uno Evoluqción del lmpocto Amb¡entol

Acumulodo,

No existe un único proceso melodológico cle evoluación estrolégico

ombienlol. S¡n emborgo, es posible opuntor ciertos boses o posos
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que se oproximon o los procticodos trodicionolmente. Los posos poro

reolizor uno Evoluqción Ambientol Estrolégico son los siguientes:

. Listo de Verificoción de lmpoctos

. Red de lnterocción de lmpoctos

. Colificqción de los lmpoctos Ambientoles

. Moneio de lncertezos

. Selección de Allernotir¡¡s

L¡sto de Verificoción de lmpoctos

Lo L¡sto de Verificoción de lmpoctos es el primer poso en lo Evoluoción

Arnbientol Estrotég¡co. Esto reloc¡ono o los diferentes octivjdodes

[tronsporle, urbonizoción, etcéfero) que estón s¡endo fomentodos por

el plon, progromo o politico con los diferentes medios [sociol, físico,

biológico) que pueden ser impoctodos,

Red de lnterocción de /mpoclos

A continuoción de lo listo sigue lo Red de Interocción de lmpocfos

Ambientoles, en donde se muestron o trovés de un diogromo los

codenos de impoctos secundor¡os que se generon y lo inlerocción de

lodos los diferenles impoctos sobre codo medio. Ademós, nos

permite visuoli¿ar todos los oportunidodes de interrumpir las codenos y

reducir los impoctos ombientoles posleriores,
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Es necesorio identificor todos los impoctos ombientoles posibles y de

uno monero rópido y simple poder descortor los impoctos

ombienloles que no son significotivos. Diferenfes sectores de lo

pobloción, con diferenles intereses, tendrón diferentes puntos de Msto

sobre lo imporloncio de los diferenles impoctos ombienloles, Eslo es

una de los principoles rozones de generoción de conflictos. S¡empre

existen sectores de lo pobloción que se beneficion y otros que son

ofectodos negotivomenle por nuevos plones, progromos y polÍticos

de desorrollo.

Coliticoc¡ón de /os /mpocfos Amblenlo/es

En lo colificoción de impoctos, se decide si dichos impoctos son

significolivos o no. Poro e§to hoy que colificor med¡onte diversos

foctores toles como extensión, potenciol de doño, sensibilidod del

óreo impoctodo, duroción, contidod, etcétero, poro osÍ proponer los

medidos poro prevenir, minimizar o compensar los impoclos. Lo

decisión se foc¡lito si se poseen los dotos necesorios poro que olgunos

de estos foctores puedon ser colificodos. Si olgunos de estos foclores

pueden ser minimizodos, entonces seró posible reducir los efectos del

impocto ombientol,
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Monejo de lncertezos

Todo evoluoción ombientql tiene un grado de incele¿o que debemos

consideror, Se deben evoluor los peores condiciones posibles, y

consideror en lo evoluoción de lo foctibilidod de progromos. potílicos

y plones de desorollo los medidos de prevención. mitigoción o

compensoción que serón necesorios poro reducir los efectos

negotivos sobre el medio ombiente, Los incerte¿os en lo evoluoción

de los impoctos ombientoles tombién son responsobles por lo

generoción de conflictos enfre los diferenfes portes inleresodos.

Se/ecclón de Alternotivo s

Se deben consideror los diversos olternotivos posibles que permiten

oblener los objetivos propuestos teniendo en cuento los objetivos que

se pers¡guen. Lo no-consideroción de suficienles olternoti\¡cs es otro

de los cousos de generoción de conflictos, Lo evoluoción de los

impoctos ombientales de los diferentes ofternotivos propuestos

oyudoró o los outoridodes y o lo pobloción o seleccionor lo otternotivo

mós odecuodo, Siempre se deben comporor los diferentes

olternotivos propueslos con lo ofiernor¡vo de no ejecución de ningún

plon, polÍtico o progromo de desorrollo poro oseguror que ésto no es

lo mejor onernotivo. Seguromente eslo úlfimo opción tombién

ocosionoró impoctos ombientoles que deben ser minimizodos,
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CASO B&QII

Lo evoluoción ombientol de los proveedores es uno necesidod si se

deseo meioror lo colidod ombientol de los productos y seMcios que

of rece lo empreso.

B & Q es uno empreso britónico que cuento con 18.000 empleodos y

283 tiendos donde se venden 40.000 ortículos diferentes poro lo

construcción, jordiner'to, ferreterío, electricidod y decoroción,

suministrodos por ó00 proveedores de ó0 poíses.

Lo preocupoción ombientol de eslo empreso surgió cuondo uno de

los directores no supo responderle o un periodisto si lq modero

utill¿odo en lo fobricoción de los productos prorenío de un bosque

moneiodo en formo sostenible y de los continuos presiones de los

grupos ecologistos. Los directores de B&Q fomoron conclencio de

que si lo empreso no deseobo ser responsobilizodo de incentivor lo

deslrucción del medio ombiente, debíon evoluor los impoctos

omb¡enloles de los ortículos que vendíon,

r¡ Mantciga L. El Complicado Mundo dcl Negocio Ambiental. Ecosisternas, 1995. p.70-75
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Poro inicior esto ei¡oluoción se envió o tos pr80ffibres un cuesf¡onorio

detollodo solicitondo informoción poro uno oudiforío ombientol. En

bose o los respueslos o este cueslionorio se closifico el desempeño

ombientol de los proveedores en cuolro cotegodcs. El Bolo de los

ernpresos ouditodos teníon un desempeño ombienfol correcto,

contobon con uno político ombientol y cumplíon con los obielivos

omb¡entqles propuestos, El 38o/o lo formobon qquellos proveedores

que teníon uno político ombientol pero no lo cumplion o oquellos que

o pesar de tomor occiones ombientoles no poseíon uno estroiegio

defin¡do. Olro 29o/" no tenío ni uno polít¡co ni uno octividod omb¡entol

significollvo. Por último, un 2S"/o de los proveedores de B&e no

respondió el cuestionorio de lo ouditorío ambientol.

Todos estos empresos fueron informodos sobre los resultodos de lo

ouditoric. B&Q ¡ntentó, desde el inicio conlor tombién con el opoyo

de bs comprodores de los ort'lculos pqro qumentor lo pfesión sobre el

desempeño ombientol de los proveedores. A los usuorios se les dobo

informoción omb¡entol sobre los ortículos y se les solicilobo

informoción poro encontror fuenfes offernqlivos de los ortículos, en

coso de necesidod.
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A portir del oño l99l lo polílico de B&e exige que todos sus

proveedores tombién tengon uno político ombientol respoldodo por

un plon de occión ombienfol. Lo colificoción ombiental de los

proveedores, de qcuerdo ol grodo de concientizoción y ol empeño

demostrodo por mitigor los impactos ombienloles tuvo como

consecuencio que ol finol del oño I 994, I 0 empresos fueron

eliminodos de lo listo de proveedores de B&e debido o su bojo

colificoción omb¡entol, En el oño 'l995 se un¡eron los deportomentos

de medio ombiente y de colidod de B&Q. Como resuttodo de esto

fusión lo colidod del producro y su desempeño ombientol son

iguolmente imporlontes poro lo empreso.

Auditoríos reolizodos por lo empreso en olgunos industrias locolizodas

en poíses mós pobres resultoron en lo comproboc¡ón de lqs

deficientes condiciones de seguridod y fobojo poro los empleodos.

B&Q se propuso incentivor y coloboror poro que mejorose los

condiciones de lroboio tonfo por considerociones élicos como

comercioles. Lo empreso no deseobo que se lo osoclose con lo

explotoción de trobojodores y femío recibir entregos de produclos de

molo colidod o que lo foffo de seguridod pudiese ocosionor olgún

occidente que inlenumpiese los entregos. Gron porte del negoc¡o de
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B&Q consiste en lo venla de orf'aulos fohricodos con madero, que

procede de I ó0 proveedores de 40 poíses diferentes.

En ]990 B&Q definió su potítico sobre gestión forestol, En l99l lo

empreso onunció 2 objetivos: o fines de I 993 debíqn estor

identificodos todos los fuentes de lo modero de los ort'lculos

comerciolizodos por B&Q y poro el finol de l99S todo lo modero

debío provenir de bosques con un correcto monejo ombientol,

Ambos objetivos fueron cumplidos pero se debió incluir ofro objefivo

odic¡onol, con plozo de cumplimiento hoslo fines de 1999, que exige

lo certif¡coción del correclo monejo forestol por porle de ¡nstituciones

independientes, objetivo necesorio poro gorontizor o sus clientes lo

colidod ombientol de estos productos, Aquellos productos que no

puedon ser certificodos serón remplozodos poro cumplir con lo meto

pfopuesto.

B&Q o utilizodo su poder poro oseguror el moneio odecuodo de los

moterioles de emboloje de sus ortículos: osesorondo o los

comprodores sobre lo monero corTecfo de elim¡nor estos mqlerioles,

focilitondo instolociones de reciclodo e ¡ncenlúondo o los

proveedores poro que om¡ton o reduzcon lo contidod de moteriol y
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ut¡licen moteriol reciclodo o recicloble poro el empoquetodo de sus

ol'ículos,

Iodo este progromo ombientol le permitió o B&e construir uno bueno

repuloción. Sus direcfores pueden sentirse sotisfechos de poder

responder los preguntos que el público hoce sobre los orlículos que

venden. Lo empreso ho probodo que tiene un negocio que es vioble

del punto de üsto ombientol. Sus occionislos yo no le temen o lo olo

verde que se extiende por el mundo.

E§te progromo ombienlol tuvo poro B&e un colo económico pero

esto empreso se benefició por lo omplio coberturo fovoroble de los

medios de prenso.

2,2, SISIEMAS DE GESNÓN MEDIOAMBIENTAL

Un sistemo de gestión medioombientol es el morco o método

empleodo poro orienlor o uno orgonaoción o olconzor y montener un

func¡onomiento en conform¡dod con los metos estoblecidos y

respondlendo de formo eficoz o los combios de los presiones
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reglomentorios, soc¡oles, finoncieros y compel¡tivos, osí como o los

riesgos med¡oombiento les.

I\4ediqnle el funcionom¡enlo eficoz, un sislemo corporotivo de gestión

med¡mmbientol ofrece o lo d¡rección y ol consejo los siguientes

ventoios:

Que lo empreso cumple con los leyes y reglomentos federoles,

eslotoles y locoles.

Que lo polílico y los procedimientos hon sido def¡n¡dos de formo

cloro y se hon hecho ¡legor o iodo lo orgonizoción.

Que los riesgos corporotivos provocodos por el riesgo

medioomb¡entol son conoc¡dos y controlodos.

Que lo empreso d¡spone de los recursos y el personol odecuodo

poro obordor los toreos med¡oombientoles y los opl¡co, con lo que

puede controlor su fuluro,

Ademós en el cuodro 2,] podemos oprec¡or los beneficios que se

obtienen por medio de un Sislemo de Gestión Medioombientol.



CUADRO 2.1

ETNEFCIOS DEt S§IEMA DE GESJION MEDIOAMBIEN]AI

B€neficios Poterclole6
Areo Geslión

6.t

fregfo h gÉttán modoorrlferúc, en b gEd6n
O{'cbd do ¡t errp.6s.
Folendo lo cr€ocáan de Ln cúrE kleno q.E
,cñ¡o.e€ b cotd$ d€ b o|§§fzocóo por:
IrsgfErú( el p{cd-l€Ác y b corllorso c1á b
Olecc|ón €riro tor tobolodors.
ffio( b c¡€diildd y loiictpodón d€a
p€rss¡, o to<rd t6 rl\É€s,
AforEo y corrpterrnr*o oütos CstenEs de g€adóñ:
Coadod.
Seluidod e ti0l6rp,
Sogirkrod hc[§kr.
Corrrnhoclóri e hlonrscbo,

Areo Finqnc¡ero
. AlrTErfo b codlorEct de Egsodo€s, ocobrfdos,

kirErsE6 y oofipofu (fg ¡€guo6.. En 6s operqclorñ d€ cl(,qt.ftldórt r6(hJcé h6
rle8go de q.rr* EeorEúfdoüa dortffi d€
b§ €nJodonca y ocfirdode3 do e.|l6rlde6
proptetqh§.

Areo fnogen
. Mdoro b ¡ñoe6n inúerm y €xl€n¡o de b errpreso,

focil oñdo:. to Heorodón €o s", gffclno.
. Lo crad¡b{bod on e hs pores ¡rüer€§odos.
. Io polbhodón en d€€drdfrs l9gEqthlo6.

Areo Comerciolizoción f morkeling)
RenJe¿o }]§ edrqtegúo§ de dfetarlci)ciJn d€
pod..§loE, oo.rD k¡ obtendón de €co.ái¡lsos.
Pemüe kl od@o.Jón o p6¡Ce§ dernondos det
,Tpfcodo, corfto pcl defrpo tJ po¡'fl¿boctófi en
el EtulA^S a b c€rlñcocitfi pcr tso l¿mt .

A.rgda tod$or et qúrp.to d0 t¡ cucúo do rndc, y
el lncl€rnerúo dg los rn¿rgpnes coÍr6ldol6&
R.ede lodütú kr¡er§ones, tneirc et corr¡d ós
co§lé3 y otxk oporlrr*r*6 de ch,e$lñcodón y
od+Nclán de oio6 errFresos.
Posbifio h púf,c&ociú{r en nrtt,¡(§ oporhJrirodes
de rieAocb y el dercro¡o de toc . V proarfos.

Beneficbs Polencble§
Areo Legol
. oldefE y tbcüüo el C1rrF&rüerüo de tcs .

ot igodorEs lorrides y rrstq*¡€6 er¡gjdcs por to
rog§oc1ón rrFdcornuorfd qr¡c€bb y s¡, .
od(piodón o poúü€6 corrbb6.. ffedJco tlr rfu0c ds krrrrpüden(o (b b .
rÉnrdivo legd y de doños d rfEdo oñb¡€üre
@rrrc colrsacrtf¡& de b cLEt:r Evlo rrx.dtos y sqrEbrEa

' Evfro denpodos lud¡ciots§.r Eüro cosles ludblxb§.. Reduce bs rlgsoo§ (b dqrEridos do .
resporEobmdoclesciv{es ypefido!.

. Evlto po&t€6 É€fios por coÍpet€nclo e&ol, .
Areo lnversiones y Costes Medioombienloles
, Perrúts kbfü cor to3 cod€6 or¡bbfldes.. Focililo occ€§o o o,t¡rrdos €cooórricos de

gofeccfón Affrd€rü(l,. f¡edlca b§ cod€d da{t\¡odo8 d6 t} m gE$ón:. ¡,locoddod€nbgEdóñrnffid.. Tosos y c&lorl€§.. SondorEs.
. CcñE no dB recu§s.
' Acdderúes € ktc¡dorr6a.. tfr§@os,d@niofflnodcrBs,fÉslclre¡orEs,

f,idbÍyhcbrEs dc., (Eü,odos & etecto6
ocddgrrot€s o (b tledo§ ft$órtco§.. l?eocclorEs @vErsor del rneroodo.. Reclrce lo pobobldod d9 ¡rE¡dr en coaúgs
dertvodo6 da kl drEdófi do tefcerca deüdo o
etectG coflorrfrsíe§ de los p@b§ op€fodtrEi¡ R€d-Ea lc pfn,s do se€[.G do lesporsobú¡d]d
cM rebflrG ol hrpocto oírbl3fltd.

Areo PfoducckSn
. Penrüe rneia.o y odfrüor bs proce66 prodJctiyc§

ol to\or€cgr:
r El cordrd y ohoío (E ¡¡s rnctorb6 gtrr§_
. lo ,€drrcdór¡ de{ car§lrrp (b 6rEEfr.. Lo r€ducc¡ón dol Cor¡g.frtl d9 OguA.. El qcrovecha.riornoy f¡Ítfl¡qdón de to¡,EddrB,. Et cortrd y *¡ e,tcocb (b be gocoro&
. Parrile oplfnhcr b incorpo{odón de nBlus

l€coclogú¡s y dascFo{o§
r Penrtle red-dl tos code§ prodl-§ttvos.

FUEI.IE: A,l§0 de b Ernpreso y Medb ArrtÉnle. BCH
ELASOQACION: Konño go odores y Poo{o Vega



6.i

Entre los elementos clove, de corócfer generol de un sislemo de

gelión medio ombientol se incluyen (Figuro 2,2):

FIGURA 2,2
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ELA6Oa{AC|Oi,¿: Monogement ond A(dl Servbes

Lo Político medioombientol: es un documento público en el que se

recoge el compromiso de lq Dirección poro lo gestión odecuodo del

medio ombiente. Normolmente suele consislir en uno decloroción

público de infenciones y pínc¡pios de occión en reloción con el

medio ombiente.

El Progromo Medioombientol o Plon de Acción: oquí se recogen los

octuociones previslos por lo empreso en los próximos oños. Ademós

se concrelo lo político med¡oombientol en uno serie de objetivos y



metos. En dicho progromo deben quedor definidos los octividodes

necesorios poro su consecución y los re§ponsobilidodes del personol

implicodo, osignóndose los recursos necesoíos poro su ejecución,

Lo estfucturo orgonizolivo: une osignoción clora de los

responsob¡lidodes o personos con competencios en octiMdodes con

lncidencio, directo o indirecto, en el comportomiento

medioombientol de lo empreso.

Lo formoción, informoción inlerno y competencio profesionol: o

personos que desorrollen ocl¡vidodes con inc¡denc¡o en el

comportomiento medioombientol de lo empreso

Lo integroción de lo gestirSn medioomb¡enlol en lo gestión de los

operociones de lo empreso: o fovés de documentos de trobojo

(procedimienlos, normes, instrucciones, etc.) que incorporon

condicionontes de comporlom¡ento medioombientol o los diferentes

ospecfos de los activ¡dodes y operoc¡ones de lo empreso.

Lo vigiloncio y seguimiento: pofo conlrolor y medir regulormenle los

principoles corocteristicos de los oclividodes y operociones y evoluor

los resuftodos.
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Lo corrección y prevencónt medionte occiones encominodos o

eliminar los cousos de no conformidqdes, reoles o potenciole§,

relotivos o obiet¡vos, metos, criterios operotivos y/o especif icociones.

Lo oudilork¡ del Sistemo de Gestión Medioombientol: paro comprobor

periódicomente lo odecuoción, eficocio y funcionom¡enlo del

sistemo, En los ouditoríos se evolúo lo odecuoc¡ón y eficocio del

sistemo de gestión ¡mplontodo y el grodo de consecuc¡ón de los

objetivos medioombientoles,

Lo revisir5n del Sistemo de Gestión Medioombientol: por lo Dirección

poro evoluor periódicomente lo eficocio y odecuoción del sistemo,

En los revisiones se esludio lo continuidod de lo volidez de lo estrotegio

medioombientol y se exomino lo eficocio de los audilor'ros y de los

occiones de vigiloncio y seguimiento.

Lo comunicoción exlerno: poro informor o las personos inieresodos

sobre los resultodos del comportqmiento medioombieniol.

Actuolmente, los consumidores deseon lener lo certezo de que su

proveedor liene un s¡stemo de gestión eficienie que previene lo

fobricoción de productos fuero de los especif icoc¡ones requerjdos y
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que les oseguro uno mejoro continuo de lo colidod de los producios.

De iguol formo, los consumidores buscon uno meioro ombientol

cont¡nuo de sus productos y seMcios. Lo cerlificoción ofrece q los

empresos lo ventojo de poder demoslror o los portes interesodos el

cumplimiento de uno serie de requisitos y exigencios y su optitud poro

controlor y prevenlr los efectos medioomb¡entoles potencioles

derivodos de sus instolociones, octiMdodes, procesos, productos o

SETVICIOS.

2.2,]. SISIEMAS DE GESNON AMBIENTAL COMO UNA FUENIE DE

VENTAJA COMPENNVA

En el posodo, los empresos se enfocobon en óreos toles como

diferencioción del producto, costos, colidod, tiempo de producción y

f lexibilidod, como uno bose poro sus estrotegios de ventojos

competitivos,

Lo ventoio competilivq como resultodo de eslos dimensiones ero por

lo generol momentóneo, o medido de que los combios en los

expectot¡vos de los consumidores hocen que eslos dimensiones seon

un requerimiento mínimo. Por esto rozón, los firmos muttinocionoles



buscon uno nue\e formo de ventojo compet¡tivo que se puede gonor

o trovés de los sistemos de Gesilón Amb¡entor ó Gerencio Ambientor

(sGA)

lrluchos firmos oún ven o los SGA como un costo de hocer negocios,

Como resuttodo, los firmos únicomente invierlen lo suficiente poro

olconzqr el mínimo requerimiento regulotorio. poro oquellos fifmos

que estón listos poro enfrentor los nuevos relos exitosomente e

inclusive ir mós olló de lo conformidad, les esperon muchos beneficios

potencioles,

Detiniondo el Concepto de /os Si§femos de Gerencio Ambientol

SGA es "lq porte de los s¡stemos de gerencio que inch-ryen estrucluro

orgonl¿ocionol, ploneoción de octividades, responsobllidodes,

prócticos, procedimientos, procesos y recursos poro desorollor,

implementor, olcon¿or, reüsor y montener en ejecución los políticos

ombientoles" (Tibor y Feldmon, I99ó; Coscio, I99ó)'r. SGA es lo

inlegroción de los copocidodes del sistemo con medidos y objef¡vos

omb¡entoles. Lo ut¡lizoción de eslos sisiemos debe permit¡r o los

personos de todos los funciones dentÍo de lo empreso o entenderlos y

reollzor medidos ombientoles poro lo reducción de desperdicios.

r : h p://urt.bus.msu.edr¡.iem,4rtn
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Su oporición se debe principolmente o 2 foctores fundomentolesl

primero por lo necesidod de desorrollor estóndores ombientoles y

segundo por Io lección oprendido en el posodo de cómo los

compoñíos respondieron en el posodo o riesgos debjdo o problemos

ombientoles.

El Desorrollo de Estóndores Ambientoles

Muchos de los componenles de los SGA se encuentron desorrollodos

en diferentes estóndores de los últimos ó oños como son British

Stondord tBS)7750, ISO 14000, Eco-Monogement ond Audit Scheme

(EMAS).

Los elemenlos bósicos poro un efectivo Sistemo de Gerencio

Ambientol incluyen: 0 ) creor uno polÍtico ombientol positivo, (2)

estoblecer objetivos y metos, (3) implemenlor un progromo poro

olconzor esos objetivos, (4) monitoreor y med¡r su efectiüdod, (5)

corregir problemos, (ó) reüsor el sistemo poro mejororlo, osí como

lombién su funcionomienlo ombientol totol, Sin emborgo. o pesor de

que los elementos son similores, es lo informoción especiol que

genero el sistemo lo que sirve poro dfferencior los SGA de uno

compoñío con otro,
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En lo octuolidod, tos Normos de Administroción Ambientol tSO l4OOO,

puede ser el mejor ejemplo de uno estructuro de SGA, ISO 14000 son

estóndores de procesos y no de funcionqmiento, es decir, estos

estóndores no dicen o los orgonizoc¡ones que func jonomiento

ombientol deben olconzor odemós de lo conform¡dod con los

regulociones ombienloles. Al controrio, los estóndores describen un

s¡stemo que puede oyudor o lo ión o olconzor sus propios

objetivos y metos.

orgoni¿ac

clt].E!.,rtr

Un efectivo SGA puede owdor o lo orgoni¿oción o moneior, medir y

mejoror los ospectos ombienloles de sus operqciones. Los SGA tienen

el potenciol de dirigir hocio uno conformidod mós efic¡ente con los

requerimienlos ombientoles obligotorios y voluntor¡os.

2,2,2, IMPLEMENTACÓN DE LAS NORMAS ISO I4OOO

Dodo lo necesidod de olgunos corporociones internocionoles de

contor con olgunos procedimienlos poro onlicipor los conflictos

ombienloles que surgíon codo ve¿ con moyor frecuencio, se creoron

los normas de gestión ombientol, Aquellos empresos que cuenton con

un sistemo de gestión de colidod exigen o sus proveedores un nivel
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similor de gestión porque entienden que no pueden fobricor un

producto de lo colidod requerido si no cuenton con proveedores que

pueden oseguror o su ve¿ lo mejoro continuo de lo colidod de los

moterios primos entregodos. De lo m¡smo monero, lo empreso no

dispondró de un sistemo de gestión ombientol odecuodo si no cuento

con pfoveedores copoces de oseguror uno mejoro continuo

ombiental de los moterios primos y seMc¡os requeridos,

Poro inlroducir en uno empreso los normos ISO I4OOO de gestión

ombientol, es necesorio definir Io político ombientol y los objelivos

ombientoles de lo empreso.

Los normos ISO 9000 sug¡eren o los empresos un sistemo de gestión

que les permite oseguror o los consumidores que sus productos y

servicios cumplen y seguirón cumpliendo con los requis¡los de colidod.

Los empresos que siguen los procedimientos sugeridos por los normos

ISO 9000 se benefic¡on porque disminuyen los costos de desechor y

reprocesor los produclos que eslón fuero de los especif icociones

requeridos y porque se lornon en proveedores mós confiobles poro sus

clientes.
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De uno monero similor, los normos de gestión ombientol ISO 
,l4000 

le

sugieren o los empresos uno serie de procedimienfos de gestión

omb¡entol que les permite oseguror o sus clientes uno me¡oro

omb¡entol continuo de sus producfos y servicios, Los empresos que

siguen los prrcedimientos sugeridos por estos normos de gestión

omb¡entol se beneficion porque tendrón menores costos de

reporoción del medio ombiente, El sistemo ISO no gorontizo lo

protección ombientol. El registro de lo ISO no gorontizo el

cumplim¡ento de lo normot¡vo sobre [,4edio Ambientej sólo estoblece

que lo dirección de lo compoñ'ro defino los objetivrcs poro oseguror

dicho cumplimiento, lo que se troduce en uno decloroción firmqdo

de comprom¡so, Es perfectomente posible (y de hecho se don

muchos cosos) que uno empreso poseo lo cert¡ficocjón ISO ) 4.001 y

que incumplo (en ocosiones escondolosomente) lo normalivo

medioombientol, pudiendo demostrqr fócilmente sus "esfuer¿os" por

manfener su conformidod con éslo, Eso sÍ: lo ISO no rrrr o owdor o lo

industrio cuondo vengon los oudilores de orgon¡zociones como lo EpA

(Agencio de Protecc¡ón Medioombientol) o lo OSHA (Deportomento

de Solud y Seguridod Ocupocionot).

S¡ se deseo contor en lo empreso con un sistemo de gestión

ombientol eficiente, lo primero que se debe decid¡r es cuql seró lo
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político ombienlol de lo empreso y pora ello debe conocer de que

monero lo preservoción del medio omb¡ente es ¡mportonte poro los

negocios de lo empreso, Aigunos de los ro¿ones posibles son que:

. El seclor industriol ol que pertenece lo empreso llene una molo

imogen ombienlql y por esto rozón se espero que en el fuluro

oumenlen los costos de producción y uno perdido de la

compelitiúdod provocodos por tenef que cumplir con leyes

ombientoles codo vez mós eslrictos.

. Lo empreso por eslor mol lrcoli¿odo espero recibir en el futuro

fecuentes reclomociones de los vecinos debido o lo

contominoción emit¡do.

. Lo empreso por elor mol locol2ocfo, en los proximidodes de uno

zono con importonte volor ecológico o recreqtivo, espero recibir

frecuenles reclomociones de diferentes seclores de lo pobloción.

. Lo empreso octúo en un sector industriol cuyos productos yo tienen

y en el fufuro tendrón oun moyores exigencios ombientoles de los

consumidores, Este es el coso, por ejemplo de los ¡ndustrios del

popel y del plóstico, de cr.ryos produclos yo se espero que seon

reciclobles o producidos o portir de molerio primo reciclodo.

Poro poder demoslror que lo empreso cuento con uno polÍtico

ombienlol, ésto clebe eslor escrito y sus empleodos deben conocerlq
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y eslor copocilodos, si se espero que coloboren poro ponerlo en

próctico,

A continuoción se deberó evoluor cuoles son los qct¡vidodes de Io

empreso que no estón de ocuerdo con su polÍtico ombientol, En lo

octuolidod yo no es mós suficiente consideror sólo oquellos impactos

omb¡entoles cousodos por los residuos de los procesos de fobricoción

de los productos. Ahoro es necesorio que se tengo en cuento fodo el

ciclo de vido del producto o seo gue se deberó evoluor los impoclos

omb¡entoles que resullon de lo extrocción o producción, clel

fonsporte y del embolo¡e de los moterios primos que lo empreso

utilizo. Esto significo que se debe evoluor el desempeño ombientol de

los proveedores de lo empreso. De lo mismo monero, se debe

consideror los impoctos ombientoles pro\Áccodos por el emboloje, el

tronsporte, el uso y lo disposición final de los producfos que lo

empreso fobrico.

A pesor de que en lo octuolidod las exigencios qmbientoles son mós

omplios esto permite lener moyor flexibil¡dod cuondo se debo decidir

cuoles serón los objetivos ombienioles in¡cioles de lo empreso. En

generol, estos obietivos ombienlqles serón: capocilor o los

empleodos, evoluor cuoles son los octividodes de lo empreso que no
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estón de ocuerdo con su polílico ombienlol, recopilor procedimientos

que permiton medir los impoctos ombientoles provocodos, que lo

mognitud de los impoclos ombientoles, en el futuro, no supere ol

promed¡o de los úlfimos oños y decidir los pl'ocedimientos poro

evoluor el desempeño ombientol de los proveedores de lo empreso.

El personol responsoble por el cumplimiento de los objetivos

ombientoles de lo empreso deberó contor con los medios odecuodos

poro finolizor su toreo en lo fecho fijodo y deberó jus,tificor los metos

no cumplidos, A med¡do que los objetivos ombientoles de lo empreso

se von cumpliendo se proponen metos mós qmb¡ciosos que opunton

o uno mejoro continuo de lo colidod ombientol de los productos y

octividodes de su empreso,

2,2,2,1, LAS NORMAS IN]ERNACIONALES SOBRE SISTEMAS DE

ADMINISMACÓN AMBIENIAL ISO I4OOI

Lo odmin¡slroción del ombiente es un concepto relqti\ f,menfe

nuevo poro muchos empresos, industrios, comercios y

oúoridodes gubernomentoles en todo el mundo. Los fiempos y

los oct¡tudes estón emerg¡endo como un buen y renloble

negocio, Muchos orgon¡zociones, quizó influenciodos por

ffi
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orgon¡smos externos preocupodos, deseon mejoror y demostror

sus logros y desempeño ombienlol. Muchos fombién lo hocen

debido o la tendencio de un incremento en lo concienciq sobre

los qspectos ombientoles y lo presión por mejoror provenienle de

clientes, occion¡stos, empleodos y de lo comunidod, osí como

por uno moyor demondo de requerimientos leg¡slofivos y/o

normolivos.

Son precisomenfe los normos ombienloles de lo serie ISO 
,l4000,

como los compoñíos lÍderes estón respondiendo y preporóndose

poro combior lo formo y los fundomentos en que sus sistemos de

odmin¡stroción obordon los ospectos relocionodos con los

mqtedoles, el desorrollo de productos, lo mercodotecnio, lo

dislribución y la vento de produclos y seMcios en los poíses

desorrollodos.

Los normos de lo ser¡e ISO 14000 son de dos lipos:

fl ) Los normos sobre sistemos de odministroción

(2) Los normos relocionodos con los productos.

Solomente uno de los normos proporciono lo informoción poro

uno certificoción, y es el coso de lo ISO l4OOl - S¡stemos de
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Administroción Amb¡entol; Especificociones con indicociones

poro su uso. El resto son normos guío o de referencio.

Descritos brevemente los normos de lo ISO l40OO cubren las

siguientes óreos:

ISO 14001 Silemos de Administroción Amb,ientol (SAA) - Los

elemenlos formoles del "SM" inclwen: lo político ombientol,

ploneoción, implementoción y operoción, revisión y occión

corect¡vo y revis¡ón de lo qdministroción.

ISO 14004 Directrlces Generoles poro desor[ollor e

implemenlor un "SAA",

ISO I4010-01X. Principios y Direcfices poro lo ouditorÍo en uno

,SAA.

ISO ]4031 Direclrices poro lq evoluoc¡ón del Desempeño

Amb¡entol

ISO 14020-02X, Direcfices poro el Etiquetodo Ambientot

(Normos de Producfo),

ISO 14040-04X , Direcfrices poro et Arrótiss de Cicto de Vido

(Normos de Producto),

ISO 14050 lérminos y Deflniciones
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requeído poro fiior nuevos obietivos, consistentes con su

compromiso hocio lo mejoro continuo

Lo normo requiere que lo orgonizoción documente su SAA y

cumplo con requeñmientos específicos en su implementoción

toles como co@citoción, enlrenomiento, comun¡coción y

procedimientos poro el control operocionol. Finolmente, lo

normo requiere que lo orgonizoción esloblezco un sistemo formol

(ouditor'ro) poro verificor que sus operociones cumplen o estén en

conform¡dod con los normos ISO 1400l y un sistemo poro

correg¡r y prevenir los no cumplimientos o inconform¡dodes.

Los compoñíos tienen uno gron fibertod sobre como

implementor lo normo ISO i4001, yo que se prelende de que

seo un modelo que troboje poro orgonizociones pequeños,

medionos y grondes,

2.2,2.2, COMERCIO Y COMPEIENCIA INIERNACIONAL

Los fuezos competiti\os son ptoboblemente los que hocen que

lo normo ISO 14000 sobre el SAA seo de hecho un requerimiento
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mondotorio poro que muchos compoñíos comerciolicen sus

productos en Europo, Norte Américo, y olgunos poíses de Asio -

Pocífico, Los compoñíos con bose en Lotino Américo y que

exporton o Europo y o Norte Américo podrón enfrentor uno

competencio mós fuerte por porle de compoñíos cerlificodos

bolo ISO 
,]4001. 

o menos que ellos tombién estén certificodos.

Los Consumidores ly'erdes'

Se espero que olgunos vendedores al menudeo den preferencio

o los productos eloborodos por compoñíos certificodos bojo ISO

14001. El consumidor "verde" seró motor de esto tendencio. Los

productos porticulormente ofectodos son oquellos con morcos

internocionoles muy f uertes.

Boneros Comerciobs

Algunos po'tses intenton usor el desempeño ombientol directo o

indireclomente como uno bonero comerciol no oroncelorio que

fovorezco o sus productores nocionoles, qu¡enes estón

fomiliorizodos con los requerimientos ombientoles del po'rs, Los

compoñíos exporlodoros que buscon vencer esos borreros

pueden enconlror que lo certificoción ISO 14001 es un ontídoto

efeclivo.



Compros Del Gobierno

Algunos dependencios gubernomenloles pueden fovorecer o

proveedores que cuenten con instoloclones certificodos boio ISO

14001, oún o pesor de que lo discriminoción bosodo en lo

certificoción ISO 
,14001 

proboblemente constituyo uno borrero

comerciol no permitido e injulo.

Certificocón De Proveedores

Muchos compoñios fonsnocionoles enüon cuestionorios o sus

proveedores requiriendo informoción sobre su desempeño

ombientol e incluso reolizon ouditoríos. Muchos proveedores

estón osí motivodos o buscor tos celificoción ISO l40Ol como el

medio mós ef¡ciente de mostror su debido oplicoc¡ón

omb¡ental, y evitor los cueslionor¡os y los ouditoríos.

Regubciones Y PolÍticos De Cumplimiento

L Refonnos en las t?egu/oclones: Los dependencios

omb¡entoles en muchos po'rses estún considerondo los

mecqnismos volunfqrios toles como lo certificoción boio ISO

]400] como un complemento, e ¡nclusive como uno

olternotivlf, en ciertos cosos, o los requedmienlos y

regulociones ombientoles que establece lo legisoción,
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2. Lo Debido Aplicoción corno Defenso: Los dependencios

regulolorios o de normotiüdod osí como los de verificoción

del cumplimiento @rón empezor o reconocet Io

cerlificoción ISO 14001 como uno defenso de debido

oplicoción en los cosos de responsobilidod ombienlol. Los

instolociones certificodos boio ISO 14001 podrón tener un

orgumenlo mós fuerte anfe el no cumplimienfo qmbienlol o

onle lo eventuolidod cle que un doño surgido de sus

instolociones se considere como un occidenle y no como

uno negligencio.

Uno lnlegroc¡ón Mos Fuerte De Lo Administfoción Ambienlol Con

Los Operociones De Lo Empreso

Aún los compoñ'tos líderes ombientoles con los ,,mejores

prócticos" de odmin¡strocbn ombientol estón ocosodos con los

inef¡ciencios debido o que sus sistemos odm¡nistrotivos corecen

de consistencio, Lo normo ISO ]400,l sobre SAA ofrece un

modelo relolivomenle simple pero que obligo o jntegror Io

odm¡ni§troción ombientol con los operociones de lo empreso o

negocio, poro logror uno moyor productivtdod en el uso de los

mqterios primos y de los recursos, uno reducción de los residuos y



los costos osociodos. y nuevos formos de ogregor volor o los

clientes.

2.2.3. IMPLEMENTACÓN DEL REGLAMENIO EMAS

El Reglomento EMAS (Eco-Monogement ond Audit Scheme). por el

que se permile que los empresos del sectof industriol se odhieron con

corócter voluntorio o un sistemo comunilorio de gestión y oudltorÍo

medioombientoles, estoblece un sistemo de porticipoción de los

empresos que desoÍollqn octividodes industrioles.

El objeti\¡c de este esquemo es promover lo mejoro continuo del

comportomiento medioombientol de los empresos mediontel

o) El es:loblecimienlo y oplicoción, por porte de los empresos, de

políticos, progromos y sistemos de gestión medioombientoles en

sus centros de producción.

b) Lo evoluoción sistemóflco, objetivo y periódico del funcionom¡ento

de esos elementos.



c) Lo informoción ol público del comportom¡enlo ombientol de tos

empresos en codo uno de sus centros de producción,

2.3, PRODUCIOS ECOLOGICOS

El sector empresoriol induslriol es uno de los que moyor repercusión

tiene sobre el enforno en el que desorrollo sus octividodes. por ello, se

hon creodo unos mecon¡smos que pretenden fomentor, dentro de los

empresos, octitudes mós respetuosos con el medio ombiente, que

evilen tener que oplicor medidos mós drósticos de corócter

soncionodor.

Modificor los hóbitos de conducto dentro de uno estructuro

empresoriol suele ser uno lobor costoso, tonto en esfuezo como en

términos económicos, por lo que cuondo uno empreso pone en

morcho meconisrnos poro lo prolección del med¡o ombiente éstos se

instrumenton de monero que los esfuezos de quienes ocometen

dicho lobor se puedon ver recompensodos con otro ti@ de ventoios.

Poro fomentor en los empresos lo odopción de prócficos de gestión

empresoriol mós ocordes con los nuevos exigencios ombientoles se

hon creodo dos henomientos. Lo prirnero es lo Auditor'lo Ambientol,
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dirigido ol onólis¡s de los 'procesos productivos" y lo segundo es ¡o

Etiqueto Ecológico, dingido ol onólisls de los produclos,

Lo etiqueto ecológico es un instrurnento de mercodo de corócter

voluntorio concebldo poro promocionor lo producción, dis-tribución y

utilizoción de productos de consumo finol con un menor impocto

medioombientol duronte lodo su ciclo de vido.

En 1992, lo Comunidod Europeo promu§ó el Reglomento (CEE) No

BBO|92, de 23 de mozo, relotivo o un s¡stemo comunitorio de

concesión de et¡queto ecológico. Lo reguloción de lo concesión de

este distintivo tenío por objeto introducir criterios de precisión técnico y

fiobilidod pofo lo colificoción de los "ecoproductos", poro evitor

confus¡ones enlre los consumidores y evenluoles folseom¡enfos

comercioles y de mercodo. Se exc[¡¡en de este sistemo los olimentos,

bebidos y productos formocéuticos.

Hosto Io fecho, se hon desorollodo los criterios poro lo concesión de

lo eliqueto ecológico comuniforio o los s¡guientes cotegoríos de

producfos: Lovodoros; Lovoplotos; Rollos de popel de crcino; popel

higiénico; Detergenles poro ropo; Bombillos eléciricos de un solo

pitón; Pinturos y bornices de interior; Ropo de como y comisetosj
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Bomblllos eléctricos de dos cosqulllos; popel poro copiosj FrigorÍficos;

Popel tisú.

A pesor de los expectotivos creodos por este inlrumento, se hon

plonleodo numerosqs dificultodes en su oplicoción, lo que ho

conducido o lo existencio de un número reducido de produclos o los

que se ho concedido lo etiqueto ecológico.

Los cousos que hon generodo esto situoción, indicodos por lo propio

Comisión, obeclecen o:

La feticencio de los orgonizociones de productores o oceptor uno

competenciq entre sus miembros bosodo en lo oblención de

mejores resultodos medioombientoles,

Los dlferencios en los condiciones del mercodo denlro de lo

Comunidod.

Lo escoso viobilidod poro los consumidores.

Lo existencio de sislemos nocionoles,

Lo compleiidod de los procedimientos seguidos poro el

estoblecimiento de criterioG.

Lo pos¡bilidod de que se produzcon distorsiones en el comercio.

Los costes utlerircres de los concesiones.
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A finoles de mor¿o de 1997, el sisfemo hqbío concedido 27

outorizociones o 14 fobricontes, con un totol de I0B productos. Ello

puede constiluir un indicio de que, o pesor de los problemqs, el

sistemo empiezo o consolidorse.

2.3.I . CICLO DE VIDA DEL PRODUCIO

EI onÓlisis del ciclo de vido es lo metodologío que se utili¿o

octuolmenfe poro evoluor lo colidod ombientol de un producto,

frod¡cionolmente se considerobon sólo los impoctos ombientoles

cousodos duronte lo fobricoción del mismo.

Poro el onólisis del ciclo de vido de un producto, se considero que el

medio omuenle es un consumidor. Los impoctos omblentoles son

defectos de colidod del produclo y deben ser reducidos. Como el

medio ombiente es el soporte de todo lo vido, uno empreso que

rcosiono impoclos ombientoles estqró ofectondo lo údo mismo y no

tendró éxito comerciol en el lorgo plo¿o.

Esfo listo de comproboción omblenlol si^e poro verificor los venfojos

competitivos ombientoles que tiene lo empreso en relocjón o otros

_.@
c¡B-¿stlt
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ernpresos que foblcon el mismo producto o poro comporor lo

colidod ombientol del producto con ofos productos diferentes que

compiten con el este.

Iodos los items presenfes en esto listo de verificoción omb¡entol del

ciclo de vdo del producto son puntos que fovorecen lo

compelitividod ombienlol de lo empreso o producto,

l - Contominoción del Aire

no hoy emisiones oéreos

existen emis¡ones oéreos ocos¡onoles o d¡spersos

los em¡siones oéreos estón conlrolodos

no existen receptores de los emisiones oére.os

2- Conlominoción del Aguo

. no hoy efluentes Iíquidos

los efluentes líquidos son ocosionoles o diluídos

los efluentes líquidos son trotodos

los efluentes son biodegrodobles

3- Residuos Sólidos

no se producen residuos sólidos
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los residuos sólidos son reciclobles

los res¡duos sólidos son biodegrodobles

4- N4olerios Primos

se utilizcn recursos renovoblos

lo oblención de moterios primos no cousa ¡mpoclos

ombientoles

se utilizon como moterios primos productos reciclodos

5- Produclo

el pÍoduclo es íeciclabie

es biodegrodcble

liene mcyor vido útil

ocupo poco volumen

disminuye io contom¡noclón

disminuye el consumo de recursos no renovobles

producto liviono

ó- L'tilidcdes

no son fuente de contominoclón

se consumen recufso§ renovobles
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7- Empoque

se ulilizcn rnoterioles biodegrodobles

los molerioles son reciclobles

los moterloles ullllzodos fueron reciclodos

moterioles livicnos

emrcque ocupo poco volumen

2.3.2. ECOENQUETAS: ETIQUETAS PARA LA CERiIFICACÓN AMBIEI{IAL

DE PRODUCTOS

Los etiguetos ecológicos o ecoet¡quetos son logotipos otorgodos por

un orgonismo oficiol que nos ind¡con que el producto que lo llevo

tiene bojo ¡ncidencio medioambientol y que, por tonto, es mós

respetuoso con el entorno que otros productos que hocen lo mismo

función. Son de corócter \ cluntorio y, generolmente, cuenton con el

soporte de los ACV (Anólisis de Ciclo de Vido) det producto.

Poro codo colegoío de productos hoy unos crilerios ecológlcos que

pemiten lo eiialuocón y concesión de lo ecoet¡queto. que es vólido

duronle un periodo rrÉximo de lres oños. El producto estó siempre

bop control de1 orgonismo que otorgo lo ecoetiquelo,



Los principoles Ecoeliquetos reglomenlodos son:

Distintiu de Goronlio de Quolitot Ambientol

Es uno morco creodo por el Depodomento de N/edio

Ambiente de lo Generolitqi de Cololunyo poro

gorontizar el respeto ol medio cmbiente de

delerr'ninodos productos.

Hosto ohoro, el Deportoment de Medi Ambient fiene estoblecidos

criterios ecológicos de los productos o cqtegor'ros de productos

sigu¡entes:

Productos de plóstico rec¡clodo

Prodrrctos de popel y cortón reciclodos y sin cloro

Productos y sistemos que for¡crecen el ohorro de oguo

Moldes de popel y corlón reciclodos

Productos y fonsformodos de corcho

Pontollos ocústicos poro el trófico

,llll
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AENOR - lvledio Amblente

AENOR Lo morcq AENOR Medio Ambienle estó gestionodo

desde AENOR. Asocioc¡ón Espoñolo de

Normolizoción y Certificoción. Es de corócier

\roluntor¡o y selectivo y estó bosodo en les ACV

(Anólisis de Ciclo de Vido) del producto, Codo

unidod de produclo certificodo presenta el
A.ublonts

logotipo AENOR Medio Ambiente,

Hosto ohoro, AENOR tiene estoblec¡dos criterios ecológ¡cos poío

pinturos y bornices (normo UNE 48300:1994 EX).

Etiqueto ecológico de lo Unión Iuropeo "Europeon Union Eco-lobel

ffodfo

***
Lo eliqueto eco¡ógicq de lo Un¡ón Europeo es un

sistemo poro icientiÍicor ¡os prociucios mós

respetuosos con el medio omb¡ente, único y

vúlldo poro lodos ¡os eslodos miembros de io

Comunidod Europeo. El esquemc del sisiemo de

* t
i C

t*
,P-e'

*
t*

\t
etiquetodo ecológ¡co europeo se boso en el

Reglomento (CEE) núm.BB0/92, de23 de mor¿o de 1992.
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Hosto ohoro, hoy estoblecidos crlterios ecológlcos de los producfos o

cotegorfos de pro'drclos s¡guientes:

- Lovodoros

- Pinturos

- Born¡ces

Umwekeichen 'Blouer Engel' (Angel fuul)

"Angel Azul" es lq morco olemono concebido poro

distinguir los productos con bojo incidencio sobre el

medio ombienle duronle su ciclo de vido, Existe de

hoce muchos qños y oboslo muchos prcxluctos,

Codo producto, según cuol seo su cotegorio, t¡ene lo et¡queto con el

logotipo de"Angel Azul" con el texto o su olrededor que especifico su

cqtegorío : "Umwettze¡chen weil (colegoric),,.

Hosto ohoro, hoy estoblecldos critefios ecol@icos de los productos o

cotegorlos de productos siguientes, que tlenen reloción con lo

conslrucción:

- Bornices

- Pinturos

- t¡loleriql fonoa bsonente



Plofones de modero con boio emisión de formoldehiCo

Plofones solores

Colenlodores de gos y conducciones

Plofones de vidrio multicopo oislontes

Moteriol de construcció hecho con üdrio reciclodo

Colentodores espec¡oles

Moteriol de modero con bojo presencio de formoldehído

Moteriol de construcción hecho con popel reciclodo

Popel de pared

Moteriol de construcción hecho con plóstico reciclodo

NF - ENVIRONNEIV1ENT

95

Lo morco NF es uno morco volunlorio de certificoción

concedido por AFNOR (Assoc¡otion FronQoise de

Normolisotion). Lo NF certif¡co que un producto industr¡ol

.ffi.

o de consumo cumple los corocterísticos de colidod definidos por los

normos fronceso§, europeos e internocionoles,

Lo morco se evolúo con onólisls de ciclo de údo del producto [ACV],

su concesión se moterioli¿o con lo etiqueto que cerlifico lo colidod

mediombientol del produclo, y que se controlo periódicomente,



Hosto ohoro, AFNOR tiene esloblecicfos criterios ecológicos de los

productos o colegoríos de productos siguientesl

Equipos de gos

Moteriol eléclrico

Ivloteriol poro instolociones hidróulicos

Elecfrodomésticos

Muebles

Poümentos de porquet

Moteriol poro lo construcción en cerómico y gres

ANAB [Assoc k]zione Nozionole per l'Arc hilettu ro Bbecolog ico

#
r,r

Es lo morco iiol¡ono poro productos bioecológicos

certificodo por lo ANAB (Associo¿¡one Nozionole Architetturo
AT{AS

Bioecologico), en coloboroclón con institulos extronjeros como el

InstitrÍ fur Boubiologie di Neubeuern, en Alemonio. y el Olerreichisches

hstitLlt fur Boubiologie und-okologle, de Vieno, Lo morco es ANAB-IBO-

IBN y pronto se util¡zoó poro certificor productos con bojo incidencio

med¡ombientol, fodovfo no se hon deflnkCo los cotegoíos de

producto6.



Environmenlol Choice (Conodó) clB-ESeoL

t7

El FSC es uno osocioción formqdo por

representonles de lo industrio de lo modero,

propielor¡os forestoles, grupos indígenos y los

ONGs. Lo certificoción FSC se cenfro sobre lo

Es uno morco conodiense certificodo por lo

Enüronmenl Conodo's lndependent Technicol

Agency. Cerlifico productos y seMcios que ohorron

energio, que utilizon mcrleriol reciclado o que podrón

reutilizorse. Actuolmente, EnMronmenlol Cho¡ce t¡ene mós de l4O0

productos certificodos con I I9 licencios,

FSC (Forest Stewordship Counci|: Certificocion Forestol

FSC
moso forestol y p[omueve uno geslión forestol sostenible que seo

mediombientolmente oceptoble, sociolmente benefic¡oso y

económicomente vioble.

EI FSC ocredilo los certificodores lo coljdod de lo producción y et

producto y su codeno de custodio, es decir, el conlrol de que lo

modero üene de un bosque sostenible.

o

a
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Nordic Ecolohelling - CtcNE BLANC

'jlu
Es uno certif¡coción común en los poíses

escondinovos (Suecio, Noruego. Finlondio, lslondio y

Dinomorco) y estó coordinodo por el Nordic

Ecolobelling, que decide los grupos de productos y

los criterios poro conceder lo certificoción. Hoy muchos cerlificodores

nocionoles que evolúon lo posib¡lidod de que un producto puedo

conseguir lo certificoción, ontes de que éste llegue ol Nordic

Ecolobelling.

Codo decisión ho de contor con Io unonimidod de todos los poíses.

Uno vez Io empreso ha conseguido lo certificoción, puede poner lo

morco en sus productos. Holo el momento el Nordic Ecolobeling,

tiene estoblec¡dos criterios ecológ¡cos de los productos o cotegoríos

de products siguientes:

Sistemos cerrodos de WC

Moterioles texliles

Plofones poro construcción

Adhesivos

Moteriol poro povimenfos
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N4uebles de modero

Productos poro el montenimienlo de poúmenfos

Olros eliquetos

Conviene no confundir los etiquetos reglomentodos, reconocidos y

certif¡cqdos por orgonisrnos oficioles o de reconocido prestigio, con

fodo uno serie de etiquelos y logotipos que los fobriconles colocon o

sus productos. Eslos etiquelos los podríomos ogrupor en:

Los que ¡ndicon que el producto estó hecho con moteriol

reciclodo.

Los que nos dlcen que el producto se podró reciclor ol finol de su

üdo util, s¡empre que se lle\e o un \¡ertedero controlodo o o un

contenedor especiol, contondo con lo bueno \^)luntod del

consumidor

Los que sencillomente Indicon lo que les interesq destocor, como

por eiemplo: libre de cloro, no doño lo copo de ozono, producto

ecológico, etc.

Lo fiobilidod de estos etiquetos es boio y pueden llevor o confusiones y

o lo utilizoción de productos que no nos ofrecen ninguno goronfío
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desde el punto de visto mediombientol. Generolmente, se colocon

como un orgumento mós de vento oprovechondo que lo ecologío y

el med¡o ombienle estón codo vez mós presentes en nuestro entorno,

Algunos de estos etiquetos son:

,::3
¡cfl rtgfrqr¡u @t\
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ECO-OK: Progromo de Conservoción de lo Agriculturo

.ll

Lo mo}aolo de los consum¡dores ignoron como los productos de uso

diorio, lales como bonono y cofé, qfecton el medio ombiente de los

poíses productores. Entre los ¡mpoctos negotivos mós serios de lo

ogr¡culluro tropicol estón;

. Altos nlveles de pest¡cidos y fertili¿ontes

. Conversión de los bosques fopicoles en monoculti\^f,s

@
@

I
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Desplozomienlo de lo üdo solvoie

lncorrecto dislribución de desperd jcios

Otros óreos de consideroción inclwen erosión del suelo,

sedimentoción y polución cfe los ríos, condiciones de irobojo

peligrosos. Sin emborgo, lo ogriculturo en poíses en üos de desorrollo

hoce uno gron contribución poro lo codeno oliment¡cio del mundo y

proree de empleo, inversión extronjero y comercio globol, Lo Codeno

de Conservoción de Io Agriculturo (Conservotion Agriculture Network,

CAN) reconoce lo importoncio de lo ogriculturo comerciol poro los

comun¡dodes ruroles. El progromo promueve o los ogricultores o

tronsformor lo mqñero de cult¡\Er hociéndolo menos doñino poro el

ombiente. Con esto. el Rolnforest Allionce y sus portidorios esperon

sol\oguordor lo biodiversidod, consen¡f,r lo vido solvoje de los hobitots

tropicoles, reduclr polución y oseguror un sono y producfivo ombiente

poro lo genle,

El progromo del CA ,l conduce invesligociones hocio los impoctos

ombientoles de géneros específicos, luego lrozo estóndores poro uno

producción mós omigoble con el medlo omblente. Los eslóndores

son continuomente revisodos y mejorodos poro llevor el poso con los

combios en conocimientos, tecnologío y próctico,
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2.4, LEGISLACIÓN ECONÓMICA AMBIENTAL

El desonollo económico ho troÍdo como consecuencio un

ogotomiento de los recursos ngturoles. Estos recursos ontes eron

obundontes y teníon poco volor (su conseNoción no ero prioritorio).

Actuolmente los gobiernos y lo pobloción hon tomodo conciencio de

que los recursos noluroles en vorios porle del ploneto se eslón

ogotondo.

En lo medido que eslos recursos noturoles, como sucede con

cuolquier otro recurso económico, proporcionen o lo genfe benefic¡os

que ésto considere superiores o los costos que le ocosiono su

conservoción, seón uno confibuclón positivo o su nivel de vido.

Consumir ohoro un recurso no renovoble s¡gnifico no poder consumirlo

después. Se debe lomor en consideroción ol colo de oportunidod o

de prlvoción futuro del recurso, cuondo se estimo su costo lotol octuol.

El oumento de los protestos de lo pobloción y de los grupos de

ecologistos y lo oproboción de uno legisloción ombientol codo vez

mós exigente por porte de los orforldodes, es el resultodo del

oumenlo de volor que se osignon o los recursos noturoles o medido

que oumenlo su escosez,
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Lo contominoción del ombiente provocodo por los empresos es el

resuttodo de lo ineficiencio de los procesos industrioles. Generolmente

no se obtiene lo tronsformoción de lo lotol¡dod de los moterios primos

en productos y sobron residuos en estodo sólido, líquido o goseoso

cuyo deslino final mós económico es su descorgo ol medio ombienle

sin ningún t¡po de irolomiento. El obietivo de un prrceso industriol es el

de convertir moterios prjmos en lo moyor cqntidod de productos, ol

menor costo posible, de monero que el producto tengo un precio que

sea oceptoble poro los consumidores y lo empreso obtengo lo

remuneroción deseodo,

Los empresos sólo fobrjcon oquellos productos que los consumidores

les requieren y o un costo que es ocepfoble poro sus clientes, los

cuoles hon decidido que estos productos ser'ron mós coros, si fueron

fobricodos por ellos m¡smos, debido o lo especiolizoción y o lo escolo

de producción que es necesoria,

De esto monere son los propios consum¡dores qu¡enes deber'lon ser

responsobillzodos por lo contominoción provocodo por lo fobricoción

de los productos que ellos mismos, en definitivo, requ¡eren. Lo

concentroción de lo producción en los industrbs provoco que

tombién lo conlomlnoción se encuentre concentrodo en olgunos
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puntos y ofecte principolmente o lo pobloción que reside en los

olrededores de los fóbricos. Estos personos pueden ser o no

consumkloros de los productos fabricodos por estos industrios pero

seguromente siempre serón los principoles ofectodos @r lo

contominoción.

Lo contominoción se podró reducir, seguromenle, con un importonfe

costo poro lo empreso y provrccoró un oumento del prec¡o de sus

productos que puede no ser toierodo por los consumidores. Si no se

reduce lo contominoción, serón los vecinos de lo fóbrico quienes

estorón soportondo este coslo y subsidiondo el preclo de los

produclos de lo empreso,

Siluoc ión Aciuol

Poro proteger ol medio omb¡ente, los outoridodes, generolmente, hon

oplodo por estoblecer límites o lo concentraclón de conlominonfes

que pueden ser emitidos por los industrios, Estos límites pueden ser

sim¡¡ores poro todos o depender de lo zono donde se encuentre

locolizodo lo industrio pero no tienen en cuenlo ni lo situoción

económico ni los coroclerÍsticos tecnológicos de los diferenies

octividodes lndustrioles. Iompoco lo legisloc ión muestro preocupoc ión
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por el onólisis del costo - beneficio de los occiones que puedon

encoror los empresos poro reducir lo contominoción ol esloblecer

límiles móximos estrictos poro ésto. Así, los industrios se encuentron

obligodos o construir plontos de tralomiento de ofluentes, con

tecnologío yo probodo, que oseguren el cumplimienfo de lo

legisloción, sin importor su costo, De esto monere, lo legisloción no

fovorece lo búsquedo de soluciones mós económicos. o lrovés de

modfficociones en el proceso de producción, y tompoco permite lo

competitividod ombientol de los empresos.

Grovómenes Económicos poro lo proteccón Ambientol

Los economistos hon propuesto el uso de desincentivos económicos

poro lo protección del medio ombienfe, Su propuesto opunlo o que

el gobierno cobre o los industrios uno toso o impuesto cuyo volor seo

proporcionol o lo conl¡dod de contominonte emitido. Se espero que

uno toso de elos corocteríslicos conlribuyo o desincenlivor lo

contominoción yo que ésto poso qlener un costo económico poro lo

empreso que lo genero. Lo toso que se recoudo puede ser utilizodo

por el gobierno poro reollzor obros poro lo protección del medio

ombienle u otros finolidodes.
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Medionle el s¡stemo de desincenli\¡cs los [ecursos noturoles poson o

tener un volor económico en el mercodo. Su ogotomiento no seró

pos¡ble o no ser que lo toso esté mol colculodo. El vqlor debe refteior

lo escosez de los recurso ncrturoles,

Medionle este sistemo se incentivo lo competilividqd ombienial enfe

los empresos porque delo en sus monos lo plonificoción de los

¡nvers¡ones ombientoles. Codo empreso tiene lo opción de pogor lo

toso correspondiente o su contominoción y continuor pogondo lo

totolidod de lo m¡smo hosto que lo creo oportuno o reducir lo

contqminoción pofo obtener uno disminución de lo toso hosto el volor

deseodo, si el momento se presenlo fovoroble poro reolizor inversiones

ombientoles o exisle lo posibilidod de utilizor nuevos tecnologíos

menos contominontes.

Lo loso o lo contidod de contominoclón elimino el subs¡d¡o que

reciben los empresos y los consumirlores de sus productos por lo

explotoción grotuito de ros recursos nolurores púbricos. s¡ er voror de ro

loso que deben pogor los empresos bojo e§le sistemo se tronl¡ere ol

precio finol de sus productos, seón los consumidores quienes

finolmenle deberón oplor enlre de¡f,r de compror los bienes en

cuestión y preservo[ los recursos noluroles o conlinuor comprondo los
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producfos conlominontes que tonio deseon pero pogondo su

verdodero costo, el cuol debe incluir el trotomienlo de sus residuos.

Cuolquier recurso que no es suficientemente volori¿odo seó

sobreexplolodo, Poro lo sociedod el sistemo de desincenlivos

económicos poro lo protección del medio ombiente es mós

económico porque codo empreso es incentivodo o reducir o reducir

ol móximo lo contominoción, de ocuerdo o sus pos¡bilidodes.

Poro obvior lo d¡ficullod que existe ol determinor el volor mós

odecuodo de lo toso, que permito inducir o los empresos o uno

odecuodo exploloción de los recursos noturoles, el gobierno puede

tronsferir o los usuor¡os su odministroción y cobrorles el derecho de

explotoción, Esto odjudicoción se reot¡zo o trovés de lo licitoción

público de l¡cencios o permisos que pueden tronlerirse l¡bremente

enfe porticulores y cuyo precio de mercodo, que es el de compro de

Ios licencios, se uso como criterio de decisión económico sobre el

monejo del recurso, Lo contidod de licencias odjudicqdos

dependeró de los estimociones del gobierno sobre lo copoc¡dod de

explotoción móximo del recurso noturol, El gobiemo puede intervenir

en el mercodo, comprondo o vendiendo licencios poro evitor tonto el

ogotomiento como lo subexplotoc¡ón del recurso noturol.
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Ionlo el cobro de tosos o impuestos por unidod de contominonte

emitido como lo vento de l¡cencios de conlam¡noción son

lnstrumentos de político económico que los gobiernos pueden usor

poro inducir o los empresos o reducir lo contominocjón hosto el nivel

odecuodo, ol menor costo posible y con lo mqyor flexibilidod poro los

empfesos,

2,4.I . MATAMIENTO LEGAL DE LOS DAÑOS AL MEDIO AMBIENfE

El medio omE)i,enie se ho ido degrodondo como consecuencio de lo

occión humono. Esfo circunstoncio ho empulodo o lo moyorío de los

Estodos o articulor uno serie de normos tendenles o introducir en sus

respecti\os ordenomientos jur'rdicos meconismos regulodores de los

ocliMclodes con incidenciq sobre el enlorno noturol.

Lo legisloción medioombienlol esló constitu¡do por un conjunto de

disposiciones juídicos que regulon, de monero directo o indirecto, Ios

conducfos potenciolmenle ogres¡vos poro el medio ombiente. En un

contexto histórico, lo leglsloción medioombienlol surgió como

respuesto o los problemos de solud público originodos por lo
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contominoción, dicfóndose medidos d¡rig¡dos o evitor sus efectos

medionte lo implontoción de lécnicos de depuroción y soneomiento,

Posteriolmenle, los ocelerodos e intensos procesos de urbonizoción,

llevodos o cobo sin ningún tipo de clirectrices ni de regulociones,

impulsoron el desonollo de uno serie de disposiciones jur,rdicos

deslinodos o ormonizor lo ocupoción urlcqno con lo protección del

entorno. En uno siguiente etopo de incorporoción de lo dimensión

medioombienlol ol enlromodo normqtivo jurídico, se osumió lo

problerrÚtico desde un punto de üsto estrictomenle conservocioni§to

del potrimonio nofurol, sin descortor los ospectos de solud, higiene y

plon¡ficoción,

Lo constotoción de lo poulotino degrocfoción del medio ombiente y

de los recursos noturoles puso en eúdencio ro necesidod de introducir

meconismos regulodores de los oclividodes con incidenc¡o sobre el

medio ombiente.

Con el fin de combot¡r los ogres¡ones ol medio ombienle, el Derecho

ho creado uno señe de infrumenfos iurídicos cuyo finolidod es lo de

responder frente o los conductos que otenton contro los intereses de

É,
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lo sociedodl lo responsobllidod odministrqtivo, lo responsobilidod

penol y lo responsob¡lidod civil [Cuodro 2.2),

CUADRO 2.2

LAS D§TINTAS RESPONSABILIDADES EN CASO DE DAÑO A[ MEDIO AMEIENTE

Comcterkbos Rgrpor6obüdodAfim. Respon¡ob&odpeml Responsob¡dodciv¡

FirEtidod Collgor {corócler púilivo] Costi?or lcorócler F4rittvo) Reporor et doiro {Coúcter
rep<rodof)

1

¿De qué se responde? lrúrocc¡ón odrr nisIotivo Delito o folto

fpo de sorclón - Mr...'os
- Medldos óoreclo.os
- Ck]u$J|o de bs ln§loloc-lórEs
lerflcorol /Delrft^o
fotoUPorcltrt

ftn¡óc¡ón de tb€rtod Múto L Restttuc§án @ b§ cosos
Corrpbrrlenúoíos o sJ estodo orlgktd

2. Qeporoclón
3. trdemrüoctón

Doi'o

¿Cob€ ¡€apondg po. et §- ñ¡o tii
tleclD oj6rp?

FUE¡\Í!: Pulso de lo Errgesa y Medb Arrtjeñie, BCH
EtABoeacróñ Koñno Bo'lo<tofe§ Y Poo¡o vego

Lo responsobilidod ciMt (cuodro 2,3) es lo corgo que noce poro oquel

que ho cousodo un doño o oko. Consiste en lo reporoción de los

doños y perjubios cousodos. Esto corgo puede ser consecuencia de:

lo lronsgresión de uno ley cuolquiero, el Incumplimiento de lo poctodo

¿§-*éñ resporÉ€, Persc(E Áico
{c¡.doll] ei€ctlw de b§
h€chos)

FErsE lkbo yi o lrrbico

Aúoddód l. Jr.§u Pend
2. AJd€ndo sc¡¡kEid

l JrE cls ¡ o hdorcic
CM
2. A¡derclo Ptiovhcld
3. Ilürtd §lgerro
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en un controlo, lo comisión de un delito, y cousor un doño o olro,

ounque seo involuntoriomente.

@
CUADRO 2.3

LA R ESPONSABIUDAD CNIL

colIrc

Ckcunstonc¡os e¡ bs que eldsle rofponsob[dod cM: Se ho cqusodo un dorio o pelücb o úi tercero .

El dotu es iril§to, os deciL kl ernpreso ño lieñe
d€recho o co(§ola.
E¡Kg Lno felodón d€ cqJs+-etecio eñtre dklho
dorio y r.n hacño ofibuu€ o b errpre6o
corskbrodo.

Pod¡ón reclomor Lo Affir¡slroclóñ
Los porllcLdares.
Los osociocbnes.

FUE¡,ITE A-iso de ro Erngeso y Medb Arr{leñte.
EIASOQ{C¡O¡J Konno Boodores V 

poor3 Vego
BCH

A pesor de lo gron evolución que hq experimentodo el conceplo de

lo responsobilidod civil en los úttimos décodos, lodov'lo quedon

npos de EsporNobldod cM:

Dqrlos cor¡sodos po¡ cot omitoctlo:

s6 br podrú extg| o:

- tlqñoscr-prrlricoues,
- Doalos o personos.
. Im§ q blerE§. que p..¡€den se eporodqs o

s-§1lt ¡dos.. Doño§ o tierr$ c.on i¿ot9r d,e .neicodo ¡econocido,
c¡rrEle rD puedqn rBpororse o §.ditirse

- Doños r¡c !¡crcrobl€a,
- t¡o ion propl€do€, cre rpcrle en concefo, sr.to

mffimrio de l: hrftorktJd fto touno sotuqe, lo
copo do ozorp).

- t¡odo €n coflcfelo e§ t¡trJor doi opro /ecfrorñ¡erro o
dlshre de a3os bbn€§.

. Elerrpresonoi
- lo€ epreser$orles o cfrectotes de Lrlo erfFreso

per§o(Efnerúe .
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olgunos cuestiones que resulton espec¡olmente conflictivos cuondo se

trolo de doños cousodos ol medio ombiente, Cobe destocor:

Lo frecuenle imposibilidod de reporor o restouror los doños que se

couson ol medio ombiente,

Lo dificuttod de probor lo reloción de cousolldod entre lo occión y

el doño (es decir, enlre Io occión contominonte y el doño

producido).

Lo dificultod exislente poro estoblecer crlterios de voloroción del

doño sobre los que bosor el cólculo de lo indemnizoción.

2.4.2. DERECHO AMBIENTAL INTERNACIONAL

Lo disciplino de los Relociones lnternocionoles ho venido o constituirse

o fines del slglo )X en un p,oderoso foctor de influencio en el proceso

de tomo de decisiones en moferio Ambienlol. Como consecuencio.

esto discipl¡no infruye poderosomente en el Derecho rnternocionor

Público Contemporóneo (Drc) y dentro de este o todo lo relocionodo

con lo producciÓn de normos ombienloles internocionoles deslinodo
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o proteger el Ambiente, en especiol los vinculodos con lo
responsob¡lidod internocionol.

El Derecho Ambientol lnternocionol (DAl) constituyre el ordenomiento

jur'rdico destinodo o regulor los relociones de coexistencio,

cooperoción e interdependencio, institucionolizodo o no, entre los

sujetos del DIPC, que tiene como obieii\¡o lo protección internocionol

del ombiente; o, el conjunto de normos juriCicos de corócter

lnternocionol destinodo o lq protección del ombienfe en cuolqu¡ero

de sus formos.

En los tres úttimos décodos se ho ocudido o un espectoculor

desorollo del ómbito jur'rdico ombientol internocionol. Existen mós de

4,000 conrenios, frqtodos e instrumenlos con disposic¡ones poro

enfrentor lo protección del ombiente, lo mo),orío son biloteroles o sin

pretensión de universolldod, pero, de corócter estrictomente

internocionol, con pretensión de universolidod y globolidod. Lo

tendencio es ir acordondo inlrumentos internocionoles poro los

cotegoríos llomodos globoles.
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2.5. INVERSÓN MEDIOAMBIENTAL

Los tendencios globoles poro el futuro próximo son los fusiones,

privot¡zociones, lnversión extronjero, entre oiros, Lo clove poro hocer

buenos negoc¡os es un con@¡miento y control eficoz sobre los

ospectos ombientoles de estos óreos que son negociodos. Con el

oumento de preocupoción por porte de lo pobloción y sus

funcionorios hocio el medio ombien.le, se reconrce o n¡vel mundiol

que los ospectos omblentoles pueden representor uno frocción

substonciol del volor de mercodo de empresos contominontes. por

esto ro¿ón, muchos empresos elón trotondo de odecuorse o los

combios que se producen en Io referente ol cuidodo del ombiente.

2.5,] . AUDITORIAAMBIENTAL

Lo Audilorío Arnbientol es el lozo que une lo Gestión Ambientol y

octiúdodes omb¡entoles con los requisitos ombientoles, lq bueno

experiencio ombienlol y los principios del desorrollo sostenible,

El propósifo de lo oudilorío ombientol es closificor los buenos y molos

cosos de los octividodes de uno empleso relocionodos con el
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ombiente. Lo ouditor'ro implico ospectos muy dlversos, empezondo

con controlof lo conformidod de lo octividod de uno empreso con lo

legislación ombienlol hosto los sistemos de gerencio ombienlol.

El proceso de qudilorío ombientol ho experimentodo un rópido

crecimiento en los úlflmos dos décodos desde que ero uno

heÍomlento inlemo de er¡oluoci,Sn utilizodo por olgunos compoñíos

hosto converiirse en uno próclico fomentodo o fovés de los propjos

osociociones y octivomente reconrcido en los normotivos

gubernomentoles. Mos de un millor de compoñics en Norteomérico,

Europo, Sudomérlco y Asio flenen prog¡.omos formoles de ouditorío

ombienlol, seguridod e higiene,

LOS OBJETIVOS Y BENEFICIOS DE UN PROGRAMA DE AUDITORIA

Lo6 obietivos y beneficios de lo ouclitorlo omb¡ental poro lo industrio

son ompllos y voriodos, Los compoñíos estón fobojondo poro

obtener los obietivos del progroma ouditor poro osí logror el beneficio

o \0lor resultonte.
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Cosi lodos los progromqs de oudilorÍo ombienlol estón orientodos ol

cumplim¡enlo y estoblecimiento poro ofrecer un confol sistemótico y

objeti\Á) del grodo en que uno plonlo cumple con los condiciones de

los diversos outorizociones medioombientoles. Dentro del objetivo

generol de ¡dentificor y documentor el nivel de cumplimiento, el

progromo puede tomor r¡crios formos. Algunos progromos estón

estoblecidos expresomente poro dor goronl'ros o lo olto dirección y los

conse¡eros de que los plontos estón cumpliendo, m¡entros que otros se

centrqn especfficomenle en oyudor o lo dirección de lo plonto o

comprender y conformor los requisitos de lo normotivo y políticos de lo

empfeso.

Ofrecer goront'ros o lo dirección requiere normolmente, determinor el

estodo de cumplimiento de lo plonto y comunjcor de formo efectivo

esto informoción o lo dirección. Ioles progromos requieren un olto

grodo de independencio por porte del equipo oudiÍor en reloción con

lo plonto ouditodo. Ademós los progromos que deben sotisfocer los

necesidodes de Io olto dirección generolmente demondo uno reusjón

mós riguroso y profundo de los plontos que un progromo d¡señodo

poro olender los necesidodes de lo dirección.

^
d
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Los beneficios mós s¡gnificotivos, pueden closificorse en dos grondes

cotegorío§:

Moyor efectividod en lo gesfón ombientot. Lo moyor efect¡vrdod

resulfo de lo identificoción y reducción de ospectos no observodos

que pudieron existir, de lo clorif¡coción de temos que de otro formo

seíon ¡nferpretodos de monero diferente en los d¡slintos plontos, y

de desorrollor un enfoque mós uniforme de lo gesl¡ón de

octividodes omb¡enloles por comportir informoción y oprender de

otros plontos,

Un sentlclo de moyor comodidod o *gurklod. lvluchos progromos

de oudilorÍo ambiento¡ se esloblecen o petición de lo olto

dlrecclón con el propósito de identificor y d@umentor el estodo

de cumplimento de plontos ind¡viduoles. El beneficio principol de

tol progromo es proporcionor o los oltos corgos de lo empreso uno

sensociÓn de moyor comodidod y seguridod de que los

progrqmos ambientoles que hon oprobodo estón en

funcionomiento y que los requisitos ombientoles se estón

cumpliendo.
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2.5,2. CÓMO CONIABILIZAR LOS COS]ES MEDIOAMBIENIALES

Contodores y ouditores se ven sometidos o uno presión codo vez

moyor poro incluir en lo contobjlldod de los empresos y de los poíses

informoción sobre el omblente. Los presiones provienen de lo

suposición de que lo contobilidod tendíq que os¡gnor un volor

finonciero o lo que lo sociedod voloro, y que ocompoñor o los

tendencios socioles,

El concepto de coste medimmb¡entol en el ómbito de lo

contobilidod de empl.eso se hollo en fose inicjol, Generolmente, los

métodos de contobilidod octuol no recogen qdecuodomente los

costes y beneficios osociodos con lo gestión de los diferentes

ospectos medioombienloles de lo empreso,

Lo metodologÍo oplicodo por lo contobil¡dod trodicionol induce o

errores en lo osignoc¡ón de los gostos, ol ogrupor los costes

medioombientoles en uno portido de goslos generoles que o

continuoción se distribuyen homogéneomente entre ros dist¡ntos

deporlomentos, procesos, produclos, sin tener en cuento su

conhlbución o dichos gostos, Lo indefinición sobre cómo se pueden

contobilizor los costes y los beneficios osociodos con lo gest¡ón de los
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ospeclos medioombientoles de los empresqs, tiene como

consecuencio el que éstos tengon dificullodes o lo horo de ¡dentificor

los gostos deri\(f,dos de conceptos medioombientoles,

Lo decisión de internoli¿oción de los foctores med¡oombientoles en

los o§etivos empresorioles, llevo o los empresos o cuestionorse en

primer término cuóles serón los costes en que tendrón que incurrir

derivodos de los conceptos med¡oombientoles.

Uno primero closificoción de los costes medioombientoles indico que

pueden ser, según su impocto finonciero sobre Io empreso, internos o

externos. Los costes internos son oquellos gue repercuten directo o

¡nd¡reclomente en los resultodos contobles, es decir, que tienen

consecuencios finoncieros poro lo empreso que se pueden medir, Los

costes externos o externolidodes son los repercutidos o terceros o o lo

sociedod en su coniunto (como, por ejemplo, lo confribución de los

emisiones de CO2 ol efecto invernodel.o) y que no tienen un impocto

f¡nonclero medible sobre lo empreso.

Esto closificoción iniciol puede completorse desglosondo los cosles

medioombientoles, de tol formo que se tengon en cuento lonto los

costes generodos por un enfoque prooclivo o de onticipoción o los
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problemo§, como oquellos que se producen como consecuencio de

un enfoque pos¡vo o de simple reocción o los problemos generodos.

Cosfes internos: Son oquellos que deberíon ser fócilmente

reconocibles por lo empreso, dodo que, como yo se ho indicodo,

tienen un impocto flnonciero sobre ello,

l. Costes de prevención: Goslos en que incurre lo empreso poro

evftor los costes medioombientoles "posivos", A su vez se d¡viden

en

Costes de ewluoción (costes que implicon un conirol de lo formo

de octuoción de lo empreso: onóllsis y estudio de proveedores.

onÓlisis del ciclo de vido del producto).

Costes de formoción (destinodos o formor personol de lo empreso

en temos medimmbientoles),

Costes de implontoclón {desonollo de silemos de recogido de

residuos, implontoción de un Sistemo de Gestión Medioombientot),
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Costes de equipos y sistemos de control y geslión [reloc¡onodos

con lo lnversión, montenimiento y operocón de equipos poro

medir y confolor lo conlom¡noción: gestión de residuos sólidos,

pontollos ocúslicos, medición de emisiones).

2. Costes de despilfono, provocodos por mol oprovechomiento de

los recursos utilizodos en lo producción o en lo preloclón de

seMcios [generoción innecesorio de residuos, excesivos consumos

de moterios primos).

3, Costes legoles:

Cumplimiento de lo ¡egisloción ügente (costes derivodos de lo

necesidod de lo empreso de cumplir con los requisitos

odministrofivos esloblecidos en lo legislación medioombienlqt).

Costes de responsobilidod medioomb¡entol: Asociodos o los doños

que lo empreso couso ol entorno o o terceros (muttos, derechos

de propiedod, sonciones, jndemnizociones).
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4, Costes por @rdido de imogen (lo molo imogen de lo empreso

puede llevor o los consumidores o lo negotivo de compror sus

productos o seMcios, con el consigu¡ente impocto negolivo sobre

lo cuoto de mercodo y lo cuento de resuftodos).

Cosles exfrerno§; Hoblomos en este coso de costes que no contobil¡zo

direcfqmenle lo empreso y, por tonto, dif'rciles de gestionor.

Costes socioles: Afecton ol conjunto de lo sociedod (por eiemplo,

lo @rdido de volor de un porque noturol o couso de Io

contominoción pro\¡ccodo por los em¡slones de uno empreso).

Costes en que incurre el cliente: Derivicdos de impoclos

medioomb¡entoles cousodos direclo o indirectomente por lo

empreso proveedoro (por ejemplo, lo producción de residuos

tÓxlcos debido o lo utilizoc¡ón de moterios primos peligrosos),



III. LAS EMPRESAS ECUATO RIANAS FRENTE AL MEDIO AIüBIENIE

Pqro uno economío como lo ecuotoriono, cwos principoles rubros de

exportoción se f undomenton en recursos noturoles (petróleo, bonono,

comorón, turismo), es prioritorio tomor medidos correclivos y preventivos. El

desorrollo económico con oltos eslóndores de protección del entorno

noturol, debe ser uno prioridod. Sin emborgo, pese o contor con

numerosos normos ombientoles y con un seclor omb¡entol¡sto oclivo, lo

gestión ecológico en el Ecuodor ho sldo mW precorlo y cenfodo en los

orgonismos públicos. Considerondo el sinnúmero de desofbs que

confronto el gobierno, "lo urgente moto lo importonte", De ollÍ lq necesidod

de contqr con un octivismo ombientol empresoriol, que estoblezco metos

nocionoles de corto, med¡ono y lorgo plozo con moyor permonencio.
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3. r . LA coNTAMtNACtóru or rn BIoSFERA

clB-ESPO¿

Según lo Orgonizoción Mundiot de lo Solud (OMS), "contominoción es

lo presencio en el med¡o ombiente de lo moterio o energío

producidos nofurolmente o vertidos por el hombre en conlidodes,

concentrociones y duranle un tiempo suficienle poro periud¡cor,

cousor molestios o omenozor lo solud y üdo de personos, onimoles o

plontos, doñor los bienes y obsloculizor el disfrule rozonoble de lo

noturolezo, "r3

Cuondo ingreso un ogente contominodor o lo biosfero o medio

ombienle, ele ofeclo o todos sus componenies, incluyendo o los

seres vivos. Ademós existen ogentes contominontes que ofecton con

moyor inlensidod o ciertos componentes físicos c,el medio ombiente,

El moyor ogenle contominodor es el ser humono, que no se do

cuento que los doños que couso ol medio ombiente son revefidos

hocio él con moyor mognitud, Esto se debe o que los efectos

cousodos por lo contominoción generodo por este, sólo serón vilos

en sus dimens¡ones reoles @r sus generociones futuros,

'' Guenar¿ R.D., Principios Fundameneles de Ecología Ec,aroriana CODISL¡SI. euito. p. 217-2.10
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Por medio de estudios reolizodos por orgon¡smos internocionoles

podemos sober que en uno ciudod de un millón de hobitontes se

consumen dioriomente ó25 millones de litros de oguo y dos millones

de kilogromos de olimentos de diferente origen y noturolezo'{.

Tomblén sobemos que después del procesomiento biológico de r¡gor,

son vertidos en formo directo o lo biosfero 500 millones de litros de

oguos residuoles; dos millones de kilogromos de residuos sólidos y 950

mil kilogromos de goses tóxicos. Como es noturol, el mqyor impocto

de este proceso. reciben lo hidrosJero y lo otmósfero,

El deterioro ombientol conslituye uno de los preocupociones

fundomentoles del hombre moderno, corTlo reocción ol

conocimiento que ho llegodo o tener sobre el creciente doño que

dioriomente se inflige o lo noturolezo, o consecuencio principolmente

del crecimiento urlcono e industrlol,

3, I .I , PROBLEMAS AMBIENTALES DEL ECUADOR

Los problernos ombientos por Io generol se don como consecuencio

de ofo, y por ende en lo moyorío de los cosos nunco se presenlon

'' Cuevara, R.D.. Principios Fundamenrales de Ecologia EcuatoriarE CODISLISI. Quito p.217-2t1
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oislodos. Estos problemos se don en formo progresi\ c o trovés de uno

codeno de ocontecimientos corno son: lo pobrrezo, el consumismo y

lo ombición de creor riquezo poro benefic¡o personol, explotondo en

formo inocionol los recursos nsturoles,

Dodo su locolizoción geogrófico, el Ecuodor s¡Ne como bose poro lo

coexis1encio de uno di\ersidod Biológico único y obundonte. ya que

posee todos los zonos de vido conocidos, pero, en los últimos oños.

su estructuro ombientol ho presentodo un progresivo deterioro, que

podrio tener como consecuencio uno serie de desostres ecológicos

de ¡mpfedecibles consecuencios's. por esto rozón, los orgonismos del

Eslodo y otros fundoc¡ones privodos se encuentron trotondo de

enconlror los soluciones mós odecuodos que permiton frenor este

delerioro,

Entre los foctores que producen el deferioro ombienlol tenemos los

siguientes:

El oumento progresivo de Io maso poblocionol, que codo vez

necesito mós espocio poro desorollorse y mós olimentos poro su

supeMvencio.

't Encalada R.. Ma¡co, Medio Amb¡enle y Desanollo en el Ecuador. SALVAT. euito 1993
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Lo monipuloción humono del ombiente, con el obielo de

oprovechor su riquezo o los recursos que se requieren poro su

bienestor.

Lo exploloción exogerodo y no cont¡.olodo de los recursos, cuyo

formoción y evolución tordó wrios millones de oños.

El consumisrno ol que se ve somelido lo pobloción, como

consecuencio de un bombordeo publicitorio generodo o trovés

de los med¡os de comunlcoción, quienes son los encorgodos de

"creor lo necesidod" de consumir.

Lo explotoción minero ortesonol y consecuentemente onti técnico;

utillzondo procedimientos contominontes de ollo riesgo, Tol es el

coso de lo octividod ourÍfero, en lo que se utilizon contidodes

obundontes de clonuro y mercurio,

Lo explotoción de conterqs poro extroer lo piedro que se utilizo

poro lo construcción cle obros clviles,

Lo explotoción ¡nocionol de los recursos hidfológicos,

Lo deforestoción que olconza los mós oltos índices de Américo

Lotino,

El uso de ploguicidos, defoliontes y uno gron voriedod de

ogroquímlcos de r¡ento libre, o pesor de que muchos de ellos son

de uso prohibido por los orgonismos internocionoles.
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Lo próctico de fecolismo ol cielo obierlo por porte de los

poblociones ruroles del Ecuodor.

La perturboción cfel med¡o fisico o trovés de los ondos de rodio.

mocro ondos, rodores, sotéliies, ruidos, músicq, fóbricos, elc,

Depó§lo ol oire libre de desechos domésticos, industrioles y

hospitolorios.

lncremento de lo contominoción químico como resuttonte de los

combustiones y de los procesos lnduslrioles.

Lo proliferoción de plogos y orgonismos potfuenos, d¡fíciles de

controlor por cuonto hon desonollodo foctores inmunológicos que

les hocen mós resistentes o cuolquier medio que puede usorse

poro combotirlos.

Lo follo de orlentoción educqti\(f, en cuonto o problemos

ombientoles se refiere.

Lo folto de un cuerpo legol odecuodo, que permito lo reguloción

de los octividodes generodoros de contominoción.

3,2. POLMCAS Y LEYES AMBIENIALES EN EL ECUADOR

Lo legisloción, generol o especÍfico, constitule uno de los principoles

foctores que estón condicionondo lo siiuoción del medio omb¡ente
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noturol en el Ecuodor, De uno legisloción eficiente, que seo oplicoble

y que se oplique en lo reolidod, dependen uno codeno de

oconlecimientos relocionodos con el uso de los recursos naturoles, y

ello estó delerminondo los condiciones bojo los cuoles operon los

relociones entre le hombre y lo noturole¿o.

.Jf1.j{li)t

El Ecuodor dispone de lq¡es, normos y disposiciones que hocen cloro

referencio o mencionon lo ideo de montener o proteger el entorno

noturql. Los fuentes normoti\¡os primorios, que, de olguno monero,

menclonon lo problernótico del medio ombiente noturol, son: lo

Constituclón Político de Io Repúblico, lo Ley de Régimen proúnciol, lo

Ley de Régimen Munic¡pol y los trolockls internocionoles,

Lo Consltlucl'ón PolÍftco del Ecuodor

A pesor de gue no hoce uno cloro menc¡ón sobre lo protección del

medio omblente, destoco lo olención o lo solud de lo poblocjón, el

soneomiento ombientol de los ciudodes y el compo. Señolo que

conesponde ol sector público, de monero resen¡cdo, lo explotoción

de los recursos noturoles no reno\obles, en generol, los productos del

subsuelo y todos los mineroles y sustoncios cuyo nolurolezo seo distinto

del suelo. Y lo mismo se dice en lo relolivo o seMcios comunitorios o

pÚbllcos, toles como oguo potoble, electrlcidod y comunicociones.
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Lo Constitución osigno ol Estodo lo focultqd de nocionolizor o

expropior los bienes, derechos y octividodes que pertenezcon o otros

sectores (economío mbdo, comunitorio y privodo). lo cuol puede

relocionorse con óreos ecolÓgicos de inteés especiol poro evitor lo

desfrucción de ecosislemos únicos en peligro de desoporecer,

Ademós posibilito o los municipolidodes expropior, reservor y conlrolor

Óreos poro el desorrollo futuro de los centros urbonos. Se ho est¡modo

que esto dlsposición fiene uno duolidod peligroso en lo ombientol, yo

que implbitomente se refiere o los espocios verdes cerconos o los

ciudodes, cuyo uso del suelo estuvo destinodo o lo ogriculturo y

forestoción.

Lo Ley de Réglmen Provlnctol

No contiene cÍisposiciones expresos y cloros encominados o lo

proteccón o, ql menos, o lo ulilizoc¡ón rocionol del medio omb¡ente,

Esto sucede pese ol hecho c,e que los Consejos provincioles se

conslituyen en orgonismos que ponen en morcho obros que. de

olguno monero, los convierte en poteñcioles depredodores,
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Lo Ley de Régimen Municlpqt

En términos generoles tiene un contenido ombientolisto, ounque

bostonte primorio. Es decir su preocupoción por el enlorno noturol se

ref¡ere suslonciolmenfe o los ospectos de lo solud público y o lo

plonificoción de los osentomientos humonos, Se estqblece que los

municipios son órgonos sustonciolmente administrolivos, directos

infervenlores obre el entorno noturol, yo que lienen que ver con el

soneom¡ento ombientol y los constfucciones, Asimismo son de su

competenciq los octividodes contominonles, es decir, todo lo relotivo

ql funcionomiento de locoles industrioles, los sistemos de

olcontorillodo, el oguo potoble, lo eliminoción de residuos sólidos y el

control de los olimentos.

LEGISLACIÓN AM BIEN'TAL SOB/?F OIROS TEMAS

Hoy uno gron contidod y voriedod de normos relotii¡cs ol medio

ombiente que estón conlen¡dos en lo legisloción específico sobre

otros temos. De fundomentol importonc¡o son los conlenldos en el

Código Civil, el Código Penot, et Código de procedimiento Civit y el

Código de Prrcedimienfo penol.

El C&igo Civil en concordoncio con lo Ley de Tjerros Botdíos hoblo

ocerco de lo formo de explofoción de recursos y de lo susceptibilidod



lll

de odquirir el derecho cfe dominio de los mismos, Sin periuicio de to

esloblecido en el orlículo No, 2 de lo Ley Foresfol y de Conservoción

de Areos Verdes.

Lo Ley de Desqnollo Agrorio (ontes llomodo Reformo Agrorio),

mon¡f¡eslo el uso correclo y exploloción de recursos noturoles y

ogrícolos, promueve el desonollo ogropecuorio, AJ iguol que prevé

sonciones poro qulenes contominen lo tierro y el medio ombiente, El

ortículo 5 de Lo Ley Forestol y de Conservoción de Areos Noturoles es

cloro ol deflnir lo que son bosques prolectores y reservos omblentoles,

mientros que en el copítulo lX del l"ltulo I de lo mismo ley menciono lo

reloc¡onodo o lo protección forestol; el tÍtulo lV se refiere de los

infrocciones y juzgomientos o los delitos cometidos contro óreos

noturoles.

El Código Penol. con el objeto de posibilitor lo defenso del entorno.

considero los siguientes delitos como de ¡mplicoción ombientol:

contra fo seguridod públ¡co, entre los que se incluyen incendios,

estrogos, noufrogios, explosiones, etc.; conlro los bienes públicosj

contro lo solud público, y distinción entre delitos y follos policioles o

odmin¡stroti\ f,s, No se estoblecen sonciones cloros contro los
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infrocciones por conlominoción involuntorio de oguos. destrucción de

ecosistemos, contominoción del oire. etcétero.

3,3. SIruACÓN DE LA GEsnÓN MED¡oAMBIENTAL EN LA INDUSTRIA

ECUAIORIANA

A lo horo de implontor procesos de geslión medioombientol, los

empresos se encuenfon con uno serie de pros y contros que tienen

gron peso en lo decisión flnol. No obstonie, estó cloro que lo industrio

estó combiondo su modo de ofrontor los cuestiones

medioombientoles, Los foctores con moyor influencio en el

comportomiento medioombientol de los empresos son los siguientes:

. Cuondo se pretende inic¡or octuociones medioombientoles o

odoptor un sislemo de geslión medioombienlol, los principoles

cousos son lo presión sociol y lo legisloción. Esle comportamiento

tiene como obleflvo lo odoploción del comporlomiento de lo

empreso ol concepto de desonollo sostenible,

. A lo horo de sustituir los tecnologíos brulos por tecnologíos netos, lo

motivoción princ¡pol de to odoptoción o lo legisloción se

complemento con el beneficio oñodido que se puede obtener ol

mejoror lo rentobil¡dod produclivo.



Iombién exlste cierto inferés por los nue\ Js tendencios que odoptorón

los empresos de lo competencio, Lqs principoles limitociones con los

que se enfrentq lo empreso o lo horo de introducir medidos

omblentoles son, por un lodo, los foclores económicos y, por ofro, el

desconocimiento de lo leglslación y lo folto de sensibilidod del

empresodo. Por lo generol, los empresos of¡rmon que los moyores

limilociones derir¡on de los ottos costes de montenimiento y los

elewdos inversiones que se hon

soslenibilidod.

lll

lizor pora conseguir lode i'eo

( ¡R ¿s¡oL

En cuonto o los motirrociones que mós onimon o los empresos o

implonlor un sistemo de ges,tión medioombientol, éstos es1ón

relocionodos con lo rentobilirCod económico, el conocimiento en

profundidod de los puntos fuertes y débiles del ciclo product¡vo, to

meioro de lo imogen de lo empreso y lo ormonío con el medio

omb¡ente. Hoy gue señolor, no obstonfe, que el medio ombiente oún

no se concibe como un temo prloritorio en Io dlrección de lo

empreso. A pesor de ello, hoy cierto coincidencio ol of¡rmor que los

empresos grondes no se pueden permilir el luio de no respetor el

medio ombiente y que, en un futuro, seró un temo priorilorio porq ser

competitivo.
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CUADRO 3.1

FACIORES DE LA GESNÓN MEDIOAMBIENTAL
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Es rrp nec€skfcd pofo od@tq b €rrprE§o o¡ cor]cepto de d€§qlotb so§edbre

FUEf,flEr ¡rflpt/ ,w{w ecodes.org/led/corno mm
ELASOQACIOI,,¡| Fundocóñ Ecotogío y Deso[o o

ones

der

ombbnle como co6t6 o como oportunbod

rn 6r0mbb e§iorégbo de
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A lo horo de cons¡deror el medio ombienle como coste existen

discreponcios. A pesor de que muchos empresos lo siguen

considerondo un cosle odicionol, existe un gron grupo de empresos

que lo perciben como uno oportunidod y lo hon integrodo

completomente en su gelión estrcrtégico. Hoy un ospecto, sin

emborgo, en el que existe mutuo ocuerdo y es en consideror que lo

melor polÍtico medioombientol es lo prevencíón que eWe lo

contominoción. Lo tendencio es que en un f uturo se evite lo

contominoción simplemenle porque no seo rentoble, En este sentido,

se deberío invertlr mós en ¡nvestigoción y desorrollo poro oumentor lo

colidod productivo,

Reguloc ión obl¡gotor¡o

El mercodo y los ¡nstrumenfos económicos no son suf¡cientes poro

presen(f,r el medio ombiente, Hoy uno oceptoción generolizodo de

que conviene uno reguloción obligotorio que morque unos mínimos

de comportomiento, con penolizoción económico en coso de

infrocción, Los odministrociones y Io occión sociol lienen que

coloboror con lo industrio poro que lo sociedod sepo lo que puede

exig¡r y lo empreso lo que puede ofrecer.
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Frente o lo cuestión de si lo preocupoción medioombientol es couso

de uno opuesto por lo soslenibilidod que generoró un combio

\erdodero de lo mentolidod de los consumidores, o es simplemente

uno elrotegio puromente comerciol, hoy uno opinión generol de que

el medio ombiente no es uno modo ni un nuevo plonteomiento

comerciol, sino unq formo empresoriol de acfuor que se boso en

incorporor el medio ombiente en lo reloción empreso-consumidor.

Todo empreso deberio consideror como objetivos fundomentoles lo

mejoro de lo colidod de vido, el respeto ol med¡o ombiente, el opoyo

o lo inrcsligoción, lo coloboroción con los instituciones y el

perfeccionomiento del entorno.

Duronte lo presenle décodo se esló obsen(fndo un pÍofundo combio

en lo respueslo de lo ¡ndustrio frente o los ospectos

medloombientoles.
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CUADRO 3,2

ANÁT§§ FODA soBRE IA sfTTJ,AcÚN DE IA GESIÓN MEDOAMBIENTAL EN LA INDUSmA

ECUATORANA
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IV. CASO R PAC

4.1. BANANO VERDE: LA FRUTA TDEAL

Si bien lo colidod y el bojo costo del producto eloborodo hon

permitido ol Ecuodor ¡ncrementor su exportoción bononero en mós

del 50% por volumen en los últimos S oños, montener esto exponsión

requerlrío obrir nuevos mercodos y consolidor lo portic¡poción en

mercodos exi§tenles.

Lo celificoción ecológico del bonono implico un mejor monejo de

desechos y pló§icos, monejo cuidodoso de ploguicidos y olención o

¡o solud de sus trobojodores, entre otros ospectos. Los grondes

muJtinocionoles son especiolmente sensibles o los presiones de

consumidores y oct¡vistos ecológicos.

/:
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Porece proboble que en unos oños el eco-etiquetodo seró uno

póctico predominonte poro los bononeros del mundo, por lo menos

poro exportociones hocio Américo del Norte y Europo.

4, I .I , EL ECO.ETISUETADO EN ECUADOR

lnternocionolmente, lo principol certificoción ecológico poro el

bonono es lo denominodo ECO-OK. Poro obtenerlo, el proceso

productivo de eslo fÍuto es evoluodo, osesorodo, oprobodo y

monitoreodo por lo Roinforest Allionce, uno orgonizoción no

gubernomentol (ONG) estodounidense, que otorgo dicho sello

verde ECO-OK, el cuol informo ol consumidor sobre lo

responsobil¡dod del producto frente ol medio ombiente,

En el Ecuodor, lo Corporoción de Consen¡cción y Desonollo

(CCD) lle\o odelonte et progromo ECO-OK, promocionóndolo

enlre productores y exportodores.
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CUADRO 4.1
cfsE§¡o,¿

PRINCIPIOS GENERALES PARA I-A CERNFEACÓN DE BANANO SEGÚN EL SEII-O ECO-OK DE IA

RAINFOREST AI.I.ANCE

Obedec€f lo l€y.

Redt¡cir loa impoclos orrtienloles.

Ccngrru los ecoslsfuns dstnfes.

ftoleger los Íogmentos del hóbilot,

Pr€ÉEgs hs €md$6rG cuéÉbos.

Proleg€r ¡os porqu€s y res€r\/os.

Boieger kr ddo sfluecüe,

Estriclo conrrol en el uso d6 ogroquímicos

l.

2.

I

4.

t

ó.

7.

8.

9.

10.

il.
12.

AsÉgt]tor el Írotorni€flh3,u§to y Conecto d€ fo6 emdeodos.

Proporcioncr educoc¡ón omblentol.

l.¡iloneio de desechos sákbs.

Moniloreor el Frogteso olconzodo.

FUE¡ITE r Roinlores A,trorrc€, EcoO(
ELAEOi{ACTá.1: Korlno Botbdores y podo Vego

Los beneficios de este ¡nstrumento dependen del sector que se

onolice. Pqro los pequeños productores, el combio en el sistemo

de producción ho significodo elevor los niveles de produclividod

por hectóreo, osí como uno disminución del gosto por lo

optimizoción en el uso de los químicos y mejoros en lo

protección del personol, El oumento de ingresos resullonte ho

benef¡ciodo o los fomilios ünculodos o los f¡ncos,
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Otfo de las venlojos del monitoreo y certificoción es lo

disminución del rechozo del producto, que convenc¡onolmente

olconzo el 357". Lo inversión poro el comblo de sistemo

productivo en los fincos ho sido finonciodo con fondos de

orgonismos exlronjeros, o frovés de lo propio CCD.

El costo de cumplir con criferios verdes r¡reío según los prócticos

de codo plontoción. Uno vez obten¡do el sello, el monitoreo por

un progromo independiente como ECO-OK tiene un costo de

olrededor de US$8 por hectóreo, que se troduce en un costo

odicionol de pocos cento\os de dólor por cojo.

No se espero llegor o un nivel de cero impoclo ombientol, o o lo

producclón sin ogroquímicos en su totolidod (producción

orgónico), pero sí o minlmizor los impoctos odversos, Al finol,

odemós de los ventojos que otorgo en el mercodo, procticor un

meJor monejo ombientol es cuestión de senfido común

corporotivo y responsobilidod sociol: trobojodores sonos,

coreteros libres de desechos plósticos y ríos sin coniominoción

de quÍmicos, no debelon requerir mós justificoción.
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4.I .2. EXPORIACIONES DE BANANO EN EL ECUADOR

Ecuodor tiene ventojos comporcrlivqs poro lo producclón del

bonono, yo que posee focfofes climotológicos propicios poro su

crec¡mientol lo odecuodo luminosidod y uno temperoturo enlre

25 y 30 grodos centiQfodos; viloles pora consen¡cr el ritmo de

solido de lqs hoios y poro que lo plonto olconce uno tallo

normol, Así como tombién suelos profundos de bueno estrucluro,

de buen drenoje interno y de olto fertilidod; evitondo de esto

formo que hoyo que utllizor muchos químicos o fungicidos, como

se los empleo en otros po'tses produclores, perjudicondo lo

colidod de lo fruto,

Es por ésto que el bonono ecuotoriono se convierte en uno fruto

noble, de colidod y con un sobor único en el mercodo,

Ecuodor se ho converi¡do en el principol exportodor mundiol de

bonono. Como se puede oprecior en el grófico 4, 1 y Cuodro

4.2 El Ecuodor ho experimentodo un crecimiento promed¡o en

sus exportociones del 8,247", el cuol se úo ofectodo o portir de

1997 debido o lo cdsis osiótlco que tuvo su influencio en lo

disminución del comercio internocionol.
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Los princ¡@les mercodos de exportoción de Bonono del Ecuodor

son: lo Unión Europeo. Chino, Jopón, Estodos Unidos, Rusio y otros

poíses lotlnoomericonos, En el gróf¡co 4.3, se muestro su

porticipoción en los oños 1998 y l99g y el crecimiento y

decrecimiento, en el coso de Rusio, que experimentoron estos

mercodos I999.
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GRAFICO 4.3
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4,2, REYBANPAC, REY BANANO DEL PACIFICO

-
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Segundo Wong Moyorgo fundó en 1977 lo empreso REYBANPAC,

Rey Bonono del PocÍfico con el fin de expondir los octividodes de

expoloción del bonqno, producto que oño o oño oumento su

¡mportoncio dentro del mercodo trodicionol de productos de

exportoción. Se odquirieron nuevos tierros con olto grodo de

productiMdod con el fin de oseguror el oproüsionomienlo de

bonono de colidod de exportoción.

Se impulsó o lo fomil¡o o invertir en otros octividodes que

pudiesen relocionorse con su empreso, como Io fue lo

odquis¡ción de sus propios oeronoves fumigodoros y de

tronsporte; uno empreso de plóslicos que eloboro sus empoques

y el¡quetos; uno empreso cortonero cuyo producción no solo

oboslece los necesidodes del grupo, sino que odemós exporlo

coios de cortón; y uno promisorio fóbrico de fertilizonles,

É,i
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Actuolmente REYBANPAC monfiene relociones comercioles con

Rusio. Chino, lrón, Libio, Líbono, Froncio, Espoño, portugol y por

supuesto Estodos Unldos. Contribuye en gron porte ol plB del poís

y provee de fobojo o mós de 5.000 personos, REyBANpAC es lo

empreso comerciolizodoro del Grupo Wong poro los meÍcodos

Europeo, Ruso, Asiótico y de Oriente Medio, totol¡zondo cerco de

35 millones de cojos exportodos en 1998, lo que lo constituye en

lo segundo empreso exportodoro ecuqtoilono mós gronde del

poís. Ho obtenldo un crecimienlo del 180% en los últimos fres

oños.

4.2,I . REYBANCORP

Represento y odministro los hociendos bononeros, siendo

responsoble de lo producción onuol de l2'000,000 de cojos de

bonono, en uno óreo de oproximodomente 4.ó00 Hos, en los

provincios de Guoyos, Los R'ros y El Oro, Tiene ol momento como

pr¡ncipol proyecto de exponsión 1,400 Hos. odlcionoles poro

futuro producción.



l50

4.2 2. MISIÓN DE REYBANPAC

REYBANPAC ho incorporodo en su Misión el imperolivo verde poro

creor uno moyor conciencio entre sus empleodos.

MiSiÓn de REYMNPAC SA

lncremenfor y consolidor nueslro red de comercioli¿ocón mundiol
de bonono y otros fnfos lropicoles, copocitondo y promovlerdo el
desofiollo tecrrológico de nuestros productores, gorontizordo con
esto lo colbod requerido por nueslros cl¡entes, medionte el
mej¡f,rombnto continuo de los procesos y b motivocón en lo fueeo
loborol, poro logror b mós olto productividod sin descuijor el
desonollo de lo comunirJod y lo conseryocbn del medio
ombiente.ró

Preocupodo el Grupo de cu¡dor el ecos¡slemo y el medio

ombiente dentro del procesomiento del bonono, ho

implementodo üveros de coño guodúo que sirven poro obtener

puntoles que sqstienen lo plonto de bonono, eliminondo osí lo

utilizoción de cuerdos de moteriol sinlético, En unión con

Fundoción Noturo monliene viveros poro lo repobloción de los

bosques proteclores, y montiene uno plonto de recicloje de

desechos fóxicos. Lo reporoción de los moleloles que se utiljzon

en lo fumigoción de los bononeros se lo reoli¿o técnicomente

poro evitor los desperdicios, los que son trolodos en tonques de

ru REYBANPAC. Grupo wong
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sedimentoción. En unión con Fundoción Wong montiene vi\¡eros

poro lo repobloción de los bosques prolectores. y monliene uno

plonto de recicloje de desechos tóxicos.

4.2.3, CERTIFICACIÓN ECO-OK PARA LAS HACIENDAS DE REYBANCORP

Duronte principios de 1998, Agrícolo Bononero Reyboncorp logó

lo certificoción de Eco-Ok poro olgunos de sus hoc¡endos, E¡

progromo EKO-OK es potroclnodo en nuestro poís por lo CCD,

uno orgonizoción no gubernomenfol ecuotodono, sin fjnes de

lucro, cuyo objeti\o principol es promover lo protecclón y el

monejo sustentoble de los recursos noluroles. lmplementondo

onernotivos de desonollo en el sector privodo y público que no

ofecten el medio ombiente.

El hecho de hoberse convertido en lo primero compoñío

productoro de bonono, ol obtener el sello de ECO-OK, no

solomenle o nivel nocionol, sino o nivel lolinoomericono, es

moti\o de orgullo, porque se ho dodo el primer paso poro creor

un compromiso de colidod, con los trobojodores, con los clientes

y lo mós lmportonfe con el ecosistemo. Los hoc¡endos Zulemo,
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Son Vicente, Lo Unlón, y El Comen, que lololizon ,1,092 
hectóreos

netos de bonono, son el reflejo del esfueeo y el oporte iniciol o

un progromo de beneficio mundiol. Actuolmente tienen l0

hociendos certificodos por el sello Eco - OK como se oprecio en

el cuodro 4,2.

CUADRO 4.2

HACIENDA§ DE REYBANCORP CERTIFCADAS POR LA RAINFOREST ALLANCE (ECO OIq

NOMBRE rAilAñO {HECIAREA§} FICHA DE CEFmICACóH O nrC¡nncacó¡¡
El Ccrrnen 14ó

Lo t nlón 3ZB
Loslenio 232
Mcr|1 Csc§b ll¡
Roblecito 1 98
Son Jocinic 232
Son Rofoel 39
Sor¡ Yrc€nb 12]
Wongkingñroy 305
¿JerrE 441
FUEN]I Qoinforel Allio-rce Ecc{X
l-ABCtiACróN Kor no Boiodores

Morzo, 1 999

Mo¡zo, 1999

Abril. 1 999

Abril, 1999
Ab{it, I 999

Atxil, 1999

Abril, 1 999

Mcr¿o, 'l 999
Abril, I 999

Morzo, 1999

4.2.4. POLITICA AMBIENTAL DE REYBANCORP

Agrícolo Bononero REYBANCORP ABR S.A. reolizo tos

operociones de siembro, cultivo, cosecho, empoque y

tronsporte de bonono de ocuerdo con lo Normo lnternocionol
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lSO 14001, Operondo en uno formo omistoso

con el medio ombienle, de monero conlinuo y según los

requisitos del Sislemo de Gestión Amb¡enfol diseñodo e

implementodo en codo uno de los Hoc¡endos Bononeros.

Estoblece que todo el personql involucrodo en los

operoc¡ones de siembro, cuttivo, cosecho, empoque y

tronsporte de bonono tengo lo capocitoc¡ón ombientol

odecuodo poro gorontizor que codo persono comprendo el

Sistemo de Gefión Ambientol en los Hociendos Bononeros,

Apoyo y oplico lo Politico Arnbienfol, los procedimientos

Adminislrotivos e lnstructivos de Operoción del Sistemo de

Gestión Arnb¡entol y esloblece los Registros Ambientoles

correspondientes y reloclonodos con sus operociones.

Se compromete con el mejoromiento continuo, lo prevención

de lo contominoción y el desempeño ombientol eficoz en sus

operociones bononeros de siembro, cultivo, cosecho,

empoque y tronsporte de bonono. Lo principol finol¡dod del

Sistemo de Gestión Ambientol es el compromiso de cumplir

con lo legisloción y reglomentos ombientoles y otros
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requerimientos su§critos por lo Empreso oplicobles, relevontes

y vigentes poro lo actividod bononero promulgodos por lo

Repúblico del Ecuodor.

Estoblece relociones con los Proveedores poro instrumentolizor

procedimientos e instrucciones ombientoles que seon de

beneficio mutuo y que tombién promue\on el principio de

mejoro continuo omb¡entol.

4.2.5. RESOLUCIONES AMBIENTALES EN ACUERDOS INTERNACIONALES

Uno de los beneficios de ser ecoeficiente, como se mencionó

onteriormente, es lo mejoro en el occeso o formos de

finonciom¡ento, en especiol o n¡vel internocionol. Como es de

conocimiento públlco, REYBANPAC ho occedido o vorios

péstomos internocionoles, los cuoles, como es de suponer,

presenton ciertos resoluciones ombientoles que deben ser

cumplidos estricfomente.

En primer lugor existe un Conr¡enio con lo Corporoción Finonciero

lnternocionol flnternotionol Finonce Corporotion, IFC), medionle el
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cuol, lo IFC reolizo uno inverslón y préstomo por lo sumo de

USSIS millones poro porticipor como socios en prc,yeclos de

exponsión, modernizoción y tecnificoción de lo empreso. De

eslo formo se fortolece el nivel competiti\¡o internocionol de lo

fimq y se conlrlburye o lo generoción de 800 nuevos empleos en

el óreo rurol ecuotoriono, Este proyecto ¡nvolucro lo odquisición y

mejoromienlo de plontoción existente de bonono en el cuol se

esperq un limitodo y específico número de impoctos

ombientoles.

Ademós exisle un préstomo con lo CDC, Commonweolth

Development Corporotion, por US$ 13 millones que t¡ene como

propósito lo exponsión de L 7l 8 ho de plontociones de bonono y

ofo péstomo por US$ 12 millones con el cuol porticipo como

invers¡onisto en un poquete de proyectos poro el desorollo de lo

producción de bonono.

Iombién estó el convenio con lo DEG, Germon lnvelmenf ond

Development Compony, quien otorgo un péstomo de USgls

mlllones que tiene como propósito lecnificor y modernizor los

plontociones bononeros de loo pequeños produclores. Con ello,

mós de 500 ogrlcuttores se ven beneficiodos con crfuifos o
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mediano y lorgo plozo con los tosos de interés mós fovorobles

del mercodo, Esto constiluye uno extroordinoío oportun¡dod

poro occeder o créditos de desorrollo, con lo cloro ventoia de

que es REYBANPAC, quien respoldoró esto operoción y brlndoó

osistencio técnico poro obtener uno moyor producción y óptimo

colidod de lo frulo,

Estos péstomos presenton entre sus condiciones ciertos

lineomiento ombientoles poro el monejo y oplicoción de

pesticidos que deberón ser bien monitoreodos, En el coso de

incumplir con estos lineomientos, d¡chos orgonismos otorgorón un

ploeo de 30 díos poro su restoblecimiento, coso controrio lo

deudo deberó ser pogodo inmediolomente, Entre los puntos

mós importontes podemos destocor:

Estrolegio lnlegrodo en Monep de pestes: se busco el conlrol

de pestes mós no su eliminoción obso[rto, Los químicos

deben ser usodos moderodomente, y considerodos como

Úllimo recurso. Los medidos de control biológico y, ofos que

no incluyon uso de químicos deberón ser, los métodos

elegidos s¡empre y cuondo seon dlsponibles y próclicos, Los
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peslicidos oltornenle tóxicos deben de ser eútodos o lo

móximo expresión posible.

Selección de Pesticklos: deberó ser bosodo en los siguienfes

foclores: Biodegrodobilidod, Toxidod poro momíÍeros y peces,

Riesgo o lo solud y seguridod ocupocionol, Costo. Los

formulociones que cofllengon hidrocorburos clorinodos serón

evitodos o lo móximo expfesión posible. Ciertos pestic¡dos,

como el Aldrin, DDI, EDB, etc,, son prohibidos bojo cuotquier

circunstoncio,

Aplicoción: Lo fumigoción oéreo deberó evitarse en los

lugores que seo @sible. Los proporciones de oplicociones no

deben exceder o los recomendociones de los fobricontes,

Los pesticidos no deberón ser opllcodos d¡rectomente o los

ríos, estonques, logos u otros superficies de oguo, o menos

que fueren especificomente diseñodos y dedicodos poro et

control de lo \¡egetocbn ocuótico o portodores de

enfermedodes.

Eliminoción de Desechos: Los recipientes plósticos y

metólicos de los producios deberón ser eniuogodos tres

r¡eces ol iguol que el oguo utilizodo en el eniuogue, Así
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mismo, dichos reclpienles serón dewellos ol fobriconte poro

recicloje, o dolos en desuso, triturorlos y entenorlos, Los

recipientes combustibles serón entenodos ol menos I B

pulgodos boio lo supeficie en un óreo olejodo del suministro

de oguo poro beber o óreos residencioles,

Exislen tombién lineomientos sobre lo Sotud y lo Seguridod

Loborol, Entre sus punlos mós ¡mportontes tenemos:

Solud Generol: Cuolquier trobojodor que se enferme dentro

de los 24 horos del uso de peslicidos debe nol¡ficor ol

supeMsor inmediotomente, El comedor debe elor seporodo

de los óreos de lrobojo donde se use pesticido. Se realizorón

eómenes médicos poro todo el personol.

Entrenomiento: Todo personol fiene que ser entrenodo en

normos de seguridod y prevención de occidentes, Los

irobojodores eventuoles y de temporodo no deben ser

osignodos o irobojos que involucren monejo de pelic¡dos o

menos que seon complelomente enlrenodos y directomente

supeMsodos por un personol experimentodo y permonente.

'"4'RstEr
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Monejo: Iodos los productos pesticidos f ienen que ser

emborcodos y olmocenodos en rec¡pientes odecuodos con

etiquetos cloromente identificobles. Ademós no deben ser

tronsportodos ni olmocenodos con los olimentos o bebidos.

Todo el personol que monipule peslicidos debe ulilizor todo el

equ¡@ necesorio poro su protección, Los lrobojodores

deberón lo\arse comOetomente con oguo y jobón onies de

comer, beber o fumor.

Aplicocón: Iodos los oplicodores tienen que ser enirenodos

opropiodomente en el monejo, mezclo, oplicoción y

disposición de pesticidos y envoses, l.fil¡zorón zopotos,

comiso lorgo y pontolones lorgos hechos de telo grueso que

serón lovodos uno ve¿ terminodo el troboio,

4.2.ó. ANALISIS DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION

DE SISTEMAS DE GESTION MEDIOAMBIENTAL EN REYBANPAC

Luego de hober onolizodo los convenios odqu¡ridos por

REYBANPAC poro un mejor monejo en el ospecto ombienfol, es

necesorio comprobor que los compromisos onteriormenfe
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mencionodos, hon originodo uno serie de réditos que lustifiquen

el esfuezo económico-odministrofivo que se luvo que reolizor

poro poder cumplir dichos metos,

Lo preocupoción de los empresos por el medio ombiente hoce

que estos lengon uno meior competitividod y uno oportunidod

poro modernizor. l\¿ed¡onle esto dichos empresos se Vuelven

ecoefic¡entes, logrondo osí uno serie de benefic¡os. Uno de los

benef¡cios de gron ¡mportoncia es lo mejoro en el occeso o lo

finonciomienlo iniernocionol. Como se mencionó onferiormenle,

REYBANPAC, ho occedido o uno serie de péstomos

internacionoles con uno toso menor o lo de los boncos privodos.

Los préstomos odquirldos por REYBANPAC @ro lo omptioción de

los óreos de culti\ )s y mejoros de los instolociones se inic¡oron en

el oño de ]994. A porlir de este oño, se implementoron los

lineomientos poro lo conseNc¡ción del med¡o ombiente exigidos

por los orgonismos internocionoles, hosto que en el oño ]998 se

implemenloron los Normos ISO 14000 así como lo certificoción

ombientol Ec+OK de lo Roinforest Allionce.
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Así mismo, ol convertirse en uno empreso ecoeflciente,

REYBANPAC, meioro sus relociones con sus clientes y oumentó su

cuoto de mercodo. Los mercodos inlernocionoles tienen ciertos

exigencios entre los cuoles podemos mencionor los dos mos

importonles:

No deben tener condiciones inoceptobles de foboio y el vivir

poro los que cultivon bonono,

Dism¡nu¡r o eütor totalmente lo devostoción ombienlol

cousodo por los productos químicos tóxicos deb¡do ol cultivo

intenso,

ctB-EStOt

Con lo certificoción se gorontizo el cumplimiento de estos

exigencios en los hociendos bononeros. Como se puede

oprecior en los gróficos 4.4 y 4.5, los exportociones de

REYBANPAC iuúeron un moyor incremento o portir de 1994, en

reloción o los oños onteñores, en especiol en los mercodos de

Europo, Asio y Américo, En 
.l998, 

se oprecio uno d¡sminución en

los ex@rtociones hocio Europo y Asio que se debió o lo crisis

Asiótico que two uno gron repercusión en todo el mundo. Por

esto mismo rozón, se tuvo que compensor esto reducción, con

un oumento en los exporlociones hocio Amér¡co, tonto en

Estodos Unidos, como en Uruguoy. Chile y Argentino.

z"ríú-,x
/ r ..\:



GRAFICO 4.4
EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE BANANO DE REYBANPAC 1987-1999'
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GRAFICO ¡T.5

PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION DE BANANO DE REYBANPAC
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GRAFICO 4.ó

PARiICIPACÓN DE tOS PRINCIPATES MEÍCADOS DE REYSANPAC

'1998-t999

Pa rticipa ción 1998

Otros

21%
U.S,A

Arabb S.

7%

China

8% R.¡sia

Pa rticipación 1999

?g%
Otros

40%

38%

1Vh
Arabb S.

5%
Chrr€
15%

FUEf.¡lE: Erñpreso Monúelo, Elodlsicos / Borco CentroupNB
€IAEORACIóN: rg/bonpoc - Sorñono No 52 Ario 3 No. 3ó

En el Cuodro 4,3 tenemos un fluio de cojo poro uno mueslro de

300 hectóreos o porlir de 1994, oño en el cuol se inicioron los

combios poro uno nEior gestión ombienlol. En este cuodro
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podemos oprecior que o pofir de dicho oño, los coios por

hectóreo onuolmente, se incrementon consideroblemente

duronte estos oños y en odelonte,

A un precio oficiol promedio de USD$2,85 la cojo, fue posible

obtener los ingresos onuoles, osí como los costos fijos y voriobles,

obteniendo como resuttodo, o excepc¡ón del primer oño, fluios

posit¡vos poro los ingresos netos. Así m¡smo se obtuvo un volor

octuol neto pos¡tivo, colculodo con uno toso del 9olo eue nos

indico que el proyeclo es rentoble, onfe el costo de oportunidod

que represento no hocer nodo e inverlir dicho dinero en ofo

formo.

De iguol formo, se cólculo lo taso interno de relorno lo cuol es

14,424/0, moyor o Io toso posi\o referenclol, demostróndonos

nuevomente que debido o esto inversión que se estó reolizondo,

se ho podido gonor okededof de 5,5 puntos porcenfuoles, Con

esto quedo demostrodo que lo inversión ombientol no represento

un costo poro lo empreso, sino que se puede convertir en un

beneficlo, obteniendo ol mismo tiempo uno mejor

competitivdod y un mqyor rendimiento.
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CONCL USIONES

Lo reüsión de lo situoción de los recursos noturoles y el medio ombiente en

el Ecuodor y o nivel mundiol, descrilo onleriormente, nos ho permitido

obsencr que lo probiemótico ombientol es multisectoriol y se explico por

d¡versos cousos, En primer lugor, se troto de un problemo integro¡, porque

estón implicodos en él todos y codo uno de los elementos de lo noturolezo.

En todos ellos, en divefsos grodos y núeles, se presenton groves estodos de

utili¿ocón, deficiencio, uso incontrolodo y desgoste o deterioro, que limiton

o ¡mp¡den un óptimo oprovechomiento de éstos, o lo \e¿ que no oseguron

su eficiente presen¡eción poro los futuros generociones. En segundo lugor,

inteMenen en su explicoción, por uno porte, foctores tecnológicos, técnicos

y cientÍÍicos y por otro, elernenlos polÍticos, económicos, culturoles,

odministrotivos, jur'rdicos y filosóficos. Todos ellos se intenelocionon, en

d¡versos dimensiones, niv,eles y sistemos, poro conflguror uno situoción de
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consideroble desequilibrio en los elemenlos de lo noturolezo, lo cuol pone

en peligro su subsistencio y lo vido de¡ hombre,

El crecimienfo de lo pobloción es exceslvo en el poís. Esto no permite

fesolver los problemos y los deflc¡encios ocluoles económicos y socioles.

Por el controrio, los ogrovo. El crecimiento de lo pobloción es mucho

moyor que el ritmo posible de soluciones que se pueden dor o un uso

eficiente de los recursos noluroles. Aspectos urgentes, lqles como

olimenloc¡ón, dotoclón de seMcios bósicos, empleos, otención o lo solud y

dotoción de üüendo y velido, se porolizon y muchos veces exper¡menton

uno regresión, cuondo oumenfo lo pobloc¡ón desorbilqdomente, por estos

rozones, se debe reol¿or el esfuer¿os que hocen vorios compañíos poro

cuidor y minimizor los impoctos negqtivos hocio el medio ombiente. Lo

ecceficiencio sirve poro lo comerciol¡zoción de productos y seMcios

competil¡vos en su precio, que sofisfogan los necesidqdes de lo sociedod y

ofrezcon colldod de Vda, ol mismo tiem@ que reducen, de formo

progresivo, los impoctos medioombientoles y lo inlensídod en el uso de los

recursos duronte fodo su c¡clo de vido, hoslo el punto en el que el ploneto

puedo osumirlos. Poro conseguir eslo, los empresos implementon Sistemos

de Gesl¡ón Ambientol entre los que se pueden nombror el Reglomento

EMA.S y los Normos ISO 14000, siendo eslos los de moyor uso o nivel

mundiol.
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Los normos ISO 14000 sobre Sislemos de Adminilroción Ambientol, sugieren

o los empresos un sistemo de geslión que les permite osegurar o los

consumidores que sus productos y seMcios cumplen y seguirón cumpliendo

con los requ¡silos de colidod ol mismo tiempo que proveen uno me¡oro

ombienfol continuo. Así mismo, lo empreso debe contor con proveedores

copoces de oseguror uno meioro continuo ombientol de los molerios

primos y seMcios requeridos.

Uno de los formos poro que los consumidores \€rde§, estén seguros de

que estón odqu¡riendo un producto ecológico es por medio de lo

Ecoet§ueto. Lo Ecoetiqueto fiene como objetivos prioritoriost promover el

diseño, producclón, comercloli¿oción, utilizoción y eliminoción de

productos con repercus¡ones reducidos en el medio ombiente y

proporcionor o los consumidores informoción veroz y fioble sobre los

impoctos ombientoles de los productos. Lo Ecoetiqueto es el sistemo mós

fioble y objetivo de informor ol consumidor, sobre los repercusiones

ombientoles de los producto6, siendo imprescindible encontror

meconismos poro terminor con los molos prócticos de folsos reclomos

ecológicos. En el Ecuodor, lo ecoetiquelo que se estó implementondo es

lo Eco-OK, proporcionodo por lo Roinforest Ajlionce, lo cuol busco

solvoguordor lo biodiversidod, conservor lo vido solvoie de los hobitots
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lropicoles, reduclr polución y oseguror un sono y productivo ombiente poro

lo gente,

Pero el cuidodo del medio omb¡ente no es uno cuestión exclusivo poro los

empresos que tienen olguno reloción con lo ogricu[uro, ol contror¡o, es un

osunto que concierne o todos, y como se mencionó ontes es olgo en que

lodos los empresos deben porticipor. Los empresos deben preocuporse

tonto por lo colidod del producto que ofecen, como del cuidodo que le

don por conser\Er el medio omb¡ente. Así mismo, los consumidores,

debemos preocupornos por consumlr oquellos productos que seon

eloborodos con el mínimo impocto ombientol posible.

En el coso de Reybonpoc, hemos visto que lo implementoción de estos

sistemos de gestión ombienlol ho incrementodo lo productividod de lo

empreso, oumentqndo el nivel de ventos y d¡sminuyendo el costo de

venlos en un plo¿o prócticomente corto. Ademós, con el presligio

internoc¡onol que ho gonodo, le ho sido pos¡ble occeder con moyor

focilidod a péstomos internocionoles, obr¡éndosele los lÍneos de crédito en

diferenles boncos internoc¡onoles, que ponen entre sus lineomientos el

cuidodo ombienlol. Reybonpoc es uno institución pionero que do el

e¡emplo poro que otros empresos tomen conciencio sobre el medio

ombiente, y es uno puerto ob'ierto poro nuevos inversionistos,
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En nuestro poís existe un importonte problemo de clorificoc¡ón de

competenclos en moterio de medlo ombiente entre los dislintos

odministrociones: cenlrol y locol, Esto situoción s¡n dudo provoco o su vez

problemos de coordinoción odministroti\ l que redundo en déficits, en

ocosiones ¡mportontes, en b gestón ombientol.

Es preciso por lonto uno mejor definición de los limites competenc¡oles osí

como estoblecer uno moyor y mós efhoz coorclinoción entre los

odministrociones,

Lo reloción entre ¡nformoción, educoción y porlicipoción púbtico es

imprescindible poro logror uno moyor conciencioción del ciudodono y de

los orgonizociones socioles onle el popel reol que ocupon en moterio

ombientol. Sólo fomentondo esto reloclón podró fener lo socjedod civil un

RECOMENDACIONES
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popel mós oct¡\rf, en lo tomo de decislones de los problemos ecológicos y

que es en deflnitivo el popel que le corresponde. por otro porte es

necesorio lo urgenle definición de un Plon Estrotégico q nivel Nocionol en

Moterio de Educoción Arnbienlol donde estén involucrqdos distinlos

Ministerios y porticipen los Agentes Socioles relocionodos con el f\iledio

Ambienfe y lo educoclón,

Consideromos necesorio potencior lo protección penol del medio

ombiente con uno jurisprudencio clortficodoro en cuonto o hechos y f¡guros

del¡ctivos. octuolmente un lonto confusos fundomentolmente respeclo ol

incumplimiento,

No obslonte es preciso ofirmor que si bien el sistemo legol es compleio.

porque lo es su orgonizoción odministrotivo, no hoy leyes incumplibles si

existe uno cloro voluntod polÍtico que implique uno moyor odecuoción de

medios inspectores.

Lo reformo debe contemplor cloromente el desorrollo sostenible,

entendiendo como tol el que solisfoce los necesdodes del presente sin

compromeler los de los generociones futuros. poro ello es imprescindible:
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Uno r¡cloroción económico de los bienes omb¡enfoles poro poder

defendefos frenle o lo prepolenc¡o de ofos usos que generolmente

lienen mós volor.

lncorporor o lo estodístico nocionol uno serie de indicodores del eslodo

de conservoción, noturolidod y biodiversidod.

En este contexto los induslrios deben osumir su compromiso con el lvledio

Arnbiente. Este hecho es consecuencio de un empuje cloro del mercodo

y, en olgunos cosos, deberó ir mós olló del eslricto cumpl¡miento de lo

normotivo.

Poro ello proponemos lo utilizoción de sistemos de posicionomiento

comerciol o mercontil como el Ecoetiquetoje o los sistemos de Gestión

Ambientol, sistemos que llevon o lo Colidod lntegrol y o un comprom¡so

ético con lo propio sociedod.

Hoy por hoy, se reconoce que lo solud ombientol no es uno pr¡oridod en lo

ogendo de lqs outoridodes, §n emkrgo, lo prevención es obsolutomenle

necesorlo, Si hoy no comenzomos o prevenir, nos podríomos encontror con

epidemios y trostornos en un plozo no mW leiono.
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Por otro lodo, lo pre\enc¡ón implico. sin ninguno dudo, lo disminuc¡ón de los

enfermedodes y, por tonto, un consideroble_ohorro poro lo solud público y
n'lT\

to sociedod, (,"f§
"*H

Ecuodor es un poís de gron biodl\ersidod, por esto rozón, obogomos por el

incremento del número de Espocios Nqturoles protegidos, conjugóndose en

ellos ospeclos de prolecclón del medio ombiente con los de octividodes

de desonollo ¡nierno. 
., - \:)

Lo Agriculturo ecotógico puede potencio, un o"ánáL rurol enoógeno que

pro\oco un consumo que imd¡co no sólo benefic¡o de lo solud personol

sino de lo globol del ecos¡stemo.

El mejor sistemo de gestión de residuos es el que combino todos los

posib¡lidodes de [o prevención, lo reducción, lo reutilizoción, el rec¡cloje y lo

vclorizoción energético, teniendo en cuenlo los lÍmites que lo viob¡lidod

técnico y económico de codo solución impl¡co.

Es preciso dotor meior los procesos de vigiloncio ombienlol osí como

ormonizor los criterios poro conseguir uno informoción homogéneo y

comporoble. Es esenciol osimismo el desonollo de ¡ndicodores ombientoles
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copoces de focilitor lo comprensión de lo informoción por porte det púbtico

en generol,

Se necesito uno ley que se precise cloromentel

Cuontificoción de los doños ol lvled¡o Ambiente.

Delimitoción temporol de los doños y retrooctividod.

Coloboroción con los Administrociones, pora delimitor el olconce y

ómbilo de oplicoción de lo responsobilidod civil en moterio

medioombientol,

Se ofirmo el popel relevonte de los medios de comunicoción como

elementos formodores cte oplnión en bose o uno informoción veroz y

conlrostodo.

Su popel es esenciol y por lonto debe superorse el grodo de

desconocimiento de los clo\¡es ombientoles en los cúpulos directivos de los

crqodores de opinión. Lo informocón d'lo o dío puede creor conciencio,
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Proponemos lo creoción de un plon Nocionol de Empleo en el compo del

Medio Ambiente en donde estuvleron involucrodos los tres Adminilrociones,

empresos, instituciones, Universldod y Agentes Socioles. Con ello se

conseguirlo hocer ofecti\¡cs los grondes expectqlivos de empleo en este

compo.

Lo objetividod, el conocimienlo y el compromiso son los foctores esenciqles

poro desorrol¡or un sislemo sociol donde el preservor el entorno seo uno de

los cloves, El popel de los técnicos y profesionoles dedicodos ot medido

ombiente es esenciol como elementos desencodenontes de un proceso

obierto. portlcipotMo y solidor¡o.

Es preciso olconzor el equilibrio entre rigor, exigenc¡os de bondod

ecológico, y posibilidodes reales de lo industrio, o efectos de minimDor el

impocto omblentol de los produclos.

Dar porticipoclón o los ogentes socioles, no deberío reducirse o uno

invifoción, sino lomblén o dotorles de medios y recursos poro poder

porticipor plenomenle.
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Poro el éxito de los sistemos de ecoetiquetodo, seío preciso desorrollor uno

estrotegio de comunicoción o todos los niveles poro informor y motivor

tonlo q lo oferto como o lo demondo,

En el coso de Reybonpoc, se recomiendo moyor difusión lonto o nivel

nocionol como internocionol, poro que el producto y el ejemplo en sí, se

posicione en lo menle del cliente como del trobojodor.

Ademós, se recomiendo que esto empresq invierto en lo que es

osesoromiento ombientol, tonto poro lo empreso como poro todo

ogr¡cultor que esle dispuesto o mejoror su proceso de producción.



CAT?ACTFRFS DEL DERECHO AMBIENTAL INTERNACIONAL

o) Dispersón normotivo: Existencio de profuso contidod de instrumenlos

jurídicos (convenios, trorodos, ocuerdos, recomendoc¡ones,

declorociones, informes, resoluciones) que tienen por efecto creor lo

sensoción de gron protección, seguridod y activtdod jurídico ombientol,

cuondo lo reolidod demuestro que persiste uno gron desorienlación en

cuonlo o efectivo oplicoción se troto.

b) AclMidod iurisdiccionol inlernocionol irrelevonle: El Derecho Ambientol

lnternocionol se ve privodo de occeso o lo iurisdicción como

consecuenc¡o de lo onterior. Se utilizo poro dirim¡r los controversios el

Arbitroje, que consisten en oreglos om¡slosos o simples regqteos en

ANEXOS
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torno o lo cuontío de los indemnizociones, lronlormondo en ilusorios los

derechos de lo comunidod ¡nternocionol o uno vido soludoble y

productivo en ormon'ro con lo nqturolezo consogrodo en el Principio I

de lo Decloroción de Río, El Acceso o lo Corte lnfernocional de Justicio

de Lo Hoyo, u órgonos regionoles equivolenles, es prócticomente nulo.

c) Ausencio y desoporición de hs fesponsobilidodes: Cuondo suceden

hechos con cloros negligencios, decisiones u opciones equivocodos

que generor'ron responsobilidodes, son trotodos como supuestos

cotósfrofes noturoles. Lo exlstencia de mós de 152 instrumenfos

internocionoles @ro lo protección del ombiente es el resullodo de lo

contidod de doños y violociones que se producen en el ómbito

internocionol ol Amb¡ente, sin emborgo, lo Inexistencio de un órgono

intemoc¡onol especffico poro d¡rim¡r |os contror¡ersios encuentro enormes

obslóculos en estoblecer responsobilidod internocionol de los suietos del

Drc.

dJ Creencio que lo protección ombientol consiste en bienes comunes o

inlefeses generoles de lo Humonidod: Esto merece dos consideroc¡ones,

uno negotivo y otro posilivo, por un lodo dicho creencio troe oporejodo

evonescencio en los deberes y derechos infernoclonoles de los sujetos

del DIPC, Y por otro, el estoblecimiento por pole de Nociones Unidos
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que el ombienfe es potrimonio común de lo humonidod te otorgo ol

indMduo, a lo persono humono, derechos poro reclomor protección

internocionol como miembro de eso humonidod. El desofío de @ner

en morcho lo protección internocionol ombientol que permilon

odministror 106 bienes comunes choco con el problemo de lo soberonío

elotol, principio bósico del Derecho lnternocionol Público clósico, que

todovío perduro y se monifiesto en lo consecuente negotivo de los

Estodos o ceder porte de sus compelencios, ounque fuero lon sólo poro

resolver los problemos globoles.

e) lnlergubernomentob¡lidod: Los inslrumentos internocionoles poro lo

prolección del ombiente son intergubernomentoles no supronocionoles,

no estoblecen delegoc¡ón de compelencios,

f ) Funcionollsmo orgónho: Los instrumentos internocionoles poro lo

prolección del Ambiente presuponen que los inslituciones deben ser

creqdos en función de los neces¡dodes que se pretende sotilocer en

fofmo conjunlo, en consecuencio, cuolqubr incumplimiento de esos

disposiciones resutlo imposible de resolver por inexistencio del orgonismo

que otiendo los dispulos, sino o trovés de negocioción intereslstol como

el Arbltroie,
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g) Lo Costumbre como fuente en los nuevos óreos de protecc¡ón del

derecho inlernocionol ombientol: En sus comienzos el derecho

internocionol ero producto de lo costumbr.e de lo próctico

consolidodo por un peíodo de tiempo - y de lo cortesío intemocionol. El

derecho internoclonol ero lo que los elodos ocostumbrobon q hocer,

Luego el Derecho lnternocionol cristollzó en normos Juídicos esos

costumbres y usos inlernocionoles. Esto, conocido como el proceso de

positivoción de normos jurídicos internoc¡onoles oplicodo ohoro ol

Ambiente y denlro del DPC, ho genefodo que lo costumbre seo

p[oducto de lo consensuodo y plosmodo en los instrumenlos

internocionoles, imponiéndose como modolidod el sometimiento o los

Declorociones F¡noles de Conferencios sin que éstos seon obl¡gofodos

poro los Estodos.

h) Lo reglo del Consenso en to generoclón del ,Derecho Blondo. (soft ktw):

Este derecho blondo consiste en Io constifución de un compromiso mós

político que jur'rdico que emono de ros lnstrumentos internoc¡onores poro

lo protección del ombiente, Esto coroctelstico de los inslrumentos

internocionoles ombientoles posee lo porticulorldod de odoptor

compromisos polÍtics sobre los conductos futuros, que tiene uno gron

importonclo en er proceso de forrnoción de normos juldicos lendientes

o rerno\er conductos que ontes lo comunidod infernocionol no
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oceplabo. Lo reglo del Consenso poro odoptor textos de derecho

omb¡entol internqclonol es un hollozgo vólido de lo diplomocjo

multiloterol, consiste en un entend¡miento que se olconzo sin que

ninguno de los porticipontes consdere que necesifo oponerse ol

Acuerdo poro proteger su interés, sin que ello s¡gnifique uno odhesión

obsoluto de todos y codo uno de los porticipontes,

iJ lneficoc¡o en el cumplimiento de ros trorodos: Relocionodo con er b) y er

e). Los meconismos de solución de controversios que estoblecen los

instrumentos internocionoles resulton ineficoces porque éstos no hon

preüslo delegoción de competencios en órgonos jur¡sdiccionoles

internocionqles supronocionoles. El Tribunol lnternocionol de Justicio de

Lo Hoyo no ho sido, ni es ni seó un instrumento odecuodo en esto toreo

sino recibe olguno modificoción con motir¡o del S0 Aniversorjo de lo

ONU,

i) Mu[i e interdisc¡plinoriedod: Necesito del oporle de todos los demós

ciencios, toles como los biológicos, los físicos, los molemóticos, los

médicos y los socioles, pues todos los sectores que lo integron

interoccionon creondo interdependenc¡o enfe si.
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k) corócter preventivo: Los objetivos del Derecho Ambienlol lnfernociono¡

son f undomentolmente preventivos. En el Derecho Amb¡entol lo

coocción o posteriori resulfo porticulormente ineficoz, Lo represión podró

tener uno troscendencio morol, pero difícilmente compensoró doños,

en muchos cosos yo ineporobles.

l) Corócier sislémlco: Los disposiciones y normos intemocionoles en

generol estón ol seMcio de lo reguloción de los diferentes elementos y

procesos noturoles que componen e¡ ombiente noturol y humono. Lo

reguloción de conductos internocionoles no se reolizo oislodomente,

sino teniendo en cuento el comportomiento de los elementos noturoles

y los inlerocciones determinodos en ellos como consecuencio de lo

oct¡vidod ontropogénico y noturol,

PRINC IP/OS DEL DE REC HO AMB,IENIAT /NIÉRNAC/ONA¿

o) lnlerdependencirc ecológico; En un mundo donde lq deforestoción en

un poís reduce lo riquezo biológico de lodo el ploneto, en que los

produclos químicos y los emonociones de goses tóxÍcos l¡berados o lo

olmósfero en un continente producen cóncer de piel en olro, en que los

emisiones de dióxido de corbono oceleron el combio climótico
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mundiol, en donde el consumo desenfenodo de los sociedodes

opulentos ogrovo lo pobrezo de los poíses menos industriollzodos, Io

reorientoción de lqs decisiones o nivel plonetorio hocio lo presenroción

ecológico y el desorollo sustentoble, deben consensuorse y

comportirse, requirlendo esfuer¿os odicionoles que deben ser

soportodos por iodo§, principolmente por los poíses induslrlolizodos

(Princip¡os 2, 6 V 25 de to Dectaroción de Río).

b) Solkloridod: Deüene del onlelor, Ios poíses deben ser solidorios en lo

pobrezo y en lo riquezo. Lo riquezo es menos riquezo si existe hombre y

enfermedodes en el mundo o se doño lo bellezo de los porques

noluroles y se contominon las oguos de los ríos y de los mores. (principios

7,5y 27 de lo Decloroción de RíoJ,

c) CooperockSn: No supone necesoriomente lo oyudo económico, sino lo

ombientol, que consiste en oyudo -no coridod- poro prevenir lo

degrodoción ombientol y lo coloboroción poro evitor contominoción de

los oguos, el suelo y Io otmófero, como osí lombién, lo cooperoción

poro promo\¡er un sislemo económico inlernocionol fovorob¡e y obierto

que permilo llevor ol desorrollo sustentoble y ol crecimiento económico

presen¡cdor (Principios 7 , 9, 12 y 2l de lo Decloroción de R'ro).
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d) Obl§oción de lnformor e ¡nfomorse: Esle principio posee dos ort¡stos, to

informoción poro oboio y lo informoción poro oribo, lo primero, lo

obligoción por porte de los Estodos de creor los condiciones poro que

todos los ciudodonos tengon occeso odecuodo o lo informoción sobre

el ombienfe iguol que lo que dispongon los outoridodes públicos,

incluido lo informoción sobre los moterioles y los octiüdodes que

ofrecen peligro en sus comunidodes, osí como lo oportunidod de

porticipor en los procesos de odopción de decisiones. y lo segundo, los

Estodos tienen lo obligoción de noificor inmed¡otomente o los ofros

Estodos de los desostres noturoles u ofos siluociones de emergencio

que puedon producir efectos nocivos ol ombiente (principios 10, le y

19, Decjoroción de Río),

e) Universolidod: Desde que lo Corto de Derechos y Deberes Económicos

de los Eslodos (1974), estobleciero en los orts, 29 y 30, lo responsob¡t¡dod

común poro lo cornunidod inlernocionol sobre los fondos morinos y

oceónicos y su subsuelo fuera de los límiles de lo jurisdicción nocionol,

osí como los recursos de lo zono, consideóndolos como potrimonio

común de lo humonidod, como osí tombién lo protección, lo

presenarción y el meioromiento del ombiente poro los generoc¡ones

presenies y futuros, luego receptodo en lo Conr¡ención del Mor de

Montego Boy (]982), lo ideo que los bienes noturoles no perlenecen o
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ningún Estodo en el sentido de propiedod clósico -que presupone et

ejercicio obsoluto de esos derechos dentro del ómbito tenitoriol- se esto

orroigondo como pr¡ncip¡o unlversol. estobleciendo que lo Humonidod

como nue\o suieto de derecho inlernocionol público contemporóneo,

posee entre sus ofibrrtos el derecho de ufilizor los recursos noluroles sin

poner en peligro lo copocidod de seMrse de ellos de los generociones

futuros, y el deber de velor por su existencio y permonencio en el

tiem@. El Ambiente es potrimonio común de todos los hobitontes de lo

Tierro, poque se deben respetor y obedecer los inmulobles leyes

noluroles, poro de esto monero ospiror o lo Íntegro dignidod humono.

f) Regubci5n jurídico integrol: Este principio consisle. por un lodo. en lo

ormo¡izoción y unificoción de los legislqciones o nivel internocionol, es

decir los regi.nenes jurídicos de los diferentes Estodos y regiones del

ploneto en reloción o los normos jurídicos ombientoles internocionoles

deslinodos o lo prevención, represión, defenso, conserwción,

mejoromiento y restouroción. y por otro, en lo copocidod tanto del

legislodor como del juez cle lener uno perspeclivo mocroscópico e

integrodoro del ombiente, debido o lo frogmentorislod de los normos

ombientoles (Principios I 1 y l3 de lo Decloroción de Río)



g) Responsobilidod común pero diferenciodo: EI principio de

responsobilidod común pero dfferenciodo significq que los

responsobilidodes deben ser comportidos por todos los Estodos -debido

o los olterociones cousodos ol ombienle como consecuencio del

ejercicio de octividodes doñinos reolizqdos lonto por personos físicos y/o

luídicos-, pero diferenciodo de ocuerdo o lo porticipoción de codo

Sujeto de DIPC, en üSlo o que hon contribuido en distinfo medido o lo

degrodoción del ombiente. Los poíses industriolizodos reconocen lo

responsobilidod que les cobe teniendo en cuento lqs pres¡ones que sus

sociedodes eiercen en el ombiente y de los lecnologíos y los recursos

finoncieros que disponen. Este tipo de responsobilidod referido o lo

protección del ombiente no se ogoto en lo meromente ind¡úduol, por

ello deviene en responsob¡lidod colectivo, moncomunodo o solidorio,

Lo cuontío e importoncio de los riesgos y la objelivocón de lo

responsobilidod es loreo o resolrrer por el legislodof internocionol

(Principio 7, Dectoroción de RÍo),

h) Principio precoulorio: Significo que los sujetos del Dlrc no pueden

ompororse en la fotto de cerlezo cientíÍ¡ca obsoluto pora postergor lo

odopción de medidos eficoces en función de los costos poro imped¡r lo

degrodoción del ombienle, El desconocimienfo cjentffico no debe ser

uÍ¡lizodo como rozÓn poro lroslodor o los generociones futuros los
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decisiones que se deben tomor ohoro en precoución de eventuoles e

inexorobles dqños ol ombienfe (princip¡o l S de to Decloroción de R.to).

i) Coniunción: Trodicionolmente en el Dlp se dist¡ngue según como se

incorporo el derecho internocionol ol orden jurídico interno, Eslos

doclrinos denominodos Monismo y Duolismo, según los cuoles poro lo

pdmero no hoy existencio de dos ordenes iurídicos seporodos y

outónomos y paro lo segundo sí, son hoy superodos por el nuevo

desorollo der Derecho Ambientor rnternocionor, como se ho estobrecido

por el plexo normotivo de lo decloroción de Río y lo Agendo )C(l _el

Progromo de Acción de lo Conferencio de Río' 92-. que constituyen uno

verdodero constitución omb¡entol plonetorio, con derechos y

obligociones insoslqyobles poro los Estodos, y que oún cuondo sus

normos no se hoyon generodo como obligqtorios y operotivos, los

propios Eslodos los hon odoplodo como compromiso de naturolezo

ireversible, sin necesidod de lo utteñor incorporoc¡ón o sus legislociones,

fodo ello poro cumplir con el poderoso mondsto de lo CNUMAD

(conferencio de Nociones unidos sobre el Medio Ambiente y Desorroilo,

R'ro'92), cuol es el de poner f¡n o lq degrodoción del ombiente. De estos

plexos normot¡vrls, surge en el Derecho Arnbientor Internocionor

convergen normos de derecho odministrotivo, de derecho penol, de

derecho procesol, de derecho c¡vil y comerciol, pero tombién de
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prescripciones de los cienciqs noturoles, los b¡ológicos, los físicos y los

económicos, de allí que el ordenomiento ombientol se coroclerizo por

ser sislémico, El principio de coniunción signlf¡co lo unión en un mismo

orden jurídico, el Ambienlol, de lo normo internocionol y lo nacionol,

debido o que lo internocionql es codo vez mós nocionql, es codo vez

mós local, de oplicoción inmediotq, Lo normo ombienlol ¡nternocionol

es "ius cogens", uno normo imperotivo de corócfer inlernocionol que no

puede ser deiodo de lodo sino por otra normo de lo mismo noturolezo

(Agendo )C(l y Dectoroclón de Río).

i) Princ¡pio de lo vorioble qmbientol: Signif¡co lo introducción de lo vorioble

ombientol en el proceso de tomo de decisiones, tonto internocionol

como nocionol, puesto que lo problemótico ombienfol se hoce politico

porque exlge lo intervención directo de los Estodos o trovés de occiones

prioritorios y preferencioles. En el compo del Ambiente, el Estodo como

sujeto pnmorio del Derecho internocionol público, tiene uno influenc¡o

dec¡sivo, es el órgono decisor en reloción o lo octuoción u omisión en Io

mqlef¡o, de ollÍ Io necesidod de inclu¡r ol Amblente en lo globol¡dad de

Íos octos y conduclos que incidon directo o indirectomente en é1. Lo

voriable omblenlol incorporodo en el proceso de fomo de decisiones

tonlo o nlvel horizontol como verticol, configuro y esto comprendido

dentro de lo interdependencio ecológico exilente enire los Estodos.
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Ambiente y polÍtico internocionol estón en esencio ¡nterconectodos, Los

decisiones económicos y de planificoc¡ón globol contribuyen al

fortqlec¡miento de los responsobilidodes. El Arnbienle es un problemo

globol que no puede ser resuelto por un sólo Estodo, ni uno solo región o

conlinente, necesiio imperiosomente de todos los Estodos. Del grodo de

incorporoción de lo d¡menslón ombientol en el proceso de lomo de

decislones depende en gron porte el fuluro de lo humonidod (principlos

3, 4,8,9, 12 y 2l de lo Dectoroción de Río).

k) Tronspersonolizoción de lo normo juriCico ombienlol: Lo rozón de este

principio se encuentro en lo nqturolezo del Derecho Amb¡entol que

hoce referencio ol derecho del hombre y clel ombiente, significondo

que todo üoloción ol derecho ombientol les¡ono o lo persono humono y

ol ombienfe, dondo lugor ol derecho-deber de su reporoción, Lo

Decloroción de R'ro expreso que ¡os seres humqnos constitwen el cenfo

de los preacupocbnes relocionodos con el desorrollo sostenible,

teniendo derecho o uno vido soludoble y productivo en ormoní,c con lo

nolurolezo (Principio 1), y porolelomente, el hombre tiene el deber de

proteger y mejoror el eniorno poro los generociones presentes y frJturos

(Princ¡pio 3).
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l) No conlominor: Este principio surge como reocción o lo increíde y o lo

vez porodójico recepción lonto en lo Decloroción de Río como en Io

Agendo 2l det principio,el que contomino pogo,,(principio ló), Esto

oberroción otribuido o lo feroz preslón eiercido por el esloblishmenf en

los reun¡ones previos o lo Conferencio de R'to92, en reolidod, ho servido

poro cristolizor en los lnstrumentos jnternqcionoles lo cómodo y

comploc¡ente flguro del',pogodorcontominodof,, bmentoblemenle

extendido por todo el plonelo. Lo reglo, lo normo, debe ser ,,no

contominor y h excepción que confirmo lo regla es lo posibilidod de

contominor pero en condic¡ones perfectomenle regulodos y boio el

control de gestión de la outoridod responsoble y de los responsobles de

lo tomo de decisión de outorizor dlcho emonoción o desecho, y no

como enóneomente se estoblece en el principio ló de lo Decloroción

de Río"el que contomino debe pogof,, poro colmo lo Agendo IXI no

sólo no se onimó o enodicor el principio ',el que contom¡no pogo" -

principol cousonte de lo contominoción indusfriol, es decir, del ',mol

desonollo"-, sino que en el copítulo g de lo Sección I del progromo de

Acción referido o lo ,,Formuloción de polÍticos pofo el Desorrollo

Sostenlble", lo encuentro como uno bueno solución poro resolver

inmediotomente los problernos.
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