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INTRODUCCIÓN

El Ecuador se considera denuo del grupo de los países con mayor diversidad en el

mundo. Tanto su posición geografica, como la variedad de climas, determinan la

existencia de una variedad de frutos de la tiena no vistos en países similares.

Buscando descubri¡ nuevos productos para la exportación, el Ecuador ha encontrado una

interesante alternativa en Ia industrialización de productos agricolas para darles un valor

agregado mayor y mediante esto aumentar los ingresos provenientes de las exportaciones.

Este estudio tiene como objetivo analizar la factibilidad de instalar una planta

procesadora de pulpa de frutas. Para esto, se ha efectuado un análisis de la situación

acrual del mercado en el mundo, así como la situación de este s€gÍrento de la

agroindustria an el Ecuador; se han tomado en cuenta los requerimientos técnicos

necesarios p¿rra poner en ma¡cha [a planta; se plantea una posible forma de

financiamiento dadas las condiciones actuales del mercado y finalmente se concluye con

una evaluación financiera del proyecto.

A traves de este estudio, se espera poder mostrar las consideraciones que se deben tomar

para proyeclos simila¡es, de manera que podamos influir en algo en la toma de decisiones

de futu¡os inversionistas en el sector agroindustrial.
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I. PERFIL DEL PROYECTO

ÉfR\w
CfE ESP]OL

1.1. Tema propuesto

Evaluación Económica, Financiera y Social de la instalación de una planta

procesadora de pulpa de tomate de árbol y mora.

1.2. Planteamiento del problema

Dada la configuración de su territorio y gracias a la diversidad de climas, Ecuador posee

una fuente natural de riquezas que en la acnralidad no son aprovechadas adecuadamente

por la falta de recursos económicos, tecnológicos y progra¡nas reales de explotación. Una

de las riquezas con las que cuenta el pais es la agriculturq que podernos optimizarla e

industrializa¡la, obteniendo así un mayor valor agregado.

Este proyecto se refiere al hecho de llevar a cabo todo un procesor desde la instalación de

la planta procesadorq selección de la fruta, hasta la presentación ñnal en pulpa, pasando

por el lavado, pelado, troceado de la fruta, precocción" homogeneización, cocción frnal y

envasado final. Todo esto manteniendo un aseo constante y una higiene tolal, cuidando

que los miembros del gmpo posean las herramientas necesarias para desarrollar
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eficientemente su labor y que además se tengan en cuerta todas las medidas de seguridad

que prevengan accidentes de trabajo.

La función de comercialización consiste en la entrega de la pulpa a los consumidores

extemos. Teniendo en cuenta la oferta del mercado (competencia), las preferencias de los

clientes en cuanto a sabores, frutas. precio, empaque y presentación final, buscando con

todo ello enúegar un producto de excelente calidad, que le dé a los clientes la seguridad

total, que al consumirlo satisfaga todas las necesidades que esperim enconaar en r¡na

pulpa de óptimas condiciones como son: sabor, frescura y contextura.

1.3. Justific¡ción del proyecto

J:

ilrlt4x

atB. ¿s?o I

En la actualidad en nuestro país encontramos una alta oferta de mano de obra y con [a

realización de proyectos simila¡es a éste, se reducini poco a poco el desanpleo que afecta

a la mayoria de los ecuatorianos.

En este proyecto se busca aprovechar la riqueza y la variedad de frutas que ofrece nuestro

medio. Estos productos senfur utilizados para producir pulpa de fruta para

comercializa¡las fuera del país.
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Por otro lado, cada día es mayor el aumento de [a comercialización de la pulpa de fruta,

pues la vida familia¡ se hace cada vez más ágil. La mujer hace tiempo empezó a jugar un

papel importante en el sector productivo y con ello su tiempo para dedicarle a las labores

del hogar ha disminuido. Por esto, la manipulación de la fruta para uso doméstico, como

preparar losjugos del desayuno, lunch de los niños, comidas, etc., significa perder tiempo

valioso que puede ser utilizado para realizar ouas aclividades.

Ahora, entraría el papel quejuegan los jugos pre - envasados o en polvo. Pero por un lado

los envasados, son de alto costo, por su presentación en vidrio, en catón o plástico y

además, no brindan la tranquilidad de un producto natural. I¡s productos en polvo,

significan claramente el consumo de químicos artificiales.

\
Entonces tenemos que los factores:

- el flicil acceso a frutas de cosech4

- e[ cambio en el ritmo de vida;

,.IE E§POT

e[ papel de la mujer en la sociedad;

la necesidad de alimentarnos saludablemente y con productos naturales; y

por último el precio accesible en e[ que presenta la pulpa,

hacen de la producción y comercialización de [a pulpa de fiuta una opción de desarrollo

económico tanto personal como para nuesto país.
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1.4. Objetivos

c$) E5Éttl

Objetivo General

Nosotros ponemos a disposición este estudio que tiene como finalidad mostra¡ las

bondades que ofrece este proyecto tanto a los inversionistas nacionales o extranjeros que

deseen iniciar un negocio agroindustrial, como en este caso, la comercialización de la

pulpa de tomate de rirbol y mora, esto mediante una adecuada rentabilidad y [a

generación de flujos que garanticen una Tasa Interna de Retomo alt¿mente atractiva en

comparación a cualquier otra opción de inversión en el mercado, así como la

recuperación segura de los fondos hnanciados por los inversionistas en un plazo

adecuado y razonable. Para este propósito hemos utilizado premisas conservadoras que

aseguren como minimo el cumplimiento de las metas previstas tal cual como está

contenido en los diferentes cuadros y anexos que se acompañan.

Objetivos EspecíJicos

Identifica¡ el producto, sus principales características, usos y aplicaciones.

Realizar una investigación detallada y completa del mercado nacional e internacional

acerca de la comercialización de la pulpa de tomate de árbol y mora, identificando

vertanas de mercado a los cuales penetra¡ con nueskos productos.

a
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Proporcionar información financiera adecuada, real y que muestre claramente la

exposición al riesgo así como t¿mbien los beneficios y la rartabilidad que podría

generar la comercialización de la pulpa de tomate de árbol y mora.

Analizar el impacto ambiental, considerando los beneficios y los efectos negativos

que se pueda ocasionar tanlo en la sociedad como en el ambiente.

1.5. Metodología 3/i(,
cfÚ'nlPot

Para lleva¡ a cabo esta investigación se utilizaron los siguientes procedimientos y

técnicas; basados en el método cientifico y tecnológico:

Reunir toda [a información general y globalizada concemiente al sector procesador de

jugo de frutas, tanto en los ámbitos micro como macro - económicos que involucran a

esta aclividad, para aquello habní que recopilar información dentro de las siguientes

lnstrtucrones:

Banco Central del Ecuador

Empresas Productoras de Jugos de Frutas

Ministerio de Agricultura y Ganadería

Cáma¡a de Comercio de Guayaquil

Instiruto Nacional de Estadísticas y Cansos

Corporación Financiera Nacional
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Corporación de Promoción de Exportaciones e Inversiones

Federación Ecuatoriana de Exportadores

Empresa de Manifiestos

Consulados

Intemet (Mercados de Frutas, Mercados de Pulp4 Mercados de maquinarias, etc)

Elaborar cada uno de los capítulos con [a información obtenida, entre los cuales están:

Estudio del mercado, fase técnica, calendario de producción, inversiones y

frnanciamiento, presupuesto de ingresos, costos y g¡stos, resultados y situación financiera

estimados, evaluación económica - financiera, análisis FODA, aspectos ambientales,

conclusiones y recomendaciones.

Diseñar, sustentándonos en la información estadística y cualitativa del sector productor

dejugos de Íiutas, todos los cuad¡os económicos que genera la investigación de este tema

de manera que se tenga una información exacta de cuál será el compofamiento de los

productores de jugos de frutas.

Pa¡a desa¡rollar el Capítulo II, que cubre el ¡iLrea de mercado, deberemos realizar una

investigación de mercado y luego de ésta señalar nuestro mercado objetivo. De esta

manera obtendremos los requerimientos de calidad y la cantidad del producto para cada

país a[ que exportaremos. la investigación de mercado será desarrollada en base al

análisis de comercio global dejugos de frutas, tendencias de consumo en los países, etc.
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Adern¿ís se realiza el análisis FODA, para determina¡ los obstáculos y ventajas que tienen

los negocios de esta natu¡aleza, para dar una óptica del sector.

Una vez concluida la primera etapa procederemos a desarrolla¡ el Capítulo III, que trata

sobre la fase tecnica. A partir de los requerimiantos de los mercados a los que apuntamos,

definiremos la tecnología que será utilizada para cumplir exactamente con estos. Luego

se desarrollan los procesos, las maquinarias a ser utilizadas, requerimientos de

infraestructura, ubicación, requerimientos de mano de obra, materia prima, etc.

El Capítulo [V trata de las Inversiones y Financiamiento. Describe en forma contable y

financiera, los requerimientos en Activos Fijos, Capital de trabajo, etc.; que necesita la

planta para enaar en operación, además de Ia forma como van a financiarse estos rubros.

El Capírulo V resume los presupuestos de lngresos, Costos y Gastos, en los que incurre el

proyecto a lo largo de su üda útil programada.

En el Capitulo \rl se muestra el resultado de la evaluación financiera del proyecto. De

esta manera se determina si es viable o no la instalación de la planta. Esto se lo reali¿ará

mediante los métodos de la Tasa Intema de Retomo (TIR), Valor Actual Neto (VAN),

Punto de Equilibrio, además se desarrollará el análisis de sensibilidad que nos permitirá

determinar en que afectará a la factibilidad del proyecto las variaciones en el precio,

canlidad, etc.
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En el capítulo VII se resume e[ impacto ambiental y social, examinando los principales

factores que influyen en el proyecto, considerando los beneficios y los efectos negativos

que se pueden ocasionar tanto a la sociedad como en el ambiente.

A continuación se desarrollan las Conclusiones y Recomendaciones que se han logrado

obtener de la investigación realizada.

(.tB Clillrl
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IT. ESTUDIO DE MERCADO

,l*\\s#
2.1. Producto .I E,E S FOL

En este punto vamos a describir a los productos, sus derivados, sustitutos asi como

también sus usos y utilidades.

2.1.1. Descripción del producto y sus derivados

El tomate de árbol (Cyphomandra betacea) pertenece al grupo de las frutas semiácidas,

llamado también tomate francés, tamarillo o tomate de [a paz. Originario de América del

Sur, se cultiva en una altura entre 1500 y 3000 metros; y su temperatura óptima es de

10"C. El fruto es una baya oviforme de tamaño mediano, liso, cuando está maduo es de

color ladrillo.

El sabor y tamaño de Ia fruta difiere en su mezcla de sabor dulce y agrio según la

variedad. Se distinguen tres tipos: tamarillo, morado o rojo y amarillo. Se considera al

tamarillo una fruta más resistente que el amarillo y rojo. Las variedades se reconocen por

el color, y se escogen según la forma de consumo de la fruta. Así, e[ tomate rojo se

prefiere para consr¡mo en fresco por su color atractivo, mientras que el amarillo se

prefiere para la elaboración de conserv¿s por su sabor.
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En el centro de la fruta, rodeadas de pulpa más suave que la capa exterior, se encuentran

entre 200 y 400 pequeñas semillas comestibles, de forma plana y circular. Contiene 44

calorías, 85% de agua, proteinas, calcio, fósforo, T::., *^, carbohidratos, fibra,
- ,'-:;:

tiamina, riboflavina, niacina, vitaminas C y A.

,lr. E s Po¡.

La mora de castilla (Rubus glaucus) en los últimos años, tanto fresca como congelada y

procesada, ha presentado un comportamiento creciente tanto en el mercado nacional

como en el intemacional. En el mercado internacional la mora se comercializa como fruta

de mesa y como materia prima de uso industrial; en Ecuador la producción se destina al

consumo doméstico (para elaboración de jugos) y al procesamiento industrial, debido al

menor contenido de solidos solubles y el sabor maderable que presenta. Es una planta

arbustiva perenne originaria de las zonas altas tropicales de América. Puede te¡rer

numerosos usos como Íiuta fresca, en jugos, mermeladas, postres y vinos. Además, como

materia prima puede sustiruir las importaciones de los sucedáneos de clima templado

tales como los "blackberries", "dewberries" y "raspberries". Vale la pena anotar que,

como se verá más adelante, a nivel nacional existe sobre oferta de mora como resultado

de las expectativas que generó la creciente demanda de la industria procesadora de jugos,

del sector institucional y, en menor proporción, de los hogares.

Dentro de los derivados de estos productos se encuealtra la pulpa" la misma que es la

razón de este estudio. La pulpa de ambos productos es muy apetecida en el mercado

mundial, por sus car¿rcterísticas prácticas para el consuno. Entre sus cualidades se

encuentran las siguiantes:
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100% líquido natural

Son obtenidas por la desintegación y tamizado de [a fracción comestible de

productos frescos, limpios, sin diluirlas con agua, concentñirlos o fermentarlos.

Si es mantenida bajo refrigeraciór¡ la pulpa puede ser consumida hasta un año

después de su elaboración.

No contiene preservativos

No contiene azúca¡

2.1.2. Productos sustitutos y/o complementarios

Dado el hecho que e[ objeto de este estudio es un producto industrializado (tanto la pulpa

de tomate de :árbol como la pulpa de mora) como sustitutos se pude mencionar a la gama

de productos de las mismas características pero que provienen de otras materias primas,

como es el caso de las frutas citricas como la naranja, limón, mandarina, toronja; y otras

frutas como la papaya, banano, babaco, maracuyá, piña, mango.

Dentro del proceso de elaboración se puede mencionar que el fruto en bruto necesita de

productos complementarios para alcaruar su nivel de procesamiento óptimo, como el

agua, el azúcar, envases de plastico, etc.
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2.1.3. Usos

La pulpa de fiuta puede ser usada para hacer néctares y jugos, mermeladas y jaleas,

vinos, bebidas suaves.

2.1.4. Aspectos legales (Vinculados a la ejecución del proyecto.)

No se ha encontrado aspectos legales que impidan la ejecución del este proyecto. [-os

procedimientos para la instalación de planta o la puesta en marcha de la misma no

generan consecuencias que vayan en conra de la ley.

2.2. l\{ercado Local

2.2.1. Producción y oferta al&l§fÚL

El Ecuador empezó a producir pulpa y jugos de fruta a pafir de los años sesenta cuando

surgieron compañÍas dedicadas a la producción de jugos y conservas (Conserveras

Guayas y del Valle) cuya tecnología era media para la epoca. Con el transcurrü del

tiempo las compañias ernpezaron a importa.r máquinas para mejcrar la calidad, variedad y

volumen de su producción, de esta forma Ecuajugos y Conserveras Guayas se adueñaron

del mercado local y se dedica¡on simplemente a satisfacer la demanda en el pais. Esto

continuó así hasta que a inicios de la década de los noventa se registran las primeras

I
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exportaciones de jugos de frutas y a la fecha son pocas las empresas que han podido

involucrarse en la exportación de estos productos debido a los altos costos que implica la

tecnología necesaria para la producción del producto en mención. Sin embargo, en los

últimos años, el volumen de producción de jugos y pulpa de fruta ha crecido básicamente

por el efecto que causa [a demanda europea del producto, la misma que ha welto a

Colombia uno de los principales productores y exportadores.

Ecuador estrá demostrando su interés de apoderarse de la porción del mercado que le

corresponde, por esta razón es que la producción (y por ende la exportación) aumenta y

ha mantenido un crecimiento constante, con excepción del año 1998 en que el fenómeno

del Niño causo pérdidas no sólo a los productores de la materia prima y el producto

procesado, sino también a todo el sector agrícola del pais.

FuenE: Proexant

Elaboración: Auto.es de la Esis

d7?ü
\it..,. ,,\-r1:.'\

¿\§l¡

Tropifrutas S. A. f 17,980,000.00

Quicomac S. A. $13,920,000.00 24o/o

Inaexpro 160k

Ecuaplantation t6,960,000.00 12o/o

Fruta de la Pasión $5,220.000.00

Otros 8o/o

Total $58,000,000.00 100%

$9,280.000.00

14,640,000.00

31%

90,6
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2.2.2. Distribución geográfica de la producción

Ecuador dispone de amplias zonas aptas para e[ cultivo de Ia materia prima para estos

productos, situados principalmente en la sierra, esto no influye en la ubicación de las

plantas procesadoras del producto.

Pa¡a el caso del tomate de a¡bol, Ia producción se establece en el callejón interandino y

estribaciones de Ia cordillera: Salinas, Ibarra, Ambuquí, San Cabriel, Bolívar, Pimampiro,

Atuntaqui, Tumbaco, Puembo, Tambillo, Latacunga, Salcedo, Pelileo, Huachi, Baños,

Bibli:fur, Gualaceo, Paute, Girón, Santa Isabel, Loja. Ver Mapa L

Para la mora, las zonas con mayor aptitud para el desarrollo de los cultivos son los valles

de la Sierra; Atuntaqui, Otavalo, Puembo, Tambillo, Latacunga, La Maná, Ambato,

Huachi, Pelileo, Penipe, Chambo, Huigra, Cualaceo, Girón, Loja. Ver Mapa 2.



MAPA I
LIBICACIÓN GEOGRÁFICA DE LA PRODUCCIÓN DE
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2.2.3. Producción y Exportación de la pulpa de tomete de árbol y mora.

En el Ecuador, la diversidad ambiental existente ofrece una cantidad de opornrnidades de

producción de frutas y demás materia prima que no ha sido, hasta el presente,

aprovechado de manera óptima. Así tenemos, que el tomate de ríL¡bol y la mora son

productos que no tienen un historial de industrialización llamativa, por esta razón que es

necesario explotar el amplio potencial de las mismas, debido a la gran demanda que

originan los derivados de frutas exóticas en el país y el mundo.

Es por esto que las razones de escoger estos frutos para produch derivados que se puedan

comercializa¡ se debe al nivel de producción que existe en la región andina del país, que

hacen que estos frutos sean unos de los mas consumidos, considerando también la ventaja

de poder usar sin problema el rechazo de la exportación de los mismos.

Explicado el por qué de la selección de la materia prima, se muestra a continuación el

volumen histórico de exportación de cada una.

En el mercado intemacional, sobre todo en el norteamericano, se prefiere el tomate de

¡árbol, la mora y en general todas las frutas procesadas, por la mayor facilidad en el

consumol y, por el sabor de la cásca¡a, que produce cierto escozor en los labios de quien

ingiere la fn¡ta. Por otro lado, en Europa se prefiere el consr¡mo de Futas en fresco

dependiendo de los niveles de ingreso de los hogares; y, del nivel de precios, que se ve

influenciado por la estacionalidad de las frutas. Es por esta razón que siernpre va a ser

\..i, ;,,§
Y-;-7

crB-EsñrL
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más atractivo, el poder contar con un producto cuyo precio y calidad no dependan de

factores extemos, como es el caso de las frutas que han pasado un proceso de

industrialización.

Pulpa de Tomate de Árbol

Entre 1990 y 1992 el volumen de las expofaciones de [a pulpa de tomate de ¿irbol se

incranentó consistentemente hasta alcanza¡ el mayor volumen de la década. Para 1993

no se registran ventas internacionales y enüe 1994 y 1996 se efectuan embarques de

muestras. En 1998 este rubro alcanza una recuperación importante en el período. En

términos de valor FOB, en 1997 se registra un aumento considerable er¡ relación a 1996

(646.3%). En 1999 el volumen exportado cae en un 38.8%, seguido de una disminución

del 90.4o/o hasta octubre del 2000.

Años 90 91 92 95 96 97 98 99 00 02
Toneladas 3.8 4.3 5.1 0-1 0.r 0.6 4.7 2.9 0.3 25.9 0.s
USD FOB(mlles) 0.9 1.8 0.1 0.2 1.0 5.0 3.8 0.4 1.0

Fucnt : Banco CcnEal d.l lcuador
E¡aboración: AutorÉs d. las tcsis

ol

1.6

lssle+
I o.o I o.o

I o.o I o.o
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Gráfico 2.1.

Exportac¡ón de Pulpa de Tomate de Arbol en Toneladas
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Gráfico 2.2.
Erportación de Pulpa de Tomate de Arbol USD FoB (m¡les)
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En el año 2001 la producción de pulpa de tomate de ii¡bol se incrementó debido a la gran

demanda que se generó por parte de Colombia, sin ernbargo, esto se debió a una

necesidad especifica ya que no se mantuvo constante durante el siguiente año.

Biisicamente debido a la incertidumbre generada por s€r un año de elecciones y de

terminación de un mandato presidencial, es que la producción cae en el 2002; sin una

clara expectativa de desarrollo en ese año. ,an*.'.
t.,L
tr. '.

CfB E§,tOI
Pulpa de Mora

Según estadísticas del Ba¡co Central las exportaciones ecuatorianas de jugo de mora en

la década anterior se iniciaron en 1996, con volúmenes insignificantes hasta 1998; sin

registrarse ventas al exterior en 1997. En 1999 se llegó a exporta¡ 0.8 toneladas que

representan un crecimiento importante frente al nivel anterior. Hasta octubre del 2000, el

volumen exportado crece en un l2%.

Años 96 97 98 oo 00
Toneladds 0.0 0.0 0.0 0.8 0.9
USO FOB(.'!.ltes) 0.0 0.0 0.0 3.8 5.8
Fu.nte: Ba¡co Cmüal d.l Ecu¡dor

Elabor¿ción: Autorrs d. l¡ tcsis

m ri.l :¡l¡g¡lltt¡¡itsl¡§t¡tuli¡¡¡¡¡¡lr¡¡
I¡ II
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Gráfico 2.3.
Exportación de Pulpa de Mora en Toneladas
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Gráfico 2.4.
Exportac¡ón de Pulpa de Mora USD FOB (miles)
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2.2.4. Distribución geográfica de la demanda potencial

Pulpa de Tomate de Árbol

Los mercados mundiales para la pulpa de tomate de a¡bol nacional se han expuesto

irregulares du¡ante la última década; ninguno registra importaciones consiste es en estos

años. Hablando de forma general, los países de Alemania y Estados Unidos han sido los

destinos principales durante estos años. En el año 2000, hasta octubre, la

representatividad de estos dos mercados se redujo frente a Canadá y Suiza que cubrió

más del 607o del total que se exportó.

En 1992, uno de los años en que más producto se exportó, la participación del mercado

alem¿in fue alrededor del 92o/o del total y el 8% restante fue importado por Estados

Unidos, Francia y otros paises. Durante 1998 cuando se registra una recuperación

importante, las exponaciones a Estados Unidos representaron el 18.68%, fiente una

ca¡encia de exportaciones a Alemania. En ese año, Holanda fue e[ principal mercado para

la fiuta ecuatoriana con el 46% del total y Canadá registró su mayor volumen importado

du¡ante la decada.

En 1999, Estados Unidos importó el 47.3% del volumen total exportado, seguido por

Alemania que captó el29.5% y Suiza, cuya primera importación de pulpa tomate de rirbol

ecuatoriano representó el 10.5% en ese año.

l-»^
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Hast¿ el año 2000, el mercado Alemán fue el principal destino con una representatividad

del 32o/o del volumen total exponado, a pesar de una disminución en sus importaciones

frente al año anterior.

La participación del mercado Colombiano en el año 2001 marcó éste como el año en que

mayor producción fue requerida, lastimosamente esto sólo se debió a una necesidad

temporal y única que no se espera se lr¡elva a repetir. El comportamiento analizado se

refleja en los gráficos 2.5 y 7.6.

Pulpa de Mora

En el caso de la pulpa de mora, los volúmenes minimos expolados en 1996 y 1998 se

dirigieron en su totalidad hacia Estados Unidos en el primer año y Reino Unido en el

segundo.

En 1999, cuando se registra un crecimiento muy importante, el total exportado se envió a

Colombia. Pa¡a el año 2000 se diversifican los mercados con exportaciones a Estados

Unidos, Colombia, Alemania y Holanda; siendo Colombia el mercado más representativo

con el 90.76o/o del volumen de exportaciones. Se puede asumir que una proporción

importante de la pulpa de mora exportada a Colombia se destinó a reexportación.
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2.3. Mercado Externo

2.3.1. Producción y oferta mundial

Pulpa de Tomate de Árbot

En el caso de la pulpa de tomate de á,rbol, en América Latina es producida en Colombia y

Ecuador con más notoriedad, además también se lo hace en Zambiq Nueva Zelanda, Sri

Lanka, Kenia, Zimbabwe e India. El nivel de información no nos permite analizar

porcentualmente la distribución de dicha producción.

Pulpa de Mora

La producción mundial de pulpa de mora alcanzó las 40.000 toneladas en 1996, según

información de la FAO. Europa participó co¡ el 67,4Vo de la producción mundial, siendo

Alemania el principal productor (con el 3 1,9% del volumen), seguido de Polonia (con el

16,2%), Rusia (con el 13,5%), República Checa (con el 5,8olo) y los Países Bajos (con el

2,0o/o).
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2.3.2. Principales países productores (descripcién de cada país)

Putpa de Tomate de Árbol

Se cree que el tomate de árbol es un fruto originario de los Andes Sudamericanos. En esta

región es cultivado en forma marginal en países como: Peru, Bolivia, Venezuela, Chile,

Argortina, Brasil, Cuatemala, Costa Rica, Puerto Rico y Haití; pero es en Colombia y

Ecuador donde se produce en mayor proporción, así también son estos dos últimos paises

los que producen esta fruta procesada como pulpa.

Los principales productores de pulpa de tomate de árbol son: Nueva Zelanda, Kenia, Sri

Lanka, India, Colombiq Zambia y Zimbabwe. Empero, la información estadística es muy

escasa

\ueva Zelanda

En Nueva Zelandu la pulpa de tomate de ¿irbol, es considerado un producto comercial.

La fruta fue introducida en este país en I 891 , pero las plantaciones comerciales en

pequeña escala solo comenzaron alrededor de 1920. Su epoca (del fruto) de mayor auge

fue duante Ia Segunda Guerra Mundial ya que ni bananas, ni naranjas podían ser

importadas. Fue muy popular hasta que por la década de los 60' se produjo un boom de

kiwi, y muchas plantaciones se destina¡on a esa fruta, que en la actualidad la producción

del tomate de iirbol constituye el principal rubro de exportaciones agrícolas de este país.
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Dada estas circunstancias se ha ernpezado con la producción de derivados

industrializados siendo los principales focos de producción las regiones de: Bahía de

Plenty, Northtand y Auckland. Las fábricas productoras han tenido un compofamiento

variable durante los últimos diez años, esto de se debe a que muchos de los productores

no se sienten incentivados para dedicarse a esta actiüdad ya que consideran que los

'1amarillos" (asi se conoce at fruto) son muy sensibles a las inundaciones, heladas,

sequías y fenómenos naturales en general. &#
IN,E§FoT

Nueva Zelanda pefenece al gupo de paises que se dice no apoyari a la agricultua y que

se encuentra en la búsqueda de un comercio agrícola transparente. A pesar de esto, la

investigación y la sanidad agropecuaria son apoyadas; la importación de bienes

manufacturados, especialmente materiales y maquinarias para la industria manufacturera

y el sector agrícola se encuentra exeflta de aranceles; y ademas existen pagos directos en

casos de catastrofes climáticas o naturales.

Se destaca en el año 1996 que los rendimie¡rtos de frutas frescas, flores y vegetales se

vieron reducidas debido al fenómeno climático de La Niña, [o que produjo grandes daños

a los cultivos, a las duras condiciones en los principales mercados y al tipo de cambio de

los países extranjeros que perjudicaron a los exportadores neozela¡deses. Para [a

Asociación de Productores de Tamarillo § sus derivados), un problema que

repetid¿rmente afecta a la industria es la no existencia de una fn¡ta estrindar, ya que cada

cual tiene una variedad preferida acorde a su medio.
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Otro grave problema que enfrenta esta industria es la falta de una planta resistente al

'airus del mosaico" y a la mosca blanca, puesto que esto reduce la factibilidad de un

incremento en los cultivos y se constituye en una ba¡¡era para las exponaciones del

producto porque la infección es obviq la calidad se reduce y adicionalmente es imposible

usarla para su industrialización. Es por ello que en la actualidad, se están realizando

pruebas con tamarillos genéticamente modiñcados que tengan resistencia a los virus,

tolerancia a herbicidas, calidad poscosecha, mejor sabor y mejor color de las flores.

Un problerna adicional es e[ alto costo de inscripción para la utilización de productos

químicos agrícolas. Otro costo que deben asumir los productores es el de los impuestos

(Lery Order), el cual para el caso del tamarillo está entre el 15 y Ztr/o de los recibos de

impuestos anuales.

A pesar de lo antes mencionado, la innovación y la eficiencia es [o que mantiene a flote a

la industria de frutas, procesadas y no procesadas de Nueva Zelanda. ya que muchos de

sus competidores est¡{n cultivando viejas variedades y basan sus industrias en bajos

costos de producciór¡ en tanto que en Nueva Zelanda se desarrollan variedades locales y

producción sustentable.

Los precios de la fruta se encontraron en S2.0iKg du¡ante el año anterior, lo que hizo que

los beneficios se mantenga¡ en un nivel razonable y consistente. Por otro lado, a pesar de

que la dananda de tamarillo para la industria está creciendo, el precio de $l/Kg resultó

mucho menos atractivo que las ventas en fiesco. Hasta ahora, para el mercado no se ha¡t

desarrollado productos lácteos con sabor a tamarillo debido a la falta de la disponibilidad
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del volumen requerido. Pero los fabricantes de condimentos de especies, pulpas y

mermeladas están dispuestos a comprar todos los cultivos disponibles.

Kenia

''l !' ESI'O!

La producción total hortofrutícola de Kenia es cercano a 3 millones de toneladas, lo que

hace a este país wro de los mayores pro'ductores y exportadores en el mr¡ndo. Entre los

frutos tropicales que se produce está el tomate de árbol cuya contribución es mínima. Las

exportaciones del fruto en Kenia comenzaron a parti¡ de los años setenta. Los principales

dernandantes son: Alernania, Reino Unido, Francia, Bélgica y Holanda. En este país se

produce la fiuta durante todo el año, sin anbargo, ente mayo y agosto se reduce [a

producción.

Las debilidades que se pueden mencionar son: Inadecuada infiaestructu¡a, deficientes

vías de acceso a las iireas de producción y el mercado, insuficiente y costosa electricidad,

ineficiente sistema ferroüario; baja calidad y rendimiento del producto que implican un

alto costo de producción; alto costo de i¡sumos que incluyen semillas, fertilizantes y

químicos; deficiente manejo poscosecha generadora de pérdidas al¡ededor de 40%; alto

uso de pesticidas e iporancia sobre las consideraciones ambientales demandadas por los

países importadores, inadecuada promoción en el mercado, falta de servicios de

enfiiamiento en áreas ru¡ales, fletes costosos; altas tasas de interés; y, dificil acceso a

créditos.

#RqsYi
Élt-z
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Por otro lado, se consideran como fortalezas: Favorables condiciones climáticas; amplia

variedad de frutas y hortalizas con aprovisionamiento confiable y consistente; existencia

de compañías de larga y mediana escala que le dan cierto grado de estabilidad y liderazgo

tecnológico al sector; cercana relación con importadores et¡ropeos, especialmente Reino

Unido, Fra¡cia, Holanda y Alemania y un constanle flujo con el Medio Oriente; welos

directos a los principales mercados; y, mano de obra barata fácilmente disponible y muy

bien entrenada.

Todos estos factores hacen que la producción industrializada de los derivados de esta

fruta (incluida ta pulpa) se vea constantemente amenazada, sin embargo, al aprovechar

las ventajas de la ubicación geográfica y el nivel anpresarial evidente existen muy

buenas expectativas de desarrollo para este sector.

Colombia

Dentro de la Región Andina, Colombia y Ecuador son los únicos paises que producen

más extensivamente y duante todo el año. tas principales zonas de cultivo de Colombia

son: Antioquia, Cundinamarca y Tolima. En Colombia se cultivan 2 tipos de variedades:

Uno de color amarillo-naranja para consumo local, que representa el 98%; y, otro de

frutos rojos (tomate de rlrbol) para exportación, correspondiente al2Vo del volumen total.



40

El tomate de rirbol participa con el5.3Yo del total de la producción fruticola colombiana y

contribuye co¡ el0.25o/o en el IPC de alimentos y 5.7Vo en el IPC de las frutas; en ambos

países se cultivan las variedades amarillo y rojo, pero solo en Ecuador se pro'duce la

.,r§.
variedad naranja. ., '.$

,. . ,.,::;rgx.
El comportamiento de la fn¡ta procesada como pulpa muestra un incremento en un 5.5%

promedio anual, en tanto que el á¡ea cultivada tuvo un incremento promedio del 7%

anual. Sin emba¡go, la alta incidencia de enfermedades como la antracnosis, acentuada

por la alta humedad relativa, que ademris de disminuir los randimientos hasta un 50% y

aumentar los costos de producción, ha ocasionado la sustitución de las plantaciones de la

materia prima por otros cultivos.

No es usual que los productores colombianos realicen labores de selección, clasificación,

empaque y almacenamiento de la fiuta I menos que éstos o mayoristas sean proveedores

de las cadenas de supermercados. De ser así, el producto se selecciona de acuerdo con su

tamaño y nivel de madurez. E[ producto llega a las plazas mayoristas en bultos de 30 Kg

y canastillas de 20 a 28 Kg mientras que el producto destinado a cadenas de

supermercados se empaca en canastillas plásticas de l0 a 12 Kg.

En Colombia, se ha podido clasificar a los productores en dos niveles: Tecnificado y

pequeño productor. El primero se caracteriza por producir una mejor fruta, con

cualidades específicas, adem¡is de realizar un proceso de selección y clasificación que le
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permite una mejor comercialización y mayor duración del producto. Esto ayuda a su

industrialización ya que implican rura mayor calidad en el produclo final.

En tanto que el pequeño productor, cosecha en forma manual sin ningún cuidado, no

realiza selección, lo que [e genera una pérdida del 30% del valor total de la producción de

la finca. Si el mercado final lo requiere, la clasificación se la hace por tamaño o por la

presencia de defectos. La forma en que es transportada la fruta hace que se produzcan

nuevas pérdidas, que se disminuya la calidad y la durabilidad de la fruta. Los productores

de pulpa suelen utilizar este tipo de fuente para nutrirse de su materia prima debido a los

bajos costos que les representa, por lo que tienden a modificar el producto industrializado

con sustancias químicas que mejoran el sabor, el color y e[ aroma.

En Colombia, las reformas en e[ sector agrícola tuvieron tres períodos: Desde el segundo

semestre de 1990 hasta finales de 1992 se ernpezó con la liberación comercial y

desregulación de la economía; entre 1993 y 1995 se desa¡rolló una etapa de formulación

de una nueva política sectorial, y desde 1995 hasta fines de 1998 empezó el período de

ejecución. Dichas políticas tienen como objetivos principales: Dinamizar la inversión,

lortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología Agroindustrial (SNCTA),

modemizar la política comercial al mismo tianpo que impulsan el desarrollo ru¡al.

La liberación comercial, el desmonte de los precios de sustentación y de los subsidios

existentes en la tasa de interés y la fuerte caída de las cotizaciones intemacionales

influyeron en el deterioro de la rentabilidad de las actividades agricolas lo que redundó en

el área industrial dependiente de este sector. Dichas reformas produjeron una profunda



crisis: El monto de nuevos préstamos en el sector disminuyó 30.6% entre l99l y 1996, la

utilización de maquinarias, equipos e insumos tambien se contrajo, la tasa de desernpleo

rural aumentó de 4.2% a 6.40/o ett¡e noviembre de l99l y septiembre de 1996, los

ingresos promedio per cápita de la población rural disminuyeron a un ritrno anual de

2.5%o ent¡e l99l y 1995.

Lo que no se tomó en cuenta cuando se diseña¡on las reformas estructurales en el agro

colombiano son: Apreciación del peso, la cual ha perjudicado la competitividad del

aparato productivo y ha encarecido la producción agropecuaria; altas tasas de interós

interna, que han incidido en la elevación de los costos de producción y han desalentado la

adquisición de créditos; situación del orden público, genera dificultades, riesgos y costos

sustanciales a la producción agropecuaria colombiana; atraso de la infraestructura que

representa sobrecostos que en 1994 fueron estimados en 5.1% del PIB; ca¡acteristicas

particulares del sector agropecuario; y, las distorsiones del mercado mundial.

El gobiemo del Presidente Pastrana, teniendo en cuenla que el costo generado con los

químicos como plaguicidas usados en el sector, representa cerca del 20% de los costos

totales de producción en la agricultur4 expidió el Decreto 456, para facilit¿r la

importación, producción y distribución de plaguicidas genéricos, con lo que logró reducir

significativamente el costo. Una medida complementaria, es Ia adopción, mediante

Decreto expedido en Diciembre de 1997, de un sistema de aseguramiento de calidad que

recomienda [a aplicación del Sistema de Análisis de fuesgos y Pu¡tos Críticos (HACCP),
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su establecimiento confrere a las ernpresas del seclor agrícola una ventaja competitiva an

los mercados externos.

En el año 2000, las autoridades concluyeron que durante los últimos l0 años, en el mes

dejulio, tienden a disminuir los precios de tubérculos, lácteos y frtrtas (incluyendo tomate

de arbol) mientras que tienden al alza los precios de hortalizas y alimenlos varios; dicho

esrudio sirve como una herramienta útil para controla¡ la inflación.

Pulpa de Mora

Por su parte la pulpa de mora se encuentra disfibuida de la siguiente forma.

Europa

La producción de pulpa de frambuesas, zarzamoras y moras en la Unión Europea pasaron

de 3700 toneladas en l99l a 8150 toneladas durante 1997, con una tasa de crecimiento

promedio anual del 14.l%. El 83% del volumen provenia de países no comunitarios y el

l7o/o de países miembros de la Unión. Los principales países extracomuriitarios

proveedores son Poloni4 Hungría, Rumania, Yugoslavia, que compiten con la

producción intema, y Chile, que llega entre enero y abril.
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Polonia exporró el 45% del volumen total su producción en 1997. Este país incrementó su

participación en el mercado en un 17% promedio anual entre 1992 y 1997, pasando de

1900 toneladas a 3700 toneladas. Ent¡e tanto, Hungría, Rumania y Yugoslavia

participaron con el l47o del mercado europeo, pasando de 1.293 toneladas a 4.125

toneladas. De otro lado, Alemania pasó de 245 toneladas en 1992 a 517 toneladas en

1997, con un crecimiento anual del 7,3%.
-
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Estados Unidos

Las expofaciones estadounidenses crecieron de 850 toneladas or 1995 a 982 en 1997

siendo los principales destinos Canad:i Japon y Reino Unido.

Chile

Las exponaciones de este país a[ mercado europeo se han mantenido relativamente

estables, pasando de 145 toneladas en 1992 a I l8 toneladas en 1997. En contraste con lo

anterior, los volúmenes destinados al mercado estadounidense pasaron de 688 toneladas a

2100 toneladas en el mismo, con una tasa de crecimiento del 17,4o/o promedio anual y

una panicipación del l4o/o en las importaciones de Estados Unidos du¡ante 1997. Chile

exporta mora en pulpa durante los meses de enero a abril.
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Durante 1997, Guatemala exportó 35 toneladas al mercado de la Unión Europea y 325

toneladas a Estados Unidos, participañdo con el 0,5% en el primero y con el 2%o e¡ el

segundo. Los volúmenes exportados crecieron sigrrificativamente entre l99l y 1997. Las

exportaciones hacia la Unión Europea crecieron 64,8% promedio anual y las que se

destinan a Estados Unidos en un 59,3%, en el mismo período.

Costa Rica

Las expofaciones de Costa Rica hacia la Unión Europea pasaron de 3 toneladas en l99l

a 28 toneladas durante 1997, presentando una tasa de crecimiento del 45% anual.

También se regisró un incremento en los volúmenes exportados al mercado

estadounidense que pasaron de l0 toneladas a 138 toneladas, cifras que representao un

crecimiento anual del ,14%, du¡ante el mismo período.

Nf óxi co

En 1997 este país exportó hacia Estados Unidos 500 toneladas de pulpa de mora. La tasa

de crecimiento promedio anual durante el período 1991-1997 fue del 67%,

comportamiento que obedece al estímulo generado por el Tratado de Libre Comercio de
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Norteamérica, NAFTA, a la cercanía de este mercado y al aprovechamiento de la ventana

entre noviembre y abril, cuando no hay producción doméstica.

Colombi¡

Las cifras de exportaciones colombianas se refieren exclusivamente a mora y presentan,

en el caso de la mora fresca, un comportamiento decreciente pasando de 530 toneladas en

1992 a 200 toneladas durante 1998; de otro lado, se ha registrado una reducción en el

número de mercados de destino: mientras en l99l el 42V:o de las exportaciones se envió a

Estados Unidos, el 33o/o a Alemania y el ll% al Reino Unido, durante 1998 el 5 l7o del

volumen exportado se dirigió al mercado estadounidense y el48o/o hacia Gran Bretaña. El

país ha hecho algunos intentos de abrir mercados mediante el envío de muestras de

producto procesado, pero en los últimos años los volúmenes no han superado las 300

toneladas ¡ por el contrario, han disminuido.

2,3,3. Destino de las exportaciones

Putpa de Tomate de Árbol

Pa¡a el caso de [a pulpa de tomate de árbol, Estados Unidos y Europa (Holanda, Bélgica,

Alemania, Suecia, Dinamarca, Suiza, Reino Unido, España, Finlandia), constituyen los

principales mercados, en los cuales la demanda se va incrementando. En el caso de
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Estados Unidos, en los últimos cuatro años se han realizado imponaciones de

aproximadamente 9000 TM anuales.

Pulpa de Mora

En el caso de la pulpa de mora, los principales importadores son:

Estados Unidos

Importa el producto para complementar su producción doméstica du¡anle e[ verano. Las

importaciones provienen especialmente desde Canadá, Guatemala, México y Chile.

Comunid¡d Europea

E[ grueso de las importaciones en estos mercados se registra en julio y agosto, para

complementar la producción local durante la temporada de mayor consumo. El principal

proveedor extra comunitario de estación (ulio - agosto) es Polonia, seguido por los

demás países de Europa del Este. El principal importador de pulpa de mora extra

comunitaria (especialmente desde Polonia) es Alemania, seguido por Austri4 Holanda y

Bélgica. Alemania, a su vez, re exporta montos impolantes a Holanda.

En Euopa, a diferencia de Estados Unidos, el concepto de disponibilidad y consumo

durante todo el año no se ha arraigado. [,os proveedores centro y sudamericanos están

,ri'¿§

@
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percibiendo los resultados exitosos de sus esfuer¿os por crear hábitos de consumo

permanentes.

2.4. Precios

Los precios en el Ecuador estan regidos por los precios a nivel intemacional, y en cadena,

estos están dados por el exceso o la escasez del producto a nivel mundial. Estos precios

se mueven según la disposición de los compradores a pagarlos para producü tal cantidad

de su producto, y los vendedores afectan estos precios según la disposición del

comprador a pagar por su producto.

Además de eslo, los precios entre productor y procesador se establecen individualmente,

de acuerdo a los costos intemos de cada productor: por su tamaño, grado de maduración

de la fruta, la distancia entre el cultivo y la planta, la plantación y a la disponibilidad de la

fiuta en el país vendedor. Estos precios no difieren mucho de los precios internacionales.

Es necesario aclarar que la planta estará en capacidad de producir pulpa de frutas y que

ésta tiene un valor de mercado mayor que el del jugo natural dado que el costo para

producirlo es mayor. Pa¡a este estudio, el valor de mercado de la pulpa va a ser

considerado igual al que el valor de mercado del jugo.
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Hay una sólida tradición del uso de mora en Estados Unidos y [a pulpa de mora tiene

buenas perspectivas de ventas si se conserva la calidad y se ofrecen buenos precios. Las

proyecciones del precio de la pulpa es de 80 centavos de dólar por librq esto concuerda

con los precios establecidos en el mercado intemacional (7G80 centavos por libra)' La

pulpa es usada en bebidas, derivados lácteos, productos de panaderia, mermeladas y

jaleas.

Las ventas potenciales de Ia pulpa de lomate de á¡bol en el mercado norteamericano se

ven prometedoras. Los precios proyectados son de 83 centavos de dólar por libra, puesto

en los Estados Unidos y puede alcanzar el precio promedio de la pulpa imponada de

frutas tropicales en general (75-90 centavos de dóla¡ la libra), pero el costo del desanollo

del mercado de tomate de arbol podria adquirir precios poco atractivos.

El precio establecido para el mercado de Estados Unidos no varía en mayor proporción

en relación a Europa, por lo que se considerara éste para el presente estudio.

2.5, Canales y estrategiss de comercialización

El esquema de canales de distribución que va¡nos a considera¡ es e[ usado generalrnente

por la industria, es decir. los expofadores de productos procesados al mercado mundial.

El esquema es el siguiente:
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GRÁFICO 2.7

Elaboración: Autores de la Tesis

PRODUC'TOR PLANTA

INTERMEDIARIO

BROKER IMPORTADOR

DETALLISTA

CONSUMIDOR

Al inicio del proceso se encuentra que la materia prima es la base ñ¡ndamental del

esquema de costos. Del precio al que se obtenga [a fruta depende el costo de fabrica¡ la

pulpa, de esta manera está implícito el hecho de que se debe conseguir el menor precio

posible para de esta lorma llegar a un precio final del producto que permita pa¡ticipar en

el mercado.
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Las diferentes maneras de conseguir la materia prima son: directamente de las

plantaciones, por medio de los intermediarios o centros de acopio' No se recomienda

hacerlo por medio de terceros ya que a ese nivel los precios posetn un cargo adicional

ganerado por costos incurridos (gastos de transportación, estibadores, margen de

ganancia, etc.) o por la especulación propia de esos lugares. Es mejor hacerlo

directamente de los sembrios, además se pueden obtener diferentes y mejores precios.

Los precios de la materia prima tiendan a ser elásticos a la demanda; mientras haya

demanda los preciol se eleva¡án y cuando la demanda disminuya el exceso de producción

de fruta hace que estos se disminuyan inmediatamente. También son causa de que los

precios de la fruta se eleven los desastres naturales, plagas, y fenómenos naturales

relacionados.

Pese a que [os canales de distribución son diferentes de acuerdo a cada mercado y

producto, cabe mencionar la siguiente panorámica a los mercados abarcados por el

presente estudio.

En la actualidad el comercio de la pulpa de frutas puede realizarse de manera di¡ecta o

indirecta.

La forma directa se manifiesta cuando el vendedor y el comprador pactan diectamente el

uno con el otro y los contenedores con el producto van directamente a las bodegas del

sujeto que hace la compra. La otra alternativa es cuando la planta es propiedad de canales

extranjeros y éstos realizan una auto-compra del producto.
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La forma directa es poco común en nuestro medio pues se necesitan grandes empresas en

ambos lados con buenos canales de comunicación y distribución en ambos continentes,

esto si funciona para Brasil, por ejemplo, ya que por el tamaño de su mercado, sus

empresas pueden justificar oñcinas y bodegas de almacenaje en diferentes panes del

mundo, para recibir los productos y los venderlos por su propia cuanta sin necesidad de

intermediarios.

Ahora, existen diferentes tipos de intermediarios, los jugos y pulpas de frutas tropicales,

vendidos en pequeñas cantidades se obtienen normalmente por medio de agentes. Los

agentes actuan en nombre de los exportadores al atender los pedidos, y a menudo tienan

derechos exclusivos de representación en mercados a su cargo. Por otro lado los

importadores compran por su propia cuenta y suelen tener reseryas. Algunas empfes¿¡s

trabajan en ambos lugares.

Las materias primas importadas en grandes cantidades se obtienen a veces por medio de

importadores, los cuales tienen oficinas, bodegas de almacenaje y canales de distribución

especializados, es decir, poseen toda la infraestructura para contactar a los potenciales

compradores.

Existen además los brokers de las bolsas de productos, cuya función es comprar e[ fruto

producido y luego venderlo a un mejor precio en el futuro, entre otros.
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Pa¡a cerra¡ e[ ciclo se debe menciona¡ a los usuarios finales que en este caso son las

industrias de bebidas, como las más importantes.

Mientras que las ernpresas más pequeñas suelen comprar lo que necesilan por medio de

intermediarios, las ernpresas mayores prefieren obtener sus suministros directamente de

su país de origen. Las grandes compañías de bebidas lienen contactos directos con los

exportadores, y su personal hace frecuentes visitas a las instalaciones de éstos para

asegurar que la producción cumpla con requerimientos de calidad.

Esto, sin embargo, no es la regla, ya que las gmndes ernpresas también tratan de vez en

cuando con los importadores.

Otros usuarios finales en la industria, por ejanplo la industria de alimentos para bebés y

lácteos, suelen comprar lo que necesitan a otras empresas o intermediarios.

El presente proyecto plantea la compra de [a materia prima a los diferentes productores

nacionales, para realizar el almacenamiento, elaboración y exportación, la misma que

será comercializada por intermedio de brokers al mercado intemacional. Esto es

indispensable al inicio ya que se necesita¡á de un intermediario que permila una relación

con los clientes. La estategia es fortalecer esta relación para luego no depender de los

brokers en el momento de realizar las transacciones.
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2.ó. Transportes, fletes, seguros

2.ó,l. Transporte y Carga.

Implica la subida del producto a los contenedores para su transpofe hacia e[ puerto

ma¡ítimo. Con la ayuda de un montacarga y de los empleados de la planta. Cada

contenedor tiene capacidad para 100 toneles de 0.25 toneladas cada tonel.

Luego de subir los tambores, un camión traslada el contenedor hacia el puerto marítimo

donde será llevado hasta el buque que lo Úasportará a su lugar de destino. El costo de este

servicio es de $100, aproximadamente.

2.ó.2. Flete

El costo de transportar cargamento de un país a otro varía dependiendo del lugar a donde

se lo envia, del valor de la carga, del estado de la misma, etc.

A continuación se muestran los varios puntos a fecalc¿tr en el proceso de exportar un

cargamento hacia Estados Unidos y Europa (cabe mencionar que estos costos están

relacionados a un ca¡gamento del producto relacionado a este proyecto).
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El flete transoce imco (Ocean freigñt) desde e[ puerto local hasta el puerto del país de

origen, puede ser de $4000 dólares para Miami y $3700 para Europa occidental

(Alemania o Francia).

Adicionalmente se deben agregar otros adicionJ&ti8tro es el "Factor de ajuste de

arcón" o BAF (Bunker Adjustñent Factor) que tiene valores de $200 hasta Miami y S2l0

hasta Europa.

La "Cuota de Documento" o Doc Fee en el puerto de desanbarque es un adicional por

los papeleos generados por el cargamento en el país importador, es de $50 en EEUU.

El 'Cargo del Manejo Terminal" o THC (Terminal Handling Charge) es un costo de

desembarque, tr¿rnspofe y almacenamiento que es pagado cuando un cargamento llega a

costas europeas, tiene un valor de $35.

Finalmente existe el factor de utilización del puerto e impueslos para el pais impofador

que es de Sl0 mas impuestos. Esto se paga tanto en EEUU como en Europa.

2.6.3. Seguros

El transporte de mercadería de un continenle debe contar con un segr¡ro debido a los

riesgos que implica el traslado entre países, este seguro cubre la mercadería que viaja en

ti
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el caso de que ocurra algún imprevisto que impida la enhega de ésta al país de destino y

se obligue a alguna indemnización.

Es normal que los exportadores corran con estos gastos dependiendo de la mercaderia y

el medio de trasporte, basándose en estadíslicas de eventos históricos, ya que resulta

mucho más atractivo a sus compradores el tener que evitarse costos adicionales. Sin

embargo, al asumir estos costos es posible cobrar un precio de venta mayor para poder

cubrir con el costo de flete, papeleos, almacenajes, etc.

Para este estudio se va a considerar que [a mercadería va a tener un precio FOB, es decir,

el precio en el puerto local, de manera que el importador deberá hacerse cargo del

transporte, seguros y el desembarque.

2,7. Aranceles, patentes, licencias y permisos

El Ecuador posee un sinnúmero de ventajas arancelarias que son otorgadas por los países

más desarrollados a los países en vías de desarrollo, además de los diferentes convenios

entre países de la misma región que se encuentran reglamentados por pactos y

compromisos bilaterales y multilaterales.

Con el objeto de considera¡los en nuestro estudio se los señala a continuación;
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Estados Unidos

Ley de Prefer«rcias Arancelarias Andinas (LPAA); es un prograrna de comercio

unilateral, diseñado para promover el desarrollo económico a través de la iniciativa del

sector privado en los cuatro países andinos de Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.

La misión del programa es la expansión de la franquicia aduanera en los Estados Unidos

concedida por el Congreso de este país, ésta entró en vigancia el 4 de Diciernbre de l99l

y conlinúa hasta la fecha. Los productos deben contar con las siguientes características

para ser considerados:

o La mercancía deberá importarse directamente desde un país beneficiario al

territorio aduanero de los Estados Unidos.

o La mercancia deberá haber sido producida en un país. Este requisito se cumple

cuando la misma ha sido producida o manufactu¡ada en un país beneficiario o se

ha transformado substancialmente en un artículo de comercio nuevo y distinto en

el país beneficiario, según determine el servicio de aduana de los Estados Unidos.

o Por lo menos el 25o/o del valor gravable del artículo importado en los Estados

Unidos, debe consistir, en cuanto a su costo o valor de materiales producidos en

uno o más de los paises beneficiarios de la LPAA, o cualquiera de los 23 países

de la iniciativa para la Cuenca del Caribe (lCC).
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Comunidad Económica Europea (CEE)

Para el comercio con la CEE existe el Sistema Ceneral de Preferencias Arancelarias

(SGP), mediante ese sistema, se concede excepción a los productos industrializados,

cuando son considerados originarios de un pais, siernpre que sean elaborados

completamente en el mismo o fabricados a partir de la materia prima; plezas o

componentes importados, procesados o ransformados de manera substancial en el país.

El 29 de Ocrubre de 1990 la CEE, concedió este beneficio Ecuador, Peru, Bolivia y

Colombia. Sin embargo, para Ecuador entró en vigencia en Enero de 1994.

Pacto Andino

Con los países integrantes rige una tarifa del 7%. Chile, Argentina, México y Brasil han

incluido en el Acuerdo Regional de Aperrura de Mercados, la exoneración del pago de

los derechos aduaneros de estos productos. Uruguay y Paraguay mantienen tarifas del

l0% y 15% respectivamente sobre estos productos, en Canadá la tarifa es del l0%.
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2.8. Análisis FODA

2.8.1. Diagnóstico interno deI proyecto

Conociendo las Fortalezas y Debilidades que la ernpresa presenta se pueden formular

estrategias que permitan enfrentar de manera m¿ls eficiente y eficaz al entomo del

mercado.

Fortalezas

Factibilidad técnica para la ejecución del proyecto an el país.

El producto es considerado muy noble por sus características nutricionales.

Posibilidad de expandir el tamaño del proyecto en caso de ser necesario.

La mejor calidad del producto garantiza una permanencia determinada en el

mercado.

Alta rentabilidad ofiecida en la ejecución del proyecto.

Infraestrucrura simple.

Precios competitivos.

Bajo requerimiento de personal.

Disponibilidad de materia prima duante todo el año.

Costo de materia prima bajo.

Socios estratégicos en mercados de destino.

Ética profesional.

a

a
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a

Debilidades

Ambiente de trabajo adecuado.

Escasez de talento humano especializado en el manejo tecnico y comercialización

de la pulpa de tomate de fubol y mora.

Necesidad de un terreno que cuente con todos los requerimientos necesarios para

la ejecución de este proyecto.

Alta inversión inicial demandada para la ejecución del proyecto.

Influencia en el precio intemacional inexistente.

Poco volumen de producción.

Altas tasas de interés afectan los miárgenes de ganancias.

Dependencia de Brokers para colocar el producto final.

Poca experiencia en el negocio.a

2.8.2. Diagnóstico externo del proyecto

El propósito es determinar cuáles son las oportunidades que podrían beneficia¡ a la

empresa y las amenazas que se deban evitar, Iogrando que la empresa responda de forma

ofensiva y defensiva a estos factores, mediante esúategias que permitan aprovechar

oportunidades y reduci¡ al mínimo posible las consecuencias de las amenazas.
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Oportunidades

Ampliación de la cobern¡ra del mercado intemo y extemo.

Asistencia económica ofrecida por las entidades ñnancieras públicas y privadas

en el Ecuador.

Ventanas de comercialización marcadamente definidas para la pulpa en el

mercado exterior.

Producto relativamente nuevo y con la posibilidad de ingresar en nuevos

mercados intemacionales.

Mejora e innovación tecnológica a traves del Internet nos permitirá un rápido

co acto con los futuros compradores del producto.

La producción también puede ser colocada en el mercado local.

Capacidad para producir diversas variedades de pulpa.

Amenazas

Liberación de la oferta de la pulpa de tomate de á¡bol y mora en el mercado

nacional e internacional.

Competencia con otras plantas procesadoras a nivel nacional e intemacional.

Incremento en la oferta y dananda de otros productos sustitutos.

Dificultad para obtener información técnica y de mercado acerca del producto.
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. Escasa promoción intemacional del producto por parte de organismos

gubernamentales.

. Fenómenos natu¡ales (La niña, canizq erupción volcrfurica).

r Inestabilidad social y política.

o Migración afecta el cultivo de la materia prima.

. Incremento de precios en los insumos para producción de materia prima.

¡ Cambios en el ma¡co tributa¡io.

cf!r, Earc t

* -,\A
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III. FASE TÉCNICA

3.1. Descripción Técnica del Producto

Pulpa de Tomate de Árbot

El producto que se obtendra será la pulpa de tomate de árbol 100% natural, sin

preservativos, sin azúca¡, ni colorantes, el cual es obtenido al procesar tomates de a¡bol

limpios y maduros. El producto será pasteurizado, empacado higiénicamente y

congelado. A continuación se detallan las especificaciones técnicas de la pulpa de tomate

de árbol en e[ cuadro 3.1.

Pulpa de Mora

E[ producto obtenido a partir de procesa¡ moras frescas es la pulpa de mora 100% natural,

sin preservantes, sin aácar, ni colorantes. El producto obtenido será pasteurizado,

ernpacado higienicamente y congelado. A continuación se detallan las especificaciones

técnicas de la pulpa de mora en el cuad¡o 3.2.
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ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LA PULPA DE TOMATE DE ARBOL

Vsriedad:

.{.romr y S¡bor: Tomate de árbol n¡tur¡l

Color: Tamrrillo-morgdo o rojo-amerillo

CARACTERiSTICAS FISICO . QLTIMICA§ ESPECIFICACION.-

Brix minimo 10.0

9o Sólidos cn suspcnsión 20-40

96 Acidez como Acido Citrico 1.6-2.0

Ratio 5.0-6,0

Viscosidad (30 r.p.m. - SP2) 600-1000 cps

PH 3.64.0

CAR{CTERISTICAS MICROBIOLOGIC,{S ESPECIFICACION

Recuento de mesoñlos máximo (U.F.Clg.) 600

Recuento dc Hongos (U.F.C/g.) <10

Recucnto dc lcvaduras máximo (U.F.C/g.) 200

NMP coliformes totales (100 ml) <3

NMP coliformcs fecalcs (100 ml) <3

Rccucnto de bacterias acidolácticas 0J.F.C/g.) <10

Rccucnto dc psicrofilos (U.F.Cig.) <10

Rccuento de termófi1os esporulados (U.F,C/9.) <10

CARACTERiSTICAS ORGANOLÉPTICAS ESPECIFICACION

Sabor. colo¡, aroma y apariencia ?5% minimo

DEFECTOS GENER-{LES ESPECIFICACION

Sustarc ia-s Agroquimicas Auscncia

Fcagmentos de insectos o cualquicr animal Ausencia

Tamaño máximo de panicula 0.5 mm

CUADRO 3.I

I 
Clphomaodra betacea
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CUADRO 3.2

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LA PULPA DE MORA

\'ariedad: Rubus glsucus

Aroma y- Sabor: IIora natural

Co lor; Púrpura

CAR{CTERISTICAS FISICO . QUIMICAS ESPECIFIC,{CIO\

Brix minimo 28.0

% Sólidos cn suspcnsión 28-44

9o Acidcz como Acido Citrico 0.5-0.9

R¡tio 30-57

Viscosidad (30 r.p.m. - SPI ) ó000-8000 cps

P}I 3.8 + - 0.2

C-{R{C-TERIS'TICAS }TICROBIOLOGICAS ESPECIFICACION

Recuento dc mesoñlos máximo (lJ.F.Cig.) 800

Recuento de Hongos (U.F.C/9,) <10

Rccucnto dc lcvadr¡¡as máximo (U.F.C/g.) 200

NMP coliformes totales (100 ml) <3

NMP coliformes fecales (100 ml) <3

Recucnto dc bact€rias acidolácticas (J.F.C/g.) <10

Recuento de psicrofilos (U.F.C/g.) <10

Recuento de tcrmóñlos esporulados (U.F.C/g.) <10

CAR,\CTERISTIC.{S ORG:\NOLEPTICAS ESPECIFIC-{CIOI

Sabor, color, aroma y aparicncia 75% minimo

DEFECTOS GE¡iER4LES E,SPECIFICACIO)i

Sustancias Agroquimicas ausencla

Fragmcntos dc inscctos o cualquicr animal auscnc¡a

Tamaño máximo de particula 0.5mm
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EMBALAJE

EI tipo de embalaje que generalmante se ocupa pa¡a exporta¡ este producto es a través de

un tambor metálico con el producto empacado en doble bolsa de polietileno calibre 2 y el

peso de cada ruridad es de 220 kg aproximadamente.

CONDICIONES DE TRANSPORTE

Se transporta refrigerado; las canecas permanecen completamente cerradas y presentan

sello de seguridad. Se evita el transporte mezclado con sustancias que sean tóxicas,

corrosivas o que impartan olores.

NOR}IAS DE SEGURIDAD EN EL IIIANEJO

Temperaturas de menejo.- Se maneja hasta la recepción del cliente a una temperatura

mínima de -18'C; las canecas deben ser destapadas únicamente para el muestreo en el

momento de la recepción y la primera en entra¡ debe ser la primera en salir.

La vida útil del producto si se mantiene herméticamente sellado y en condiciones de

congelación es de 2 años a -18'C.

Observaciones:

Cada lote de l0 tambores debe tener una muestra de 3009. empacado en bolsa

es¡éril, para sus respectivos analisis.



61

La pulpa ha sido refinada (malla 0.5mm), homogenizada, desai¡eada,

pasteurizada, concentrada y congelada.

Cada caneca se ertrega a la planta claramente identificada de la siguiente manera:

fecha de producción, [ote, Brix refractométrico, porcentaje de acidez (como ricido

citrico), peso bruto y neto, número de tambor, número del registro sanitario.

La pulpa no contiene preservativos ni azúca¡.

A la pulpa se le reincorpora el 100% det a¡oma natural. -Rq$
clB.Esr\¿tr

3.2, Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Para poner en marcha una planta de tipo agroindustrial es necesario tener en cuerita

ciertos requerimientos tales como:

La ubicación de la planta

La infraestructu¡a de la planta

La maquinaria que será utilizada

Disponer de materia prima zuficiente

Demas requerimientos fisicos e insumos de producción

Estos requerimientos son importantes puesto que determinan la facilidad o dificultad de

tener un buen desempeño, ademas de un correcto ñ¡ncionamiento de la planta. Por

ejemplo, el grado de dificultad de acceso a la planta del personal, de los vehículos y de la
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matena prima esta dado por Ia corecta ubicación de la planta; el poseer todos los

implementos y el acondicionamiento necesario del lugar para trabajar está dado por la

infraestructura de la planta; y el riesgo de no contar con suficiente materia prima para

sostener la producción está dado por la disponibilidad de suficiente materia prima durante

todo el año.

A continuación se detallan los requerimientos de una planta procesadora de pulpa.

3.2.1 Ublcación de la planta

Hemos escogido como lugar en que se consúuirá la planta un lerreno ubicado en la Av.

Juan Tanca Marengo Km. 6 th, en la zona industrial. La dirección escogida es [a

Urbanización Santa Adriana Ave. 2da. y calle 2da. Este terreno posee 600 m', los cuales

serán aprovechados para empezü a consEuir [a planta procesadora.

Los criterios que tomamos en cuenta para la elección del tereno son:

l.- La planta se construirá en un lugar accesible para los camiones, automóviles y

transporte público en general, por esta¡ a 20 metros de la avenida Juan Tanca Marengo y

a l0O metos del carretero vÍa a Daule.

2.- Los costos de transporte disminuinin debido al fácil acceso al puerto marítimo.

3.- Por estar ubicado en una zona industrial posee todos los servicios biísicos como agua

potable, energia eléctrica, alcantarillado, teléfono, etc.
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Debido al tipo de industria se requiere de estrictas normas sanitarias que eviten la

contaminación del producto a través del proceso productivo. La zona industrial de

Guayaquil brinda las mejores características gracias a los diversos servicios que debe

tener una industria alimenticia. Además la cercanía del Puerto Maritimo, facilita las

labores de exportación.

3.2.2. Infracstructura de la planta

Dentro de [a planta existinin todas las obras civiles necesarias para su normal y óptimo

funcionamiento. En el Anexo 4, se puede observar el diseño, la distribución y la

extensión de la plant4 esto se obtuvo mediante üsitas a plantas procesadoras de frutas,

en cuya construcción intervinieron técnicos especializados en ingeniería indusrial,

mecánica, y tecnologia en alimentos, además de personas que tienen años de experiencia

en este campo como es el Ing. Javier Salcedo, de Profruta Cia Ltda.

A continuación se detallan las principales secciones que debe tener la planta:

= Area de oficin¡s.- Lugar donde se encuentra la gerencia, oficinas del personal de

ventas, administración, etc. Este lugar debe tener servicios higiénicos, electricidad

y espacio suficiente.
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+ Laborstor¡o.- Es necesario un lugar en donde se tomen las muestras del producto

terminado para determinar su grado de calidad. Por esto se requiere de un

ambiente limpio, aséptico, con luz y ventilación.

= Área de S¡nitarios.- t os empleados de la planta cuentan con servicios higiénicos

limpios y alejados del lugar donde se procesan los alimentos, para evitar

contamlnaclones

+ Cámar¡ de alm¡cenamiento.- Esta cáma¡a es un congelador tamaño industrial

en el que se almacenan los concentrados cuando están terminados a temperaturas

bajo cero para evitar su deterioro. Aquí permanecen ya empacados los

concentrados hasta que son enviados en los camiones hasta el puerto.

= Áree de Proceso.- Es el lugar de proceso de las frutas. Desde las ciirna¡as donde

se almacena la fruta hasta la sala de máquinas aislada del exterior. Aquí es donde

se encuentran instaladas las maquinarias. El galpon contará con toda [a

infraestructura de agua potable y sanitaria.

= Bodega.- Es un cua¡to en donde se encuenúan almacenados los insumos como

aceites y combustibles (aislados del calor), herramie¡rtas, tanques, fundas, etc.; y

por otra parte se encuentran los generadores de calor de la planta, bombas de

agua, tuberías, etc.
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:+ Tratam¡ento de aguas residuales.- Es una piscina (o serie de piscinas) donde el

agua es liberada de desechos orgánicos para evita¡ la contaminación del agua.

= Área de carga.- Se dispone de un espacio donde llegan los camiones con las

fiutas, este espacio también es utilizado para embarcar las gavetas que contienen

el producto que se va a expoftar.

3.2.3 Nlaquinarias y Equipos

La maquinaria comprende todos aquellos equipos industriales que se utilizan pa¡a el

procesamiento de Ia pulpa. Estos equipos deben ser de la mejor tecnologia posible para

poder proveer de calidad a nuestros clientes.

Debido a los altos costos que tienen este tipo de maquinarias se ha decidido mandar a

elaborar donde el Ing. Julio Celorio gran parte de las mismas, y el resto de los equipos

que no se logren fabricar se los comprará.

A continuación se detallan las principales máquinas:

Transportador de rodillo

Cepilladora (Lavadora)

Tanque triturador

Finisher
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Tanque estabilizador

Filtro prenza

Tanque de preparación

Pasteu¡izadora

Envasadora

;{g-E§¡o¡.

3.2.3.1. Capacidad instalada.v utilizada

La planta podría producir hasta 4.5 Tm de pulpa de frutas por dia, siempre y cuando

funcione al 100% de su capacidad instalada, sin embargo, para el presatte estudio se

usará el 40% de la capacidad de la maquinaria, es deci¡, se producini 1.8 Tm de pulpa de

frutas, debido a que con este nivel de producción se puede cubrir los costos operacionales

y obtener una utilidad acorde al riesgo asociado al invertir en este proyecto. Estimamos

producir Ll Tm diarias de pulpa de tomate de rárbol y 0.7 Tm diarias de pulpa de mora,

para cumplir con el objetivo de utilizar [a capacidad señalada anteriormente.

En e[ transcurso de la vida útil se espera que la planta tenga un aunento en su capacidad

de operación debido a un incremento en Ia dernanda. Para motivos de este estudio se

considerará que la demanda será constante a través del tiempo.
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3.2.3.2 Vida útil del proyecto

La maquinaria que será utilizada posee una vida útil estimada de 12 años bajo

circunstancias normales de operación. Esto implica un conecto mantenimiento tanto

preventivo como correctivo. Pa¡a motivo de este estudio vamos a considerar como vida

útil l0 años.

3.2.4 Materia Prima requerida

Es recomendable para este tipo de proyectos, que la planta logre obtener materia prima

fresca y de buena calidad constantemente, esto se logrará forjando de antemano una

alianza con los productores para lograr precios justos y así evita¡ distorsiones ocasionadas

por los especuladores e intermediarios.

En estos momentos se dispone de suficiente materia prima p¿úa poner en funcionamiento

la planta, ademils de que no se presenta estacionalidad du¡ante el año de estas frutas

(tomate de árbol y mora).

Si bien es cieno lo más recomendable seria tener una plantación propia para no depender

de ¡erceros, esto es complicado al inicio ya que implicaría de mayores gastos, experiencia

y conocimientos en las diferentes tecnicas de cultivo.
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Después de conversar con técnicos especializados en la industrialización y extracción de

la pulpa de tomate de :árbol y mora, se estableció que la porción utilizable de estas frutas

para su posterior procesamiento es la siguiente:

Tomate de Árbol 83%o - 860/o del peso de la fruta

80% del peso de la fruta

tr

o Mora

Esto significa que para poder producü I Tonelada métrica dejugo concentrado (pulpa) de

Tomate de árbol y Mora se necesitará de l.2l Tm de Tomate de arbol y de 1.25 Tm de

Mora.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de materia prima que se requiere para

elaborar I tonelada métrica de jugo concentrado (pulpa) por dia.

CUADRO 3.3

REQUERIMIENTOS DE MATEzuA PRIMA PARA LA PRODUCCIÓN PNruN;

CONCEPTO

L nidad C¡ntid¡d de
Materia Prima

por TM de
pulpa

Producción de
pulpa diaria

Cantidad de
Materia Prima

diaria

Tomate
Árbol

de Tm t.2l Ll 1.331

Mora Tm t.z5 o.7 0.875
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3.2.5 Requerimientos d€ mano de obra \:lD ESPOL

Para el funcionamiento de la planta se requerirá de la contratación de mano de obra

directa como indirecta. La planta ofrecerá 18 plazas de trabajo entre obreros y mano de

obra especializada. Este número de plazas de trabajo se ha considerado suficiente luego

de visita¡ a empresas de esta naturaleza.

Mano de Obr¡ Direct¡.- Dentro de este grupo se consideran a 6 obreros que

trabajarán dentro de la planta. Al inicio se espera que la planta funcione de lunes a

viernes desde las 8am hasta las 6pm. Se considera la mano de obra directa aquella

que va en relación con el proceso productivo, es decir, los seleccionadores de la

fruta, personas que operan las máquinas, etc.

Mano de Obr¡ Indirect¡.- En este grupo se encuentran los técnicos

especializados que contratará la planta, entre ellos están un ingeniero químico y

un tecnólogo de alimentos.

Empleados de Vent¡s.- Se dispondrá de 4 personas especializadas en la

promoción y explotación del producto en el exterior.

Empleados de Administración.- Dentro de este grupo se considerará una

secretaria, un contador, un guardia, una supervisora de operaciones y dos

gerentes.
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ESTRUCTUR{ ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

GERT)'{TE CENERAL

GER.ENTE
ADMINISTRATIVO

Y COMERCIAL

I\CE}i¡ERO OUIM]CO DEOPERACIO\ES

COMADORIECNóLOCO E\

^l-¡MENIOS

SECR'TARLA

Elabor¿ción: Autorcs dc la tesis
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3,2.6. Otros requerimientos e insumos de producción

La planta requerirá otros elemenlos para su normal y eficiente funcionamiento, entre las

cuales tenemos:

Balanza romana: estará ubicada a la entrada de la planta con la finalidad de

pesar toda la materia prima que llegue para ser procesada.

Implementos de los obreros; se entregará a los obreros todos los utensilios

necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones bajo las estrictas normas

sanitarias, como son, mandiles, guantes, botas, respirador, gorras para el cabello,

etc. También se adquirúá equipos de primeros auxilios cumpliendo asi con todas

las normas legales establecidas para la ejecución de este proyecto.

Vehículos: se necesita¡á adquirir una camioneta y un camión pequeño para los

fines necesarios dentro del proceso de producción y venta del producto. Se ha

planteado además la adquisición de un montacargas que cumpla las funciones de

traslado de las gavetas desde el rírea de salida del producto final hasta el a¡ea de

almacenamiento-

Materi¡les indirectos: de acuerdo con las especificaciones requeridas por los

importadores del producto, [a producción de la pulpa de tomate de árbol y mora

requerirá de toneles de metal con una capacidad de 55 galones, y de fundas de
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plástico de polietileno. Nuestro costo de materiales indirectos por tonelada será de

US$ 92, dado que cada tonel necesita para su exportación ser envasado con

2 fundas, y que es necesario 4 toneles para

producto.

I tonelada de nuestro

CIB. ESPOL

Suministros y servicios: corresponde a los gastos de agua potable, alcantarillado,

energia electrica, teléfono, combustibles, [ubricantes para los diferentes equipos,

internet, etc. El costo de energía eléctrica se ha estimado tomando en

consideración el costo promedio mensual de otras plantas procesadoras de

características simila¡es. El combustible utilizado para los calderos es el diesel, se

estima una cantidad de ó0 galones sernanales.

Mrntenimiento mequinaria: se estipula una evaluación anual de la maquinaria

por parte de los técnicos especializados que instalaron la maquinaria. EI

mantenimiento de este tipo de maquinarias es muy importante ya que asi se podni

prolongar la vida útil de estos equipos, además de que funcionen corr@tamente,

por lo que la limpieza debe efectuarse de manera diaria. Por esto se calcula un 57o

del valor total de la maquinaria como costo anual de mantenimiento.

3.3. Proceso de producción

Los procesos de producción de pulpa de frutas, tienen simila¡es características en [a

mayoría de los casos, solo variando los procesos de pelado y extracción. Estos son:
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO
PULPA DE TOIIIATE DE ARBOL O MORA

RECEPCIÓN DE MATERIA PRIMA

TRANSPORTADORA DE RODILLO

I

I

I

CEPILLADORA

T,ANQUE TRITUR{DOR

FTNISHFR

I
TANQUE

FIL

TANQUE DE PREPAR-A,CION

P

ENVASADORA

TRO PRENZA

I

+

I

I
AI-MACENAMf F-NTO

rI.I IR
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Recepción de Materi¡ Prima.- La fruta que llega a la planta será al granel, traída por los

proveedores en camiones, dicha fruta proviene de la sierra en gran parte de Ambato y

Baños.

Cuando llega la fruta es descargada en gavetas, luego se procede a realizar un cont¡ol

exhaustivo paxa escoger la de mejor calidad. Este control de calidad se efectua con la

finalidad de conocer la calidad general de la materia prima bajo los siguientes

parámetros:

Producto : Tomate de árbol, Mora

Tamaño de muestra : 2% del lote

Forma de muestreo : Se toman unidades al azar

Trensportsdore de rodillo.- Consiste en una banda transportadora en la cual la fruta

pasa rotando a traves de toda su longitud. Las fiutas inaceptables son removidas

manualmente por los revisadotes y luego tiradas, eliminando así aquella fruta verde,

defectuosa, muy pequeña y con presancia de hongos.

Cepilladora.- Se coloca la fruta en una tina de lavado de acero inoxidable en donde se

efectúa la inmersión en una solución de agua con 300ppm de cloro que además esta

provista con una inyección de ate la cual provoca rurbulencia para eliminar la suciedad

de la fruta en general.
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Tanque triturador,- Una vez que la fruta esla limpia y seleccionada es llevada a la

extractora que se encarga de obtener el jugo de tomate de árbol o mora, el molino de

martillo opera a 1700 r.p.m. y recibe el tomate de árbol o mora a través de un elevador, la

fruta cae en medio de paletas estriadas de acero inoxidable que giran en un solo sentido,

de esta manera es comprimida completamente en un tamiz (25 mm) situada justo debajo

de las paletas, [a pulpa obtenida es transportada hacia la siguiente etapa.

Finisher.- Con el propósito de separar el jugo de [a pulpa, se [o envía y se lo hace pasar

por un finisher, equipo provisto de paletas ubicadas horizontalmente, el jugo-pulpa es

presionado contra un tamiz de 2 mm, separando de esu forma pane de la pulpa de gran

tamaño del jugo.

Tanque de est¡bilización.- Este tanque dispone de unas paletas las cuales giran para

evitar que se asiente la pulpa en el fondo y con esto dar una consistencia al producto.

Filtro prenza.- El jugo-pulposo es pasado por un filtro pre¡rza cuya función es separar el

jugo de los restos de bagazo o material extrario. Aquí se envia hacia las paredes el jugo,

este pasa a través de una malla quedándose las impurezas y restos de cáscaras del lado

interno del cilindro.

Taoque de preparación.- En este tanque se adicionan los componentes adecuados como

ácido, pulpa, etc. a fin de obtener una calidad uniforme y un producto listo para tomar.
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Pasteuriz¡ción.- Tiene como finalidad destruir aquellos microorganismos patógenos

presentes en el jugo. Esta etapa se lleva a cabo en trn pasteurizador denominado SCR

(lntercambiador de superfrcie raspada) o Tratamiento Térmico, el cual consiste en enviar

el jugo por un cilind¡o con doble camisa y de superficie barrida horizontal, provisto de

paletas que arrastran el jugo por todo el cilindro a una temperatua de 90oC

aproximadamente por un minuto. El jugo pasa por un enfriador de sepertin de doble

camisa denominado SCM (lntercambiador Modula¡ de calor), bajando la temperatura de

85'C a l5'C para luego ser envasado.

Envasado y almacenamiento.- El producto final obtenido se env¿¡sr en fundas de

polietileno y luego se las coloca en los toneles para ser almacenadas en Ia cáma¡a

congeladora. A conlinuación se realiza una inspección exhaustiva al producto terminado

el proceso en eI aspecto fisico, organoléptico, químico y microbiológico.

3.4 Integracién vertical y horizontal

El proyecto en sus primeros años de vida, consistirá simplemente en el procesamiento de

las frutas para su posterior comercialización, éstas serán compradas a los diversos

productores de la sierr4 manteniendo precios justos, evitando las especulaciones y la baja

calidad de la materia prima.

cro 6§fo"

#ffi
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Cuando la planta industrial esté operando completamente y se haya cancelado el

préstamo, se busca¡á en un futuro [a adquisición de plantaciones propias, evitando asi los

problemas que ocasionan la compra de materia prima a diferentes productores,

obteniendo un costo mas bajo en [a adquisición de materiales.

Luego de haber tenido algún tiempo en el mercado, se buscará una integración hacia

adelante p¿ua ganar mrls ventajas en éste con mejores precios, mejores oportunidades,

mejores condiciones, mejores promociones, mayores ventas, etc.

Esto se [o puede hacer en primer lugar asumiendo los gastos de fletes transoceánicos para

cobrar mejores precios, instalando bodegas y oficinas de importación en el extranjero

para tener mejor contacto con las necesidades de los clientes, estableciendo nuevos y

mejores canales de distribución en los mercados meta.

3.5. Calendario de Producción

El proyecto contempla el desanollo de la industria, hasta estar listo para la producción en

un lapso de 12 meses, a partir de esto la procesadora entrará a funcionar a un 40% de su

capacidad instalada. [¿ variación de la producción de la pulpa de tomate de árbol y mora,

est¿í dada por la estacionalidad de [a cosecha, es por esto que contamos con un beneficio

ext¡a. el cual es que dichas frutas no presentan estacionalidad es decir que se las

encuentran en el mercado durante cualquier época del año.
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IV. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

,1.1. Inversiones

Se entiende como inversión inicial a la cantidad que se necesita para poner en marcha el

funcionamiento de [a planta.

EI Capital del trabajo esta comprendido por aquella cantidad que se requeriní prira poner

en marcha la empresa, durante los primeros meses. Esta cantidad asciende a

us$150.000.00.

En el Capítulo IIf se establece todos los requerimiantos fisicos para empezar la ejecución

de este proyecto, además de una explicación de cada uno de ellos.

A continuación veremos el detalle de cada uno de los requerimientos, de e6ta forma

obtener el monto total de inversión en activos fúos que se requiere.

Inversiones en Activos Fijos.

Terreno: El terreno estará ubicado en la Av. Juan Tanca Marengo en el KÍt 6 t/r.

El valor de este teneno es de $60.000
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IlIaquinarias ¡' equipos

Nlaquinarias y Equipos Cantidad Costo Unitario Costo Total

Transportadora de rodillo

Cepilladora (Lavadora)

Tanque triturador

Bomba inoxidable

Finisher

Tanque de estabilización

Filtro prenza

Tanque de preparación

Pasteurizadora

Envasadora

Lineas de conexión

paldera

Equipamiento laboratorio

Instalación eléctrica

Subtot¡l maquinaria

lCosto instalación

i

I

I

2

I

I

I

I

I

I

Gtobal

I

Global

10000

8000

8000

3000

30000

3000

10000

5000

80000

35000

10000

8000

8000

6000

30000

3000

r0000

5000

80000

35000

10000

40000

10000

40000

295.000

30000

COSTO TOTAL 325.000
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Herramientas

Herramientas Cantidad Costo Unitario Costo Total

Balanza Romana

Respirador

Gorros para cubrir el cabello

Mandiles

Jean s

Camisetas

Botas

Guantes

Gavetas

Equipos y suministros médicos

1

l8

l8

l8

t2

t2

9 pares

90 pares

200

Clobal

6ó5

5.60

0,64

5.40

7,50

)§n

5

0,65

3,50

665

100.8

I I,52

07 )

90

30

45

58,5

700

5000

COSTO TOTAL 6798,02
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Obras civiles CIB-¿SPOL

Edificaciones Cantid¡d Unidad Precio Unitario Costo Total

Galpón industrial

Ofi cinas administración

Bodega materiales

Baterías sanitarias

Cerramiento guardianía

Laboratorio

Movimiento de tiena

Infraestructura eléctnca

Áea de carga y otros

Piscina de tratamiento de agua

132

39

65

4,62

t2

3

m

m-

m

l
m

Global

nl

Global

Global

90

250

173,00

t92

208

7000

l 1880

9750

I 1245

887,04

r 0087

2496

580

5200

r 300

2l 000

Subtotal 74425,04

57o Imprevistos 372t,252

l57o Contrato Ing. I r 163,756

COSTO TOTAL 89310,048
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ilfuebles y enseres

Vehículos

Muebles y Enseres Cantid¡d Costo Unitario Costo Total

Escritorios

Sillas

Archivadores

Máquina de escribir

SumadoraVcalculadoras

Mesa ejecutiva

C omputadoras/impresoras

Teléfonos-Fax

Teléfonos

gtros enseres (5%)

4

t2

4

I

2

2

3

I

2

250

94,39

80

170

69,33

350

896

175,50

96,21

1000

l133

320

170

138,66

?00

2688

175,50

192,42

290,50

6.807,76COSTO TOTAL

Vehículos Cantidad Costo Unitario Costo Total

Camioneta

Camión de 3.5 Toneladas

Montacargas

I

I

I

15595

21890

12000

t 5595

21890

12000

COSTO TOTAL 49485
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La inversión que se necesita para llevar a cabo este proyecto, se puede observar en el

siguiente cuadro.

Elaboración: AutorEs dc l¡s tesrs

Activo Fijo

Fase Industrial

Terreno

Maquinarias

Herr¿mientas

Obras Civiles

Vehículos

Muebles y Enseres

Total de Activo Fijo Neto

Activo Diferido

Capital de Trabajo

Inversión Total

2004

ó0000

325000

6798,02

893 10,48

49485

680'7,76

53740t,26

75000

150000

762401,26

CUADRO4.I

INVERSION TOTAL

I
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E[ proyecto arranca en Enero del año 2004, con e[ otorgamiento del crédito y se ha

considerado 12 meses de período preoperacional para la instalación de la planta

industrial, que iniciará con la ejecución de las obras civiles, luego la instalación de las

maquinarias y su puesta en funcionamiento.

4.2. Financiamiento

Las fuentes de financiamiento para el proyecto se pueden observar en el cuadro No. 4.2

que se presenta a continuación.

FINANCIAMIENTO

CAPITAI../RECURSOS PROPIOS

Aportes de Capital

Recunos Propios

Total Capital/Recursos Propios

FINA.\CIAMIENTO DE TERCEROS

Créditos a Largo Plazo

Créditos a Corto Plazo

Doc./pagar Largo Plazo

Total financiamiento de terceros

TOTAL DEL FINANCIANTIENTO

2004

26240t,26

0

262401,26

500000

0

0

500000

762401,26

Elabor¡cidn: Auloras de ¡a tcsis

CUADRO 4.2

INVERSION Y FINANCIAMIENTO
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El mayor monto de las inversiones a realiz¿rse será cubierto por un crédito Multisectorial

de US$ 500.000 que será solicitado a la Corporación Financiera Nacional, la diferencia

será cubierta con aportaciones de capital de los accionistas.

A continuación se presenta [a estrucnuación

desa¡rolle el proyecto. (Cuadro No. 4.3).

financiera de Ia una vez que se

c ItL ¿sl<t(

Elabor¿cion: AutorEs d. lá tcsis

Se ha presentado este proyecto a la empresa PROFRUTA, quien está interesada en

expandir sus operaciones en la ciudad y estarían dispuestos a ser los principales

accionistas de este proyecto.

PROCEDENCIA US$ DESTINO %PART.

Crédito Multisectorial 500,000.00 Activo Fijo 65.5 8

Aporte de Capital 262.401.26

Activo Fijo, Activo

Diferido, Capital de Trabajo 34.42

TOTAL 762,10t.26 100

DESTINO Y COMPOSICION DEL FINANCIAMIENTO

CUADRO 4.3
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Las principales características del credito solicitado a [a Corporación Financiera

Nacional (CFN), se resumen en e[ siguiente cuadro:

' Dur¡¡fa csta Dcriodo sc pad.¡l solo ir¡trrcács, hEgo cl c¡pitrl sc.Eortir¡rá cn orctss iguelcs n{s srs

rrsFctivo3 intcflsa3

Fuanta:C.F.N

Ehbor¿ción: A¡forrs dc ls t 3i§

MONTO us$ 500.000

DESTINO Activos Fijos

ORIGEN RECURSOS Linea Multisectorial (CFN)

PLAZO 6 años

PERIODO DE GRACIAI I año

INTERES | 5o/o

FORMA DE PACO Por semestre vencido

CARACTERISTICAS DEL CR.EDITO SOLICITADO

CUADRO 4.4
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V. PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

5.1. Presupuesto de ingresos

Para estimar el nivel de ingtesos anual que va a producir la planta, se está conside¡ando

que [a producción de cada uno de los años va a ser constante y de la misma forma el

precio. Se debe observa¡ que el volumen de producción no debe ser menor al mínimo

requerido para que la planta opere al 40% de su capacidad instaladal. Esto, en términos

especificos para la pulpa de tomate de árbol y mora, implica una producción de 290Tm

para el primero y l85Tm para el segundo.

Considerando los precios por kilo que se están estimando en este estudio2, se proyecta

que el precio por tonelada para [a pulpa de mora será de US$1,760.00 y para la pulpa de

tomate de rárbol de US$1,826.00, es decir, que en el año se generariin US$325,000.00 por

pulpa de mora y US$530,000.00 por pulpa de tomate de rírbol. Con estos datos, se pueden

proyectar los inglesos generados du¡ante la vida útil del proyecto, como se observa en el

cuadro 5.1.

¡ Ver capitulo 3
' El precio por Kilo se dcdujo haciendo una t¡ansformación a partir dcl precio dc la libra ya que no se posce
información dcl prccio cn ésta unid¿d.
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Añoa PulDa da Mora Pulpa de Tomato de A¡60l Total
1 s30 856
2 530 856
3 325 8s6
4 530 856
5 325 530 856
6 325 530 856
7 530 856
8 530 856
9 530 856
10 530 856

El¿boración: Autores de la tesis

5.2 Presupuesto de costos

5.2.1. Requerimientos de personal,

El personal que se necesitará para re¿lizar las operaciones en la planta es de 14

empleados que se dividen 6 obreros, I guardia y 7 administrativos. Adicionalmente se

encuentran los vendedores que recibeo un ingreso mensual que pam motivos de esrudio

vamos a considerar constante y no en base a comisiones que es lo que se acosfumbra; se

cuenta con 4 vendedores.

cuaDno §,1
lndrÉoú od v.rit!. dá oulor da lrutlr it ñlb d. USs
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La cantidad de mano de obra descrita resulta óptima para el tamaño de la empresa que se

va a poner en fturcionamiento. Estas l8 plaz:s de trabajo generanín un gasto meruual

como sigue:

Elaboración: Autores de Ia tesis

Esto genera un gasto anual de alrededor de US$54,000.00 en nómina entre Mano de Obra

Directa, Indirecta, Administrativos y Vendedores, el mismo que se detalla posteriormente

cuando se analicen los costos anuales de producción, administración y ventas.

5.2.2. Materiales Directos

Los materiales directos se encuentran distribuidos de la siguiente forma:

q

Mano do Obra Cantidad Salario Total
Mano de obra dlrecta 6 170 1020

Mano de obra lndirsctg ? 200 400
Adm¡nistral¡vos:

Secretar¡a ,1

190 190
Contador ,1 300 300
Guardia 1 120 120

S uperviso r 1 250 250
Gerentes 2 400 800

Vendedo16s 4 350 1400
Total 18 1980 4¿l80

I

CUADRO 5'
Gásto mdrsual d6 mano d6 obra
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üT

Mater¡a Prlma Cant¡dad en Tm Costo x Unidad Costo d6 Producclón
¡,4 o ra 231 790 1 824 90

Tomate de árbol 433 151927
Total s82 1223 3?4417

Elaboración: Autores de la tesis

Considerando que de la mora se aprovecha el 80% y del tomate de árbol 83%;o3 al

momento de procesarla y llevarla a pulpa, se establece que necesitamos 0.875 Tm de

Mora y l.33Tm de tomate de rárbol diarias para egar a la producción que se espera de la

planta. Esto implica que el costo de producción, tomando como precio referencial el

precio en el cual se comercializa la materia prima requeridaa en el mercado mayorista, se

llega a que en el año se necesitará 582 Tm de Materia prima que implicarrin alrededor de

us$334,417.00.

5.2.3. Materiales Indirectos

Pa¡a la elaboración del producto final, se necesita¡¡i.n fundas de polietileno refor¿ados, el

costo de estas fundas de encuentra en alrededor de US$ I a US$ I .50, para motivos de este

estudio vamos a considerar US$ I .5 por funda. Adem¿is van a ser necesarios toneles

metálicos cuya capacidad es de 55 galones, los mismos que tienen un costo de US$20.00

por unidad.

I Vcr capirulo 3
{ 

Compradores dc frutas al mayorm
' Vcr capitulo 3
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Se asume que cada tonel tiene capacidad de 55 Galones, lo que a su vez implica que se

ne¡esitarán 4 toneles para completar I Toneladaó. Adicionalmente se necesita¡án dos

fundas de polietileno para cada tonel.

Los costos generados por la utilización de los materiales indirectos de producción son los

srgulentes:

Elaboración: Autores de la tesis

5.2.4. Suministros y Servicios

En este rubro están considerados los gastos que genera el uso de energía eléctrica, agua

potable y alcantarillado, son gastos de servicios de los que goza la planta que est¿á{r

involucrados con el proceso productivo. Para establecer el nivel de este gasto, se ha

tomado como referencia los consumos de plantas productoras que tengan las dimensiones

y el nivel de producción similar al analizado en este trabajo.

Con base en esto, el costo de energía electrica asciende a US$1,300.00 mensuales ó

US$15,600.00 anuales y el consumo de agua potable implica un gasto de US$70

Materialés lndlreclos de
producción

Cantldad
por Ton

Costo
Un¡tario

Producclón
Dlarla Costo diarlo

Costo
Anual

Tóneles Metál¡cos 4 20 -144 38016
Fundas de Poliel¡leno 8 1.5 1.8 21 .6 5702.4

Total 437',19.4

ó Vcr Capirulo 2

1.8
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mensuales ó US$840 anualesT. Es deci¡, anualmente, una planta de las dime¡rsiones

expuestas alcanza un gasto total de US$ló,500.00, aproximadamente.

5.2.5. Depreciaciones, Mantenimiento y Seguros

Para la depreciación de los equipos y maquinarias se ha considerado el método de

depreciación lineal en un lapso de l0 años, que es la vida útil estimada para este estudio.

Así mismo se ha considerado que la üda útil de la obra civil será de 20 años. E[ terreno

no se considera dentro de la depreciación. El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

Elaboración: Autores de la tesis

Pa¡a calcular el costo de mantenimiento de los activos se ha eslimado un porcentaje del

costo para cada uno, es decir, por ejemplo, que para el mantenimiento de la maquinaria y

equipos se asumirá un costo equivalente al l0% de su costo total repartido anualmente

por l0 años. Partiendo de esta base, se detalla el mantenimiento de los activos de la

siguiente forma:

Costo anual
Obra Civ¡l 89310 ¿1465.5

Maquinaria y Equipos 32s000 32500
Vehículos 49500 4950
Mu6bles y gnsorss 6808 680.8
Total 42596.3I

I

' El cobro por alcantarillado vienc incluido cn la factr¡¡a por consumos dc agua potablc

CUADRO 5.4
Dgpreclaclonos
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70 de Mantenlmienlo Costo Costo mantenimlento anuel
Terreno 10a 60000 60
Obra C¡v¡l 89310 '178.62

Maqu¡naria y Equipos 1VA 32s000 3250
Vehículos 50/" 49500 247 .5
Muebles y enseres 6808 13.616
Total 3749.736

Elaboración: Autores de la tesis

E[ criterio para establecer el porcentaje que le correspondeni a cada activo, parte de la

información que hemos obtenido de las plantas procesadoras de las que recibimos apoyo

para realizar este estudio.

Finalmente, se ha efectuado la planeación de costos estimando que los activos de la

compañia serán asegurados en un 570 de su valor, de acuerdo a la asesoría de la compañia

aseguradora8 con la que se va a fabajar. El detalle de los costos generados por Seguros es

el siguiente:

Elaboración: Autores de la tes¡s

% SeEuro Costo Costo sequro anual
Obra Clv¡l 20/" 8931 0 178.62
Maqu lnaria y Equ¡pos 1e/o 325000 3250
Vehículos 5"/" 49500 ?47.5
Total 3676.12I

E 
Se buscó asesoramicnto con la compa.ñia dc scguros Ecuatoriano Suiza

CUADRO 5.5
Mantonlmlsnto

CUADRO 5.6
Seouro
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5.2.ó. Costos Indirectos de Producción

Los costos de indirectos de producción se describen en el cuadro a continuación:

t
Bub1116 Año 3 Año 10

Mano ó6 Obr¿ lndirecta 4 800 4 800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,8m 4,800 4,800 4,800

Malgnahs lñdr6a1o6 43,718 43,718 43 718 4:1,718 43,718 €,718 d3,718 43,718 43,718 43,718

Suminrsiro6 y Se É106 16,500 16,500 16,5m 16,500 16,5m 18,500 16,5m 16,500 16,500 16,500

Combus0ble y LLüftanlos 3,231 3,231 3,231 3.231 3,231

HoramDntas 6,798 6 798 6,7S 6,798 6,798 6,79€ 6,798 6,798 6,798 6,79€

Roparac¡ón y Mant€nm¡enlo 16250 16250 16,250 162s0 16250 16250 16.250 16250 16,250 16250

S€quro§ 3,676 3,676 3,676 3,676 3 676 3,676 3,676 3,676 3,676 3.676

mpravstos 4,749 4,749 4,7491,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749

O€prcclac¡oñes 42,596 42,596 42,596 42,596 42,596 42 596 42.596 42.596 42.596

Totsl @EEE@EEE@@@@@@
Ebboaocc AúoÉsé l¿ Es

L¡s rubros que más peso tienen son los materiales indirectos, depreciaciones, suministros

y mantenimiento, juntos suman alrededor de 85% del total de los costos indirectos de

producción.

Se ha estimado que los combustibles y lubricantes tienen un costo de US$ó1.2 por

semanat, esto quiere deci¡ US$6.8 por Tm. Se esüi considerando adernás un 5% del total

de los costos indirectos de producción para cubrir expuestos no considerados en el

análisislo.

e Vcr capitulo 3

'u Los expucstos refcridos no se dcben a la faltÁ dc cnfoque en los dchllcs sino mfu bicn a imprcvistos
propios dc proycctos como cstc.

ct ¡DRo ó7
Ca.l6. l¡tffi d. h6.i.Etá.r
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5.2.7. Costos de Fabricación, Producción y Ventas

Analizando el detalle de los costos de fabricación se observa que los costos de materia

prima se lienen un peso de 67%, lo que representa Ia mayor parte de los mismos; los

costos indirectos de producción llegan al 30%.

Para obtener los Costos de Producción, no pensamos que sea necesario considerar

lnventarios lniciales ni Finales de productos en proceso ya que no pueden quedar

productos a mitad de su proceso, todo lo que se empiece a producir cada dí4 se terminará

de producir e[ mismo día.

Se adjunta un cuadro con el detalle de estos coslos:

Élabo.¿oón: Autores de h tei§

182.490 182.490 182 490 182,490

cosros DE FAaElcAcró

cosros oE PRooucclóN
(+) iñv. ini. d€ prodú16 bñ¡¡r'áúa 0 20371 20371 20374 m374 20371 m371 m374 20374

COSTOS DE VETIfAS

cutoño ú.1

Ce..5Fdcd.r ffid.rYVar¡r
I e,¡.* I ¡¡" r I¡¡oz I ¡¡og I ¡¡o¿ I enos l¡¡to¡ I ¡¡oz I ¡¡os I añog lAñoro
luarana mma ' lornau oe ¿r¡<r I rsr.szzl rsr gzzl rsr.gz¡l rsrgzzl rsr.gazl r:rsazl rsl.92zl rsr.y¡zl rsr.gzzl rsr.gzz

tol,3tMárenár¡ñá I :Lt44l¡t:Li441/t :!l¡41/t :Li4at/t .Ll44l/t :Lr4{t/t :i}44I/t :(r44I/t :3441¿t .!1¡ 4t ¡t

lr¡rnn o" *,, ou*r,, I ¡zza¡l :zza¡l ¡zz¡r:,l lz.z¡ol r.¿ z¿ol ¡zzaal ¡z z¿ol ¡zzn¡l tz zqal t¿z4a

I ¿ee.susl ¿aa,s¡ol ass,szol ¡m.szol {¿s,g¡el ¡ee.s¡ol ass.ezol ¿¿e,g¡ol ¿¿¿,gzal ¡¿¿,gzoi

I ¡ee.s¡ol ¿ee.szol a€s,gzol ¡¡e,s¡ol ass.gzol l¡e,g;ol ¿e¡.s¡ol ,€e,szol a€s,gzsl ass,szo

I( . ) rr¡v. nn. do producre rarmiruaoe I m:z+l :oozrl ¿oszll zo¡z¡l eoszll eo:zl ¿ourl ¿osz¡l aoszrl zoszl]
mql4
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Para considerar los costos de ventas se ha tomado como valor para el inventario frnal de

productos terminados el valor que corresponde a 15 días de producción. Ya que hemos

establecido que la exportación del producto se ha¡á cada l5 días.

5.3. Gastos de Administración v Ventas
IT' TSPOI

Los gastos administrativos ascienden a un valor anual de US$40,29ó.00. Este valor será

considerado dwante toda la vida útil del proyecto. En cuanto a los gastos de ve as, el

valor anual considerado es de US$20,200.00 igualmente du¡ante toda ta üda útil del

proyecto.

Dentro de los gastos de administración se considera en la parte de suministros el costo

anual de teléfono e internet, que son vitales en los actuales momenlos, sobre todo el

intemet ya que permite conocer los cambios que ocurren en el mercado así como es de

mucha ayuda en el momento de buscar alternativas que mejoren la eficiencia y

productividad de la planta.

ffi
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Los gastos de Administración y Ventas se detallan en el siguiente cuadro:

I Incluyc sewicio tclcfónico c intcmct

En el cuadro se puede observar que la parte de salarios (tanto de la administración como

de la fuer¿a de ventas) constituye e[ mayor porcentaje en relación a[ total (alrededor de

un 60%). Adicionalmente se está considerando que se realizaún dos embarques al mes [o

que implica un flete estimado de US$2,400 al año.

5.4. Gastos Financieros

Para poder financiar el proyecto en su totalidad se ha procedido a solicita¡ un préstamo a

la Corporación Financiera Nacional. El monto solicitado en crédito es de US$500,000.00

que será pagado a 6 años, incluyendo I año de gracia en los que sólo se cancelar¿ín

intereses. La tasa de interés será de 15% anual, que generará un pago de intereses total de

US$281,250.00, los intereses se cancela¡án semestralmente. El capital solo se empezará a

devengar al inicio del año 2, por los restantes 5 años.

T
Efttr EEE EEE EftE EEII EftE EftU ZEf, rftEl

G..toa dc adm¡nartrrcaón

Salarlos 19,9m 19,920 19,920 19,920 r9,s20 r9,920 r9,920 r s,920 1S,920

Sumiñlsúos y S€¡vbbs' 19,176 r9,176 19,176 19,176 19,176 19,176 r 9,176 19.176 19,176 19 r76

lJbvil¡2sción, V¡ati:os y oúos 1.2m 1200 r2mr.200 12m r.2m 12m 1,2m 1,2m r.2m

15000 15m0 15000 150m 15000

Salarios 168m r68m r 6800 16801 168m 16400 168m 168m r 6800 16800

2400 2400 2400 240o 2400 24c0 24tr) 2400 2400 2400

Olros r 000 r 000 r ülo r ooo 1000 r 000 1000 1000 r 000 r 000

75 496 75.496 75.496 75 496 75 496 60 496 60 496 60.496 60.496 60 496

@@EE@EE@EE@@

IIIII
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A continuación se muestra la tabla de amortización:

TABLA DE AMORTIZACIÓN

DEUDA A LARCO PL¡ZO CFI'¡

500000
'15%

I $ s0o,0o0,00 $o.oo $37,500.00 i500,000.00

AÑO 1 1 $ s00,000.00 $0.00 $57,s00.00 $500,000.00

$s00,000.00 $s0,000.00 $37,s00.00 $4s0,0@.00
AÑO 2 14s0,0o0.00 $so,ooo.oo $33,7s0,0o $4ü0,0oo.0o

1400,000.00 $50,000.00 $30.000,00 $3s0,0oo.0o
AÑO 3 6 13s0,000.00 $s0,000.00 $26,2s0.00 $300,0@.00

7 $300,0m.00 $s0,000.00 122,500.00 $2s0,000.00
AÑO 4 I $2s0,000.00 $so,ooo.oo $18,750.00 $2oo.ooo,oo

9 l20o,o0o.oo $ s0,00o.0o $1s,000.00 $150,000.00
AÑO 5 10 $150,0@,00 $ s0,000.00 $11,2s0.00 $100,000.00

11 3'r oo. ooo. oo $ so,ooo.oo l7,soo.oo 1s0,0o0.00
AÑO 6 $ s0,000.00 $ s0,000.00 $3,750.00 $o.oo

Monto de deuda
tasa de hterés anual

táse de lnterés semestrál 8%

Plazo 1(

CUOTA
M

PAGO OE

CAPfTAL
PAGO DE
rr{fEHEs

SALDO DE CAPITA¡.
PAGAN

lclpnrpon

¡f- 3s00,00c T281.2so"ooi-

ls
4

5
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VI. RESULTADOS Y EVALUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

6,1, Estados Financieros.

Una vez elaborados los presupuestos, se procede a la formulación de los Estados

Financieros pro forman los que mostrarán la empresa, de acuerdo al desarrollo operativo

que se planea realizar.

En tal sentido, para estim¿r la situación de la planta procesadora de pulpa de fiuta para su

comercialización en toneles du¡ante [a vida útil del proyecto, fue necesario preparar el

estado de resultados, el flujo de efectivo (ó de caja) y el balance general.

ó.1.1. Estados de Resultados Pro forma.

Es un informe que permite determina¡ si la empresa registró utilidades o pérdidas en un

periodo determinado. Este est¿do financiero nos servirá para la estimación de los Flujos

Netos de Efectivo durante la vida útil del proyecto, para llevar a cabo la evaluación

económica y financiera del proyecto. El resumen del Estado de Resultados se muestra en

el cuad¡o ó.1.



Aü) l0A¡ío 5 Año 6Afu2 Año 3

855,518 855,518 855,518855,518 855,510 4s5,518 855,518855,518 855,518

484,976 4ffi 976488,S76 ,€8,976 48A.976 488,976Co§o cl€ Vafllas 46a,602 484,S76 a8a,976 484,976

364,543 366,543 366,5.3 366,5,t3UIIIDAD ARUIA 386.317 t66,543 366,543 3m,543 366,t3 366,t3

m.2m ?0,2m20,m0 20,2m 20.?m m2m 20.2m ,o,2ül20.?m 20,Ztr

40,2$40,2$ ao.?s ¡o ?$ 40,236Oaslos cb a4¡rY¡strác1¿n 55,2S 55,2S 55,2$ 55,8
306,047 3S,0a7291 ,Ot7 291 ,047 291 ,047 306,0.2 36.017UTILIOAD OPENACIOXAL 311,1?1 291,(x7

73,D273ss31 a8,o18 60,357horesoa fhúicrcros 0 13,ü35 16,40t) 20.579 É,27s 30,510

0 0 0lf6s'los Fnü1c¡aros 56.250 41 ,250 26,250 11,?50 075.0(n t1,m
3{1 ,978 354,mS 56,403 379,073uTlt ürAo ar¡rts ffioucctotfts 236.421 232,Av 251 ,'1 96 270,376 2S,076 325,16

53.110 51,S1 56,e6137,679 40,556 43,511 48,7$ 51,297Pdicireih Tr$á¡rds6s 35.163 34,925

75.239 77,m1 80,553hF(*slo a la R¿rlt so23s 49,477 57,455 61 ,6,11 69,12€ 72,670

233,562 241,659172,365 184,923 ?o7,}}3 ?18,011 2X,716urr-ll]aD ]a[TA 150.718 1¡8,430 150,138

b% 27% 2a%:t Lltilad.d / Ycr¡l¡ i9% 20% 22% 21%1A%

Elnbor¡clóñ: ALtoref de l¡ toC,

il
p

E

o-.

ct ADRO 6.1

E¡¡do dc RGt ¡h¡dot

/A^
qffi
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6.1.2. Flujo de Efectivo (o de caja) de la Empresa.

Este estado financiero nos permite ver la capacidad de pago de la empresa para hacer

frente a las obligaciones financieras que contrajo. Aunque estiá vinculado al estado de

resultados, su objetivo no es mosrar utilidades, sino dinero disponible o déficit en caja,

pudiéndose dar el caso de que una empresa muestre utilidades pero no tenga flujo de

efectivo.

El resumen del Flujo de Caja de la empresa se muestra a continuacrón:

Ingresos Operacionales: Se encuentran en función de la política de recuperación de

ventas, que para este caso es de l5 días.

Egresos Operactonales: Se considera el pago a proveedores que para este caso es de 30

días, ademas se consideran también los gastos de administración y ventas, fabricación y

el pago a la mano de obra directa e indirecta.

Ingresos No Operacionales: Incluye el Crédito solicitado a la CFN (Credito

Multisectorial) por US$500,000.00, los aportes de capital por un mo o de

US$262,401.00, y la recuperación de inversiones temporales e intereses generados por

éstas.

Egresos no Operucionales, incluye Io siguiente:
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CI? ESML

Pagos de intereses y capital: el pago del crédito otorgado por la CFN.

Egresos por participación de los trabajadores e impuesto a la renta: Se considera

l5% sobre las utilidades para la participación a los rabajadores y un 25% de

impuesto a la renta de acuerdo a [o que manda la ley.

Reparto de las utilidades a los accionistas: Se repartirán 407o sobre la Utilidad

Neta a los accionistas a partir del segundo año de operación.

Adquisición de activos frjos: Maquinaria necesaria para poner en ma¡cha la

planta.

Inversiones temporales: Una vez establecido que el capital de trabajo necesario

asciende aproximadamente a US$ 150,000.00, e[ resto del saldo final de caja se

destinará a estas inversiones.

Ersrr,
§!/



Ruóros Año 0 Arío 1 AíÉ 2 Arío 3 Año 4 Ario 5 Ario 6 Año 7 Año I Año I Año 10

kqrescs Opérñoardes 0 819,872 855,5'18 855,518 855.518 455.5r8 855,518 855,518 855,518 855,518 855,51 8

Eqresos Ope¡aciloal¿s 0 458,633 506,875 506,875 56,875 506,875 506,875 506,875 5m,875 5(8.875 5m,875

Flrio OFcrocional 0 s1 ,238 348,643 348,643 318,643 348,643 348,643 348,643 348,643 348,643 348,643

hgresos tlo Op€racbnc¡es 762,401 0 213.571 268.703 337 142 41 4,'t 94 4S.893 588,72r 78€,,757 948 924 1 ,1S.515

Eqresos h¡o Opéradoñá¡rs 612,401 160,702 510,446 553,047 613,514 682,368 7ñ5,129 751.a1¡l 945,571 1,142,&{6 1 ,344,992

Fluio F.¡o OperBc¡onal '150,000 -160,702 ,?96.875 -284,344 -276,332 -268,1 74 -265,236 -162,69¿l -158,814 -'153,722 -148,417

Fl|o ¡¡elo Geñerado 150,000 200,536 51 ,76E 64,299 72,311 80,469 83.407 185,949 189.823 194,921 200,166

Sddo ¡"id de Cqa 0 150,m 35f),536 402,304 466.603 538,S14 619,383 702,769 848,73S 1.078,567 1 ,?73,4AA

SolJo Fhd de C4á 150.m 350,536 402,30,r 466,603 538,914 619.383 702,7AS 888.739 1,078.567 1.273,488 1 ,473,654

Ehboradir: futoras dc la t69s

C\o

CUADRO 6.2

Flulo do Efecthro
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6,1.3. Balance General

El Balance General está conformado por 5 bloques que se detalla a continuación:

Activo Corriente o Circalante: Activos que se supone van a ser renovados durante el

ciclo operativo. El ciclo operativo describe lo que pasa du¡ante el plazo entre la compra

de materias primas y la obtención de dinero generado por las ventas. Pa¡a el caso de la

planta el Activo Corriente corresponde al saldo final de caja del año anterior.

Activos Fijos o activos a largo plazo: Son activos que se supone que no van a ser

renovados a lo largo del ciclo operativo. Cuando se habla de activo fijo neto, quiere decir

el valor de [os activos después de tener en cuenta la depreciación. En este caso los

Activos Frjos mostrarán las inversiones realizadas en el primer año, cuyo monto irá

disminuyendo debido a [a depreciación.

Pasivo Corriente o Circwlante:Es todo pasivo cuyo período de pago es inferior a un año;

incluye cuentas por pagar, impuestos, gastos acumulados no vencidos, etc. y deudas a

cofo plazo con bancos e instituciones financieras.

Deudas a Largo Plazo: Es toda deuda que la empresa tiene con vencimiento superior a

un ano.



III

Para este caso los pasivos corrientes y de largo plazo están compuestos por los préstamos

realizados adicionando los gastos acumulados por concepto de impuestos y pago de

participación a los trabaj adore s.

Patrimonio: Representa el valor de inversión de los accionistas en la empresa. Por lo que

para este caso, e[ Patrimonio se conforma con las aportaciones de capital de los

accionistas el mismo que a medida que se gefleren utilidades estas irán aumentando. Por

otra parte se ha establecido un monto de Reserva Legal igual al l0 % de [a utilidad neta

después de impuestos.
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6.2. Evaluación Económica Financiera v Análisis de Sensibilidad

ó.2.1. Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN)

La tasa intema de retorno (TIR), permite determina¡ cuál es el rendimiento real de la

inversión realizada. El resultado de la TIR para el período total del proyecto es de

31.15%. Por tener una TIR mayor a la tasa de descuento utilizada para gana¡ el minimo

rendimienlo fijado (15.91%), se concluye que la inversión es financieramente aceptable.

La tasa de descuento se ha estimado considerando una tasa ponderada que se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro 6.4
TASA PoNoERADA (kp)

Flnanchmleñto f{ot{To Po DERAcTóra TASA

IASA

FOffDEPIDA

PASIVO

Deuóa a corto Dlazo 0.00 0% 15_00%

Deuda a largo Plázo 500,000.00 66v" 15.00 % 9.84%
PATRIMONIO capltat Soclat 262,401.36 17 .6% 6.O7Yo

TOTAL 762,ñ1.t6 1m% 15.91%

Elaboración: Autores de la tesrs

EI Valor Actual Neto (VAN) descontado al 15.91%, se estimó er¡ US$380,350.02. Al ser

un valor positivo, se considera que la inversión es aceptable.

0.00%
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En e[ siguiente cuadro, se muestra que con una tasa de descuento mayor al 31.15%, et

VAN se hace negativo, con una tasa de descuento igual o menor, el proyecto sería

fi nancieramente atractivo.

Craflco 6.1

V¡rl.clóñ dalVllor Actú¡l l¡lo
fR ¿s¡ot

ñ/. ldfh lz.rta

2.000,000

,.sm,m

1.000,@

500,m0

0
- ü/" trh

-5@.00 TalE ds bacuento

ó.2.2. Punto de Equilibrio

Teniendo en cuenta que el Punto de Equilibrio es el punto mínimo de producción al que

debe operarse para no incurrir en pérdidas, es decir, que se logren cubrir los costos fijos y

variables pero sin obtener ganancia alguna, se ha evaluado para cada uno de los aios de

duración del proyectol l.

lr Ve¡ Anexo 3

§/'
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El punto de equilibrio se encuentra representado como un porcentaje del total de las

ventas, tomando en consideración los costos frjos y variables. En el caso de los costos

frjos, disminuyen d¡amáticamente a partir del Año 7, básicamente porque se termina de

pagar la deuda que se había adquirido a inicios de proyecto. Mientras menores sean los

costos fijos más rápido se alcanza¡á el punto de equilibrio. Además de aquí en adelante el

punto del equilibrio del proyecto será estable hasta la finalización del mismo, ubicándose

en 27o/o. En el Anexo 3 se encuentra un cuad¡o donde se detalla el comportamiento del

punto de equilibrio.

6.2.3. Análisis de Sensibilid¡d

Para el Análisis de Sensibilidad de la tasa interna de retomo, se toman en cuenta 3

variables: variación en las ventas, variación en el precio de la pulpa y variación en los

costos de materia prima.

El análisis consiste en determina¡ cual será el valor de la TIR si se producen aumentos y

disminuciones en estas variables seleccionadas. El porcentaje de variación seleccionado

para la realización de este análisis es de un l0o/0, tanto positivo como negativo.
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cAso SUPUESTO TIR VAN

lnicial 31.15% s380,3s0

Incremento de lngresos

lncremento del prec¡o de pulpa cle
mora en 10%

u.19% s451,768

lncremento del preclo de pulpa
tomate de árbol en 10%

36.08% S51s,o9o

lncremento del preclo de ambos en
un 10%

39.05% s594,5@

?educc¡ón de los lngresor

Reducción del preclo de pulpa de
mora en 10%

28.05% s298,932

Reducclón del preclo de pulpa
tomate de árbol en 10% s247,610

ReducclÓn en el prec¡o de ambas en
10%

22.Uv, S165,192

lncremento en costos

lncremento de costos de materia
prlma de pulpa cle mora en 10%

27 "53va s285,111

lncremento de costos de materla
prlma de tomate de árbol en 10%

28.14v" s3m,062

lncremento en los costos de materia
prima de ambos en 10%

24.4t% §205,823

ReducciÓn en costos

Reducclón de costos de materla
prlma de pulpa de mora en 1096

34.35% §465,s18

Reducclón de costos de materia
prlma de pulpa de tomate de árbol

35.82% s452,087

ReducciÓn en el costo de materia
prlma de ambos en 10%

36.98% s538,2ss

leducción de los ingreso,

Dlsmlnuclón en la cantldad vendida
de pulpa de Mora en un 46.72yo
(máxlma varlaclÓn que soporta el

15.910k So

Dlsmlnuclón en la cantidad vencflda
de pulpa de Tomate de árbol en
28.65% (máxlma varlac¡ón que
soporta el proyecto)

15.91% So

Cuedro 6.5

Análisis de S€nBlbllldad

Elaboradón: Autores de la tesis

26.06%
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Se puede observar que el proyecto no es muy sensible a las variaciones del precio

internacional del producto frnal, podemos concluir que dados los precios intemacionales

y el precio referencial del producto ecuatoriano, dichas variaciones no afectarán en forma

sigrrificativa al proyecto en su rentabilidad, ni liquidez.
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VII. EVALUACIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL

7.1. Evaluación Social

7.l.l. Beneficios para la población

Biisicamente, este proyecto ayudará a la población creando nuevas fuentes de trabajo a

partir de Ia producción, mantenimienlo de la planta, seguridad de la misma,

requerimiento de materia prima, entre otros. Se necesitará mano de obra di¡ecta semi-

calificada para realizar todas las actividades necesarias. Se espera que esta mano de obra

provenga de la población suburbana que habita en la pafe norte de la ciudad, cerca de [a

ubicación de la planta.

Pa¡a la mano de obra indirecta se requerirá de mano de obra calificada, lo que ayudará a

disminuir [a necesidad de plazas de trabajo que exisle en la actualidad. Se espera que

estas plazas sean ocupadas por personas tanto de área urbana como subu¡bana de la

ciudad.

El producto resultante de este proyecto aportará al desarrollo de la imagen del país (cosa

que nos beneficia a todos) en lo que se refiere a producción no tradicional, será una

muestra de que en Ecuador existe la capacidad de procesamiento de consumibles

necesarios en los paises industrializados. Si bien es cieno no se trata de volúmenes que

impacten y cambien las cifras de la Balanza Comercial actual, sin embargo, refleja la

decisión de todos los ecuatorianos de trabajar para el beneficio del país.

CIB.ESFOL

R¡
§I7
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La materia prima utilizada para la elaboración del producto final es de origeri natual y

los demás productos utilizados en el proceso productivo no poseen compuestos químicos

que afecten la salud de las personas que habitan en la zona que circunda la planta. Por

otro lado, el parque industrial de la ciudad sigue creciendo, lo que ayoda a que la ciudad

prog¡ese.

7.1.2. Creación de Empleos Totales

Para obtener la creación de empleos totales se realiza una cuantificación de los empleos

nuevos o generados directame¡te por el proyecto. Se especifica la cantidad de mano de

obra directa e indirecta utilizado por cada año que dura el proyecto, así como Ia del

personal administrativo y de ventas.

En promedio se ernplearían 6 personas por año de mano de obra directa, 2 personas de

mano de obra indirect4 ó administrativos y 4 vendedores. Esto implica que la nueva

planta generani l8 nuevas plazas de trabajo.
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Elaboración: Autores de la tes¡s

7.1,3. Valor Agregado

Como medida del aporte que g€nera el proyecto a la economia del país, se calcula el

valor agregado, el cual puede calcula¡se sumando los siguientes factores:

Remuneraciones

Costos Financieros

Utilidades antes de impuestos y participación

Impuestos meaos subsidios

Cuadro 7.1

Cántldsd do Empleoa Generados

Año
Mano de

Obra Oirecta

Mano d€
Obra

lndirecta
Adm¡nistrativos Vendedores

1 6 2 6 4

2 6 2 6 4
3 6 2 6 4

4 6 2 6 4
5 6 6 4

6 6 2 6 4
7 6 2 6 4
8 6 2 6 4
I 6 2 6 4
10 6 2 6 4

Promed¡o 6 2 6 4



l2t

Elaboración: Autores de la tesis

De esta manera" se puede conclür que el Valor Agregado total del proyecto llega a los

us$4,5 r 4,21 7.80.

Cuadro 7.3
Valor Agr€gado dol Proy€cto

Remuneraciones 537,600.00

Costos F¡nancioros 281 ,250.00

Lhilidad ant€s de lmpu€st6 y
Partic¡pación 3,M7,726.O2

lmpu€stos Menos Subsidios

Valor do

647,64.1.74

4,5 t 4,217.80

Cuadro 7.2
C¡lc1¡lo Valor Asr€qado dol Proyoclo €o US§

Año Ramuneracion6s
Costos

Financieros
Utilidad anles de

lmpuostos y Participación

lmpu6stos
Menos

Subs¡dios
1 s3.760.00 75,000.00 236,420.59 50,239.38
2 s3,760.00 71,250.00 232,831.44 49,476.68
3 53.760.00 56,250.00 251 ,196.34 53,379.22
4 s3.760.00 41,250.00 270,375.79 57,454.86
5 53.7m.00 26,250.00 290,076.02 61 ,641 .16
6 53,760,00 1 1,250.00 325,306.48 69,127.63
7 53,760.00 u1,977.92 72,670.31
I 53,760.00 354,064.63 75,238.73
9 53,760.00 366,403.48 77,860.74
10 53,760.00 379,073.33 80,s53.08

Total 537,600.00 201 ,250.00 3,047,726.W 647,041.74

Elaborac¡ón; Autores de la tesis
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7.1.4. Objetivos de la evaluación social

Los principales objetivos de la evaluación social del proyecto son:

.r¿."slvt

Identillcar actores sociales, particularmente los lulnerables,

Asegurar que los objetivos del proyecto e incentivos para el cambio son

aceptables para la mayoría, particularmente los más vulnerables,

Identificar impactos sociales. (En caso de existir impactos adversos determina¡

como pueden ser evitados, minimizados o mitigados substancialmente),

a

Desarrolla¡ la capacidad institucional resolver potenciales conflictos en formas

que sean socialmente válidas,

Establecer un marco apropiado para la participación en el diseño,

implemenlación, seguimiento y monitoreo de un proyecto.



123

7.1.5. f,xternalidades positivas y negativas

7.1.5.1. Externalidades positivas

Creación de empleos di¡ectos e indirectos que beneficien a las familias

pertenecientes tanto al á¡ea urbana como rural de la ciudad.

Las familias que no cuentan con ingresos se ven beneficiadas con los empleos

generados, sus ingresos mejorarrin al participar en el pmyecto.

Mejora de [a Balanza Comercial del país.

No se afecta la calidad de vida de los individuos situados en el área circundante

del proyecto ya que los productos utilizados en e[ proceso productivo, no son

nocivos para la salud.

7.1.5.2 Externalidades negativas

Las labores que realüará la mano de obra directa son mecánicas y no permiten un

desarrollo an las habilidades de los obreros, igualmente para la mano de obra

indirecta sigrrifica una oportunidad para desarrollar sus capacidades pero no una

salida para sus problemas económicos, ya que el mercado de salarios es mínimo.
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Esto podría ocasionar que en el largo plazo, [a productividad de la planta se vea

afectada.

A pesar del progreso que genera cada nueva planta para la ciudad, ocurrirá un

mayor movimiento de vehículos de carga pesada, los mismos que cumplen con la

tarea de transportar el producto final hacia e[ puerto de salida. Esto redundará en

mayor polución en el sector,

Disminución de la oferta de productos primarios para su consumo, o a su vez

mayor utilización de tiena fertil para la producción de materia prima. Esto puede

por un lado ocasionar un incremento en el precio de las frutas y por otro lado un

aceleramiento del proceso de infertilidad de la tierra.

7.2. Evaluación Ambiental

7.2.1. Análisis del Recurso Ambiental.

El objetivo de este análisis es determinar las incidencias positivas y negativas del medio

ambiente sobre la empresa y de la ernpresa en el medio ambiente. Tales incidencias se

pueden medü en diferentes categorías:

L Que benefician al medio ambiente
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2. Que no afectan al medio ambiente

3. Que afectan moderadamente al medio ambiente

4. Que impactan gravemente al medio ambiente.

Para proyectos de esta naturaleza, la Corporación Financiera Nacional exige la

evaluación del impacto que tendrá sobre el Medio Ambiente la puesta en marcha del

mismo, tomando en cuenta factores como: la información institucional y legal del

proyecto, la descripción del proyecto, la identiñcación preliminar de impactos, la

descripción del ambiente afectado, etc.

Pa¡a tal efecto se debe llenar un formulario amado "Ficha de Evaluación Ambiental",

que de acuerdo a los resultados obtenidos coloca a esta planta en la Categoría 2, es decir,

que no afecta al medio ambientel2.

7.2.2. NIarco Legal Ambiental.

Las normas a las que aplicaría la planta procesadora de pulpa propuesta en este estudio

son las [amadas "normas de protección ambiental" consideradas por el Código de Salud

(Decreto No. 188, febrero de l97l), la Ley de Prevención y Control de la Contaminación

Ambiental (LPCCA, mayo de 1976), la Ley de Defensa del Consumidor (Decrero No.

107, septiernbre de 1990) y por las Ordenanzas Municipales existentes en el lugar en el

que se encuentre ubicada la industria.

ll ve¡ anexo 2
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Las principales instituciones involucradas en este tema son las siguientes:

r Ministerio de Medio Ambiente

¡ Ministerio de Salud Pública

. Instituto Ecuatoriano Forestal, de Á¡eas Nan¡rales y Vida Silvestre

. Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

o Ministerio de Comercio Exterior, Industrialización y Pesca

e Corporación Financiera Nacional

,ffi
w4
a¡E ¿stroL
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

a Las condiciones agrológicas del Ecuador son muy favorables para el cultivo de

tomate de arbol y mora, obteniandose así un producto procesado de excelente

calidad y altos rendimientos.

Las ventanas de comercialización en el exterior se encuentran bien definidas; los

datos demuestran una demanda creciente y sostenida por un producto de calidad

de exportación.

Para Ecuador; Colombia es el competidor más cercano en el mercado

intemacional de la pulpa de tomate de arbol y mora, por sus volúmenes

exportados y por sus estrategias comerciales.

Los principales mercados intemacionales para el tomate de á¡bol son: EE.UU.,

Canadá, y algunos países de Europa Occidental; aunque no se descarta la

posibilidad de ingresar en nuevos mercados potencialmente mayores en Asia, y en

el resto de Europa.

Por trata¡se de dos productos bien posicionados en la cultura alimenticia

ecuatoriana, la pulpa de tomate de árbol y mora tienen un gran futuro comercial

ante un mercado interno creciente.
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La producción en el país ha experimentado un descenso en los últimos años

debido a factores coyunturales; con la estabilización económica se espera

incrementa¡ la oferta de Ia pulpa de tomate de á¡bol y mora, apoyándose en la

difusión de los beneficios económicos, que representan para e[ inversionista el

establecimiento de nuevas plantas procesadoras de frutas.

El proyecto presenta un Impacto al ambiente de Categoría 2, lo que implica que

no afecta al medio ambiente.
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Reco nr endac iones

Al Ministerio de Comercio Exterior y otras organizaciones afines, encargadas de

la promoción de los productos ecuatorianos en el exterior, se recomienda unifrca¡

esñrerzos y criterios en pos de la búsqueda de nuevos contactos comerciales que

asegursn una demanda cierta de la pulpa de tomate de árbol y mora en el exterior

capaz de promover una producción de calidad, eficiencia y optimización de los

recursos disponibles en el Ecuador.

Se recomienda [a conformación de cooperativas o asociaciones entre los

productores de pulpa de frutas, de acuerdo a su ubicación geográfica con el objeto

de ganar mayor representatividad, fuer¿a como gnrpo de tabajo y la toma de

decisiones unilaterales que llevaran por buenos rumbos la comercialización del

producto.

Se debe busca¡ altemativas de producción acorde con el nivel competitivo en el

exterior, no se descarta por esto [a generación de tecnología propia, pero como

estrategia de acción en el mercado intemacional, se debe elegir la estrategia del

seguidor, estar muy al tanto de los métodos y tecnología urilizados en Colombia,

como modelo a seguir.

El apoyo hacia las personas natu¡ales y jurídicas encargadas del desarrollo y

ejecución de este tipo de proyectos de prefactibilidad por parte de organismos

financieros y tecnológicos, con e[ objeto de promover la inversión en el sector

agroindustrial del Ecuador, incentivando la reactivación económica, dando un

a
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valor agegado a la producción y así brindar beoeficios económicos adicionales

para la Nación.

!!/-il
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ANEXO 1:

REQUERIMIENTOS PARA LA EXPORTACIÓN



REQTJERIMIENTOS PARA EXPORTACION

A continuación se presenta un extracto del documento "Requisitos para importar"

obtenido de los archivos del Banco Central del Ecuador (Web del Banco Central del

Ecuador).

Req u Lsito s para e4 o rtar

Registro de firmas en el Banco Central del Ecuador (Trámite por una sola ocasión).

a) Personas natur¡les.-

- Cédula de ciudadanía

- Registro Unico de Contribuyente (RUC)

b) Personas Jurldicas

- Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

- Comunicación del Representarite Legal en el que consten nombres, apellidos y cedula

de ciudadania de personas autorizadas para firmar las declaraciones de exportación

c) Instituciones del Sector Público

- Código de catastro

- Oficio del Representante Legal en el que consten el Código de catastro, los nombres

y apellidos y los nrlrneros de las cédulas de Ciudadanía de personas autorizadas para

firmar las declaraciones de exportación.

Trámites de eqortación

A) Obtención del üsto bueno del formulario único de exportación en l¡ banca

privada autorizada por el B,C.E.

- Presentar la declaración de exportación, en el Formulario Unico de Exportación



FUE (original y cinco copias).

- Adjuntar la factura comercial (original y cinco copias), en donde debe consta¡ la

descripción comercial de la mercadería a expofarse.

- No como ur requisito obligatorio, sino como un complemento, puede ser necesario

una "lista de bultos" (packing [ist), especialmente cuando se ernba¡ca cierto número

de unidades del mismo producto, o si varían las dimensiones, el peso o contenido de

cada unidad.

- Para el visto bueno los documentos deben ser presentados ante los bancos

corresponsales del Banco Ce¡rtral.

- El FUE en general, tiene un plazo de validez indefinido y será válido para un solo

embarque; excepto cuando se trate de los siguientes casos especiales, en donde tendrán

un plazo de validez de l5 días:

a) Cuando los productos a exportruse, estén sujetos a precios mínimos referenciales,

cuotas, resEicciones o autorizaciones previas.

b) Cuando los productos a exportarse sean perecibles en estado natural, negociados bajo

la modalidad de venta en consignación.

En estos casos, si se permite que se hagan embarques parciales, dentro del plazo de los

l5 días.

B) Procedimiento Aduanero

Después de obtener el visto bueno del FUE, se efectua en la Adua¡ra los trámites para el

aforo, mediante la correspondiente declaración y el embarque de los productos.

El interesado, entrega la mercadería a la Aduana para su custodia hasta que la autoridad



naval, aérea o terrestre, autorice la salida del medio de ransporte.

Las mercancías se embarcan di¡ectamente, una vez cumplidas las formalidades

aduaneras y el pago de gravámenes o tasas correspondientes.

No se permite la salida de la mercancia si el FUE no está respectivamente legalizado.

La Declaración de las mercaderías a exportarse se presenta en la Aduana por parte del

interesado, en un plazo, desde siete días antes hasta quince dias hábiles siguientes al

ingreso de las mercancías a la zona primaria aduaner4 con los siguientes documentos:

1) Declaración Aduanera (Formulario Unico de Exportación)

2)Factura comercial, en original y cuatro copias

3)Original o copia negociable de la documentación de transporte (conocimiento de

embarque, guía aérea o carta de pote, según conesponda).

Los exportadores están obligados a vender en el país las divisas provenientes de sus

exportaciones, por el valor FOB, a los bancos y sociedades financieras privadas

autorizadas por la Superintandancia de Bancos a operar en e[ mercado libre de cambios,

sean o no corresponsales del Banco Centr¿I.

Trámites especiales de e4ortación

En determinados casos, algunas mercaderias para su exportación se rigen por ciertas

regulaciones y triímites especiales adicionales a los ya indicados; de los cuales unos

requisitos son exigibles para los trámites internos y okos son exigibles por el comercio

intemacional, por parte de los importadores.



ANEXO 2:

FICHA DE EVALUACIÓN AMBIENTAL



CFN MANUAL DE CREDITO

DE CALIFICACION AMBIENTAL

Porcontafo 

-doP/"- 

catogorfa amblental 

-ll-
Puntaje

INFORMACION GENERAL
Fscha: Noviembra12,2003
Nombre BF (empresa):

TelélonoDirecc¡ón: Km 6 %, Av. Juan Tanca Marengo
lúonto: S500000 tFt

Analista responsable

Esp€cifiquo sl obistivo del crédito:
F¡nanc¡ar la ¡nstalación de una planta proco§adora d6 pulpa d6

VALORACION PRELIMINAR

1. De acuérdo a la tabla No. 1 (Valoración amb¡snlal por actiüdad€s productivas), adiudiqus el
r€sp€ctivo punta¡e al proyecto:

Puntaje: _(6
CONTAMINACIÓN

2. Al álI€
Señale la fuente princ¡pal de 6nergía dal proyscto:

a. electricidád
b. gas
c. bunk€r
d. gasolina
e. dies€l
f. madera
g. ninguna

a. detorgontos
b. colorantas
c. ácidos
d. l6jías
e. prasGrvantos
f. saborizantes
g. matoria orgán¡ca
h. plagu¡cidas

i. otros compuostos '
j. no hay aguas da d€s€cho

PUNTAJE

( 4 )

PUNTAJE

( 4 )

4
I

5

0

3. Al agua
Espec¡tique el tipo de sustancia que cont¡enan las aguas d€ d€secho (provonientes del procéso,
limp¡eza, baños, 6tc.):

I
7

6
4
3
4
8

10 (3d06 m€lálhss, l$ícárbs. 6tc.)

0

4. Oescriba el dastino d6 las aguas de d€secho:

a. alcantarillado
b. cal¡6
c. lo
d. qu€brada

6. tanquo séptico
l. r€c¡cladas

PUNTAJE

(2 )

4
I
I
a,

4
,X

tso-wo1 MODULO 4
5D

32

X
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g. no hay aguas do d6§6cho 0

BUIDO

X

5. El ruido €n el área comprendida dentro del proyacto as

a. muy alto
b. alto
c. medio
d. bajo
e. ninguno

I
6
4

0

PUNTAJE

(4)

oEsEcHos soLroos

6. Espec¡fique 6l tipo de d€s€chos sólidos gonerados:

a. pap€l

b. plástico
c. toxtiles (retazos)
d. mstales
e. des6chos orgánicos
f- no hay des€chos sólidos

I
7
A

5
0

PUNTAJE

(5 )

(c¡ñe3, cásc¡rás, ac€ltas, etc.)

7. Especif¡que 6l dostino d6 los des6chos sólidos:

a. r0col6ctor do basura
b. alcantarillado
c. call€
d. rfo
e. quebrada
l. quemados
g. enterrados
h. rehusádos o rec¡clados

2
6
8

4
3
1

PUNTAJE

(2 )

X

x

SALUD Y SEGURIDAO LABORAL

8. En el caso d€ proyectos agrfcolas, esp€c¡ñqu€ el color de €tiquota dsl produclo más tóx¡co utilizado:

a. rojai altámente tóx¡co
b. amarilla: mod€radamente tóxico
c. ázul: ligerari€nts tóximo
d. v6rd6: §n pel¡gro

'10

8
6
4

PUNTAJE

( )

Ver tabla No. 2 (M6d¡das d€ seguridad laboral en 6l uso d€ plagu¡c¡das)

9. Espscifique las modidas de protección laboral apl¡cadas:

a. ropa - mand¡l
b. guantos
c. mascarilla
d. gafas

e. or€j8ras
f- casco
g. botas
h. extingu¡dor do ¡ncend¡o
i. exámenes mádicos

IIIIIIIII

lSO-900t MOOULO 4
óR

I

I

=
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VALORACIÓN AMBIENTAL POR ACTIVIDAOES PROOUCNVAS

2 4 I 12 20

Cornorcio on goneral,
€¡coplo p¡¿grricldas y
sLrsbrbies tórirs 6
infarnabhs.

furisíb eñ g€rErel,
hot€-l€5 y r€slaurEntas,
axcoÉlo aquallcÉ a
i^stahrs¿ €ñ ársás cb
iñporlench 6cDló9icá.

lnlonnátba (harü.rara y

Crl€ d€ anim€l€s

Tabaco

Textilss o¡ceplo acába'

Fabricáción da cálzado

lmprBnlás

Elaboracóñ do p.odLElos
plásticos y c€lEls

Elaboraclóñ d€ producro€
ñ¡norálos ño ñotálhos
(y€so, cá], ercill8, €tc.)

Fabrlc¡cón d€ rl¡quine-
flá§ y aqu¡pos.

Fabñc¿clóñ do apo.alo6
0lócllco6

Acc€so.los para voh-cu-
los

Réciclet€ en g€n€ral

D§trlhJciS.r y lr8¡sporlo
de gai

O€purecióñ y d¡slrbucitn
do aoua

Constñ,..1óñ

frañspolo

Sah|d

Edua¿dóñ

M¡ñas y cánlaras

AsodádorÉ y ehbor¡-
arón da prDductcc de rna-
óaaá

Fuñdaclón da nl.taLs
(hhno, 6cám. cobrE, alu-
mirio. olc.)

Febr*rclrñ ch ñuobles.
honamienlEs y proá.Elo§
m€lállcos

A0ícullura

Ca-¡3

Exlraccón d€ mad€ras

A.ebsdós textles luso
d€ cobranlos)

Ehbo{aoón de ploduclo€
qulñ¡co6

Coír€rc¡o y €ñasá(b ch
s¡J§t¡nChs tóx]c8s 0
lñfernebhs

Tudsmo, hotohs y rEs-
t¡urantes a sar
lrslalado6 €n álo¿s dá
hport¡rrcb eco¡ágba

Curtismbras

Enncc¡&r y e&bteclón
do mlneral€s aurfforcls y

Focrarimroñlo da p¡6zas
ffEtállces (gÁlvsrizádo,
crornado, anod¡zádr)

Fabñcác¡óñ y racicl¿do
(h balorlas.

BociJá(b da srÁtarr¡as
p€lhñ6es

C¡í6 ds osp€cros
exótk€s / inlrodl.Eilás

TABLA No. 1

TABLA No. 2

MEOIDAS DE SEGUBIDAD LABORAL EN USO DE PLAGUICIDAS

CATEGOBíA LEYENDA
MEDIDAS DE
SEGUBIDAD

la Exlremadam6nt€ tóxico
Et¡queta roja

Psligro
Veneno

Máscara
Guant6s,
Pantalón,
Cam¡sa mangÁ larga,
Botas caucho caña alla

tb Altam€nlo tóx¡co
Etiqu€ta roja

Peligro

Moderadaman16 tóxico
Etiqu€ta amarilla

Cuidado

t Ligeram€nts tóxico
Et¡qu€ta azul

Precaución . Máscara
. Guant€s

Productos sin p€l¡gro 6n cond¡ciones normalos
Etiquela vorde

Ninguna Ninguna

lso-9001 MODULO 1
E,9
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A su ffiterio, y cons¡dorando 6l l¡po d6 áctividad por usted analizada, cal¡fiquB las modidas de
protacción pr€s€nt€s en 6st6 proyocto:

Muy buenas
Buenas

2
5

Regula16s
Málas

7 PUNTAJE

( 5 )

10
I

Analista Beneficiario Final

rso-9001 MODULO 4
7t)

I
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INFORMACION GENEBAL

Fecha

Nombre

Dir6cc¡ón

Provinc¡a

Parroquia

Cantón

Teléfono

Monto

tFt

Facilidad de crédito

Funcionano responsable

1 . Especif ique el objetivo del crédito

2. De acuerdo a la Tabla CllU (Anexo 11), consigne la actividad industrial a la que se dedica el

BF, con su respectiva cátegorización ambiental:

Act¡vidad

Categoría ambienlal

Para conslancia f irman:

lnstitución Financiera lntermediaria

lso-9001

Eeneficiario F¡nal

MODULO 4
9n



ANEXO 3:

ESTADOS FINANCIEROS



tlempo 0 AÑO 5 AÑO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 1O

TOTAL ACIIVOS 762 1,027 l,om 1,033 1,055 1,085 1,138 1,28E l,¡titg 1,596 1,758

COBFIIENTE
Ca ja y Bancos
lnversiones Temporales
Cuentas por C.obrar
lnventarios

r50
150

0
0
0

472
351
65
36
20

522
402
64
36
20

593
47

71

36
20

673
539

36
20

760
619

85
36
20

8s6
703

98
JO

20

1 ,048
889
104
Jb
20

1 ,243
1,079

108
36
20

1 ,442
1,273

1'12
36
20

't,647

1,474
1'17

36
20

ACTIVO FIJO
Costo
Oeprec¡acón Acumulada

537
537

0

495
537
(43)

452
537
(8s)

410

( 128)

367
537

(170)

324

(213)

282
537

(256)

239

(298)

197
537

(341)

154
537

(383)

11',l

537
1426\

OTBOS ACÍIVOS 75 60 45 30 15 0 0 0 0 0

PASIVOS Y PATRIMONIO 762 1,027 r,020

212

1,033 1,055

226
0

1,085 1,t38 1,288 1,439 1,596 1,

PASIVO CORRIENTE
Deuda Bancaria
Prove€dores Mater¡a Prima
Provisiones acum.
Porckln Cte. Deuda UP

0
0
0
0
0

214
0

28
86

100

0

84
00

219
0

2A
91

100
98

100

233
0

28
105
100

r46
0

2A
118

152
0

28
124

0

156
0

28
128

0

161

0
28

133
0

165
0

28
137

0,l

DEUDA LARGO PLAZO 500 400 300 200 100 0 0 0 0 0 0

PATRIi/loNIO
Capital Strhl
Ros€rva Be¡/al. Patr¡monio
Ut¡lijades RelenUa
Ut¡lidad E¡ercic¡o

26
26

2

0
0
0

413
262

'15

0
136

507
262

30
81

134

614
262
46

144

729
262

248
155

852

82
341
166

992
262
102
441
187

1,136
?62
124
553
196

1,283
262
147
67'l
203

1 ,435
262
170
793
210

r,593
262
194
919
217

0

I Año r J Áñó, [ Á[o -T Añor4 IÁñoE



o I
r{GiEsos oPtiacloNAtEs 0 819.672 855.518 ü55,518 655,61a 855,519 855,519 5t8 855.5¡tt 855.518 a5s,§l

Ess.5l0

0

ati,E72
0

655,518

0

8is,5l6
0

855.5 rE

o

655.5r6

0

455.5r E

0

E55,518

0

855,5 tE

0

Ert,JrS
0

5 OPÉRACIOIIATE5 o a5a,633 r¡¿.675 50ó,875 50ó.875 50¿.875 50¿.875 50ó.875 so¿,a75 50ó,875 50ó.

0

0

0

0

0

0

30ó.5¡9

12.2&

¡.6@

20,2@

&,296
71,519

33¡.¡ l7
t¿ 2¡o
¡1.E00

m,2@

10,2ró

91.923

33¡,¡ I7

t2.2ao
¡,6(p

20,200

a.n6
?t.i23

33a.¿ l¡
l2.2aO

¡.8m
m.2&
ao,?9ó

9¡,9?3

331,117

12.24
,¡,6@

?0.m0
$,n6
91,923

33¡,¡ l¡
r ¿2{o
4,lm

20.ru
&.nó
91.i23

33¡,a 17

t2.?0
a.8m

?0.2m

§.29ó
91,i23

3¡.¡ I7
12,210

¡.{m
20,2ú
&.n6
9¡.923

33¡.¡t7
\2,24
,¡,E@

20,m
&.né
9r.923

33¡,¡ I /
12.

20.

¡0,

LUJO OPERACIONAI O !ó1,234 SaA,6aS 3,18.ó.a3 !4a.ó,(3 Sl8.6,a! !{4.ó4ll s4a,6¡1:l ¡aC,ó¿l! Sa8.ó4S !¡4.

NGRE5O5 NO OPTRACIOXATEs 762,401 o 2t3,571 268,703 337,182 al¡.tt¡ a99.893 5¿¡,721 fe4,757 7l}¡¡,12a l,ltó,51

o conlror(r!á o codo o ¡¡edi('ro p§¡( 0 0
0
0
0
o
o
o

0
0

0
0

200.53é
0

13,o35

o
o
o
o

252.30¡
o

ló,a00

0
0

0
0

3 tó.¿o3
0

m.579

0
0

0
0

368.9 r ¡
0

2t?7i

0
0

o
o

¡¿9,3A3
0

30.5 t0

0
0

0
0

g9

o

0
0

0
0

,tg.lt9
o

¡4,0 t6

0
o

0
0

920.541
o

ó0.!57

fádllot o cor¡lroldte 6 rrco p¡o¡o 5@.0@

26?. ¡rol
o
0
0
0

I
aol

lóñ ds hvsllor¡€t tompsoSt
k5n <t olror€tor ¡ cobra

552,7

35,931

751,111¡flol lo o?Eiactoi^LEs 2, róo,7o2l 510.Ló1 5s!.olzl ó¡!.5r.1 Á82.!ó6 765.12i ?¡t5,57¡ l.tlz-ó¡ló 1-t4.

do crádtor o cslo pl@o

ó. cÍtd¡lor o bpo Pl@o
do !,qllcboclón o robdodore! (lsf)

0

0

0

0

0

0

0

S37,¡rOl

75,000

0

75.m0

o
o

§.ó3
50.23'

0
0
o
0
0

-160.m2

7 r.250

0
r@.m
3¡.925
19.117

5¡.259

200,§ó
0

0

o

5ó,21O

0
t@,m
3t.¿79
53,319

53,¡35

252.n1
o
0
o

¡ t,250

0

tm,m
a0.55ó

57,¡55

57.ó50

3ló.603
o
o
0

2ó.2fi
0

r00,000

¡3.5t I

ó1,ó.a l
ó¿051

36E 9 r¡
0

0

0

1t,250

0

r00,000

4,79¿
ó9. t 26

[4,572
4{9.343

0
o
0

o
0
0

5t,2t7
t2670
,a,ó58

55?,7r9

o
o
o

0

o
o

s3,r t0
73,2§
78.§1

,§.r3,
o
0
0

o
0
o

5¡,9ól
t7 dól
6¡.258

926.547

0
0
o

5¿.861

bn do hr€r'bn€r lomp.robr I,I

ctá ot¡oi cuonlor por pocú
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tiempo 0 al{ó I AÑO 2 AÑO 3 ANO 4 ANO 5 ANO ó AÑO 7 AÑO 8 ANO 
'

ANO IO
venlot 0

0
0

Corlo dc vcnlor
voiobles

Molerios Pr¡mo!

Mono de Obro
Golos de Éobrico

Comisiones
Mdgéñ de Co¡n¡betiñ

!l
0

Fi,os

Goslos de tobrico
Deprec¡oción

0

0

UTIIIDAD I¡UIA
t

0

Gosto5 de Venlo
Goslos de Adminislroción

UTITIOAD OPERACIONAI. 0

INGRESOS TINANCIEROS

GASfOS TINANCIEROS

0

UTILIOAO ANTES OEDUCCIONES 0

PARNCIPACION f RAEAJADORE§

IMPUESIO RENIA

0

0

UT¡I.IDAD N ETA

aiOrvD!
0

E555r 8

16a¿ü2
371Wt
331117

t70ñ
23344

0
&7fi

5óf

93800
5t204
12596

38ófl 7
.si(

20200

5529ó

3l | ¡¡21

3óf

0

75000

23ó42t

354ó3

50239

l507lE
18.f

E555rE

¿.88t7ó

395 t 75
3314t7

I 7040

43/t8
0

5¡f

93800
51204
1259ó

3óó543
¡rJ9a

202ú
5529ó

291M7

r3.035

7125o

232831

34925

1917 7

1,18430
t/*

855518

at8t76
395t75
3U1t7

I 70,€

437 t8
0

¡¡¡o:l¡3

5¡f

93400
5t 204
42596

3óó543
¡19(

2n2@

5529ó

211ú7
3..4

| ó.{00

5ó250

251 t 9ó

37é79

533/9

tó0138
r91(

855518

¡1E697ó

395t7S
33¿117

I 7040

43718

0
¡¿o3¡3

5¡f

93800
5 ¡ 20,1

1259ó

3óó543
¿3t

2o2@

5529ó

2tl(x7
u,4

n.579
{t250

270376

4055ó

57455

't72365

,tt

8555r 8

¡l¡0976
395t75
3314 t7

t 7010

437t8

0
¡{o3¡3

5¡¡

c4800

5r 201
12596

3óó543
¡34

2n2co

5529ó

2? 1047
31U

25,279

262fi

29001ó

435 r l

ót ó41

18/923
?24

E555r 8

¡188t7ó

395t75
33¡¡l l7

I /010
437t8

0
¡r@3¡3

v*

9i800
5t 204
42596

3óó543

20200

40296

3060/7
3¿%
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r 250

32530¿

1€796

ó9t28

2073a3

6555r 8

¡188r7ó

395 t75
131117

17010

437t8

0
¡@3¡3

5at

93800
5 t 20,1

1259é

3óós43

202m

40296

3060É7

35,93t

0

3419 78
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72ó70

21801r
?58

8555r 8
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395t75
334, 7
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o
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93AAO
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¡lf
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ESTADO DE PENDIDAS Y GANANCIAS
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 8 ANO 
'

ANO IO
cosros HJos

Mono de Obro lndireclo
Reporoc¡ón y Monlenim¡enfo
Seguros
Depreciociones {Coslos indkectos)
Remunerociones (Adminisf roción)
Movilizoción, v¡óficos y ohos
Sumin¡slros y serv¡cios
Amort¡zociones
Remuneroc¡ones
Ohos
lntereses
Amorlizociones lorgo plozo

4800
I ó250

367 6
42596
19920
12m
8250

t 5000
I ó800
t0t98
75000

0

4800
I ó250
367 6

4259 6
19920

t 200
8250

I 5000
r ó800
101 98
712fi

r00000

4800
I ó250
367 6

425?6
19920

1200

8250
r5000
r ó800
r0 t98
56250

r00000

4800
1 ó250
367 6

42596
I 9920

1200

8250
r5000
r 6800
r0r98
4l 250

100000

4800
r ó250
367 6

4259 6
19920

1200
8250

15000
l ó800
r0198
26250

r 00000

4800
r ó250

367 6

4259 6
19920

1200
8250

0
I ó800
t0198
I1250

100000

4800
16250

367 6

4259 6
19920

I 200
8250

0
I ó800
t 0198

0
0

4800
t62fi
367 6

42596
t9920
t200
8250

0
l ó800
10198

0
0

4800
I ó250
367 6

12596
19920

r 200
8250

0
ró800
t0t ?8

0
U

4800
1 ó250

367 6
42596
19920

t 200
8250

0
r 68001

ro r e81

0l

0

cosTos f rJos 2t3ó90 309940 291940 279910 2619 40 234940 123690 123ó90 123ó90 123ó90

CO5TO5 VARIABTES

Moterioles primos consumidos
Mono de obro dkeclo
Moterioles indkectos
Suminiskos y Servicios
Combuslibles y lubriconies

§4417
12240
137 t8
8250
3231

3344t7
t2240
43718
8250
3231

331417
t?240
437 t8
8250
323t

3344 t 7
12210
437 ta
4250
3231

334417
12240
437 t8
8250
JZJ I

334417
12240
437r8
82s0
323 r

334417
12240
43718
8250
323r

334417
12210
437 r8
8250
323r

3314t7
12240
43718
8250
323l

3344t7
t2210
43718
8250
323t

COSIOS VARIABTES 401857 401857 101857 401857 ,101857 401857 401857 401857 401857 401857

cosTo IoTAt ó15547 7\1797 696797 681797 666797 63ó797 525547 525547 525547 525517

VENIAS

Punlo de Equlllbrlo en US$

Punlo de Equlllbrlo

855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 8s55r8 855518

402979 584488 556201 527914 199626 443052 233256 233256 233256 23325ó

68% 58% 52% 27%

DEt PUNTO DE EQU¡LIBRIO

T AÑoI I Año 6 Af{o 7



CAPM

Kc = Rf+ betax(Km - Rf)

Kc= CoSto de Capltal
Rf = tasa libre de riesgo
Km = Tasa cle retorno de mercado

Rf = 4.34Yo

Km= 10.47%
beta = 0.5

CAPM para proyecto

KC = Rf + betax(Km - Rfl + Rlesgo País

Rf = 4.34%
Km= 10.47%
beta = 0.5
RP = 10.23Y0

Kc = 17.U%


