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INTRODUCCION

El Ecuador se considera dentro del grupo de los paises con mayor diversidad en el
mundo. Tanto su posicion geografica, como la variedad de climas, determinan la

existencia de una variedad de frutos de la tierra no vistos en paises similares.

Buscando descubrir nuevos productos para la exportacion, el Ecuador ha encontrado una
interesante alternativa en la industrializacién de productos agricolas para darles un valor

agregado mayor y mediante esto aumentar los ingresos provenientes de las exportaciones.

Este estudio tiene como objetivo analizar la factibilidad de instalar una planta
procesadora de pulpa de frutas. Para esto, se ha efectuado un analisis de la situacion
actual del mercado en el mundo, asi como la situacién de este segmento de la
agroindustria en el Ecuador; se han tomado en cuenta los requerimientos técnicos
necesarios para poner en marcha la planta; se plantea una posible forma de
financiamiento dadas las condiciones actuales del mercado y finalmente se concluye con

una evaluacion financiera del proyecto.

A través de este estudio, se espera poder mostrar las consideraciones que se deben tomar
para proyectos similares, de manera que podamos influir en algo en la toma de decisiones

de futuros inversionistas en el sector agroindustrial.



I. PERFIL DEL PROYECTO

1.1. Tema propuesto

Evaluaciéon Econdmica, Financiera y Social de la instalacion de una planta

procesadora de pulpa de tomate de arbol y mora.

1.2. Planteamiento del problema

Dada la configuracién de su territorio y gracias a la diversidad de climas, Ecuador posee
una fuente natural de riquezas que en la actualidad no son aprovechadas adecuadamente
por la falta de recursos econdmicos, tecnolégicos y programas reales de explotacion. Una
de las riquezas con las que cuenta el pais es la agricultura, que podemos optimizarla e

industrializarla, obteniendo asi un mayor valor agregado.

Este proyecto se refiere al hecho de llevar a cabo todo un proceso, desde la instalacion de
la planta procesadora, seleccion de la fruta, hasta la presentacion final en pulpa, pasando
por el lavado, pelado, troceado de la fruta, precoccion, homogeneizacion, coccion final y
envasado final. Todo esto manteniendo un aseo constante y una higiene total, cuidando

que los miembros del grupo posean las herramientas necesarias para desarrollar
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eficientemente su labor y que ademas se tengan en cuenta todas las medidas de seguridad

que prevengan accidentes de trabajo.

La funcién de comercializacion consiste en la entrega de la pulpa a los consumidores
externos. Teniendo en cuenta la oferta del mercado (competencia), las preferencias de los
clientes en cuanto a sabores, frutas, precio, empaque y presentacion final, buscando con
todo ello entregar un producto de excelente calidad, que le dé a los clientes la seguridad
total, que al consumirlo satisfaga todas las necesidades que esperan encontrar en una

pulpa de 6ptimas condiciones como son: sabor, frescura y contextura.

1.3. Justificacion del proyecto i o8
IB-ESPOL

En la actualidad en nuestro pais encontramos una alta oferta de mano de obra y con la

realizacion de proyectos similares a éste, se reducira poco a poco el desempleo que afecta

a la mayoria de los ecuatorianos.

En este proyecto se busca aprovechar la riqueza y la variedad de frutas que ofrece nuestro

medio. Estos productos seran utilizados para producir pulpa de fruta para

comercializarlas fuera del pais.
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Por otro lado, cada dia es mayor el aumento de la comercializacion de la pulpa de fruta,
pues la vida familiar se hace cada vez mds agil. La mujer hace tiempo empez6 a jugar un
papel importante en el sector productivo y con ello su tiempo para dedicarle a las labores
del hogar ha disminuido. Por esto, la manipulacion de la fruta para uso doméstico, como
preparar los jugos del desayuno, lunch de los nifios, comidas, etc., significa perder tiempo

valioso que puede ser utilizado para realizar otras actividades.

Ahora, entraria el papel que juegan los jugos pre - envasados o en polvo. Pero por un lado
los envasados, son de alto costo, por su presentacioén en vidrio, en cartén o plastico y
ademas, no brindan la tranquilidad de un producto natural. Los productos en polvo,

significan claramente el consumo de quimicos artificiales.

Entonces tenemos que los factores:
- el facil acceso a frutas de cosecha,
- el cambio en el ritmo de vida;
- el papel de la mujer en la sociedad;
- la necesidad de alimentarnos saludablemente y con productos naturales; y

- por ultimo el precio accesible en el que presenta la pulpa,

hacen de la producciéon y comercializacion de la pulpa de fruta una opcién de desarrollo

economico tanto personal como para nuestro pais.
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1.4. Objetivos “ o\

CIB-ESPQL

Objetivo General

Nosotros ponemos a disposicion este estudio que tiene como finalidad mostrar las
bondades que ofrece este proyecto tanto a los inversionistas nacionales o extranjeros que
deseen iniciar un negocio agroindustrial, como en este caso, la comercializacion de la
pulpa de tomate de arbol y mora, esto mediante una adecuada rentabilidad y la
generacion de flujos que garanticen una Tasa Interna de Retorno altamente atractiva en
comparacion a cualquier otra opciéon de inversion en el mercado, asi como la
recuperacion segura de los fondos financiados por los inversionistas en un plazo
adecuado y razonable. Para este propdsito hemos utilizado premisas conservadoras que
aseguren como minimo el cumplimiento de las metas previstas tal cual como esta

contenido en los diferentes cuadros y anexos que se acompaifian.

Objetivos Especificos

e Identificar el producto, sus principales caracteristicas, usos y aplicaciones.
e Realizar una investigacion detallada y completa del mercado nacional e internacional
acerca de la comercializacion de la pulpa de tomate de arbol y mora, identificando

ventanas de mercado a los cuales penetrar con nuestros productos.
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e Proporcionar informacién financiera adecuada, real y que muestre claramente la
exposicion al riesgo asi como también los beneficios y la rentabilidad que podria
generar la comercializacion de la pulpa de tomate de arbol y mora.

e Analizar el impacto ambiental, considerando los beneficios y los efectos negativos

que se pueda ocasionar tanto en la sociedad como en el ambiente.

L 1-/'

1.5. Metodologia

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron los siguientes procedimientos y

técnicas; basados en el método cientifico y tecnolégico:

Reunir toda la informacién general y globalizada concerniente al sector procesador de
jugo de frutas, tanto en los dambitos micro como macro - econémicos que involucran a
esta actividad, para aquello habra que recopilar informacion dentro de las siguientes

instituciones:

e Banco Central del Ecuador

e Empresas Productoras de Jugos de Frutas
e Ministerio de Agricultura y Ganaderia

¢ Camara de Comercio de Guayaquil

e Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

¢ Corporacién Financiera Nacional
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¢ Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones
e Federacion Ecuatoriana de Exportadores

e Empresa de Manifiestos

e Consulados

e Internet (Mercados de Frutas, Mercados de Pulpa, Mercados de maquinarias, etc)

Elaborar cada uno de los capitulos con la informacién obtenida, entre los cuales estan:
Estudio del mercado, fase técnica, calendario de produccién, inversiones Yy
financiamiento, presupuesto de ingresos, costos y gastos, resultados y situacion financiera
estimados, evaluacion economica - financiera, analisis FODA, aspectos ambientales,

conclusiones y recomendaciones.

Disefiar, sustentandonos en la informacion estadistica y cualitativa del sector productor
de jugos de frutas, todos los cuadros econémicos que genera la investigacion de este tema
de manera que se tenga una informacién exacta de cudl sera el comportamiento de los

productores de jugos de frutas.

Para desarrollar el Capitulo II, que cubre el area de mercado, deberemos realizar una
investigacion de mercado y luego de ésta sefialar nuestro mercado objetivo. De esta
manera obtendremos los requerimientos de calidad y la cantidad del producto para cada
pais al que exportaremos. La investigacion de mercado sera desarrollada en base al

analisis de comercio global de jugos de frutas, tendencias de consumo en los paises, etc.
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Ademas se realiza el analisis FODA, para determinar los obstaculos y ventajas que tienen

los negocios de esta naturaleza, para dar una 6ptica del sector.

Una vez concluida la primera etapa procederemos a desarrollar el Capitulo III, que trata
sobre la fase técnica. A partir de los requerimientos de los mercados a los que apuntamos,
definiremos la tecnologia que sera utilizada para cumplir exactamente con estos. Luego
se desarrollan los procesos, las maquinarias a ser utilizadas, requerimientos de

infraestructura, ubicacion, requerimientos de mano de obra, materia prima, etc.

El Capitulo IV trata de las Inversiones y Financiamiento. Describe en forma contable y
financiera, los requerimientos en Activos Fijos, Capital de trabajo, etc.; que necesita la

planta para entrar en operacion, ademas de la forma como van a financiarse estos rubros.

El Capitulo V resume los presupuestos de Ingresos, Costos y Gastos, en los que incurre el

proyecto a lo largo de su vida 1til programada.

En el Capitulo VI se muestra el resultado de la evaluacion financiera del proyecto. De
esta manera se determina si es viable o no la instalacion de la planta. Esto se lo realizara
mediante los métodos de la Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN),
Punto de Equilibrio, ademas se desarrollara el analisis de sensibilidad que nos permitira
determinar en que afectara a la factibilidad del proyecto las variaciones en el precio,

cantidad, etc.
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En el capitulo VII se resume el impacto ambiental y social, examinando los principales
factores que influyen en el proyecto, considerando los beneficios y los efectos negativos

que se pueden ocasionar tanto a la sociedad como en el ambiente.

A continuacion se desarrollan las Conclusiones y Recomendaciones que se han logrado

obtener de la investigacion realizada.
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II. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Producto CHFERres

En este punto vamos a describir a los productos, sus derivados, sustitutos asi como

también sus usos y utilidades.

2.1.1. Descripcion del producto y sus derivados

El tomate de arbol (Cyphomandra betacea) pertenece al grupo de las frutas semiacidas,
llamado también tomate francés, tamarillo o tomate de la paz. Originario de América del
Sur, se cultiva en una altura entre 1500 y 3000 metros; y su temperatura Optima es de
10°C. El fruto es una baya oviforme de tamafo mediano, liso, cuando estd maduro es de

color ladrillo.

El sabor y tamafio de la fruta difiere en su mezcla de sabor dulce y agrio segun la
variedad. Se distinguen tres tipos: tamarillo, morado o rojo y amarillo. Se considera al
tamarillo una fruta mas resistente que el amarillo y rojo. Las variedades se reconocen por
el color, y se escogen segun la forma de consumo de la fruta. Asi, el tomate rojo se
prefiere para consumo en fresco por su color atractivo, mientras que el amarillo se

prefiere para la elaboracidon de conservas por su sabor.
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En el centro de la fruta, rodeadas de pulpa mas suave que la capa exterior, se encuentran
entre 200 y 400 pequefias semillas comestibles, de forma plana y circular. Contiene 44
calorias, 85% de agua, proteinas, calcio, fosforo, hierro, grasas, carbohidratos, fibra,
tiamina, riboflavina, niacina, vitaminas C y A. |
IBESFOL

La mora de castilla (Rubus glaucus) en los ultimos arios, tanto fresca como congelada y
procesada, ha presentado un comportamiento creciente tanto en el mercado nacional
como en el internacional. En el mercado internacional la mora se comercializa como fruta
de mesa y como materia prima de uso industrial; en Ecuador la produccién se destina al
consumo doméstico (para elaboracién de jugos) y al procesamiento industrial, debido al
menor contenido de sélidos solubles y el sabor maderable que presenta. Es una planta
arbustiva perenne originaria de las zonas altas tropicales de América. Puede tener
numerosos usos como fruta fresca, en jugos, mermeladas, postres y vinos. Ademas, como
materia prima puede sustituir las importaciones de los sucedaneos de clima templado
tales como los "blackberries", "dewberries" y "raspberries”. Vale la pena anotar que,
como se vera mas adelante, a nivel nacional existe sobre oferta de mora como resultado
de las expectativas que generd la creciente demanda de la industria procesadora de jugos,

del sector institucional y, en menor proporcion, de los hogares.

Dentro de los derivados de estos productos se encuentra la pulpa, la misma que es la
razon de este estudio. La pulpa de ambos productos es muy apetecida en el mercado
mundial, por sus caracteristicas practicas para el consumo. Entre sus cualidades se

encuentran las siguientes:
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e 100% liquido natural

e Son obtenidas por la desintegracién y tamizado de la fraccion comestible de
productos frescos, limpios, sin diluirlas con agua, concentrarlos o fermentarlos.

¢ Si es mantenida bajo refrigeracion, la pulpa puede ser consumida hasta un ano
después de su elaboracion.

¢ No contiene preservativos

e No contiene azucar

2.1.2. Productos sustitutos y/o complementarios

Dado el hecho que el objeto de este estudio es un producto industrializado (tanto la pulpa
de tomate de arbol como la pulpa de mora) como sustitutos se pude mencionar a la gama
de productos de las mismas caracteristicas pero que provienen de otras materias primas,
como es el caso de las frutas citricas como la naranja, limon, mandarina, toronja; y otras

frutas como la papaya, banano, babaco, maracuya, pifia, mango.

Dentro del proceso de elaboracion se puede mencionar que el fruto en bruto necesita de
productos complementarios para alcanzar su nivel de procesamiento 6ptimo, como el

agua, el azicar, envases de plastico, etc.
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2.1.3. Usos

La pulpa de fruta puede ser usada para hacer néctares y jugos, mermeladas y jaleas,

vinos, bebidas suaves.
2.1.4. Aspectos legales (Vinculados a la ejecucion del proyecto.)

No se ha encontrado aspectos legales que impidan la ejecucion del este proyecto. Los
procedimientos para la instalacion de planta o la puesta en marcha de la misma no

generan consecuencias que vayan en contra de la ley.

2.2. Mercado Local

B

2.2.1. Produccién y oferta ‘ ,‘,{':';?l_'#;n

El Ecuador empezo a producir pulpa y jugos de fruta a partir de los afios sesenta cuando
surgieron compaiiias dedicadas a la produccion de jugos y conservas (Conserveras
Guayas y del Valle) cuya tecnologia era media para la época. Con el transcurrir del
tiempo las compaiiias empezaron a importar maquinas para mejorar la calidad, variedad y
volumen de su produccion, de esta forma Ecuajugos y Conserveras Guayas se aduefiaron
del mercado local y se dedicaron simplemente a satisfacer la demanda en el pais. Esto

continud asi hasta que a inicios de la década de los noventa se registran las primeras
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exportaciones de jugos de frutas y a la fecha son pocas las empresas que han podido
involucrarse en la exportacion de estos productos debido a los altos costos que implica la
tecnologia necesaria para la produccion del producto en mencién. Sin embargo, en los
ultimos afios, el volumen de produccion de jugos y pulpa de fruta ha crecido basicamente
por el efecto que causa la demanda europea del producto, la misma que ha vuelto a

Colombia uno de los principales productores y exportadores.

Ecuador estd demostrando su interés de apoderarse de la porcién del mercado que le
corresponde, por esta razon es que la produccion (y por ende la exportacion) aumenta y
ha mantenido un crecimiento constante, con excepcion del afio 1998 en que el fendémeno
del Nifio causd pérdidas no sélo a los productores de la materia prima y el producto

procesado, sino también a todo el sector agricola del pais.

CUADRO 2.1.
__pl_-ujz.prhdom de Jugos de Frutas (FOB) ddﬂmdor 2001
Tropifrutas S. A. $17,980,000.00f 31%
Quicornac S. A. $13,920,000.00] 24%
Inaexpro $9,280,000.00| 16%
Ecuaplantation $6,960,000.00] 12%
Fruta de la Pasion $5,220,000.00] 9%
Otros $4,640,000.00] 8%
Total $58,000,000.00| 100%

Fuente: Proexant
Elaboracién: Autores de la tesis
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2.2.2. Distribucion geogrifica de la produccién

Ecuador dispone de amplias zonas aptas para el cultivo de la materia prima para estos
productos, situados principalmente en la sierra, esto no influye en la ubicacion de las

plantas procesadoras del producto.

Para el caso del tomate de arbol, la produccién se establece en el callejon interandino y
estribaciones de la cordillera: Salinas, Ibarra, Ambuqui, San Gabriel, Bolivar, Pimampiro,
Atuntaqui, Tumbaco, Puembo, Tambillo, Latacunga, Salcedo, Pelileo, Huachi, Bafios,

Biblian, Gualaceo, Paute, Girdn, Santa [sabel, Loja. Ver Mapa 1.

Para la mora, las zonas con mayor aptitud para el desarrollo de los cultivos son los valles
de la Sierra; Atuntaqui, Otavalo, Puembo, Tambillo, Latacunga, La Mana, Ambato,

Huachi, Pelileo, Penipe, Chambo, Huigra, Gualaceo, Girén, Loja. Ver Mapa 2.



MAPA 1
UBICACION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION DE
TOMATE DE ARBOL

10453 Hi



MAPA 2
UBICACION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION DE
MORA SILVESTRE

144
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CIB-ESPQLU

2.2.3. Produccion y Exportacion de la pulpa de tomate de arbol y mora.

En el Ecuador, la diversidad ambiental existente ofrece una cantidad de oportunidades de
producciéon de frutas y demas materia prima que no ha sido, hasta el presente,
aprovechado de manera 6ptima. Asi tenemos, que el tomate de arbol y la mora son
productos que no tienen un historial de industrializacién llamativa, por esta razon que es
necesario explotar el amplio potencial de las mismas, debido a la gran demanda que

originan los derivados de frutas exoticas en el pais y el mundo.

Es por esto que las razones de escoger estos frutos para producir derivados que se puedan
comercializar se debe al nivel de produccidon que existe en la region andina del pais, que
hacen que estos frutos sean unos de los mas consumidos, considerando también la ventaja

de poder usar sin problema el rechazo de la exportacion de los mismos.

Explicado el por qué de la seleccién de la materia prima, se muestra a continuacion el

volumen histérico de exportacion de cada una.

En el mercado internacional, sobre todo en el norteamericano, se prefiere el tomate de
arbol, la mora y en general todas las frutas procesadas, por la mayor facilidad en el
consumo; y, por el sabor de la cascara, que produce cierto escozor en los labios de quien
ingiere la fruta. Por otro lado, en Europa se prefiere el consumo de frutas en fresco
dependiendo de los niveles de ingreso de los hogares; y, del nivel de precios, que se ve

influenciado por la estacionalidad de las frutas. Es por esta razén que siempre va a ser
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mas atractivo, el poder contar con un producto cuyo precio y calidad no dependan de
factores externos, como es el caso de las frutas que han pasado un proceso de

industrializacion.

Pulpa de Tomate de Arbol

Entre 1990 y 1992 el volumen de las exportaciones de la pulpa de tomate de arbol se
incremento consistentemente hasta alcanzar el mayor volumen de la década. Para 1993
no se registran ventas internacionales y entre 1994 y 1996 se efectian embarques de
muestras. En 1998 este rubro alcanza una recuperaciéon importante en el periodo. En
términos de valor FOB, en 1997 se registra un aumento considerable en relacion a 1996

(646.3%). En 1999 el volumen exportado cae en un 38.8%, seguido de una disminucion

del 90.4% hasta octubre del 2000.
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Grafico 2.1.
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En el afio 2001 la produccion de pulpa de tomate de arbol se incrementd debido a la gran
demanda que se generé por parte de Colombia, sin embargo, esto se debi6 a una
necesidad especifica ya que no se mantuvo constante durante el siguiente afo.
Basicamente debido a la incertidumbre generada por ser un afio de elecciones y de
terminacion de un mandato presidencial, es que la produccién cae en el 2002; sin una
clara expectativa de desarrollo en ese afio.

CIB Es Oy

Pulpa de Mora

Segin estadisticas del Banco Central las exportaciones ecuatorianas de jugo de mora en
la década anterior se iniciaron en 1996, con volimenes insignificantes hasta 1998; sin
registrarse ventas al exterior en 1997. En 1999 se llegé a exportar 0.8 toneladas que
representan un crecimiento importante frente al nivel anterior. Hasta octubre del 2000, el

volumen exportado crece en un 12%.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Autores de la tesis
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Grafico 2.3.
Exportacion de Pulpa de Mora en Toneladas
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Grafico 2.4.
Exportacion de Pulpa de Mora USD FOB (miles)
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2.2.4. Distribucién geografica de la demanda potencial

Pulpa de Tomate de Arbol WFL s

CIB-ESPOI

Los mercados mundiales para la pulpa de tomate de arbol nacional se han expuesto
irregulares durante la ultima década; ninguno registra importaciones consistentes en estos
afios. Hablando de forma general, los paises de Alemania y Estados Unidos han sido los
destinos principales durante estos afios. En el afo 2000, hasta octubre, la
representatividad de estos dos mercados se redujo frente a Canada y Suiza que cubrid

mas del 60% del total que se exporto.

En 1992, uno de los afos en que mas producto se exportd, la participacion del mercado
aleman fue alrededor del 92% del total y el 8% restante fue importado por Estados
Unidos, Francia y otros paises. Durante 1998 cuando se registra una recuperacion
importante, las exportaciones a Estados Unidos representaron el 18.68%, frente una
carencia de exportaciones a Alemania. En ese afio, Holanda fue el principal mercado para
la fruta ecuatoriana con el 46% del total y Canada registré su mayor volumen importado

durante la década.

En 1999, Estados Unidos importd el 47.3% del volumen total exportado, seguido por
Alemania que captd el 29.5% y Suiza, cuya primera importacion de pulpa tomate de arbol

ecuatoriano represento el 10.5% en ese ano.
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Hasta el afio 2000, el mercado Aleman fue el principal destino con una representatividad
del 32% del volumen total exportado, a pesar de una disminucién en sus importaciones

frente al afio anterior.

La participacion del mercado Colombiano en el afio 2001 marcé éste como el afio en que
mayor produccion fue requerida, lastimosamente esto solo se debié a una necesidad
temporal y tnica que no se espera se vuelva a repetir. El comportamiento analizado se

refleja en los graficos 2.5 y 2.6.

Pulpa de Mora

En el caso de la pulpa de mora, los volumenes minimos exportados en 1996 y 1998 se
dirigieron en su totalidad hacia Estados Unidos en el primer afio y Reino Unido en el

segundo.

En 1999, cuando se registra un crecimiento muy importante, el total exportado se envio a
Colombia. Para el afio 2000 se diversifican los mercados con exportaciones a Estados
Unidos, Colombia, Alemania y Holanda; siendo Colombia el mercado mas representativo
con el 90.76% del volumen de exportaciones. Se puede asumir que una proporcion

importante de la pulpa de mora exportada a Colombia se destiné a reexportacion.
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2.3. Mercado Externo

2.3.1. Produccion y oferta mundial

Pulpa de Tomate de Arbol

En el caso de la pulpa de tomate de arbol, en América Latina es producida en Colombia y
Ecuador con mas notoriedad, ademas también se lo hace en Zambia, Nueva Zelanda, Sri
Lanka, Kenia, Zimbabwe e India. El nivel de informacién no nos permite analizar

porcentualmente la distribucién de dicha produccion.

Pulpa de Mora

La produccion mundial de pulpa de mora alcanzé las 40.000 toneladas en 1996, segun
informaciéon de la FAO. Europa particip6 con el 67,4% de la produccion mundial, siendo
Alemania el principal productor (con el 31,9% del volumen), seguido de Polonia (con el
16,2%), Rusia (con el 13,5%), Republica Checa (con el 5,8%) y los Paises Bajos (con el

2,0%).
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2.3.2. Principales paises productores (descripcién de cada pais)

Pulpa de Tomate de Arbol

Se cree que el tomate de arbol es un fruto originario de los Andes Sudamericanos. En esta
region es cultivado en forma marginal en paises como: Pert, Bolivia, Venezuela, Chile,
Argentina, Brasil, Guatemala, Costa Rica, Puerto Rico y Haiti; pero es en Colombia y
Ecuador donde se produce en mayor proporcion, asi también son estos dos tltimos paises

los que producen esta fruta procesada como pulpa.

Los principales productores de pulpa de tomate de arbol son: Nueva Zelanda, Kenia, Sri
Lanka, India, Colombia, Zambia y Zimbabwe. Empero, la informacion estadistica es muy

€scasa.

Nueva Zelanda

En Nueva Zelanda, la pulpa de tomate de arbol, es considerado un producto comercial.
La fruta fue introducida en este pais en 1891, pero las plantaciones comerciales en
pequena escala solo comenzaron alrededor de 1920. Su época (del fruto) de mayor auge
fue durante la Segunda Guerra Mundial ya que ni bananas, ni naranjas podian ser
importadas. Fue muy popular hasta que por la década de los 60’ se produjo un boom de
kiwi, y muchas plantaciones se destinaron a esa fruta, que en la actualidad la produccion

del tomate de arbol constituye el principal rubro de exportaciones agricolas de este pais.
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Dada estas circunstancias se ha empezado con la produccion de derivados
industrializados siendo los principales focos de produccion las regiones de: Bahia de
Plenty, Northland y Auckland. Las fabricas productoras han tenido un comportamiento
variable durante los ultimos diez anos, esto de se debe a que muchos de los productores
no se sienten incentivados para dedicarse a esta actividad ya que consideran que los
“tamarillos” (asi se conoce al fruto) son muy sensibles a las inundaciones, heladas,

sequias y fendmenos naturales en general.

IB-ESPOL

Nueva Zelanda pertenece al grupo de paises que se dice no apoyan a la agricultura y que
se encuentra en la busqueda de un comercio agricola transparente. A pesar de esto, la
investigacion y la sanidad agropecuaria son apoyadas; la importacion de bienes
manufacturados, especialmente materiales y maquinarias para la industria manufacturera
y el sector agricola se encuentra exenta de aranceles; y ademas existen pagos directos en

casos de catastrofes climaticas o naturales.

Se destaca en el afo 1996 que los rendimientos de frutas frescas, flores y vegetales se
vieron reducidas debido al fenémeno climatico de La Niiia, lo que produjo grandes dafios
a los cultivos, a las duras condiciones en los principales mercados y al tipo de cambio de
los paises extranjeros que perjudicaron a los exportadores neozelandeses. Para la
Asociacion de Productores de Tamarillo (y sus derivados), un problema que
repetidamente afecta a la industria es la no existencia de una fruta estandar, ya que cada

cual tiene una variedad preferida acorde a su medio.
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Otro grave problema que enfrenta esta industria es la falta de una planta resistente al
“virus del mosaico” y a la mosca blanca, puesto que esto reduce la factibilidad de un
incremento en los cultivos y se constituye en una barrera para las exportaciones del
producto porque la infeccién es obvia, la calidad se reduce y adicionalmente es imposible
usarla para su industrializacién. Es por ello que en la actualidad, se estan realizando
pruebas con tamarillos genéticamente modificados que tengan resistencia a los virus,
tolerancia a herbicidas, calidad poscosecha, mejor sabor y mejor color de las flores.

Un problema adicional es el alto costo de inscripcion para la utilizacién de productos
quimicos agricolas. Otro costo que deben asumir los productores es el de los impuestos
(Levy Order), el cual para el caso del tamarillo esta entre el 15 y 20% de los recibos de

impuestos anuales.

A pesar de lo antes mencionado, la innovacion y la eficiencia es lo que mantiene a flote a
la industria de frutas, procesadas y no procesadas de Nueva Zelanda, ya que muchos de
sus competidores estan cultivando viejas variedades y basan sus industrias en bajos
costos de produccion, en tanto que en Nueva Zelanda se desarrollan variedades locales y

produccion sustentable.

Los precios de la fruta se encontraron en $2.0/Kg durante el afio anterior, lo que hizo que
los beneficios se mantengan en un nivel razonable y consistente. Por otro lado, a pesar de
que la demanda de tamarillo para la industria esta creciendo, el precio de $1/Kg resultd
mucho menos atractivo que las ventas en fresco. Hasta ahora, para el mercado no se han

desarrollado productos lacteos con sabor a tamarillo debido a la falta de la disponibilidad
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del volumen requerido. Pero los fabricantes de condimentos de especies, pulpas y

mermeladas estan dispuestos a comprar todos los cultivos disponibles.

Kenia a2y
La produccion total hortofruticola de Kenia es cercano a 3 millones de toneladas, lo que
hace a este pais uno de los mayores productores y exportadores en el mundo. Entre los
frutos tropicales que se produce esté el tomate de arbol cuya contribucién es minima. Las
exportaciones del fruto en Kenia comenzaron a partir de los afios setenta. Los principales
demandantes son: Alemania, Reino Unido, Francia, Bélgica y Holanda. En este pais se

produce la fruta durante todo el afio, sin embargo, entre mayo y agosto se reduce la

produccion.

Las debilidades que se pueden mencionar son: Inadecuada infraestructura, deficientes
vias de acceso a las areas de produccion y el mercado, insuficiente y costosa electricidad,
ineficiente sistema ferroviario; baja calidad y rendimiento del producto que implican un
alto costo de produccion; alto costo de insumos que incluyen semillas, fertilizantes y
quimicos; deficiente manejo poscosecha generadora de pérdidas alrededor de 40%; alto
uso de pesticidas e ignorancia sobre las consideraciones ambientales demandadas por los
paises importadores, inadecuada promocién en el mercado, falta de servicios de
enfriamiento en éreas rurales, fletes costosos; altas tasas de interés; y, dificil acceso a

créditos.
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Por otro lado, se consideran como fortalezas: Favorables condiciones climaticas; amplia
variedad de frutas y hortalizas con aprovisionamiento confiable y consistente; existencia
de compaiiias de larga y mediana escala que le dan cierto grado de estabilidad y liderazgo
tecnologico al sector; cercana relacion con importadores europeos, especialmente Reino
Unido, Francia, Holanda y Alemania y un constante flujo con el Medio Oriente; vuelos
directos a los principales mercados; y, mano de obra barata facilmente disponible y muy

bien entrenada.

Todos estos factores hacen que la produccién industrializada de los derivados de esta
fruta (incluida la pulpa) se vea constantemente amenazada, sin embargo, al aprovechar
las ventajas de la ubicacion geografica y el nivel empresarial evidente existen muy

buenas expectativas de desarrollo para este sector.

Colombia

Dentro de la Regiéon Andina, Colombia y Ecuador son los tnicos paises que producen
mas extensivamente y durante todo el afio. Las principales zonas de cultivo de Colombia
son: Antioquia, Cundinamarca y Tolima. En Colombia se cultivan 2 tipos de variedades:
Uno de color amarillo-naranja para consumo local, que representa el 98%; y, otro de

frutos rojos (tomate de arbol) para exportacion, correspondiente al 2% del volumen total.
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El tomate de arbol participa con el 5.3% del total de la produccion fruticola colombiana y
contribuye con el 0.25% en el IPC de alimentos y 5.7% en el IPC de las frutas; en ambos
paises se cultivan las variedades amarillo y rojo, pero solo en Ecuador se produce la

variedad naranja.

El comportamiento de la fruta procesada como pulpa muestra un incremento en un 5.5%
promedio anual, en tanto que el area cultivada tuvo un incremento promedio del 7%
anual. Sin embargo, la alta incidencia de enfermedades como la antracnosis, acentuada
por la alta humedad relativa, que ademas de disminuir los rendimientos hasta un 50% y
aumentar los costos de produccion, ha ocasionado la sustitucién de las plantaciones de la

materia prima por otros cultivos.

No es usual que los productores colombianos realicen labores de seleccion, clasificacion,

empaque vy almacenamiento de la fruta a menos que éstos 0 mayoristas sean proveedores
de las cadenas de supermercados. De ser asi, el producto se selecciona de acuerdo con su
tamarno y nivel de madurez. El producto llega a las plazas mayoristas en bultos de 30 Kg
y canastillas de 20 a 28 Kg mientras que el producto destinado a cadenas de

supermercados se empaca en canastillas plasticas de 10 a 12 Kg.

En Colombia, se ha podido clasificar a los productores en dos niveles: Tecnificado y
pequefio productor. El primero se caracteriza por producir una mejor fruta, con

cualidades especificas, ademas de realizar un proceso de seleccion y clasificacion que le
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permite una mejor comercializacién y mayor duracién del producto. Esto ayuda a su

industrializacion ya que implican una mayor calidad en el producto final.

En tanto que el pequefio productor, cosecha en forma manual sin ningin cuidado, no
realiza seleccion, lo que le genera una pérdida del 30% del valor total de la produccion de
la finca. Si el mercado final lo requiere, la clasificacion se la hace por tamafio o por la
presencia de defectos. La forma en que es transportada la fruta hace que se produzcan
nuevas pérdidas, que se disminuya la calidad y la durabilidad de la fruta. Los productores
de pulpa suelen utilizar este tipo de fuente para nutrirse de su materia prima debido a los
bajos costos que les representa, por lo que tienden a modificar el producto industrializado

con sustancias quimicas que mejoran el sabor, el color y el aroma.

En Colombia, las reformas en el sector agricola tuvieron tres periodos: Desde el segundo
semestre de 1990 hasta finales de 1992 se empezd con la liberacién comercial y
desregulacion de la economia; entre 1993 y 1995 se desarrollé una etapa de formulacién
de una nueva politica sectorial, y desde 1995 hasta fines de 1998 empez6 el periodo de
ejecucion. Dichas politicas tienen como objetivos principales: Dinamizar la inversion,
fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA),
modernizar la politica comercial al mismo tiempo que impulsan el desarrollo rural.

La liberacion comercial, el desmonte de los precios de sustentacion y de los subsidios
existentes en la tasa de interés y la fuerte caida de las cotizaciones internacionales
influyeron en el deterioro de la rentabilidad de las actividades agricolas lo que redundoé en

el area industrial dependiente de este sector. Dichas reformas produjeron una profunda
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crisis: El monto de nuevos préstamos en el sector disminuyé 30.6% entre 1991 y 1996, la
utilizacién de maquinarias, equipos e insumos también se contrajo, la tasa de desempleo
rural aumenté de 4.2% a 6.4% entre noviembre de 1991 y septiembre de 1996, los
ingresos promedio per capita de la poblacién rural disminuyeron a un ritmo anual de

2.5% entre 1991 y 1995.

Lo que no se tomé en cuenta cuando se disefiaron las reformas estructurales en el agro
colombiano son: Apreciacion del peso, la cual ha perjudicado la competitividad del
aparato productivo y ha encarecido la produccién agropecuaria; altas tasas de interés
interna, que han incidido en la elevacion de los costos de produccion y han desalentado la
adquisicion de créditos; situacion del orden publico, genera dificultades, riesgos y costos
sustanciales a la produccion agropecuaria colombiana; atraso de la infraestructura que
representa sobrecostos que en 1994 fueron estimados en 5.1% del PIB; caracteristicas

particulares del sector agropecuario; y, las distorsiones del mercado mundial.

El gobierno del Presidente Pastrana, teniendo en cuenta que el costo generado con los
quimicos como plaguicidas usados en el sector, representa cerca del 20% de los costos
totales de produccion en la agricultura, expidié el Decreto 456, para facilitar la
importacion, produccion y distribucion de plaguicidas genéricos, con lo que logro reducir
significativamente el costo. Una medida complementaria, es la adopcion, mediante
Decreto expedido en Diciembre de 1997, de un sistema de aseguramiento de calidad que

recomienda la aplicacion del Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos (HACCP),
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su establecimiento confiere a las empresas del sector agricola una ventaja competitiva en

los mercados externos.

En el afio 2000, las autoridades concluyeron que durante los tltimos 10 afios, en el mes
de julio, tienden a disminuir los precios de tubérculos, lacteos y frutas (incluyendo tomate
de arbol) mientras que tienden al alza los precios de hortalizas y alimentos varios; dicho

estudio sirve como una herramienta util para controlar la inflacién.

Pulpa de Mora

Por su parte la pulpa de mora se encuentra distribuida de la siguiente forma.

Europa

La produccion de pulpa de frambuesas, zarzamoras y moras en la Unién Europea pasaron
de 3700 toneladas en 1991 a 8150 toneladas durante 1997, con una tasa de crecimiento
promedio anual del 14.1%. El 83% del volumen provenia de paises no comunitarios y el
17% de paises miembros de la Unién. Los principales paises extracomunitarios
proveedores son Polonia, Hungria, Rumania, Yugoslavia, que compiten con la

produccion interna, y Chile, que llega entre enero y abril.



Polonia exportd el 45% del volumen total su produccion en 1997. Este pais incrementé su
participacion en el mercado en un 17% promedio anual entre 1992 y 1997, pasando de
1900 toneladas a 3700 toneladas. Entre tanto, Hungria, Rumania y Yugoslavia
participaron con el 14% del mercado europeo, pasando de 1.293 toneladas a 4.125

toneladas. De otro lado, Alemania pasé de 245 toneladas en 1992 a 517 toneladas en

1997, con un crecimiento anual del 7,3%. 4 ,:1“5\
2 )3
=
‘1B '.”:";5"()[.
Estados Unidos

Las exportaciones estadounidenses crecieron de 850 toneladas en 1995 a 982 en 1997

siendo los principales destinos Canada, Japén y Reino Unido.

Chile

Las exportaciones de este pais al mercado europeo se han mantenido relativamente
estables, pasando de 145 toneladas en 1992 a 118 toneladas en 1997. En contraste con lo
anterior, los volumenes destinados al mercado estadounidense pasaron de 688 toneladas a
2100 toneladas en el mismo, con una tasa de crecimiento del 17,4% promedio anual y
una participacion del 14% en las importaciones de Estados Unidos durante 1997. Chile

exporta mora en pulpa durante los meses de enero a abril.
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Guatemala

Durante 1997, Guatemala exportd 35 toneladas al mercado de la Unién Europea y 325
toneladas a Estados Unidos, participando con el 0,5% en el primero y con el 2% en el
segundo. Los volimenes exportados crecieron significativamente entre 1991 y 1997. Las
exportaciones hacia la Uniéon Europea crecieron 64,8% promedio anual y las que se

destinan a Estados Unidos en un 59,3%, en el mismo periodo.

Costa Rica

Las exportaciones de Costa Rica hacia la Union Europea pasaron de 3 toneladas en 1991
a 28 toneladas durante 1997, presentando una tasa de crecimiento del 45% anual.
También se registrd6 un incremento en los volimenes exportados al mercado
estadounidense que pasaron de 10 toneladas a 138 toneladas, cifras que representan un

crecimiento anual del 44%, durante el mismo periodo.

México

En 1997 este pais export6 hacia Estados Unidos 500 toneladas de pulpa de mora. La tasa

de crecimiento promedio anual durante el periodo 1991-1997 fue del 67%,

comportamiento que obedece al estimulo generado por el Tratado de Libre Comercio de
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Norteamérica, NAFTA, a la cercania de este mercado y al aprovechamiento de la ventana

entre noviembre y abril, cuando no hay produccion doméstica.

Colombia

Las cifras de exportaciones colombianas se refieren exclusivamente a mora y presentan,
en el caso de la mora fresca, un comportamiento decreciente pasando de 530 toneladas en
1992 a 200 toneladas durante 1998; de otro lado, se ha registrado una reduccion en el
numero de mercados de destino: mientras en 1991 el 42% de las exportaciones se envio a
Estados Unidos, el 33% a Alemania y el 11% al Reino Unido, durante 1998 el 51% del
volumen exportado se dirigié al mercado estadounidense y el 48% hacia Gran Bretafia. El
pais ha hecho algunos intentos de abrir mercados mediante el envio de muestras de
producto procesado, pero en los ultimos afos los volimenes no han superado las 300

toneladas y, por el contrario, han disminuido.

2.3.3. Destino de las exportaciones

Pulpa de Tomate de Arbol

Para el caso de la pulpa de tomate de arbol, Estados Unidos y Europa (Holanda, Bélgica,

Alemania, Suecia, Dinamarca, Suiza, Reino Unido, Espafa, Finlandia), constituyen los

principales mercados, en los cuales la demanda se va incrementando. En el caso de
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Estados Unidos, en los ultimos cuatro aflos se han realizado importaciones de
aproximadamente 9000 TM anuales.

t AU

Pulpa de Mora R

Ci8S-ESPOL

En el caso de la pulpa de mora, los principales importadores son:

Estados Unidos

Importa el producto para complementar su produccion doméstica durante el verano. Las

importaciones provienen especialmente desde Canada, Guatemala, México y Chile.

Comunidad Europea

El grueso de las importaciones en estos mercados se registra en julio y agosto, para
complementar la produccién local durante la temporada de mayor consumo. El principal
proveedor extra comunitario de estaciéon (julio - agosto) es Polonia, seguido por los
demas paises de Europa del Este. El principal importador de pulpa de mora extra
comunitaria (especialmente desde Polonia) es Alemania, seguido por Austria, Holanda y

Bélgica. Alemania, a su vez, re exporta montos importantes a Holanda.

En Europa, a diferencia de Estados Unidos, el concepto de disponibilidad y consumo

durante todo el afio no se ha arraigado. Los proveedores centro y sudamericanos estan
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percibiendo los resultados exitosos de sus esfuerzos por crear hédbitos de consumo

permanentes.

2.4. Precios

Los precios en el Ecuador estan regidos por los precios a nivel internacional, y en cadena,
estos estan dados por el exceso o la escasez del producto a nivel mundial. Estos precios
se mueven segun la disposicion de los compradores a pagarlos para producir tal cantidad
de su producto, y los vendedores afectan estos precios segun la disposicion del

comprador a pagar por su producto.

Ademas de esto, los precios entre productor y procesador se establecen individualmente,
de acuerdo a los costos internos de cada productor: por su tamafio, grado de maduracion
de la fruta, la distancia entre el cultivo y la planta, la plantacion y a la disponibilidad de la

fruta en el pais vendedor. Estos precios no difieren mucho de los precios internacionales.

Es necesario aclarar que la planta estara en capacidad de producir pulpa de frutas y que
ésta tiene un valor de mercado mayor que el del jugo natural dado que el costo para
producirlo es mayor. Para este estudio, el valor de mercado de la pulpa va a ser

considerado igual al que el valor de mercado del jugo.
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Hay una sdlida tradicion del uso de mora en Estados Unidos y la pulpa de mora tiene
buenas perspectivas de ventas si se conserva la calidad y se ofrecen buenos precios. Las
proyecciones del precio de la pulpa es de 80 centavos de dolar por libra, esto concuerda
con los precios establecidos en el mercado internacional (70-80 centavos por libra). La
pulpa es usada en bebidas, derivados lacteos, productos de panaderia, mermeladas y

jaleas.

Las ventas potenciales de la pulpa de tomate de arbol en el mercado norteamericano se
ven prometedoras. Los precios proyectados son de 83 centavos de dolar por libra, puesto
en los Estados Unidos y puede alcanzar el precio promedio de la pulpa importada de
frutas tropicales en general (75-90 centavos de ddlar la libra), pero el costo del desarrollo

del mercado de tomate de arbol podria adquirir precios poco atractivos.

El precio establecido para el mercado de Estados Unidos no varia en mayor proporcion

en relacion a Europa, por lo que se considerara éste para el presente estudio.

2.5. Canales y estrategias de comercializacion

El esquema de canales de distribucion que vamos a considerar es el usado generalmente

por la industria, es decir, los exportadores de productos procesados al mercado mundial.

El esquema es el siguiente:
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GRAFICO 2.7
PRODUCTOR PLANTA
INTERMEDIARIO
v v
BROKER IMPORTADOR

v

DETALLISTA

v

CONSUMIDOR

Elaboracion: Autores de la Tesis

Al inicio del proceso se encuentra que la materia prima es la base fundamental del
esquema de costos. Del precio al que se obtenga la fruta depende el costo de fabricar la
pulpa, de esta manera estd implicito el hecho de que se debe conseguir el menor precio
posible para de esta forma llegar a un precio final del producto que permita participar en

el mercado.
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Las diferentes maneras de conseguir la materia prima son: directamente de las
plantaciones, por medio de los intermediarios o centros de acopio. No se recomienda
hacerlo por medio de terceros ya que a ese nivel los precios poseen un cargo adicional
generado por costos incurridos (gastos de transportacion, estibadores, margen de
ganancia, etc.) o por la especulacién propia de esos lugares. Es mejor hacerlo
directamente de los sembrios, ademés se pueden obtener diferentes y mejores precios.
Los precios de la materia prima tienden a ser elasticos a la demanda; mientras haya
demanda los precio;; se elevaran y cuando la demanda disminuya el exceso de produccion
de fruta hace que estos se disminuyan inmediatamente. También son causa de que los
precios de la fruta se eleven los desastres naturales, plagas, y fendmenos naturales

relacionados.

Pese a que los canales de distribucion son diferentes de acuerdo a cada mercado y
producto, cabe mencionar la siguiente panoramica a los mercados abarcados por el

presente estudio.

En la actualidad el comercio de la pulpa de frutas puede realizarse de manera directa o

indirecta.

La forma directa se manifiesta cuando el vendedor y el comprador pactan directamente el
uno con el otro y los contenedores con el producto van directamente a las bodegas del
sujeto que hace la compra. La otra alternativa es cuando la planta es propiedad de canales

extranjeros y éstos realizan una auto-compra del producto.
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La forma directa es poco comun en nuestro medio pues se necesitan grandes empresas en
ambos lados con buenos canales de comunicacion y distribucion en ambos continentes,
esto si funciona para Brasil, por ejemplo, ya que por el tamafio de su mercado, sus
empresas pueden justificar oficinas y bodegas de almacenaje en diferentes partes del
mundo, para recibir los productos y los venderlos por su propia cuenta sin necesidad de

intermediarios.

Ahora, existen diferentes tipos de intermediarios, los jugos y pulpas de frutas tropicales,
vendidos en pequefias cantidades se obtienen normalmente por medio de agentes. Los
agentes actuan en nombre de los exportadores al atender los pedidos, y a menudo tienen
derechos exclusivos de representacion en mercados a su cargo. Por otro lado los
importadores compran por su propia cuenta y suelen tener reservas. Algunas empresas

trabajan en ambos lugares.

Las materias primas importadas en grandes cantidades se obtienen a veces por medio de
importadores, los cuales tienen oficinas, bodegas de almacenaje y canales de distribucion
especializados, es decir, poseen toda la infraestructura para contactar a los potenciales
compradores.

Existen ademas los brokers de las bolsas de productos, cuya funcién es comprar el fruto

producido y luego venderlo a un mejor precio en el futuro, entre otros.
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Para cerrar el ciclo se debe mencionar a los usuarios finales que en este caso son las

industrias de bebidas, como las mas importantes.

Mientras que las empresas mas pequetias suelen comprar lo que necesitan por medio de
intermediarios, las empresas mayores prefieren obtener sus suministros directamente de
su pais de origen. Las grandes compaiiias de bebidas tienen contactos directos con los
exportadores, y su personal hace frecuentes visitas a las instalaciones de éstos para
asegurar que la produccién cumpla con requerimientos de calidad.

Esto, sin embargo, no es la regla, va que las grandes empresas también tratan de vez en

cuando con los importadores.

Otros usuarios finales en la industria, por ejemplo la industria de alimentos para bebés y

lacteos, suelen comprar lo que necesitan a otras empresas o intermediarios.

El presente proyecto plantea la compra de la materia prima a los diferentes productores
nacionales, para realizar el almacenamiento, elaboracién y exportacion, la misma que
sera comercializada por intermedio de brokers al mercado internacional. Esto es
indispensable al inicio ya que se necesitara de un intermediario que permita una relacion
con los clientes. La estrategia es fortalecer esta relacion para luego no depender de los

brokers en el momento de realizar las transacciones.
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2.6. Transportes, fletes, seguros

2.6.1. Transporte y Carga.

Implica la subida del producto a los contenedores para su transporte hacia el puerto
maritimo. Con la ayuda de un montacarga y de los empleados de la planta. Cada

contenedor tiene capacidad para 100 toneles de 0.25 toneladas cada tonel.

Luego de subir los tambores, un camioén traslada el contenedor hacia el puerto maritimo
donde sera llevado hasta el buque que lo trasportara a su lugar de destino. El costo de este

servicio es de $100, aproximadamente.

2.6.2. Flete

El costo de transportar cargamento de un pais a otro varia dependiendo del lugar a donde

se lo envia, del valor de la carga, del estado de la misma, etc.

A continuacion se muestran los varios puntos a recalcar en el proceso de exportar un
cargamento hacia Estados Unidos y Europa (cabe mencionar que estos costos estan

relacionados a un cargamento del producto relacionado a este proyecto).
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El flete transoceanico (Ocean freight) desde el puerto local hasta el puerto del pais de
origen, puede ser de $4000 dolares para Miami y $3700 para Europa occidental

(Alemania o Francia).

Ty

Adicionalmente se deben agregar otros adicionales como es el “Factor de ajuste de
arcon” o BAF (Bunker Adjustment Factor) que tiene valores de $200 hasta Miami y $210

hasta Europa.

La “Cuota de Documento” o Doc Fee en el puerto de desembarque es un adicional por

los papeleos generados por el cargamento en el pais importador, es de $50 en EEUU.
El “Cargo del Manejo Terminal” o THC (Terminal Handling Charge) es un costo de
desembarque, transporte y almacenamiento que es pagado cuando un cargamento llega a

costas europeas, tiéne un valor de $35.

Finalmente existe el factor de utilizacion del puerto e impuestos para el pais importador

que es de $10 mas impuestos. Esto se paga tanto en EEUU como en Europa.

2.6.3. Seguros

El transporte de mercaderia de un continente debe contar con un seguro debido a los

riesgos que implica el traslado entre paises, este seguro cubre la mercaderia que viaja en
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el caso de que ocurra algin imprevisto que impida la entrega de ésta al pais de destino y

se obligue a alguna indemnizacion.

Es normal que los exportadores corran con estos gastos dependiendo de la mercaderia y
el medio de trasporte, basindose en estadisticas de eventos historicos, ya que resulta
mucho mas atractivo a sus compradores el tener que evitarse costos adicionales. Sin
embargo, al asumir estos costos es posible cobrar un precio de venta mayor para poder

cubrir con el costo de flete, papeleos, almacenajes, etc.

Para este estudio se va a considerar que la mercaderia va a tener un precio FOB, es decir,
el precio en el puerto local, de manera que el importador debera hacerse cargo del

transporte, seguros y el desembarque.

2.7. Aranceles, patentes, licencias y permisos

El Ecuador posee un sinniimero de ventajas arancelarias que son otorgadas por los paises

mas desarrollados a los paises en vias de desarrollo, ademas de los diferentes convenios

entre paises de la misma regién que se encuentran reglamentados por pactos y

compromisos bilaterales y multilaterales.

Con el objeto de considerarlos en nuestro estudio se los sefiala a continuacion:
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Estados Unidos

Ley de Preferencias Arancelarias Andinas (LPAA); es un programa de comercio
unilateral, disefiado para promover el desarrollo econdémico a través de la iniciativa del
sector privado en los cuatro paises andinos de Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert.

La mision del programa es la expansion de la franquicia aduanera en los Estados Unidos
concedida por el Congreso de este pais, ésta entrd en vigencia el 4 de Diciembre de 1991
y continta hasta la fecha. Los productos deben contar con las siguientes caracteristicas

para ser considerados:

0 La mercancia deberd importarse directamente desde un pais beneficiario al

territorio aduanero de los Estados Unidos.

o La mercancia debera haber sido producida en un pais. Este requisito se cumple
cuando la misma ha sido producida o0 manufacturada en un pais beneficiario o se
ha transformado substancialmente en un articulo de comercio nuevo y distinto en

el pais beneficiario, segin determine el servicio de aduana de los Estados Unidos.

0 Por lo menos el 25% del valor gravable del articulo importado en los Estados
Unidos, debe consistir, en cuanto a su costo o valor de materiales producidos en
uno o mas de los paises beneficiarios de la LPAA, o cualquiera de los 23 paises

de la iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC).
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Comunidad Econémica Europea (CEE)

Para el comercio con la CEE existe el Sistema General de Preferencias Arancelarias
(SGP), mediante ese sistema, se concede excepcion a los productos industrializados,
cuando son considerados originarios de un pais, siempre que sean elaborados
completamente en el mismo o fabricados a partir de la materia prima; piezas o
componentes importados, procesados o transformados de manera substancial en el pais.

El 29 de Octubre de 1990 la CEE, concedid este beneficio Ecuador, Peri, Bolivia y

Colombia. Sin embargo, para Ecuador entré en vigencia en Enero de 1994.

Pacto Andino

Con los paises integrantes rige una tarifa del 7%. Chile, Argentina, México y Brasil han
incluido en el Acuerdo Regional de Apertura de Mercados, la exoneracion del pago de
los derechos aduaneros de estos productos. Uruguay y Paraguay mantienen tarifas del

10% y 15% respectivamente sobre estos productos, en Canada la tarifa es del 10%.
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2.8. Analisis FODA

2.8.1. Diagnostico interno del proyecto

Conociendo las Fortalezas y Debilidades que la empresa presenta se pueden formular
estrategias que permitan enfrentar de manera mas eficiente y eficaz al entorno del

mercado.

Fortalezas

¢ Factibilidad técnica para la ejecucion del proyecto en el pais.
e El producto es considerado muy noble por sus caracteristicas nutricionales.
e Posibilidad de expandir el tamarfio del proyecto en caso de ser necesario.

e La mejor calidad del producto garantiza una permanencia determinada en el

mercado.
e Alta rentabilidad ofrecida en la ejecucion del proyecto.
e Infraestructura simple.
e Precios competitivos.
e Bajo requerimiento de personal.
e Disponibilidad de materia prima durante todo el afio.
e (Costo de materia prima bajo.
e Socios estratégicos en mercados de destino.

¢ Etica profesional.
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e Ambiente de trabajo adecuado.

Debilidades

e Escasez de talento humano especializado en el manejo técnico y comercializacion
de la pulpa de tomate de arbol y mora.

e Necesidad de un terreno que cuente con todos los requerimientos necesarios para
la ejecucion de este proyecto.

e Alta inversion inicial demandada para la ejecucion del proyecto.

¢ Influencia en el precio internacional inexistente.

e Poco volumen de produccion.

e Altas tasas de interés afectan los margenes de ganancias.

e Dependencia de Brokers para colocar el producto final.

e Poca experiencia en el negocio.

2.8.2. Diagnéstico externo del proyecto

El propédsito es determinar cudles son las oportunidades que podrian beneficiar a la
empresa y las amenazas que se deben evitar, logrando que la empresa responda de forma
ofensiva y defensiva a estos factores, mediante estrategias que permitan aprovechar

oportunidades y reducir al minimo posible las consecuencias de las amenazas.
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Oportunidades

e Ampliacion de la cobertura del mercado interno y externo.

e Asistencia economica ofrecida por las entidades financieras publicas y privadas
en el Ecuador.

e Ventanas de comercializacién marcadamente definidas para la pulpa en el
mercado exterior.

e Producto relativamente nuevo y con la posibilidad de ingresar en nuevos
mercados internacionales.

e Mejora e innovacion tecnologica a través del Internet nos permitira un rapido
contacto con los futuros compradores del producto.

e La produccién también puede ser colocada en el mercado local.

e Capacidad para producir diversas variedades de pulpa.

Amenazas

e Liberacion de la oferta de la pulpa de tomate de arbol y mora en el mercado
nacional e internacional.

e Competencia con otras plantas procesadoras a nivel nacional e internacional.

e Incremento en la oferta y demanda de otros productos sustitutos.

e Dificultad para obtener informacion técnica y de mercado acerca del producto.
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Escasa promocién internacional del producto por parte de organismos

gubernamentales.

Fendmenos naturales (La nifia, ceniza, erupcion volcanica).
Inestabilidad social y politica.

Migracién afecta el cultivo de la materia prifna.

Incremento de precios en los insumos para produccion de materia prima.

Cambios en el marco tributario.
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I11. FASE TECNICA

3.1. Descripcion Técnica del Producto

Pulpa de Tomate de Arbol

El producto que se obtendra sera la pulpa de tomate de arbol 100% natural, sin
preservativos, sin azicar, ni colorantes, el cual es obtenido al procesar tomates de arbol
limpios y maduros. El producto sera pasteurizado, empacado higiénicamente y
congelado. A continuacion se detallan las especificaciones técnicas de la pulpa de tomate

de arbol en el cuadro 3.1.

Pulpa de Mora

El producto obtenido a partir de procesar moras frescas es la pulpa de mora 100% natural,
sin preservantes, sin azucar, ni colorantes. El producto obtenido serad pasteurizado,
empacado higiénicamente y congelado. A continuacién se detallan las especificaciones

técnicas de la pulpa de mora en el cuadro 3.2.



CUADRO 3.1

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA PULPA DE TOMATE DE ARBOL
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Variedad:

Cyphomandra betacea

Aroma y Sabor:

Tomate de darbol natural

Color:

Tamarillo-morado o rojo-amarillo

CARACTERISTICAS FISICO - QUIMICAS ESPECIFICACION
Brix minimo 10.0

% Sélidos en suspension 20-40

% Acidez como Acido Citrico 1.6-2.0

Ratio 5.0-6.0

Viscosidad (30 r.p.m. — SP2) 600-1000 cps

PH 3.6-4.0
CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS ESPECIFICACION
Recuento de mesofilos maximo (U.F.C/g.) 600

Recuento de Hongos (U.F.C/g.) <10

Recuento de levaduras maximo (U.F.C/g.) 200

NMP coliformes totales (100 ml) <3

NMP coliformes fecales (100 ml) <3

Recuento de bacterias acidolacticas (U.F.C/g.) <10

Recuento de psicrofilos (U.F.C/g.) <10

Recuento de terméfilos esporulados (U.F.C/g.) <10
CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS ESPECIFICACION
Sabor, color, aroma y apariencia 75% minimo
DEFECTOS GENERALES ESPECIFICACION
Sustancias Agroquimicas Ausencia
Fragmentos de insectos o cualquier animal Ausencia

Tamafio maximo de particula 0.5 mm




CUADRO 3.2

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA PULPA DE MORA
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Variedad:

Rubus glaucus

Aroma y Sabor:

Mora natural

Color: Parpura
CARACTERISTICAS FISICO - QUIMICAS ESPECIFICACION
Brix minimo 28.0

% Soélhidos en suspension 28-44

% Acidez como Acido Citrico 0.5-0.9

Ratio 30-57

Viscosidad (30 r.p.m. — SP1) 6000-8000 cps

PH 3.8+-02
CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS ESPECIFICACION
Recuento de mesofilos maximo (U.F.C/g.) 800

Recuento de Hongos (U.F.C/g.) <10

Recuento de levaduras maximo (U.F.C/g.) 200

NMP coliformes totales (100 ml) <3

NMP coliformes fecales (100 ml) <3

Recuento de bactenas acidolacticas (U.F.C/g.) <10

Recuento de psicrofilos (U.F.C/g.) <10

Recuento de termofilos esporulados (U.F.C/g.) <10
CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS ESPECIFICACION
Sabor, color, aroma y apariencia 75% minimo
DEFECTOS GENERALES ESPECIFICACION
Sustancias Agroquimicas ausencia

Fragmentos de insectos o cualquier animal ausencia

Tamano maximo de particula 0.5mm
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EMBALAJE
El tipo de embalaje que generalmente se ocupa para exportar este producto es a través de
un tambor metélico con el producto empacado en doble bolsa de polietileno calibre 2 y el

peso de cada unidad es de 220 kg aproximadamente.

CONDICIONES DE TRANSPORTE
Se transporta refrigerado; las canecas permanecen completamente cerradas y presentan
sello de seguridad. Se evita el transporte mezclado con sustancias que sean toxicas,

corrosivas o que impartan olores.

NORMAS DE SEGURIDAD EN EL MANEJO

Temperaturas de manejo.- Se maneja hasta la recepcion del cliente a una temperatura
minima de -18°C; las canecas deben ser destapadas unicamente para el muestreo en el
momento de la recepcion y la primera en entrar debe ser la primera en salir.

La vida util del producto si se mantiene herméticamente sellado y en condiciones de

congelacion es de 2 afios a -18°C.

Observaciones:

e (ada lote de 10 tambores debe tener una muestra de 300g. empacado en bolsa

estéril, para sus respectivos analisis.
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e La pulpa ha sido refinada (malla 0.5mm), homogenizada, desaireada,
pasteurizada, concentrada y congelada.

e (ada caneca se entrega a la planta claramente identificada de la siguiente manera:
fecha de produccion, lote, Brix refractométrico, porcentaje de acidez (como acido
citrico), peso bruto y neto, numero de tambor, nimero del registro sanitario.

e La pulpa no contiene preservativos ni azucar.

e A lapulpa se le reincorpora el 100% del aroma natural. e

3.2. Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Para poner en marcha una planta de tipo agroindustrial es necesario tener en cuenta

ciertos requerimientos tales como:

* Laubicacion de la planta

* [La infraestructura de la planta

* Lamaquinaria que sera utilizada

* Disponer de materia prima suficiente

* Demas requerimientos fisicos e insumos de produccion

Estos requerimientos son importantes puesto que determinan la facilidad o dificultad de
tener un buen desempefio, ademas de un correcto funcionamiento de la planta. Por

ejemplo, el grado de dificultad de acceso a la planta del personal, de los vehiculos y de la
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materia prima estd dado por la correcta ubicacién de la planta; el poseer todos los
implementos y el acondicionamiento necesario del lugar para trabajar esta dado por la
infraestructura de la planta; y el riesgo de no contar con suficiente materia prima para
sostener la produccion esta dado por la disponibilidad de suficiente materia prima durante

todo el ano.

A continuacion se detallan los requerimientos de una planta procesadora de pulpa.

3.2.1 Ubicacion de la planta

Hemos escogido como lugar en que se construira la planta un terreno ubicado en la Av.
Juan Tanca Marengo Km. 6 !4, en la zona industrial. La direccion escogida es la
Urbanizacion Santa Adriana Ave. 2da. y calle 2da. Este terreno posee 600 m?, los cuales

seran aprovechados para empezar a construir la planta procesadora.

Los criterios que tomamos en cuenta para la eleccion del terreno son:

.- La planta se construira en un lugar accesible para los camiones, automoviles y
transporte publico en general, por estar a 20 metros de la avenida Juan Tanca Marengo y
a 100 metros del carretero via a Daule.

2.- Los costos de transporte disminuiran debido al facil acceso al puerto maritimo.

3.- Por estar ubicado en una zona industrial posee todos los servicios basicos como agua

potable, energia eléctrica, alcantarillado, teléfono, etc.
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Debido al tipo de industria se requiere de estrictas normas sanitarias que eviten la
contaminacion del producto a través del proceso productivo. La zona industrial de
Guayaquil brinda las mejores caracteristicas gracias a los diversos servicios que debe
tener una industria alimenticia. Ademas la cercania del Puerto Maritimo, facilita las

labores de exportacion.

3.2.2. Infraestructura de la planta

Dentro de la planta existiran todas las obras civiles necesarias para su normal y éptimo
funcionamiento. En el Anexo 4, se puede observar el disefio, la distribucién y la
extension de la planta, esto se obtuvo mediante visitas a plantas procesadoras de frutas,
en cuya construccion intervinieron técnicos especializados en ingenieria industrial,
mecanica, y 1ecn6]0gia en alimentos, ademas de personas que tienen anos de experiencia

en este campo como es el Ing. Javier Salcedo, de Profruta Cia Ltda.

A continuacion se detallan las principales secciones que debe tener la planta:

— Area de oficinas.- Lugar donde se encuentra la gerencia, oficinas del personal de
ventas, administracion, etc. Este lugar debe tener servicios higiénicos, electricidad

y espacio suficiente.
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= Laboratorio.- Es necesario un lugar en donde se tomen las muestras del producto
terminado para determinar su grado de calidad. Por esto se requiere de un

ambiente limpio, aséptico, con luz y ventilacion.

— Area de Sanitarios.- Los empleados de la planta cuentan con servicios higiénicos
limpios y alejados del lugar donde se procesan los alimentos, para evitar

contaminaciones.

= Camara de almacenamiento.- Esta cdmara es un congelador tamario industrial
en el que se almacenan los concentrados cuando estan terminados a temperaturas
bajo cero para evitar su deterioro. Aqui permanecen ya empacados los

concentrados hasta que son enviados en los camiones hasta el puerto.

— Area de Proceso.- Es el lugar de proceso de las frutas. Desde las cimaras donde
se almacena la fruta hasta la sala de maquinas aislada del exterior. Aqui es donde
se encuentran instaladas las maquinarias. El galpén contard con toda la

infraestructura de agua potable y sanitaria.

— Bodega.- Es un cuarto en donde se encuentran almacenados los insumos como
aceites y combustibles (aislados del calor), herramientas, tanques, fundas, etc.; y
por otra parte se encuentran los generadores de calor de la planta, bombas de

agua, tuberias, etc.
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= Tratamiento de aguas residuales.- Es una piscina (o serie de piscinas) donde el

agua es liberada de desechos organicos para evitar la contaminacion del agua.

— Area de carga.- Se dispone de un espacio donde llegan los camiones con las
frutas, este espacio también es utilizado para embarcar las gavetas que contienen

el producto que se va a exportar.

3.2.3 Maquinarias y Equipos

La maquinaria comprende todos aquellos equipos industriales que se utilizan para el
procesamiento de la pulpa. Estos equipos deben ser de la mejor tecnologia posible para

poder proveer de calidad a nuestros clientes.

Debido a los altos costos que tienen este tipo de maquinarias se ha decidido mandar a
elaborar donde el Ing. Julio Celorio gran parte de las mismas, y el resto de los equipos

que no se logren fabricar se los comprara.

A continuacion se detallan las principales maquinas:

* Transportador de rodillo
= (Cepilladora (Lavadora)
* Tanque triturador

= Finisher
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» Tanque estabilizador
= Filtro prenza

* Tanque de preparacion Gl oy )

=  Pasteurizadora

=  Envasadora

3.2.3.1. Capacidad instalada y utilizada

La planta podria producir hasta 4.5 Tm de pulpa de frutas por dia, siempre y cuando
funcione al 100% de su capacidad instalada, sin embargo, para el presente estudio se
usara el 40% de la capacidad de la maquinaria, es decir, se producira 1.8 Tm de pulpa de
frutas, debido a que con este nivel de produccion se puede cubrir los costos operacionales
y obtener una utilidad acorde al riesgo asociado al invertir en este proyecto. Estimamos
producir 1.1 Tm diarias de pulpa de tomate de arbol y 0.7 Tm diarias de pulpa de mora,

para cumplir con el objetivo de utilizar la capacidad senalada anteriormente.

En el transcurso de la vida util se espera que la planta tenga un aumento en su capacidad
de operacion debido a un incremento en la demanda. Para motivos de este estudio se

considerara que la demanda sera constante a través del tiempo.
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3.2.3.2 Vida qutil del proyecto

La maquinaria que serd utilizada posee una vida util estimada de 12 afios bajo
circunstancias normales de operacion. Esto implica un correcto mantenimiento tanto
preventivo como correctivo. Para motivo de este estudio vamos a considerar como vida

util 10 afos.

3.2.4 Materia Prima requerida

Es recomendable para este tipo de proyectos, que la planta logre obtener materia prima
fresca y de buena calidad constantemente, esto se lograra forjando de antemano una
alianza con los productores para lograr precios justos y asi evitar distorsiones ocasionadas

por los especuladores e intermediarios.

En estos momentos se dispone de suficiente materia prima para poner en funcionamiento
la planta, ademas de que no se presenta estacionalidad durante el afio de estas frutas

(tomate de arbol y mora).

Si bien es cierto lo mas recomendable seria tener una plantacion propia para no depender
de terceros, esto es complicado al inicio ya que implicaria de mayores gastos, experiencia

y conocimientos en las diferentes técnicas de cultivo.
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RENDIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

Después de conversar con técnicos especializados en la industrializacion y extraccion de
la pulpa de tomate de 4rbol y mora, se establecio que la porcién utilizable de estas frutas

para su posterior procesamiento es la siguiente:

a Tomate de Arbol 83% - 86% del peso de la fruta

Q Mora 80% del peso de la fruta

Esto significa que para poder producir 1 Tonelada métrica de jugo concentrado (pulpa) de
Tomate de arbol y Mora se necesitara de 1.21 Tm de Tomate de arbol y de 1.25 Tm de

Mora.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de materia prima que se requiere para

elaborar | tonelada métrica de jugo concentrado (pulpa) por dia.

CUADRO 3.3

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION (DIARIA)

Unidad Cantidad de | Produccion de | Cantidad de
CONCEPTO Materia Prima pulpa diaria Materia Prima
por TM de diaria
pulpa
Tomate de Tm 1.21 1.1 1.331
Arbol
Mora Tm 1.25 0.7 0.875
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e
I

3.2.5 Requerimientos de mano de obra iEEsEOL

Para el funcionamiento de la planta se requerira de la contratacion de mano de obra

directa como indirecta. La planta ofrecera 18 plazas de trabajo entre obreros y mano de

obra especializada. Este nimero de plazas de trabajo se ha considerado suficiente luego

de visitar a empresas de esta naturaleza.

Mano de Obra Directa.- Dentro de este grupo se consideran a 6 obreros que
trabajaran dentro de la planta. Al inicio se espera que la planta funcione de lunes a
viernes desde las 8am hasta las 6pm. Se considera la mano de obra directa aquella
que va en relacion con el proceso productivo, es decir, los seleccionadores de la

fruta, personas que operan las maquinas, etc.

Mano de Obra Indirecta.- En este grupo se encuentran los técnicos
especializados que contratara la planta, entre ellos estan un ingeniero quimico y

un tecnologo de alimentos.

Empleados de Ventas.- Se dispondra de 4 personas especializadas en la

promocion y explotacion del producto en el exterior.

Empleados de Administracién.- Dentro de este grupo se considerard una
secretaria, un contador, un guardia, una supervisora de operaciones y dos

gerentes.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

GERENTE GENERAL

ADMINIS
Y COM

GERENTE

TRATIVO
ERCIAL

SUPERVISOR
INGENIERO QUIMICO DE OPERACIONES

TECNOLOGO EN OBREROS SECRETARIA CONTADOR
ALIMENTOS

VENDEDORES

Elaboracion: Autores de la tesis
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3.2.6. Otros requerimientos e insumos de produccién

La planta requerira otros elementos para su normal y eficiente funcionamiento, entre las

cuales tenemos:

Balanza romana: estara ubicada a la entrada de la planta con la finalidad de

pesar toda la materia prima que llegue para ser procesada.

Implementos de los obreros: se entregara a los obreros todos los utensilios
necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones bajo las estrictas normas
sanitarias, como son, mandiles, guantes, botas, respirador, gorras para el cabello,
etc. También se adquirira equipos de primeros auxilios cumpliendo asi con todas

las normas legales establecidas para la ejecucion de este proyecto.

Vehiculos: se necesitara adquirir una camioneta y un camion pequefio para los
fines necesarios dentro del proceso de produccion y venta del producto. Se ha
planteado ademas la adquisicién de un montacargas que cumpla las funciones de
traslado de las gavetas desde el area de salida del producto final hasta el area de

almacenamiento.

Materiales indirectos: de acuerdo con las especificaciones requeridas por los
importadores del producto, la produccién de la pulpa de tomate de arbol y mora

requerira de toneles de metal con una capacidad de 55 galones, y de fundas de
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plastico de polietileno. Nuestro costo de materiales indirectos por tonelada sera de

USS 92, dado que cada tonel necesita para su exportacion ser envasado con

2 fundas, y que es necesario 4 toneles para transportar | tonelada de nuestro

producto.

* Suministros y servicios: corresponde a los gastos de agua potable, alcantarillado,
energia eléctrica, teléfono, combustibles, lubricantes para los diferentes equipos,
internet, etc. El costo de energia eléctrica se ha estimado tomando en
consideracion el costo promedio mensual de otras plantas procesadoras de
caracteristicas similares. El combustible utilizado para los calderos es el diesel, se

estima una cantidad de 60 galones semanales.

= Mantenimiento maquinaria: se estipula una evaluacion anual de la maquinaria
por parte de los técnicos especializados que instalaron la maquinaria. El
mantenimiento de este tipo de maquinarias es muy importante ya que asi se podra
prolongar la vida util de estos equipos, ademas de que funcionen correctamente,
por lo que la limpieza debe efectuarse de manera diaria. Por esto se calcula un 5%

del valor total de la maquinaria como costo anual de mantenimiento.

3.3. Proceso de produccion
Los procesos de produccion de pulpa de frutas, tienen similares caracteristicas en la

mayoria de los casos, solo variando los procesos de pelado y extraccion. Estos son:



79

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO
PULPA DE TOMATE DE ARBOL O MORA

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

v
TRANSPORTADORA DE RODILLO

v
CEPILLADORA

v
TANQUE TRITURADOR

\{
FINISHER

v
TANQUE ESTABILIZADOR

v

FILTRO PRENZA

v
TANQUE DE PREPARACION

PASTEURvI.ZADORA

v
ENVASADORA

l

ALMACENAMIENTO
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Recepcion de Materia Prima.- La fruta que llega a la planta seré al granel, traida por los
proveedores en camiones, dicha fruta proviene de la sierra en gran parte de Ambato y
Banos.

Cuando llega la fruta es descargada en gavetas, luego se procede a realizar un control
exhaustivo para escoger la de mejor calidad. Este control de calidad se efectia con la

finalidad de conocer la calidad general de la materia prima bajo los siguientes

parametros:

Producto : Tomate de arbol, Mora
Tamano de muestra : 2% del lote

Forma de muestreo : Se toman unidades al azar

Transportadora de rodillo.- Consiste en una banda transportadora en la cual la fruta
pasa rotando a través de toda su longitud. Las frutas inaceptables son removidas
manualmente por los revisadotes y luego tiradas, eliminando asi aquella fruta verde,

defectuosa, muy pequefia y con presencia de hongos.

Cepilladora.- Se coloca la fruta en una tina de lavado de acero inoxidable en donde se
efectiia la inmersidén en una solucién de agua con 300ppm de cloro que ademas esta
provista con una inyeccion de aire la cual provoca turbulencia para eliminar la suciedad

de la fruta en general.
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Tanque triturador.- Una vez que la fruta esta limpia y seleccionada es llevada a la
extractora que se encarga de obtener el jugo de tomate de arbol o mora, el molino de
martillo opera a 1700 r.p.m. y recibe el tomate de arbol o mora a través de un elevador, la
fruta cae en medio de paletas estriadas de acero inoxidable que giran en un solo sentido,
de esta manera es comprimida completamente en un tamiz (25 mm) situada justo debajo

de las paletas, la pulpa obtenida es transportada hacia la siguiente etapa.

Finisher.- Con el propdsito de separar el jugo de la pulpa, se lo envia y se lo hace pasar
por un finisher, equipo provisto de paletas ubicadas horizontalmente, el jugo-pulpa es
presionado contra un tamiz de 2 mm, separando de esta forma parte de la pulpa de gran

tamano del jugo.

Tanque de estabilizacién.- Este tanque dispone de unas paletas las cuales giran para

evitar que se asiente la pulpa en el fondo y con esto dar una consistencia al producto.

Filtro prenza.- El jugo-pulposo es pasado por un filtro prenza cuya funcion es separar el
jugo de los restos de bagazo o material extraio. Aqui se envia hacia las paredes el jugo,
este pasa a través de una malla quedandose las impurezas y restos de cascaras del lado

interno del cilindro.

Tanque de preparacion.- En este tanque se adicionan los componentes adecuados como

acido, pulpa, etc. a fin de obtener una calidad uniforme y un producto listo para tomar.
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Pasteurizacion.- Tiene como finalidad destruir aquellos microorganismos patogenos
presentes en el jugo. Esta etapa se lleva a cabo en un pasteurizador denominado SCR
(Intercambiador de superficie raspada) o Tratamiento Térmico, el cual consiste en enviar
el jugo por un cilindro con doble camisa y de superficie barrida horizontal, provisto de
paletas que arrastran el jugo por todo el cilindro a una temperatura de 90°C
aproximadamente por un minuto. El jugo pasa por un enfriador de sepertin de doble
camisa denominado SCM (Intercambiador Modular de calor), bajando la temperatura de

85°C a 15°C para luego ser envasado.

Envasado y almacenamiento.- El producto final obtenido se envasa en fundas de
polietileno y luego se las coloca en los toneles para ser almacenadas en la camara
congeladora. A continuacién se realiza una inspeccion exhaustiva al producto terminado

el proceso en el aspecto fisico, organoléptico, quimico y microbiologico.

3.4 Integracion vertical y horizontal

El proyecto en sus primeros afios de vida, consistira simplemente en el procesamiento de
las frutas para su posterior comercializacién, éstas seran compradas a los diversos
productores de la sierra, manteniendo precios justos, evitando las especulaciones y la baja

calidad de la materia prima.
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Cuando la planta industrial esté operando completamente y se haya cancelado el
préstamo, se buscara en un futuro la adquisicion de plantaciones propias, evitando asi los
problemas que ocasionan la compra de materia prima a diferentes productores,

obteniendo un costo mas bajo en la adquisicion de materiales.

Luego de haber tenido algin tiempo en el mercado, se buscara una integracion hacia
adelante para ganar mdas ventajas en éste con mejores precios, mejores oportunidades,

mejores condiciones, mejores promociones, mayores ventas, etc.

Esto se lo puede hacer en primer lugar asumiendo los gastos de fletes transoceanicos para
cobrar mejores precios, instalando bodegas y oficinas de importacién en el extranjero
para tener mejor contacto con las necesidades de los clientes, estableciendo nuevos y

mejores canales de distribucion en los mercados meta.

3.5, Calendario de Produccion

El proyecto contempla el desarrollo de la industria, hasta estar listo para la produccion en
un lapso de 12 meses, a partir de esto la procesadora entrara a funcionar a un 40% de su
capacidad instalada. La variacion de la produccion de la pulpa de tomate de arbol y mora,
esta dada por la estacionalidad de la cosecha, es por esto que contamos con un beneficio
extra, el cual es que dichas frutas no presentan estacionalidad, es decir que se las

encuentran en el mercado durante cualquier época del afio.
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IV. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

4.1. Inversiones

Se entiende como inversion inicial a la cantidad que se necesita para poner en marcha el

funcionamiento de la planta.

El Capital del trabajo esta comprendido por aquella cantidad que se requerira para poner
en marcha la empresa, durante los primeros meses. Esta cantidad asciende a

US$150.000.00.

En el Capitulo III se establece todos los requerimientos fisicos para empezar la ejecucion

de este proyecto, ademas de una explicacion de cada uno de ellos.

A continuacién veremos el detalle de cada uno de los requerimientos, de esta forma

obtener el monto total de inversién en activos fijos que se requiere.

Inversiones en Activos Fijos.

e Terreno: El terreno estara ubicado en la Av. Juan Tanca Marengo en el Km 6 4.

El valor de este terreno es de $60.000



e Maquinarias y equipos

Magquinarias y Equipos | Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Transportadora de rodillo 1 10000 10000
Cepilladora (Lavadora) 1 8000 8000
Tanque triturador 1 8000 8000
Bomba inoxidable 2 3000 6000
Finisher 1 30000 30000
[Tanque de estabilizacion 1 3000 3000
Filtro prenza 1 10000 10000
Tanque de preparacion 1 5000 5000
Pasteurizadora 1 80000 80000
Envasadora 1 35000 35000
Lineas de conexién Global 10000
Caldera 1 40000
Equipamiento laboratorio Global 10000
Instalacion eléctrica 40000
Subtotal maquinaria 295.000
Costo instalacion 30000

COSTO TOTAL

325.000
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e Herramientas
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Herramientas Cantidad Costo Unitario | Costo Total
Balanza Romana 1 665 665
Respirador 18 5,60 100,8
Gorros para cubrir el cabello 18 0,64 11,52
Mandiles 18 5,40 97.2
Jeans 12 7,50 90
Camisetas 12 2,50 30
Botas 9 pares 5 45
Guantes 90 pares 0,65 58,5
Gavetas 200 3,50 700
Equipos y suministros médicos Global 5000
COSTO TOTAL 6798,02




e Obras civiles

CIB-ESPOL
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Edificaciones Cantidad Unidad | Precio Unitario | Costo Total

Galpon industrial 132 m’ 90 11880
Oficinas administracion 7L m’ 250 9750
Bodega materiales 65 m’ 173,00 11245
Baterias sanitarias 4,62 m’ 192 887,04
|[Cerramiento guardiania Global 10087
Laboratorio 12 m’ 208 2496
Movimiento de tierra Global 580
Infraestructura eléctrica Global 5200
Area de carga y otros 1300
Piscina de tratamiento de agua 3 7000 21000
Subtotal 74425,04
5% Imprevistos 3121252
15% Contrato Ing. 11163,756

COSTO TOTAL

89310,048




Muebles v enseres

Muebles y Enseres Cantidad | Costo Unitario | Costo Total
Escritorios 4 250 1000
Sillas 12 94,39 1133
Archivadores 4 80 320
Maquina de escribir 1 170 170
Sumadoras/calculadoras 2 69,33 138,66
Mesa ejecutiva 2 350 700
Computadoras/impresoras 3 896 2688
Teléfonos-Fax 1 175,50 175,50
Teléfonos 2 96,21 192,42
Otros enseres (5%) 290,50
COSTO TOTAL 6.807,76

Vehiculos
Vehiculos Cantidad | Costo Unitario [ Costo Total
Camioneta 1 15595 15595
Camion de 3.5 Toneladas 1 21890 21890
Montacargas 1 12000 12000
COSTO TOTAL 49485
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La inversion que se necesita para llevar a cabo este proyecto, se puede observar en el

siguiente cuadro.

: GUADRO 4.1
INVERSION TGTAL

Activo Fijo

Fase Industrial
Terreno
Maquinarias
Herramientas
Obras Civiles
Vehiculos

Muebles y Enseres

Total de Activo Fijo Neto

Activo Diferido

Capital de Trabajo

Inversion Total

60000

325000
6798,02
89310,48

49485
6807,76

537401,26

75000

150000

762401,26

Elaboracién: Autores de las tesis
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El proyecto arranca en Enero del afio 2004, con el otorgamiento del crédito y se ha
considerado 12 meses de periodo preoperacional para la instalacion de la planta
industrial, que iniciara con la ejecucion de las obras civiles, luego la instalacion de las

magquinarias y su puesta en funcionamiento.

4.2. Financiamiento

Las fuentes de financiamiento para el proyecto se pueden observar en el cuadro No. 4.2

que se presenta a continuacion.

2004
FINANCIAMIENTO
CAPITAL/RECURSOS PROPIOS
Aportes de Capital 262401,26
Recursos Propios 0
Total Capital/Recursos Propios 262401,26
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS
Créditos a Largo Plazo 500000
Créditos a Corto Plazo 0
Doc./pagar Largo Plazo 0
Total financiamiento de terceros 500000
TOTAL DEL FINANCIAMIENTO 762401,26

Elaboracién: Autores de la tesis
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El mayor monto de las inversiones a realizarse sera cubierto por un crédito Multisectorial
de US$ 500.000 que sera solicitado a la Corporacion Financiera Nacional, la diferencia

sera cubierta con aportaciones de capital de los accionistas.

A continuacion se presenta la estructuracion financiera de la em$resa una vez que se

RS
desarrolle el proyecto. (Cuadro No. 4.3). i_..‘, ‘ )

&
N 2oLy
CIB-ESTOL

CUADRO 4.3
DESTING X COWSICIDN DEL FINANCIABHENTO

"’\oh

PROCEDENCIA USS DESTINO %PART.

Crédito Multisectorial 500,000.00 Activo Fijo 65.58

Activo Fijo, Activo

Aporte de Capital 262,401.26 |Diferido, Capital de Trabajo| 34.42

TOTAL 762,401.26 100

Elaboracién: Autores de la tesis

Se ha presentado este proyecto a la empresa PROFRUTA, quien esta interesada en
expandir sus operaciones en la ciudad y estarian dispuestos a ser los principales

accionistas de este proyecto.
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Las principales caracteristicas del crédito solicitado a la Corporacion Financiera

Nacional (CFN), se resumen en el siguiente cuadro:

MONTO US$ 500.000

DESTINO Activos Fijos

ORIGEN RECURSOS Linea Multisectorial (CFN)
PLAZO 6 afios

PERIODO DE GRACIA* | afio

INTERES 15%

FORMA DE PAGO Por semestre vencido

* Durante este periodo se pagara solo intereses, luego el capital se amortizara en cuotas iguales mas sus
respectivos intereses
Fuente: C.F.N

Elaboracién: Autores de la tesis
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V. PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

5.1. Presupuesto de ingresos

Para estimar el nivel de ingresos anual que va a producir la planta, se esta considerando
que la produccion de cada uno de los afios va a ser constante y de la misma forma el
precio. Se debe observar que el volumen de producciéon no debe ser menor al minimo
requerido para que la planta opere al 40% de su capacidad instaladal. Esto, en términos
especificos para la pulpa de tomate de arbol y mora, implica una produccion de 290Tm

para el primero y 185Tm para el segundo.

Considerando los precios por kilo que se estan estimando en este estudio’, se proyecta
que el precio por tonelada para la pulpa de mora sera de US$1,760.00 y para la pulpa de
tomate de arbol de US$1,826.00, es decir, que en el afio se generaran US$325,000.00 por
pulpa de mora y US$530,000.00 por pulpa de tomate de arbol. Con estos datos, se pueden
proyectar los ingresos generados durante la vida util del proyecto, como se observa en el

cuadro 5.1.

1 Ver capitulo 3
“ El precio por Kilo se dedujo haciendo una transformacion a partir del precio de la libra ya que no se posee
informacion del precio en ésta unidad.
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Afios| Pulpa de Mora | Pulpa de Tomate de Arbol Total
1 325 530 856
2 325 530 856
3 325 530 856
4 325 530 856
5 325 530 856
6 325 530 856
7 325 530 856
8 325 530 856
) 325 530 856
10 325 530 856

Elaboracién: Autores de la tesis

5.2 Presupuesto de costos

5.2.1. Requerimientos de personal.

El personal que se necesitard para realizar las operaciones en la planta es de 14
empleados que se dividen 6 obreros, 1 guardia y 7 administrativos. Adicionalmente se
encuentran los vendedores que reciben un ingreso mensual que para motivos de estudio
vamos a considerar constante y no en base a comisiones que es lo que se acostumbra; se

cuenta con 4 vendedores.
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La cantidad de mano de obra descrita resulta Optima para el tamano de la empresa que se
va a poner en funcionamiento. Estas 18 plazas de trabajo generardn un gasto mensual

como sigue:

CUADRO 5.2
Gasto mensual de mano de obra
Mano de Obra Cantidad Salario Total
Mano de obra directa 6 170 1020
Mano de obra indirecta 2 200 400
Administrativos:

Secretaria 1 190 190
Contador 1 300 300
Guardia 1 120 120
Supervisor 1 250 250
Gerentes 2 400 800
Vendedores 4 350 1400
Total 18 1980 4480

Elaboracion: Autores de la tesis

Esto genera un gasto anual de alrededor de US$54,000.00 en némina entre Mano de Obra
Directa, Indirecta, Administrativos y Vendedores, el mismo que se detalla posteriormente
cuando se analicen los costos anuales de produccién, administracion y ventas.

5.2.2. Materiales Directos

Los materiales directos se encuentran distribuidos de la siguiente forma:

ﬁ«r‘v}-
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CUADRO 5.3 \
Materia Prima Cantidad en Tm | Costo x Unidad | Costo de Produccién
Mora 231 790 182490
Tomate de arbol 351 433 151927
Total 582 1223 334417

Elaboracion: Autores de la tesis

Considerando que de la mora se aprovecha el 80% y del tomate de arbol 83%" al
momento de procesarla y llevarla a pulpa, se establece que necesitamos 0.875 Tm de
Mora y 1.33Tm de tomate de arbol diarias para llegar a la produccion que se espera de la
planta. Esto implica que el costo de produccion, tomando como precio referencial el
precio en el cual se comercializa la materia prima requerida’ en el mercado mayorista, se

llega a que en el ano se necesitara 582 Tm de Materia prima que implicaran alrededor de

USS$334,417.00.

5.2.3. Materiales Indirectos

Para la elaboracion del producto final, se necesitaran fundas de polietileno reforzado’, el
costo de estas fundas de encuentra en alrededor de US$1 a USS$1.50, para motivos de este
estudio vamos a considerar US$1.5 por funda. Ademdas van a ser necesarios toneles
metalicos cuya capacidad es de 55 galones, los mismos que tienen un costo de US$20.00

por unidad.

' Ver capitulo 3
* Compradores de frutas al mayoreo
* Ver capitulo 3
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Se asume que cada tonel tiene capacidad de 55 Galones, lo que a su vez implica que se
necesitaran 4 toneles para completar 1 Tonelada®. Adicionalmente se necesitaran dos

fundas de polietileno para cada tonel.

Los costos generados por la utilizacion de los materiales indirectos de produccion son los

siguientes:
Materiales Indirectos de Cantidad | Costo | Produccién Costo
produccién por Ton | Unitario Diaria Costo diario| Anual
Téneles Metélicos 4 20 1.8 144 38016
Fundas de Polietileno 8 1.5 1.8 21.6 5702.4
Total 43718.4

Elaboracion: Autores de la tesis

5.2.4. Suministros y Servicios

En este rubro estan considerados los gastos que genera el uso de energia eléctrica, agua
potable y alcantarillado, son gastos de servicios de los que goza la planta que estan
involucrados con el proceso productivo. Para establecer el nivel de este gasto, se ha
tomado como referencia los consumos de plantas productoras que tengan las dimensiones

y el nivel de produccién similar al analizado en este trabajo.

Con base en esto, el costo de energia eléctrica asciende a US$1,300.00 mensuales 6

US$15,600.00 anuales y el consumo de agua potable implica un gasto de US$70

® Ver Capitulo 2
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mensuales 6 US$840 anuales’. Es decir, anualmente, una planta de las dimensiones
p

expuestas alcanza un gasto total de US$16,500.00, aproximadamente.

5.2.5. Depreciaciones, Mantenimiento y Seguros

Para la depreciaciéon de los equipos y maquinarias se ha considerado el método de
depreciacion lineal en un lapso de 10 anos, que es la vida util estimada para este estudio.
Asi mismo se ha considerado que la vida util de la obra civil sera de 20 afios. El terreno

no se considera dentro de la depreciacion. El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 5.4
Depreciaciones
Costo Depreciacién anual
Obra Civil 89310 4465.5
Maquinaria y Equipos 325000 32500
Vehiculos 49500 4950
Muebles y enseres 6808 680.8
Total 42596.3

Elaboracion: Autores de la tesis

Para calcular el costo de mantenimiento de los activos se ha estimado un porcentaje del
costo para cada uno, es decir, por ejemplo, que para el mantenimiento de la maquinaria y
equipos se asumira un costo equivalente al 10% de su costo total repartido anualmente
por 10 anos. Partiendo de esta base, se detalla el mantenimiento de los activos de la

siguiente forma:

" El cobro por alcantarillado viene incluido en la factura por consumos de agua potable
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CUADRO 5.5
Mantenimiento
% de Mantenimiento Costo Costo mantenimiento anual

Terreno 1% 60000 60
Obra Civil 2% 89310 178.62
Magquinaria y Equipos 10% 325000 3250
Vehiculos 5% 49500 2475
Muebles y enseres 2% 6808 13.616
Total 3749.736

Elaboracion: Autores de la tesis

El criterio para establecer el porcentaje que le correspondera a cada activo, parte de la

informacion que hemos obtenido de las plantas procesadoras de las que recibimos apoyo

para realizar este estudio.

Finalmente, se ha efectuado la planeacion de costos estimando que los activos de la

compaiiia seran asegurados en un 5% de su valor, de acuerdo a la asesoria de la compainia

aseguradora® con la que se va a trabajar. El detalle de los costos generados por Seguros es

el siguiente:

- CUADRO 5.6
__Seguro
% Seguro Costo Costo seguro anual
Obra Civil 2% 89310 178.62
Maquinaria y Equipos 10% 325000 3250
Vehiculos 5% 49500 247.5
Total 3676.12

Elaboracion: Autores de la tesis

-1 . . vy . -
Se busco asesoramiento con la compaiiia de seguros Ecuatoriano Suiza.
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5.2.6. Costos Indirectos de Produccion

Los costos de indirectos de produccion se describen en el cuadro a continuacion:

CUADRO 5.7 :
Costos Indirectos de Produccién
Rubros Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afio 7 Ao 8 Afo 9 AnRo 10
Mano de Obra Indirecta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Materiales Indirectos 43,718 43,718 43,718 | 43,718 | 43,718 | 43,718 [ 43,718 | 43,718 | 43,718 | 43,718

Suministros y Servicios 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500 | 16,500
Combustible y Lubricantes 323 3.231 3,231 3,23 3,231 3,231 3,231 3.231 3,231 3,231

Herramientas 6,798 6,798 6,798 6,798 6,798 6,798 6,798 6,798 6,798 6,798
Reparacion y Mantenimiento | 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250
Seguros 3676 | 3676 | 3676 | 3676 | 3676 | 3676 | 3676 | 3676 | 3676 | 3676
Imprevistos 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749
Depraciaciones 42596 | 42596 | 42,596 | 42506 | 42,596 | 42596 42,596 42,596 | 42,506 | 42,596

| Total | 142,319 ] 142,319 142,319] 142,319 142,319| 142,319 | 142,319 | 142,319 142 319] 142 319 |

Eaboraddn: Auores de la tesis

Los rubros que mas peso tienen son los materiales indirectos, depreciaciones, suministros
y mantenimiento, juntos suman alrededor de 85% del total de los costos indirectos de

produccion.

Se ha estimado que los combustibles y lubricantes tienen un costo de US$61.2 por
semana, esto quiere decir US$6.8 por Tm. Se esté considerando ademés un 5% del total
de los costos indirectos de produccidn para cubrir expuestos no considerados en el

analisis'’

" Ver capitulo 3

10 - . ‘ . . .
Los expuestos referidos no se deben a la falta de enfoque en los detalles sino més bien a imprevistos

propios de proyectos como este.
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5.2.7. Costos de Fabricacion, Producciéon y Ventas

Analizando el detalle de los costos de fabricacion se observa que los costos de materia
prima se tienen un peso de 67%, lo que representa la mayor parte de los mismos; los

costos indirectos de produccion llegan al 30%.

Para obtener los Costos de Produccidén, no pensamos que sea necesario considerar
Inventarios Iniciales ni Finales de productos en proceso ya que no pueden quedar
productos a mitad de su proceso, todo lo que se empiece a producir cada dia, se terminara

de producir el mismo dia.

Se adjunta un cuadro con el detalle de estos costos:

. 3 ; ‘; ]_J 'n ﬁ .. ‘B 3 ‘-‘I.r ‘ 159 & g ." .:‘ 3 t."'r"l 3

Rubros Afo 1 Afo ARo3 | Afcd | AfoS5 | Aflc6 | Afo7 | Afo8 | ARc9 | Ado 10
Materia prima : Tomate de arbol 151,927] 151,927] 151,927| 151,927] 151,927] 151,927] 151,927] 151,927] 151,927] 151,927
Materia prima : Mora 182,490| 182,490| 182.490| 182,490| 182,490| 182,490| 182,490 182,490] 182.480| 182.490
Total Materia Prima 334,417 334,417] 334417 334.417| 334.417] 334 417( 334 417| 334,417] 334.417| 334 417
Mano de obra directa 12,240] 12,240] 12240] 12240 12240] 12240 12240| 12.240] 12240] 12240
Costos indirectos de Fabricacion 142,319] 142,319] 142,319 142,319] 142,319] 142,319| 142,319| 142,319] 142,319] 142,319
COSTOS DE FABRICACION 488,976| 488,976]| 488,976| 488,976| 488,976| 488,976| 488 976| 488,976| 488,976) 488,976
(+) inv. ini. de productos en proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) inv. fin. de productos en proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 488,976| 488,976| 488.976] 488,976 488,976| 488976 488,976| 488,976| 488,976| 488,976
(+) inv. ini. de productos terminados 0] 20374] 20374] 20374] 20374] 20374| 20374| 20374] 20374 20374
(- ) inv. fin. de productos terminados 20374] 20374| 20374| 20374 20374] 20374| 20374 20374] 20374| 20374
COSTOS DE VENTAS 468,602| 488,976| 488,976| 488,976| 488,976| 488,976| 488,976| 488,976| 488,976)| 488,976

Elaboracion: Autores de la tesis
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Para considerar los costos de ventas se ha tomado como valor para el inventario final de
productos terminados el valor que corresponde a 15 dias de produccion. Ya que hemos

establecido que la exportacion del producto se hara cada 15 dias.

oy )
._ -./-/ /:/t'

5.3. Gastos de Administraciéon y Ventas SOl
IE-ESPOL

Los gastos administrativos ascienden a un valor anual de US$40,296.00. Este valor sera

considerado durante toda la vida util del proyecto. En cuanto a los gastos de ventas, el

valor anual considerado es de US$20,200.00 igualmente durante toda la vida util del

proyecto.

Dentro de los gastos de administracién se considera en la parte de suministros el costo
anual de teléfono e internet, que son vitales en los actuales momentos, sobre todo el
internet ya que permite conocer los cambios que ocurren en el mercado asi como es de
mucha ayuda en el momento de buscar alternativas que mejoren la eficiencia y

productividad de la planta.



103

Los gastos de Administracion y Ventas se detallan en el siguiente cuadro:

FRYE

et
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Anc1 | Aoz | Amod | Anod | Ancs | Anos | Ano7 | Anos | Afc9 | Afc 10
Gastos de Administracién
Salarios 19.920) 19.920| 19,920| 19.920| 19.920| 19.920| 19,920 19.920| 19.920| 19,920
Suministros y Servicios® 19,176 19,176 19,176 19.176] 19.178] 19,176] 19,176] 19.178] 19.176] 19178
Movilizacién, Viaticos y otros 12000 1200 12000 12000 1200 1200 1200 1200 12000 1200
Amortizaciones 15000 15000] 15000] 15000 15000
Gastos de Ventas
Salarios 16800| 18800 16800] 16800] 16800] 16800| 16800| 16800| 16800] 16800
Fletes 2400  2a00| 2400] 2400 2400] 2400[ 2400] 2400] 2400] 2400
Otros 1000] 1000] 1000f 1000] 1000] 1000 1000] 1000 1000 1000
Total 75.496| 75496) 75496] 75496 75496 60496 60,496 60.496| 60,496 60.496

* Incluye servicio telefénico e internet

En el cuadro se puede observar que la parte de salarios (tanto de la administracion como
de la fuerza de ventas) constituye el mayor porcentaje en relacion al total (alrededor de
un 60%). Adicionalmente se esta considerando que se realizaran dos embarques al mes lo

que implica un flete estimado de US$2,400 al ario.

5.4. Gastos Financieros

Para poder financiar el proyecto en su totalidad se ha procedido a solicitar un préstamo a
la Corporacion Financiera Nacional. El monto solicitado en crédito es de US$500,000.00
que sera pagado a 6 afios, incluyendo 1 afio de gracia en los que sdlo se cancelaran
intereses. La tasa de interés sera de 15% anual, que generara un pago de intereses total de
US$281,250.00, los intereses se cancelaran semestralmente. El capital solo se empezara a

devengar al inicio del afio 2, por los restantes 5 afios.
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TABLA DE AMORTIZACION

DEUDA A LARGO PLAZO CFN

500000|

_tasa de interés anual 15%

tasa de interés semestral 8%

Plazo 10
1 $500,000.00 $0.00 $37,500.00 | $500,000.00
ANO 1 2 $500,000.00 $0.00 $37,500.00 | $500,000.00
3 $500,000.00 $50,000.00 | $37,500.00 | $450,000.00
ANO2| a4 $450,000.00 $50,000.00 | $33,750.00 | $400,000.00
5 $400,000.00 $50,000.00 $30,000.00 | $350,000.00
ANO3| & $350,000.00 $50,000.00 $26,250.00 | $300,000.00
7 $300,000.00 $50,000.00 | $22,500.00 | $250,000.00
ANO 4| 8 $250,000.00 $50,000.00 | $18,750.00 | $200,000.00
9 $200,000.00 $50,000.00 | $15,000.00 | $150,000.00
ANO 5| 10 $150,000.00 $50,000.00 | $11,250.00 | $100,000.00
11 $100,000.00 $50,000.00 $7,500.00 $50,000.00

ANOB| 12 $50,000.00 $50,000.00 $3,750.00 $0.00
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VI. RESULTADOS Y EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

6.1. Estados Financieros.

Una vez elaborados los presupuestos, se procede a la formulacion de los Estados
Financieros pro forma, los que mostraran la empresa, de acuerdo al desarrollo operativo

que se planea realizar.

En tal sentido, para estimar la situacion de la planta procesadora de pulpa de fruta para su
comercializacion en toneles durante la vida util del proyecto, fue necesario preparar el

estado de resultados, el flujo de efectivo (6 de caja) y el balance general.

6.1.1. Estados de Resultados Pro forma.

Es un informe que permite determinar si la empresa registré utilidades o pérdidas en un
periodo determinado. Este estado financiero nos servira para la estimacion de los Flujos
Netos de Efectivo durante la vida util del proyecto, para llevar a cabo la evaluacion
econdmica y financiera del proyecto. El resumen del Estado de Resultados se muestra en

el cuadro 6.1.



Ao 7
Ventas 855,518 855,518 855,518 855518 855,518 855 518 855518 855518 855518 855,518|
Costo de Vertas 468,602 488,976 488976 488,976 488,976 488,976 488,976 488,976 488978 488,976
[uTinAD BRUTA 386,917 366,543 366,543 366,543 366,543 366,543 366,543 366,543 366 543 366,543
Gastos de Verta 20,200 20,200 20,200 " 20200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200
Gastos de Administracion 55206 55296 55296 55296 55296 40,296 40,29 40,296 40296 40,296
[uTiLDAD oPERACIONAL 311421 291,047 291,047 291,047 291,047 306,047 306,047 306,047 306,047 306,047
[ingresos Financieros 0 13,035 16,400 20579 25279 30510 35931 48018 60,357 73027
Gastos Financieros 75,000 71,250 56,250 41250 26,250 11,250 0 0 0 o|
[uTiLDAD ANTES DEDUCCIONES 236,421 232,831 251 196 270,376 290,076 325,306 341,978 354 065 366 403 379,073|
[Participacion Trabajadores 35,463 34,925 37679 40,556 43511 48,796 51297 53110 54,961 56,861
[mpuesto a la Renta 50,239 49,477 53379 57455 61 641 69,128 72,570 75,239 77 861 80,553
[uriioaD neTA 150,718 148,430 160,138 172,365 184,923 207,383 218,011 25716 233,582 241 65|
[% wtilidad / ventas 18% 17% 19% 20% 2% 24% 25% 2%6% 7% 26%]

Elaboracion: Autores de |a tesis

901
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6.1.2. Flujo de Efectivo (o de caja) de la Empresa.

Este estado financiero nos permite ver la capacidad de pago de la empresa para hacer
frente a las obligaciones financieras que contrajo. Aunque esta vinculado al estado de
resultados, su objetivo no es mostrar utilidades, sino dinero disponible o déficit en caja,
pudiéndose dar el caso de que una empresa muestre utilidades pero no tenga flujo de

efectivo.

El resumen del Flujo de Caja de la empresa se muestra a continuacion:

Ingresos Operacionales: Se encuentran en funciéon de la politica de recuperacion de

ventas, que para este caso es de 15 dias.

Egresos Operacionales: Se considera el pago a proveedores que para este caso es de 30
dias, ademas se consideran también los gastos de administracién y ventas, fabricacion y

el pago a la mano de obra directa e indirecta.

Ingresos No Operacionales: Incluye el Crédito solicitado a la CFN (Crédito
Multisectorial) por US$500,000.00, los aportes de capital por un monto de
USS$262,401.00, y la recuperacion de inversiones temporales e intereses generados por

éstas.

Egresos no Operacionales, incluye lo siguiente:
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Pagos de intereses y capital: el pago del crédito otorgado por la CFN.

Egresos por participacion de los trabajadores e impuesto a la renta: Se considera
15% sobre las utilidades para la participacion a los trabajadores y un 25% de

impuesto a la renta de acuerdo a lo que manda la ley.

Reparto de las utilidades a los accionistas: Se repartiran 40% sobre la Utilidad

Neta a los accionistas a partir del segundo afio de operacion.

Adquisiciéon de activos fijos: Maquinaria necesaria para poner en marcha la

planta.

Inversiones temporales: Una vez establecido que el capital de trabajo necesario
asciende aproximadamente a US$150,000.00, el resto del saldo final de caja se

destinara a estas inversiones.



Rubros Afio 0 Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Af0 B Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
ingresos Operacionales 0 819,872 855518 855,518 855,518 855,518 855,518 855518 855,518 855518 855518
Egresos Operacionales 0 458 B33 506,875 506 875 506 875 506 875 506 875 506 875 506 B75 506,875 506 875
Flujo Operacional 0 361,238 346 643 348 643 348 643 348 B43 348 643 348 B43 348 B43 348643 348 643
Ingresos No Operacionales 762,401 0 213,57 268,703 337182 414,194 499 893 588,721 786,757 988,924 1,196515
Egresos No Operacionales 612,401 160,702 510,446 553,047 613514 682,368 765129 751 414 845571 11428B46| 1,344 992
Flujo No Operacional 150,000 -160,702 -296 875 -284 344 -276 332 -268174 -265,236 -162,694 -158.814 -153,722 -148 477
|Flujo Neto Generado 150,000 200,536 51,768 64,299 72,311 80,469 83,407 185,949 189 829 194 921 200166
Saldo Inicial de Caja 0 150,000 350,536 402,304 466,603 538914 619,383 702,789 888,739 1078567 1,273,488
Saldo Final de Caja 150,000 350,536 402,304 466 603 538,914 619,383 702,789 888,739| 1,078,567 1,273488| 1473654

Elaboracién: Autores de la tesis

601
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6.1.3. Balance General

El Balance General esta conformado por 5 bloques que se detalla a continuacion:

Activo Corriente o Circulante: Activos que se supone van a ser renovados durante el
ciclo operativo. El ciclo operativo describe lo que pasa durante el plazo entre la compra
de materias primas y la obtencion de dinero generado por las ventas. Para el caso de la

planta el Activo Corriente corresponde al saldo final de caja del afio anterior.

Activos Fijos o activos a largo plazo: Son activos que se supone que no van a ser
renovados a lo largo del ciclo operativo. Cuando se habla de activo fijo neto, quiere decir
el valor de los activos después de tener en cuenta la depreciacién. En este caso los
Activos Fijos mostraran las inversiones realizadas en el primer afio, cuyo monto ira

disminuyendo debido a la depreciacion.

Pasivo Corriente o Circulante: Es todo pasivo cuyo periodo de pago es inferior a un afio;
incluye cuentas por pagar, impuestos, gastos acumulados no vencidos, etc. v deudas a

corto plazo con bancos e instituciones financieras.

Deudas a Largo Plazo: Es toda deuda que la empresa tiene con vencimiento superior a

un ano.
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Para este caso los pasivos corrientes y de largo plazo estan compuestos por los préstamos
realizados adicionando los gastos acumulados por concepto de impuestos y pago de

participacion a los trabajadores.

Patrimonio: Representa el valor de inversion de los accionistas en la empresa. Por lo que
para este caso, el Patrimonio se conforma con las aportaciones de capital de los
accionistas el mismo que a medida que se generen utilidades estas iran aumentando. Por
otra parte se ha establecido un monto de Reserva Legal igual al 10 % de la utilidad neta

después de impuestos.
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6.2. Evaluacion Econémica Financiera y Analisis de Sensibilidad

6.2.1. Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN)

La tasa interna de retorno (TIR), permite determinar cual es el rendimiento real de la
inversion realizada. El resultado de la TIR para el periodo total del proyecto es de
31.15%. Por tener una TIR mayor a la tasa de descuento utilizada para ganar el minimo

rendimiento fijado (15.91%), se concluye que la inversion es financieramente aceptable.

La tasa de descuento se ha estimado considerando una tasa ponderada que se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro 6.4
TASA PONDERADA (kp)

e e s e e , ; = v w

L Financiamiento MONTO | PONDERACION | TASA
Deuda a corto plazo 0.00 0% 15.00% 0.00%
PASIVO Deuda a largo plazo 500,000.00 66% 15.00% 9.84%
PATRIMONIO Capltal Social 262,401.36 34% 17.6% 6.07%
TOTAL 762,401.36 100% 15.91%

Elaboracion: Autores de la tesis

El Valor Actual Neto (VAN) descontado al 15.91%, se estimd en US$380,350.02. Al ser

un valor positivo, se considera que la inversion es aceptable.
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En el siguiente cuadro, se muestra que con una tasa de descuento mayor al 31.15%, el

VAN se hace negativo, con una tasa de descuento igual o menor, el proyecto seria

financieramente atractivo.

2,000,000

1,500,000

500,000

6.2.2. Punto de Equilibrio

Grético 6.1

Variacién del Valor Actual Neto

o wfn 80%

Tasa de Descuento

=~ VAN

100% 120%

Teniendo en cuenta que el Punto de Equilibrio es el punto minimo de produccion al que

debe operarse para no incurrir en pérdidas, es decir, que se logren cubrir los costos fijos y

variables pero sin obtener ganancia alguna, se ha evaluado para cada uno de los afios de

duracion del proyecto''.

""Ver Anexo 3
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El punto de equilibrio se encuentra representado como un porcentaje del total de las
ventas, tomando en consideracion los costos fijos y variables. En el caso de los costos
fijos, disminuyen dramaticamente a partir del Afio 7, basicamente porque se termina de
pagar la deuda que se habia adquirido a inicios de proyecto. Mientras menores sean los
costos fijos mas rapido se alcanzara el punto de equilibrio. Ademas de aqui en adelante el
punto del equilibrio del proyecto sera estable hasta la finalizacion del mismo, ubicandose
en 27%. En el Anexo 3 se encuentra un cuadro donde se detalla el comportamiento del

punto de equilibrio.

6.2.3. Analisis de Sensibilidad

Para el Analisis de Sensibilidad de la tasa interna de retorno, se toman en cuenta 3
variables: variacion en las ventas, variacion en el precio de la pulpa y variaciéon en los

costos de materia prima.

El analisis consiste en determinar cual sera el valor de la TIR si se producen aumentos y
disminuciones en estas variables seleccionadas. El porcentaje de variacion seleccionado

para la realizacion de este analisis es de un 10%, tanto positivo como negativo.
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Cuadro 6.5
Analisis de Sensibilidad

28.65% (maxima variacion que
soporta el proyecto)

CASO SUPUESTO TIR VAN
Inicial 31.15% $380,350
Incremento del precio de pulpa de ,
miors en A0% 34.19% $461,768
Incremento del precio de pulpa "
Incremento de ingresos tomate de 4rbol en 10% 36.08% $513,090
Incremento del precio de ambos en 4
0% 39.05% $594,508
Reduccion del precio de pulpa de .
PG ER DR 28.05% $298,932
; Reduccion del precio de pulpa
R i L y.
educcion de los ingreso tarate o Arhaler 40% 26.06% $247,610
Eggucclén en el precio de ambas en 22.84% $166.192
Incremento de costos de materia g
prima de pulpa de mora en 10% 27.53% $285.1M1
Incremento de costos de materia "
Incremento en costos prima de tomate de arbol en 10% 28.14% $301,062
Incremento en los costos de materia <
prima de ambos en 10% A% $205,823
Reduccion de costos de materia $466
prima de pulpa de mora en 10% A% 215
: Reduccion de costos de materia
Reduccion A
ccion en costos prima de pulpa de tomate de arbol 33.82% $452,087
Reduccion en el costo de materia "
prima de ambos en 10% 36.98% 3538.255
Disminucidn en la cantidad vendida
de pulpa de Mora en un 46.72%| 15.91% S0
(mdaxima variacion que soporta el
Reduccion de los ingresoyDisminucién en la cantidad vendida
de pulpa de Tomate de arbol en 15.91% $0

Elaboracion: Autores de la tesis
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Se puede observar que el proyecto no es muy sensible a las variaciones del precio
internacional del producto final, podemos concluir que dados los precios internacionales
y el precio referencial del producto ecuatoriano, dichas variaciones no afectaran en forma

significativa al proyecto en su rentabilidad, ni liquidez.
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VII. EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL

7.1. Evaluaciéon Social

7.1.1. Beneficios para la poblacion

Basicamente, este proyecto ayudara a la poblacién creando nuevas fuentes de trabajo a
partir de la produccion, mantenimiento de la planta, seguridad de la misma,
requerimiento de materia prima, entre otros. Se necesitard mano de obra directa semi-
calificada para realizar todas las actividades necesarias. Se espera que esta mano de obra
provenga de la poblacion suburbana que habita en la parte norte de la ciudad, cerca de la

ubicacion de la planta.

Para la mano de obra indirecta se requerira de mano de obra calificada, lo que ayudaré a
disminuir la necesidad de plazas de trabajo que existe en la actualidad. Se espera que
estas plazas sean ocupadas por personas tanto de area urbana como suburbana de la

ciudad.

El producto resultante de este proyecto aportara al desarrollo de la imagen del pais (cosa
que nos beneficia a todos) en lo que se refiere a produccién no tradicional, sera una
muestra de que en Ecuador existe la capacidad de procesamiento de consumibles
necesarios en los paises industrializados. Si bien es cierto no se trata de volumenes que
impacten y cambien las cifras de la Balanza Comercial actual, sin embargo, refleja la

decision de todos los ecuatorianos de trabajar para el beneficio del pais.
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La materia prima utilizada para la elaboracién del producto final es de origen natural y
los demas productos utilizados en el proceso productivo no poseen compuestos quimicos
que afecten la salud de las personas que habitan en la zona que circunda la planta. Por
otro lado, el parque industrial de la ciudad sigue creciendo, lo que ayuda a que la ciudad

progrese.

7.1.2. Creacion de Empleos Totales

Para obtener la creacion de empleos totales se realiza una cuantificacion de los empleos
nuevos o generados directamente por el proyecto. Se especifica la cantidad de mano de
obra directa e indirecta utilizado por cada afno que dura el proyecto, asi como la del

personal administrativo y de ventas.

En promedio se emplearian 6 personas por afio de mano de obra directa, 2 personas de
mano de obra indirecta, 6 administrativos y 4 vendedores. Esto implica que la nueva

planta generara 18 nuevas plazas de trabajo.
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Cuadro 7.1
Cantidad de Empleos Generados
Mano de
Ano Manq - Obra Administrativos | Vendedores
Obra Directa .
Indirecta
1 6 2 6 -
2 6 2 6 4
3 6 2 6 4
4 6 2 6 4
5 6 2 6 4
6 6 2 6 4
7 6 2 6 4
8 6 2 6 4
9 6 2 6 4
10 6 2 6 4
Promedio 6 2 6 4

Elaboracion: Autores de la tesis

7.1.3. Valor Agregado

Como medida del aporte que genera el proyecto a la economia del pais, se calcula el

valor agregado, el cual puede calcularse sumando los siguientes factores:

e Remuneraciones
¢ Costos Financieros
o Utilidades antes de impuestos y participacion

e Impuestos menos subsidios
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Cuadro 7.2
Calculo Valor Agregado del Proyecto en US$
. Impuestos
Ato | Remuneraciones| £ B | \npuestos y Parcpacien | (MeTOS
Subsidios
1 53,760.00 75,000.00 236,420.59 50,239.38
2 53,760.00 71,250.00 232,831.44 49,476.68
3 53,760.00 56,250.00 251,196.34 53,379.22
4 53,760.00 41,250.00 270,375.79 57,454.86
5 53,760.00 26,250.00 290,076.02 61,641.16
6 53,760.00 11,250.00 325,306.48 69,127.63
7 53,760.00 341,977.92 72,670.31
8 53,760.00 354,064.63 75,238.73
9 53,760.00 366,403.48 77,860.74
10 53,760.00 379,073.33 80,553.08
Total 537,600.00 281,250.00 3,047,726.02 647,641.78

Elaboracion: Autores de la tesis

De esta manera, se puede concluir que el Valor Agregado total del proyecto llega a los

US$4,514,217.80.

Cuadro 7.3
Valor Agregado del Proyecto
Remuneraciones 537,600.00
Costos Financieros 281,250.00
Utilidad antes de Impuestos y
Participacién 3,047,726.02

Impuestos Menos Subsidios 647,641.78
\
| Valor Agregado | 4514221780 |

Elaboracidn: Autores de la tesis
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7.1.4. Objetivos de la evaluacion social

Los principales objetivos de la evaluacién social del proyecto son:

Identificar actores sociales, particularmente los vulnerables,

Asegurar que los objetivos del proyecto e incentivos para el cambio son

aceptables para la mayoria, particularmente los mas vulnerables,

Identificar impactos sociales. (En caso de existir impactos adversos determinar

como pueden ser evitados, minimizados o mitigados substancialmente),

Desarrollar la capacidad institucional resolver potenciales conflictos en formas

que sean socialmente validas,

Establecer un marco apropiado para la participacion en el disefio,

implementacion, seguimiento y monitoreo de un proyecto.
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7.1.5. Externalidades positivas y negativas

7.1.5.1. Externalidades positivas

Creacion de empleos directos e indirectos que beneficien a las familias

pertenecientes tanto al area urbana como rural de la ciudad.

Las familias que no cuentan con ingresos se ven beneficiadas con los empleos

generados, sus ingresos mejoraran al participar en el proyecto.

Mejora de la Balanza Comercial del pais.

No se afecta la calidad de vida de los individuos situados en el area circundante

del proyecto ya que los productos utilizados en el proceso productivo, no son

nocivos para la salud.

7.1.5.2 Externalidades negativas

Las labores que realizara la mano de obra directa son mecénicas y no permiten un
desarrollo en las habilidades de los obreros, igualmente para la mano de obra
indirecta significa una oportunidad para desarrollar sus capacidades pero no una

salida para sus problemas econdémicos, ya que el mercado de salarios es minimo.
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Esto podria ocasionar que en el largo plazo, la productividad de la planta se vea

afectada.

e A pesar del progreso que genera cada nueva planta para la ciudad, ocurrira un
mayor movimiento de vehiculos de carga pesada, los mismos que cumplen con la
tarea de transportar el producto final hacia el puerto de salida. Esto redundara en

mayor polucion en el sector.

e Disminucion de la oferta de productos primarios para su consumo, 0 a su vez
mayor utilizacién de tierra fértil para la produccién de materia prima. Esto puede
por un lado ocasionar un incremento en el precio de las frutas y por otro lado un

aceleramiento del proceso de infertilidad de la tierra.

7.2. Evaluacion Ambiental

7.2.1. Analisis del Recurso Ambiental.

El objetivo de este analisis es determinar las incidencias positivas y negativas del medio

ambiente sobre la empresa y de la empresa en el medio ambiente. Tales incidencias se

pueden medir en diferentes categorias:

1. Que benefician al medio ambiente
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2. Que no afectan al medio ambiente
3. Que afectan moderadamente al medio ambiente

4. Que impactan gravemente al medio ambiente.

Para proyectos de esta naturaleza, la Corporacion Financiera Nacional exige la
evaluacion del impacto que tendra sobre el Medio Ambiente la puesta en marcha del
mismo, tomando en cuenta factores como: la informacion institucional y legal del
proyecto, la descripcion del proyecto, la identificacion preliminar de impactos, la

descripcion del ambiente afectado, etc.

Para tal efecto se debe llenar un formulario llamado “Ficha de Evaluacion Ambiental”,
que de acuerdo a los resultados obtenidos coloca a esta planta en la Categoria 2, es decir,

que no afecta al medio ambiente'.

7.2.2. Marco Legal Ambiental.

Las normas a las que aplicaria la planta procesadora de pulpa propuesta en este estudio
son las llamadas “normas de proteccién ambiental” consideradas por el Codigo de Salud
(Decreto No. 188, febrero de 1971), la Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion
Ambiental (LPCCA, mayo de 1976), la Ley de Defensa del Consumidor (Decreto No.
107, septiembre de 1990) y por las Ordenanzas Municipales existentes en el lugar en el

que se encuentre ubicada la industria.

12
Ver anexo 2
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Las principales instituciones involucradas en este tema son las siguientes:
e Ministerio de Medio Ambiente
e Ministerio de Salud Publica
¢ Instituto Ecuatoriano Forestal, de Areas Naturales y Vida Silvestre
e Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
e Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca

e Corporacion Financiera Nacional

L

CIB-ESPOL
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e Las condiciones agrologicas del Ecuador son muy favorables para el cultivo de
tomate de arbol y mora, obteniéndose asi un producto procesado de excelente
calidad y altos rendimientos.

e Las ventanas de comercializacion en el exterior se encuentran bien definidas; los
datos demuestran una demanda creciente y sostenida por un producto de calidad
de exportacion.

e Para Ecuador; Colombia es el competidor mas cercano en el mercado
internacional de la pulpa de tomate de arbol y mora, por sus volimenes
exportados y por sus estrategias comerciales.

¢ Los principales mercados internacionales para el tomate de arbol son: EE.UU.,
Canada, y algunos paises de Europa Occidental; aunque no se descarta la
posibilidad de ingresar en nuevos mercados potencialmente mayores en Asia, y en
el resto de Europa.

e Por tratarse de dos productos bien posicionados en la cultura alimenticia
ecuatoriana, la pulpa de tomate de 4rbol y mora tienen un gran futuro comercial

ante un mercado interno creciente.
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La produccion en el pais ha experimentado un descenso en los ultimos afios
debido a factores coyunturales; con la estabilizacion econdémica se espera
incrementar la oferta de la pulpa de tomate de arbol y mora, apoyandose en la
difusion de los beneficios econémicos, que representan para el inversionista el
establecimiento de nuevas plantas procesadoras de frutas.

El proyecto presenta un Impacto al ambiente de Categoria 2, lo que implica que

no afecta al medio ambiente.
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Recomendaciones

Al Ministerio de Comercio Exterior y otras organizaciones afines, encargadas de
la promocién de los productos ecuatorianos en el exterior, se recomienda unificar
esfuerzos y criterios en pos de la busqueda de nuevos contactos comerciales que
aseguren una demanda cierta de la pulpa de tomate de arbol y mora en el exterior
capaz de promover una produccién de calidad, eficiencia y optimizacion de los
recursos disponibles en el Ecuador.

Se recomienda la conformacién de cooperativas o asociaciones entre los
productores de pulpa de frutas, de acuerdo a su ubicacion geografica con el objeto
de ganar mayor representatividad, fuerza como grupo de trabajo y la toma de
decisiones unilaterales que llevaran por buenos rumbos la comercializacion del
producto.

Se debe buscar alternativas de produccion acorde con el nivel competitivo en el
exterior, no se descarta por esto la generacion de tecnologia propia, pero como
estrategia de accion en el mercado internacional, se debe elegir la estrategia del
seguidor, estar muy al tanto de los métodos y tecnologia utilizados en Colombia,
como modelo a seguir.

El apoyo hacia las personas naturales y juridicas encargadas del desarrollo y
gjecucion de este tipo de proyectos de prefactibilidad por parte de organismos
financieros y tecnoldgicos, con el objeto de promover la inversion en el sector

agroindustrial del Ecuador, incentivando la reactivaciéon econdmica, dando un
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valor agregado a la produccién y asi brindar beneficios econémicos adicionales

para la Nacidn.

CIB-ESPOL
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ANEXOS
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ANEXO 1:

REQUERIMIENTOS PARA LA EXPORTACION



REQUERIMIENTOS PARA EXPORTACION

A continuacidon se presenta un extracto del documento “Requisitos para importar”
obtenido de los archivos del Banco Central del Ecuador (Web del Banco Central del
Ecuador).

Requisitos para exportar

Registro de firmas en el Banco Central del Ecuador (Tramite por una sola ocasion).

a) Personas naturales.-

- Cédula de ciudadania

- Registro Unico de Contribuyente (RUC)

b) Personas Juridicas

- Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

- Comunicacion del Representante Legal en el que consten nombres, apellidos y cédula
de ciudadania de personas autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion

c¢) Instituciones del Sector Publico

- Codigo de catastro

- Oficio del Representante Legal en el que consten el Cddigo de catastro, los nombres

y apellidos y los niimeros de las cédulas de Ciudadania de personas autorizadas para

firmar las declaraciones de exportacion.

Tramites de exportacion
A) Obtencion del visto bueno del formulario tnico de exportacién en la banca
privada autorizada por el B.C.E.

- Presentar la declaracion de exportacidn, en el Formulario Unico de Exportacion



FUE (original y cinco copias).

- Adjuntar la factura comercial (original y cinco copias), en donde debe constar la
descripcion comercial de la mercaderia a exportarse.

- No como un requisito obligatorio, sino como un complemento, puede ser necesario
una "lista de bultos" (packing list), especialmente cuando se embarca cierto nimero

de unidades del mismo producto, o si varian las dimensiones, el peso o contenido de
cada unidad.

- Para el visto bueno los documentos deben ser presentados ante los bancos
corresponsales del Banco Central.

- EI FUE en general, tiene un plazo de validez indefinido y sera valido para un solo
embarque; excepto cuando se trate de los siguientes casos especiales, en donde tendran
un plazo de validez de 15 dias:

a) Cuando los productos a exportarse, estén sujetos a precios minimos referenciales,
cuotas, restricciones o autorizaciones previas.

b) Cuando los productos a exportarse sean perecibles en estado natural, negociados bajo
la modalidad de venta en consignacion.

En estos casos, si se permite que se hagan embarques parciales, dentro del plazo de los

15 dias.

B) Procedimiento Aduanero
Después de obtener el visto bueno del FUE, se efectiia en la Aduana los tramites para el
aforo, mediante la correspondiente declaracién y el embarque de los productos.

El interesado, entrega la mercaderia a la Aduana para su custodia hasta que la autoridad



naval, aérea o terrestre, autorice la salida del medio de transporte.

Las mercancias se embarcan directamente, una vez cumplidas las formalidades
aduaneras y el pago de gravamenes o tasas correspondientes.

No se permite la salida de la mercancia si el FUE no esta respectivamente legalizado.
La Declaracion de las mercaderias a exportarse se presenta en la Aduana por parte del
interesado, en un plazo, desde siete dias antes hasta quince dias habiles siguientes al
ingreso de las mercancias a la zona primaria aduanera, con los siguientes documentos:
1) Declaracion Aduanera (Formulario Unico de Exportacién)

2)Factura comercial, en original y cuatro copias

3)Original o copia negociable de la documentacion de transporte (conocimiento de
embarque, guia aérea o carta de porte, segun corresponda).

Los exportadores estan obligados a vender en el pais las divisas provenientes de sus
exportaciones, por el valor FOB, a los bancos y sociedades financieras privadas
autorizadas por la Superintendencia de Bancos a operar en el mercado libre de cambios,

sean o no corresponsales del Banco Central.

Tramites especiales de exportacion

En determinados casos, algunas mercaderias para su exportacion se rigen por ciertas
regulaciones y tramites especiales adicionales a los ya indicados; de los cuales unos
requisitos son exigibles para los tramites internos y otros son exigibles por el comercio

internacional, por parte de los importadores.
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FICHA DE EVALUACION AMBIENTAL
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MANUAL DE CREDITO

FICHA DE CALIFICACION AMBIENTAL

Puntaje 32 Porcentaje 40% Categoria ambiental ___Il_____
INFORMACION GENERAL

Fecha: Noviembre 12, 2003

Nombre BF (empresa):

Direccion: Km 6 2, Av. Juan Tanca Marengo Teléfono:

Monto: $500000 IFI

Analista responsable

Especifique el objetivo del crédito:

Financiar la instalacién de una planta procesadora de pulpa de

LY 7= OO ST PO PSP O ST PRSPPSO PTPTPPPPPPPRPPPPPON

VALORACION PRELIMINAR

1. De acuerdo a la tabla No. 1 (Valoracién ambiental por actividades productivas), adjudique el

respectivo puntaje al proyecto:

Puntaje : (6)

CONTAMINACION

2. Al aire

Senale la fuente principal de energia del proyecto:

electricidad
gas

bunker
gasolina
diesel
madera

g. ninguna

~epoon

3. Al agua

X

PUNTAJE

(4)

S WOOo, o

Especifique el tipo de sustancia que contienen las aguas de desecho (provenientes del proceso,

limpieza, banos, etc.):

. detergentes

. colorantes

acidos

lejias

preservantes
saborizantes

. materia organica

. plaguicidas

otros compuestos *

no hay aguas de desecho

T cfo0oa0 o

PUNTAJE

(4)

OO ®mbWH D ~®O,

(sales metdlicas, lubricantes, etc.)

4. Describa el destino de las aguas de desecho:

alcantarillado
calle

rio

quebrada
tanque séptico
recicladas

~o a0 o

PUNTAJE

AT -« R« <« I 8

1SO-9001

MODULO 4
59
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g. no hay aguas de desecho

]

0

RUIDO

5. El ruido en el area comprendida dentro del proyecto es:

muy alto
alto
medio
bajo
ninguno

P00

PUNTAJE

(4)

onNn A2

DESECHOS SOLIDOS

6. Especifique el tipo de desechos sdélidos generados:

a. papel

b. plastico

c. textiles (retazos)

d. metales

e. desechos organicos

f. no hay desechos sodlidos

PUNTAJE

(5)

(cames, cascaras, aceites, etc.)

o =~ oW,

7. Especifique el destino de los desechos sélidos:

a. recolector de basura
b. alcantarillado

c. calle

d. rio

e. quebrada

f. quemados

g. enterrados

h. rehusados o reciclados

X

PUNTAJE

(2)

- WeE OOmodON

SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

8. En el caso de proyectos agricolas, especifique el color de etiqueta del producto méas téxico utilizado:

a. roja: altamente toxico

b. amarilla: moderadamente tdxico
c. azul: ligeramente téximo

d. verde: sin peligro

Ver tabla No. 2 (Medidas de seguridad laboral en el uso de plaguicidas)

1

PUNTAJE

B0 OO

( )

9. Especifique las medidas de proteccién laboral aplicadas:

a. ropa — mandil
b. guantes
¢. mascarilla
d. gafas
e. orejeras
f. casco
g. botas
h. extinguidor de incendio
i. examenes médicos
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TABLA No. 1

VALORACION AMBIENTAL POR ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

2 4 8 12 20
Comercio en general, | Cria de animales Pesca Agricultura Curtiembres
excepto plaguicidas y
sustancias tdxicas e | Tabaco Minas y canteras Caza Extraccidén y explotacion
inflamables. de minerales auriferos y
Textiles excepto acaba- | Alimentos Extraccién de maderas otros

Turisme en  general, | dos textiles
hote-les y restaurantes, Aserraderos y elabora- | Acabados textiles (uso | Recubrimiento de piezas
excep-to  aquellos  a | Fabricacién de calzado cién de productos de ma- | de colorantes) metdlicas (galvanizado,
instalarse en 4reas de dera cromado, anodizado)
importancia ecolbgica. Imprentas Tefido de pieles

Papel y cartén Fabricacién y reciclado
Informética (hardware y | Elaboracién de productos Elaboracion de productos | de baterias.

software)

plésticos y cauchos
Elaboracién de productos
minerales no metalicos
(yeso, cal, arcilla, etc.)

Fabricacién de maquina-
rias y equipos.

Fabricacién de aparatos
eléctricos

Accesorios para veh-cu-
los

Reciclaje en general

Distribucién y transporte
de gas

Depuracién y distribucion
de agua

Construccion
Transporte
Salud

Educacién

Fundicion de metales
(hierro, acero, cobre, alu-
minio, etc.)

Fabricacién de muebles,
herramientas y productos
metalicos

quimicos

Comarcio y envasado de
sustancias toxicas @
infla-mables

Turismo, hoteles y res-
taurantes a ser
instalados en é&reas de
Importancia ecolégica

Reciclado de sustancias
peligrosas

Cria de especies
exdticas / introducidas

TABLA No. 2

MEDIDAS DE SEGURIDAD LABORAL EN USO DE PLAGUICIDAS

i MEDIDAS DE
CATEGORIA LEYENDA SEGURIDAD
| a. | Extremadamente tdxico Peligro ¢ Mascara
Etiqueta roja Veneno « Guantes,
| b. | Altamente téxico Peligro « Pantalén,
Etiqueta roja e Camisa manga larga,
Il Moderadamente toxico Cuidado e Botas caucho cana alta
Etiqueta amarilla
Il | Ligeramente tdxico Precaucién |« Mascara
Etiqueta azul Guantes
IV | Productos sin peligro en condiciones normales Ninguna + Ninguna
Etiqueta verde
1SO-9001 MODULO 4
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CFN MANUAL DE CREDITO

A su criterio, y considerando el tipo de actividad por usted analizada, califique las medidas de
proteccion presentes en este proyecto:
Muy buenas 2 Regulares 7 PUNTAJE
Buenas 5 |5 Malas 10
(5 )
Analista Beneficiario Final
1S0-9001 MODULO 4
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CFN MANUAL DE CREDITO

REGISTRO DE CALIFICACION AMBIENTAL

INFORMACION GENERAL

Fecha

Nombre

Direccion

Provincia

Parroquia

Cantoén

Teléfono

Monto
IFI
Facilidad de crédito

Funcionario responsable

1. Especifique el objetivo del crédito

2. De acuerdo a la Tabla CIIU (Anexo 11), consigne la actividad industrial a la que se dedica el
BF, con su respectiva categorizacion ambiental:

Actividad

Categoria ambiental

Para constancia firman:

Institucién Financiera Intermediaria Beneficiario Final

150-8001 MODULO 4
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ANEXO 3:

ESTADOS FINANCIEROS



|tiempo0O| ANO1 | ANO2 | ANO3 [ ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10

TOTAL ACTIVOS 762 1,027 1,020 1,033 1,055 1,085 1,138 1,288 1,439 1,596 1,758
CORRIENTE 150 472 522 593 673 760 856 1,048 1,243 1,442 1,647
Caja y Bancos 150 351 402 467 539 619 703 889 1,079 1,273 1,474
Inversiones Temporales 0 65 64 71 78 85 98 104 108 112 117
Cuentas por Cobrar 0 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Inventarios 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ACTIVO FIJO 537 495 452 410 367 324 282 239 197 154 111
Costo 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537
Depreciacién Acumulada 0 (43) (85) (128) (170) (213) (256) (298) (341) (383) (426)
OTROS ACTIVOS 75 60 45 30 15 0 0 0 0 0 0
PASIVOS Y PATRIMONIO 762 1,027 1,020 1,033 1,055 1,085 1,138 1,288 1,439 1,596 1,758
PASIVO CORRIENTE 0 214 212 219 226 233 146 152 156 161 165
Deuda Bancaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveedores Materia Prima 0 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Provisiones acum. 0 86 84 91 98 105 118 124 128 133 137
Porcién Cte. Deuda L/P 0 100 100 100 100 100 0 0 0 0
DEUDA LARGO PLAZO 500 400 300 200 100 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 262 413 507 614 729 852 992 1,136 1,283 1,435 1,593
Capital Social 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262
Reserva Reval. Patrimonio 0 15 30 46 63 82 102 124 147 170 194
Utilidades Retenida 0 0 81 162 248 341 441 553 671 793 919
Utilidad Ejercicio 0 136 134 144 155 166 187 196 203 210 217




e - [tempoo] ANG1 | ARGOZ | ANOS ARO4 | ANOS | ANO& | ANC7 | ANOB | ANOY | ANO10
NGRESOS OPERACIONALES : 0 819872 855,518 B55,518 B55,518 855,518 855,518 855518 855,518 855,518 855,518]
[Recuperacion por ventas o] 819,872 855,518 855,518 855,518 855.518 855,518 855,518 855,518 855,518 855,518
JOtros 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0
JEGRESOS OPERACICONALES 0 458,633 506,875 506,875 506.875 506,875 504,875 506,875 506,875 506,875 506.875
P ogo a Proveedores 0 304,549 334,417 334,417 334,417 334,417 334,417 334417 334,417 334,417 334,417
IMano de obra direcia 1] 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240 12.240 12,240 12,240 12,240 12,240
Mano de obra indrecta 0 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Gastos de Ventas 0 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200 20,200
|Gastos de Administracion 0 40,296 40,296 40,296 40,294 40,296 40,296 40,296 40,296 40,296 40,296
|Gastos de Fabricacion 0 74,549 94923 94923 94923 94923 94,923 $4,923 94923 94,923 94,923
JFLUIO OPERACIONAL 0 341,238 348,643 348,643 348,643 348,643 348,643 348,643 348,643 348, 643 348, 643]
JINGRESOS NO OPERACIONALES : 762,401 0 213,57 268,703 337182 414,194 499,893 588,721 786,757 788,924 1,196,515
Créditos a contralarse a corto o mediano plazc 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0f
|Créditos a contralarse a largo pkazo 500,000 0 L] o] 0 ] 0 0 o] 0
lAportes de capital 262,401 0 o ] [0} 0 0 0 0 0
ecuperacién de olros aclivos o 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
ecuperacion de inversiones temporales 0 0 200,536 252,304 316,603 388914 449,383 552,789 738,739 928,567 1,123,488
ecuperacion de ofras clas x cobrar 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0f
|Otros ingresos 0 0 13,035 16,400 20,579 25,279 30,510 35,931 48,018 60,357 73,027
LEGIIESOS NO OPERACIONALES 612,401 160,702 510,444 553,047 613,514 682,368 765,129 751,414 945,571 1,142,644 1,344,992
IPago de infereses 0 75,000 71,250 56,250 41,250 26,250 11,250 0 0 0 of
[Pago de créditos a corto plkazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IPago de crédiios a kargo plazo 1] 0 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 0 o] ] 0
IPago de participacién a trabajodores (15%) 0 35,463 34,925 37,679 40,556 43,511 48,794 51,297 53,110 54,961 56,861
IPago de Imp. a ka renta 0 50,239 49,477 53,379 57,455 61,641 49,128 72,670 75,239 77,861 80,
[Reparto de Uliidades 0 0 54,259 53,435 57,650 62,051 46,572 74,658 78,484 81,258 84,09
|Adquisicién de inversiones temporales 0 0 200,534 252,304 316,603 388914 469,383 552,789 738,739 928,567 1,123,488
Adquisicion de activos fijos 537,401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
|Cargos diferidos 75,000 ] 0 0 [ 0 [0 o] ] 0 o
IPago de ofras cuentas por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
JFLUJO NO OPERACIONAL 150,000 -160,702 -296 875 - 284,344 -276,332 -268,174 -265,236 -162.694 -158,814 -153,722 - 148,477
[j.UJO NETO TOTAL 150,000 200,534 51,768 64,299 72,3 80,469 B3,407 185,949 189,829 194,921 200,166,
AJA INICIAL 0 150,000 350,536 402,304 466,603 538,914 619,383 702,789 888,739 1,078,567 1,273,
JCAJA FINAL 150,000 350,534 402,304 446,603 538,914 419,383 702,789 888,739 1,078,567 1,273,488 1,473.6




| tiempo0 | ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5§ ANO & ANO 7 ANO 8 ANO9% | ANO10
Ventas 0 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518
Costo de Ventas 0 4468602 488976 488976 488976 488974 4889746 488976 488974 488976 488976
Varigbles 0 374801 395175 395175 395175 395175 395175 395175 395175 395175 395175
Materias Primas 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417
Mano de Obra 17040 17040 17040 17040 17040 17040 17040 17040 17040 17040}
Gastos de Fabrica 23344 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718
Comisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margen de Confribucidn 0 480717 440343 440343 460343 450343 440343 460343 450343 460343 460343
% #DIvV/0I 5%, 54% 54%, 54%, 54% 54% 54% 54%, 54%, 54%)
Fijos 0 93800 23800 93800 93800 23800 23800 23800 93800 93800 @3800
Gastos de Fabrica 51204 51204 51204 51204 51204 51204 51204 51204 51204 51204
Depreciacion 0 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596
UTILIDAD BRUTA 0 386917 3646543 366543 3646543 366543 3464543 364543 3646543 366543 366543|
% #(DIvV/0I 45% 43% 43% 43% 43% 43% 43%| 43% 43% 43%}
Gastos de Venta 20200 20200 20200 20200 20200 20200 20200 20200 20200 20200
Gastos de Administracion 552946 55296 55296 55296 55296 40296 40296 40296 40296 40296
UTILIDAD OPERACIONAL 0 311421 291047 291047 291047 291047 306047 306047 306047 304047 306047
% #,DIV/0I 36% % 4% 34% 34%| 3% 36% 36% UL 3%
INGRESOS FINANCIEROS 0 0 13,035 16,400 20,579 25,279 30,510 35,931 48,018 60,357 73,027
GASTOS FINANCIEROS 75000 71250 56250 41250 26250 11250 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES DEDUCCIONES 0 2346421 232831 251196 270376 290076 3253046 341978 354045 3646403 379073
PARTICIPACION TRABA JADORES 0 35463 34925 37679 40556 43511 48796 51297 53110 54961 56861
IMPUESTO RENTA 0 50239 49477 53379 57455 61641 69128 72670 75239 77861 80553
UTILIDAD NETA 0 150718 148430 160138 172345 184923 207383 218011 225716 233582 241659
% ventas #;DIvV/O! 18% 17% 19% 0% 225 24% 25% 26% 2% 28%|
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[TANG1T | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO& | ANO7 | ANOB | ANO9 | ANO10

COSTOS FOS

Mano de Obra Indirecta 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800
Reparacién y Mantenimiento 16250 16250 16250 16250 16250 16250 16250 16250 16250 16250
Seguros 3676 3676 3676 3676 3676 3676 3676 3676 3676 3676
Depreciaciones (Costos indirectos) 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596 42596
Remuneraciones (Administracién) 19920 19920 19920 19920 19920 19920 19920 19920 19920 19920
Movilizacién, viaticos y otfros 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Suministros y servicios 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250
Amortizaciones 15000 15000 15000 15000 15000 0 0 0 0 0
Remuneraciones 16800 16800 16800 16800 16800 16800 16800 16800 16800 16800
Oftros 10198 10198 10198 10198 10198 10198 10198 10198 10198 10198
Intereses 75000 71250 56250 41250 26250 11250 0 0 0 0
Amortizaciones largo plazo 0 100000 100000 100000 100000 100000 0 0 0 0
COSTOS FUOS 213690 309940 294940 279940 264940 234940 123690 123690 123690 123690r
COSTOS VARIABLES

Materiales primas consumidas 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417 334417
Mano de obra directa 12240 12240 12240 12240 12240 12240 12240 12240 12240 12240
Materiales indirectos 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718 43718
Suministros y Servicios 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250 8250
Combustibles y lubricantes 3231 3231 3231 3231 3231 3231 3231 3231 3231 3231
COSTOS VARIABLES 401857 401857 401857 401857 401857 401857 401857 401857 401857 401857
COSTO TOTAL 615547 711797 696797 681797 666797 636797 525547 525547 525547 525547
VENTAS 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518 855518
Punto de Equilibrio en US$ 402979 584488 556201 527914 499626 443052 233256 233256 233256 233256
Punto de Equilibrio 47% 68% 65% 62% 58% 52% 27% 27% 27% 27%




CAPM
Kc = Rf + betax(Km - Rf)
Kc= Costo de Capital

Rf = tasa libre de riesgo
Km = Tasa de retorno de mercado

Rf = 4.34%
Km= 10.47%
beta = 05

CAPM para proyecto

K¢ = Rf + betax(Km - Rf) + Riesgo Pais

Rf = 4.34%
Km= 10.47%
beta = 05
RP= 10.23%

Kc= 17.64%



