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I.- PLANTA AGROINDUSTRIAL - VERALOE

1.1. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Al ser el Ecuador un pais rico en recursos naturales, existen
mayores oportunidades, generando nuevas ideas de exportacion,
como es el caso de los productos no tradicionales. Es importante
recalcar que los productos no tradicionales alcanzaron una cifra de
$1.048,040.000 en el periodo de Enero a noviembre del afio 1999
que corresponde al 25.83% del total de las exportaciones del pais,
mientras que de Enero a Noviembre del afio 2000 la cifra alcanzé un
valor de $ 992,605.000 que corresponde a un 22.34%, esto nos
demuestra que ha ocurrido una disminucion de las exportaciones de
productos no tradicionales.

Dentro de los productos no tradicionales hemos considerado
importante el Aloe Vera (SABILA), producto muy nombrado y del
cual se ha conocido su excelencia debido a sus multiples beneficios
y usos por otros paises y continentes tales como EEUU, México y
Europa.

La finalidad que persigue este proyecto es la creacion de una planta
dedicada a la industrializacion del Gel de Sabila, “Veraloe del
Ecuador”, |la cual permite obtener un producto semi - procesado de

optima calidad para ser comercializado en el mercado interno y
externo, satisfaciendo asi la demanda insatisfecha mundial.

Para estudiar la comercializacién de exportacion en forma seria y
analitica del Aloe Vera (Sabila), se han utilizado una serie de
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herramientas de tipo primario y secundario, las cuales en forma
progresiva, a medida que se desarrolla el contenido del presente
proyecto han sido de esencial ayuda para la culminacién del mismo.

El objetivo principal de la investigacion del mercado de Aloe Vera

es:

¢ Determinar las principales caracteristicas de la Demanda local e
Internacional del Aloe Vera.

Como objetivos especificos podemos citar:

» Determinar las especies de Aloe comercializadas en los
mercados internacionales.

» Determinar los consumidores del producto a escala industrial.

» Determinar la tecnologia aplicada.

~» Determinar los tipos de productos finales que incluyen Aloe Vera.

» Determinar tendencias de crecimiento.

» Determinar precios.

» Determinar canales de comercializacion.

Uno de nuestros principales objetivos, ha sido el de obtener la
mayor cantidad de informacion posible en lo referente al tema, a
pesar de la serie de limitaciones que aparecieron, tales como:
informacion dispersa y poco sistematizada sobre el producto; poca
difusidon de las investigaciones de tipo estadistico y técnico que se
han realizado en otros paises en lo referente a Sabila; ausencia de
estadisticas oficiales sobre la produccion primaria; y poca

comunicacion entre las diferentes iniciativas.

(8]
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Il.- ESTUDIO DE MERCADO

2.1 INVESTIGACION DE MERCADO

Se ha desarrollado un tipo de investigacion en donde se destaca la
parte descriptiva, fusionandose con una investigacion de campo
hecha parcialimente a diferentes instituciones o personas
involucradas con cada uno de los rubros que se desarrollan en el
presente trabajo.

El mejor indicador inicial sobre las probabilidades de que un
mercado adquiera un producto, consiste en que actualmente se
encuentre importando el mismo. Esto refleja la demanda insatisfecha
existente en dicho pais. Es asi que para obtener este tipo de cifras
se ha consultado basicamente en organismos internacionales via
Internet, tales como: EI Centro de Comercio Internacional para las
Naciones Unidas; Banco Central de Chile; Oficina de Estadisticas y
comercio de los Estados Unidos; Banco de Comercio Exterior de
Venezuela “BANCOEX"; Sistema de Informacion de Comercio
Exterior DATAINTAL; Organizacion Mundial de Comercio;
Comunidad Andina; International Aloe Science Council (Consejo
Nacional de la Ciencia del Aloe); Revista Entrepreneur; entre otros.

Podemos citar otras fuentes de informacion local, entre ellas estan:
Banco Central del Ecuador; Instituto de estadisticas y Censos INEC;
La Camara de Comercio de Guayaquil especificamente el Area
Econdémica, Comercial e Internacional; Ministerio de Agricultura y
Ganaderia del Ecuador; Periodico El Agro; Corporacién Aduanera

3
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Ecuatoriana; FEDEXPOR; vy el Servicio de Informacion
Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador
“Proyecto SICA”.

Una de las herramientas de ayuda a la investigacion, fue realizar
entrevistas a personas que conocen de cerca cierto tipo de
caracteristicas sobre [a demanda del Aloe Vera. Una de las
empresas escogidas fue BASSA; demandante de extracto de Aloe
para la elaboracion de productos de limpieza cosmética a base de
hierbas y vegetales;. alli entrevistamos a la Jefa de Planta, Sra.
Magdalena Centeno, persona que maneja directamente el proceso
de produccion. El tipo de preguntas que se realizaron fueron de tipo

cualitativo mas que de tipo cuantitativo, algunas de ellas fueron:

» ¢Dentro de la linea de productos que elabora BASSA, cuales de
ellos contienen Aloe Vera?.

~ ¢ Qué tipo de derivado de Aloe Vera utiliza para sus procesos?.

» ¢Qué tipo de concentracion es mas conveniente para ustedes?

» ¢ Existen normas de calidad exigidas a sus proveedores?

» ¢ Quién o quienes son sus proveedores potenciales?

» ¢Cada que tiempo realizan pedidos?

» ¢Qué tipos de envases son los mas utilizados?

» ¢Qué medio de compra utilizan? Es compra directa de proveedor
a consumidor o existe algun intermediario?

~ ¢ Existe alguna empresa en el Ecuador que les haya ofrecido este
tipo de producto?

~ ¢ Usted que opina de la idea de desarrollar este tipo de industria
en el pais?

» ¢Cree usted que si existiese en nuestro pais alguna empresa que
se dedique a la extraccion del Gel de Aloe, tendria buena

acogida en el mercado?
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Otra de las herramientas de recolecciéon de informacién fue el medio
electronico. Mediante Internet pudimos constatar que existe un
mercado potencial para el Aloe Vera, en donde se ofertan variedad
de productos, un ejemplo de esto |0 encontramos en la pagina web
de la Agroindustria Sabilera del Mayab — México. Ver Anexo 1.

Asi mismo encontramos informacion de Chile, en donde la industria
del Aloe Vera intenta nacer, para satisfacer la demanda interna y al
mismo tiempo re- exportar productos elaborados a base de Aloe
Vera. Un ejemplo de empresa chilena es ECOVIDA Ila cual esta
trabajando para otorgarle al Aloe Vera un lugar significante en la
industria chilena.

La demanda del Aloe Vera es muy diversa, se obtienen datos de
empresas que compran desde la hoja o penca, hasta los productos
ya procesados, inclusive existen personas que solicitan establecer
alianzas para fortalecer su produccion o diversificacion del producto
a fin de ampliar su mercado, un ejemplo de esto lo podemos ver en
los foros agroindustriales en Internet, venta y compra de diversos
productos agricolas en los cuales se incluye la Sabila. Ver Anexo 2.

En Ecuador obtuvimos algunos datos de personas interesadas en
expandir su mercado de Aloe Vera o Iniciarse en esta actividad, tal
es asi que nos entrevistamos con el Ing. Modesto Ortiz,
guayaquilefio, quien posee todo su conocimiento acerca del cultivo
de la sabila y del proceso de obtencion del Gel, pero no cuenta con
el capital suficiente para incursionar. Otra persona, pero en este
caso de Quito, es el Sr. Eguiguren, quien posee algunos de los
recursos para comenzar a poner en marcha su proyecto, nos

aseguro que es cuestion de tiempo.
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Para obtener datos de la demanda en otros paises, informaciéon de
tipo estadistico publicada en Internet nos fue de mucha ayuda. En
primera instancia se debia obtener una partida arancelaria para el
tipo de producto, es asi que se obtuvo no una partida especifica,
sino una en la cual se incluye a los extractos de vegetales o
mucilagos. Siendo la misma partida en toda America, nos permitio
contactar informacién en los bancos centrales sobre el total de

importaciones que se ofrece y sus respectivos origenes.

De toda la informacién adquirida en la investigacion de mercado
podemos concluir que contamos con [0os recursos monetarios,
fisicos, humanos, naturales para la ejecucion del proyecto, los
mismos que seran detallados en cada uno de los capitulos

siguientes del presente proyecto.
2.2 ANTECEDENTES DEL PRODUCTO

El Aloe Vera (sabila) es una planta nativa u originaria del Africa. La
sabila es miembro de la familia Lily y pertenece a la misma especie
del ajo, esparragos, cebolla y nabo. La planta de Aloe a través de la
historia ha sido conocida como planta de la inmortalidad por sus
multiples usos, propiedades y beneficios.

Existen mas de 500 especies de Aloe que crecen por todo el mundo,
sin embargo actualmente se comercializan dos especies, Aloe

barbadensis Miller y Aloe arborescens que son los mas

conocidos. La planta de Aloe crece en areas tropicales y no puede
sobrevivir a bajas temperaturas, es por esto, que es comun en el
Mediterraneo, Caribe, México (Tamaulipas), paises a lo largo del
Pacifico, La India, América del Sur, América Central, Austria, Africa y
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el Valle de Rio Grande del Sur de Texas en EEUU, donde

encuentran el habitat adecuado para su desarrollo.

El Aloe Vera comunmente se lo llama Sabila, Sabira, Aloe o Acibar y
es reconocida mundialmente por sus propiedades humectantes,
suavizantes, cicatrizantes, anti-inflamatorias, antialérgicas y

nutritivas.

La Sabila, es una planta perenne que alcanza alturas hasta de un
1,20m de su tallo, sus hojas son carnosas cubiertas con suaves
espinas. En épocas de florecimiento, de ésta planta llega a brotar un

racimo de vistosas flores amarillo verdosas de hasta 30 cm., por

encima de su altura normal. ’

! Planta de Aloe Vera Barbadensis Miller en época de florecimiento.
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En el Ecuador encontramos cultivos de la especie Aloe barbadensis
Miller en regiones semiaridas tales como cercanias de Quito, Loja,
Imbabura, sectores de Manabi, EL Oro y de la provincia del Guayas,
sirviendo como materia prima y permitiendo el desarrollo de nuevos
productos para abastecer el mercado interno y externo. Las hojas de
Aloe estan listas para el mercado cuando tienen de 60 a 80 cm de
largo; de 8 a 10 cm de ancho cerca de la base y pesan de 1,5 a 2
Kg. Estas caracteristicas pueden variar segun la especie y variedad
del Aloe, época de corte y otras condiciones del cultivo.
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Originalmente el uso comercial de la planta de Aloe fue reconocido,
con la introduccion del Latex (Aloina); liquido amarillento que fluye
por los nervios de la hoja, utilizada por muchos anos como laxante.
Con el pasar de los anos se obtiene otro producto de buena calidad
derivado del Aloe Vera, el “Gel de Aloe” (producto en estudio);
sirviendo de materia prima para diversas industrias.

2.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

2.3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO : GEL DE ALOE

El Gel de Aloe es una sustancia semisolida transparente que se
obtiene fileteando la hoja y extrayendo el gel que se encuentra en el
centro de la penca (hoja). Inicié su comercializacién a principios de
los afios 50 y desde entonces utilizandolo como materia prima para
la obtencidén de nuevos productos en el ambito cosmetologico,

medicinal y nutritivo.
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Analisis quimicos han demostrado que el Gel de Aloe contiene
aminoacidos, minerales, vitaminas, enzimas, proteinas, polisacaridos
y estimuladores biologicos.

Este Gel es un producto que varia cuando se extrae, y esta sujeto a
cambios en su color, descomponiéndose debido a la contaminacion
producida por microorganismos; pero este proceso es evitable por
métodos estabilizadores apropiados que permiten procesar, guardar
y enviar el Gel de Aloe sin ningun temor a descomponerse a través

de los mercados del mundo.

El medio de comercializacion mas utilizado para este producto es el
maritimo, si se trata de exportacidon-importacién, pero a nivel interno
es el terrestre.

10
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Para el extracto de sabila no existe una partida arancelaria
especifica, pero lo podemos encontrar como producto no tradicional
con la partida Arancelaria 1302...jugos y extractos vegetales...Sub-
grupo Mucilagos y espesativos derivados de los vegetales...Sub-
partida13.02.39.00 los demas.? Ver Anexo 3

13 Lac; gums; resins and other vegetable saps and

extracts.

1302 Vegetable, saps, and extracts, pectic substances,
pectinates and pectates; agar - agar and other

mucilages and thickeners; whether or not modified,
derived from vegetable products.
1302.39.00 Other®

2.3.2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El gel de Aloe se caracteriza por ser un producto tangible, semi-
procesado, y fungible; de caracter industrial correspondiéndole una
demanda que va en incremento por parte de empresas
especializadas en elaboracién de cosméticos, productos naturales,
farmacéuticos, etc.

La comercializacion de la sabila tanto en el mercado nacional como
internacional, adopta varias formas segun sea el grado de
procesamiento realizado a la materia prima; por ejemplo, en el
Sureste de Texas, se encuentra el producto como hoja, en forma de
jugo y gel, y como producto final. El producto en forma de hoja por

% Partida Arancelaria NANDINA

11
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lo general es la materia prima de las plantas extractoras de jugo y

otras industrias que lo transforman en mayor grado.

La hoja de Aloe se transforma en jugo mediante un proceso primario.
De la seccion foliar también se obtiene un subproducto llamado
aceite de A. Vera, que junto con el gel de Aloe son la base de la
industrias anteriormente especificadas en los Estados Unidos de

Norteamérica, Europa y Asia.

No existe un sustituto para el Aloe Vera como materia prima. La
sustitucién se da como producto final, puesto que, por gjemplo, el
consumidor al verse en la necesidad de curar una quemadura puede
atenderse mediante la aplicacion de una medicina a base de Aloe u
otro producto existente en el mercado.

2.3.3 DERIVADOS DEL PRODUCTO

En el mundo podemos encontrar empresas dedicadas a la
elaboracion de productos beneficiosos para el ser humano y que
contienen gel de Aloe. Dentro de los derivados del producto

encontramos:
w Shampoo Medicina Farmacéutica
W Jugos de Aloe vera Cremas para la piel
W Capsulas Paiiales desechables

* Sistema de Informacion de Comercio Exterior DATAINTAL. www.iadb.org/intal

12
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w Jabones Paios humedecidos con Aloe

W Gel para el cabelio

Humectantes e Hidratantes

W Cosméticos Medicina Natural

2.3.4 PROPIEDADES Y BENEFICIOS

El Gel de Aloe al poseer un sin numero de componentes, es de gran

utilidad al ser humano.

Algunos de sus componentes son:

+ Aminoacidos Minerales

< Enzimas Acido Salicilico

% Hormonas Azucares

< Vitaminas Polisacaridos
| Utilidades

|

Fortalece el tejido muscular.
Ayuda a la descomposicién de azucares y grasas
en las comidas, logrando una mejor digestion y

aumentando la absorcién de nutrientes.
Cura heridas y es antiflamatorio.

Esencial para buena salud y trabaja con cada ungs o
de las otras vitaminas y elementos. "

Sirve como analgésico.

Accion antiflamatoria, antiviral.

Antioxidante (A, C, E)

De gran utilidad en canceres y SIDA, posee un
poder de penetracion en la piel y actia como

agente transmisor para otros componentes.

Fuente: CREA, P.(1995). Manual Practico y Clinico. Aloe —
Sabila.

|13
|
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2.3.5 USOS Y APLICACIONES

Es de gran importancia citar la variedad de usos que posee el Aloe
vera, distinguiendo claramente entre el exudado (aloina) y el gel, con
usos muy diferentes.

El exudado actua solo como laxante, pero puede llegar a irritar si se
toma en exceso. Por esta razon ya no se lo utiliza con finalidad

comercial.

El gel es reforzante, revitalizante y no produce reacciones adversas
como la aloina. Es un poderoso antiinflamatorio, contrarresta la
accion de las bacterias dérmicas, destruye células muertas, disuelve
los depositos grasos que obstruye los poros, permitiendo su
eliminacién, regulando el pH. en las tres capas de la piel.

Como preventivo, puede usarse como protector solar, en cuyo caso
tiene un alto poder de absorcién de los rayos ultravioletas. También,
cura las heridas y las quemaduras agudas, regenerando los tejidos y
cicatrizandolo, restaurando al mismo tiempo la sensibilidad del area
afectada.

Alivia el dolor de los golpes, esguinces, luxaciones, dolores
musculares, artriticos y reumaticos y los pies cansados.

Otras afecciones dermicas como herpes, culebrilla, tifa, y otras
infecciones bacterianas. También, cura la heridas de las
enfermedades eruptivas infantiles como el sarampion, varicela,
escarlatina, ya que sus propiedades antiinflamatorias reduce la

picazon.
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Se puede aplicar directamente en la piel en caso de picadura de
insectos y artropodos (avispas, abejas, aranas, escorpiones efc.),
medusas y plantas venenosas.

Quita el dolor del crecimiento de los dientes; la tintura 6 el zumo
diluidos en agua en partes iguales usadas varias veces al dia en
forma de gargaras, de tres a cuatro minutos actua eficazmente
contra los dolores dentales y de encias y cualquier afeccion bucal o
faringea. Es muy eficaz en el cancer de piel, aplicando jugo de Aloe
de tres a cinco veces al dia durante todo el tiempo que sea

necesario, siendo imprescindible la constancia.

Al contener sustancias derivadas del polimanactato, que refuerzan el
sistema inmunolégico y en el caso de SIDA evita que el virus se
extienda por el organismo, ayudando a los enfermos a recuperar la
vitalidad y los niveles energéticos normales.

Otros ejemplos de gran importancia son:

(B Problemas capilares, como cuero cabelludo graso, caspa,

manchas, y costras en la piel, acné, herpes simple, oral y
labial.

-r[ T

L Calma el dolor de las varices mejorandolas, también reduce

las estrias.

(8] Actua como regulador y terapéutico en los 6rganos y sistemas

organicos:  cardio-vascular, hepato-biliar,  respiratorio,

digestivo y excretor, inmunolégico, urinario y reproductor.
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(1R Es usado ante: la acidez de estomago, la gastritis, la ulcera

péptica, colitis, diabetes, presion sanguinea alta.

e

AN Es bueno contra la gota, y osteoporosis. Alivia jaquecas y
migrafnas.

2.3.6 DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

En un principio, nuestro producto se diferencia de la competencia

por:

. La materia prima posee mejores caracteristicas de cultivo;
siendo el Ecuador un pais semitropical, mantiene un tipo de
clima y suelo propicios para el desarrollo de la planta, que en
comparacion con los otros paises necesitan de la ayuda de
quimicos para su desarrollo.

. Para poder identificarnos en el mercado externo se creé una

marca. El nombre con el que se diferenciara nuestro producto
de la competencia es VERALOE del ECUADOR. El logo de la
marca, el cual contiene colores distintivos y un disefio que
identifica geograficamente el Ilugar de procedencia del
producto.
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2.4 ANALISIS SITUACIONAL

2.4.1 ANALISIS MICRO

Produccion Nacional

En el Ecuador son escasos los estudios referentes a aspectos
agronomicos de la Sabila, ademas de no exitir estadisticas de
produccion nacional registradas, hemos constatado
aproximadamente la existencia de 10 hectareas cultivadas en las
regiones de la costa y sierra ecuatoriana, alrededor de Payatanga,
Puerto Cayo, Naranjito y en las cercanias a Quito, lo cual garantiza
el abasteciemiento de la materia prima.

En el mercado interno la sabila es comercializada en mercados,

comisariatos y establecimientos de venta de jugos naturales.

Siendo la sabila, un producto que reune condiciones potenciales
para exportar, es recomendable incentivar a nuevos productores y
apoyar al incremento de la produccion en el pais.

Una de las oportunidades para que se incremente el cultivo de
sabila, es por medio de su industrializacion. Esta es una iniciativa
para poder ingresar agresivamente a los mercados internacionales
convirtiéndose en una atractiva modalidad de inversion, produccion e

ingreso de divisas para el pais.
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Consumo Nacional

Segun bases estadisticas del Banco Central, al consumo de extracto
de sabila le corresponde aproximadamente un 0.01% del total de
importaciones del pais, la cual es utilizada como materia prima para
la elaboracién de productos finales relacionados con el area

cosmética, natural, bebidas, y salud. *

CUADRO NUMERO 1
ECUADOR : IMPORTACIONES DE ALOE VERA

IMPORTACIONES ANUALES
| ANO PESO Kg. US$FOB USSCIF |
rﬂ 1996 4284 56 26.396,80 29.580,75
1997 2.400,10 120.300,06 124.238,85
1998 14.209,14 160.621,87 166.742,91
1999 3.168,14 160.347,45 163.468,04
2000 2.914,22 98.096,03 102.431,88
2001 10,208.00 109,517.55
dPanida 1302.39.00.00

Fuente: Banco Central del Ecuador — Departamento de Estadisticas

Podemos anotar que el consumo del gel de sabila a nivel nacional
esta en etapa de crecimiento interesandoles a compaifias

relacionadas con el sector industrial tales como Colgate-Palmolive,

* Departamento de Comercio Exterior, Camara de Comercio de Guayagquil.

18


Guest
Rectangle


Laboratorios GARBU S.A., LABORA, Schering Plough del Ecuador,
BASSA, NARDAL, entre otras®. Ver Anexo 4

Cabe recalcar que la cantidad demandada de extracto de Aloe en el
mercado local es minima en comparacion con otros paises, esto se
debe a la escasez de productos 100% elaborados en nuestro pais, lo
que origina un incremento de las importaciones de productos
terminados que contienen Aloe vera.

Cabe recalcar que la mayoria de éstas companias dedicadas a la
elaboracion de productos con gel de sabila se abastecen por lo
menos una vez al ano directa o indirectamente de proveedores
extranjeros dedicados a la industrializacién del Aloe Vera, debido a
la falta de empresarios en el pais que se dediquen a este negocio.
Ver Anexo 5

Al demostrar que existe demanda de aloe vera en nuestro pais y que
contamos con los recursos necesarios para satisfacerla, nuestro
objetivo es destinar parte de nuestra produccion al mercado
ecuatoriano, y al mismo tiempo competir a nivel mundial, vendiendo

un producto de excelente calidad y mayor valor agregado.

Comercializacién

El gel de sabila es comercializado en este mercado por medio de
compra directa o por medio de un intermediario Ilamado

comunmente broker.

* Area Econdmica, Comercial e Internacional — Estadisticas — Camara de Comercio de
Guayaquil.
19
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Existen diferentes presentaciones en el que son comercializados:
Aloe Vera Gel, Aloe Vera Concentrado, Aloe Vera Lipo, Extra Pon
Aloe(Extracto concentrado).

Estos productos son comercializados en tanques de polietileno de
alta densidad de 55 kilogramos y en tamores de plastico de 25kg; y
para muestras pequefas en envases O0SCuros de 1 litro,
correspondiéndole un precio que oscila entre $14.00 y $15.00 por
kilogramo.

Nuestro producto sera comercializado en el mercado interno
mediante venta directa en tambores de polietileno de alta densidad

de 20kg. A un precio de $11.00, menor a la competencia.

Normas de Calidad del Mercado Interno

Para que el Gel de Sabila sea comercializado internamente, debe
cumplir con ciertas normas de calidad internacional que garantizan la
durabilidad, estabilidad y calidad del producto.

Estas normas son regidas por la Farmacopea®, Instituto Nacional de
Higiene, Ministerio de Salud, y Ministerio de Agricultura.

Demanda Mundial

El Mercado Mundial ofrece grandes oportunidades para el desarrolio
de empresas dedicadas a la elaboracién de productos que
contienen sabila en sus diversos aspectos como materia prima. Los

principales demandantes de productos derivados de la sabila (gel,

® FARMACOPEA: Libro en que se encucntran las recetas de las substancias medicinales que mas
comunmente sc usan.



Guest
Rectangle


jugo, aceite) son las industrias: alimenticia, cosmetolégica, vy
farmacéutica, y de las cuales existen 70 empresas a nivel mundial
que actualmente estan afiliadas al consejo Nacional de la Ciencia del

Aloe con sede en Mc.Lean, Virginia, EE.UU. Anexo 6

La amplia y creciente demanda para estos propésitos, junto a la
investigacion y desarrollo de nuevos productos fortalecen una
creciente industria que consta de mas de 175 companias localizadas
en mas de 52 paises y genera ventas en materias primas y
productos finales por mas de 65 billones de ddlares.”

140000 |~
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100000 {
80000 |

60000 |

Toneladas

40000 |
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|

| afios
| S s = = |

" IASC(International aloe Science Council), 1997
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Paises como Chile, Mexico, Uruguay, Estados Unidos y de Europa,

demandan productos derivados de la sabila, donde estarian

distribuidos de la siguiente forma:

CUADRO NUMERO 2
PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE EXTRACTO DE
ALOE
)' Principales Valor de las |
i Consumidores: importaciones U.S $ Principales Proveedores
! Pais - Region (1997)°
Unién Europea 118.690.000 Suiza, U.S.A, India y China.
' China 1.305.000 U.S.A, Japén e Irlanda.
Japén 119.427.000 U.S.A, Coreay China.
- lf— China, Alemania, Italia y
| Estados Unidos 292.043.000 Francia
¥
| México 5.125.000 U.S.A, Alemania e Italia.
\"—Ehne | 2.131.000 | U.S.A, Alemania, e ltalia.

Fuentes: www.fruitnet.com; Chile: Iindicadores Econdmicos, http:/fwww.bcentral.cl

http:/iwww.fas.usda.gov/; Banco Central de México

¥ Valores en precio FOB
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DEMANDA MUNDIAL: DISTRIBUCION POR PAISES

12% 4% \

Entre las variedades del producto tenemos: jugo o gel 1X(sin
concentrar), Aloe Vera Whole Leaf, Aloe Vera Gel Spray Dried entre
otros. Del total de empresas que utilizan como insumo el Aloe Vera,
el 58% se encuentran localizadas en Texas, un pequeno porcentaje
en Canada, y américa, y un mercado en crecimiento en paises del
viejo continente, como Esparia, Bélgica, Holanda entre otros. Esto
nos garantiza la aceptacion del producto en el mercado externo
debido a su alto indice de demanda.

Para evaluar el grado de atractivo de los mercados hemos
considerado en primera instancia los siguientes puntos:
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P

L Que los mercados de exportacion para el tipo de producto

ofrecido estén en crecimiento.

. Por geografia, y a una menor existencia de barreras
culturales.

L Que el producto referido es viable por su volumen de venta,

ya que puede ser comercializado en corto y mediano plazo.

i La tendencia del comprador de consumir productos con
mayor valor nutricional, asi como de productos que tienden a

proteger el medio ambiente.

"
B

Facilidad de acceso preferencial

(10 Sistema politico y econémico estable, donde no suframos
disminuciéon de divisas por devaluacion u otros factores

coyunturales.

Considerando los puntos anteriores, llegamos a la conclusién que
los mercados metas a nivel internacional, para incursionar con
nuestro producto en un primer momento son Chile y Estados Unidos.

CHILE

Chile, al ser un pais con alto crecimiento industrial, parcialmente
libre de problemas politicos y socioeconémicos es propicio a
consumir productos innovadores, con un alto grado de calidad. Otra
de las razones es que del total de sus importaciones un 14% le
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corresponde a productos agroindustriales, fomentando al sector
industrial y originando un efecto en cadena hacia otros sectores®.
Actualmente Chile apoya al comercio mundial brindando
disminuciones en aranceles y como pais hermano, es un firme

candidato para ofrecer nuestro producto.

En la actualidad la fundacion Ecovida, situada en Salamanca -
Chile, ha sido la unica en introducir el cultivo de Aloe Vera, pero con
adaptaciones en su sembrio debido a su dificultad para establecerse
en la tierra y multiplicarse; es asi que se espera proximamente poder
comercializar en los supermercados de Santiago las hojas de Aloe y
abastecer el mercado primario por sus mdiltiples beneficios. '

CUADRO NUMERO 3
CHILE: IMPORTACIONES ANUALES DE EXTRACTO DE ALOE
VERA
Foreign Trade by Commodities

| Datos sobre el total de [

las importaciones 1 2 3 4 5 6

Afo 1996 1097 } 1098 | 1989 2000 2001

| Precio unitario /kg. 65 875 ' 10.25 10.98 11.22 10.73
Valores en miles de US$| 2,309.44 2,550.80 l 2.804.84 2.678.34 2.342.34 2.576.57

Cantidad en KG. [' 355.298.46 291.520 L273.642.93 [ 24392896 | 208.764.71 | 240.127.668

Fuente: Banco Central de Chile

En el cuadro anterior podemos apreciar las cantidades demandadas
en Kilogramos y en miles de ddlares, donde el precio promedio es de
$10.00, contribuyendo asi a la generacion de divisas para este pais,

? Acuerdo de Complementacion Economica suscrito con Chile N°24, 6 Diciembre 1993.
" http:/fwww fundeh cl
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y confirmando la creciente demanda de productos que contienen
Aloe Vera.
ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es el socio comercial mas importante del Ecuador,
ademas que absorbe el 21% de las exportaciones agroindustriales
que se producen en el mundo, con la finalidad de ser re-exportados
a otros paises, lo que implica acceder a diversos mercados

simultaneamente y sin costo adicional. '

Otras de las razones por tomar en cuenta, es que las exportaciones
agroindustriales de Ecuador a EEUU, crecieron en un 10.24% anual
entre 1991-2000."

CUADRO NUMERO 4
EEUU: IMPORTACIONES ANUALES DE GEL DE SABILA

Foreign Trade by Commodities

Datos sobre el tuta{‘

Ide las
importaciones 1 2 A [
Afio 1996 1997 1998 1999 2000 2001

| | i
fiprecio unitario fkg. 6.5 8.75 i 1025 i 10.98 "2 L 10.73
alores en miles de [
huss 323.2 414, 460j 359.6% 303.19 336.54)

ICantidad en KG. ﬁ 4-9,723.0&L 47,3?1.45‘ 44,887.BEL 32,755.0L 27,022.2% 31,364.4

Fuente: hitp://fiwww.stat-usa.gov/

" http:///ww.stat-usa gov/; Us trade statistics, Bereau of Economic Analysis
12 Servicio de Informacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador.
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Dentro de las ciudades de los Estados Unidos que demandan Aloe

Vera, podemos anotar las siguientes:

% Boston
++ Baltimore
< Miami
s+ New York

s+ Texas

Las cuales se proveen de este producto, indistintamente de lugar de

origen, pero siempre exigiendo las normas de calidad requeridas

para este tipo de producto.

Sobre la base de datos disponible, hemos decidido concentrar

esfuerzos y atacar estos tres mercados desarrollando las normas de

calidad que se exige para poder competir a nivel internacional,

ademas de diferenciar nuestro producto con un mayor valor

agregado y aprovechar las oportunidades que se presenten en torno

a las reglas internacionales de comercio.

1
CUADRO NUMERO S
RESUMEN DE DATOS SOBRE IMPORTACIONES
Valores en miles de US$

Datos sobre el total de
importaciones 1 2 3 4
Pais 489 2000 2001  (unidades Kg.)
Ecuador 16034 9809 10951 10208
Estados Unidos 35965 30319 33654 3136440
Chile 1 267834 | 234234 | 257657 | 24012768

Elaborado por: Elizabeth Miranda A. o

|

27


Guest
Rectangle


Oferta Mundial

Para conocer la oferta internacional de extracto de Aloe Vera, se

procede a considerar una muestra de las empresas dedicadas a la

elaboracion de derivados de Aloe, las cuales estan ubicadas en

distintas partes del mundo tales como :

EMPRESAS PAIS
ALOECORP MEXICO
ALOE VERA DEL MAYAB MEXICO
VENALOE VENEZUELA
ALFAVERDE productos naturales ESPANA
ECOVIDA CHILE
PROALOE VENEZUELA
SABILCO VENEZUELA
FOREVER LIVING PRODUCTS EE.ULL
ALOESOL MEXICO

Elaborado por : Elizabeth Miranda A.

La empresa ECOVIDA de Chile, productora de jugos naturales, esta

desarrollando un proyecto de introduccion del Aloe Vera, para

comercializar a nivel local las hojas de Aloe y para una etapa

posterior jugo de Aloe.

En el mercado internacional se comercializa el gel de sabila en dos

presentaciones, Gel fresco (75%) y gel Lyofilizado (25%).
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/-/ GEL LIOFILIZADO \
25%

En la actualidad, la industria del aloe esta aplicando O6ptimos
procesos para obtener un mejor producto con altos estandares de
calidad y conservando las caracteristicas intrinsecas de la planta,
siendo uno de estos el método de liofilizacion del gel, que posee
buena aceptacion en las industrias alimenticias, farmacéuticas y

cosmetolégicas.

La especie del Aloe que se cultiva para obtener mejores resultados,
ademas de ser una de la mas productiva y que mejor se adapta a

las zonas de cultivo es el A. barbadensis Miller.

En el afio 1992, el consumo mundial de estos dos tipos de gel fue de
180.000 toneladas correspondiéndole 45.000 toneladas al gel
liofilizado y 135.000 toneladas al gel fresco. La tendencia en la
actualidad es a sustituir el gel fresco por el gel liofilizado por las
ventajas que este ofrece, pero esto no descarta el consumo que

existe de gel fresco en el mercado.
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CUADRO NUMERO 6
CUADRO COMPARATIVO DEL GEL DE SABILA

J! OPCIONES EM EL MERCADO d
z Aspecto I Gel liofilizado Gel Liquido Acibar Deshidratadoj
[Consewacibn ITSin aditivos ditivos y refrigeracion LBin aditivos '
Reconstruccibn Répida y completa No requiere ‘compiejo |
[Nutn'cibn _lNantiene todo su valor nutritivo Requiere ultra filtracion No se usa j
Eﬁdad Excelente Exce!ente Excelente |
| macenamiento Bajos Costos Y\nos Costos Bajos Costos J
Eansporte Bajos Costos fmos costos Bajos Costos '

Fuente: www.sabilco.com

Siendo el Ecuador un nuevo ofertante en el mercado mundial hemos
decidido emprender con gel fresco, por las siguientes razones:

Inversion menor; y mejor demanda en el mercado internacional.

Una vez posicionado el gel fresco en el mercado internacional, una
meta a mediano o largo plazo es la de instalar una industria para

producir gel liofilizado y poder de esta manera ofrecer los dos tipos
de productos.

CERTIFICACION DE CALIDAD

Normas de Calidad
Para que un producto tenga éxito en el mercado internacional,

cualquiera sea su destino, debe cumplir ciertos lineamientos
establecidos, las regulaciones no arancelarias mas conocidas son

30


Guest
Rectangle


las sanitarias, fito-zoosanitarias, requisitos de empaque, requisitos

de etiquetado y regulaciones ecoldgicas.

Ademas, para poder comercializar productos de Aloe vera en el
mercado mundial es necesario obtener una certificacion de The
International Aloe Science Council (IASC) organismo que se cred en
1980 para controlar los abusos en la comercializacion de productos
de sabila, de materia prima y defender a los consumidores.

Aloe Science Council, agrupa a todos los productores, industriales e
investigadores que participan en actividades relacionadas con el
Aloe Vera. El consejo tiene el objeto de proteger los intereses de
sus asociados, invertir en I&D, asi como buscar nuevos usos,
mercados, y aplicaciones para el producto.

El certificado de calidad que el IASC exige tiene las siguientes
finalidades:

w Lo que diga la etiqueta del producto representa

exactamente el contenido.

W La cantidad de sabila contenida sea exactamente la
ofertada.

W Los estandares de calidad del IASC sean los que se
apliquen en el producto. (durabilidad, estabilidad vy
calidad)

W La sabila usada en el producto final provenga de un
cultivo  comercial calificado.
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Proceso de Certifiacion

El procedimiento de certificacion exige que el exportador o productor
local siga los siguientes pasos:

e Contacte con el IASC y solicite un formulario de
inscripcion.

¢ Llenar y enviar el formulario.

e La factura comercial debera ser enviada como condicién a
la recepcion del pago del producto.

e EIIASC informara la fecha de inspeccion del producto

e EIIASC hara conocer los criterios de la inspeccion.

Una vez aceptado el formulario de inspeccion, el IASC podra visitar
las empresas o pedir una revision de todos los parametros que
deben ser chequeados, tales como inventario de existencia de
sabila, formularios de inventario de etiqueta que puede ser
chequeado y puede incluso tomarse muestras con propésitos de
ensayo y de analisis.

Una vez hecha la evaluacion el IASC hace una recomendacion al
consejo de certificacion para que se acepte la solicitud de los
exportadores o se rechace. La notificacion es enviada por escrito

una vez que se acepte la certificacion.
En caso de negarse la certificacion dependiendo de las razones,

puede pedirse una reinspeccion una vez subsanadas las fallas
encontradas y el IASC considera la certificacion respectiva.
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2.4.2 ANALISIS MACRO
Ambito Econémico

El presente proyecto tiene la finalidad de contribuir por medio de
nuevas exportaciones al fortalecimiento de la Balanza Comercial,
introduciendo nuestro producto en el mercado externo de la
Agroindustria Sabilera. Asi, cooperamos con el crecimiento del pais
por el incremento de los productos no tradicionales, ademas de
descentralizar las exportaciones, e incrementar y promover la cultura
exportadora.

Un ejemplo a seguir para la economia ecuatoriana es el de
Tamaulipas, regién productora de sabila en México desde 1964. En
1992 la produccidon de gel en las procesadoras fue de
$39,315,000.00 este valor representd el 0.98% del PIB de la
industria manufacturera. Para 1996 la participacion del Sistema
Agroindustrial de Sabila produjo casi el 1% del PIB de la industria de
la manufactura, con un valor de $131,485,000.00. Esta aportacion a

nivel subsector alimentos, bebidas y tabaco represento el 6.57%.

Ambiente Geogréfico

El clima y la geografia por lo general influyen en el ofrecimiento total
del producto, debido a que pueden existir tiempos de entrega mas

largos y mayor cuidado si el producto es perecible.

En el caso del Extracto de Aloe, este, no requiere de un empaque
especial extra para su transportacidon a otro destino, y al estar

nuestro pais geograficamente situado en la mitad del mundo posee
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una ventaja comparativa de traslado de sus productos a Chile, cosa

que no ocurre con otros paises.

Por otro lado con el mercado de Estados Unidos, poseemos una
desventaja geografica contra México; ya que México es uno de los
principales proveedores de Aloe Vera a Estados Unidos, lo que le
permitie optimizar sus procesos de entrega por la cercania con la

que cuentan geograficamente.

El clima de los Estados Unidos no permite en todas las épocas del
ano el cultivo y cosecha de la sabila debido a las cambiantes
condiciones climaticas y las distintas estaciones con que cuenta.
Esto beneficia a la Agroindustria sabilera de otros paises, debido a
que cubre esa demanda insatisfecha con su produccion.

Entorno Tecnolégico

Actualmente, la industria del Aloe Vera cuenta con tecnologia
avanzada tales como plantas liofilizadoras, procesos disenados a
desarrollar sistema de autocontrol, lo que impide contaminaciones
cruzadas del producto en si; con sistemas de calidad. Esto se
podria anotar como desventaja para nosostros, relacionandonos con
otros paises, donde su crecimiento en la industria sabilera es fuente

de grandes divisas en su economia.

A pesar de las desventajas anteriormente mencionadas, el Ecuador
cuenta con sistemas de control de calidad que abarcan desde la
recepcion de la materia prima y materiales de acondicionamiento,
hasta el producto final obtenido, junto con plan de control de

proveedores, y mantenimiento de instalaciones, equipos; ademas de
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contar con controles de productos terminados, lo que nos garantiza

ofrecer un producto 6ptimo para su exportacion.

Con respecto a las telecomunicaciones, el avance de este tipo nos

ayudara a poder difundir la existencia de la Agroindustria Sabilera en

el Ecuador a nivel mundial, lo que nos permitira en un futuro

incursionar en otros mercados agresivamente, un ejemplo de esto es

el mercado Asiatico .

Requisitos para Exportar

Presentamos a continuacién los requisitos del banco Central del

Ecuador para exportar.

Se necesita registro de firmas en el Banco Central del Ecuador (tramite

por una sola ocasién). Se requiere para:

Personas Naturales.- Cédula de ciudadania y registro unico de
contribuyente (RUC).

Persona Juridica.- Registro Unico de Contribuyente (RUC),
Comunicacion de representante legal en el que constan los
nombres, apellidos y cédula de ciudadania de las personas

autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion.

Instituciones del Sector Publico.- Cddigo de catastro y un oficio
del representante legal en el que consta el codigo de catastro, los
nombres y apellidos y los nimeros de cedulas y ciudadania de
personas autorizadas para firmar las declaraciones de

exportacion.
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Para obtener del Banco Central el visto bueno del formulario
unico de exportacion se requiere:

Factura comercial, original y 5 copias.

Formulario Unico de Exportacién, FUE (original y 5 copias), tiene
un plazo de indefinido y solo tiene validez para un embarque,
excepto en casos especiales en donde tendra validez por 15
dias:

Cuando los productos a exportarse estan sujetos a precios
minimos referenciales, cuotas, restricciones o autorizaciones
previas.

Cuando los productos a exportarse sean perecibles en estado
natural, negociados con la modalidad de ventas en consignacion.

Una vez obtenidos los requisitos para exportar, se envia la
mercaderia a la aduana para el aforo. Cumplidas las
formalidades aduaneras, como el pago de las tasas y gravamen
y la verificacion de los documentos legales, la mercaderia esta
lista para partir.
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3.1

.14

lll.- PLAN DE MERCADO

MARKETING ESTRATEGICO

FODA

Fortalezas

Poseer un clima y suelo adecuados durante todo el afio, lo
que facilita obtener un mayor rendimiento de hojas en los

cultivos.

Ser la primera planta procesadora de Gel de Aloe Vera en el
Ecuador.

Estar respaldado por el Aloe Science Council a nivel mundial.

El costo de la materia prima para la elaboracién del gel es

relativamente bajo.

El producto no posee sustitutos.

Existe mayor tendencia en el mercado al consumo de
productos que contengan valores nutritivos y no dafinos a la
salud y medio ambiente.

En el ambito industrial, la ventaja de nuestro precio permitira

competir ampliamente en los mercados mundiales.
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+ Poseer precios competitivos a nivel local.

Oportunidades

+ En nuestro pais la industria procesadora de Aloe esta en

etapa de nacimiento.

¢+ La produccion de Gel de Sabila en el mundo actualmente
trabaja en la implementacion de mejoras tecnoldgicas,
ayudando a optimizar el rendimiento del producto, lo que
permite abaratar costos y entrar con agresividad a los

mercados internacionales.

+ Poder abastecer adecuadamente el mercado interno,
brindando un producto de excelente calidad, pero a menor

precio.

+ El Ecuador mantiene relaciones internacionales con paises
del Area Andina y Norteamérica, esto ayuda al fortalecimiento

del comercio exportador.

+ Aprovechar la desventaja que posee Estados Unidos en
relacién con su clima, que no permite en todas las épocas del
ano el cultivo y cosecha de la sabila debido a las cambiantes
condiciones climaticas y las distintas estaciones con que
cuenta. Esto beneficia a la Agroindustria sabilera de otros
paises, debido a que cubre esa demanda insatisfecha con su

produccion.
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+ Aprovechar las oportunidades que brinda el mercado asiatico
en la actualidad, donde sus mayores importaciones provienen
de paises latinoamericanos, abasteciéndolos de materias

primas o insumos para las industrias.

+ El Gel de Aloe como materia prima posee infinidad de usos, lo
que permite una diversificacion de las relaciones econémicas,
tanto el destino de las exportaciones, como el ser una fuente
de insumo para distintas empresas.

+ Aprovechar las caracteristicas del suelo y clima de nuestro

pais, para brindar un producto de excelente calidad.

+ Buscar alianzas estratégicas para facilitar la exportacion del

producto ecuatoriano a paises Asiaticos y Europeos.

+ Aprovechar las ventajas arancelarias que ofrece el mercado
Internacional para los productos semi-procesados o
agroindustriales, donde se benefician por mantener arancel 0.

+ Aprovechar las ventajas que ofrece la CORPEI y FEDEXPOR
para promover las exportaciones de productos no

tradicionales, especialmente los industrializados.

Debilidades

+ El pragmatismo de los productores de emprender un cultivo
no tradicional y practicamente nuevo, ademas del miedo a no

obtener el rendimiento esperado en el cultivo.
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¢

Falta de datos estadisticos en el area, por ser un producto

practicamente nuevo e innovador.

El poco conocimiento de las personas acerca de las
bondades vitaminicas que presta la sabila para mejorar la

salud.

La falta de tecnologia adecuada, como el proceso de riego
bajo aspersion, que no ayude al Optimo crecimiento del

cultivo.

Amenazas

L

El poco apoyo gubernamental con leyes, e incentivos para el
sector productivo, en especial para los productos no
tradicionales, en este caso la Agroindustria Sabilera.

El reemplazar el porcentaje de demanda que existe de Gel
fresco por Lyofilizado en menor tiempo, lo que conlleva a una
desventaja competitiva frente a otros paises que llevan
algunos anos en el mercado.

3.1.2 FACTORES QUE INCIDEN EN EL PROCESO DE COMPRA.

El proceso de decision de compra es complejo, largo y duradero, ya

que intervienen varios factores para la eleccion final del proveedor

tales como :

+

Valor agregado. (el producto contiene vitamina E)
40


Guest
Rectangle


Adaptaciéon con las condiciones de la Industria. ( Pertenecer

como proveedor potencial al Aloe Science Council)

Precios Negociables. ( Poseer un precio competitivo con

relacion a la competencia)

Cumplir con requisitos de calidad. ( Control de nuestro
proceso de produccién por Aloe Science Council)

Plazos de entrega. ( Otorgar plazos oportunos de llegada del
producto a puerto de destino. Negociar con nuestros clientes
el tipo de compra a realizar)

Condiciones de servicio y pago. ( Brindar servicio
personalizado, por medio de un representante de ventas)

Cantidades de los pedidos. ( Brindar lo mejor de nuestro
producto en los pedidos en la cantidad exacta y con todos los
requerimientos exigidos por el comprador, efecto “Pull” no
“Push”)

Proveedores constantes. ( Exigir por parte de nuestros
proveedores calidad, y buen servicio, a fin de mantener una

cadena de proceso del producto en éptimas condiciones)

Estabilidad financiera y de negocio. ( Mantener margenes de
utilidad 6ptimos)
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Uno de nuestros compromisos como futura industria es la de
satisfacer eficientemente las condiciones de nuestros compradores,
cumpliendo a cabalidad con los factores detallados anteriormente,
ejerciendo un estricto cumplimiento de los procesos de produccion,
inventarios justos, y en fin, todas las operaciones que atafien a la

organizacion.

3.1.3 SEGMENTACION DE MERCADO

Dada las caracteristicas del mercado consumidor de Gel de Sabila,
se estima que las posibilidades comerciales para Ecuador, estan
principalmente concentradas en areas que tienen relacion directa o
indirecta con el abastecimiento de las industrias locales e
internacionales, sin dividir el mercado en grupos especificos de
compradores que requieran el producto 0 mezcla de mercadotecnia
separadas.

La Segmentacion ha sido enfocada en base al tamano del mercado ;
ya que existen mercados en que sus proveedores son grandes
empresas poderosas, otras con competidores relativamente
pequefios que se disputan a los clientes, y otras con un segmento
del mercado en el que existen pocos competidores directos. Es por
esto que nuestro producto competira directamente con el segundo y

tercer grupo de proveedores.

MERCADO META

En base a los datos disponibles en el capitulo 1, no cabe duda que
los tres mercados donde se colocaria el producto en un primer

lanzamiento son Estados Unidos, Chile y el mercado local. La
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empresa debera concentrar esfuerzos en profundizar abastecimiento

en estas tres opciones.

Estados Unidos

Para Ecuador, Estados Unidos es el primer mercado de exportacion,
debido a que ofrece ventajas arancelarias para sus productos, y
existe libertad para el intercambio comercial.

Ademas, este pais cuenta con una gama de productos terminados,
con Gel de sabila, lo que nos asegura el consumo constante de
nuestra produccion.

En el comercio internacional, Estados Unidos representa una fuerte
potencia que actua como vinculo para dar a conocer diferentes tipos
de productos provenientes de todo el mundo, esta es una ventaja
para hacer conocer al Gel de Sabila Ecuatoriano en las industrias del

mundo.

Otra ventaja es que las empresas situadas en este pais se
caracterizan por ser fiel cumplidoras en sus pagos, lo que nos

ayudaria en la obtencion de dinero a la vista en corto tiempo.

Chile

En Chile , no existe restricciones a la importacion de bienes o
servicios de manera tal , que se puede exportar todo tipo de
mercaderias.
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Una de las ventajas que poseemos para garantizar la venta del
producto en el mercado chileno, es que el clima y suelos de chile no
permiten un rendimiento 100% o6ptimo para sus siembras, lo que les

obliga a abastecerse de insumos.

Actuaimente el crecimiento total del comercio de Chile segun
acuerdos comerciales suscrito con programa de desgravacion es el

siguiente :

% 31.1% para Mercosur
** 19.7% Comunidad Andina de las Naciones

Otra de las ventajas que ofrece Chile es que sus reexportaciones y
exportaciones de productos industriales tienen como destino con
mayor dinamismo China y Canada, lo que produce un efecto en

cadena.

Ecuador

Segun el estudio de mercado realizado, nuestro pais cuenta con una
variedad de Empresas dedicadas a la importacion de gel de sabila
para la culminacion de producto finales, lo que no indicaria un
mercado potencial fijo.

DEMANDA POTENCIAL

En base al estudio de mercado realizado, y conociendo los
volimenes demandados en los tres mercados metas, la empresa
extractora de Gel de sabila concluiria lo siguiente :
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W Contamos con los recursos naturales y capacidad
como empresa necesarias para captar mercado y abastecerlo

adecuadamente.

W El mercado de exportacion para este tipo de producto
responde principalmente a la tecnologia reflejada en el producto,
la adecuacion a las normas que reflejan las necesidades del
cliente, los servicios de apoyo y seguimiento, y el precio del
producto ; todos estos factores determinan la percepcion de
calidad en un cliente.

w El mercado no se encuentra protegido contra las
importaciones de productos agroindustriales, y procesado, hay
ventajas arancelarias y las reglamentaciones o normas sobre el

producto son iguales para todo los competidores.

W El mercado actual esta en etapa de crecimiento, lo que
resultaria mas facil entrar y captar una procion de mercado, sin
chocar con una dura competencia.
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CUADRO NUMERO 7
CRECIMIENTO DEL. MERCADO DE ALOE VERA

f PAIS |1 CRECIMIENTO DEL MERCADOJ
Estados Unidos } 1% 1
Chile 3 10% |

g Ecuador 129% ’

Elaborado por : Elizabeth Miranda A.
Hemos determinado, en base a la capacidad de produccion ela

distribucion de las ventas en los mercados meta :

w El 10% de la produccion destinado al mercado interno.

w El 90% de la produccién destinado a la exportacion.

Esta clasificacion la hemos hecho, basandonos en el nivel de
consumo de los paises metas mediante sus importaciones, la cual

representa la demanda potencial.

Segun un estudio realizado por el Bancoex (Banco de comercio
Exterior de Venezuela ) la distribucion a nivel mundial del consumo

del gel de aloe vera se distribuye por sector de actividad :

W Industria cosmética 47%
w Industria alimenticia 22%
W Otros 18%
w Panales de Bebée 2%
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W Farmacéutica 4%

Cabe recalcar que esta distribucion no es relevante para nuestra
industria, ya que el fin es de satisfacer la demanda insatisfecha que
existe, logrando asi utilidades y un crecimiento constante de nuestra

industria a nivel local y mundial.
3.1.4 POSICIONAMIENTO

Como el producto en estudio es basicamente de exportacion, es
imprescindible identificarlo con un nombre, etiqueta con
especificaciones técnicas, peso , componentes , quien lo produce,

caracteristicas del producto, entre otros aspectos.

Nuestro posicionamiento en el mercado se enfoca directamente en
base al precio, proporcionandole al consumidor un producto que
responda a su expectativas pero a un menor precio que el del
mercado, tanto a nivel local como internacional, posicionandonos
con un precio introductorio a nivel internacional de $10 y precio local
de $11.

Otra estrategia de la empresa, es realizar planes operativos internos

anuales para un mejor control de los objetivos y metas que se fijen.

La tendencia actual es la de obtener cero inventarios, por lo que
debemos como empresa tener una visibilidad de las mercancias en
inventarios que sean estaticos; asi como en inventarios en
movimientos entre empresas y paises. El tener fallas en el tiempo de
entrega ocasionaria perder un cliente potencial.
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Siendo la entrega del producto y el precio una ventaja de forma
competitiva en los mercados internacionales, en lo posible se debe
evitar las ineficiencias en los procedimientos logisticos de comercio

internacional.

Exigir de parte de nuestros proveedores, colaboraciéon en el proceso,
mantener un flujo de informacién constante que ayuden a dar a
nuestros clientes la total visibilidad de la cadena logistica, lo que
representa una oportunidad muy grande que pocos exportadores
adoptan.

3.2 MARKETING MIX

3.2.1 PRODUCTO / CONSUMIDOR SATISFECHO

« Veraloe del Ecuador » es un producto de uso industrial

para exportacion que posee como caracteristica prinicipal contener
vitamina E en su proceso de elaboracion.

Procesado bajo un estricto control de calidad con materia prima

100% ecuatoriana bajo condiciones de cultivo apropiadas.

Como conocedores de la importancia de la calidad y confiabilidad del
producto, nuestras instalaciones y procesos estan regidos por
normas técnicas controladas por el Aloe Science Council a nivel
internacional, con el fin de ofrecer un producto de alto nivel y con
solidos conocimientos de calidad.

48


Guest
Rectangle


49


Guest
Rectangle


3.2.2 PRECIO/COSTO A SATISFACER

La fijacion del precio es el elemento fundamental de la formula de
comercializacion, pero conociendo que todos los elementos son
interdependientes.

La decision que se ha tomado sobre el precio, se la ha
fundamentado bajo los siguientes factores :

Costos, mercado, y el margen de beneficios que se procura obtener.

En lo que respecta a los costos, se ha tomado en cuenta todos
aquellos gastos y costos que se atribuyen directa e indirectamente al
producto.

Es asi que el costo unitario de cada kilogramo de gel de sabila
marca un valor de $ 6,48 .

En cuanto al mercado , el precio oscila entre $ 10.50 y $ 11.50, por
lo que estamos frente a un amplio margen para poder fijar el precio
de venta en forma agresiva, lo que ayuda a motivar a los clientes en

el momento de decidir por la compra.

El precio local e internacional se determino tomando las sgts
premisas :

» Precios promedio de importaciones durante el periodo que va
desde los afios 1996 hasta 2001.

~ Fijando el porcentaje de ganancia sobre las ventas deseadas.

» Precio actual del mercado
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Determinando un precio introductorio de $ 10.00 Kg, en el mercado
internacional y en el mercado local de $11,00 Kg. obtendriamos una
ganacia del 35.30% sobre las ventas a nivel local, y de un 41.10%

sobre lel precio internacional.

3.2.3 DISTRIBUCION / CONVENIENCIA

Nosotros como Compaiiia fabricante de gel de Aloe en Ecuador,
llegaremos a nuestros clientes con un método efectivo de
distribuccion directa, pensamos que es una forma factible para poder
establecernos en el mercado. Nosotros como fabriantes estaremos
en la posibilidad de asegurarnos una actividad de ventas agresiva y
lograr la atencion en nuestro producto.

Con el tiempo, podremos aplicar una estrategia combinada de
distribuccidn. Para lograr esto no necesitaremos crear una fuerza de
venta costosa, puesto que creemos que una alternativa es la de
subsidiar el costo de los representantes de ventas por un distribuidor
que sera situado en un lugar estrategico, ademas de poseer nuestro

representante de ventas directo.

Queremos crear una conveniencia para nuestro grupo objectivo (
G.0.), para esto se brindara disponibilidad del producto en el tiempo
que lo desee el cliente, bajo las condiciones apropiadas de calidad, y
disponibilidad de respuesta a preguntas y comunicacion general
acerca de las caracteristicas del producto a nivel nacional e

internacional.
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3.2.4 COMUNICACION

Emplearemos publicidad directa, esto es comunicaciones que iran
dirigidas en forma inmediata a clientes determinados. Para esto

utilizaremos materiales impresos y muestras del producto.

Ingresar al mercado agroindustrial implica emplear medidas de
comercializacion con las que se puede llegar a los clientes con un
excelente producto mediante folletos informativos, publicaciones en

internet, y con un sistema de distribucién efectivo a nivel local.

El participar en ferias internacionales, en las que se pueda llegar a
conocer la existencia del producto, brindando muestras a los
visitantes.

Ofrecer un servicio personalizado de prueba del producto a las
empresas, esto implica asistencia técnia (si fuese el caso), acuerdos
de pago, servicio de respuestas a sus consultas en lo referente al

producto, proceso de obtencion, valor nutritivo, etc.

El material impreso, tal como aparece posteriomente en el Anexo 7,
puede ir acomparnado con una proforma de venta, segun lo requiera
el cliente.

Ademas el tipo de material impreso puede ir en el idioma que sea

requerido, segun el sitio de destino, y las exigencias del cliente.

Otro tipo de comunicacion a utilizar es el medio electronico, en
internet existen grandes medios de publicidad en los que se puede

ofrecer el producto, como en paginas de agroindustria, donde se
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frecuenta el uso publicitario y al mismo tiempo es un medio de

contacto para los posibles consumidores.

Elaborar una pagina web, de la empresa, otorgando informacion
sobre el producto, el proceso, caracteristicas de la empresa, origen
del producto, consultas, etc, esto permitiria el cliente en todo el

mundo.

Otro mecanismo de llegar al cliente, en este caso local, es por medio
de correo directo o fax, esto, ademas de las visitas directas al
cliente, ayudaran a promocionar el producto en el medio local.

Uno de los propositos a nivel internacional es hacernos conocer, y el
medio mas eficaz es por medio de ferias comerciales y exposiciones,
donde atraen al cliente especializado y permiten a los consumidores
examinar o llevar una muestra del producto y al mismo tiempo
evaluar a la competencia.

53


Guest
Rectangle


IV.- ASPECTOS TECNOLOGICOS DE LA PLANTA

4.1 FASE PRODUCTIVA

Identificacion Botanica

ORDEN: LILIALES

FAMILIA: LILIACEAS

GENERO: ALOES

ESPECIE: ALOE BARBADENSIS MILLER — ALOE

VERA L. (ESPECIE COMERCIAL)

NOMBRE VULGAR: ALOE )
Como resina, ACIBAR

JUGO DE ALOE,
AZEBRE,
BABOSA,
HERBABABOSA,
CARAGUATA.

OTRAS VARIEDADES: ALOE FEROZ MILLER; ALOE ARICANA
MILLER; ALOE ESPICATA BAKER
(ACIBAR DEL CABO)

Identificacion de las Plantas de ALOE

A.- ALOE PERRY

Produce el acibar socotrino, hierba perenne de la Isla de Socotra.
El tronco o tallo puede alcanzar longitud de 30 cm y de diametro
de 4 a 5 cm, las hojas lanceoladas y gruesas se encuentran en
namero de 12 a 20 formando un racimo en roseta en la parte
superior del tallo. Su color es verde palido, transformandose en
rojizo al envejecer la planta. Alcanza una longitud de 40 cm y un
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ancho de 8 cm en la base, adelgazandose gradualmente hacia el

apice.

B.- ALOE BARBADENSIS

Productor del acibar de Curazao, se asemeja a la especie
anterior. Sus hojas son largas, espinosas a los costados y
poseen de 1 a 5 cm de espesor; 10 cm de ancho en la base y de
30 a 50 cm de largo. Cuando estan completamente
desarrollados, su color es verde fuerte y cuando brota, presenta

manchas blancas semejante a motas.

C.- ALOE FEROZ

Produce el acibar del Cabo, siendo la mas alta de su especie.
Suele llegar a alturas de 6mts mientras que el tallo por debajo de
la base de las hojas llega a tener 1 mt de altura. Las hojas son
lanceoladas glaucas, adquiriendo un color rojizo al desarrollarse
y presentando espinas en toda la superficie de las cuales, las
mas largas y mas fuertes son las de los bordes, y en la linea
central de las caras dorsal y detras.

D.- ALOE AFRICANA Y ALOE

Son especies arbéreas originarias en Africa del Sur y no poseen

valor comercial.
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Cultivo

En el Ecuador la sabila es practicamente una planta domeéstica
que crece en los jardines, patios de la casa y en maceteros.
Existe en grandes cantidades en la provincia del Guayas, cerca
de Quito, alrededores de la provincia de El Oro y se la conoce en
todo el pais por sus grandes beneficios. El tipo de aloe que se
produce es el A. barbadensis Miller, siendo el clima, suelo y
otros factores de cultivo 6ptimos para el desarrollo de la planta.

AGRONOMIA DEL CULTIVO

Siembra y Traplante

La sabila se siembra mezclando dos partes de tierra de sembrar
y una parte de arena con una pequena cantidad de cal, previo un
analisis de suelo, colocando un pedazo de tallo de la planta
adulta y procediendo a darle varios riegos hasta que enraice y
manteniendo el riego en forma de capacidad de campo.

Las plantas de Aloe para ser comercializadas, deben presentar
especificaciones en su siembra y cultivo, es asi que deben ser
plantadas a una distancia de 0.50 m entre planta y planta y 0,80
m entre calles, en suelos con un pH de 65 a 7.5 y bajo
temperaturas de 14 a 26 grados centigrados en climas calidos,
subcalidos y templados con precipitaciones anuales de 800 a
1600 mm dejando un surco de drenaje entre las filas.

Cuando el suelo de siembra esta suficientemente humedo, se
trasplantan las plantitas al sitio definitivo, donde permaneceran

aproximadamente 10 afios a 15 anos que es el tiempo de vida de
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ésta especie. Después de establecido el cultivo se aplicaran
riegos escalonados cada 20 dias con laminas ligeras de 10 a 15
cm. Es importante evitar que la planta entre en contacto directo
con la humedad para reducir el riesgo de pudriciones de raices y
de hojas.

4.2 CONDICIONES AMBIENTALES

En nuestro pais existen muchas regiones en las que se puede
cultivar esta planta, pero se debe tener en cuenta todas las
especificaciones anteriores para poder obtener un tipo de cultivo

comercial de 6ptimo estado.

Como dato substancial podremos agregar que el sitio de mejor
adaptacion para la planta es en la provincia de Los Rios, cuyas
tierras y condiciones ambientales son consideradas como

“Francas” para el cultivo de la planta de Aloe.

4.3 COSECHA

Esta fase del proceso consiste de la recoleccion de las hojas de
sabila o corte, seleccién, empaque, carga y acarreo. Esta
operacion se inicia al afio y medio de establecida la plantacion y
continua durante 8 y 10 afos mas.

A pesar de que la sabila es un cultivo perenne que tiene una
duracion de 15 afos, su produccion comercial se limita a 10
anos. Una vez que la planta ha florecido completamente y el tallo
se presenta quebradizo es el momento del despunte que consiste
en la eliminaciéon de la inflorescencia de la planta cortandola
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desde su base con navaja. La flor de la planta es aprovechable

como alimento.

CORTE

Para separar la hoja de la planta se practican dos incisiones a
cada lado de la hoja, donde ésta se une al tallo, acto seguido, se
tira con fuerza de la hoja hacia fuera y hacia los lados. En
cultivos de riego, después del primer corte, se pueden hacer de 3
a 4 cortes por afno, recomendandose efectuarlo fuera de la
temporadas de frio y a intervalos de 30 a 40 dias.

Las hojas mas bajas son cortadas cerca de 0.10 cm de la base,
se las corta dejando las hojas pequefias o inmaduras en la base
de la planta para su posterior desarrollo. Una planta de buen
tamafio, sembrada y cultivada en forma comercial rinde 3 a 5
hojas en cada cosecha. Cabe aclarar que en las hojas maduras
de la sabila se presentan espinas blandas en los bordes de las
mismas y de ninguna manera debe confundirse a la sabila con

vegetales de tipo cactus.

Esta labor se efectia cuando no hay presencia de lluvias ya que
la sabila entra en una etapa fisiolégica de descanso, durante las
semanas de sequia, adquiriendo un color pardo. Con las
primeras lluvias, recobra el color verde y su aspecto vigoroso.
Hay que tener mucho cuidado para que no se encharque el agua
en la corona de la planta o alrededor de las raices; cuando el
drenaje es bueno y la planta se desarrolla en buenas condiciones

se presentan unos brotes germinativos llamados chupones
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alrededor de 15 a 20 por ano los cuales se trasplantan y ofrecen

nuevas plantas.

SELECCION Y EMPAQUE DE LA HOJA

En cada corte se obtienen 4 hojas promedio por planta, de éstas
sb6lo se seleccionan las que reunan las caracteristicas
establecidas. Las hojas seleccionadas se acomodan en cajas de
plastico de 50 Kg.

CARGA Y ACARREO

Las cajas se cargan y se acomodan en remolques para su

traslado a la planta procesadora.

4.4 RESTRICCIONES SANITARIAS

Aunque son poco comunes las restricciones sanitarias que
posee la planta de sabila, es importante recalcar ciertas
enfermedades que se pueden presentar como restricciones, tales
como: mal blanco o el Bacterium aloe Pass que produce la
marchitez bacteriana y el Phytium ultimum Trow que ocasiona la
pudricidén de la raiz. Todas éstas enfermedades son contraidas

por la planta ocasionalmente en areas de riego.
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V.- PROCESO DE PRODUCCION DEL GEL

La porcion utilizable de la planta de Aloe Vera son las hojas, de las
cuales se extrae un jugo mediante sistemas mecanicos de corte y
compresion. El jugo contiene dos fracciones: una fase acuosa
llamada gel de Aloe vera y otra liposoluble denominada aceite de
Aloe Vera. A partir de estas dos mezclas se obtienen diversos
productos entre los que destacan los farmacos, cosmeticos,

solventes y perfumes tal como lo muestra la figura Numero

5.1 RECEPCION DE LA HOJA

Se receptan las hojas que vienen acomodadas en cajas de plastico
de 50 Kg.; son descargadas cuidadosamente, evitando asi que se

estropeen quedando listas para la siguiente etapa.
5.2 LAVADO

El método consiste en lavar las hojas cuidadosamente con agua
potable usando un detergente suave, se las deja en remojo por 5
minutos en un bactericida no irritante, suave y fungicida; luego son
lavadas con agua esterilizada y secadas con una toalla dura, de
manera que no quede ninguna pelusa sobre la planta, luego de este
proceso la hoja se encuentra lista para ser fileteada.
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HOJAS
DE ALOE

CORTE
Y

CUADRO NUMERO 8

USOS DEL ALOE VERA

GEL DE
ALOE VERA

—>

—>

COMPRESION

ACEITE DE
ALOE VERA

—>

i

—>

BEBIDAS
ALIMENTICIAS

COSMETICOS

SOLVENTES

PERFUMES

COSMETICOS

FARMACOS

Elaborado por : Elizabeth Miranda A.
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5.3 DESPUNTE

Consiste en cortar los extremos de la hoja de Aloe cuidadosamente,
lo cual nos permitira un mejor manejo del fileteado a mano.

5.4 SEPARACION DE LA FIBRA

Es importante recalcar que el proceso de separacion de la fibra mas
adecuado, es el método tradicional de fileteado a mano, puesto que

evita contaminar el filete interior con la savia amarilla.

Se procede a cortar con un cuchillo afilado la base de la hoja en
aproximadamente 2,54cm. de la parte blanca unida al tallo de la
planta; también se corta |la parte superior de la hoja en una superficie
de 5.08cm a 10,16cm. vy las partes laterales en las que se
encuentran pequenas espinas.
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Posteriormente se introduce el cuchillo en la jalea que se encuentra
pegada a la hoja y se quitan las partes superior e inferior. La
cantidad de jalea que se obtiene es desechada. Es importante
enfatizar que la parte foliar de la hoja puede ser utilizada para la
obtencion de aceite de Aloe; la podemos aprovechar como abono

para los cultivos de sabila.

5.5 INDUSTRIALIZACION DEL GEL

Luego de haber separado la fibra, la cantidad total de gel extraido,
es colocado en un recipiente de acero inoxidable y llevada al
siguiente  paso de calentamiento. En este paso se afaden
proporciones de sustancias que ayudan a la estabilizacion del gel.

QUIMICOS:
peréxido de hidrogeno
Acido ascérbico
Acido citrico
Alcohol cetilico
Alcohol etilico
Benzoato de Sodio
Tocoferol-vitamina E
Propilenglicol
OTROS:
Detergente suave

Bactericida no irritante

Funguicida

Posteriormente se procede a la estabilizacion del gel, el mismo que
esta facilitado por el calentamiento de cerca de 35° C a 80°C, cabe

recalcar que se debe anadir peréxido de hidrégeno en una
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proporcion de 0.35ml por cada 10 litros de gel fresco. Esto es con el
fin de provocar una oxidacion catalitica que evitara en el futuro

reacciones alérgicas en la piel.

Una vez que la etapa de oxidacion ha sido completada, es necesario
afadir un material antioxidante para detener la oxidacion, este es el
acido ascorbico en cantidad de 0.020 a cerca de 0.8 onzas por galén
de Gel.

Luego se afade una cantidad de acido citrico para mantener el pH
de la solucion del gel, el mismo que debe ser de 4 a 6 y sera
anadido en una cantidad de cerca de 0.3 a 0.6 onzas por galén de
gel.

BT R ST
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Se adiciona al gel estabilizado cerca de 0.009 a cerca de 0.027
onzas de alcohol cetilico por galén de gel de sabila. A continuacion

se afade 2.8 a 4.1 onzas de alcohol etilico por galén. También se
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anaden cerca de 0.3 a 0.9 onzas de benzoato de sodio para prevenir

el cambio de color en el gel estabilizado después del

procesamiento, se afiade una proporcion efectiva de un tocoferol tal
como la vitamina E, el cual se adiciona en cantidades de cerca de
0.008 a 0.06 onzas por galén.

Todas las sustancias antes sefaladas deben ser afadidas con
movimiento, los que se mezclan usando un agitador mecanico, y en
orden para producir la composicion final. Con el propésito de
conservar el producto estabilizado utilizamos propilenglicol.

5.6 ENFRIAMIENTO Y ALMACENAMIENTO

En cuanto al almacenamiento debe hacerse en un lugar frio de
preferencia, con el fin de conservar sus propiedades y beneficios
inalterables.

5.7 ENVASADO

El envasado del producto es mecanico, usando Bidones de
polietileno de alta densidad. De estos cilindros se toman muestras
para realizar el control de calidad, que fundamentalmente consisten
en pruebas da caracter fisico quimico y microbioldgico.

Considerando que la produccién esta orientada para el mercado
exterior, se ha previsto que en una primera etapa el producto se

envasara de la siguiente manera:

CAPACIDAD TIPO DE ENVASE ALMACENAJE

20Kg. Tambores de polietileno alta densidad unid.
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5.8 TRANSPORTE

Cuando el producto se encuentra listo en bodegas, y acordando
previamente con el cliente el tipo de entrega a realizarse, donde
el precio que regira es fob, nos vemos en la necesidad de
requerir el servicio de una empresa de transporte y movilizacion a
la aduana como lo es Eculine.

5.9 DIAGRAMA DE PROCESO DEL GEL

El diagrama de proceso de elaboraciéon del gel de Aloe que se
presenta a continuacion indica todas las actividades que se
realizaran, la secuencia de las mismas y la direccion del

movimiento de los materiales.
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5.10 LOCALIZACION DE LA PLANTA PROCESADORA

La Planta para procesar debe instalarse en un lugar de facil
provisién de materia prima, que cuente con buenas vias de
comunicacion interna y se encuentre cerca de un puerto de

embarque, a fin de facilitar las operaciones de exportacion.

Es decir, que seria recomendable localizar la planta en las

ciudades de Guayaquil, Manta o en la provincia de El Oro, ya que
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estas localidades cuentan ademas con otros recursos
necesarios, tales como energia eléctrica, combustible, agua y
mano de obra.

5.11 TAMANO DE LA PLANTA
Trabajando un turno diario, de 8 horas, durante 365 dias al ario,

la planta proyectada tendra la siguiente capacidad de produccion
de gel de sabila:

—
\ CUADRO NUMERO 9
CAPACIDAD PRODUCCION
( TIEMPO | CANTIDAD
‘ 1 HORA 33.60 Kg.
) 1 DIA (8 HORAS) 268,81 kg
. [1 MES 8,333 R@
} J1 ANO | 100,000 Kg|
[
L |
l |

Elaborado por : Pamela Bonnard C.

Para deducir los requerimientos de materia prima de acuerdo con
la capacidad de la planta, se ha considerado que, en forma
promedial, 100 kilogramos de hoja rinden 40 kilogramos de gel.
Es decir se aprovecha el 40% de la hoja. En base a estos
rendimientos, para producir 100.000Kg. de gel de Aloe, seran
necesarias 271.492 Kg. De hojas.

Tomaremos en consideracion un incremento anual de produccion
de un 10%.
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5.12 VIDA UTIL DEL PROYECTO

Una maquinaria como la que se utilizaria, produciendo al maximo
de su capacidad y con el respectivo mantenimiento, podria durar
hasta 15 afos. Para facilidades de célculo, asignaremos una

vida util de 5 anos.

513 ESQUEMA DE LA PLANTA PROCESADORA

En este diagrama se propone una distribucion tentativa de la
magquinaria y equipo necesarios para el funcionamiento de la planta
extractora y estabilizadora de gel de Aloe. El equipo comprende
cubas de lavado, bandas transportadoras, bombas, tanques de
almacenamiento, cilindros calentadores, envasadora al vacio, entre
otros. La construccion fisica requiere de una superficie aproximada
de 2000m?, gue incluye un almacén de materias primas, el area de
procesamiento, laboratorio, un almacén de productos terminados y
una rampa para embarque.
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VI.- INGENIERIA DEL PROYECTO

6.1.- ASPECTOS TECNICOS

En el presente estudio y para fines de célculo, se ha trabajado
con los costos vigentes en la zona de Guayaquil, sin que esto
signifiqgue que la planta no pueda instalarse en las provincias de
Manabi o El Oro, en cuyo caso deberan realizar los respectivos
ajustes en ciertos rubros de los costos, como son terreno, mano
de obra, energia, etc. lo que representaria variaciones de poca

significacion.

. Construcciones

El costo del terreno corresponde al vigente en la zona industrial
de Guayaquil, especificamente en la via Daule; y el de las
construcciones, de acuerdo a las caracteristicas que se requieren
para estas plantas. La obra civil consta de un area administrativa,
bodegas para materia prima y producto terminado, taller,
laboratorio, y el area de produccion.
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CUADRO NUMERO 10
TERRENO Y CONSTRUCCIONES

i _ _ | Aream2 | ValorUnitario | | Valor-‘l'-ot_al_- !
1.-TERRENO | _ r - 1
Zona Industrial 2.000,00 13,00 26.000,00 ‘
: o i 'TOTAL TERRENO 26.000.00 j|

Fabrica o .m 250,00 ‘ 100.000,00 }

-Laborgtorio _ 15 250,00 ‘ 3.750.00 ‘

Edificio Administrativo 144 250,00 ! 36.000.00 |

- ! m
TOTAL l - ’
constRucciones | 16575000 |
TOTAL (1+2) 169.750.00

Elaborado por: Pamela Bonnard C.

B Maquinaria y Equipos

El proyecto necesita de equipos de distintas especies para sus
diferentes areas en le proceso de elaboraciéon del Gel. Esta
inversion se realiza el primer afio y su monto es de $ 151,900. Su
valor se ha calculado en base a las cotizaciones recibidas y a la
categoria que dentro de la Ley de Fomento Industrial le
corresponderia a esta industria; determinando los costos de
instalacion y transporte al sitio de localizacién.
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CUADRO NUMERO 11

MAQUINARIA Y EQUIPO
| \
fIl\ EQUIPO DE PREPARACION DE MATERIA PRIMA t i t
I_ Dos reservorios de polietileno de 10metros cubicos 2 [ 4.000 8.000
I_ Mesa de Acero Inoxidable 2x4 ‘ 1 l 600 600
Mesa de Acero Inoxidable 1.5x10 [ 1 1.50 1.500
[B.- SECCION DE EXTRACCION : }, |_
% Tamiz ndustrial de Acero Inoxidable ' 1 8.000 8.000
| Prensa Industrial ( 1 ? 6.000 6.000|
‘_ Tanque de Acero Inoxidable ’ 1 5.000 5.000
L Bomba centrifuga para alimentos con motor de 1.5HP '] il ! 3.000| 3.000
C.- EQUIPO PARA PROCESAR EL GEL K | |
[|> Calentador Reactor de 1.37 metros ctbicos T 2.500 2.500
Dos Intercambiadores de calor industrial: para - i
i enfriar 1.37 metros clbicos de gel de sabila x dia k R ,L_ L
de 80° a 35° 2 4.000 8.000
,: Tanque Reactor con agitador i 6.000 6.000
Tres bombas centrifugas con motor de 1.5HP trifasicos 3 2.500 7.500
r Caldero de 50BHP l 1 12.000 12.000
Torre de Enfriamiento 1 6.000 6.000
FD EQUIPO PARA ALMACENAMIENTO \ " L L
|_ Tanque de Acero Inoxidable 1 ]- 2.50 2.50
LE SECCION DE ENVASE ( . J L
| Mesa de Acero Inoxidable de 6metros cuadrados } i f r 40 400
£ Sistema de envasado; operadas de forma manual ‘ i l 200 2.000
‘ F. EQUIPC DE LABORATORIO } t 50.00

(.- Filtros de Aire, Planta de Tratamiento de Agua, Varios

t
(]
bl
=
S

F
t

[COSTO TOTAL EN PLANTA:

N

151.900|

Elaborado por : Pamela Bonnard C.

Mano de Obra

Mano de Obra Directa

1
TOTAL MAQUINARIA 151 .BOU!DQ

Este requerimiento se descompone en las necesidades para el

proceso de elaboracion del producto. Este proceso debe cumplir
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con dos requisitos importantes para el proyecto que son:
productividad y eficiencia.

Las actividades que se realizarian en el proceso seran:

Corte / Despunte.- se establece una participacidon permanente de
13 personas.

Tamiz / Prensa.- Para el correcto control y funcionamiento de esta

maquina se necesitara de 1 persona.

Calentador.- En lo concerniente a la tarea del control vy

funcionamiento del mismo, se requerira de 1 persona.

Caldero / Torre de enfriamiento.- Se establece el requerimiento de
2 personas que llevaran el control y manejo adecuado de estas
maquinas.

Envasado.- Para esta tarea se establece el requerimiento de 2
personas, controlaran el nivel correcto del bidon, sellaran los mismos
y embodeguen el producto terminado.

Bodega.- Necesitaremos de 2 personas; 1 en materia prima y otra
en producto terminado, se encargaran de la recepcion, peso y
almacenamiento del producto.

Este rubro sera afectado con un incremento del 15% anual.
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CUADRO NUMERO 12

MANO DE OBRA DIRECTA

[ Personal | Cargo Cantidad Salario Costo Total Costo Total
L L Mensual Mensual |  Anual |
lOperativo iLimpieza 13 200,00 2.600.00 31.200,00
% eparacion [ 1 200.0 200,00 2.400,00
alentamiento | 1 200,0 200,00 2.400.00
& Enfriamiento \ 2 200,0 400,00 4.800,00
Envasado | 2 2000 400,00 4.800.00
[ Subtotal BT 380000 4560000
L Aporte Patronal 11,85% 450,30 5.403,60
Décimo Tercero \ 316,67 3.800.00
k Bono Escolar 12.67] 152,00
Componentes Salariales ﬁ 456&3

TOTAL Mano de Obra Directa 4.617.63 554116

Mano de Obra Indirecta

Corresponde al

Elaborado por : Pamela Bonnard C.

Técnico y un ayudante quienes haran el

mantenimiento de la maquinaria y equipo, también se refiere al

personal administrativo de la empresa.

CUADRO NUMERO 13

MANO DE OBRA INDIRECTA
| Personal ( Cargo | Cantidad { Costo Total | Costo Total
l Mensual | Anual

Administrativo Gerente ' 1 2,500,000  30.000,00

L Jefe de planta 1 100000  12.000.0
I Supervisor 1 700,00  8.400.00
} Control de Calidad 1 600,00  7.200.00
Analista / Calidad 1 40000  4.800,00

Jefe de Mantenimiento 1 700.00 8.400.0
{ Jefede Bodega }; I 500,00 6.000,00
| ISub-total 7 | 640000  76.80000
L Aporte_Patronal 11,85% 758.4 9.100.80;
Décimo Tercera T 533 3 6.400.00
Bono Escolar 56,00
Componentes Salariales l 14 0 168,00
TOTAL Mano de Obra Indirecta |  7.710,40  92.524.80

Elaborado por: Pamela Bonnard C.
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6.2 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA.

Dentro de una planta, es necesario conocer los diferentes niveles de
direccion y los responsables de cada una de las areas relacionadas
con la actividad que se esta desarrollando; ademas debe haber un
esquema en el cual se identifique los diferentes encadenamientos
entre las operaciones. Para lograr esto es necesario plantear un

organigrama estructural, donde se visualice esto.

Todas las personas que integran el Staff de empleados de la
compafiia VERALOE tendran un reajuste anual de sueldos y salarios
del 15% independientemente de sus ingresos.

A continuacion se detalla el organigrama general de la planta, que
refleja lo anteriormente analizado, tomando en cuenta los mandos

altos, medios y supervisores de la planta.
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6.3.- ASPECTOS TECNOLOGICOS

. Materiales Directos

Para poder obtener un producto de buena calidad y estabilidad
adecuados para su comercializaciéon a nivel mundial nesecitamos
abastecernos de productos quimicos que ayuden al proceso, estos han
sido cotizados en Proquimsa y Holanda Ecuador. Ademas la materia
prima sera abastesida por agricultores de las distintas zonas del
pais.Los envases lo proveera companias dedicadas a la fabricacion de
estos. E | reajuste de variacion de los materiales directos sera del 10%
anual.

A continuacién en el cuadro 13 se detalla los insumos que estan
relacionados directamente con la produccion.

. Materiales Indirectos

Entre los materiales indirectos tenemos: Etiquetas, aceites y
lubricantes, combustibles y bunker, que son elementos de vital
importancia para la culminacion del producto. Hemos considerado una
variacion del 10% anual para etiquetas, el 5% anual para Bunker, que
son los materiales necesarios para la produccion. Con respecto a los
aceites, lubricantes y combustibles, se veran afectados con inflacién
estimada del 15% en sus costos, mas no en las cantidades requeridas
para el proyecto.
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CUADRO NUMERO 14

MATERIALES DIRECTOS
ANO 1 e
- Unidad| Cant. Mensual | Costo unit. |Costo mensual| costo anual

|R/lateria Prima jhc:bias; 20.833 0.2 4.166.60 49.999.20
Euimicos Ka. | L 155.328.00
Envases Unidad 450 3.0 1.350.0 16.200,00

otal - ) | 2215272d
Elaborado por : Pamela Bonnard C.

CUADRO NUMERO 15

MATERIALES INDIRECTOS

ANO 1
Unidad |Cant. Mensual| Costo unit. |Costo mensual| costo anual
Etiquetas Unidad 450 0,01 4.5 54,00
Aceite y lubricantes Galon 10.00 50,00 600,00
Combustible alon L 300 1,00 300,00 3600.00
Eunker Galon L 1.500 0,50 750,00 9000,00
otal -T 13.254.03

Elaborado por : Pamela Bonnard C.
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VII.- ANALISIS DE COSTOS

+ Otros Gastos
La planta procesadora debera abastecerse diariamente de agua, luz,

teléfono, y servicio de Internet.

Para la proyeccion de estos costos en el tiempo hemos considerado

un parametro del 20% anual.

CUADRO NUMERO 16
OTROS GASTOS
ANO 1 | , -

Unidad cant. Anual | Costo unit. | costo anual

Energia Eléctrica |  Kwih 80.969 0.25 20.242.25

Agua Potable [ m3 1.521 1.00 1.521.00

Telefono | 1.800.00

L Internet [ | 240,00

' Total l J | | 23.803.25

Elaborado por : Pamela Bonnard C.

+ Utiles de Oficina

La planta tipo consta de dos departamentos, administrativo y de
ventas, los cuales requieren de todos los implementos basicos de
oficina. Para mejor manejo de esta cuenta se ha resumido con los
valores globales de cada departamento. El porcentaje de variacion
anual para este rubro va directamente relacionado con la inflacién

que es del 15% anual.
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CUADRO NUMERO 17

UTILES DE OFICINA
E Concepto Gasto Mensual Gasto Anual
Dpto. Ventas 83,33 999,96/
to. Admin. 125,00 1.500,00
lTrotal Utiles de oficina 208,3;{ 2.499 96|

Elaborado por : Pamela Bonnard C.
+ Equipo de Oficina
A continuacion se detalla los gastos que incurre implementar el

departamento de ventas y administrativo.

CUADRO NUMERO 18
EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA DPTO. VENTAS

i o |
L

Mobiliario Cantidad| unitario |Costo total (US$)

Sillas 40,00 80.00
Escritorios 200,0 400,0

T
bchivadores 150.00 150.00

[ \N]

[N

|

f

F putad 2 900.0 1.800.00
omputador 2 %

l!m resora l 1 i 120,00 120.00

l§umadora i 1 ] 30,00 30,00

ire Acondicionado ‘ 1

| Total Equipos y Muebles de
Oficina

2.240 Ud_ 3.380.0

Elaborado por : Pamela Bonnard C.
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CUADRO NUMERO 19
EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA DPTO. ADMINISTRATIVO

[ Mobiliario Cantidad | Costo Unitario | Costo total (US$)
Sillas 8 40,00 320,00
Escritorios 6 200.00 1.200.00
chivadores 7 150,00 1.050,0
Computador 7 900,0 6.300,00
Impresora 6 120,00 720,00
Sumadora 7 30.00 ‘2_1Q,T_Oi
Banca para vestidos, £ 40,00 80,00
AIC IR 5 800,00 4,000,00
[Bebedero il 2 ( 80.00 160,0
1§asi]lero 10 pers. d L 150,00 150,00
Siten T 12000 12000
i Total Equipos y Muebles de Oficina ' 2.630,00 14.310,00

Elaborado por : Pamela Bonnard C.

CUADRO NUMERO 20

RESUMEN DE EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

i Objeto

|

Costo unitariof] Costo Total (US$)

|
/!

Departamento de Ventas

2.240.00 3.380,0

‘Qeganamento Admin.

= |
2.630.00 14.310,09‘

i
L
|

4.870.00 17;690 Q%

Elaborado por : Pamé:la Bonnard C.
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+ Vehiculos

Se considera necesario adquirir una camioneta y una volqueta para

funciones de movilizacion y adquisicién de materia prima.

CUADRO NUMERO 21
VEHICULOS
‘[_ Descripcion ] Cantidad costo unitario 1 Costo total (USS$) !
@1@ ] ) { 35.000,00 35.000 0%
Eamioneta | 1 ‘ 20.000,00] 20,000 :uj
{ Total vehiculos Jf 55.000.,00 55.000.0

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.

+ Gasto de Ventas

El gasto de venta y distribucion depende tanto del tamario de la

empresa, como del tipo de actividades que se realizaran para

promever el producto a nivel local e internacional . Se ha previsto el

contrato de un jefe de mercadeo que estara a cargo de la gerencia

de ventas, ademas de dos sueldos fijos que corresponden al area de

despacho y chofer.

Con respecto a la distribucién y comercializacion del producto,

solamente se hara un recargo por ciertos gastos aduaneros,

transporte interno , documentacion, entre otros.
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+ Gastos Administrativos

Se refieren basicamente a los sueldos del personal que tendra a su

cargo la organizacién productiva y administrativa de la planta

agroindustrial, sueldos del personal auxiliar, gastos de oficina,

papeleria y en general todos aquellos gastos referente a la

administracion general de la planta.

CUADRO NUMERO 22
COSTO DE VENTAS
Descripcion Afio 1 afio2 afio 3 afio 4 afio 5

Gerente de Mercadeal\/tas 36.000.00 41.400.0i 47610.0 54.751.5 62.964 23
Fuerza de Ventas 7.200,00 8.280,0 9.522,00 10.950,3 12.592, 85
ﬁecretaria 4.800.00 5.520,00 6.348,00 7.300.20 8.395.23
Bodeguero 1.800.00 2.070,0 2.380.5 27375 3.148.21
Chofer 1.800.00 2.070,00 2.380,50 2.737,58 3.148,21)
Aporte patronat (9.35%) 4.824 60 5.548.2 6.280,53 7.337 .61 8.438,
Décimo Cuarto 56,00 56.00 56.00 56,00 56.00)
Décimo Tercero 4.300.00 4.945.00 5.686.75 6.539.76 7.520,73
Gastos de promocién 2.000.00( 2.200.00 2.000.00 2.000.00 2.000.00
Utiles de oficina 999 1.149.95 1.322.45 1.520,81 1.748.94

iaticos 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000.00
Comisiones por vtas. 5.040.00 5.544 00) 6.098. 40 6.708,24 7.379,06
Gastos - Ferias 15.000.,00 15.000.00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
[Total gastos de vertas 95.820,56 105.783.24; 116.785,1y  129.639,5 | 144.391.71

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.
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CUADRO NUMERO 23
GASTOS ADMINISTRATIVOS

’ Descripcién Afio 1 ao2 | aho3l aiio 4 aio 5
Gerente Financiero 36.000,00 41.400,00 47.610,0 54.751, 62.964 23
Secretaria 4.800,00 5.520,00 6.348.00 7.300.200 8.395.23
Guardian 1.800.0 2.070,00 2.3805 27375 3.148 21
Mensajero 1.800.00! 2.070.00; 2.380,50 273758 3.14821
i porte pawonat {9.35%) 4.151.4 4774414 5.490.2% 6231276 7.2609
|Décimo tercero 3.700.00 4.255.00 4.893.25 562724 647132
Décimo cuarto 32,00 32,00 32,00 32,00 32.00
Utiles de oficina 1.500.0 1.725.0 1.983,75 228131 2.623,51
otal gastos administrativos I 53.7B3J4d] 61.846,1 1! 71.118.23 81.781,16) 94.043.5

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.

DEPRECIACIONES, MANTENIMIENTOS Y SEGUROS

+ Depreciacion

Para las construcciones se ha determinado una vida Gtil de 20 aros.

Las instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10 afos, y para

vehiculos una vida util de 5 afos.

CUADRO NUMERO 24

DEPRECIACIONES

Descripcion

Costo ’ Vida atil

139.750.0 20

Valor anual
6.987.5

151.900.,0 10

‘Muebles ofc. Adm.
Mueble ofc. Vtas.

5
5
5

Total depreciaciones

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.
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+ Reparacion y Mantenimiento

Se ha fijado el 3% sobre el valor de la maquinaria y equipo, y el 1%
de los edificios y construcciones.

+ Seguros

Se ha determinado el 1% de las construcciones, maquinarias y
equipos.

CUADRO NUMERO 25
REPARACION, MANTENIMIENTO Y SEGUROS

Descripcion | Valor Descripeion | Valor
Reparac. Mantenim.; Seguros:
Magquinaria/equipo 4.557.00|Construcciones 1.519.00
| Vehiculos 4.950,00| Vehiculos 2.750,00]
Edificios 1.397.50| Maquina/equipo 1.570.00
Total reparaciones 10.904.50! Total seguros 5.839.00{

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.

7.1.- COSTOS FIJOS

Al determinar los costos fijos, obtuvimos los valores que se detallan en
el cuadro siguiente :
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CUADRO NUMERO 26

COSTOS F1JOS
Mano de obra Directa 55.411.60
Mano de obra indirecta 92.524.80
Depreciacion 36.735,50

Reparacion y mantenimiento 10.904,53
eqguras 5.839.0

1

[Costo de Ventas 95.820.56
Embalaje 11.250,00
Etiguetado 5400

Transporte Interno 1.080,00
Cuadrilla 270,00
Bodegaje | 360.00
Obtencién documentos Exportacion 180,00
Inspeccién previo embarque 2.700.00
Agente de aduana 1.260.00
Comision credito documentario 18.000,00
[Comision representante jl 12.000.0

Gastos Aprobacién documentos 360,00
Gastos Administrativos 53.783,40
Total Costos Fijos 390.178,06

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.

7.2.- COSTOS VARIABLES

Luego de efectuar los calculos correspondientes, se obtienen los
siguientes costos variables :
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CUADRO NUMERO 27
COSTOS VARIABLES

Materiales Directos

Materiales Indirectos
Otros Gastos Variables |
i otal costos Variables

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.

7.3.- PUNTO DE EQUILIBRIO

El calculo del Punto de Equilibrio nos permite analizar el
comportamiento de los rubros que intervienen en el analisis de los

costos fijos y variables, asi como los ingresos totales.

El Punto de Equilibrio permite apreciar los riesgos financieros, que
implica el desarrollo del proyecto ; es decir, que permite visualizar y
cuantificar en que punto se igualan los ingresos por ventas con los
costos totales en que incurre la empresa.

Ademas, el punto de equilibrio proporciona una idea clara de cual sera
el volumen fisico de produccion minima que tendra la planta en
operacion para todo el temporal del proyecto.

Para el calculo se determinan los siguientes parametros :

Ventas $1.010.000,00

Produccion 100.000 kilogramos

Costos Fijos $390.178,06

Costos Variables $258.584 .45 88
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Costos Fijos

P.E.= Ventas - Cosios Variables X 100

$390.178,06

P
$1.010.000,00 - $258.584.45 X 100

P.E.= 51.92%

P.E= 100.000 x 05192 = 51.920 Kilos /afio

El Punto de Equilibrio esta en un nivel de Produccion del 51.92% que
en unidades representan 51.920 kilos al ano y a partir de ese punto

tenemos los beneficiosde ventas.

Tomando en cuenta que el producto sera vendido en tambores de
20kg., se tendria que vender aproximadamente 2.596 envases al ano.
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VIil.- ESTUDIO ECONOMICO

8.1 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Segun lo expuesto anteriormente, para que la planta se conforme se

debe considerar una inversion fija de $ 372.650,00

8.2 [INVERSION PRE -OPERATIVA

Los requerimientos de capital de trabajo, para cubrir los desembolsos
monetarios representados por la adquisicion de materia prima, pago de
mano de obra directa e indirecta y gastos indirectos de fabricacion, se
estalecieron en base a las necesidades de efectivo para el primer
trimestre del primer afio. El monto al que asciende el capital de trabajo
es de $ 123.483.22 para el primer trimestre. Para cubrir este capital, se
contara con un préstamo bancario proveniente del Banco Bolivariano.

8.3 INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS
La Inversion de activos diferidos basicamente se refiere a la asistencia

técnica, y a los gastos de instalacion de maquinarias, que le

corresponde el 10% del valor total de la inversién en maquinaria.
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CUADRO NUMERO 238
RESUMEN DE INVERSIONES

Inversionfija ~ 372.650,00
inversion Pre-operativa | 123.483,22
Inversion Diferida '~ 55.190,00
lInversién Total | 551.323,22
Elaborado por : Pamela Bonnard C.

8.4 GASTOS FINANCIEROS

Son los intereses que se deben cancelar en relacion con el capital
obtenido en préstamo al Banco Bolivariano. Que se lo realizara con
el fin de cubrir la inversion Pre-operativa y parte de la inversiéon
diferida. Ver Anexo 8

CUADRO NUMERO 29
TABLA DE AMORTIZACION ANUAL

Periodo 5 afnos
Monto $160.000
Tasa 18%

Forma de pago : dividendos iguales anuales

Fuente : Banco Bolivariano

II_L_—_
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8.5 BALANCE GENERAL

A continuacion se detalla el Balance General de la futura empresa.

CUADRO NUMERO 30
BALANCE GENERAL

ACTIVOS PASIVOS ‘

~ Inversiones | | $551323220 |
“hnversionfija 372650000 '

lnversionPre- | 12348322]  (PATRIMONIO |

_|operativa | | 00000, 0000000 |

|Inversion Diferida 35.190.00 | ‘

| | |

_TOTAL ACTIVOS | | $55132322) ]

Elaborado por : Pamela Bonnard C. - Elizabeth Miranda A.

EEIEviv3)

8.6 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

A fin de poder visualizar la liquidez y el riesgo del futuro proyecto, se

realiza el flujo de caja proyectado hasta el quinto afo.

Esto ayudara

a determinar si la empresa podra cumplir con futuras obligaciones.

Para poder proyectar los rubros hemos considerado ciertos

parametros. Anexo 9
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8.7 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacion se presenta el Estado de Pérdidas y Ganancias de la
Futura empresa, en él se puede observar las utilidades netas para
cada uno de los Afos.

Para la elaboracion del mismo se han tomado las siguientes
expectativas :

PRECIO

Se considera un precio de introduccion de $10.00 a nivel
internacional, el cual se incrementa a $11.00 apartir del 3er afio y un
precio introductorio de $11.00 a nivel local, el cual se mantendra
constante, siguiendo la tendencia mundial de la competencia.

COSTO DE PRODUCCION
En él se reflejan los totales de la sumatoria de cada uno de los

costos tanto fijos como variables que influyen en el proceso de
obtencién del bien.
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CUADRO NUMERO 32
COSTO DE PRODUCCION
DESCRIPCION ANOQ 1 ANO 2 ANO 3 ANOQ 4 ANQ 5

Materiales Directos 221.527.20| 25770935 299.037.38( 346.420.17| 403.173.18
Mano de obra directa 35411 .60 63.723 34 73.281 .84 $4.274 12 9691523
Carga Fabril:

Mano de Obra indirecta 92.524 30 100640352 12236405 140.718.66) 161.8206.45
Materiales Indirectos 13.254.00 15.248.31 18.138.54 20.869.26 24.838.62
Otros Gaslos 23.803.25 37.219.80 55.062.24 78.362.46| 11232772
Reparacion v 10.904.50 10.904.50 10.904.50 10.904.50 10.904.50
mantenimiento

Seguros 28.507.52 28.507.52 28.507.52 28.507.52 28.507.52
Costo de exportacion 4%, 000.00 52.%00.00 58.080.00 63.888 .00 70.276.80
Costo total anual 49393287 57251634 665.376.07| 774.144.68] 908.770.03

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.

GASTOS GENERALES

Es la sumatoria de los costos de ventas, administrativo y otros gastos,

los cuales se han expuesto en los cuadros anteriores.
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8.8 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Podemos darnos cuenta que la recuperacion de la inversion se dara al
inicio del quinto ano lo cual demuestra el incremento de las utilidades

en los préximos anos.

CUADRO NUMERO 34
RECUPERACION DE LA INVERSION

ANOS FLUJOS VALOR VA.

ACTUAL Acumulado

0 -551.32322 | -551.32322} -551.32322

i | 202.781.62 171.848.83| -379.474.39

Z 205.785.13 147.791.67| -231.682.71

3 267.722.42 162.944 13| -68.738.58

4 268.768.71 521.082.80] 45234421

| S 260.770.23 113.985.07| 566.329.28

Elaborado por : Pamela Bonnard C. — Elizabeth Miranda A.
8.9 VAN

El proyecto se ha financiado con base a la tasa referencial de interés
del 18% ; obteniendo un VAN positivo de $183.874,00 lo que demuestra
lo atractivo del proyecto.

8.10 TIR

La tasa interna de retorno financiero del proyecto es del 31% que la
consideramos satisfactoria en relacion a la tasa de oportunidad que es
del 18% y ratifica la bondad del proyecto.
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8.11 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tasa de descuento 18%
TIR sin Valor residual 31%
VAN sin Valor residual $183.874,00

Caso1: DISMINUCION DEL PRECIO INTERNACIONAL
MANTENIENDO EL PRECIO LOCAL

| Variable;[ Valor
P1 10, Q!
P2 T 8.0
TIR1 * 31%
e l

IR2 | -14%

"3 " 1 3 0

Variacion TIR | 145.16%

Caso 2: INCREMENTO DEL PRECIO DE VENTA
INTERNACIONAL MANTENIENDO CONSTANTE EL
PRECIO LOCAL

| Variable | Valor |
1 T g0
P2 | 12,0
- | -
L]ﬂ& S50%
Varacisn TR |  61.29%

S W
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Caso 3: AUMENTO DEL PRECIO DE LA MATERIA PRIMA EN
UN 50% MANTENIENDO CONSTANTES LOS PRECIOS DE VENTA
INICIALES

| Variable —! Valor |

by =

P2 1 $0.30

Lll'ﬁl t 31%
|

ariacion TIR T .

Caso4: INCREMENTO DEL COSTO DE PRODUCCION EN UN
10%, MANTENIENDO EL PRECIO DE VENTA EN
$10.00/Kg. Y $11.00/Kg.

5
| Variable | Valor

L
b

TIR1

TIR2

|
r
Variacion TIR 'T -zs_aw%

—

31%

23%
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8.12 INDICES FINANCIEROS

Rendimiento de
la Inversion

Rendimiento del

Patrimonio

Rotacion de
Activos

Utilidad Neta
Activos Totales

Utilidad Neta
Patrimonio

Ventas
Activos Totales
Brutos

187.131.64 034
551.323.22
187.131.64 048
391,323,222
1.010.000,00  1.83
551.323.22

p el Ly

100


Guest
Rectangle


101

‘021qnd ope[[LEIUEd[E

ap po1 zod sende op uoroLNovAl

'sa[enpsal senSe op oyANmEIRL
op  wwed  op  woRRISU]
‘sa[enpisal sende op ojudIUEIET]
op wmued  op  uoneEISU]
‘so[enpisal sende op ojudrureles)

op wmueld op  uwomepsul

0[Ny
[op oopound  OAUIUNUEIA]
's00130[029 upas anb oO[nodA

[0 eled solojow op uQIdRZINN

'SOSEN) O JIY Op SOI[T]

ODISII OTaAW
SYALLDIHHOD SVAIgIN

HA1V

‘sosuS sende op ugdRIIUID

‘Temjeu afueop

[op eimeioduo) e[ op OwRUMY

"91u2512)2p uod sepedred

sojenpisar senSe Op  UQIdEIOUAD)

AuosePep

uod sa[enpIsdl senge op uQIdRIdUAN

dudIquIR
olpaw @ Saseny Ap  UQIS|WY
qudIquIR
olpowl [B  Sdser) Op  UOISIWT
ODISLI O10AN
SO.LDAAA

,
o

*,
o

V1oV

*,
0

*,
L]

Jd1v

Teiouad

OST 3P SELILIIUES SOUOB[ISU[ o

"OJUDIWRLIUD £ OJUDIWBUIIBWY o

‘eyueld

2] Op OJUSMWITUDIUEL [ U2 OPBART o
‘2uadop

uo) ewiid PLIOIRW B 9P OPRART o

VOV

‘esaidwa | op ONIIYIA
12 Tod opeIduaf | opeuTwLIY)

ojonpoad jop ouodsuRI] &

‘osoooxd [2 ud ojqusnquIod
op vwanb : soyunq Op UQRZIN o
ct- 144
(R ETOEIN

SVSNVD

S3TVLINIIGIAY SOLOVdINI 3A NOIDVOIIHILNIAl €1°8



Guest
Rectangle


01

SOSHIDONI T O9TdNT

ODINONODIO0ID0S O1ITIN

"SOPI[OS SOU2asdp op sanbue) uo
‘eaopew ‘jaded ‘oonseld ‘oupra : saenopW

op sodm§ 1od soysesop op  BIVOD o

"SOPIOA SBAID UD OUOQE
ouiod ojezZI[NAI A sodwod dp uQIdRIOqe[d
emed soyoasdp op ofouely  ewisnpul

LMSEq 9P SOJAPLIO( B SOYIISIP AP Ope[sed |

SOAI'10S SOHDASHA AA NOIDVHIANAD

2[qusnquiod [ap ofoupt
opoued eied qeuosiad (e uomeioede)

"’

VOV

0DISI1 OladN
SVALLDEYHOD SYAIAAN

'SEAIE SESIDAIP US 0O[dd 3P UQDLIOUID) &

-

SOSHEDNI 3 09 TdINA

ODINONODIOIDO0S OIdAW

eued |

op ofesied (& oadse jew op uopEIOUID) &

*

‘8
‘SPISOU “$0I0PO0I “SA[qRISIP OU SAI0}I0A

10BNy 'S2IO[0 SO[BUI OP UORIAID) o

"

SOAI'T0S SOHDASAA Ad NOIDVHANTD

‘syne op UOIOLUIIRIUG)) o

VDV

0DISsid 01ad
SO.LDIAT

‘'019a401d [op eYRIRW UD

eysond £ uQioB[RISU] ‘UQIIRIOQR]T o

*

SOSTIONI T 0F1dINT

ODINONODHOIDOS O1ddN

S00IURSIOU] o

soompdIQ o
SOaI1os
SOHDISHA 4d NOIDVHANITD

dqusnquiod p olougpy

VOV

ODI1SId O1aANW
SVSNvD



Guest
Rectangle


€0l

“erousBunuod
ap saued ap uonelioqe|q sonow
(S EPED SDIOIUIIXD O UQIOR|RISU] 4%

‘Teuosiad
[e uoensedes “edUASunued
op saueyd op uoelOqE[T &

210 ‘sejed
‘SeIA(210 ‘SE|[LIRISBIU 3P UQIdRZI[IN
‘[ernsnpul pepLn3os op oRuR|dw] o

avaninoas A dnIvs

'sosasosd
501 op & sodmba soj ap ofouew
[0 uo enue ugrdwdeded op pweifold o

s’

NOIDVIIDOVdYD

ODIWONODIO0I1D0S O1dAIN
SVALLYIMIO0D SVAIAIN

“SOIPUOIU] %

‘SOUOISO[AXT o

‘eATJIpNE

3

*

UQIOEUILEIUOY 3P  UQIRIDUID

avdanrnonds A dNvs

'$052201d so| 2p uordeziumd() o

0

NOIOVIIOVdYD

ODTWONODIOID0S 0143
SO.LI03A43

‘wuepd e op ooend) W

‘osapie) [op uoneid)

avaranobas X anvs

‘Tevosiad Pp uoreydede) W

NOIDVLIOVdVD

O0DINONODIOIDO0S OITAN
SYSNVD



Guest
Rectangle


CONCLUSIONES

v Debido a la gran demanda nacional e intemacional de productos
y sub-productos industrializados que contienen Gel de sabila
como insumo basico y, conociendo la escasez de dicho producto
elaborado en nuestro pais, lo cual impide a las companias
ecuatorianas producir a menor costo, podemos concluir
favorablemente la viabilidad del presente proyecto.

v Cooperamos al desarrollo de productos Agroindustriales
elaborados en el pais con destino a futuras exportaciones,
logrando ser reconocidos a nivel internacional una vez mas por
poseer favorables condiciones de recursos naturales y demostrar
como pais otras altemativas de produccion.

v/ Siendo la demanda insatisfecha del Ecuador, de 28.095
kilogramos actualmente, el presente proyecto aportara cubriendo
en un principio un 23% de esta demanda, lo cual representa

apenas el 10% del total de la produccion de la planta.

v Los mercados meta internacionalmente, Estados Unidos y Chile,
han sido considerados objetivos por tener un porcentaje de las
exportaciones ecuatorianas como proveedores, ademas de
mantener acuerdos bilaterales con nuestro pais y ofrecer
ventajas arancelarias a nuestros productos;, ademas de existir

empresas dedicadas a la elaboracién de productos con gel de
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sabila en grandes cantidades, lo que justifica la distribucion de

nuestro producto a estos paises.

En cuanto al mercado intemacional, especificamente en Chile y
Estados Unidos, aportaremos con un 90% de nuestra
produccién, la cual estara distribuida segun la demanda
existente.

Del analisis de costos, inversion y demanda, una vez evaluado el
proyecto, se determind un costo por kilogramo de $6.48;
estableciendo el precio local en $11.00 y el precio internacional
en $10.00, considerando una ganancia del 35.30% en el

mercado local y de 41.10% en el mercado internacional.
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ANEXO1

GO FRESCO ESTABILIZADO REPIIGERADO

asts bilizacibn y L pars istices dal alos.
’Cnﬁhnlﬂt! 100% de Aloa Yars
P Presantaciones: Cubats da 19 Lts., Tambor de 200 Lts.

‘ P oescripcién: Juge umlmmupmmauﬁc con process de
l VGO FRESCO PASTEURIZADO

| ’Mﬂpclbn !hhulom.dld“-hh‘.udm‘-hmhﬁbm
|| parantizando asi un jugo de Y
|| proporconarie una mayor vids al jugo industrisl.

| ’ca-nttnklo: 100% de Alos Vera
Poresentaciones: Cubeta da 18 Lts., Tambor ée 200 Lts.

JUSO INDUSTRIAL TODO NOLIDO (WHOLE-LEAF)

Po ipcién: Juge p b dal p da las hojas entarss da Alos Vera. Consarve sus
principios sctivos ¥ s .

’Conmldo: 100% de Aloe Vars
P Prasentacionss: Cubets de 19 Lts., Tambor da 200 Lts.

JUGO CON PULPA DE ALOE VERA

’D-crl:u:léu Jmm.hw-u“mumﬂ-ﬁm ldﬁllhd‘
Alos Vera en Esto propo um pr con mis

*Coutnnlda: 100% de Alos Vars
Ppresentaciones: Cubsta de 19 Lts., Tambor du 200 Lts.

FILETES DE ALOE VERA REFRIGERADOS

PP oescripcion: Hojas de Aloa Vera libres de cuticula, en refrigerscion.
Pcontenido: 100% de Alos Vers
’Pru.nhdon-; Caja da cartbn corrugado con 30 Kgs.

S § S ———

TROCITOS DE ALOE VERA EM ALMIBAR

PDescripcion: Elsborade con Mistes da Alos Vera lonados, -n
uniformes y consarvados en simiber. Se utiiiza un i baje en riss. Es un produ
de gran calikiad y sabor natural.

Pcontenido: 100% da Alos Vers
Peresantacionss: Cubeta se 19 Lis., Tambor de 200 Lts.

TINTURA DE ALOE VERA

PDescripcion: Solucin obtenids a partiv da la hojs entera dal Alos Vera axtrayendo su
principio activo por medio da un solvente de alta pureza (alcohel de 96 grados).

’Conhn ido: 100% de Alos Vers
hruanhchnu: Cubata de 19 Lis., Tembor da 200 Lts.

 Agroindiistria Sabllera dal Mayab SPR da RI< Kit 26 Carr)
Acmpmdml-lunuclnl‘?ldlﬂ. U. 8an Francisoco, Km. 28 c-umnued
mwpmmnwﬂ-?\“u# uhA-%rivxaﬁ:I%'Is.counmm_

Tel, (52)(9) 920 4327 - Tel./ Fax (52)(9) 925 4238
Emall: acibar@aloesol.com.mx



Guest
Rectangle


ANEXO 2

ALOE VERA - SABILA

Publicado por fabien PRZYPOLSKI el 14 de Septiembre de 2000 a las 01:53:21:

Empresa: GELALOE -
Actividad: PRODUCTORES DE SABILA

Contactar a: shipfp@moncourrier.com

Direccion Postal:

Localidad: QUITO

Codigo Postal:

Provincia: PICHINCHA

Pais: ECUADOR

Telefono: 593 2 44 29 71

Fax: 593 244 29 71

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEMANDADO \
se busca soclos para comerclalisacion de sabila en polvo

Copyright © Revista Produccidn - IntarNel Tucumén - Todos los Derechos Resarvados
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ANEXO 3
PARTIDA ALANCELARIA : EXTRACTO DE ALOE VERA

Capitule 13
Gomas, resinas y demds jugos y extractos vegetales
Nota
1 La partida n® 13.02 comprends, an particular, los extractos de regaliz, piretro (pefitre), Iipulo o dloe, y el
opio

Por el contrario. se excluyen

a) el extraclo de regaliz con un contenido de sacarosa superior al 10% en peso o preseniado como
articuke de confiteria (partida n® 17.04)

p) el extracic de malta (parlida n? 19.01)

c) ks exiraclos de calé, té o yerba male (partida n 21 07)

d) los jugos y extraclos vegetaies que constiluyen bebidas aicohdiicas (Capitulo 22);

8) el alcanlor nalural, la glicirncina y demas productos de las partidas s 20.14 0 20.38;

1) los madicamentos de las partidas n°s 30 03 ¢ 30.04 y los reactivos para determinacion de 0§ grupos o
de los faclores sanguineos (partida n® 30.06);

g) los extractos curtientes o tintdrecs (partidas ns 32.01 ¢ 32.03), -

h) los aceites esenciales (incluldos los “concretos” o “absolutos™), los resincides y las cleoresinas de
exlraccién. asl como los destilados acuosos ardmaticos y disoluciones acuosas de aceltes esenciales
y las preparaciones a base de suslacias odoriferas del lipo de las ulilizadas para la elaboracion de
bebidas (Capitulo 33).

ij} el caucho natural, balata. gutapercha, guayule. chicle y gomas naturales andlogas (partida n® 40.01).

2 RESTRICCIONES Y AUTORIZACIONES PREVIAS
ARANCEL CLAUSULA DE BALVAGUARGIA (e o) | %
LM CERECHOS ARANGELARIOS (% AD-VALOREM) 5
DE ADUANAS UNIDAD FSICA™

UUHH" (IAPORTACIONES) 1 PARTIDA Y PROOUCTON 2| 3 | ¢ |5 | 8
13.01 Goma laca; oomn. resinas, gomorresinas y oleorresinas (por sjemplo;

bilsamos), naturale
hhc o3 B8 1R IR C T T R ———  EE M
1301.20.00 - Goma ardbiga ... ... .. SRS SE R ———————— 5 B
130190  « Los demds:
1301.90.40 - Gomalraqacnnta i DR T R A AN kgl 8 | © |003
1301 90.90 - - Los demds .. : kg 8 | @ 1003
13.02 Jugos y extraclos mcttlu. materias nicﬂcu ueﬁum Y mum

agar-agar y demis mcllms Y uumml derivados de los vegetales, |

- incluso modificados. .. = | 025

- Jugos y extractos n;tralﬂ, i i
o ] .
1302.1110 - - - Concentrado de Dﬂadeadorm-defa ; : hg!ll 0 ({003
13021190 ---Los demas .. S kg| 18| 0 (003
1302 12 00 --Deraglllt o . |kg| 18| O |003|
1302 1300 - - De Wpulo . kgl 8 | @ |oca
1302 14.00 - - De piretro (peh::e)o da ra cos que cmtmaan romnonl kg| § | @ {003
1362 19.00 - - Los demds .. i G kg|18| 0 (003
1302 20.00 - Matenas péchcax. pocllnalm y oecmtas kgl § [ @ |003|

» Mucllagos y espesativos derivados de los ugddu. ineluso modificados:
1302.31.00 .- Agar-agar.... . |kg| 10 @ |003
130232 00 - - Mucilagos y espcsanvos de la algarmba n da im nmdh o da lss lamnh dn

guar, incluso modificados .. AL IR
1302 3500 - - Los demas . k{18 | @ JOO3|
(

RESTRICCIONES Y AUTORIZACIONES PREVIAS NOTAS
003 | Previa aulorizacion del MINSALUD uas[m ia Nola 1 del Capitulo 13 en esta pagina

34.00  Actualizacién N° 104, febrero-2001
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ANEXO 4

ECUADOR: EMPRESAS DEMANDANTES DE ALOE VERA

} IMPORTADOR i DIRECCION PESO Kg.
Laboratorios GARBU S.A —Iﬁa a Daule Km 15 12561,60
R.P.A. Ecuatoriana Av. Fco. De Orellana 2205 mz-32 Edf. As-1p 7000,00
PBSIDIAN Cia Ltda ‘Alpaﬂana 505 y Wimper 2000,0
Fabrica de Embutidos Carlos Juris  |[Domingo Segura 214 y Cotocollao 1500,00
NARDAL S A. Av. Naciones Unidas 1084 y Amazonas 791,06
{Colgate Palmolive del Ecuador SA. [Via a Daule Km 16.5 700,00
Fuimica Ariston Ecuador Cia Ltda IPanamericana Norte Km 6 1/2 632,00
LaPortuguesaS.A. [Eloy Alfarc 1920 y Venezuela . 622,02
Nabisco Royal del Ecuador FMedardo Angel Silva y Panama - Duran 600,00
Laboratorios WINSORD Cia Ltda. ‘Av. Los Laureles y Los Mortino 440,0q
INEXAS.A. )Guapulo La Tolta SN 241,37|
Lab. René Chardon Tabiazo 1908 185,00
Paria Teresa Frixone Astorga iMariana de Jesls 1709 - Quito 170,00
Henkel SCHWARZKOPF Ecuatoriana 'Qu'rto — Av. Shyris N3440 y Rep. Del Salvador 160,02
Lng. Luis Freire Zeballos Sucre 106 y Malecén 100,00
GOK KWONG CHUNG FAV. Republica 1237 y Amazonas 83.00
FERMEPAN Uoaquin Pinto 321 75,00
GRUNENTAL Ecuatoriana Cia Ltda. iKm. 1 % Via Duran -Tambo 66,00
CORP JABONERIA NACIONAL 'Km. 25 via a Daule 50,00
INESTLE Ecuador S A. (Quito- Gonzalez Suarez y Gonnessiat ed mo 50,00
Mayra Ortiz Godoy. [Cdla. Martha de Roldés Mz 10 23,Sj
ALBANOVA Av. Manuel Cérdova Galarza Sin-Quito 20,00
Henry Ortiz Landeta Edla. Atarazana Mz D5 villa 4 8,0
§CHERING PLOUGH del Ecuadors.unito- Av. Llalo 1048 Entre Conocoto y San 7.0
Sixto Bravo Hemandez 1 de Mayo 411 y Quito 50
i.uis Alejandro Garzoni A. Cdla. La Valdivia Bloque 3 50
Lilia Cedefio Quiroz )Machala 311y Luque

I i
Total l 28095.59
Partida 1302.39.00 -

Fuente: Area Econdémica, Comercial e Internacional; Camara de Comercio de Guayaquil
|
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ANEXO 6
COMPANIAS DEMANDANTES DE ALOE VERA A NIVEL
MUNDIAL, SEGUN DATOS DEL IASC

Compaiiias Certificadas porlASC

1-AGRI-MANAGEMENT INTERNATIONAL
-AKVAPOL KFT
R -ALOECORP
4 -ALOETEC
K5 -ALOE COMPLETE, INC
[-ALOE COMMODITIES
-ALOE DYNAMICS
-ALOE LABORATORIES
-ALOE JAUMAVE S A DECY.
10 -ALOE STARINC.
11.-ALOE VERA INDUSTRIES PTYLTD
12 -ALOE VERA INTERNATIONAL
13 -ALOE VERA LTD.
14 -ALOE VERA OF AMERICA, INC /FOREVER LIVING PRODUCTS
INT'L INC
15.-ALOE VERA OF CALIFORNIA
16 -ALOE VERA PRODUCTS
17 -AMERICAN QUALITY ALOE
18 -BARBER & BALDWIN GMBH
19 -BIOPOLYMER ENGINEERING INC
20 -BLOSSOOM DISPOSABLE PRODUCTS
21 -CARALOE, INC
22 -CHANGES INTERNATIONAL, INC.
23 -COATS ALOE INTERNATIONAL
D4 -CONCENTRATED ALOE INC.
25 -DASH MEDICAL GLOVES INC.
26.-DENIQUE COSMETICS GMBH
D7 -DOCTOR'S BEST, INC.
D8 -ENRICH INTERNATIONAL
D9 -ENTRENET
-FLORIDA FOOD PRODUCTS
E,m NULL
-GIREX
Fn -GOLDSHIELD HEALTHCARE DIRECT
44 -GOLDEN PRIOERALEIGH, INC
[35.-YOUNGEVITY, INC

~GOOD HEALTH PRODUCTS LTD.
7.GENERAL NUTRITION CORPORATION (GNC)

-HOLLAND & BARRETT

MPROVE USA, INC.

~JASON NATURAL PRODUCTS
1.-KAIRE INTERNATIONAL
2 -THE LANDAL GROUP

LIFE PLUS

| LIFESTREAM INTERNATIONAL LTD.

LILY OF THE DESERT

-MAXCELL BIOSCIENCE INC
7.-MEDLINE INDUSTRIES

MEGAHEALTH CORP

9.-MIRACLE OF ALOE
| -NAMYANG ALOE COMPANY, LTD JALOECORP
1-NATURANDO S R.L
2 -NATURES CHOICE LTD.
NATURAL LIFE INTERNATIONAL
NATURE'S SUNSHINE PRODUCTS
NATURE'S WAY
-NU HEALTH & BEAUTY SHOP LTD.
7 -NU SKIN
-NUTRITION FOR LIFE
-OPTIMA HEALTHCARE (Formerly ESI Laboratories)
-PIZCA
1. -RENAISSANCE MAN
2-ROYAL BODY CARE
-SABILA INDUSTRIALICARRINGTON LABORATORIES
-SHIN NESSEI CORP.
-SOUTHERN FIELDS ALOE, INC.
TEAMUP INTERNATIONAL
7 -TERRY LABORATORIES, INC
-TEXAS ORGANICS
9.-THURSDAY PLANTATION LABORATORIES LTD
0.-TRENATURAL PRODUCTS
1 UNIVERSAL ALOE

Fuente : Aloe Science Council.
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ANEXO 7

Ecualoc s¢ caracteriza

por abastecerse de materia
prima previamente seleccionada
proveniente r.ll.- l"l Costa Ecuatnri.nm,
la cual posce un clima propicio para su

. .. ~
desarrollom, g’arnnhz.mtln la prmluccmn de Gel
Sshila pl‘DCL‘!ilf.lO en todos los meses del ano.

éL PRODUcCtIO

Se ha manlcnidu estrictas normas
de higiene, cxlm_vencln con cuidado
]a }‘Jlllprl, Cnl"lﬁt‘r\'al“ln s pur(‘?.a
incrementandio su valor nutricional

al contener vitamina F

" FROPIEDADRS -
. | A84.00 ppm

PRESENTACION “id A0 poat

. 032 ppm

l)islmni}]lo en envases de ]mii(‘tili‘llﬂ 1.80 ppm
de alta densidad de 20 Kg A

'
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ANEXO 8
PRESTAMO BANCARIO AL BANCO BOLIVARIANO

Préstamo:  160,000.00 Tasa: 18%
Plazo: 5 aflos Tipo de plazo: Arual
Periodo de Gracia: 0 Tpo de Cuota:  mensual
WWTERESER CAPITAL TOTAL
2.400,00 1.680,00 4.080,00
2.374.80 1.701,20 4.078,00
24778 165287 4.080,40
232443 1.75557 4.080,00
2.268,10 1.781.90 4.080,00
2.347,08 1728 4.079,06
{ 22458 183482 4.080.20
| 221788 1.862,14 4.080,02
228 181707 4.080,00
216267 191733 4.080.00
2139 1.048,08 4.080,00
217488 190512 4.080,00
1er affo 27.308.5 2156702 48.056 61
207814 200388 4.080,00
2.045,00 203391 4.079,00
2.08278 190724 4.080,00
1.985 82 2.004,38 4.080,00
1.954.20 212600 4.080,20
1.088.0 2.083,81 4.080,00
1.800,91 218000 4.080,00
1.850.08 222102 4.081,00
1.886 57 218443 4.080,00
1.7 .8 228817 4.080,00
1.757.51 232249 4.080,00
1.780,08 22080 4.080,00
2do aflo 23.085.19 2686501 48.080. 20
1.688,17 230183 4.080,00
165228 2411 4.080,00
1.558,71 241026 3.660.07
| 1.5mn 250028 4.080,00
| 154222 253778 4.080,00
| 1.554.20 25251 4.080,00
| 148527 281373 4.079.00
1.421,08 285294 4.080,00
1.433,81 284549 4.080,10
1.047,67 273243 4.080,10
1.308,58 277342 4.080,00
1.307,15 277285 4.080,00
Jor aflo 17.863,74 30.085 43 48.848,17
122,% 2.856 81 4.080,00
1.180,54 280043 4.070.97
1.174,86 2806,05 4.080,00
1.083,47 208053 4.080,00
1.048.88 303132 4.080,00
1.08,85 104335 4.080,00
857.55 312244 407090
910,72 Ji80.28 4.080,00
BE1.85 3.188,05 4.080,00
815,36 326484 4.080,00
788,30 33138 4.080,00
740,77 333043 4.080,20
4to afic 11.840,42 1.7801 48.080,18
864,50 341341 4.080,00
615,36 348481 4.080,00
582,20 Y497 80 4.080,00
510,08 356004 4,080,00
45T 42 362258 4.080,00
420,05 185005 4,080,00
348,33 373187 4.080.00
185 3.768,15 4.080,00
36,83 184417 4.080,00
178,17 180183 4.080,00
123.63 1.958.37 4.080,00
80,20 4019239 407980
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ANEXO 9

PARAMETROS
IM.O.D. 15%
M.O.l 15%
Q 10%
M. Indirectos
etiquetas 10%
Bunker 5%
linflacién 15%
Materia prima 10%
envases 10%
otros gastos 20%
reparac. Manten:
magquinarias 3%
edificios 1%
vehiculos 9%
iSeguros:
vehiculos 5%
construcc 1%
maquinarias 1%
gastos promocién 10%
comisiones * 5%
costo exportacién 10%
ferias 3 veces/ afio

* cada $5000,00
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