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PROLOGO

Los productos no tradicionales de exportación son los que muestran el

desarrollo más acelerado en la última década. Su expansión ha generado

experiencias positivas y negativas, ya que son muchos los casos de

productores que sembraron este t¡po de productos con grandes

expectativas que finalmente no se cumplieron, dejándoles solo

decepciones y deudas.

Así por ejemplo, a pesar de que los precios de yuca en el mercado

nacional son relativamente estables, los altos volúmenes de oferta,

provocan que en nuestro país, se paguen precios bajos por el producto

cosechado, lo que redunda, en muchas oportunidades, en pérdidas

económicas para el agricultor.
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En la actualidad los cultivos de palmito, naranja, yuca, ñame, malanga,

ñampí, jengibre, piña y plantas ornamentales se pefilan como los

principales productos de exportación no tradicionales. La yuca, el ñampí,

la malanga, el ñame y el yampí son un conjunto de productos no

tradicionales de exportación que se conocen en términos generales como

'raíces y tubérculos".

Al dar énfasis a los productos no tradicionales, como lo son la yuca y la

malanga, que son producidos en su mayoría para consumo local,

aprovecharemos los recursos con los que contamos para su producción y

comercializac¡ón.

Basándose en los datos del Banco Central del Ecuador, las exportaciones

de productos no tradicionales, en los últimos años, se han incrementado en

Debido a que en el Ecuador, actualmente estamos inmersos en un proceso

de ajuste estructural (cambio en el sistema monetario), al implementar la

dolarización (masa monetaria dependerá única y exclusivamente de las

exportaciones y de la inversión elranjera), es necesario diversificar y

aumentar la competitividad de los productos. Este ajuste que empuja la

dolarización señala que los sectores privilegiados de la economia son los

exportables. Esto ocasionaría un desplazamiento dinámico y parcial de los

recursos (humano, financiero y de servicios) hacia estos sectores.
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un 22.83o/o (en valores FOB). En 1998, las exportaciones agrícolas

representaban más del 50% de las exportaciones totales ecuatorianas, y

de ellas, el 10% corresponden a nuevos productos de exportación.

En el mercado internacional las exportaciones de raíces y tubérculos han

aumentado considerablemente al igual que la calidad de sus productos;

solo en el año 1999, la producción mundial de yuca llegó a 160 millones de

toneladas, y la FAO anticipa que la producción aumente a casi 210

millones de toneladas para el año 2005.
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INTRODUCCION

En la mayoría de los países de América Latina y el Caribe, la yuca y la

malanga son alimentos de alta producción. En regiones de América del

Norte, no se cuenta con la producción necesaria para satisfacer la

demanda de mercados importantes como la de latinos residentes, por lo

que consideramos de fundamental importancia la exportación de estos

productos hacia estos mercados principalmente, aprovechando que

contamos con los recursos necesarios para su producción y explotación.

Nuestro proyecto servirá como instrumento para conocer la demanda de

estos productos en el exterior, y además, por medio de los indicadores

adecuados, podremos determinar si es factible o no realizar su respectiva

comercialización.
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En una primera etapa se ¡ealizará un análisis de situación, por medio del

cual conoceremos la reseña histórica que abarca los inicios de la

producción y exportación de estos productos (nacional e internacional), por

medio de las cuales conoceremos los principales exportadores de yuca y

malanga a través de los últimos años. Posteriormente, diagnosticaremos

el ambiente en el que se desarrollará el proyecto, esto es, el ambiente

socio - económico (creación de nuevas fuentes de trabajo, y la

capacitación técnica requerida); el ambiente político y legal (riesgos y

reglamentaciones tanto internas como externas para la exportación de

estos productos); amb¡ente cultural (costumbres alimenticias), y el

amb¡ente tecnológico (disponibilidad de recursos técnicos).

A través de un plan estratégico de mercado, identificaremos las respectivas

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto, y en

conjunto con un estudio de los mercados meta, estableceremos la oferta y

la demanda ¡ntemacionales, como paso previo a un análisis de situación

financiera, que encierra una estimación de costos y precios; ingresos a

través de las ventas estimadas y la frjación de precios en los mercados

meta.

Dentro de este aspecto, buscaremos fuentes de financiamiento que

beneficien nuestro proyecto, y el riesgo financiero que implica su ejecución,
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para de esta forma, conocer la rentabilidad que genera producir y

comercializar yuca y malanga.

Pese a la importancia que tienen la yuca y la malanga como cult¡vos

alimentarios en numerosos países en desarrollo, las políticas de fomento

agrícola las han descuidado. Nuestro objetivo fundamental que conlleva la

elaboración del presente proyecto es incrementar la exportación de

productos no tradicionales, específicamente yuca y malanga, por medio de

un sistema ef¡ciente de producción y comercialización.
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CAPIIUTO.I-

..ESTUDIO DE LOS PRODUCTOS: YUCA Y MALANGA,,

1.1 Def¡nición del producto

Yuca

Table Ll: Dlferentes denomlnaciones de la yuca

Nombres PaIs

Yuca Venezuela, Bolivia, Perú, Ecuador, Colomb¡a, Céntro

América, Ant¡llas

Cassava Estados Un¡dos, lnglatena

Mandioca Bras¡1, Argentina

Fuente: FUNDAGRO
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La yuca era cultivada en toda América tropical a la llegada de los

conquistadores españoles. Alrededor de 1850 fue transportada

directamente de Brasil a Java, Singapur y Malaya.

Los colonizadores portugueses de Brasil, recién llegados a este país,

adoptaron la yuca en su alimentación y la introdujeron en sus

plantaciones; luego la llevaron hacia la costa, desde donde la

distribuyeron a otras local¡dades, principalmente a las costas de Africa.

De las costas de Africa occ¡dental su cultivo se expandió rápidamente al

interior del cont¡nente y hacia otras regiones, como lndia, Madagascar.

El pueblo que llevó la yuca al cult¡vo era en su mayoria del oeste de

Sudamérica y los cultivos se desplazaron al este.

Actualmente los cultivos de yuca (manihot esculenta) se encuentran

distribuídos principalmente en las tierras bajas y calientes de los

trópicos, sin embargo, hay algunos cultivos de manihot esculenta en

tierras altas y frías de Bolivia.

La yuca es un arbusto herbáceo de madera perenne, o arbolillo, hasta

de 4 m de altura, con hojas dactiliformes. Se cultiva mucho en los

trópicos y subtrópicos por sus raíces comest¡bles, que se forman

aglomeradas y son muy gruesas y llenas de almidón. Requiere por lo

menos I meses de t¡empo cálido para producir una cosecha, m¡entras
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que toma l8 o más meses para producir una cosecha bajo las

condiciones adversas tales como tiempo fresco o seco. Es decir, es un

cultivo cuya producción se adapta a ecosistemas diferentes,

pudiéndose producir bajo condiciones adversas y climátices marginales.

Las principales ventajas de la yuca son su mayor eficiencia en la

producción de carbohidratos en relación con los cereales y su alto

porcentaje de almidón contenido en la materia seca.

Algunas desventajas que presenta la yuca se refieren a su alta

perecibilidad (al tener contacto con el ambiente se oxida), además que

es un producto voluminoso por su alto contenido de agua.

En América latina la yuca es producida en gran med¡da por pequeños

productores. El 70 % de los agricultores que producen yuca poseen

extensiones de tierra de menos de 10 ha y generan 60% de Ia

producción lotal de la regiónr. Generalmente la yuca se siembra como

cultivo asociado con maíz y ñame entre otros.

Los indios de las tierras bajas y cálidas de América del Sur no poseen

pan propiamente dicho. En su lugar comen yuc¿1, que const¡tuye el

alimento básico de millones de seres humanos, así como de los

animales domésticos en el trópico.
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Teble 1.2: Composiclón de la yuca

Componentes

Humedad

21.45

5.13

1.12

0.41

1.11

Azúcares
-,-.;;::\

Proteinas

Grasas

Fibra

Ceniza CIB.ESPOL 0.54

Fuent€ : FAO

Según la FAO, la producc¡ón de yuca es importante por las siguientes

razones:

Mejora la alimentación y el ingreso de unos 500 millones de

personas del mundo en desarrollo. La yuca es cultivada

pr¡ncipalmente en ambientes marginales por agricultores de bajos

ingresos, qu¡enes valoran la tolerancia de este cultivo a los suelos

pobres y a la sequía estacional, y la capacidad inigualable del mismo

para recuperarse del daño que le causan las plagas y enfermedades.

2. La yuca se transforma rápidamente en fuente de materia prima para

la fabricación de alimentos balanceados, para animales y de

almidón, asi como de productos nuevos para el consumo humano en

Asia y en América latina.

1

%

70.25

Almidón

Á"fr§
tá\W-/"§,1§q
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Su producción está destinada a diferentes usos, ya sea, uso animal o

humano. Para el consumo humano en el Ecuadof, se destina cerca del

64.40/o de su producción, mientras que para el consumo animal se

destina cerca del 35.6%.

Malanqa

Tabla 1.3: D¡ferentes denomlnaciones de la malanga

Nombre

Eddoe

Ocumo

Mangareto Brasil

Costa Rica

Panamá

Tiquisque

oró

Yautía Colombia

Uncucha Ecuador

Pais

EEUU

Venezuela

Fuente: FUNDAGRO

La malanga es uno de los primeros cultivos utilizados por el hombre.

Su historia está asociada a las culturas neolfticas más primitivas en las

que ya era consumida como alimento.

Se dice que su cultivo se inició en el Sureste de Asia, entre lndonesia y

la lndia, aunque se cree que es nativa de zonas boscosas de Africa

Occidental. Su cultivo se extend¡ó hacia el este por Ia Polinesia,

Filipinas, China y Japón. En dirección oeste, llegó a Egipto el siglo I
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A,C., y posteriormente se expandió por el Mediterráneo, hasta España.

Es posible que navegantes malayos la llevaran varios siglos más tarde

a la costa oriental de Africa.

Se introdujo en América poco después de la llegada de los españoles.

Se ha comprobado que en los últimos años ha reemplazado

paulatinamente al Taro en Africa y en Asia a causa de su mayor

resistencia a las enfermedades.

Es una planta herbácea, suculenta, sin tallos aéreos y con base

engrosada (cormo). Las hojas provienen directamente de un cormo

subtenáneo primario, el cual es más o menos vertical y donde se

forman cormos secundarios laterales y horizontales comestibles. El

cormo primario coresponde al tallo de la planta y los secundarios se

pueden cpnsiderar como ramificaciones, Posee hojas grandes,

sagitadas, de base codiforme.

El ciclo reproductivo de la malanga cambia según la variedad que se

siembre, pero generalmente es de 9 a 1 5 meses.

Requiere de climas calientes con una temperatura de 25 a 30 grados

centígrados, de alta luminosidad y sin peligro de heladas. La planta

22
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responde bien donde hay abundante humedad (1,800 - 2,500 mm), sin

embargo, puede soportar períodos de sequía.

Figura 1.1: Apariencla de la planta de malanga

CIB.ESPOT,

Fuent6: Manual técn¡co para el cultivo de malanga

La malanga es una planta esencialmente tropical. Se cultiva bien en

altitudes bajas a medianas, no mayores de 1,000 msnm. siendo no

recomendables los suelos arcillosos o pesados, ya que estos dificultan

la salida de las plantas y el desanollo de los cormos. Requiere suelo

rico en humus y se efectúa en teneno arado plantando los pequeños

tubérculos.

Los tubérculos mayores pueden alcanzar hasta unos 4 kgs. de peso,

pero los pequeños son mejorés para comer. Las hojas t¡ernas se

r;

¿§For,
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pueden crmer como vetdura, 3i bien debe tomarse la precaución de

hervirlas antes a fin de eliminar una sustancia acre que contiene la

planta.

Es un alimento especialmente energético, ya que es rico en

carbohidratos. Es probablemente el mejor alimento hypoalergénico3 en

el mundo, por eso personas con alergias deberían consumirla, debido

a que los granos de almidón son los más pequeños y fáciles de digerir

de todos los carbohidratos.

La tabla presentada a continuación, muestra la composición química de

la malanga en comparación con otras farináceas. La malanga pre§enta

un contenido de proteínas mayor que el de los demás cultivos

farináceos, y es únicamente superada por la yuca en lo que respecta al

contenido de minerales. Los minerales que cont¡enen la yuca y

malanga son potasio, calcio, sodio, fósforo y hierro.

Tabla 1.4: Comparación malanga - farináceas

ame

Culüvo Agua Carbohldratos

(en %)

Grasas

(en %)

Cenlzas

(en %l

Malanga 62.7 29.8 o-2 o.7
4.0
1.0

3.0
2.O

1.3
Papa 77.8 19.1 1.0 1.0

1.1Boniato 68.5 27.9 7.O 1.8
Yuca 34.7 1.1 1.2

72.6 24.3 0.6 2.O
Fuente: Ministerio de AgriüJltura y Ganadería

Fibras

(en %)

Protelna¡

(en %l

62.5 0.3 1.6
o.2 0.9
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Las características agrícolas han contribuÍdo al desarrollo de su cultivo

en nuestro paísa, hasta adquirir importanc¡a económica, en este sentido

se destacan los aspectos siguientes:

1. Un alto potencial de rendimiento (60Uha)

2. Resistencia a plagas y enfermedades

3. Alto poder de conservación en condiciones naturales

4. Tamaño extremadamente pequeño del grano de almidón, lo que le

permite que sea recomendada como dieta alimenticia por su alta

digestibilidad.

1.2 Variedades

El contenido de ácido prúsico depende no sólo de la variedad, sino

también, posiblemente más aún, de las condiciones del euelo. En

.@
Las variedades pueden dividirse en dos grupos5:

1. Variedades amargas, con raíces que conlienen 0,02-0,03% de ácido

púsico.

2. Variedades dulces, con raÍces que contienen menos de 0,01% de

ácido prúsico. Estas pueden utilizarse en crudo para la alimentación

del ganado. La mayorfa de las variedades comerciales pertenecen a

este grupo.
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general, las variedades amargas tienen raíces más largas y gruesas

que las variedades dulces, pero no hay un método sencillo y seguro

para estimar el nivel de ácido prúsico que contienen las raíces.

Tabla 1.5: Variedades de Yuca existentes en el Ecuador

COSTA ORIENTE

Crema
Pelucha
Lambayecana
Montañes
Cr6ms blancá
Crema amarilla
Negra
Morada pequeña
Morada grande
Criolla
Pata de paloma
Yema de huevo
Escandela
Lojana
Boliviana morada
Envallecana chica

Lago agrio
Puca lumu' : tallo morado
Yana lumu* : tallo negro
Yura lumu* : tallo blanco
Accha lumu : varias hojas
Jatun lumu*: raiz larga
Guagua lumu*: mas precoz

'nombre Quichua
Fuente: CIAT

Existe una variedad, que será la principal en el presente proyecto,

debido a que es cons¡derada la var¡edad de exportación, y es cultivada

en la zona de nuestro estudio.

Esta variedad es la Valencia, que es ut¡lizada para el mercado externo.

Tiene una procedencia de Costa Rica, siendo su ciclo vital de 11 a 12

SIERRA

Tres meses
Taureña
Amarilla
Quevedeña
Espada
Mulata
Negra
Criolla
Pata de paloma
Blanca
Chola
Crema
Crema amarilla
Canela
Yema de huevo
Prieta
Morena
Quinlal
Negrita
Lojana
Yuca de año
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meses. 6Ss diferencia de las otras variedades de yuca porque además

de ser más larga y más suave, tiene un mejor sabor que las demás.

Además contiene poca fibra interna. Es utilizada para consumo

humano más que para el consumo animal.

Las especies X. Molaceum y X. Sagittifol¡um forman unos tubérculos

que se utilizan como alimento. La especie X. Jalguini posee grandes

hojas, de las cuales en los países de América Central se preparan

ensaladas llamadas Col lndia.

Las variedades de las especies Colocasia Esculenta y Xanthosoma

Sagittifolium son similares en sus hábitos de crecimiento pero difieren

en su morfología, ciclo biológico y ahijamiento.

Otras clases de malanga son algunas especies del género

Xanthosoma, indígenas del trópico americano, llamadas también, con

más acierto Yautfas, las cuales producen también tubérculos

comestibles y se cultivan de igual modo.

' Melanoa

Existen dos géneros: Colocasia y Xanthosoma, de la familia Araceae

que se cult¡van en d¡ferentes países, empleándose diferentes nombres

para identificar las variedades que representan estos géneros.
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1.3 Subproductos y usos

CIB.ESPOI

Yuca

De la yuca se puede extraer la harina de yuca, la cual se puede utilizar

para la industria de alimentos, convirtiéndose en una harina de alta

calidad para utilizarse como substituto de la harina de trigo, maíz y

anoz entre otros.

Tabla 1.6: Al¡mentos en los que se puede ut¡lizar la harlna de yuca

Alimento f[aterla Prima

sustitufda

l{ivel de

Sustitución

Ventajas de Harina de

yuca

Galletas Harinas de
trigo

1O o/o Más crocante

Carnes
procesadas

Harina de lrigo
Almidón agrio

de yuca

1O0 o/o Mejor absorción de agua

Pan Harina de tr¡go
Almidón agrio

de yuca

3-2O o/o irenor coslo
Mejor sabor

Condimentos Harina de trigo
Harina de

maiz

50-100 % Menor coslo

Pastas de
bajo costo

Harina de
arrcz

Harina de
maíz

2O-35 o/o Menor costo

Dulces de
leche y frutas

Harina de
a((oz

Almidón de
maiz

50-100 %

Fuente: FUNDAGRO

El almidón es uno de los principales componenles de la yuca y de otras

raíces y tubérculos, se encuentra almacenado en gránulos y se extrae

a a1-

Más brillante
Mejor sabor
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utilizando un proceso de disolución en agua y filtrado con mantas. Este

almidón también se conoce como Tapioca y es utilizado en la industria

alimentaria como ligante de agua, coadyuvante de emulsificantes,

fuente de carbohidratos, espesante y agente texturizante.

Se utiliza en alimentos para bebés y al mismo tiempo se puede ut¡lizar

para sustituir parc¡almente el almidón de maíz y de papa en algunos

procesos como en la obtención de siropes de glucosa y en todos los

tipos de almidones mod¡f¡cados. Los almidones industriales no

alimenticios se usan en la industria del papel, cartón, pegantes, textil,

farmacéutica y en la industria química.

Otro de los productos extraídos de la yuca es el alcohol de yuca, siendo

una de las sustancias más fermentables para la producción de alcohol.

Malanqa

De los cormos se puede extraer almidón, alcohol, harina y otros

productos.

a

Como consecuencia del pequeño tamaño del grano de almidón de la

malanga, y por el carácter mucilaginoso del jugo, la separación del

almidón es bastante diffcil. Sin embargo, se ha comprobado que el
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La industria de fermentación ha estado siempre interesada en nuevas

fuentes de carbohidratos que puedan servir como materia para la

producción de alcohol industrial, de ahí el valor de esta planta, pues, es

fuente de obtención de este alcohol.

La libra de harina de malanga contiene 1530 calorías. La composición

de la harina de malanga es aproximadamente: 75.5% carbohidratos,

5.'l % proteínas, 1 .60lo sras?, 9.8olo fibra, 1 .2o/o ásuo y 6.8% minerales.

Para el presente proyecto, se exportarán únicamente productos frescos,

es decir, que no incluyan ningún proceso de industrialización desde el

momento de su cosecha hasta su comercialización.

almidón de malanga es recomendable para la terminación y encolado

de text¡les.

I Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

2 Fundación para el desarrollo agropecuario (FUNDAGRO).

3 Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO).

a Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

r Centro Ir¡temacional de Agricultura Tropical (CIAT).

6 lng. tuan Carlos Sánchez. Productor de Yuca.
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Figura 1.2
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' Fundación para el Desarrollo Agropecuario (FL.:NDAGRO).
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ANALISIS DE SITUAC]ON

2.1Reseña Histórica

Históricamente, a partir del año 1961 hasta la actualidad, la producción de

yuca y malanga se ha incrementado, siendo una de las razones las

ventajas agrÍcolas que presentan. Esto se refiere a que pueden ser

cultivadas en suelos pobres o en tierras marginales donde no se puede

producir otros cult¡vos, además de ser resistentes a plagas y no requerir

grandes cantidades de fertifizantes y riego.
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Tomando como base los datos proporcionados por la FAO, la producción

mundial de yuca ha crecido un 136% durante el período de 1961 - 1999

(Ver anexo A); mientras que la produrción de malanga en el mismo

período, se ha incrementado en un 84.21o/o (Ver anexo B).

Gráffco 2.1: Producción Mundíal de malanga (Millones de Toneladas)

Producción l,l und ¡ol de It\olongo

400,000

3 00.000

200,000

r00,o00

0

l9 61

-9

t-

1985 1989 1993 1997

Fuonte: FAO

En el año 1961, el cultivo de la malanga ocupaba un área aproximada de

23,1 1 t hectáreas, con una producción de 117 ,284 millones de toneladas,

en todo el mundo aumentando en el año 1999, en el cual la superflcie

cultivada fue de 29,600 ha. con una producción total de 216,054 millones

de toneladas.

t969 1973 19't7 t98t

A ños

Este hecho ha promovido la producción comercial en Las Anlillas y Centro

América, requiriendo una alta calidad y productos con buena presentación,

lo cual permite determinar las reglas de su producción8.
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Como puede apreciarse en la tabla presentada a continuación, el

continente americano fue el único productor de malanga en el mundo

durante este período (1961-1999).

Tabla 2.1: P¡oducción mundial de malanga (Millones de toneladas)

r961 1999Zonas
América Cenlral y Caribe

América del Sur

58,385 1 19,630

58,799 96.424

Total 't17,284 216,O54

Fuente: FAOSTAT Database Query

De la misma forma, haciendo un análisis de la producción histórica de yuca

en el ámbito mundial, podemos observar a continuación que en el año

1961, este producto contaba con una producción de 71,254,243 millones

de toneladas con 9,631,856 ha. de superficie cultivada, incrementándose

estas cantidades a 168,054,531 m¡llones de toneladas con una superficie

cultivada de 16,579,480 ha. en el año 1999.

f abla 2,2: Producción mundlal de yuca (Millones de toneladas)

Zonas 1961 1999

Africa 31,494,319 92,119,233

Asia 18,000,5s2

21,606,314

46,057,117

América 29,694,889

Oceanía 153,058 183,292

7't,254,243 168,054,531

Fuer B: FAOSTAT Detabase Query

Total Mundial
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Desde 1960 hasta 1999, el área plantada de yuca se expand¡ó

rápidamente de 9.6 a 16.5 millones de hectáreas, en respuesta directa al

incremento de demanda mundiale.

Considerando la ultima década (1990 - 1999), observamos que para la

yuca, la producción aumentÓ hasta el año 1997, disminuyendo en el año

1998 en un'1.4o/o, es dec¡r, alcanzó una producción de'162,072,352

millones de toneladas, debido principalmente a la disminución de las

producciones de Asia y América Latina y el Caribe que se produjo por

ejemplo, en Asia, por la sequía relacionada con el fenómeno de El Niño,

que deprimió las plantaciones y los rendimientos, haciendo caer la

producción en un 7.1o/o, es decir, a 44 millones de toneladas. De la misma

forma, en América Latina y El Caribe, donde la producción descendió en un

15.9% a 27.4 millones de toneladaslo.

Gráfico 2.2: Producción llllundlal de yuca (M¡llones de toneladasl

Fuente: FAO
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La producción mundial de yuca creció en 1999 un 4o/o a 168 millones de

toneladas en equivalente de raíces frescas. Durante el año 1999 los

principales paises de Asia y América Latina y el Caribe se recuperaron,

incrementando su producción a 46,057,117 y 29,694,889 millones de

toneladas respectivamente. En Asia, la producción de yuca aumentó un

11% a 50 millones de toneladas como consecuencia de una expansión de

la superficie plantada y de rendimientos mejorados.

Gracias al aumento de la producción mundial, la utilización mundial de

yuca deslinada a consumo humano aumentó un 2o/o en 1999 a 98 millones

de toneladas, habiéndose mncentrado la mayor parte de la expansión en

Asia y América Latina y el Car¡be. En cambio, en Afr¡ca donde la yuca es

un importante al¡mento básim y contribuye notablemente a la seguridad

alimentaria, la utilización de la yuca para el consumo humano descendió un

3% e 58 millones de toneladaslr.

En el año 1999, tanto para la yuca como para la malanga, la producción

aumentó, ya sea porque se contó con una mayor demanda, o una mejor

tecnología que permitió obtener productos de mejor calidad, además de

contar mn condic¡ones climáticas favorables para dichos cultivos.

La FAO anticipa que la producción de yuca aumente a casi 210 millones de

toneladas para el año 2005. Sin embargo, el volumen de producción
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podría aumentar si los agricullores opt¡mizaran sus cosechas a través del

aprovechamiento de sus tierras, ya que estos producen cerca de 10

toneladas de yuca por hectárea, pero las cosechas pueden dar hasta 40

toneladas.

Se calcula que la introducción de variedades de alto rendimiento, además

de un mejor control de plagas y enfermedades, y el perfeccionamiento de

los procesos de transformación podrfan incrementar la producción de yuca.

Gráfico 2.3: Tendenc¡as de la producclón de yuca

foráln)ttn.li.rl

1973/75
1983/85
1993/95

proyeccion¿5 al ¿r-ro ,005
Afrt(a

Fuente: FAO

En cuanto a la malanga, su producción se ha incrementado con el paso del

tiempo por lo que a partir de esta referencia, podemos estimar que dadas

Artrérl{i

I

t, I
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las condiciones climáticas favorables para su producción y el aumento en

la demanda, este cultivo podría llegar a alcanzar altos niveles de

producción en los próximos años.

2.2 Reseña lnternacional

A continuación, se presenta la producción internacional de yuca durante la

última década, tomando ventaja en su producción cinco países que son:

Nigeria, Brasil, Tailandia, Repúbl¡ca Democrática de Congo e lndonesia

(Ver anexo C).

Gráfico 2.4. Producción mundial de yuca (por palses productores)

Producción mundial de yuc a

N i9..io
t8z

?64

B rari I

1111,

10% t% lli¿

Fuente: FAO

En el Brasil, se calcula que el consumo humano ha aumentado durante la

última década, sostenido por la creciente popularidad de los nuevos

produc{os derivados de la yuca. Sin embargo, particularmente en el año
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de 1998, la producción de yuca disminuyó en un 16% con respecto a la del

año de 1997, debido a una sequía prolongada imperante en los estados

nororientales, que representan alrededor del 40% de la producción

nacional de yuca. Situación similar ocurrió en Venezuelal2.

En particular, con respecto a Africa, la producción aumentó en Angola,

Ghana, Liberia, Nigeria, Tanzania y Uganda, mientras que en Benin,

Camerun, La República Democrática del Congo, Mozambique y Sierra

Leona, donde la sequía redundó en una reducción de la superficie plantada

y de los rendimientos, se obtuvieron cosechas malas. Los disturbios civiles

y los conflictos internos también contribuyeron a la contracc¡ón de la

producción en la República Democrática del Congo y Sierra Leona. En los

otros países de la región, se señalaron pocos cambios en la magnitud de

los cultivosl3.

En Asia, la utilización global de yuca, refiriéndonos específicamente al año

de 1998 como en los casos anteriores, descendió debido principalmente a

una disminución de su utilización como pienso (alimento para el ganado)ra.

La producción asiática tuvo una recuperación en el año de 1999 dado qué

se normalizaron las condiciones climáticas.

El aumento de la producción de yuca en lndonesia en este mismo año,

sirvió de base para el aumento de su consumo humano en el país y para
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compensar la disminución de los cultivos de arroz, con el cual la yuca

compite en la alimentaciónrs. La producción en esta región, se ha

mantenido aproximadamente por 30 años, y ha sido utilizada

principalmente para la alimentación humana.

A manera de resumen de lo anteriormento mencionado podemos proceder

a la elaboración del siguiente recuadro:

Tabla 2.3: Principales palses productores de yuca (Millones de Toneladas)

1996 1998 1999

162.t164.4 168.1Total Mundial 164.9

30.4 32.7

Africa

33.1Nigeria 31.4
Congo, Rep. Del 16.8 16.9 17.1 16.5

Ghana 7.1 7.2
Tanzania 5.7 6.1
Mozambique

6.0
4.7 5.3 5.6

7.8
7.2
5.7

Madagascar 2.4 2.4 2.4
Uganda 2.2 2.3 3.2

2.4
3.4

Asia

Tailandia 17.4 18.'t 16.0 17.0
lndones¡a '17.0 15.1 '14.6 't5.4
India 5.4 6.0 6.0 6.0
Chiná 3.6 3.7 3.7 3.7
Vietnam 2.1 2.0 2.0
Filipinas 1.9 2.O 2.O

2.O

2.0

América Lat¡na y E! Ceribe

Brasil 24.6 24.3 20.0 2'l.o
Paraguay 2.6 3.2 .,. 3.5
Colombia 2.O 1.7 '1.6 2.O

Fuente: FAO

1997

6.9

Guest
Rectangle



4l

Para los dos más grandes productores de América, Brasil y Paraguay, la

producción es destinada a la alimentación animal. En los demás grandes

países productores, mucha de la yuca obtenida es usada directa o

indirectamente para alimentación humana y tan solo el 10 o 2Oo/o de la

producción es utilizada para la alimentación de animaleslo.

Con respecto a los principales

específicamente, la producción de

millones de toneladas.

productores, en 1999

aumentó a 16,506,625

países

Tailandia

Se señala que, además del tiempo favorable, en casi la mitad de los 1.2

millones de hectáreas cultivadas con yuca, se plantaron variedades

nuevas, que contribuyeron a aumentar la productividad de la tierrarT.

En China, lndia, lndonesia y Filipinas, el aumento de la producción osciló

entre 2 y 59o. En cambio, en Vietnam la producción se mantuvo cercana al

nivel del año 1998, ya que la contracción de la superficie plantada se vio

compensada por un aumento de los rend¡mientos a causa de un mayor uso

de variedades mejoradas. Se señalaron para este mismo año,

producciones considerablemente mayores en Colombia y Paraguay,

m¡entras que en Costa Rica, República Dominicana, Perú y Nicaragua se

han registrado aumentos moderadosl8.
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En Nigeria, la producción de 1999 estuvo alrededor de 33,060,000 millones

de toneladas. En Ghana y Benin la producción de yuca aumentó tras la

ejecución en ambos países de los programas de mejora de las raices y

tubérculos que promueven la introducción, multiplicación y distribución a

los agricultores de materiales de siembra resistentes a las plagas y las

enfermedadesle.

Con respecto a la producción de mala

cinco países que son (Ver anexo D):

ntaja en su producción

CIB.ESPOL

Tabla 2.1: Paíse8 productores de malanga (Porcenta¡es de producciónl

Paises Producción
Venezuela 33%

19o/oRepública Dominicana
El Salvador
Perú 17o/o

Fuente: FAO

En América, el cultivo de malanga se efectúa en Venezuela, en las lslas

del Caribe y algo en América Central, presentando gran disponibilidad de

parte de Florida, Puerto Rico y República Dominicana. En Estados Unidos,

los estados de mayor producción son Hawaii, California y Florida.

La producción de malanga a través de los años se ha incrementado en un

40.6%, considerando además otros países que intervienen en su

*
?0urE

1

t sPo!
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17o/o

Cuba 9%
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producción como lo son Panamá con un 2%, Trinidad y Tobago con 1%,

México y Santa Lucía. Estos últimos presentan una producción mínima de

3,744 y 1,650 millones de toneladas respectivamente2o.

2.3Reseña Nacional

Caso contrario es el de la yuca, que es un cultivo ampliamente cosechado

y conocido tanto a nivel nacional como ¡nternacional.

La superficie sembrada de yuca en Ecuador, es un ár6a más extensa que

la dedicada a trigo, casi igual a la de papas y menor a la de maíz, con la

probabilidad de que sea aún mayo#.

Por los años de 1972 y 1978, la superficie sembrada de yuca sufrió una

caída muy marcada debido a la disminución del área sembrada en la

provincia líder (Manabí), provocada por la fuerte sequía y la falta de

En el Ecuador, la malanga no ha alcanzado los niveles necesarios de

producción, por esta razón nuestra decisión de tomarla como producto

nuevo destinado a la exportación a través de su debida producción y

comercialización. 21Es a partir del año 1997, en que la malanga comenzó a

producirse con fines de exportación por pequeños agricultores.

Guest
Rectangle



44

demanda por almidón. De acuerdo a las estadísticas del MAG, esta baja

fue del 60%.

Gráfico 2.5: Producción de yuca en ef Ecuador (lUlillones de toneladas)

Producción de yuca en cl Ecuodor
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Con el transcurso del tiempo, la superficie cosechada de yuca en el país,

se mantuvo durante los años de 1980 por encima de 20,000 hectáreas, con

rendimientos por hectárea variables de acuerdo a cada región,

sobresaliendo en cuanto a superfcie sembrada y producción, la región de

la costa, la cual desde 1985 presentó un incremento en rendimiento del

17o/o con relación al año 1983, y una reducción de 4.4o/o con relación al año

1984.

En 1984 el pafs produjo 239,221 millones de toneladas de yuca (Ver anexo

5J, cantidad que implicó una producción de 30 kg. por persona, alcanzando

en 1999 una producción de 319,317 m¡llones de toneladas23.

Fuente: FAO
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Tanto las referencias históricas como los datos presentados hasta 1985,

señalaban a la provincia de Manabí como la predominante en el cultivo de

yuca, con un 58% del área de la costa y el 28To a nivel nacional, teniendo

aproximadamente el 15% de la tierra cultivable del pais.

Gráfico 2.6: Evolución de producclón naclonal de yuca (ltiillones de Tons,)

Ércfd& dc h f¡ó¡dá ruirrl dc ¡n

5m,cm

4m.m r.
3m,0m

,m
,m

2@

100 il l¡r ¡tl lul¡,r0 I
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Fuente: FAO
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Según las estadísticas del Ministerio de Agricultura, para 1984, la costa era

la principal región de producción de yuca, la misma que representaba el

48% del área sembrada en el país; las zonas bajas de las provincias de la

siena registraban el 30% y el oriente el22o/o.

Fue a partir de este mismo año (1985) en que la yuca comenzó a

descender su producción, bajando de 228,808 millones de toneladas, hasta

76,790 millones de toneladas en el año de 1996, mostrando una

'o
¡
F

É
=
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recuperación en el año de 1997 con una producción de 138,172 millones

de toneladas, como lo muestra el gráfico.

La producción nacional de yuca ha crecido en los últimos años (Ver anexo

E), como se muestra en el gráfico anter¡or, ya que es un cultivo resistente,

y al parecer el fenómeno del Niño no ha afectado mucho en su producción.

Tan solo en la última década, el Ecuador ha aumentado su producción en

138% con un aumento en el área de cultivo del 29o/o (Ver anexo F).

En cuanto a la producción de yuca Valencia (destinada a exportación), ésla

se produce en el Ecuador desde hace 10 años atrás aproximadamente,

habiendo presentado sus altas y bajas en producción durante el año 1997,

pero recuperándose en el año 1999 hasta los presentes días2a. Esta

variedad t¡ene como fortaleza su capacidad de producir más almidón, tiene

un elevado nivel proteico y sus hojas constituyen un excelente alimenlo

para el ganado o cerdos. Es decir, esta variedad es más productiva que

las locales, ya que presenta un menor porcentaje de daños por plagas y

Los datos recientes del Ministerio de Agricultura y Ganadería demuestran

que la yuca es un cultivo de pequeños productores; los cultivadores que

poseen de 0 a 4 ha. representan el 75%; los que poseen de 5 a 10 ha. el

24o/o; y,los que poseen grandes extensiones de teneno, representan tan

solo el l%.
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enfermedades, posee alto conlenido de materia seca (35.5%) y almidón de

fácil desprendimiento, que significa el 25% adicional de extracción.

t Departame¡to de Comercio de los Estados Unidos.

e Servicio de lnformación de Mercados (MERCANET).

l0 Organización de las Naciones Unidas para Ia Agricultura y la Alimentación (FAO)

rl Organización de las N¿ciones Unidas paro la Agricultura y l¿ Aliment¿ción (FAO)

12 Servicio de lnformsción de Mercados (MERCANET).

ri Servicio de Información de Mercados (MERCANET).

¡a Organización de las Naciones Unidas para la Agricullura y la Alimentación (FAO).

l' Progrnma Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA).

ró Programa lntegral de Mercadeo Agropecuario (PIMA).

!7 
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario efMA).

r8 Organización de las Naciones Unid¡s para la Agricultura y la Alimentación (FAO).

re Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO).

20 Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO).

2¡ Comercializadora.

2'Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

2l Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO).

2a Comercializadora,
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"DIAGNOSTICO DEL ENTORNO"

3.1 Ambiente Socio - Económico

El ¡ngreso del Ecuador a la Organización Mundial de Comercio OMC en

1996, determinó la voluntad del país de sumarse a las corrientes de

apertura al comercio internacional. En efecto, uno de los sectores de la

economía ecuatoriana que mayores transformaciones ha registrado desde

comienzos de los años 80, es el sector extemo. Es a partir de los años 90

cuando se introducen reformas dirigidas a liberalizar el comercio, cambios

que produjeron rápidos efectos en el comercio exterior.
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En 1995, las ventas externas del paÍs alcanzaron US$ 4,411 millones;

siguiendo la tendencia creciente, en 1996 fueron de US$ 4,900 millones

con una tasa de crecimiento de 11.1o/o. En 1 997 las exportaciones

ecuatorianas sumaron US$ 5,264 m¡llones con una tasa de crecimiento de

7.4% respecto al año anterior. Finalmente las exportaciones ecuatorianas

decayeron un21.3Yo en 1998, alcanzando la cifra de US$ 4,141 milloneszs.

Los cambios en el sector extemo han sido esencialmente cualitativos. De

una excesiva concentración de las ventas extemas en productos

tradicionales como el petróleo y bienes primarios (banano, camarón, cacao

y café), el Ecuador ha pasado a e¡mercializar productos no tradicionales

como son flores naturales, abacá, enlatados de pescado, jugos y

conservas de frutas, oro, maderas terciadas y prensadas, vehículos y sus

partes, anoz, maiz, harina de pescado, entre otros, que reflejan la

mentalidad de un nuevo empresariado atento a las oportunidades del

mercado mundial. (Ver anexo G).

3.1.1 Fuentes de trabajo

Además de sus ventajas comparativas por condiciones

agroclimáticas favorables, los productos agropecuarios ofrecen otros

beneficios como blanco de promoción exportadora. Pr¡mero, por su

peso dentro de la economía, ya que el sector agropecuario conforma

un 17.7 por ciento del PlB. Segundo, este grupo de productos ha
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sido entre los más dinámicos en términos de exportación. Por

ejemplo, el monto de divisas generadas por exportaciones de flores

aumentó desde menos de US$2 millones en 1986, a US$78 millones

en 1995, multiplicándose casi 40 veces y llegando a constituir la

cuarta parte de las exportaciones no tradicionales "primarias'.

Tercero, la producción agrícola suele generar más empleo por dólar

de exportaciónm.

La tasa de desempleo de Ia fuerza de trabajo es alta y ha crecido

fuertemente desde 1980 que era del orden del 6o/o27.

El subempleo es aún más grave y cubre más del 507o de la

Población Económicamente Activa (PEA), siendo mayor en zonas

rurales y en ciudades como Guayaquil, donde la población disfraza

su desempleo especialmente dedicándose a actividades que desde

el punto de vista productivo, son intrascendentes, pero que como en

el caso de los vendedores ambulantes y los pequeños comercianles

de Guayaquil, Quito y otras ciudades, con ellas sobreviven.

El Ecuador es un país eminentemente agricola. Dispone de

8,287,000 hectáreas de tierras de uso agropecuario de las cuales se

estima que menos del 50% están cultivadas2s.
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La monopolización de la propiedad privada sobre la tierra, ha

excluído siempre a grandes masas campesinas a la utilización de la

tierra como instrumento de trabajo y como medio de vida, de allí las

fuertes tendencias m¡grator¡as desde la sierra a la costa y desde el

campo hacia las ciudades.

Por medio de la realización de este proyecto, se estarán creando

nuevas fuentes de trabajo, con lo que muchas personas que en la

actualidad están desempleadas o poseen empleos que no les

proporcionan una buena calidad de vida, podrán mejorar su

situación obteniendo capacitación y exper¡encia. Se habla de

alrededor de 88 personas por hectárea en el cultivo y cosecha de

yuca y malanga, que dependiendo de la cantidad de terreno

disponible, puede generar trabajo para un gran número de personas.

3.1.2 Capacitación

El país no cuenta con un programa de capacitación para el

agricultor, por lo cual este debe recunir a técnicas rústicas y muchas

veces a malas prácticas de cultivo y cosecha de productos. Para

que los productos a los cuales nos referimos en este proyecto,

tengan una calidad exportable, es necesaria una capacitación que

perm¡ta la correcta ejecución de las labores agrícolas desde el

momento de siembra hasta su cosecha, además del transporte
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adecuado hacia la planta de empague y el empaque mismo, en que

se debe manejar estos productos con cuidado con el fin de evitar

daños en ellos que impidan su comercialización.

3.1.3 Créditos para el sector agrícola

A principios del año 2000, los agricultores tuvieron dificultades para

financiar sus siembras debido al c¡erre de las operaciones de crédito

de varias instituciones financieras que entraron en proceso de

saneamiento. A pesar que el Banco Nacional de Fomento abrió una

línea de crédito a través de recursos de la Corporación Financiera

Nacional, pocos productores accedieron a ella debido a las

condiciones duras del crédito en cuanto a requisitos de plazo y tasas

de interés.

Para la elaboración de este proyecto tomaremos como referencia los

créditos que otorga la CFN a los productores a través de las

instituciones financieras. Este estudio está detallado más adelante

en el capítulo 6.

3.2 Ambiente político y legal

3.2.1 Ambiente Politico

Debido a la inestabilidad política alcanzada por nuestro país desde

el año 1997, en que se presentó el carácter interino del régimen y su

Guest
Rectangle



5l

terminación a mitad de año, no hubo una acción económica

lo que afectó los planes de inversión,coherente y continuada,

créditos externos, y demás.

En 1999 se registró un crecimienlo negativo del 7.3o/o del PIB, entre

otras razones, por la presencia del fenómeno climático de El Niño

que amplió sus efectos hac¡a 1999, por varios eventos exógenos,

como la contracción de flujos crediticios externos, la secuela de la

Crisis Asiática, y la baja de los precios de los productos agrícolas de

exportación.

La reducción del nivel de reserva monetaria, la insostenibilidad de la

banda cambiaria, incapaz de controlar la tendencia alcista del tipo

de cambio; la crisis financiera, que condujo al ciene de algunas

instituciones financieras y al congelamiento de los depósitos,

generando una profunda crisis de confianza entre los agentes

económ¡cos; las dificultades en la gobernabilidad y la insolvencia

para cumplir con las obligaciones de deuda externa, entre otras

causas, condujeron al país a la actual situación, en la cual, las

variables macroeconómicas alcanzan niveles que rezagan la

inversión productiva y deterioran el capital empresarial2s. A su vez,

el crédito del sector bancario al sector productivo a diciembre de

1999, experimentó un decrecimiento del 14.8%, tasa negativa nunca
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EI PIB sectorial de la economía evidencia la crisis por la que

atravesó el país en 1999, siendo nolable el impacto negativo

registrado en la tasa de crecimiento de algunos sectores, los únicos

seclores económicos que no decrecieron en 1999 fueron el de

'Agricultura, caza, silvicultura y pesca", que creció '1.8%, y el de

"Servicios financieros a empresas" que se incrementó en 1.4%.

Las tasas de interés reales activas se mantuvieron en niveles muy

elevados, desestimulando la inversión productiva; mientras tanto, las

tasas de interés reales pasivas registraron niveles negativos, que no

incenlivaron el ahono interno30.

Los resultados del comercio exterior también evidenciaron los

problemas del país, ya que de no haber sido compensada la balanza

comercial con el incremento de los precios internacionales del

petróleo, ésta habrÍa registrado un déficit para '1999, igual o mayor al

observado en 1998.

antes registrada en la economía, justificada en gran parte, por la

baja del '19.3% del crédito en dólares, a causa de la volatilidad en la

cotización de la divisa y por el cierre de líneas internacionales de

crédito.
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Frente a la actual coyuntura, el reto que afrontan las autoridades del

país, es el control de las principales variables económicas. En un

esquema monetario de dolarización, se prevé que el rumbo de la

economía dependerá de la posibilidad de reestructurar y renegociar

la deuda externa y contar con recursos financieros que permitan la

reactivación del sector productivo; también, de la estabilidad que se

logre otorgar a la economía y el consecuente retorno de la confianza

por parte de los agentes económicos.

3.2.2 Ambiente Legal

3.2.2. t Reglamentaciones I nternas de exportación3r

Exportar es una actividad relativamente fácil, los trámites para

ello no ofrecen mayor complejidad. No obstante, para realizar

una venta y el envío de cualquier tipo de bienes (excepto

petróleo), a un comprador en el exterior, es preciso tener en

cuenta una información actualizada y complela acerca de los

procedimientos de exporlación (Ver detalles en anexo H).

Una exportación implica condiciones orevias, entre las cuales

encontramos:

- Aspectos Nacionales:

. Verificar productos exportables o si tienen algún

requerimiento especial.

55
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Tener en cuenta aspectos comerciales y técnicos:

cantidad, calidad, precio, diseño, envase y embalaje,

entrega oportuna, transporte y seguro.

Trámites en Banco Central del Ecuador: Registro en

Banco Conesponsal, Declaración Juramentada, pago 0.8

o/o lCC.

Aspectos lntemacionales:

Tener en cuenta exigencias de país importador:

arancelarias (derechos aduaneros, contingentes, topes) y

para - arancelarios (impuestos internos, restricción a

venta divisas, reglamentación sanitaria, factores políticos,

normas de origen).

Buscar Sistema de Comercialización: directa u otro

(representante, distribuidor, agente, sucursal o

comercializadora).

Apoyarse en Terminología Comercial Uniforme.

Contrato de compra - venta: basarlo en instrumentos

jurídicos internacionales; precisar modalidad de pago.

Negociación con el exterior:

Oferta y cotización basarla en términos convenidos y

señalar condiciones de pago.

Realización de la negociación.

Se recibe documento negociado.

a

a

a

a

a
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a Se realiza Trámites para el despacho de la Mercadería.

Requisitos v Trámites Generales:

1. Exportador:

- Preparar Documentos

. FUE

- Factura Comercial, Guía de Remisión (transporte

terrestre), Lista de empaque y cupón de Aportación a

la CORPEI.

2. Banco Conesponsal del BCE:

- Exportador presenta FUE y Factura Comercial

- Banco otorga Visto Bueno en el FUE

3. Aduana y Empresa de Transporte:

- Exportador presenta mercancía y documentos (FUE,

Factura Comercial y Lista de Empaque)

- Transportista entrega Guía (aérea, tenestre o

conocimiento de embarque).

- Aduana verifica visto bueno del Banco; Controla y

autoriza embarque.

4. Exportador:

- Realiza gestiones para cobrar su exportación.

5. Banco o Sociedad Financiera:
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- Exportador vende divisas (antes o después del

embarque)

- Exportador paga aportación a la CORPEI del 0.15%

FOB (exportación de US$ 3333 o menores pagan US$

5), presentando Cupón.

- Banco o Sociedad Financiera entrega a exportador

Cupón de Aportación.

6. CORPEI:

- Canjea Cupón de Aportación por el Certificado de

Aportación.

- Certificado de Aportación es redimible a 10 años y

endosable.

Trámites especiales:

Para la exportación de yuca y malanga, se necesitan:

1 . Certificados sanitarios.

- Certificado Fitosanitario: cuyo trámite se realiza con el

lnspector de cuarentena en puertos, aeropuertos y

aduanas de cruce de frontera. Previo a su embarque

puede ser extendido por un inspector del SESA, un pre

certificado de inspección en el centro de Producción y

Acopio.

2. Certificados de origen.
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3.2.2.2 Reglamentaciones externas32

SGP:

Estados Unidos, al igual que otros '19 países industrializados,

estableció su propio programa SGP de exención arancelaria.

El SGP es un programa unilateral y temporal que establece

preferencias relativas a la exención de aranceles otorgadas

por los Estados Unidos, a países beneficiarios (por su nivel de

desarrollo) designados por éste (países en vías de desarrollo:

entre ellos Ecuador y algunos países de Europa Oriental).

Los productos admisibles según el SGP que provienen de un

país específico podrán beneficiarse de la franquicia aduanera

si reúnen las siguientes condiciones:

1 . La mercancía deberá ser destinada a los Estados

Unidos sin que sea desviada a otro país al momento

de su exportación desde el país beneficiario.

59

Para acceder al SGP y ATPA, se debe llenar un formulario

denominado "Formulario A". Los exportadores podrán

obtener este formulario del organismo gubernamental

certificado en sus países respectivos. En el caso del Ecuador

se obtiene del Ministerio de Comercio Exterior (Ver anexo l).
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2. La mercancía deberá ser ¡mportada directamente por

los Estados Unidos desde el país beneficiar¡o.

3. La mercancía deberá haber sido substancialmente

transformada en el país beneficiario.

4. La suma del costo o del valor de los materiales

producidos en un país beneficiario más el costo directo

de procesamiento debe ser igual al 35o/o del valor

gravable del artículo.

5. El 35olo del valor agregado deberá ser de un país

beneficiario individual o un grupo de países

pertenec¡entes a ciertas asociaciones tales como: la

Comunidad Andina, Caricom, Asean (con la excepción

de Brunei y Singapur).

Normalmente, la Aduana estadounidense aceptará una

importación con exenc¡ón de derechos cuando se presenta el

"Formulario A' al momento del ingreso de la mercancía. El

importador deberá hacerlo para poder beneficiarse de la

franquicia aduanera según el Sistema Generalizado de

Preferencias.

En el formulario A, al incluirse la partida del producto debe

añadirse la letra '4", que hace referencia al Sistema

I sPo
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Armonizado, donde se encuentra el régimen especial del

Sistema Generalizado de Preferencias.

ATPA:

La Ley de Preferencias Arancelarias Andinas es un programa

de comercio unilateral, diseñado para promover el desarrollo

económico a través de la iniciativa del sector privado en los

cuatro países and¡nos (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú),

afectados por el problema de la droga, ofreciendo altemativas

al cultivo y procesamiento de la coca (es el componente

comercial de la "Guerra contra las Drogas" del Presidente

Bush),

La finalidad de la Ley de Preferencias es promover el

desarrollo de los países ofreciendo un mayor acceso al

mercado estadounidense, y estimular la inversión en sectores

no tradicionales con el fin de diversificar la oferta exportable

de los productos andinos.

Mediante esta ley el Gobierno de los Estados Unidos libera

unilateralmente de impuestos de importación de los produclos

provenientes de los países beneficiarios por un plazo de diez

(10) años, del 4 de diciembre de 199'l hasta el 4 de diciembre
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del 2001. Este programa entró en vigencia en julio de 1992 en

el Ecuador.

Si se cumplen las siguientes condiciones, los productos se

consideran adecuados para entrar exentos de aranceles:

1.- La mercadería debe imporlarse directamente desde un

país beneficiario al territorio aduanero de los Estados Unidos

(inclusive Colombia y Puerto Rico).

2.- La mercancía deberá haber sido producida en un país

beneficiario. Este requisito se cumple cuando (a) la misma ha

sido producida o manufacturada en un país beneficiario, o, (b)

se ha transformado substancialmente en un artículo de

comercio nuevo y distinto en el país beneficiario, según

determine el Servicio de Aduanas de los Estados Unidos.

3.- Por lo menos el 35% del valor gravable del artículo

importado en los Estados Unidos debe consistir, en cuanto a

su costo o valor, de materiales producidos en uno o más de

Ios países beneficiarios de la ATPA (Ecuador, Colombia, Perú

o Bolivia), o cualquiera de los países de la ICC (lniciativa para

la Cuenca del Caribe): Antigua y Barbuda, Aruba, Bahamas,

Barbados, Bel¡ce, Costa Rica, Dominica, República

Dominicana, El Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana,

Haiti, Honduras, Jamaica, Montserrat, Ant¡llas, Nicaragua,
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Panamá, San Kitts y Nevis, Santa Lucía, San Mcente y las

Grenadinas, Trinidad y Tobago e lslas Vírgenes, Británicas,

y/o el costo directo de operac¡ones procesamiento (costos

d¡rectos de las operaciones de procesamiento: incluyen

costos directos incurridos, o razonablemente aplicados, a la

producción, manufactura o ensamble de un artículo, tales

como mano de obra, piezas, moldes, herramienlas,

depreciación de maquinaria, investigación y programas de

desarrollo, inspecciones y pruebas. Gastos generales, gastos

administrativos y utilidades, al igual que otros gastos tales

como pérdidas y seguros de responsabilidad, publicidad,

salarios de vendedores no se consideran como costos

d¡rectos en operaciones de procesamiento) deben haber sido

llevadas a cabo en uno o más de estos países.

Para los productos admisibles bajo la ATPA que sean

enteramente (100o/o) el cultivo, el producto o la manufactura

de países beneficiarios de la ATPA, no se exige ningún

cálculo de los coslos directos de procesamiento.

Antes de importar o de llevar a cabo un proyecto bajo la

ATPA, las compañías interesadas deben obtener una

declaración del Servicio de Aduanas de los Estados Unidos
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(US. Customs Service) constatando que su producto calif¡ca

para entrar exento de aranceles. Hay que documentar el

costo total del valor agregado por el país ATPA en el

"Formulario A' revisado (certificado de origen) que se

presenta al Servicio de Aduanas de los Estados Unidos.

El Formulario A, debe ser preparado y firmado por el

exportador, y depositado junto con la documentación de

entrada o antes de la liquidación (todos los documentos

deben ser presentados en inglés). Los países beneficiarios,

en este caso el Ecuador, es el responsable para imprimir y

suministrar este formulario, en las oficinas comerciales

acreditadas para ello, en Ecuador se lo puede obtener en el

Ministerio de Comercio Exterior.

En tales formularios, como son usados también para la

clasificación de origen del Sistema Generalizado de

Preferencias, se debe tachar estas palabras y poner "Andean

Trade Preference Act" (Ley de Preferencias Arancelarias

Andinas) e insertar la letra "J", como prefrjo al número

arancelario del artículo. Este prefrjo está dentro del arancel de

los Estados Unidos (Sistema Armonizado) como un régimen

especial de franquicia arancelaria.
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Los productos de la ATPA que califican para la franquicia

aduanera deben cumplir con los reglamentos para proteger la

salud y Ia seguridad del consumidor local, para impedir la

entrada de enfermedades y parásitos dañinos a plantas y

animales, y para proteger la industria estadounidense de los

perjuicios que le podrían causar prácticas comerciales

desleales.

El conocimiento y el cumplimiento de estos requisitos, que

van desde el etiquetado hasta los niveles de tolerancia de

pesticidas, pueden significar la diferencia entre el éxito y el

fracaso en cuanto a la exportación a los Estados Unidos.

Los 6100 productos incluidos en el ATPA, ofrecen las

siguientes ventajas:

a) En primer lugar, el SGP contiene un mecanismo de

graduación según el cual, cuando un artículo exportado por

Aún cuando solo se incluyan 2.000 productos adicionales a

los 4.100 productos ya incluidos en el Sistema Generalizado

de Preferencias de los Estados Unidos SGP, el ATPA ofrece

mayores ventajas inclusive para aquellos que se encontraban

bajo el SGP.
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un país beneficiario llegue a representar más del 50% del

valor de las importaciones, o cuando estas superen un tope

de US$ 80 millones por partida anual, pagarán el arancel

respectivo. El ATPA no tiene esta limitación.

b) El SGP se revisa anualmente para hacer los ajustes. Los

beneficios del ATPA son fijos hasta el año 2001.

c) Las normas de origen en el marco del ATPA son más

permisivas. El ATPA perm¡te el origen acumulativo con los

países beneficiarios, así como con los países del Caribe,

Puerto Rico e lslas Vírgenes.

d) El SGP solo incluye 429 partidas, el ATPA incluye 6100

productos.

e) El SGP favorece a más de 130 países, el ATPA solo a

Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.

3.3 Ambiente Cultural

3.3.1 Consumo

Para el mercado de malanga se están abriendo nuevos mercados

de consumo, especialmente en la costa Atlántica de los Estados

Unidos33, donde millones de latinoamericanos consumen malanga y

otro tipo de cosecha tropical, un hecho que ha promovido la

producción comercial en las Antillas y Centro América.
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Este mercado, que requiere productos de alta calidad y buena

presentación, determina las reglas en la producción y mercadeo.

Por ser un producto val¡oso, en los países tropicales y subtropicales,

se utiliza preferentemente en la alimentación de los niños, que la

digieren sin dificultad. Es un alimento esencialmente energético, ya

que es rico en carbohidratos. La malanga presenta un contenido de

proteínas mayor que el de los demás cultivos farináceos, y es

únicamente superada por la yuca en lo que respecta al contenido de

minerales.

Según datos estadísticos del Departamento de Comercio de

Estados Un¡dos, las importaciones de malanga en los Estados

Unidos se han incrementado en un 71Yo duranle el período 1993 -
1999. El consumo de este producto en los Estados Unidos, se debe

a la existencia de grupos étnicos de origen antillano, entre éstos se

encuentran los cubanos, puertoniqueños y en menor grado,

personas originarias de Jamaica.

En cuanto a la yuca, esta se consume en muchas partes del mundo,

como un al¡mento que constituye parte de la dieta diaria, como es el

caso de Africa. En Estados Unidos, el consumo se da
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preferentemente por la gran cantidad de comunidades de lat¡nos

residentes.

Son muchos los países que se dedican a la comercialización de este

producto debido a que como producto energético, tiene múltiples

usos en la alimentación humana, se la puede consumir frita, como

pan de yuca, etc.

El consumo humano mundial de yuca (fresca o elaborada) se

concentra en los países en desarrollo. En Africa, alrededor del 70

por ciento de la producción de yuca se utiliza para el consumo

humano. En América Latina y el Caribe, entre el 35 y el 40 por

ciento de la producción de yuca se utiliza para el consumo humano,

una quinta parte se come fresca, pr¡nc¡palmente la población

campesina.

En Asia más del 40 por ciento de la yuca producida se destina al

consumo humano directo, y una gran parte del resto se exporta

como pastillas y gránulos3a.

La yuca es una fuente económica de calorías y a veces

complementa la insuficiencia de los suministros de arroz. Los

principales consumidores se concentran en la lndia e lndonesia.
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3.4 Ambiente Tecnológico

3.4.1 Maquinarias y Equipos

La dependencia tecnológica está asociada a la imporlación de

maquinarias y equipos. EI uso de tecnología importada de los

centros generadores que ostentan el poder mundial, generalmente

es desfasado y costoso.

Países como el nuestro, han estado impedidos de lograr su propio

desarrollo tecnológico, obligados a importar tecnología cara y

generalmente obsoleta. Desde ellas no se puede generar

condiciones de competitividad en el mercado mundial, lo que resulta

incompatible en buena medida para la solución de problemas

nacionales c¡mo el uso de mano de obra desempleada y materia

prima nacional, además de correspondencia con el tamaño del

mercado interno.

A partir de la dolarización, se dedujo que:

- La inversión en maquinarias, equipos y tecnología será

demandada primero por los sectores exportadores en la medida

que aquello signifique ganancias reales de productividad.

- La inversión en maquinarias, equipos y tecnología será mayor

para los sectores que sustituyen las importaciones que para los

sectores no transables o de servicios, puesto que los primeros
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pudieran enfrentar una competencia cada vez mayor con las

importaciones, lo que obligaría a renovar o cambiar tecnología.

Para la producción de yuca y malanga no se requiere una tecnología

avanzada, a más de las herramientas comunes en las prácticas

laborales. En cambio, queda en manos del productor, el uso de una

alta tecnología en el proceso de empaque, en caso de que cuente

con los recursos y capital necesario para su adquisición, o

simplemente recurrir a una tecnología simple que permita cumplir los

requerimientos necesarios.

25 Ministerio de Comercio Exterior, lndustrialización y Pesca (MICIP).

26 Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAC).

" VICUÑA IZQUIERDO, Leonardo. C¿racteristicas de l¿ Economía Ecuatoriána, pp.3l

2E Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).

2e Corporación Financiera Nacional (CFN).

30 Ministerio de Comercio Exterior, lndustrialización y Pesca (MICIP).

rl Corporación para ta Promoción de Exportac¡ones e Inversiones (CORPEI).

32 Departame o de Comercio de los Elados Unidos.

rl 
Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

3a Serv¡cio de Información de Merc¿dos (MERCANET).
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"ESTUDIO DE MERCADos"

4.1 Mercados meta

La situación de las exportaciones ecuatorianas a los Estados Unidos,

impone la necesidad de diversificar el envío de productos no tradicionales y

la búsqueda de nuevos mercados. Existe como antecedente la alta

población latina en las ciudades de Nueva York y California que

representan un gran mercado potencial para la yuca y malanga por su alto

consumo. El mercado consume yuca fresca procesada o congelada, sin

éscara, preferentemente en Miami.
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El consumo de malanga en los Estados Unidos, se debe, como se ha

mencionado anteriormente, a la existencia de grupos étnicos de origen

antillano, entre éstos se encuentran los cubanos, puertorriqueños y en

menor grado, personas originarias de Jamaica.

Hasta el momento los países que abastecen el mercado interno de yuca

dentro de los Estados Unidos son: Costa Rica, República Dominicana,

Puerto Rico, y los Países Antillanos. En el estado de Florida, hay también

una producción incipiente, sin embargo, existen muchos países que

producen yuca, entre otros Brasil 2,081,000 toneladas y Jamaica 30,000

toneladas.

Según datos estadísticos, las importaciones de malanga en los Estados

Unidos se han incrementado, siendo los países de la Cuenca del Caribe

los que suministran casi todo el producto a dicho mercado. De estos, la

República Dominicana ha sido el mayor exportador de malanga fresca,

siguiéndole Costa Rica y Nicaragua3s (Ver detalle en anexo J).

fabla 4.1: Balanza comercial Ecuador - EEUU (Millones de dólares)

ANOS 1996 1 997 't 998 1999

Exporteciones

lmportaciones

Saldo lotal de Balanza Comerc¡al

1,715.il

1,062.50

653.04

'1,997.66

1,380.93

6',t6.74

1,595.50

1.542_44

53.06

1,668.00

840.26

827.74

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: CORPEI
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Balanza Comercial Ecuador - Estados Unidos

Estados Unidos, país al que van dirigidas la mayor parte de las

exportaciones ecuatorianas, constituye el socio comercial más

importante que tiene el Ecuador. El comercio bilateral ha mantenido

resultados positivos desde las últimas décadas. 1999 presenta un

saldo positivo de 827.74 millones de dólares y un crecimiento positivo

en comparación a 1998.

Nuestras exportaciones a este mercado en 1999 llegaron a los US$

17,08.1 millones de dólares, cifra que significó el 38.37o/o del total

general de exportaciones ecuatorianas al mundo36. Estados Unidos

importa productos industrializados y materia prima. Ecuador puede

exportar productos agroindustriales.

En 1999 los principales productos que importó Estados Unidos del

mundo fueron de origen industrial. Entre los diez primeros están:

reactores nucleares, vehículos, maquinarias, combustibles,

instrumentos de óptica, textiles, perlas finas y produclos químicos.

Otros productos demandados por este país, en menor escala de origen

agroindustrial y manufactuero: muebles, juguetes, plástico y sus

manufacturas, madera, carbón vegetal. En el sector aeronáutico se

presentan importaciones de aeronaves y vehículos espaciales3T.
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Con respecto al Ecuador, los principales productos que exportamos a

los Estados Unidos han sido aceites crudos de petróleo, camarones,

bananas, flores, café, cacao y sus derivados, conservas de pescado y

pescados, nafta disolvente y maderas3s.

Gracias a los acuerdos comerciales (SGP y ATPA), Ecuador encuentra

en Estados Unidos mayor acceso al mercado; lo cual estimula la

inversión, especialmente en sectores no tradicionales con el fin de

diversificar su oferta exportable.

4.2 Oferta

El Ecuador es un país eminentemente agrícola, su contribución en la

formación del PIB durante los años 1997 - 1998 fue del 17.20o/o, lo que

significa ser el principal sector de la economía en comparación con los

demás sectores (Ver tabla 4.2).

La participación del sector agrícola puede aumentar sobre el 30%, por

cuanto existen otros sectores económicos que están relacionados, tales

como: una parte de la industria (Piladoras, Almaceneras, etc.); parte del

transporte y del Comercio son agrícolas (tiendas, supermercados, etc.).
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Tabla 4.2: PIB por sectores económ¡cos (millones de sucres de 1075f

Fuente: Banco Central del Ecuador

Refiriéndonos específicamente a los años en los cuales notamos que hubo

un decrecimiento en cuanto a las exportaciones de yuca, hacemos un

análisis de la situación nacional en cuanto a la producción agrícola durante

el mismo período, para posteriormente determinar las causas que

contribuyeron a la caída de las exportac¡ones de yuca durante el período

1998 - 1999.

De acuerdo a la información del Banco Central, el sector agropecuario

experimentó una caída del 1.41o/o, considerándose como una de las

principales causas la presencia del Fenómeno del Niño entre 1997 y 1998,

SECTORES 1997 1998
Crecimiento%

97-98

Participación
%

1998

Producto lntemo Bruto Total 226,749 228,632 0.83 100
Agricultura, Silvicultura, Caza y
Pesca

39,887 39,326 -1 .41

Petróleo y otras minas 31,824 30,814 -3.17 13
I ndustria Manufac{urera 35,082 35,956 2.49 16
Electricidad 3,1 10 3,213 3.31 1

Construcc¡ón y Equipamiento 5,505 5,726
Comercio y Hoteles 34,147 34,821 1.97
Transporte y Comunicaciones 20.677 21,035 1.73 I
Servicios Financieros y a
Empresas

16,969 17,319 2.06 I
Servicios Gubernamentales y
Personales

28,781 29,259 1.66 13

Otros Elementos del PIB 1 1 ,163 3.68 5

75

17

4.O1

15
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La yuca no fue un producto que quedó fuera de los rezagos del Fenómeno

del Niño. Tal es así, que en el año '1998, luego de haber aumentado

considerablemente su producción y rendimiento, presentó una caída, dado

que los cultivos de este producto no pueden estar sujetos a un exceso de

humedad como se presentó en aquella época.

AÑO VOLUMEN (TM)

1990 146

1991 30

1992 1,153

1993 '1,506

1994 1,013

1995 3,528

962

1997 2,475

'1998 8,659

1999 249

2000 - 2,591

En la ultima década, las exportaciones de yuca en el Ecuador han

presentado un comportamiento muy variable.

cuyas consecuencias fueron críticas para el sector agropecuario del país,

en especial del Litoral Ecuatoriano.

Tabla 4.3: Volumen de producción de yuca

1996

Fuente: Banco Central

"Datos acumulados de enero a junio /2000
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Gráfico 4.1: Exportaciones de yuca

Fuente: Banco Central del Ecuador

Según datos proporcionados por el Banco Central, desde el año '1990 a

1992 las exportaciones de yuca no mostraron un aumento sign¡f¡cat¡vo, de

ahí en adelante las exportaciones comenzaron a subir hasta llegar a un

notable aumento que se registró en el año 1998 en el que se llegó a

exportar 8,659 millones de toneladas, pero estas exportaciones

descendieron bruscamente en 1999, debido a la crisis que atravesó el país,

la cual afectó también la producción agrícola (Ver anexo K).

Dentro de los principales mercados que posee este producto en el exterior,

Estados Unidos y Colombia presentan el mayor porcentde de participación

dentro de las exportaciones de yuca- Otros mercados que han aparecido

durante los últimos años junto con el aumento de las exportaciones son

Reino Unido, España, Puerto Rico, Venezuela y Bélgica, que año tras año

han aumentado su participación (Ver anexo L).
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En cuanto a las exportaciones ecuatorianas de malanga, estas se realizan

en su totalidad hacia los Estados Unidos. En el año 2000 se exportaron,

en el período comprendido entre enero y junio, '16,280.00 USD, es decir 76

toneladas métricas de malanga, según datos proporcionados por el Banco

Central.

Para la yu€ y malanga, se han presentado a part¡r del año 1995,

variaciones en cuanto a las exportaciones realizadas a nuestros mercados

meta. A continuación se presenta un recuadro en el que aparecen las

diferentes exportaciones de estos productos hacia el mercado de Estados

Unidos.

Tabla 4.¡l: Exportaciones de yuca hacia Estados Unidos (TM).

1999 1998 1997

Toneladas

Valo¡ FOB

139 1322 379

33 . EÉ. 8l

Fuente: Banco Central del Ecuador

Tabla 4.5: Exportac¡ones de malanga hacia Estados Un¡dos (Till).

I S99 r 998 1997

Toneladas

Valor FOB

120

29,281

32

15,7'12

63

Fuente: Banco Central dal Ecuador

29 134
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4.3 Demanda

Las importaciones de yuca por parte de los Estados Unidos, ha crecido

durante los últimos cinco años en un 12o/o. En el año 2000, importó un total

de 12,671.46 Tm. de yuca, de enero a mayo, según datos proporcionados

por el Departamento de Comercio de los Eslados Unidos, de los cuales

Ecuador ocupa el segundo lugar con 262.76 Tm. m¡entras que Costa Rica

se ubica en el primer lugar con 12,285.63 Tm. que representa una

participación del 97o/o del valor total, siendo este país nuestro mayor y

único competidor en la comercial¡zación de yuca hacia los Estados Unidos.

Feb16ro Marzo Abril Mayo TOTAL

Total mundial 3.290.37 1,775.20 2,495.34

2,a1s.¡o

2,846 94 12,671 .46

Costa R¡ca

Ecuador

Óolombia

Rep.Dominicana

Ghana

lndonesia

Brasil

3,230.44 1,678.74 2,709.12

áq ¿t38.19 77 .O7 53.09

19.20

19.12

000 15 00

2.41

3.75 21 .OO

7 .96

14.25

ti,iasas

,6r.16

19.20

19 12

33.18

Filipinas

Tr¡nidad y Tobago

Fiii

2.41

2q.75

796

14.25

Enero

2,263.62

i,iqq oq

18.1B

1 .40

0.00

Fuente: FAO

0 20 0.20 o.20 0.20 2.20

Tabla 4.6: lmportaciones de yuca de Estados Un¡dos (TMl. Año 2000

I
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En 1999 Estados Unidos importó desde Costa Rica 26,813.510 TM. de

yuca, los cuales fueron distribuidos en su mayoría hacia la costa este,

mientras que tan solo el 2.7o/, fue distribuido hacia la Costa Oeste entre

Los Angeles y California; por lo cual es recomendable que las

exportaciones ecuatorianas se efectúen principalmente en la costa oeste,

para aprovechar el mercado disponible en esta zona (Ver detalle en anexo

M).

Tabla 4.7: Exportaciones de yuca de Costa Rica a EEUU (TM). Año 1999

Miami, FL 45.4o/o

F¡ladelf¡a, PA 30.5%

San Juan, PR 14.1o/o

Nueva York, NY 7 .2o/o

Los Angeles, CA 2.60/o

Tampa, FL

San Francisco, CA O.1o/o

fotal 1O0o/o

Fuente: Departamento de Comercio USA

Analizando las importaciones de malanga, de los Estados Unidos, estas

provienen en su mayoría desde República Dominicana, Costa Rica y

Nicaragua, incrementándose las m¡smas durante los últimos cinco años en

un 260/o. El Ecuador no muestra una gran participación hasta el momento,

ya que constituye apenas el 0.9% del valor total de las importaciones. (Ver

detalle en anexo J)

12.162]l

8,1721

3,7671

1,9401

7o3l

431

23',

26.s 131
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Tabla 4.8: lmportaclones de malanga de los Estados Unidos (TM). Año 2000

Fuente: FAO

En el año 1999 Costa Rica fue el mayor proveedor de malanga de los

Estados Unidos, con 16,602.734 TM. de un total de 36,062.644 TM , de los

cuales el 99.4 o/o fue comercializado en la costa este, dejando libre el

mercado en la zona oeste, por lo cual se recomienda que las exportaciones

ecuatorianas se realicen en esta zond, al igual que la yuca.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo TOTAL

Total mundíal 2,667 ,223

ss9,a¿t

1,244,O72

222,A06

1f ,rá7

-39,3,16
-0

ó

¿¿,sot

56,700

11,275

3,780

6"84Ó

0

1,175

3,176,425

1,080,690

I,¿5s,6e4

sso,a85

s2,alt

 r,o=6]

22,789

56,266

11,748

27 ,52

0

AA"

-T,oes

niZla

404

3,253,494

1si,áss
1,zoz,ssl

aio,oái

78,'.t20

68,771

;,:i:f
37,400

21,630

3,515

0

ó

521

3,343,314

i sss,rio

r, i só,sod

zoé,qot

á¡,g¿i

122,945

85,125

zo, r 2o]

48,121

á,goo

'13,406

721

3,s84,763

t,izá,ttá

éso 6ó3

ilg,ssi

áq,oqt

53,376

197,859

12,e'n

2t,+qe

8,795

6,374

63 1

'15,825,219

0,705¡25

e,oó7,aiq

t,¿io-,s66

cfi,1@

f:,I]

340,704

308,045

rit:r]
I lza

3,452

Rep.Dominicana

Costa Rica

ñicaraguá

China

Arasil'-

Panamá

Ecuador

St Vincent &

Grenadines

Jemaicá

Dominica

Portugal 
1

l
Honduras

Japón
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Tabla 4.9: Exportaciones de malanga de Costa Rica a EEUU (Ti,l). Año f 999

Miam¡, FL 53.9%

San Juan, PR 32.5o/o

Filadelfia, PA 11 .4o/o

Nueva York, NY 1 .60/o

Los Angeles, CA 0.6%

Fuente: Departamento de Comercio USA

4.4 Precios

Los precios establecidos para el presente proyecto se han frjado para

comercializadores (exportadores):

Tabla 4.10: Prec¡os a empresas exportadoras

Producto Precio

Yuca $5

Malanga $10

Fuente: Comercializadora

Mientras que para la exportación directa se establecieron los siguientes

precros:

Tabla 4.11: Precios a exportac¡ón d¡recta

Producto Precio

Yuca $5.50

Malanga $15

Fuente: Comercial¡zadora

8,9441

5,3881

r,e001

27ol

esl

Guest
Rectangle



15 Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

¡6 Banco Central del Ecuador.

37 Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

rt Banco Central del Ecuador.
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"PRODUCCION. SELECCION Y COMERCIALIZACION"

5.1 Producción

5.1.1 Localización

Según datos proporcionados por el INIAP (lnstituto Nacional

Autónomo de lnvestigaciones Agropecuarias), Ia principal zona

yuquera del Ecuador es La Maná (Cotopaxi), donde existen unas

7000 hectáreas destinadas al producto de exportación (Valencia),

por cuanto sus suelos son sueltos, aptos para este tipo de cultivos.
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Otra zona importante de cultivo es Manabi (Bijahual, JunÍn y

Jaboncillo), y adicional a esta se encuentra Guayas (El Empalme,

Milagro y Naranjito), que deslinan su producción al consumo interno.

La hacienda seleccionada cuenta con l0 ha. para el cultivo de la

yuca y 3 ha. para el cultivo de malanga, y no solo se encarga de la

producción de estos productos sino también de su procesamiento,

comercialización y exportación. Las haciendas vecinas y la

hacienda seleccionada trabajan conjuntamente para su

abastecimiento, pero únicamente la hacienda Puembo (hacienda

escogida) realiza exportaciones de sus productos, ya que las

haciendas de los alrededores destinan su producción al consumo

interno.

5.1.2 Recursos Técnicos

Para la producción de yuca y malanga, no se utilizan maquinarias

muy sofisticadas, sino más bien el recurso humano capacitado para

El área seleccionada para el estudio de nuestro proyecto es La

Maná, porque además de contar con terreno destinado a la

producción de yuca, cuenta además con terreno destinado a la

producción de malanga (Ver Figura 5.1).
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llevar a cabo las diferentes actividades que permitirán obtener

dichos productos

La zona elegida por nosotras, es una zona plana, que permite el

ingreso de maquinarias para la preparación del suelo, a diferencia

de las zonas laderosas (en laderas), que requieren técnicas rústicas

para su cultivo.

Tabla 5.1: Mano de obra: YUCA

Número de personas por ha.

Fuente: lng. Hugo Albán. Productor - Exportador.

Tabla 5.2: Mano de obra: iIIALANGA

Actividad

Selección de estaquillas 4

Siembra

Control de malezas (4 etapas)

4

7

Cosecha 8

Planta de empaque 16

Actividad Número de personas por ha.

ISelección de semillas

o

Control de malezas 16

Fertil¡zación 1

I
I

Cosecha

Planta de empague

Fuenle: lng. Hugo Albán. Productor - Exportador

5.1.3 Mano de obra

S¡embra
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5.1.4 Volumen de producción

En el caso de la yuca, se obtienen diferentes rendimientos de

acuerdo a la zona del cultivo. En el caso de zonas bajas, se obtiene

un volumen de producción de 400 - 450 quintales, mientras que en

las zonas altas un volumen de 200 - 250 quintales3e. Es decir, que

dada la mecanización a la que se encuentran expuestas las zonas

bajas, se pueden obtener mayores rendimientos que las zonas altas.

Para la malanga, se pueden obtener un promedio de 8000 a 10000

kg. por ha., lo que equivale a una producción entre 174 - 217

quintalesao.

5.1.5 Seguimiento del proceso de producción

lfucall¿alens¡ai

Preparación de los suelos

Para obtener una buena brotación y enraizamiento de las estaquillas

se requiere además de humedad, una buena preparación de suelo:

1 pase arada y dos pases rastra. El exceso de humedad en el suelo

produce pudriciones de las raíces.

En zonas con altas precipitaciones o en suelos con topografía plana,

debe prepararse la tierra con tractor, sembrando sobre los surcos.

De la calidad del material de siembra depende en gran parte el éxito
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en los cultivos multipl¡cados vegetativamente. Este factor es

responsable no solo del buen establecimiento del cultivo

(enraizamiento de las estacas, brotación de las yemas), sino de su

sanidad y producción (número de raíces comerciales por planta) por

unidad de superficie en cada ciclo.

Selección de Semillas

Las semillas o estaqu¡llas:

- Deben provenir de las plantas más productivas

- Estar libre de plagas y enfermedades

- Las varetas de donde se saquen las estaquillas deben tener

madurez apropiada (de I - 12 meses), y provenir del tercio

medio de la planta

- Evitar el daño físico en los procesos de corte, almacenamiento

de estacas, en preparación de estaquillas y siembra ya que

constituyen vía de entrada de plagas y enfermedades.

- Las estaquillas deben ser cortadas transversalmenle y el número

de nudos necesarios por estaca es de 5 o más nudos, siendo la

longitud por estaca de 15 a 20 cm.

Tratamiento de estaquilla

lnmediatamente cortadas las estacas de las plantas maduras, se

preparan las estaquillas (20 cm. de largo) para luego ser sembradas
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al día siguiente o hasta 5 días después, con igual porcentaje de

prendimiento, siempre y cuando hayan sido almacenadas bajo

sombra, en ambiente fresco y ventilado. De ser posible se debe

tratar las estacas con insecticidas y fungicidas inmediatamente

después de separadas de la planta y antes del almacenamiento.

lnmersión : 5 minutos

Mezcla insecticida + fungicida Malathion C.8.57% 1,5 cc/1 ltrs. H2O

+ Bav¡stin 50ok F 2,5 cd1 ltr. H2O

Siembra

Manualmente depositando la vareta un poco inclinada con los brotes

hacia arriba- En áreas planas se recomienda la distancia de 1.5 m.

entre hilera y 0.8 m. entre planta con una población de 8,333

plantas/ha. En zonas altas es de 0,8 x 0,8 m. con una población de

15,625 plantas/ha.

Control de Malezas

Para el control de malezas, durante los primeros noventa días de

edad, la yuca es poco compet¡tiva con las malezas, por lo que la

eliminación de estas constituye una labor esencial para obtener altos

rendimientos. Si no se controlan las malezas, los rendimientos de

yuca pueden disminuir hasta el 70%, mientras que con un mínimo

de labor la yuca puede sobrevivir, competir y producir buenas
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cosechas. Los mejores controles se logran con deshierbas

manuales a los 15,30,60 y 100 días después de la siembra o

mediante químicos (Furadan).

En los 3 primeros meses se utiliza mucho el control manual y en la

mayoría de los casos ayudado con la aplicación de Paraquat dirigido

en dosis de 1 - 1,5 ltr/ha

Control de Plaqas v enfermedades
CIB.ESPOL

Con el combate integral mediante prácticas culturales actualmente

se considera las larvas de phillophagase porque sus daños se

observan en los primeros meses del cultivo. Aplicaciones dirigidas o

localizadas de Furadan 5G 2 - 3 gr / Plan Lorsban o Pirinex 20 -50

cc eb 20 ltrs. de agua dirigido al cuello de la planta.

La variedad Valencia es susceplible a la sarna o superalargamiento

(Sphaceloma manihoticola), para combatir esta enfermedad se

recomienda utilizar semilla limpia, además tratar la semilla con algún

producto cúprico y hacer aplicaciones preventivas de productos

cúpricos. Se ha encontrado recientemente la enfermedad llamada

Cuero de Sapo, sus síntomas son engrosamiento de la base del tallo

y raíces tuberosas con poco desarrollo y duras semejantes a la

madera, además agrietamiento de la corteza, para reducir este

?cLlr§

a§Po
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problema y evitar la diseminación se recomienda arrancar toda la

planta y determinar si existe Cuero de Sapo. En caso de no

encontrarse se puede seleccionar como semilla, y en caso contrario

quemarla; además evitar el traslado de las principales zonas

afectadas (La Fortuna y Guatuso).

Otra plaga ¡mportante es la Taltuza, para su combate se recomienda

realizar trampeo (Ver anexo N).

Fertilización

Las plantas de yuca muestran síntomas no muy característicos ya

que se adapla muy bien a suelos pobres. Se recomienda aplicar de

50 -100 Kg. N/ha entre los 30 y 60 DDS.

Cosecha v Rendimiento

Es en forma manual (anancada) dependiendo de la época, variedad,

posición de las estaquillas, dureza de los suelos. Para la cosecha,

se elimina la parte aérea, luego se procede a arrancar la yuca, se

reúne en montones para su posterior despica o separación de la

yuca del tallo- Cuando se destina la yuca a la parafinación se debe

tener cuidado en esta separación cuidando de dejar suficiente

pedúnculo para finalmente en la empacadora darle el arreglo final,

además se debe tener cuidado en la arranca para impedir daños
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físicos en la yuca, que pueden motivar su rechazo, y ser

transportado a granel con el debido cuidado o bien en cestas para

evitar daños en el transporte.

!4Eiarya

Preparación del suelo

Requiere de climas calientes con una temperatura de 25 a 30

grados centígrados, de alta luminosidad y sin peligro de heladas. La

planta responde bien donde hay abundante humedad (1,800 - 2,500

mm), sin embargo, puede soporlar períodos de sequía.

La malanga es una planta esencialmente tropical. Se cultiva bien en

altitudes bajas a medianas, no mayores de 1,000 msnm.

Se da bien en suelos sueltos, arenosos; siendo no recomendables

los suelos arcillosos o pesados, ya que estos dificultan la salida de

las plantas y el desanollo de los cormos, además, deben tener buen

drenaje tomando en cuenta una buena existencia de materia

orgánica.

La preparación del terreno incluye una arada de 25-30 cm. y las

rastreadas necesarias para que el suelo quede suelto. El terreno
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debe ser de lopografía plana, de fácil acceso para evitar maltratos

durante el acarreo del producto y fácilmente mecanizable.

Selección de semillas

La semilla debe estar libre de plagas y enfermedades y tener un

peso mínimo de 90 a 120 gr. Se deben seleccionar los cormos

procurando que tengan de 2 a 3 yemas. Una vez preparada la

semilla se debe tratar eon productos químicos y colocarse en un

lugar sombreado y ventilado.

Siembra

La plantación se hace en hoyos, los que se recomienda abonar para

tener mejores resultados, o bien en surcos en caso de siembras

comerciales. Los cormos y cormelos se colocarán a una

profundidad de7-12 cm. La distancia de siembra debe serde'l m.

entre surcos y 0.50 m. entre plantas.

El período normal de plantación de malanga es a entradas de la

estación de lluvias en cultivo en seco; sin embargo, si se dispone de

riego apropiado puede prolongarse todo el año. Los cultivos bajo

inundación también pueden efectuarse en la época que sea más

conveniente. En muchas regiones se acostumbra hacer el cultivo

intercalado con café, cacao, cítricos o bananos.

93
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La malanga es susceptible al daño por el viento por lo que en

muchas localidades utilizan baneras rompev¡entos; entre las plantas

que utilizan están el pasto "King Grass".

Las labores de cultivo pueden consistir en dos o tres aporques

conjuntamente con las limpias manuales. Estas limpias se deben

hacer entre los 35-40 días después de la siembra. Se recomienda

una densidad de 17000 - 18000 plantas por hectárea, ulilizando una

distancia de 1.20m x 1.50m entre hileras y de 0.40m x 0.50m entre

plantas.

Durante el período de siembra se le deberá suministrar riego a la

plantación para suplir sus necesidades hídricas hasta que se

establezca la temporada de lluvia. El riego más adecuado es por

gravedad, por lo que es necesario nivelar el suelo y trazar

posteriormente los canales primario y secundario.

Control de plaqas y enfermedades

En general, se puede decir que esta planta es poco afectada por

enfermedades fungosas e insectos. Entre las enfermedades

comunes se citan: Cercospora chevaliei, C. vemtculosa, Punctellina

solterci y Sclerotium rolfsli afectando a la malanga. El hongo del

género Pythium es común como parásito de este cultivo en los
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trópicos. Es recomendable aplicar fungicidas durante el período

vegetativo, considerando necesario como mínimo una aplicación.

En cuanto a malezas, es importante hacer un control eficiente de

éstas durante los primeros 90 días, ya que compiten con el cultivo

(Ver anexo N).

Fertilización

La fertilización tiene como finalidad incrementar los rend¡mientos y

mejorar las condiciones nutritivas de la planta al aumentar las

reseryas de nutrientes ya existentes en el suelo.

Una fertilización correcta resulta siempre uno de los medios más

eficaces para lograr las mejores cosechas, así como para mejorar la

fertilidad del suelo. El empleo creciente de fertilizantes y su

aplicación en gran escala, const¡tuyen los principales elementos

para el aumento de la producción agrícola.

La fertilización se debe realizar previamente al análisis del suelo. Se

recomienda hacer la aporca alta de dos a tres meses después de la

siembra o cuando la plantación tenga como tamaño máximo 1m. Y

la deshija cuando tengan una altura de 20 a 50 cm. eliminándose la

planta más débil.
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Cosecha

Un indicio de que la plantación está lista para la cosecha es que las

hojas basales de la planta se ponen amarillas y el suelo comienza a

cuartearse.

Antes de proceder al arranque de los cormos y cormelos deberá

eliminarse el follaje de la planta. Una vez cortado los tallos se

extraen manualmente los cormos y cormelos y se procede a

separarlos.

La malanga se cosecha a los 10 - 1'l meses. Esta ocurre cuando se

presenta una coloración amarillenta del follaje. Después de

arrancados y separados los cormos y cormelos se llevan en cajas

plásticas al lugar de empaque.

5.2 Selección de productos

5.2,1 Proceso de empaque

Yuca

- Una vez cosechada la yuca, esta es transportada en gavetas,

evitando que se dañen las puntas, hacía la planla de empaque.

Si ambos extremos están dañados, el producto es rechazado.
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Prelavado: Consiste en sumergir el producto en una piscina que

contiene hipoclorito de sodio (cloro).

Desbarbado: Por medio de este paso, se procede a la

eliminación de todas las raíces laterales que se encuentran

adheridas al producto, para de esta forma recurrir a una sierra

eléctrica que permitirá eliminar los pedúnculos que se

encuentren en ellas.

Lavado: Se ¡ntroduce el producto en una lavadora equipada con

rodillos y cepillos, que permiten limpiar correctamente el producto

sin dañarlo. Esta lavadora da vueltas por medio de cadenas que

permiten la circulación del producto hacia el otro extremo donde

es recogida por una persona y colocada en otra gaveta.

Mediante este proceso se desp¡de agua tanto de la parte

superior como inferior, obteniéndose de esta forma el producto

completamente limpio. La persona encargada de colocar el

producto en la secadora, previamente debe haber sumergido la

yuca en una solución con "Mercec', que es un fungicida.

Secadora: Se coloca la yuca en una secadora equipada también

con rodillos, que despide aire caliente, para de esta forma,

cuando el producto llega al otro extremo, obtener un producto

seco

Parafinado: Se sumerge la yuca en una tina mn parafina, la cual

se encuentra a una temperatura de 100'C. El parafinado sirve
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para ev¡tar que la yuca se ponga en contacto con el aire, ya que

expon¡éndola al ambiente, esta se oxida. Las raíces de yuca

selecc¡onadas, lavadas y secas se cubren con una película de

parafina, liquida con 2o/o de un fungicida. Las raíces se empacan

y luego se almacena en condiciones de temperatura ambiente.

La parafina se debe aplicar 12 a 24 horas después de la

cosecha.

Empaque: Se clasifica el producto de acuerdo al tamaño, esto

es, medium y large, y mediante esta clasificación es colocado en

cartones que deben tener un peso de 50 libras.

Malanqa

Al igual que la yuca, este producto debe ser seleccionado,

prelavado, desbarbado y lavado para proceder a su secado, que a

diferencia de la yuca, se lo lleva a cabo al medio amb¡ente. Luego

de esto, debe ser empacado en cajas que servirán para su

transporte hacia su lugar de destino.

Los resultados obtenidos indican que las raíces parafinadas se

pueden conservar durante un mes y pos¡blemente por más tiempo,

sin que se reduzca notablemenle su peso y calidad.
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Al momento del empaque se procede a la selección separando

todos los cormos y cormelos que se encuentren dañados

(quebrados, golpeados, con heridas, deformes, muy pequeños o con

lesiones de plagas).

Una vez clasificados se procede a lavarlos en agua con 100 ppm. de

cloro, se orean y se empacan en cajas de 50 lbs. De esta manera el

producto está listo para ser exportado.

El empaque de malanga se realiza en sus respectivas cajas una vez

que el producto ha sido lavado, tratado y secado. Se empaca en

cajas de plancha de fibra ventiladas o en jabas de madera

alambrada, viruta para reducir el magullamiento, en presentaciones

de 'l I kgs. (25 lbs), 24 Kg. (50 lbs.). También se empacan en sacos

de brin o de plástico tejido de 23 kgs. (50 lbs.).

Debido a la pérdida de peso por deshidratación es recomendable

aumentar dos libras de peso extra por caja para que el producto

llegue con su peso neto correcto

La malanga

manejándola

presenta un período de vida útil

en refrigeración. Es muy sensible

de 3 meses,

a daños por
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enfriamiento, presentando descomposición por humedad y por la

presencia de temperaturas altas.

La malanga presenta buenas condiciones de conservación al

ambiente natural, lo mismo ocurre a bajas temperaturas. En

ambiente natural (26 oC y 760/o de humedad relativa) la brotación

comienza a las seis semanas. La malanga se transporta en furgones

refrigerados manteniendo la temperatura y humedad relaliva

mencionada. En un furgón de 40'alcanza un promedio de 800 cajas

de 52 libras dando un peso aproximado de 41,600 libras.

5.2.2 Estándares de calidad

Yucaar

Mala apariencia: se refíere a aquellas cajas con producto que al

momento de la inspección presenten abultamientos en su forma,

suciedad, cartón de mala calidad o usado y/o cuando el producto

sobrepase la altura de la caja.

Daños severos: se refiere a daños en el producto que progresan

con el tiempo y degradan la calidad interna hasta una forma no

comercial. También se les conoce como daños de condición.

Ejemplos de este tipo de daño son pudriciones, moho, heridas

t00
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recientes, daños mecánicos severos, daños recientes de

insectos.

Daños leves: son aquellos daños en el producto que no

progresan con el tiempo, y llegan con igual apariencia al punto

de destino. También se les conoce como daños permanentes.

Ejemplos de este tipo de daños son suciedad, malformación,

presencia de insectos, cicatrices.

Pudrición: Es la descomposición y/o deterioro de partes de la

yuca, causadas por hongos o bacterias.

Hongos o moho en la cáscara: Es la presencia de hongos en la

cáscara donde hay daños, usualmente recientes. Se presenta

cuando la yuca es expuesta a humedad alta y temperatura fuera

de lo recomendado. Generalmente se observa en

almacenamiento o en el punto de destino.

Daño de insecto/roedor: Alteración causada por ¡nsectos o

roedores generalmente presenta ruptura en la cáscara, puede

ser reciente o cicalrizado.

Presencia de insectos: Es la presencia de cualquier insecto vivo

sobre la superficie del producto o cajas inspeccionadas.

Cicatriz: Son raspones, abrasiones o heridas secas.

Daños mecánicos: Se refiere a golpes, heridas, rajaduras o

raíces quebradas. Son severas cuando exponen la pulpa o son

muy grandes y/o numerosas.
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Cortes : Son aquellos cortes o desganes profundos en el tallo

y/o ápice de la yuca, que exponen un área considerable de la

pulpa.

Descascarado: Es la pérdida de la corteza del producto

provocada por roces con superf¡cies duras y que exponen la

pulpa.

Deforme: Es la forma fuera de las características típicas de la

variedad (cónica alargada) de la yuca que afecta

signifi cativamente la apar¡encia.

Suciedad: Es la presencia sígnificativa de polvo, tierra, grasa o

cualquier otro residuo de materia que afecte la apariencia de la

yuca.

Parafinado: Es la inmersión en parafina líquida que se le hace al

producto para protegerlo de la deshidratación y del ataque de

patógenos. Cuando el parafinado de la yuca es muy grueso,

desuniforme y/o quedan áreas desprotegidas, no es aceptado en

el empaque.

Acinturamiento: Se refiere a una disminución en el cuerpo de la

yuca que afecta la apariencia típica de la variedad.

Raicillas: Es la presenc¡a de pequeñas raíces fibrosas

secundarias sobre el producto. No son aceptadas cuando son

muy grandes o se encuentran en gran cantidad.

(Ver anexo O).

Guest
Rectangle



103

Se establecen las siguientes categorías de calidad:

- Extra: Las yucas de esta categoría deberán ser de calidad

superior y caraclerísticas de la variedad comercial a que

pertenezcan. Deberán carecer de defectos, salvo que sean

defectos muy leves que no afecten la apariencia general del

producto, a su calidad, a la calidad de conservación y la

presentación en el envase.

- Primera: Las yucas de esta categoría deberán ser de buena

calidad y presentar las características de la variedad comercial.

No obstante, se admitirán los siguientes defectos leves, a

condición de que no afecten el aspecto general del producto, su

calidad, la calidad de conservación o su presentación en el

envase:

. Defectos de forma

r Cicatrización: siempre que no supere el 10% de la superficie

del producto.

. Se permiten yucas con descascarado siempre que no sea

mayor del 2oo/o de la superficie del producto. Los defectos no

deberán afectar en ningún caso a la pulpa de la yuca.

- Segunda: Esta categoría comprende las yucas que no

pueden clasificarse en las categorías superiores, pero que

satisfacen los siguientes requisitos:
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Defectos de forma: mal formación, siempre y cuando no

afecte la forma característica de la variedad.

Cicatrización: siempre que no supere el 2oo/o de la superficie

del producto.

Textura: se permiten yucas con descascarado siempre que

no sea mayor del 30% de la superficie del produclo.

Los defectos en ningún caso deberán afectar la pulpa de la

yuca.

Disposiciones relativas al calibrado

El calibre se determina por el diámetro de las yucas (medido en su

sección más ancha):

Tabla 5.3: Callbre de yuca

Código de calibre Diámetro (cm)

A 4.0 - 6.0

B 6.1 - 8.0

>8

Fuente: lng. Hugo Albán (Productor-Exportador).

Para todos los calibres se permitirán yucas entre 300 y 900 gramos

de peso y entre 20 y 40 cm de longitud (medido de pulpa a pulpa,

excluyendo el tallo de la raíz).
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Disposiciones relativas a las tolerancias

Se acepta producto fuera de especificaciones en la clasificación y

selección de yucas de exportación para cada una de las calidades

descritas. Este reglamento técnico define el porcentaje de producto

fuera de especificaciones de la siguiente manera:

Tolerancias de calidad: Se permitirá de acuerdo a la

categoría:

- Extra: El cinco por ciento en número o en peso de las

yucas que no satisfagan los requisitos de esta categoría.

Dentro de este porcentaje, no se permite más del cinco

por ciento por daños severos y dentro de este último

porcentaje no más del uno por ciento de yucas afectadas

por pudrición o moho.

- Primera: El diez por ciento de cualquier lote de yucas que

no cumplan con las especificaciones de la categoría.

Dentro de este porcentaje, no se permite más del cinco

por ciento por daños severos y dentro de este último

porcentaje no más del uno por ciento de yucas afectadas

por pudrición o moho.

- Segunda: El veinte por ciento de cualquier lote de yucas

que no cumplan con las especificaciones de la categoría.

Dentro de este porcentaje, no se permite más del cinco
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por ciento por daños severos y denlro de este último

porcentde no más del uno por ciento de yucas afectadas

por pudrición o moho.

Tolerancias de calibre:

Para todas las categorías, hasta el diez por ciento, en

número o en peso, de las yucas que correspondan al calibre

inmediatamente inferior o superior al indicado en el envase.

Homogeneidad: El contenido de cada caja debe ser uniforme y

contener únicamente yucas de la misma calidad, variedad y

tamaño (dentro del rango de longitud permitido). Las cajas

empacadas no deben de quedar abultadas y contener el peso

indicado en la etiqueta.

Empaque: Las yucas deben ser empacadas de tal manera que

el producto permanezca convenientemente protegido. El cartón

utilizado para empacar el producto debe ser nuevo, limpio y de

una calidad que evite cualquier daño externo o interno al

producto. El uso de materiales autorizados deberá asegurar que

la impresión o etiquetado haya sido realizado con tintes o colas

no tóxicas. Las cajas deformes, sucias o mal impresas se

Disoosiciones relativas a la presentación
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elim¡nan, El material de empaque debe estar sobre tarimas de

madera y nunc€r en el piso.

Etiquetado: La caja debe indicar el nombre del producto, especie

o variedad (si es necesario), categorÍa, la cantidad (en número o

peso), la fecha del empaque, nombre y dirección del empacador

y código del productor. Asimismo la dirección del exportador y la

leyenda "Producto de Ecuador'.

Malanqa¿2

- Daño severo: Condición o defecto presente en el producto que

aumenta con el tiempo y degrada la calidad interna a una forma

no comercial. También se le conoce como daño de condición.

Ejemplos de este tipo de daño lo son pudriciones, moho,

heridas, daños mecánicos severos, daños recientes de insectos.

- Daño leve: Condición o defecto presente en el producto que no

cambia con el tiempo, y llega con igual apariencia al punto de

destino. También se le conoce como daños permanentes.

Ejemplos de este tipo de daños lo son suciedad, mal formación,

cicatrices, etc.

- Pudrición: Descomposición o deterioro de la malanga, o parte de

esla causadas por hongos o bacteria.

- Hongos o moho: Condición o defeclo presentado cuando el

producto es expuesto a humedad y temperatura fuera de lo

Guest
Rectangle



t08

recomendado. El hongo es usualmente de apariencia

algodonosa, de color gris, blancuzco o negro. Generalmente se

observa en almacenamiento o en el punto de destino.

Daño de insecto/roedor: Alteración causada por insectos o

roedores, generalmente con ruptura de la cáscara, puede ser

reciente o cicatrizado. No es aceptable cuando la pulpa es

visible.

Presencia de insectos: lnsectos vivos detectados dentro de las

cajas o en el producto inspeccionado.

Daños mecánicos: Golpes o heridas causadas por superficies

duras que presenta ruptura de la cáscara. Son severas cuando

exponen la pulpa son muy grandes o numerosas.

Cortes: Son aquellos cortes o desgarres profundos en el ápice o

pedúnculo de la malanga, que exponen un área considerable de

la pulpa, haciéndolo perder la forma característica. Se admiten

los cortes netos, siempre que estén curados.

Descascarado: Es la pérdida de la corteza del producto

provocada por roces con superficies duras y que exponen la

pulpa.

Cicatriz: Son raspones, abrasiones o heridas secas.

Deforme: Forma fuera de las características tÍpicas de la

malanga (cónica curvada) que afecta significativamente la

apariencia.
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Suciedad: Es la presencia significativa de polvo, tiena, grasa o

cualquier otro residuo de materia que afecte la apariencia del

tubérculo.

Bifurcado: es la división en dos puntas o ápices.

Brotes: Es la presencia de yemas o puntos de crecimiento en los

extremos o en el cuerpo de la malanga.

(Ver anexo P).

Tolerancia: Margen de aceptación de daños o defectos en un

lole.

Severidad máxima: Máximo valor de un daño o defecto que se

permite en una unidad muestreada.

Las malangas se clasifican en tres categorías de calidad, según se

define a continuación:

- Extra: Las malangas de esta categoría deberán ser de

calidad superior y características del tipo. No deberán tener

defectos, salvo defectos superficiales muy leves, siempre y

cuando no afecten el aspecto general del producto, su

calidad, estado de conservación y su presentación en el

envase.

- Primera: Las malangas de esta categoría deberán ser de

buena calidad y características del tipo. Podrán permitirse

sin embargo, los siguientes defectos leves, siempre y cuando
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no afecten el aspecto general del producto, su calidad,

estado de conservación y su presentación en el envase:

. Defectos leves de forma

r Cicatrización: siempre que no supere el 25o/o de la

superficie del producto.

. Areas raspadas: siempre que no supere el 2oo/o de la

superf¡cie del producto. Los defectos no deberán afectar

en ningún caso la pulpa de la malanga.

Segunda: Esta categoría comprende las malangas que no

pueden clasificarse en las categorías superiores. Podrán

permitirse los siguientes defectos, siempre y cuando el

producto mantenga sus características esenciales en lo que

respecta a su cal¡dad, estado de conservación y su

presentación en el envase:

- Defectos de forma

- Cicatrización: siempre que no supere el 25o/o de la

superficie del producto.

- Areas raspadas: siempre que no supere el 30o/o de la

superficie del producto. Los defectos no deberán afectar

en ningún caso la pulpa del producto.

Disoosici onesre vas al calibrado

El calibre se determina por el peso, conforme a la siguiente tabla
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Tabla 5.4: Calibre de malanga

Cód¡go de

cal¡bre
Peso (gramos)

A 150 - 249

250 - 349B

C 350 - 450

Fuente: lng. Hugo Albán (Productor-Exportador)

En los tres calibres, las malangas deberán tener una longitud

de 10 a 30 cm de pulpa a pulpa sobre la curvalura extema, y

un diámetro de 4.5 a 7.0 cm en su sección más ancha.

Disposiciones rel as a las tolerancias

Se acepta producto fuera de especificaciones en la

clasifcación y selección de malangas para cada una de las

calidades descritas. Este reglamento técnico define el

porcentaje de producto fuera de especificaciones de la

siguiente manera:

Tolerancias de calidad:

Extra: El cinco por ciento en número o en peso de

malangas que no sat¡sfagan los requisitos de esta

categoría. Dentro de este porcentaje, no se permite más

del cinco por ciento por daños severos y dentro de este
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último porcentaje no más del uno por ciento de malanga

afectados por pudrición o moho.

Primera: El diez por ciento de cualquier lote de malanga

que no cumplan con las especificaciones de la categoría.

Dentro de este porcenlaje, no se permite más del cinco

por ciento por daños severos y dentro de este último

porcentaje no más del uno por ciento de malanga

afectadas por pudrición o moho.

Segunda: El veinte por c¡ento de cualquier lote de

malangas, que no cumplan con las especificaciones de la

categoría. Denlro de este porcentaje, no se permite más

del cinco por ciento por daños severos y dentro de este

último porcentaje no más del uno por ciento de malangas

afectados por pudrición o moho.

Tolerancias de calibre

Para todas las categorías, diez por ciento, en número o en

peso, de las malangas que correspondan al calibre

inmediatamente inferior o superior al indicado en el envase.

Disposicio¡es relat¡vas a la presentación

Homogeneidad: El contenido de cada caja debe ser uniforme y

contener únicamente malangas de la misma calidad, tipo y

|2
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tamaño (dentro del rango de longitud permitido). Las cajas

empacadas no deben de quedar abultadas y deben contener el

peso indicado en la etiqueta.

Empaque: Los malangas deben ser empacadas de tal manera

que el producto permanezca ctnvenientemente protegido. El

cartón utilizado para empacar el producto debe ser nuevo, limpio

y de una calidad que ev¡te cualquier daño externo o interno al

producto. El uso de materiales autorizados deberá asegurar que

la impresión o etiquetado haya sido realizado con tintes o colas

no tóxicas. No deben utilizarse cajas deformes, sucias o mal

impresas; el material de empaque debe almacenarse sobre

tarimas de madera y nunca en el piso, sobre todo si este es de

tierra.

Etiquetado: La caja debe indicar el nombre del producto, espec¡e

o tipo (si es necesario), categoría, la cantidad (en número o

peso), la fecha del empaque, nombre y dirección del empacador

y código del productor. Asimismo la dirección del exportador y la

leyenda'Producto de Ecuadod'; Sellos legibles.

5.3 Comercialización

Venta a exportadores locales (intermediarios)

La producción exportable se puede entregar a exportadoras o

comercializadoras locales a cambio de un precio establecido (FOB),
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que se paga una vez que el producto aprueba las especifcaciones

de calidad y ha sido embarcado.

Otro esquema de comercialización a través de exportadoras locales

es la venta a consignación donde el producto es entregado para que

sea vendido por el comercializador al distribuidor o consumidor final

a cambio de una participación en el resultado de las ventas

(comisión).

A continuación mencionamos algunos exportadores de yuca y

malanga en el Ecuador:

Yuca:

- JCS Services lnc.

- UBESA

- Agriexell

- Highland Gourmet

. VECONSA

- La Portuguesa

- Mctor Hugo Alban

Malanga:

- lnd. Pesquera Sta. Priscilla

- Femando Montesdeoca
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Highland Gourmet

Roberto Soto Romero

Exportación directa

El productor puede entablar relaciones comerciales

importadores de los mercados destino en forma directa

necesidad de un intermediario que trabaja por comisiÓn.

5

con

srn

El contacto entre productor e importador puede darse a lravés de

diferentes medios, como el conocido ¡nternet o a través de oficinas o

agencias de promoción de exportaciones como es el caso de

CORPEI. Por otro lado, en una exportación directa el productor es

quien deberá hacer todo el trámite de exportación o servirse de

agencias navieras o de carga.

Este sistema de comercialización tiene sus ventajas principalmente

por eliminar la intermediación, y sus desventajas porque requiere

una organización más grande para el manejo de documentación,

cobranzas y seguimiento a la carga exportada.

Venla al mercado local

Como el producto principal de este proyecto es para exportación, la

producción está sujeta a un trabajo de selección que provoca
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rechazos que no cumplen con las espec¡f¡caciones de calidad, y

estos excedentes se pueden vender localmente. La venta de los

excedentes de producción del mercado local contribuye a los

ingresos del proyecto propuesto.

El nivel de rechazo puede variar dependiendo del manejo durante el

cultivo y cosecha.

3e Ing. Hugo Albán. Produaor de yuca y malanga

{ lng. Hugo Albán. Produaor de yuca y malanga - lng. J. Carriel. Productor de malanga.

al Comercializadora.

a2 Comercializado¡a.
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"SITUACION FINANCIERA"

6.1 Costos del proyecto

Los costos del proyecto incluyen: mano de obra directa e indirecta,

materiales directos e indirectos, costos de administración y ventas y

depreciaciones.

La mano de obra directa comprende las compensaciones de todo el

personal que participan en forma directa con el producto, tanto en el campo
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como en la empacadora (Ver tabla 6. l); mientras que la mano de obra

indirecta son los costos que se pagan por la prestación de servicios en

tareas complementarias como la supervisión de los campos (lng. de

Campo) y el cuidado de las instalaciones (guardia) (Ver tabla 6.2)

Tabla 6.1: fl/lano de obra directa

Tabla 6.2: Mano de obra ind¡recta

lng. de C¡¡npq
Guardian

Unidades

_§u4q9
sueldo

Cantidad
't2
12

Costo Unit.
$ 500

$ 80

Costo Total
$ 6.000
$ 960

TOTAL $ 6.960

Los materiales directos son los costos de adquisición de todos los

materiales que se necesitan para llevar a cabo el producto, incluimos los

YUCA
Cantidad Costo Unit Costo TotalUnidades

Desyerbas
Agroquimicos
Cosecha
eiáñG oe-empaquá

Siembra

sacos

J

8
6

300

$3
$3
$3
$ 0,28

$3

$24

$84
$48

$18
§3

TOTAL $ 177

MALANGA
Siembre
Desyerbas
Agroquímicoj
Cosecha sacos
Planta de empaque )

16

16 $3 $48
1 $3 $3

500 $ 0,28 $ 140

B $3 $24
TOTAL 3 263

I

1j

16

f¡--___.f---8751

I
I
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maler¡ales necesarios para el proceso de producción y de empaque de

ambos productos (Ver tabla 6.3). Dentro de los materiales indirectos o

complementarios se han considerado los suministros de energía eléctrica,

agua y el alquiler de maquinaria (Ver tabla 6.4).

Tabla 6.3: ilateriales Directos (Costos por hectárea)

Tabla 6.4: Materiales lndírectos.

YUCA
Unidades Cantidad Costo Unit. Costo Total

§emilla
Desinfectantes
Agroquimicos
Gas
Fung!c!dlr§
Pqrafi¡q
Cloro

vareta

q_qrq§_

_qalqs_
sqiqs
cajas

4 209,99

300
300
300
300

0,017

$ o,22
$0 05

$ 0,12
$ 0,01

$ 71
21$

s 5
67-

15
ü

$
$ 36
$ 3

TOTAL $ 265

MALANGA

Semilla
Cañas
Papel
Agroquim

remas
rcos

Flngicldag
Cloro

ca AS

2.000 0,24 $ 480
15.000 0,07 $ 1.050

5 14,31 $72
1000
1000

$36
$ 0,05 $50
$ 0,01 $ '10

TOTAL $ r.698

Alquiler de maquinaria
Energía eléctrica
Agua

Unidades Canlidad Costo Unit. Costo Total

meses

150
12
12

$
$

50
4

$ 40

$ 7.500
G 48

480a

TOTAL $ 8.028

lbs.
cañas

caias

hectáreas
meses
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Dentro de los gastos de administración y ventas lncluimos el sueldo del

administrador y el contador, los útiles de oficina, transporte del cartón y de

la fruta hacia el puerto (Ver tabla 6.5).

Tabla 6.5 Gastos de Administración y Ventas

Se toman en cuenta las depreciaciones de la empacadora y herramientas

(Ver tabla 6.6 y 6.7).

Tabla 6.6: Depreciación

Tabla 6.7: Depreciación acumulada

Depreciación 4.170 4.170 4.170

Administrador
Utiles de oficina

Contador

Transporte
Trans

$ 2.400

$32.000
$ 36.190

$ 600

$ 167

$ 71.357

Concepto Valor
us$ $

Terrenos
Herramientas
Empacadora

$ 225.000
$ 150
s 82.500

30o/o

5%

c 45
$ 4.125

Total $ 307.650 $ 4.170

Años 2
r,

1

DEPRECIACION

Depreciación acumulade 4.170 8 340 12.510

GqrtónL

lrotal

ok
I

-t
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6.2 lnversión

Tabla 6.8: Activos fijos

Tabla 6.9r Cap¡tal de traba¡o

Mano de obra directa 30,850

228,566

6.3 Fuentes de financiamiento

Para cubrir el monto del capital de trabajo, utilizaremos el crédito

multisectorial otorgado por la Corporación Financiera Nacional con un

plazo de 3 años, de pagos trimestrales, al 13.35o/o anual, con un período de

Total

Terrenos $ 225,000

Herramientas $ 150

Empacadora s 82,500

Total $ 307,650

Mano de obra indirecta 6,960

Materiales directos 111,371

Materiales indirectos 8,028

Costos de adm. y vtas 71,357

Para la elaboración de este proyecto se requiere una inversión de activos

fijos, y capital de trabajo, detallada a continuación:
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gracia de 360 días y por un monto no mayor a los $ 2.000.000 (Ver tabla

6 10)

Tabla 6.10: Tabla de amortización

PERIODO PAGO INTERES AMORTIZAClON SALDO

0

1

2
J

4

5

6

7

8

I
10

11

12

0

0

0

o

19.651

19'651

19.651

ls.esr
19.651

19.651

19.651

19.651

5.247
5.247

5.241

5.247
¡ul
asér
3.935

3.279
zazs
1.968
'1.312

556

5.247
s.zql
5.247

5.241
24.898

24.242
25 ss6
22.930

-zznl
21.619
20.963
20.307

157.209
'157.209

1lZ ?qq
157.209
tá1iós
137.557
117.906

98.255
78.604
58.953

39.302
19.651

TOTAL 151.209 ¡t4.598 201.807

AÑo ,| 2 3 Total

Pago 78.604 78.604 157.209

6.4 Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias se lo realiza para los 3 años

correspondientes a la vida útil del proyecto.

l

El valor de los activos fijos constituyen la inversión inicial de los

accionistas.
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Las ventas netas son los ingresos percibidos por la venta de 30,000 y

50,000 cajas de yuca y malanga respectivamente por año, a un precio de

$5 y $10 la caja por un total de 100 hect. de yuca y 50 hectáreas de

malanga.

El costo de producción incluye tanto los gastos directos como indirectos

(Vertabla 6.11).

Los gastos financieros conesponden a los intereses del crédito otorgado

por la CFN.

fabla 6.11 : Estado de Pérdidas y Ganancias

Años 1 2 3

Ventas Netas

Costo de producción

UTILIDAD BRUTA

Gastos de adm. y vtas.

Depreciación

UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos financieros

tftilidad antes de partlcipacaón

(-) 15% participacion utilidades

UfILIDAD ANTES IMP.RENTA

(-) 25 Yo lmpuesto a la renta

650.000

157.209

492.792

71.357

4.170

417.265

20.987

396.277

59.442

336.836

84.209

650.000

157.209

192.792

71.357

4 ¡io
417-265

17.O52

400.212

60 032

340.180

85.045

650.000

157.209

402.iil
71.357

4.170

417.265

6.559

410.706

61.606

¡¿s.ioó

87.275

UTILIDAD NETA 2s2.627 255.135 261.825
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6.5 Flujo de caja

Dentro del estudio financiero del proyecto, el flujo de caja constituye uno de

los elementos más importantes para su análisis ya que contiene los

resultados necesarios para determinar la rentabilidad del proyecto. En este

se incluyen los ingresos y egresos operacionales. Los ingresos

conesponden a las ventas y los egresos al costo de producción.

También se incluyen los ingresos y egresos no operacionales. Dentro de

los ingresos no operacionales tenemos el crédito otorgado por la CFN y el

aporte de capital otorgado por los accionistas; mientras que en los egresos

no operacionales apareeen el pago por el crédito a largo plazo, pago de

impueslos, gasto de administración y ventas, activos fijos y capital de

trabajo; todos estos datos calculados anter¡ormente.

El saldo final de caja resulta positivo, aumentando cada año

significativamente, demostrando que el proyecto genera ingresos

crecientes (Ver tabla 6.12)

125
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Tabla 6.12: Flujo de caja

6.6 Balance General

CIB.ESPOL

El Balance general lo presentamos anualmente para conocer la situación

del proyecto, por los tres años de vida útil. Los componentes del balance

son tres: activos, pasivos y patrimonio.

Dentro de los activos tenemos los activos corrientes y activos fijos. En el

Activo Coniente - Caja - Bancos, aparecen los valores del saldo final de

caja (flujo de caja) y el capital de trabajo que fue calculado anteriormente.

Los activos frjos son los que tienen una larga vida útil como lo son el

terreno, la empacadora y las herramientas.

3

UTILIDAD OPERACIONAL 417.265 417.265 417 _265

Gastos f¡nancieros 20.947 17,O52 6.559
Ut¡lidad antes de participación 396.277 400.212 410.706
(-) 1 50/6 participacion util¡dades 59 442 60.032 61.606
UTILIDAD ANTES IMP.RENTA 336.836 340.180 349.1 00

G) 25 % lmpuesto a la renta 84.209 85.04s 87.275
UTILIDAD NETA 252.627 255.135 261.825
Depreciación 4.170 4.170 4.170
Pago de la deuda 78.604 78.604
lnversión dsl acc¡onista

307.650 256.797 180.701 187.391

¿§Po

?0Li

ol 1l 2l

-l
307 6501 -l -t
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El pasivo constituye la obligación financiera del proyecto a largo plazo

debido al crédito multisectorial de la CFN, calculado en la tabla de

amortización.

El patrimonio esta compuesto por el capital social que es el valor de los

activos frjos que constituyen la inversión inicial de los accionistas y las

utilidades obtenidas en el Estado de pérdidas y ganancias (Ver tabla 6.13)

Tabla 6.'13: Balance General

os 1 2 3

ACT¡VOS

ACT¡VO CORR]ENTE

256.797Caja - Bancos

cap¡tii oe irauájo
tóaTacüvó corrienie

157.209
624.889
tst zós

414.005 594.706 782.097

307.650 307.650

437.458
isl.zos

ACTIVO FIJO

Empacadora - Herramientas - 307.650
Terreno
(-) Depreciacién acumuiada
Totai activo ñjo
iotal de áctivos
PASIVÓ§

717.485 894.016 1.O77.237

4.170
a0i.48o

8.340
2ss.¡io

12.510

i§s.r¿o

PASIVO A LARGO PLAZO

Óocumentos por pagai a UPlazo
Total de pasivos a largo plazo

Total de pasivos
PATRIMONIO

Capiial Sociái
útiiia-oes áéié¡ercicio
út¡li¿a¿es retánidas 

'

Íotal pahimoñio

157,209 78.604
157.209 78.604

157.209 78.604

307.650 307.650 307.650
252.627 255.1 35

252627
261.825
só1.tei

816-412 '1.077.237

t.oniltTotal pasivo + patrimonio
560.277

t¡.qi 894.016
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,,ANALÍ SIS FINANCIERO"

7.1 Razones financieras

Razón de endeudamiento:

La ¡azón de endeudamiento mide el porcentaje de fondos proporcionado

por los acreedores, el pasivo total representa la deuda a largo plazo. Estos

porcentajes van decreciendo lo que indica que el porcentaje de deuda es

bajo en relación con los activos, en el primer año el porcentaje es mayor

debido a que se adquiere la deuda y en el tercer año es cero porque ya se

ha terminado de pagar la deuda.
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Año I Año 2 Año 3
22 o/o 9% Oolo

Razón de rendimi ntoo rentabilidad

El margen de utilidad sobre ventas señala la ef¡c¡enc¡a relativa de la

empresa, en cada año d¡cho margen va aumentando lo que nos ind¡ca que

los gastos no han aumentado y las ventas s¡guen generando ingresos.

Año 1 Año 2 Año 3
39.25o/o38.8%

7.2 Factibilidad del Proyecto

La evaluación financiera del proyecto se calcula a partir del flujo de caja

descontado con el cual se mide el valor presente neto a partir de una tasa

de descuento ajustada al riesgo que incluye una tasa libre de riesgo (rf) de

la rentabilidad que dan las letras del Tesoro de los Estados Unidos, más un

Beta que refleja una medida del grado en el cual los rendimientos de una

acción determ¡nada se desplazan con el mercado de acciones, es decir

beta es la medida teóricamenle conecta del riesgo de una acción, por una

129

Razón de endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Margen de utilidad sobre ventas = Utilidad neta / Ventas netas

40.28o/o
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pr¡ma de riesgo (rm - rf) que es la rentabilidad esperada por realizar una

inversión arriesgada en lugar de una segura.

La beta utilizada tiene una deuda incorporada del 36% para poder calcular

la tasa de descuento de acuerdo a nuestra deuda, le quitamos la deuda al

12.23o/o por medio de la siguiente ecuación

rE = r0 + D/E (1-Tc)(r0+d)

rO = 1'l .42o/o

CIB.ESPOL

La tasa de descuento sin deuda de los EEUU tiene un impuesto

corporativo del 40.2o/o y en el Ecuador del 25o/o por lo cual al 11.42o/o lo

calculamos sin el impuesto de EEUU, para poder calcularla con el

impuesto a la renta del25o/o,lo que resulta una tasa del'14.32o/o.

Adicional a esto se incluye un riesgo país del 7.5o/o que da como resultado

un 21.82o/o

espo!

Rentabilidad esperada del proyecto = rf + beta (rm - O = 12.23o/o

rt = 4.660/o

Beta = 0.69

(rm-O=19.97o/o

Guest
Rectangle



t3t

Como nuestro proyecto lo presentamos en términos reales (sin inflación) a

esta tasa de descuento del 21.82o/o le quitamos la inflación, de la siguiente

manera:

(1+re¡ = (1+r)( 1+inflación) r= 18.85%

El VAN sin deuda es igual a $376.152 sumándole el escudo fiscal (ahorro

en impuestos), nos da un VAN ajustado del $ 385,254 (Ver anexo Q).

Tabla 7.5: Ftujo de caia descontado

TIR 52%

VAN: $ 385,254

ro = 18.85o/o

La Tasa lnterna de Retorno es mayor a la tasa de descuento utilizada en el

proyecto, y por otra parte el Valor actual neto ajustado es positivo, con lo

cual podemos concluir que la realización del presente proyecto es rentable.

0 1 2 3 4 5

UT,OPERACIONAL 417.265 417 _265 417.265 417.265 417.265
15% Part,Utilidades 59.442 60.032 61.606 62.590 62.590
UTILIDAD ANTES 25% 357.823 357.233 355.659 354.675 354.675
25 % lmp. Renta 84.209 85.045 87.275 88.669 88.669
UTILIDAD NETA 273.614 272.188 268.384 266.006 266.006
Depreciación 4.170 4.',t70 4.170 4.170 4.170
lnvers¡ón inic¡al - 464.859

- 464.859 277.784 276.358 272.sil 270.176 270.176
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7.3 Análisis de sensibilidad

El análisis de sensibilidad es un estudio que se realiza para ver la manera

en que se alterará la decisión económica ante la variación de varios

factores. Pueden ser variaciones en los precios, superficie cultivada, tasas

de interés, como lo detallamos a continuación:

Tabla 7.6: Análisis de sensibilidad

Variaciones rE TIR VAN

Sin variaciones 19o/o 52o/o $385.254
Disminuye 107o precio de yuca 19o/o 49% $346.846
Disminuye 10% precio de malanga 19o/o 44o/o $278.396
Aumenta 10% tasa de interés 19o/o 52o/o $377.401
Aumenta '10% costos de producción 19o/o 460/o $316.979

Podemos ver que el proyecto sigue s¡endo rentable a pesar de las

variaciones presentadas, siendo más sensible a una disminución en los

precios de la malanga y un aumento en los costos de producción.
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"ANALISIS FODA"

8.1 FODA Yuca

Fortalezas:

Alta rentabilidad del proyecto (TlR>Tasa referencial).

Cultivo de ciclo corto y resistente a plagas y enfermedades.

Tolera suelos pobres y sequía estacional.

Alimento que podría reemplazar el consumo de productos con alto

contenido de carbohidratos (pan, arroz, papa, etc.).
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Debilidades

t34

Bajo requerimiento de tecnología.

Oportunidades:

- Aumento de demanda durante los últimos años (12%) .

- Aprovechamiento de mercado no abastecido por Costa Rica

- Fácil acceso a canales de distribución.

Producto voluminoso. Solo se producen yucas de calibre no menor a 6

cm. para exportación en cuanto a su diámetro.

Falta de capac¡tación para el agricultor en las prácticas laborales.

Si no se procede a un rápido parafinado, el producto se oxida y es

rechazado.

Escasez de exportadores de yuca.

Exigencias en cuanto a presentación del producto.

Amenazas:

- Situación financiera del país que dificulta a los agricultores acceder a

créditos para financiar sus siembras.

- Fenómenosclimáticos.

- Estados Unidos se abastece de Costa Rica, siendo este nuestro

principal competidor.

- Plagas y enfermedades.
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8.2 FODA Malanga

Fortalezas:

- Alta rentabilidad del proyecto (TlR>Tasa referencial).

- No se requiere alta tecnología para su producción.

- Resistente a plagas y enfermedades.

- Alimento hypoalergénico (No hay barreras de consumidores).

- Soporta períodos de sequía.

- No necesita ser parafinada para su exportación.

Ooortunidades:

- Apertura de nuevos mercados de consumo, especialmente en la Costa

Atlántica de los Eslados Unidos.

- Aprovechamiento de mercado no abastecido por Costa Rica (Costa

Oeste).

Debilidades:

- Falta de capacitación para el agricultor en las prácticas laborales.

- Se requiere más mano de obra para su cultivo en comparación con la

yuca.

- Producto desconocido dentro del país.

- Elevado Costo de materiales directos.
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Amenazas:

- Situación financiera del país que dificulta a los agricultores acceder a

créd¡tos para financiar sus siembras.

- Fenómenosclimáticos.

- Suministro de este producto a Estados Unidos por parte de otros países

como República Dominicana, Costa Rica y Nicaragua.

- Es susceptible a daños por el viento.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el estudio del proyecto, desde el punto de vista

contable, financiero y social, hemos concluído que:

1. El cultivo de la yuca y la malanga no presenta mayores inconvenientes,

ya que son tubérculos resistentes a las plagas y enfermedades que

pueden cultivarse en cualquier clima y tipo de suelo.

2. La cosecha de estos productos se puede dar en cualquier época del

año, y no en un período específico.

3. Estados Unidos constituye un mercado potencial para nuestro proyecto,

debido a que su alta demanda no es abastecida en su totalidad por

nuestro principal eompetidor (Costa Rica).
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4. La inversión inicial requerida de 440,000 dólares no sobrepasan los

ingresos, lo que nos garantiza utilidades crecientes por año.

5. El desarrollo del análisis financiero nos indica una TIR del 29%, que en

comparación con la tasa de descuento calculada, confirma la

rentabilidad del proyecto.

6. El análisis de sens¡b¡lidad que tomó en cuenta variaciones en los

precios, en las hectáreas de producción, en Ia tasa de inteÉs y en los

costos, no mostró variaciones negativas. Tan solo en el caso de una

reducción significativa del 50% de las hectáreas, se presentaron

resultados negativos, lo que quiere decir que la inversión solo se

justifica si la producción a comercializar es grande.

7. El proyecto, en cada uno de sus tres años de vida útil nos muestra una

alta rentabilidad, garantizándonos el beneficio para la nación, s¡endo a

su vez fuente de trabajo y de divisas.
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RECOMENO IONES

1 . Considerando la facilidad con que estos productos se adaptan a

diferentes tipos de suelo y a los cambios ambientales, sería factible que

se incentive su producción, aprovechando la existencia de exportadoras

de este tipo de productos, que aseguran su comercialización al

mercado externo.

2. Dada la creciente demanda en los Estados Unidos, se recomienda el

aumento en las exportac¡ones de estos productos desde el Ecuador,

para aprovechar el mercado no abastecido por Costa Rica.

3. En caso de no contar con el capital necesario para adquirir los activos

fijos señalados en el proyecto, se podrá hacer uso de baja o mediena
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tecnología, como por ejemplo, en una empacadora se podría prescindir

de la lavadora y de la secadora, pudiéndose lavar manualmente y secar

al medio ambiente.

4. En caso de presentarse desperdicios por no cumplír con las

especificaciones de calidad de exportación, podría procederse a la

elaboración de subproductos como almidón, trozos de yuca y malanga

congelados, etc.
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ANEXOS
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ANEXO A

Fuente: FAO DATABASE Query
Ml: Millones de loneladás

Yuca
Producción Mundial (Mt)

f96r
1SA2

1963
1964
r966
't966
1967
1968
1969
1970
197r
1972
1973
1974
1975
1970
1977
1978
1979

1S80

1981
't982

1983
1984
1985
1980
1987
1988
r989
1990
1991
1992
t993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

7'1 254.243
74.488.780
77.977.738
82.431.499
85.584.843
84.685.409
88.596.676
93.056.959
95.295.930
98.560.199
98.726.434

101.236.5'l5
101 .509.795
104.340.567
1'10,350.445

1 13.838.397
1't8.551.356
123.345.637

119.836.717
124.088.566
127.460.648
128.797.225
126.837.340
133.181 .500
135 811.958

134.065.268
137.859.467
'143.995.759

152.795.868
152_173.788
160.354.447

161 .985.125
163.087.334
164.537.328
163.970.421
't 64.918.253
164.373.015
162.072.352
168.054.531

TOTAL 4.8r4.088.332
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ANEXO B

Malanga
Producción fulundial lMt)

117.284
123.444

142.O94

143.203
150.123
180.014
154.849
160.293
'158.903
'128.590

135.752
149.861

140.316

150,519
146_757

154.495
207.304
311.117
303.698

271642
200 587

155.7't1
160.504

181.475
177.825
185.883
168.997
181 .431

182.844
't53.712

150.706
140.957
135.O27

205.827

228.298
226.083
214.765
213.061

216.054
TOTAL 6.910.40r
Fuente: FAO DATABASE Query

1981

1962

t963
1964

1965
1966
r967
1968
1969
t970
f97'
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
198t
'1982

1983
t98,f
1985
1988
1987
r988
1989
,990
199t
1992
1993
1994
1995
1998
,l997

r998
1999
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Yuca
Producclón (Mt)

Ecuador
l96l
ts62
't963
1064
1965
r966
1987
1968
r969
1970

1971
1972
ls73
1974
1975
197G

1s77
1978
1979
1980

1981
1982
1983

1984
1985
t986
1987
,988
1989
1990
t99t
1992
1993
r994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

220.800
2',12.158

209.210

188.575
253.508

275.970
322.932
234.O17

390.177
371.371
383.015
376.889
354.900
424.000
353.517
348.394
223.545
167.989
182.655
229.313
236.789
183.936
't94.794

239.221
228.808
1 18.015
131.190
't23.145
113.551

134.245
90.275
76.258
76,337
77.490
75.683
76.790

138.172
7 4.410

319.317

319.317

ANEXO E

Fuente: FAO TABASE Query
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ANEXO F

Fuente: Query

Producción
(Ha.)

Ecuador

Años

1990
1991
1992
r993
1094
1995
1996
1997
lg98
l99g
2000

24,59
19,12

20,68
21,05
18,96
20,76

20
18,914
15,f11
45,369
45,369
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ANEXO G

PRINCIPALES PRODUCTOS NO TRAD]CIONALES

ROSAS FRESCAS

JUGO DE MARACUYA

ACEITE DE PALMA CRUDO Y REFINADO

FLORES Y CAPULLOS FRESCOS

PALMITO

coLtFLoRES Y BRECOLES (BROCCOLT)

TABACO Y ELABORADOS

MAIZAMARILLO

ARROZ SEMIBLANQUEADO O BLANQUEADO

BOMBONES Y CARAMELOS

MERMELADAS, JALEAS Y PURES

FRUTAS Y PARTES COMESTIBLES DE PLANTAS EN CONSERVA

FREJOL SECO

FRUTOS CONGELADOS

SOYA EN GRANO

CARNE DE POLLO

CHICLE Y GOMA DE MASCAR

ALCOHOL ETÍLICO

ACEITE DE ALMENDRA DE PALMA

MANGO
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GELATINA

FRÉJOL EN CONSERVA

PIÑA

AZÚCAR REFINADA

PREPARACIONES ALIMENTICIAS

HARINA DE PESCADO

AZIJCAR CRUDA

PREPARACIONES A BASE DE EXTRACTOS DE CAFÉ

ALGODÓN SIN CARDAR Y CARDADO

PLANTAS

LAS DEMAS UTILIZADAS EN PERFUMERIA

Fuenle: Banco Central del Ecuador

/
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ANEXO H

Reglamentaciones lnternas de exportación

Antes de efectuar una exportac¡ón, es preciso considerar los aspectos que se

detallan a cont¡nuación:

FACTORES PARA EFECTUAR UNA VENTA

a

Aspectos Nacionales:

- Productos que se pueden exportar

- Aspec'tos comerciales y técnicos

- Trámites en el Banco Cenlral del Ecuador

Aspec,tos I nternacionales:

- Raquisitos de los palses importadores

- Sistemas de comercialización

- Condiciones comerciales y el contrato

NEGOCIACION CON EL EXTERIOR

Presentación de la oferta

- General¡dades

- Señalar cond¡ciones de pago

o Realización de la Negociación

- Orden de pedido

- Factura pro-forma

- Recepción del documento negociado

Dentro de los aspeclos nacionales, encontramos que no existe restricción alguna

para los produclos que nos encargaremos de producir y comercializar; ya que se

indica que todos los produclos son exportables a excepción de la flora y fauna

silveslre en estado de extinc¡ón, y los que hayan sido declarados parte del

Palrimonio Nacional, de valor arlístico, cultural, arqueológ¡co e histórico.
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Adicionalmente, existen produclos que para su exportación requieren algún tipo

de requisito especial. Consecuentemente para exportar se debe:

. Verificar si la exportación es permitida o tiene algún requisito especial

- ldentificar la partida NANDINA de las nóminas de productos de prohibida

exportación y sujetos de autorización previa, expedidas por el MICIP- Los

codigos NANDINA para nuestros productos son:

Yuca: 0714100000

Malanga: 0714900000

Además, hay que tener en cuenta varios fac{ores valederos para un óptimo

rend¡miento del producto exportado, entre los que se destacan:

l. Centidad: Programar la producción en cantidades razonables de negociación

y poder asÍ eslablecer una polilica de conlinuidad de venta.

2. Calidad: La buena calídad contribuye a la competitividad de los productos, a la

eficiencia y a la continuidad de demanda.

3. Precio: El precio de exportación debe ser razonable, ni muy bajo gue

disminuya el margen de utilidad del exportador, ni tan alto que el producto

quede fuera de la competencia internacional. Un precio razonable permite la

apertura y consolidación de los mercados.

4. Diseño: Un buen diseño, una presentación llamativa puede hacer que el

consumidor potencial se decida por un determinado articulo o produclo.

5. Envase y émbalsje: El envase y embaleje que cumplan con las normas

internacionales que rigen sobre la materia.

6. Entrega oportuna: La seriedad de la exportac¡ón se basa en la entregá

oportuna de la mercancia al importador, en la fecha por este indicada, pues la

demanda de los b¡enes tiene su momento prec¡so.

7. Transporte: El exportádor debe elegir el medio de transporte más adecuado al

producto que exporta,

8. Seguro: La exportación t¡ene imprevistos, que afec{an el destino de la
mercancia y el cobro de su valor. Una póliza de seguro por su valor total,

incluyendo gastos hasta el destino f¡nal y riesgos pos¡bles, es beneficioss.

/
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Con respec{o a los trámites en el Banco Central, podemos decir que eslos, están

constitu¡dos por Régistro para realizar exportaciones, y lrámites relalivos al

lmpuesto a la Circulación de Cápitales.

El primero, es decir, el Registro consiste en:

- Registrarse en el Banco Central del Ecuador, para ello, en cualquier Banco

Corresponsal:

a) Exportador Antiguo: Qu¡en ha exportado, actualiza sus datos personales o

de la empresa.

b) Exportador nuevo: Consigna sus datos en la Terjeta de ldentificación

proporcionada por el Banco. Esto es:

b.1) Persona natural.

Número de RUC y Cédula; Dirección; Actividad; Sector lnstitucional;

Nacionalidad.

b.2) Persona Jurídica.

Número de RUC y cédula de representante legal; Dirección; Acliv¡dad;

Sector lnstitucional; Nacionalidad.

b.3) lnstilución Públ¡ca.

Número de Catastro; Dirección; Actividad: Sector lnstitucional;

Nac¡onalidad.

Además hay otros requisÍtos para los exportadores de café, que no los

vamos a considerar por no ser productos de nuestro interés dentro de esle

proyeclo.

- lmpuesto a la C¡rculación de Capitales:

a) Pago de impuestos del 1olo.

Toda operación y transacción moneiaria realizada á través de instituciones

del sistema financiero nacionel en moneda nac¡onal o monedas

extranjeras, pagan el 1olo del lCC. Todo exportador es susceptible de

reel¡zar este pago.

b) Declaración Juramentada.

Dos veces al áño el exportador debe ontregar al BCE la Declaración

Juramentada en que exprese ha cumplido con el pago del impuesto del
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1olo a la Circulación de Capitales. La falta de esa declaración llevará a que

no pueda realizarse trámites de exportac¡ón.
*Trámite: La Declaración Juramentada se presenta en Banco Corresponsal

del BCE, en los meses de Julio y Enero de cada año.

Posteriormente, se deben establecer los respectivos sistemas de

comercialización, de los cuales señalamos a conlinuación los Eiguientes:

't. Com€rsializac¡ón Direcia: Los med¡os más valederos de comercialización

son:

a) El tener ya pr8eslablecido algún contacto comercial

b) Que la venta sea directa sin intermediario

c) Que se hayan recib¡do solicitudes de cotización

2. Otros sistemas de comerc¡alización: Si no se tiene alguno de los fac{ores

enumerados, puede conlarse con la ayuda de representantes, distribuidores,

agentes, sucursales y comercializadoras.

- Representantes: El representante aclúa como mediador entre el

consumidor final o cliente y el produclor nacional. Conoce al país, política

y económicamente. Trabaja a com¡sión.

- Dislribuidor: El distribuidor ¡mporta y compra mercancias direclamente al

exportador. Asume los riesgos y responsabilidades inherentes a fa labor

de promoción y venta. Tiene conocimiento del mercado, almacenes

propios y vendedores a su servicio.

- Agente: El agenle es un vendedor en otros países, para productos

específicos de un sec(or determinado. Representa generalmente

medianle comisión, s varias empresas no compelidoras de producrtos

relacionados.

- Sucursal en el exter¡or: La sucursal en el exterior es una oficina que

cumple todas las funciones de comerc¡alización, y a través de la cual Ia

lirma exportadora conlrola fácilmente faclores como la imagen de su

produc{o en el mercado.

- Comercializadoras: Estas permiten a las empresas llegar a mercados

extranjeros. Tienen capacidad de establecer sucursales en el exterior.
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Asumen la importación de materias primas requeridas por las empresas

para la fabr¡cación de sus productos. Pueden agrupar pequeños pedidos.

Además de esto, toda exportac¡ón entraña movimiento de productos entre dos

palses, por lo que deben conocerse las condiciones comerciales. La adopción de

estas cond¡ciones por exportadores e importadores, les señala sus obl¡gac¡ones y

derechos.

Un aspecto impor{ante de la exportación son los téminos con los cuales se vende

hasta dónde la mercancia es propiedad d€l vendedor y cuándo pasa a posesión

del comprador. Para ello es necesario apoyarse en una terminologia uniforme.

La codificación más usada son los INCOTERMS. Algunos organ¡smos

comerciales de los EUA recomiendan el uso de estos, pero muchos ¡mportadores

estadoun¡denses aplican las Defin¡ciones Revisadas sobre el Comercio Extranjero

Norteamericano. Por otra parte, la Asociación Sueca de Agentes Transportistas,

ofrece una variante llamadá COMBITERMS, que subdivide diversas categorías de

costos, las cuales se suman a las básicas de la CCl.

Es convenienle un seguro de transporle, pará cubrirse de riesgos provBn¡entes de

casos fortuitos hasta que la mercancia llegue a manos del comprador. Ante la

posib¡lidad de sucesos imprevistos, el seguro es un aliado del exporlador en sus

operaciones comerciales. Estos seguros pueden ser contráádos indistintamente

por el exportador o el importador exlranjero, de acuerdo a la cláusula de

compraventa (INCOTERMS) que se haya convenido entre las partes. El monlo o

valor asegurado se encuenlra regulado por las Reglas y Usos Uniformes para los

Créd¡tos Documentarios salvo que Iás partes acuerden otro valor.

En las condiciones comerciales se precisa el modo de entrega de las mercancías,

pero se deja puntos sin aclarar, entre ellos, la forma de pago. Mediante el

contrato de compra - venta debe quedar zanjado el reparto de costos y riesgos

del transporte entre exportador e importador.

a) Contratos de compra - venta:
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a.1) lnstrumentos Jurídicos lntemacionales: Tanto exportadores como

importadores, se rigen por reglas ¡nternacionales. Es indispensable conocer

los siguientes inslrumentos:

- CCCVIM: Convención sobre los Contratos de Compra - Venta

lnternacional de Mercaderlas, de 1980.

- CPMCVIM: Convención sobre la Prescripc¡ón en materia de Compra -

Venta lntemacional de Mercaderías, de 1974.

- Reglamento de Arbitraje para 6l Derecho Mercent¡l lntemac¡onal, de 1976.

a.2) lnstrumentos Jurldicos Nacioneles: Adicionalmente, deberá tenerse en

cuentá hs disposic¡ones ecuatorianas de la Ley de Arbilraje y Mediación, de

1997-0S-04.

b) Pago contra documentos: La mayoría de las lransacciones se realiza

medisnte pago contra documéntos.

b.1) Cobro Documentario

b.2) Créd¡to Documentario

Los p¡ocedimientos a segu¡f pará negociar con el exterior comprenden: la

presentación de la oferta y la real¡zac¡ón de la ñegoc¡ación.

L Prss€ntación de la oferta

- Uso de términos convenidos. La oferta, cotización y precio de exportación, se

basa en términos de venta establecidos en codificaciones internacionales, por

los que el exportador y el ¡mportador extranjero, venden y/o compran

determinada mercancia.

- Foma de presentación:

s) Se presenta usando los términos de los INCOTERMS, 1990 con las

caracteristicas técnicas de los productos.

b) Se debe estipular capacidad de producc¡ón (semanal, mensual, snual)

c) Se informará sobre las fechas de entrega de las mercancfas

d) Contendrá especificaciones y clndiciones del tipo de empaque a utilizarse

e) La val¡dez de la oferta varía según el producto (usual: 180 días)
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Señalar condiciones de pago: Se determinan las condiciones de pago, siendo

las principales,

a) Pago por transferenc¡a: Esta modalidád es un pago a la vista; es decir, el

comprador recibe la factura del vendedor y paga por adelantado o en la

fecha convenida, sin más formalidades. Es una forma de pago poco

costosa, pero hace falta un máximo grado de confianza de quienes

rÉalizen la transacción, por lo cual, es muy poco frecuente.

b) Pago contra documentos: El s¡stema más util¡zado es el de pago contra

documentos. Es em¡nentemente de caÉc{er documentario, pues los

documentos que exislen de por medio entre exporlsdor e imporlador,

constituyen la base que evidencia la posibilidad de efectuer fa exporlación,

o demuestran que la exportac¡ón ha s¡do ya efec{uada. El s¡steme se

clasifica en: cobro documentario y crédito documentario.

b.1) Cobro Documentario: El vendedor remite a su banco los documentos

de expedición de la mercadería, dándole instrucción de presentarlos al

banco del importador, a quien serán remitidos contra pago del monto

convenido-

Esta forma de pago -g¡ros a la vista, avales, letras de cambio u olro

documento negociables-, es menos costosa que el crédito documenlario.

Es considerada una desventaja para el exportador, pues el comprador

siempre queda libre de no aceptar las mercanclas, aún si han llegado a

sus almacenes, si esto fue previsto en el contrato; lo cual no ocurre con el

cédito documentario que no deja esla libertad al comprador, porque no

dispone más del monto de la transacción, que ha sido bloqueado por su

banco-

En definiliva, para negociar en el contrato un cobro documentario, es

preciso una gran confianza y conocim¡ento enlre vendedor y comprador,

por lo que se cons¡dera poco seguro para el exportador.

b.2) Crédito Documentario: Esta modalidad, denominada Carta de Crédito,

es el documento más usual en el intercambio internacional. Mediante é1,

un Banco del Elerior a cuenta de importador emile una obligación de

pago a favor del exportador a través de un Banco Conesponsal, si se han
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cumpl¡do las condiciones estipuladas en dicha carta de crédito. Existen

varias clases de carla de crédito, tales como:

- revocable; sujeta a cambios

- irrevocable; compromiso de pago a la presenlación de documentos

- confirmadas; compromiso ¡rrefutable de pago por parte del Banco de la

localidad del exportador

- a la vista; pago a la presentación de documentos

- a plazo o contra letra de cambio; pago al vencimienlo desde la fecha

de presenteción de documentos.

La carta de crédito es la modslidad más recomendable. Las instrucciones

se recomienda sean con el carácter de inevocable. Para poder ejecutar

esta orden, el banco reserva el monto necesario, bloqueándolo en la

cuanta corriente de su cl¡ente o en su linea de crédito.

La realizac¡ón de la negociación comprende: la orden de pedido, la elaboración de

la factura proforma y la recapción del documento negociado.

- Orden de Pedido: El exportador rec¡be la orden de pedido o autorización del

importador para iniciar la negociación. El importador estipula las condiciones

convenidas de común acuerdo entre las dos parte§, que luego se consignan

en la Fac{ura Proforma. La aceptación de esta orden, significa la realización

de un negocio, en firme.

- Faciura Proforma: El exportador envía la Fac'tura Proforma especificando la

cot¡zación, plazo de entrega, medio de transporte, condiciones de pago y más

condiciones para despachar la mercancía, para que el ¡mportador efec{úe los

trámites de licencias y permisos de importación, ante las autoridades del país

de destino.

- Recepción del Documento negoc¡ado: Siendo lo usual que la venta no se

realice mediante pago adelantado, como documento negoc¡ado, el exportador

recibe el Cobro Documentario o la Carta de Crédito. En cualquier modalidad,

el comprador ordena a su Banco que efeclúe su apertura a orden del

exportador, por el valor de las mercancías embarcadas. Este documento se

efecliva por el banco comercial, cuando el exportador pregenle los
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documentos de despacho d€ la mercancia y más requisitos señálados

Concráada la negociación, el exportador inicia sus trámites.

Una vez que el exporlador se ha puesto de acuerdo con el imporlador en todos

los aspectos necesarios (cotización, plazos de entrega, medios de transporte,

condiciones de pago, y la documentación requerida), realizan la transacción

comerciá|. Para concretarla, el exportedor inicia los trámiles para despachar la

mercancía. En cada exportación, deben cumplirse los Trámites Generales y/o

según el produclo o caso, los Trámiles Especiales.

Dcntro de los trámites generales podemos encontrar los trámites institucionales y

el cobro y venta de div¡sas. Para el trámile inslilucional se procede a la
preparación de doflmentos y al procedimiento administrativo; mientras que para

el cobro y venta de divisas, se procede a:

- Cobro de divisas

- Venta de divisas

- Pago de eportación a la CORPEI

Los trámites especiales están d¡vididos de la siguiente forma:

r Trámites para produc{os

- Requisitos ex¡g¡bles para el Trámite lnstitucional

Declaración de Precio Mlnimo Referencial

L¡cencias y Certificados Varios

- Requisitos no exig¡bles para el Trámite lnstitucional

Certificado de Libre venta en el pais

Certificados San¡tarios

Certificados de Origen

Certificado de Elegibilidad de cuolas

Factura o Visa Consular

o Trámites para casos especiales

- Regímenes Aduaneros Especiales

- Modalidades de Venta no Tradicionales

o Trámites de Venta de Divisas
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Obligación de Venta

Excepciones a Obligación

A continuación pasamos a detallar los Trámites Generales, específicamente lo

que son: el Trámite lnstitucional y el Cobro y Venta de divisas.

l. frámite lnstitucional

- Preparación de documentos: Proceder a adquirir y peparar los documentos

necesarios para exportar.

a) Formulario Unico de Exportación: El exportador deb€ comprar en la

Ventan¡lla de cualquier Banco Corresponsal del BCE, el FUE y

diligenciarlo según las instrucciones en el reverso.

b) Fac'tura Comercial: Elaborar la Faclura Comercial, en original y 5 copias,

detallando los términos y condiciones de la compra - venta.

c) Lista de Bultos: Elaborar Lista de Bultos (packing list). Esta no es

obligatoria; es útil pues facilita el inventado de la mercadería a la Autoridad

Aduanera, a empresa transportadora, y al importador, facilitando la

desaduanízación de la mercancfa.

d) Declaración - Cupón de Aporlación a la CORPEI: Este documento se

obtiene al adquirir el FUE en el Banco Conesponsal. Llen€rlo.

e) Guía de Remisión: Para el transporte por carreterá de las mercancías, el

exportador debe emit¡r una guía de Remisión, que sustente por cada

unidad de transporte milizada, el traslado del bien en el teritorio nacional,

sea que se real¡ce por medios propios o con la participación de terceros

contratados para el efecto.

- ProcedimientosAdministrativos:

a) Trámite Bancario: Tram¡tar FUE en un Banco Corresponsal. El FUE rige

indelinidamente para un embarque; en produc{os perecibles a

consignación rige'15 días y se realizan embarques parciales; cuando hay

trámites complementarios (cuotas, precios referenciales o autorización

previa) rige 15 dlas.

- Presentar FUE y Fac'tura Comercial (original y 5 copias)
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- Se puede modificar FUE antes del embarque; si se cambia el destino,

modificarlos en 10 dias; si no se exporta, devolverlo en el plazo

declarado.

b) Procedimiento Aduanero: Con FUE aprobado y Lista de Bultos, tramitar

aforo y embarque.

. Exportaciones por vía Marítima o Aérea:

- Presontar FUE y Factura (original y 4 copias) y Documento de

Transporte (Conocimiento de Embarque o Guíá Aérea) en original

o copia negociable.

- L¡qu¡dador comprueba pago a banco. Si no hay observaciones, da

visto bueno.

- Exportaciones por puertos: pasan a Autoridad Portuaria (pagan

tasas) y a Compañia Naviera. Exportaciones Aéreas, pasan a

Compañfa Aérce.

Para el efeclo: 1) Se presenta 7 días antes o en '15 días del ingreso

de la mercancfa a Aduana; 2) Se requiere Agenle Aduanero en

env[os de exportadores habituales; 3) La mercadería se presenta

hasla que la Autoridad de transporte aulorice salida, una vez

cumplídas las formalidades aduaneras y pago de gravámenes y

tasas; 4) La falta de documentos no impide aceptación de la

Declaración ni despacho de la mercancia, garantizando su

presentac¡ón y que no son mercancías de prohibida exportación-

- Exporlaciones por carretera: Para exporlar por carretera, a palses de

CAN, Exportador - remitente:

a) Entrega de mercancías al transportista autorizado con quien

contrató el envío;

b) Suscribe la CPIC, en orig¡nsl y 2 copias.

c) Proporciona al transportista: Guía de remis¡ón, que sustenta el

traslado del bien; y documenlos para cumplimiento de formalidades

aduanenas y otras que ejercen control durante partida, tránsito y

destino de las mercanclas, asf como las indispensables para su

ontrega al destinatario.
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d) Proporciona la información para que el transport¡sta elabore el MCl.

La mercancia está amparada por: Guía de remisión (original y

copie correspondiente al SRI); Una CPIC, un MCI y una DTAI, que

se presentan ante áutoridades de aduana que inlervienen el conlrol

de Operación de Transporto desde que se la recibe hasta que se

entrega a destinatario (Aduanas de: Pañida, de Cruce de Frontera,

Centro de Atención en Frontera y de Destino).

Otros trámites en la Aduana: Despachada la mercancía, el exportador

debe volver a la Aduana, para confrontar el Documento de Embarque

(Guía Aérea, Carta de Porte o Conocimiento de Embarque) y las

cantidade embarcadas.

2. Cobro y Venta de Divisas

Realizar gestiones de mbro de las divisas y realizar su venta en el país.

¡ Cobro de divisas: Despachada la mercáncía, el exportador efec'túa gestiones

para cobrar su exportación, salvo que la negociación se haya realizado bajo la

modalidad de pago adelantado muy poco frecuente.

- Cobro Documentario: En líneas generales, simpl€mente referenciales, el

trámite es el siguiente:

1. El exportador remite la documentación de embarque a su banco.

2. El banco local recibe y envía la documentación de embarque al cobro.

3. El banco coresponsal en el exterior tram¡ta la documentación de

embarque y efeclúa el pago.

4. El banco local rec¡be el pago y liquida al exportador.

- Crédito Documentario: Como en el caso anterior, generalmente:

1. El comprador ordena a su Banco efectuar apertura de Carta de

Crédito, a favor del exportador por el valor de las mercancías a

embarcarse.

2. El documento se ebc,t¡va por el banco comercial, si el exportador

presenta los documenlos de despacho de la mercancía, y demás

requisitos señalados en é1.
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a Venta de divisas: El exportador vende sus divisas en cuelquier Banco o

financiera privados, pudiendo esta venta realizarse antes o después del

embarque de mercancías.

- Antes del embarque:

1. Exportador vende divisas, señala en FUR y Factura el número de

comprobante y valores, y presenla comprobante al Banco.

2. Si la exporlación es superior al monto de divisas vend¡das antes de

embarque, vende diferencia en 30 dlas siguientes aceptada la

Declaración por Adm¡nistración de Aduana, y presenta comprobantes al

Banco en que tramitó el FUE.

- Después de embarque:

l. Hasta vencer el plazo €stipulado con comprador para el pago de

mercanclas, plazo que consta en FUE: Exporlador vende divisas,

presenta comprobante al Banco en que tramitó FUE, y carta (con

número de comprobantes y FUE a que se aplica venta y valor en cada

exportación).

Pago de áportac¡ón a Ia CORPEI: Simultáneamente con la venta de d¡v¡sas,

los exportadores pagan obl¡gatoriamente cuota redimible del 1.5 por mil,

sobre el valor FOB de la exportación, excepto las de US §3333 o menores,

que eporlen US $5. Para el efec{o:

1. Entregan la dedarac¡ón - Cupón de Aportación a la CORPEI,

debidamenle d¡l¡genciadas, en cualquier Banco o Financ¡era autorizados.

2. El Banco o Financiera, entrÉga ál aportante el respectivo Cupón sellado.

3. La CORPEI canjea los Cupones por Certificados de Aportación CORPEI,

cuando los aportantes acumulen en sucres US $500 o más.

4. Los certif¡cados de Aportación son redimibles a 10 años y endosables.

a

Adicional a los frámites Generales, hay Trámites especiales: para productos,

para c¿¡sos especiales y de venta de div¡sas.

L Trámites pera produc{os:

Algunos productos tienen requisitos especiales, que son exigibles o no

exigibles para el Trámite lnstitucional.
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1 .1 Requisitos Exigibles para el Trámite lnstitucional: Se exige para el

Trámite lnstitucional: Declarar prec¡o minimo referencial; obtener

licenc¡as y certificados varios; y, pagar tasas o cuotas.

1 .1 .1 Declaración de precio mínimo referencial: Se declara precio

mín¡mo referencial FOB, determinado por los organismos

establecidos para el efecto, en las exportaciones de los siguientes

productos: Café crudo verde tostado, en grano, tostado molido;

Cacao en grano y derivados; Banano y plátano; Camarón y

produc{os pesqueros.

1 .1 .2 Licencias y certificados varios: So realizán trámites especiales para

autorizaciones previas, certificados de calidad y permisos de

transporle.

1.1.2.1 Autorizaciones Previas: Se requiere licencia o autorizac¡ón

previa para exporlar: café en grano y/o tostado y mol¡do;

vida silvestre 6n proc€so de edinción y sus productos;

Plantas med¡cinales y recursos naturales de uso medicinal;

espec¡es marinas en proceso de efinción y sus productos;

patrimonio nacional artfstico, cultural, arqueológico e

histórico; armas y conexos; minerales radioac{ivos;

eslup€facientes.

1.1.2.2 Ceftif¡cados de calidad:

a) Cacao en grano y sus derivados

b) Café en grano verde o industrializado

c) Productos pesqueros y acuicolas a los EUA.

1.', .2.3 Permisos de transporte

a) Gula Forestal

b) Guía pára armas, municiones, explosivos y accesorios

c) Guía para estupefac¡entes o psicotrópicos sujetos a

fisclaización .

1 .'1.3 Pago de tasas o contribuciones especiales: Pagan tasa o
contribuciones especiales los sigu¡entes productos:
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a) Cefé en grano y tostado molido: Contribución Agrícola

Cafetalera 2% sobfe el valor FOB de la exportación. A través

de Banco Corresponsal y Aduána.

b) Banano y Plátano: Aportación para fumigación , 0.7oÁ sobre el

valor FOB exportado. A través de INEBAN y Aduana.

1.2 Requisitos no exigibl€s para el trámite institucional: No son exigibles

para el trámile institucional los s¡guientes documentos:

1.2.1 Certificado de libre venta en el país: Requerido para álimentos,

medicinas, cosméticos, productos higiénicos, perfumes, equipo y

materisl méd¡co - qu¡úrg¡co; y plaguic¡das.

1 .2.2 Certif¡cados Sanitarios:

a) Certificado Fitosanitario: Para material vegetal o produc{os

agrícolas en cualquiera de sus formas, exceplo industrializados.

El trámite es a través del lnspec{or de Cuarentena Vegetal en

Puertos, Aeropuertos y Aduanas de Cruce de Frontera. Preüo

a su embaque, puede ser extendido por un inspector del SESA

un pre - certificado de lnspección, en el centro de producción y

acopio.

b) Certificado de residualidad de plaguicidas: Psra flores

naturales, exporladas a Uruguay.

c) Certificado Zoosanitario: Pera animales, produclos de origen

animal.

d) Certificado lc{iosanitario: Para productos pesqueros.

e) Sanitario para la UE: requerido para frutas y hortalizas frescas

exportadas a la UE.

1 .2.3 Certificados de origen

1.2.4 Fadura o Msa Consular: lo exigen, entre otros, los siguiente§

países: Argentina, Colombia, Haití, Honduras, Panamá, Paraguay,

Peru, República Dominicána, Uruguay, Venezuela, Portugal,

Nigeria.

2. Trámiles para casos especiales:
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Requieren trámítes especiales, los siguientes casos: regímenes aduaneros

especiales y modalidades de venta no trádicionales.

2.1 Regímenesaduenerosespeciales

a) Exportación en régimen de maquila

b) Exportacióntemporal

2.2 Modal¡dedes de venla no tradicionales

a) Exportación en oonsignación: a través del Banco Conesponsal y

Aduana.

b) Ventas en ferias intemacionales: Exportación y reimportación

siguen normas de exportación temporal.

c) Trueque: En el Banco Conesponsal del BCE en que se reg¡stró el

contralo de trueque. El pago de la Cuota Redimible para la

CORPEI la realizan el exportador (1.5 por mil), y el importador

(0.25 por m¡l).

3. Trámiles de venta de divisas

3.1 Obligación de Venta: En la obligatoriedad de venta de divisas,

consideramos las exportaciones con deducciones y las modalidades

ex¡stentes.

3.1.1 Exportac¡ones con deducciones: En cáda exportación se autoriza

deducir del monto de las d¡visas a vender:

á) Hasta 30% valor FOB en exportación de productos del mar

pescedos en barcos extránjeros usados mediante contrato de

leas¡ng.

b) Las de papel krafr, almidón y materias primas internadas a

admisión temporal, exportados en caias con esos materiales.

c) Los gástos consulares y comisiones al exterior hasta 157o de la

exportación.

Estos trámites se realizan a través del Banco Corresponsal.

3.1.2 Modalidades:

a) Exportación en consignación, e través del Banco Corresponsal

del BCE.
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b) Exportación bajo régimen de maquila: Se vende divisas del

valor agregado nacional en bienes reexporledog. Trámite a

través del Ministerio de Finanzas y Banco Central.

3.2 Excepciones a obl¡gsción: Las divisas de exportación no son de venta

obligatoria en el país, en los siguientes casos:

3.2.1 Exportaciones con FUE

a) Trueque: Salvo que el valor exportado sea superior a la

importación, se vende la diferencia en el plazo del contrato.

Trámite por el Banco Corresponsal y Aduana.

b) Exportación Temporal: La exporlación temporal para

perfeccionamiento pasivo o con re¡mportación en €l mismo

estado, salvo que no se haga reimporlación; deb¡endo

venderlas al valor FOB de exportac¡ón hasta 30 días de la fecha

pafa rotorno de mercancia al país, pagando simultáneamente la

cuota red¡m¡ble para la CORPEI del 1.5 por mil.

c) Muelras sin valor comercial: Para fines de promoción

comercial o exposición, hasta US$ 5000 en un año calendario.

3.2.2 Exportaciones sin FUE:

a) Exportaciones sin vislo bueno:

4.1) Efectos personales de pasajeros y Equipaje no

acompañado; Menaje de casa y equipo de trabajo, una vez

cada lres años, por aduana.

a.2) Obsequ¡os: que no excedan de US$ 200, y envíos al

amparo de la Ley de lnmunidades, privilegios y franquicias

diplomáticas.

b) Tráfico Postal lnternacional: Las exportaciones en envíos de

paquetes postales o carga, por cualquier clase de coneo:

Empresa Nacional d€ Correos, Empresas Privadas, Courie¡

que requieren:

b.1) Formalidades simplif¡cades, si su valor FOB no excede los

40 SMVG.

b.2) Fomal¡dades generálss, si su valor FOB excede los 40

SMVG.
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ANEXO I

l. Bienes enviados desde (nombre
comercial del exportador, dirección,
pafs)

Número de referencia

SISTEMA GENERALIZ ADO DE PREFERENCIAS
CERTIFICADO DE ORICEN

(Declu ación y certificado conjuntamente)
FORMT'LARIO A

Ev+edido en _
(país)

a Bienes enviados a ( nombre, dirección y
país del consignatario)
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L Medio de tr8nsporte e it¡nerario (se8ú¡t se

sabe)

4 Para uso oficial

5. Número
de partida 6. Marcas y

núme¡os de los
paquetes

7. Cantidad y
calidad de los
paquetes,

descripción de
los bienes

8. Cril€rio de

origen
9. Peso bruto u otra
cantidad

10. Número y
fecha de las
facturas

I L Certificación

Con le presente se certifi€a, por e[ control
realizado, que la declaración del exportador es

corr€cta.

12. Declaración del exportador

El suscrito declara que los detalles y declaraciones en este

doc-r¡mento son correctos: que los bi€nes n¡eron
producidos en

(páis)

y que cumplen con los requisitos de origen estipulados
para dichor bienes bajo el sistema generalizado de
prelerencias arancelarias para bienes exportados I

(país importador)
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Lugar y fecha, firma y sello de la autoridad
celificadora

(Lugar y fecha, firma del signatario autorizado)
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ANEXO J

rirPoRTAcroNEs DE MALANGA DE ESTADOS UNIDOS lKGl.

PAIS 1.999 1.998 1.9s7 ,.996 L995 r.994

TOTAL MUNDIAL 36.062.644 30.528,850 27 .412.694 30.743.427 28.509.131 24.379.925

REP. DOMINICANA 13.027.176 14.831.174 12.291.148 14.722.U8 12.010.527 10.697.526

COSTA RICA 16.602.734 9.183.7M 10.739.829 12.146.'190 12.435.062 10.247.629

NICARAGUA 3.537.892 2.300.846 1.361.935 1.285.116 1.576.638 1.331.e42

CHINA 190.697 1.247.211 785.507 633.671 661.370 501.706

BRASIL 925.948 884.246 716.832 355.108 461.700 496.749

PANAMA 396 579 559.180 472.79s 536.643 406.682 183.477

JAMAICA 338.480 319.890 368 32s 496.028 446.264 326.438

FIJI 470.376 667.047 382.878 380.220 307 .244 276.250
WESTERN SAMOA 0 0 s.696 0 16.130 0

ECUADOR 242.809 190.741 119.637 34.484 25.544 37.084

DOMINICA 184.633 119.A44 49.370 0 0 0

VENEZUELA 2.400 0 750 0 U 75.205
PORTUGAL 30.034 61.256 43.156 43.980 40.100 38.350

JAPON 8.554 14.793 30.60'f 22.488 6.197 68.618
HONDURAS 68.675 32.977 15.224 1 1.584 18.144 0

MEXICO 0 77.307 0 18.645 38.753 26.706

COLOMBIA 0 0 7 .944 0 19.584 2.386

HONG KONG 0 no 11'f 8,750 0 0 0

ST.VINCENT 0 0 0 3.182 22.099 36.445

GUATEMALA 0 0 0 0 0 20.554
TONGA 0 0 8.100 17,605 10.000 12.960

TRINIDAD Y TOBAGI 11.500 2.629 846 17.9U 1.053 0

TAILANDIA 0 6.321 0 670 0 0

SUIZA 19 530 0 0 0 0 0

BELIZE 3144 0 0 6 473 0 0

CANADA 0 0 0 8.579 0 0

ESPAÑA 0 0 0 0 6,040 0
rsLAs cooK 0 0 5.375 0 0 0
CHILE 0 0 0 0 0 0

FILIPINAS 1.483 287 0 1.679 0 0
NUEVA ZELANDA 0 0 0 800 U 0
HAITI 0 0 751 0 0 0

FUENTE: SIM/CNP c¡n datos del Dapartamento de Comercio -USA-
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ANEXO K

de or
Elaboración: lnformación Central-Proyecto
Servicio de lnformación Agropecuaria del
Minislerio dE Agr¡cullure y Ganadería -
Edador (www. sicá.grgv. ec)
* Dstos provisionales acumulados de enero
a iunio

Añ¡O

VALOR
FOB VOLUMEN

(000 usD) (Tn)
1990 19 146

1991 r 30

1992 25 1.153
1993 2S 1.506
1994 2s8 1.013
1995 409 3.528
.t996 125 962
1997 215 2.475
't998 728 8.659
1999 88 249
2000- 140 2.591

ECUADOR
EXPORTACIONES DE YUCA

Guest
Rectangle



ANEXO L

1999

vALOn FOB (0OO USD)

voLU¡l,lEN crl4)

88

249

PAIS OE VALOR FOB PART. VOLUIAEN

DESÍINO (00o usD) t/ fi^r)
REINO UNIDO 43 48A% 85

ESTADOS UNIDOS 33 139

VENEZUELA 13 t4.4% 25

1998
vÁt,oR FoB (o«, usD)

VOLU¡IEN (T¡[)
726

8.659

VALOR FOB

(mo usD)

PART

rl

ESTAOOS UÑI§OS 355 48.8% t.322

COLO¡lBI/l 326 44.77" 7.25t

REINO UNIDO 35 4.A% ó4

PUERÍO RICO 12

2000
v^LoR FOB (0Oo UsD)

vot-u,$EN fi¡tt)

1/N'

2.59L

PAI5 OE

bEsfrNo

VALOR FOB

(0oo usD)

PART

u
VOLU¡$EN

Cr¡$)

ESTADOS UNIDOS 76 54.57. 320

coLor ErA 34 ?4.27" ?.t90

RETNO UNIDO l7 |.a% 39

ESPANÁ 30
PUERTO RICO 1.7%

I 5.61"

PAIS OE

DE5TINO

VOLUAAEN

(Tfl)
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t997
v^LoR FO8 (0«' UsD)

VOLUT.TEN (T¡lA)

2t5
2.475

PAIS DE

DESTINO

VALOR FOB

(«)o usD)

PARf.

tt
VOLUüÉN

(far)

COLOAABIA i9 5a3% 2.050

ESTADOS UNIDOS 8l 37j% 379

R€INO UNIDO 13 5.9%

ESPANA 1A% l0

199ó
VALOR FOB (00O UsD)

voLUl^EN (rl )

t25
962

PAIS DE

DESTINO

VALOR FOB

(0oo usD)

PIRf
t/

VOLUTAEN

GA)

E5fÁDOs UNIDOS 96 76.9% 362

COLO¡rlgIA 29 23.1% ó00

1995
VALOR FOB (00O USD)

voLUlt€N (r¡n)

/109

3.52E

PAIS DE

DESTINO

VALOR FOB

(firo usD)

PANT.

t/
VOLU¡ITET\.I

(T¡l{)

ES].4DOS UNIDOS 264 65.4% 924

coLorABr^ 101 24.77" 2.500

PUERTO RICO 5.5% 4l
EELGICA.

LUXEAABUR60 t8 4.4% 63

1994
vALOe FOB (OO0 UsD)

voLU/ttEN (T¡ )

258

1.013

PA¡s DE

DESTINO

VALOR FOB

(000 usD)

PART

t/
VOLU¡I\EN

trfi)

ESTADOS UNIDOS 248 9b.25% 979
BEL6ICÁ-

LUXEI EUp60 9 3,39% 30

CoLoll\glA I o34%
.)TDnq D¡t<c<
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1993
vAroR FoB (00o usD)

voLUllEN Cr¡ )

29

r 506

PÁIS DE

DEST]NO

vÁLoR FO8

(000 usD)

P RT

L/

VOLU*IEN

(r)
COLOllrlBI^ 2A 2.5% 1.500

ESTADOS UNIDOS 97.tv" 5

¿^NAtrA o.l o.4% o.7

1992
vtLoR PoB (ooo usD)

VOLU'|IEN (f¡l{)
25

1153

PAIS DE

DESTINO

VALON FOB

(o0o usD)

PART

U
VOLUAAEN

crr )
COLO¡IBIA 25 100.0% r.153

1991
vÁLoR FOg (O0O UsD)

vol-Ul,lEN (T¡t)

5

30

PAIS DE

DESTINO

VALOR FOB

(0«, usD)

PART.

y
VOLU'{EN

(I¡n)

ESfADOS UNIDOS 5 100.0%

1990
VALOR FO8 (000 UsD)

voLU^tEN rrfi)
19

1¡t6

PA¡S DE

DESÍINO

VALOR FOB

(ooo usD)

PARf.

1/

VOLU¿I\EN

crrl)

ESTADOS UNIDOS 19 100.0% 146

Fu€nte: Bonco Centrol del Ecuodor
Eloboroción: Informocidn Centrol-Pnoyecto Servicio de Informoción

Agropecuorio del lAinisterio de Agriculturo y Gonoderfo-Ecuodor

1/ Porticipoción con respecto al Totol Anuol
* Dotos proy¡sionoles ocumulodos de enero o junio

t
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ANEXO M

IMPORTACIONES DE YUCA DE ESTADOS UNIDOS (KG).

1.996 1.99s 1.9941.S99 r.998 1.997PAIS
25.238.123 24.052.002 22.959.013TOTAL 26.924.887 25.624.756 27.015.265

2't.690.66926.81 3.510 24.775.288 25.993.613 24.945.862 23.324.941COSTA RICA
21.384 132.925 54.541 34.842 224.596 322.881REP. DOMINICANA

0 0PANAMA '12.7't3 338.361 116.480 0

27.961 23.732 51.'t 59ECUADOR 1"t.000 114.428 240.912
5.229 147.552 214.103PHILIPPINES 11.458 4.397

NICARAGUA 45.399 135.970 16.612 2't 0.859 21.110
29.006 333.397COLOMBIA 0 3S.'l 83

0 128.289GHANA 13.271 42.835 87.465 63.688
0 0 16.200VENEZUELA 1.455 315.618

TONGA 28.320 80.552
MEXTCO 141.044 65.566 0 0

14.969 37.312HONDURAS 31 .184 24.277 17.955
5.741 16.783NIGERIA 3.810 8.665 0 17.735

20.046
SINGAPURE 20.624
GUATEMALA 7.400

14.800TOGO 12.150
0 0JAMAICA 17.055 102

INDONESIA 20.000 0 02.000 2.460 0
WESTERN SAMOA
GUYANA 11 .000
JAPON 9.360
ESPAÑA 9.140
FIJI 't.800 457 1.516 0 0 0
IVORY 33 0 2.100 'l.134
CHINA 360

1.602 n 0 n

TAILANDIA

rII

I

T

I

T

I

II

FUENTE: SIM/CNP con datos del Departamento de Comercio -USA-

EL SALVADOR

INDIA
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ANEXO N

Plagae y enfermedades de la yuca:

- Cortadores y jobotes de tallos y raíces.

- Gusano Cachón (Erinnys Ello).

- Mosca de la fruta (Anastrepha pikeli, A. Manihoti).

- Mosca Blanca (Bemisia Tabasi).

- FrankliniellaWilliamsi.

- Corvnotrips sp.

- Caliothrips sp.

- Sárna o supefttlargamiento (Shaceloma manihoticola)

- Cenicilla de la yuca (Oidium manihotis).

- Enfermedades bacteriales (Erwinia sp)

- Enfermedadesfisiológicas.

Plagas y enfermedades de la malanga:

- Mal seco (Ptthium splendes).

- Pudrición basal (Mancha bacetriana).

- Sclerotium rolfii.

- Chinche de encaje (Corythucha gossypu).

- Candelilla (Haplocopturursleptopus).

- faltuzas.
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www.infoplan.gov.ec: Atlas para el desarrollo local.

www.micip.gov.ec: Ministerio de Comercio Exterior, lndustrialización y
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