eI, ¥

BV
$5P0¢ ). 33357
&

ESCUELA  SUPERIOR
POLITECNICA DEL LITORAL
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANISTICAS
Y ECONOMICAS
ECONOMIA Y GESIiON EMPRESARIAL
Produccién y Gomercializacion de
Yuca y Malanga como una alternativa
para la exportacion de productos
no tradicionales .

Tesis de Grado previa a i ‘Obtencién del
l"UIO de:

ECONOMISTA CON MENCION
EN GESTION EMPRESARIAL

Especiolizacion : Finanzas

Presentado por:
Leonor Vanessa Bustos Guillén
Wendy Leticia Rodriguez Ortiz

GCUAYAQUIL - ECUADOR

Febrero 200l


Guest
Rectangle


Agradecemos a Dios, a nuestros padres, y a todos aquellos que

contribuyeron en la realizacion del presente proyecto.

Vanessa Bustos G.

Wendy Rodriguesz O.


Guest
Rectangle


TRIBUNAL DE GRADUACION

-----------------------------------

Ing. Washington Martinez Ing. Mark Hollihan
Sub-Director ICHE Director de Tesis

Econ. Maria Elena Romero Ing. Maria Elena Murrieta

Vocal Vocal


Guest
Rectangle


DECLARACION EXPRESA

“La responsabilidad por todos los hechos, ideas y doctrinas expuestos en
este trabajo, nos corresponden exclusivamente; y el patrimonio intelectual

de la misma, a la ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL".

(Reglamentos de Examenes y Titulos profesionales de la ESPOL).

Oonesn Bestes G,

L. Vanessa Bustos Guillén

I

ag@éq?( /&)M?g_ﬂé

Wendy L. Rodriguez Ortiz.


Guest
Rectangle


INDICE GENERAL

PRI o cnmaommnm b s R e e 11

INTRODLICOIMN. .....oocossnvmunmsssmmmmsisss s 14

1. ESTUDIO DE LOS PRODUCTOS: YUCA'Y MALANGA

1- T DONNEHNT 00 PUOCIUBEE .o e s s amamms 17
1.2Variedades del producto ............ccovveeiiiiiii 25
1.3 Subproductos ¥y USOS ........cccocvvmveniiiiniinieeaeee N 28

2. ANALISIS DE SITUACION
2.1 ReseNa HisStOriCa ........ooveee e 32
2.2 Resania IMernaciona] ...t R i b i 38

2.3 Resefia Nacional ...........cooo e 43


Guest
Rectangle


3. DIAGNOSTICO DEL ENTORNO

3.1 Ambierie S0CIO — ECOMDIMICO ..civiusasssssssssmmssiminspsssssamasrsers 48
3.1.1 Fuentesde trabajo ..............ooiii 49
3.1.2 Capacitacion tecniCa .............cocooviiiiiiiiiiiiiiiee e 51
3.1.3 Créditos para el sector agricola ............c.ccccccoeeeeiiiin. 52

3.2 Ambiente Politicoy legal ... 52
%21 FURDIENIE TBINIB0 wnsiosmmimprrrssssR s aaRs 52
LA e e | N — 55

3.2.2.1 Reglamentaciones internas de exportacion ....... 59
3.2.2.2 Reglamentaciones externas .............c.cccccevveenee. 59

2.9 Npbiente CHMITE ...oomsmummwmmmmesrrensmsrrissmors ewmmm 66
331 CODBUIMD -vovvvioaisssnsansmnssninssavannmnsmsssinssnnssmmasasssmes npessnissnsas 66

4.8 ARIeTIE TRCTIDIOIEG « oo is s oA SRR TS oA sars 69
<481 Matiinarigs ¥ EQUIBOE ......oomosssmsmmnrasssmmaavisgs 69

4. ESTUDIO DEL MERCADO

4.1 MercatlOs MBLA .o s e e oo 71
A OF O A o 74
B 79

SR T — 82


Guest
Rectangle


5. PRODUCCION, SELECCION Y COMERCIALIZACION

5T POBIIOERN oxnicsrmosstimssnbrmsssnsosmmmmmsnsess s s sem sy oosmss SEaammts 84
Ry T AT U S AT ——— 84
5.1.2 ReCUrsoS tECNICOS .......oooiiiiiiiiiiiiii e 85
D13 MG U OBDE ..ovmm s finmemsmn e A SRS 86
5. 1.4 Volumen de proditeibi ...uwssmmammissmmsimsvmsss s 87
5.1.5 Seguimiento del proceso de produccion ......................... 88

5.2 Salecoion te protutlis ... oo ssemssmusssmmssssamisssine 96
5.2.1 Proceso de empaguUE ..........ccocoeroieeiiieieeneaaiiiniee e 96
5.2.2 Estandares de calidad .................cccoooii 100

9.9 COMPBTEIBNRATION ..o v IR S o in sy 113

6. SITUACION FINANCIERA

6.1 Costos del proyecto ............cccovviiiiiiiiiiii e, 118
L BB oo B A TR A s e R T AT 122
5.3 Fuptias 08 FInantlamionlo ........osmmamussss sz 122
6.4 Estado de Pérdidas y Ganancias ..............cccccooceveveiieeeeccnnn.n. 123
0.0 PO TIE L oo i st s i i oo AN s S 125

6.6 Balance General ..o 127


Guest
Rectangle


7. EVALUACION FINANCIERA

7.1 Razones FINanCIBras .........coooiievieniiieeiieeie e eeee e ee e 128
7.2 Faclioiiond Ol PIOVEEIN . ..o mmmssmmmsiininissmsmssseniasins: 129
7.3 Andlisis de Sensibilidad ...............ccooviiieiiee e 132

8. ANALISIS FODA
8.1 FODA YUCE ..ot 133

B2 PO MIRIRIETE oo cnmisnisis s s A a s e 135

137
139
PAINERINE 5. covmsanusommsinsmsns st sosessmmn o e R s RS eY 141
BIBLIOGRAFIA ... 184


Guest
Rectangle


INDICE DE FIGURAS Y GRAFICOS

Figura 1.1: Apariencia de la plantade malanga ..................cc.ccoee.
g ] B SR SR — SR
Figura 5.1: Localizacién de la Hacienda de estudio .........................
Grafico 2.1: Produccion Mundial de malanga (Millones de
T T R PP
Grafico 2.2: Produccion Mundial de yuca (Millones de toneladas) ...
Grafico 2.3: Tendencias de la produccidn de yuca ..............cceeenne..
Grafico 2.4: Produccion mundial de yuca (por paises productores)

Grafico 2.5: Produccion de yuca en el Ecuador (Millones de
00717 ) O O Y-
Grafico 2.6: Evolucién de produccion nacional de yuca (Millones de
TONEIAAAS) ..o

Grafico 4.1: Exportaciones de yUCa ..............ccccvieeiieiiiiiiieeeiecnn,

44

45

i


Guest
Rectangle


INDICE DE TABLAS

Tabla 1.1: Diferentes denominaciones de layuca ..........................
Tabla 1.2; Composicion de 18 YUCE ....unsmmmsammsiosssismnnsssmesns
Tabla 1.3: Diferentes denominaciones de lamalanga ...................
Tabla 1.4: Comparacion malanga — farinaceas ..............c.ccccoceveeee.
Tabla 1.5: Variedades de Yuca existentes en el Ecuador ..............

Tabla 1.6: Alimentos en los que se puede utilizar la harina de

Tabla 2.1: Produccion mundial de malanga (Millones de
JEONEIIR ] i R S TS NI imemr et e e
Tabla 2.2: Produccion mundial de yuca (Millones de toneladas) ...
Tabla 2.3: Principales paises productores de yuca (Millones de
TR Voo o R NS i msmam s ASA SAE
Tabla 2.4: Paises productores de malanga (Porcentajes de
(o1geTe [N oo (o] o ) SRR
Tabla 4.1: Balanza comercial Ecuador — EEUU (Millones de
RICHPERIR Y ccommscivsonsc s sk e G TP SR R saneonsssormmcessosare AR A A S SRR

Tabla 4.2: PIB por sectores econdémicos (millones de sucres de

17

20

21

24

26

28

34

34

40

42

12

75

76


Guest
Rectangle


Tabla 4.4: Exportaciones de yuca hacia Estados Unidos (TM).......
Tabla 4.5: Exportaciones de malanga hacia Estados Unidos (TM).

Tabla 4.6: Importaciones de yuca de Estados Unidos (TM). Afio

Tabla 4.7: Exportaciones de yuca de Costa Rica a EEUU (TM).
PIVD VIR onoirmmsnnsisn s poon o san s o sa sNTARE T eos
Tabla 4.8: Importaciones de malanga de los Estados Unidos
(TRD. A0 - mmsromrsimmms I A S SRS
Tabla 4.9: Exportaciones de malanga de Costa Rica a EEUU
LT L s OO R———
Tabla 4.10: Precios a empresas exportadoras .................cccccccco.....
Tabla 4.11: Precios a exportacion directa ............ccccoovvivieeevier i,
Tapia 5.1: Meno do o YUGHA ..o
Tabla 5.2 Mahib do.obrs: MALANGA, ........unsussminsmnssasses
Tabla 5.3: Calibrede yuca .............cccoiiiiecieeeeeeeeeeee e
Tabla 5.4 Calibre te MBIBINGA ..o s st s
Tabla 6.1: Mano de obradirecta ..............cccoeeviiiiiiiiiic
Tabla 6.2: Mano de obra indirecta .............c.cccooviiiiiiiiiiiiin,
Tabla 6.3: Materiales Directos (Costos por hectarea) ....................
Tabla 6.4: Materiales INdIrectos.............ccccccoeviiiiiiiiiiiic e
Tabla 6.5 Gastos de Administracion y Ventas ................cc.cc.........

Tabla 6.6: Depreciacion ...............coocoiiieeieeceecieeee e

78

78

79

80

81

82

82

82

86

86

104

11

119

119

120

120

121

121


Guest
Rectangle


Tabla 6.7: Depreciacion acumulada ..............c.occoeiiiiiiiiiiiinne.

Tabla 6.8: Activos fijos ..................

Tabla 8.9 Copital 08 trab8i0 .....cowammmmsssssm s

Tabla 6.10; Tabla de amortizacion

Tabla 6.11: Estado de Pérdidas y Ganancias ............cc.cccccceeeeeee.

Tabla 6.12: Flujo de caja ..............

Tabla 6.13: Balance General ........

Tabla 7.1: Razon de endeudamiento .......ooovvieeiiiieeieiceeeeeeeeee

Tabla 7.2: Margen de utilidad sobreventas ...............c.ccoovveeieneennnne.

Tabla 7.3: Flujo de Caja Descontado.............cccceeiviiiiiiiciinnnninnnn.

Tabla 7.4: Analisis de Sensibilidad

121

122

122

123

124

126

127

129

129

131

132


Guest
Rectangle


CIB -ESPOL

PROLOGO

Los productos no tradicionales de exportacion son los que muestran el
desarrollo mas acelerado en la ultima década. Su expansion ha generado
experiencias positivas y negativas, ya que son muchos los casos de
productores que sembraron este tipo de productos con grandes
expectativas que finalmente no se cumplieron, dejandoles solo

decepciones y deudas.

Asi por ejemplo, a pesar de que los precios de yuca en el mercado
nacional son relativamente estables, los altos volumenes de oferta,
provocan que en nuestro pais, se paguen precios bajos por el producto
cosechado, lo que redunda, en muchas oportunidades, en pérdidas

econémicas para el agricultor.
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En la actualidad los cultivos de palmito, naranja, yuca, name, malanga,
fiampi, jengibre, pifia y plantas ornamentales se perfilan como los
principales productos de exportacién no tradicionales. La yuca, el iampi,
la malanga, el fiame y el yampi son un conjunto de productos no
tradicionales de exportacion que se conocen en términos generales como

“raices y tubérculos”.

Debido a que en el Ecuador, actualmente estamos inmersos en un proceso
de ajuste estructural (cambio en el sistema monetario), al implementar la
dolarizacion (masa monetaria dependera unica y exclusivamente de las
exportaciones y de la inversion extranjera), es necesario diversificar y
aumentar la competitividad de los productos. Este ajuste que empuja la
dolarizacion sefiala que los sectores privilegiados de la economia son los
exportables. Esto ocasionaria un desplazamiento dinamico y parcial de los

recursos (humano, financiero y de servicios) hacia estos sectores.

Al dar énfasis a los productos no tradicionales, como lo son la yuca y la
malanga, que son producidos en su mayoria para consumo local,
aprovecharemos los recursos con los que contamos para su produccion y

comercializacion.

Basandose en los datos del Banco Central del Ecuador, las exportaciones

de productos no tradicionales, en los ultimos afios, se han incrementado en
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un 22.83% (en valores FOB). En 1998, las exportaciones agricolas
representaban mas del 50% de las exportaciones totales ecuatorianas, y

de ellas, el 10% corresponden a nuevos productos de exportacion.

En el mercado internacional las exportaciones de raices y tubérculos han
aumentado considerablemente al igual que la calidad de sus productos;
solo en el afio 1999, la produccion mundial de yuca llegé a 160 millones de
toneladas, y la FAO anticipa que la produccion aumente a casi 210

millones de toneladas para el afio 2005.
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INTRODUCCION

En la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe, la yuca y la
malanga son alimentos de alta produccion. En regiones de América del
Norte, no se cuenta con la produccién necesaria para satisfacer la
demanda de mercados importantes como la de latinos residentes, por lo
que consideramos de fundamental importancia la exportacion de estos
productos hacia estos mercados principalmente, aprovechando que

contamos con los recursos necesarios para su produccion y explotacion.

Nuestro proyecto servira como instrumento para conocer la demanda de
estos productos en el exterior, y ademas, por medio de los indicadores
adecuados, podremos determinar si es factible o no realizar su respectiva

comercializacion.
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En una primera etapa se realizara un analisis de situacion, por medio del
cual conoceremos la resefia histérica que abarca los inicios de la
produccion y exportaciéon de estos productos (nacional e internacional), por
medio de las cuales conoceremos los principales exportadores de yuca y
malanga a través de los ultimos afos. Posteriormente, diagnosticaremos
el ambiente en el que se desarrollara el proyecto, esto es, el ambiente
socio — econémico (creacion de nuevas fuentes de trabajo, y la
capacitacion técnica requerida); el ambiente politico y legal (riesgos y
reglamentaciones tanto internas como externas para la exportacion de
estos productos); ambiente cultural (costumbres alimenticias); y el

ambiente tecnolégico (disponibilidad de recursos técnicos).

A través de un plan estratégico de mercado, identificaremos las respectivas
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto, y en
conjunto con un estudio de los mercados meta, estableceremos la oferta y
la demanda internacionales, como paso previo a un analisis de situacion
financiera, que encierra una estimacion de costos y precios; ingresos a
través de las ventas estimadas y la fijacién de precios en los mercados

meta.

Dentro de este aspecto, buscaremos fuentes de financiamiento que

beneficien nuestro proyecto, y el riesgo financiero que implica su ejecucion,
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para de esta forma, conocer la rentabilidad que genera producir y

comercializar yuca y malanga.

Pese a la importancia que tienen la yuca y la malanga como cultivos
alimentarios en numerosos paises en desarrollo, las politicas de fomento
agricola las han descuidado. Nuestro objetivo fundamental que conlleva la
elaboracion del presente proyecto es incrementar la exportacion de
productos no tradicionales, especificamente yuca y malanga, por medio de

un sistema eficiente de produccion y comercializacion.
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“ESTUDIO DE LOS PRODUCTOS: YUCA Y MALANGA”

1.1 Definicion del producto

e Yuca

Tabla 1.1: Diferentes denominaciones de la yuca

Nombres Pais

Yuca Venezuela, Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia, Centro
América, Antillas

Cassava Estados Unidos, Inglaterra

Mandioca Brasil, Argentina

Fuente: FUNDAGRO
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La yuca era cultivada en toda América tropical a la llegada de los
conquistadores espafioles. Alrededor de 1850 fue transportada

directamente de Brasil a Java, Singapur y Malaya.

Los colonizadores portugueses de Brasil, recién llegados a este pais,
adoptaron la yuca en su alimentacién y la introdujeron en sus
plantaciones; luego la llevaron hacia la costa, desde donde la
distribuyeron a otras localidades, principalmente a las costas de Africa.
De las costas de Africa occidental su cultivo se expandio6 rapidamente al
interior del continente y hacia otras regiones, como India, Madagascar.
El pueblo que llevo la yuca al cultivo era en su mayoria del oeste de

Sudameérica y los cultivos se desplazaron al este.

Actualmente los cultivos de yuca (manihot esculenta) se encuentran
distribuidos principalmente en las tierras bajas y calientes de los
tropicos, sin embargo, hay algunos cultivos de manihot esculenta en

tierras altas y frias de Bolivia.

La yuca es un arbusto herbaceo de madera perenne, o arbolillo, hasta
de 4 m de altura, con hojas dactiliformes. Se cultiva mucho en los
tropicos y subtrdpicos por sus raices comestibles, que se forman
aglomeradas y son muy gruesas y llenas de almidén. Requiere por lo

menos 8 meses de tiempo calido para producir una cosecha, mientras
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que toma 18 o mas meses para producir una cosecha bajo las
condiciones adversas tales como tiempo fresco o seco. Es decir, es un
cultivo cuya produccidn se adapta a ecosistemas  diferentes,

pudiéndose producir bajo condiciones adversas y climaticas marginales.

Las principales ventajas de la yuca son su mayor eficiencia en la
produccion de carbohidratos en relacion con los cereales y su alto

porcentaje de almidén contenido en la materia seca.

Algunas desventajas que presenta la yuca se refieren a su alta
perecibilidad (al tener contacto con el ambiente se oxida), ademas que

es un producto voluminoso por su alto contenido de agua.

En América latina la yuca es producida en gran medida por pequefios
productores. El 70 % de los agricultores que producen yuca poseen
extensiones de tierra de menos de 10 ha y generan 60% de la
produccién total de la region'. Generalmente la yuca se siembra como

cultivo asociado con maiz y fiame entre otros.

Los indios de las tierras bajas y calidas de América del Sur no poseen
pan propiamente dicho. En su lugar comen yuca, que constituye el
alimento basico de millones de seres humanos, asi como de los

animales domésticos en el tropico.
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Tabla 1.2: Composicién de la yuca

Componentes ' %
Humedad 7025 |
Almidoén 21.45
Azlcares 513
Broteinas /2 112
Grasas <l L8R e 0.41
Fibra Thvas 1.1
Ceniza  ¢1B-ESPOL 054
Fuente : FAO

Segun la FAO, la produccion de yuca es importante por las siguientes

razones:

1.

Mejora la alimentacion y el ingreso de unos 500 millones de
personas del mundo en desarrollo. La yuca es cultivada
principalmente en ambientes marginales por agricultores de bajos
ingresos, quienes valoran la tolerancia de este cultivo a los suelos
pobres ya la sequia estacional, y la capacidad inigualable del mismo

para recuperarse del dafio que le causan las plagas y enfermedades.

La yuca se transforma rapidamente en fuente de materia prima para
la fabricacion de alimentos balanceados, para animales y de
almidén, asi como de productos nuevos para el consumo humano en

Asia y en América latina.
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Su produccion esta destinada a diferentes usos, ya sea, uso animal o
humano. Para el consumo humano en el Ecuador?, se destina cerca del
64.4% de su produccion, mientras que para el consumo animal se

destina cerca del 35.6%.

¢ Malanga

Tabla 1.3: Diferentes denominaciones de la malanga

Nombre Pais
Eddoe EEUU
Ocumo Venezuela N
Mangareto Brasil
Tiquisque Costa Rica
Oto Panaméa
Yautia Colombia
Uncucha Ecuador

Fuente: FUNDAGRO

La malanga es uno de los primeros cultivos utilizados por el hombre.
Su historia esta asociada a las culturas neoliticas mas primitivas en las

que ya era consumida como alimento.

Se dice que su cultivo se inicid en el Sureste de Asia, entre Indonesia y
la India, aunque se cree que es nativa de zonas boscosas de Africa
Occidental. Su cultivo se extendid hacia el este por la Polinesia,

Filipinas, China y Japoén. En direccion oeste, llegé a Egipto el siglo |
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A.C., y posteriormente se expandié por el Mediterraneo, hasta Espaiia.
Es posible que navegantes malayos la llevaran varios siglos mas tarde

a la costa oriental de Africa.

Se introdujo en América poco después de la llegada de los espafioles.
Se ha comprobado que en los Ultimos afos ha reemplazado
paulatinamente al Taro en Africa y en Asia a causa de su mayor

resistencia a las enfermedades.

Es una planta herbacea, suculenta, sin tallos aéreos y con base
engrosada (cormo). Las hojas provienen directamente de un cormo
subterraneo primario, el cual es mas o menos vertical y donde se
forman cormos secundarios laterales y horizontales comestibles. El
cormo primario corresponde al tallo de la planta y los secundarios se
pueden considerar como ramificaciones. Posee hojas grandes,

sagitadas, de base codiforme.

El ciclo reproductivo de la malanga cambia segun la variedad que se

siembre, pero generalmente es de 9 a 15 meses.

Requiere de climas calientes con una temperatura de 25 a 30 grados

centigrados, de alta luminosidad y sin peligro de heladas. La planta
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responde bien donde hay abundante humedad (1,800 - 2,500 mm), sin

embargo, puede soportar periodos de sequia.

Figura 1.1: Apariencia de la planta de malanga

Fuente: Manual técnico para el cultivo de malanga

La malanga es una planta esencialmente tropical. Se cultiva bien en
altitudes bajas a medianas, no mayores de 1,000 msnm. siendo no
recomendables los suelos arcillosos o pesados, ya que estos dificultan
la salida de las plantas y el desarrollo de los cormos. Requiere suelo
rico en humus y se efecttia en terreno arado plantando los pequefos

tubérculos.

Los tubérculos mayores pueden alcanzar hasta unos 4 kgs. de peso,

pero los pequefios son mejores para comer. Las hojas tiernas se
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pueden comer como verdura, si bien debe tomarse la precaucion de
hervirlas antes a fin de eliminar una sustancia acre que contiene la

planta.

Es un alimento especialmente energético, ya que es rico en
carbohidratos. Es probablemente el mejor alimento hypozaIc-zrgt-f:nico3 en
el mundo, por eso personas con alergias deberian consumirla, debido
a que los granos de almidén son los mas pequefios y faciles de digerir

de todos los carbohidratos.

La tabla presentada a continuacién, muestra la composicion quimica de
la malanga en comparacioén con otras farinaceas. La malanga presenta
un contenido de proteinas mayor que el de los demas cultivos
farinaceos, y es Unicamente superada por la yuca en lo que respecta al
contenido de minerales. Los minerales que contienen la yuca y

malanga son potasio, calcio, sodio, fésforo y hierro.

Tabla 1.4: Comparacién malanga - farinaceas

Cultivo | Agua | Carbohidratos | Grasas | Fibras | Proteinas | Cenizas
(en %) (en %) | (en %) (en %) (en %)
Malanga | 62.7 298 0.2 0.7 | 3.0 13
Papa 77.8 19.1 1.0 4.0 2.0 1.0 |
Boniato | 68.5 27.9 7.0 1.0 1.8 1l
\:uca 62.5 34.7 0.3 1.1 1.2 1.6
Name 72.6 24.3 0.2 0.6 2.0 0.9

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Las caracteristicas agricolas han contribuido al desarrollo de su cultivo

en nuestro pais“. hasta adquirir importancia econémica, en este sentido

se destacan los aspectos siguientes:

1

2.

Un alto potencial de rendimiento (60t/ha)

Resistencia a plagas y enfermedades

Alto poder de conservacion en condiciones naturales

Tamario extremadamente pequefio del grano de almidén, lo que le
permite que sea recomendada como dieta alimenticia por su alta

digestibilidad.

1.2 Variedades

Yuca

Las variedades pueden dividirse en dos grupos®:

Variedades amargas, con raices que contienen 0,02-0,03% de acido
pruasico.

Variedades dulces, con raices que contienen menos de 0,01% de
acido prusico. Estas pueden utilizarse en crudo para la alimentaciéon
del ganado. La mayoria de las variedades comerciales pertenecen a

este grupo.

El contenido de acido prisico depende no solo de la variedad, sino

también, posiblemente mas alin, de las condiciones del suelo. En
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general, las variedades amargas tienen raices mas largas y gruesas

que las variedades dulces, pero no hay un método sencillo y seguro

para estimar el nivel de 4cido prusico que contienen las raices.

Tabla 1.5: Variedades de Yuca existentes en el Ecuador

Pata de paloma
Blanca

Chola

Crema

Crema amarilla
Canela

Yema de huevo
Prieta

Morena

Quintal

Negrita

Lojana

Yuca de afio

Morada grande
Criolla

Pata de paloma
Yema de huevo
Escandela

Lojana

Boliviana morada
Envallecana chica

COSTA SIERRA ORIENTE
Tres meses Crema Lago agrio
Taurefia Patucha Puca lumu* : tallo morado
Amarilla Lambayecana Yana lumu* : tallo negro
Quevedeiia Montaiies Yura lumu* : tallo blanco
Espada Crema blanca Accha lumu : varias hojas
Mulata Crema amarilla Jatun lumu™: raiz larga
Negra Negra Guagua lumu*: mas precoz
Criolla Morada pequefia

*nombre Quichua

Fuente: CIAT

Existe una variedad, que sera la principal en el presente proyecto,

debido a que es considerada la variedad de exportacién, y es cultivada

en la zona de nuestro estudio.

Esta variedad es la Valencia, que es utilizada para el mercado externo.

Tiene una procedencia de Costa Rica, siendo su ciclo vital de 11 a 12
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meses. °Se diferencia de las otras variedades de yuca porque ademas
de ser mas larga y mas suave, tiene un mejor sabor que las demas.
Ademas contiene poca fibra interna. Es utilizada para consumo

humano mas que para el consumo animal.

+ Malanga

Existen dos géneros: Colocasia y Xanthosoma, de la familia Araceae
que se cultivan en diferentes paises, empleandose diferentes nombres

para identificar las variedades que representan estos géneros.

Las especies X. Violaceum y X. Sagittifolium forman unos tubérculos
que se utilizan como alimento. La especie X. Jalguini posee grandes
hojas, de las cuales en los paises de América Central se preparan

ensaladas llamadas Col India.

Las variedades de las especies Colocasia Esculenta y Xanthosoma
Sagittifolium son similares en sus habitos de crecimiento pero difieren

en su morfologia, ciclo biolégico y ahijamiento.

Otras clases de malanga son algunas especies del género
Xanthosoma, indigenas del tropico americano, llamadas también, con
mas acierto Yautias, las cuales producen también tubérculos

comestibles y se cultivan de igual modo.
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De la yuca se puede extraer la harina de yuca, la cual se puede utilizar

para la industria de alimentos, convirtiéndose en una harina de alta

calidad para utilizarse como substituto de la harina de trigo, maiz y

arroz entre otros.

Tabla 1.6: Alimentos en los que se puede utilizar la harina de yuca

Alimento [Materia Prima| Nivel de Ventajas de Harina de
sustituida | Sustitucion yuca
Galletas Harinas de 10 % Mas crocante
trigo
Carnes Harina de trigo 100 % Mejor absorcion de agua
procesadas |Almiddn agrio
de yuca
Pan Harina de trigo| 3-20 % Menor costo
Almidén agrio Mejor sabor
de yuca
Condimentos [Harina de trigo| 50-100 % Menor costo
Harina de
maiz
Pastas de| Harina de 20-35 % Menor costo
bajo costo arroz
Harina de
maiz
Dulces de| Harina de 50-100 % Mas brillante
leche y frutas arroz Mejor sabor
Almidén de
maiz

Fuente: FUNDAGRO

El almidén es uno de los principales componentes de la yuca y de otras

raices y tubérculos, se encuentra almacenado en granulos y se extrae
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utilizando un proceso de disolucién en agua y filtrado con mantas. Este
almidén también se conoce como Tapioca y es utilizado en la industria
alimentaria como ligante de agua, coadyuvante de emulsificantes,

fuente de carbohidratos, espesante y agente texturizante.

Se utiliza en alimentos para bebés y al mismo tiempo se puede utilizar
para sustituir parcialmente el almidon de maiz y de papa en algunos
procesos como en la obtencion de siropes de glucosa y en todos los
tipos de almidones modificados. Los almidones industriales no
alimenticios se usan en la industria del papel, carton, pegantes, textil,

farmacéutica y en la industria quimica.

Otro de los productos extraidos de la yuca es el alcohol de yuca, siendo

una de las sustancias mas fermentables para la produccion de alcohol.

Malanga

De los cormos se puede extraer almidon, alcohol, harina y otros

productos.

Como consecuencia del pequefio tamafio del grano de almidon de la
malanga, y por el caracter mucilaginoso del jugo, la separacion del

almidén es bastante dificil. Sin embargo, se ha comprobado que el
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almidén de malanga es recomendable para la terminacion y encolado

de textiles.

La industria de fermentacion ha estado siempre interesada en nuevas
fuentes de carbohidratos que puedan servir como materia para la
produccion de alcohol industrial, de ahi el valor de esta planta, pues, es

fuente de obtencion de este alcohol.

La libra de harina de malanga contiene 1530 calorias. La composicion
de la harina de malanga es aproximadamente: 75.5% carbohidratos,

5.1% proteinas, 1.6% grasa, 9.8% fibra, 1.2% agua y 6.8% minerales.

Para el presente proyecto, se exportaran unicamente productos frescos,
es decir, que no incluyan ningun proceso de industrializacion desde el

momento de su cosecha hasta su comercializacion.

! Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

? Fundacion para el desarrollo agropecuario (FUNDAGRO).

? Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
* Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

* Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT).

® Ing. Juan Carlos Sénchez. Productor de Yuca.
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Figura 1.2

Usos de la yuca’

RAICES TALLOS
Industria Alimentacion Alimentacion Alimentacion | | Varetas
Animal Humana Animal Siembra
il W™ I
| Deshidrata| | Cocinadas| | Crudas | | Cocinadas
Fritas
Dulces
Hojuelas Pasteles
Peclletos Pan
Harina Harina
Tortillas
Casabe
Gari
| 1 |
| Acetona | Alcohol Raspas Harina Almidén IAlmid(‘m
Etilico Hojuelas Fermentado ]
I
Solvente Combustible
Fotografia Desinfectante
Bebidas I
Perfumeria Alimentos Alimentacion De mesa Confiteria Uso
Balanceados | [7| Humana [~ Panific. Culinaria Alimenticio
Animales !
Harina
|_|Alimentacion__| Alimentos Glucosa
Animal Balanc, Fermentos|
Gelatinas
Uso Uso Uso Perforaciones Confiteria
Animal | |Humano| |Industri — Pozos Tapioca
= T 1 Petroleros Alimentos
Infantiles
Alimentos De mesa | | Gomas Culinaria
Balanceados Panific. Maltosa

7 Fundacion para el Desarrollo Agropecuario (FUNDAGRO).
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“ANALISIS DE SITUACION”

2.1Resefia Historica

Histéricamente, a partir del afio 1961 hasta la actualidad, la produccion de
yuca y malanga se ha incrementado, siendo una de las razones las
ventajas agricolas que presentan. Esto se refiere a que pueden ser
cultivadas en suelos pobres ¢ en tierras marginales donde no se puede
producir otros cultivos, ademas de ser resistentes a plagas y no requerir

grandes cantidades de fertilizantes y riego.
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Este hecho ha promovido la produccion comercial en Las Antillas y Centro
Ameérica, requiriendo una alta calidad y productos con buena presentacion,

lo cual permite determinar las reglas de su produccion®.

Tomando como base los datos proporcionados por la FAO, la produccion
mundial de yuca ha crecido un 136% durante el periodo de 1961 — 1999
(Ver anexo A), mientras que la produccion de malanga en el mismo

periodo, se ha incrementado en un 84.21% (Ver anexo B).

Grafico 2.1: Produccion Mundial de malanga (Millones de Toneladas)

Produccién Mundial de Malanga
g 400,000 o
o
g 300.000
(=]
= :
8 200,000
g 100,000
z o - PR j A I R R T
1961 1965 1969 1973 1977 1981 1985 1989 1993 1997
Afios
Fuente: FAO

En el afo 1961, el cultivo de la malanga ocupaba un area aproximada de
23,111 hectéareas, con una produccion de 117,284 millones de toneladas,
en todo el mundo aumentando en el afio 1999, en el cual la superficie
cultivada fue de 29,600 ha. con una produccion total de 216,054 millones

de toneladas.
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Como puede apreciarse en la tabla presentada a continuacion, el
continente americano fue el Unico productor de malanga en el mundo

durante este periodo (1961-1999).

Tabla 2.1: Produccién mundial de malanga (Millones de toneladas)

Zonas 1961 1999
Ameérica Central y Caribe 58,385 119,630
América del Sur 58,799 96,424
Total 117,284 216,054

Fuente: FAOSTAT Database Query

De la misma forma, haciendo un analisis de la produccion histérica de yuca
en el ambito mundial, podemos observar a continuacion que en el afio
1961, este producto contaba con una produccion de 71,254,243 millones
de toneladas con 9,631,856 ha. de superficie cultivada, incrementandose
estas cantidades a 168,054,531 millones de toneladas con una superficie

cultivada de 16,579,480 ha. en el afio 1999.

Tabla 2.2: Produccién mundial de yuca (Millones de toneladas)

Zonas 1961 1999
Africa 31,494,319 92,119,233
Asia 18,000,552 46,057,117
América 21,606,314 29,694,889
Oceania 163,058 183,292
Total Mundial 71 254,243 168,054,531

Fuente: FAOSTAT Database Query
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Desde 1960 hasta 1999, el area plantada de yuca se expandid
rapidamente de 9.6 a 16.5 millones de hectareas, en respuesta directa al

incremento de demanda mundial®.

Considerando la ultima década (1990 — 1999), observamos que para la
yuca, la produccion aumentd hasta el afio 1997, disminuyendo en el afio
1998 en un 1.4%, es decir, alcanzd una produccion de 162,072,352
millones de toneladas, debido principaimente a la disminucion de las
producciones de Asia y América Latina y el Caribe que se produjo por
ejemplo, en Asia, por la sequia relacionada con el fenémeno de El Nifio,
que deprimié las plantaciones y los rendimientos, haciendo caer la
produccion en un 7.1%, es decir, a 44 millones de toneladas. De la misma
forma, en América Latina y El Caribe, donde la producciéon descendié en un

15.9% a 27.4 millones de toneladas'®.

Gréfico 2.2: Produccion Mundial de yuca (Millones de toneladas)

Produccidn Mundial de Yuca
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Fuente: FAO
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La produccion mundial de yuca crecio en 1999 un 4% a 168 millones de
toneladas en equivalente de raices frescas. Durante el afio 1999 los
principales paises de Asia y América Latina y el Caribe se recuperaron,
incrementando su produccion a 46,057,117 y 29,694,889 millones de
toneladas respectivamente. En Asia, la produccién de yuca aumentd un
11% a 50 millones de toneladas como consecuencia de una expansion de

la superficie plantada y de rendimientos mejorados.

Gracias al aumento de la produccién mundial, la utilizacion mundial de
yuca destinada a consumo humano aumentd un 2% en 1999 a 98 millones
de toneladas, habiéndose concentrado la mayor parte de la expansion en
Asia y América Latina y el Caribe. En cambio, en Africa donde la yuca es
un importante alimento basico y contribuye notablemente a la seguridad
alimentaria, la utilizacion de la yuca para el consumo humano descendio un

3% a 58 millones de toneladas''.

En el afo 1999, tanto para la yuca como para la malanga, la produccion
aumentd, ya sea porque se contd con una mayor demanda, 0 una mejor
tecnologia que permitid obtener productos de mejor calidad, ademas de

contar con condiciones climaticas favorables para dichos cultivos.

La FAQ anticipa que la produccién de yuca aumente a casi 210 millones de

toneladas para el afio 2005. Sin embargo, el volumen de produccion
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podria aumentar si los agricultores optimizaran sus cosechas a traves del
aprovechamiento de sus tierras, ya que estos producen cerca de 10
toneladas de yuca por hectarea, pero las cosechas pueden dar hasta 40

toneladas.

Se calcula que la introduccién de variedades de alto rendimiento, ademas
de un mejor control de plagas y enfermedades, y el perfeccionamiento de

los procesos de transformacion podrian incrementar la produccion de yuca.

Grafico 2.3: Tendencias de la produccion de yuca

Fuente: FAO

En cuanto a la malanga, su produccion se ha incrementado con el paso del

tiempo por lo que a partir de esta referencia, podemos estimar que dadas
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las condiciones climaticas favorables para su produccion y el aumento en
la demanda, este cultivo podria llegar a alcanzar altos niveles de

produccién en los proximos afnos.

2.2Reseiia Internacional

A continuacién, se presenta la produccion internacional de yuca durante la

Gltima década, tomando ventaja en su produccion cinco paises gue son:

Nigeria, Brasil, Tailandia, Republica Democratica de Congo e Indonesia

(Ver anexo C).

Gréfico 2.4. Produccion mundial de yuca (por paises productores)

Produccion mundial de yuca

Nigeria
1B8%

Otros paises
36%

Brasil
14%

Tailandia

Indonesia
10% 1% 1%

Congo

Fuente: FAO

En el Brasil, se calcula que el consumo humano ha aumentado durante la
ultima decada, sostenido por la creciente popularidad de los nuevos

productos derivados de |la yuca. Sin embargo, particularmente en el afio
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de 1998, la produccion de yuca disminuyo en un 16% con respecto a la del
afo de 1997, debido a una sequia prolongada imperante en los estados
nororientales, que representan alrededor del 40% de la produccion

nacional de yuca. Situacion similar ocurrié en Venezuela'?.

En particular, con respecto a Africa, la produccion aumenté en Angola,
Ghana, Liberia, Nigeria, Tanzania y Uganda, mientras que en Benin,
Camerun, La Republica Democratica del Congo, Mozambique y Sierra
Leona, donde la sequia redundé en una reduccién de la superficie plantada
y de los rendimientos, se obtuvieron cosechas malas. Los disturbios civiles
y los conflictos internos también contribuyeron a la contraccion de la
produccion en la Republica Democratica del Congo y Sierra Leona. En los
otros paises de la region, se sefalaron pocos cambios en la magnitud de

los cultivos'®.

En Asia, la utilizacion global de yuca, refiriéndonos especificamente al afio
de 1998 como en los casos anteriores, descendid debido principalmente a
una disminucién de su utilizacion como pienso (alimento para el ganado)™.
La produccion asiatica tuvo una recuperacion en el aifo de 1999 dado que

se normalizaron las condiciones climaticas.

El aumento de la produccion de yuca en Indonesia en este mismo afio,

sirvid de base para el aumento de su consumo humano en el pais y para
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compensar la disminucion de los cultivos de arroz, con el cual la yuca
compite en la alimentacion'. La produccion en esta region, se ha
mantenido aproximadamente por 30 afos, y ha sido utilizada

principalmente para la alimentacién humana.

A manera de resumen de lo anteriormente mencionado podemos proceder

a la elaboracién del siguiente recuadro:

Tabla 2.3: Principales paises productores de yuca (Millones de Toneladas)

1996 1997 1998 1999
Total Mundial 164.9 164.4 162.1 168.1
Africa
| Nigeria 31.4 304 ag.7 33.1
Congo, Rep. Del 16.8 16.9 171 16.5
Ghana 7.1 6.9 7.2 7.8
Tanzania 6.0 5.7 6.1 7.2
Mozambique 4.7 5.3 56 57
Madagascar 24 24 24 24
| Uganda 2.2 23 3.2 3.4
Asia
Tailandia 17.4 18.1 16.0 17.0
Indonesia 17.0 15.1 14.6 15.4
India 5.4 6.0 6.0 6.0
China 3.6 3.7 3.7 3.7
Vietnam 2:1 2.0 2.0 2.0
Filipinas 1.9 2.0 2.0 2.0
América Latina y El Caribe
Brasil 246 243 20.0 21.0
Paraguay 26 3.2 3.3 3.5
Colombia 2.0 10 1.6 2.0

Fuente: FAO
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Para los dos mas grandes productores de América, Brasil y Paraguay, la
produccién es destinada a la alimentacion animal. En los demas grandes
paises productores, mucha de la yuca obtenida es usada directa o
indirectamente para alimentacién humana y tan solo el 10 o 20% de la

produccidn es utilizada para la alimentacion de animales'®.

Con respecto a los principales paises productores, en 1999
especificamente, la produccién de Tailandia aumenté a 16,506,625

millones de toneladas.

Se sefala que, ademas del tiempo favorable, en casi la mitad de los 1.2
millones de hectareas cultivadas con yuca, se plantaron variedades

nuevas, que contribuyeron a aumentar la productividad de la tierra'’.

En China, India, Indonesia y Filipinas, el aumento de la produccién oscilé
entre 2 y 5%. En cambio, en Vietnam la produccion se mantuvo cercana al
nivel del aflo 1998, ya que la contraccion de la superficie plantada se vio
compensada por un aumento de los rendimientos a causa de un mayor uso
de variedades mejoradas. Se sefalaron para este mismo afio,
producciones considerablemente mayores en Colombia y Paraguay,
mientras que en Costa Rica, Republica Dominicana, Peru y Nicaragua se

han registrado aumentos moderados ‘.
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En Nigeria, la produccion de 1999 estuvo alrededor de 33,060,000 millones
de toneladas. En Ghana y Benin la produccion de yuca aumentd tras la
ejecucion en ambos paises de los programas de mejora de las raices y
tubérculos que promueven la introduccién, multiplicacion y distribucion a
los agricultores de materiales de siembra resistentes a las plagas y las

enfermedades'®.

Con respecto a la produccién de malanga; ) rgntaja en su produccion

cinco paises que son (Veranexo D), -E,;P -

Tabla 2.4: Paises productores de malanga (Porcentajes de produccion)

Paises Produccién
Venezuela 33% o
Republica Dominicana 19% i
El Salvador 17%

Peru 17%
Cuba 9%
Fuente: FAO

En Ameérica, el cultivo de malanga se efectia en Venezuela, en las Islas
del Caribe y algo en América Central, presentando gran disponibilidad de
parte de Florida, Puerto Rico y Republica Dominicana. En Estados Unidos,

los estados de mayor produccion son Hawaii, California y Florida.

La produccion de malanga a través de los afos se ha incrementado en un

40.6%, considerando ademas otros paises que intervienen en su
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produccion como lo son Panama con un 2%, Trinidad y Tobago con 1%,
México y Santa Lucia. Estos ultimos presentan una produccion minima de

3,744 y 1,650 millones de toneladas respectivamente?.

2.3Reseiia Nacional

En el Ecuador, la malanga no ha alcanzado los niveles necesarios de
produccién, por esta razon nuestra decision de tomarla como producto
nuevo destinado a la exportacion a través de su debida produccion y
comercializacion. ?'Es a partir del aflo 1997, en que la malanga comenzo a

producirse con fines de exportaciéon por pequenios agricultores.

Caso contrario es el de la yuca, que es un cultivo ampliamente cosechado

y conocido tanto a nivel nacional como internacional.

La superficie sembrada de yuca en Ecuador, es un area mas extensa que
la dedicada a trigo, casi igual a la de papas y menor a la de maiz, con la

probabilidad de que sea ain mayor®.

Por los afios de 1972 y 1978, la superficie sembrada de yuca sufrid una
caida muy marcada debido a la disminucion del area sembrada en la

provincia lider (Manabi), provocada por la fuerte sequia y la falta de
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demanda por almidén. De acuerdo a las estadisticas del MAG, esta baja

fue del 60%.

Grafico 2.5: Produccion de yuca en el Ecuador (Millones de toneladas)

Produccion de yuca en el Ecuador
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Fuente: FAO

Con el transcurso del tiempo, la superficie cosechada de yuca en el pais,
se mantuvo durante los afos de 1980 por encima de 20,000 hectareas, con
rendimientos por hectarea variables de acuerdo a cada region,
sobresaliendo en cuanto a superficie sembrada y produccion, la region de
la costa, la cual desde 1985 presentd un incremento en rendimiento del
17% con relacion al afio 1983, y una reduccién de 4.4% con relacion al afo

1984.

En 1984 el pais produjo 239,221 millones de toneladas de yuca (Ver anexo
5), cantidad que implicd una produccion de 30 kg. por persona, alcanzando

en 1999 una produccién de 319,317 millones de toneladas?.
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Segun las estadisticas del Ministerio de Agricultura, para 1984, la costa era
la principal regién de producciéon de yuca, la misma que representaba el
48% del area sembrada en el pais; las zonas bajas de las provincias de la

sierra registraban el 30% y el oriente el 22%.

Tanto las referencias historicas como los datos presentados hasta 1985,
sefalaban a la provincia de Manabi como la predominante en el cultivo de
yuca, con un 58% del area de la costa y el 28% a nivel nacional, teniendo

aproximadamente el 15% de la tierra cultivable del pais.

Grafico 2.6: Evolucion de produccion nacional de yuca (Millones de Tons.)

Evolucién de la produccién nacional de yuea
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Fuente: FAQ

Fue a partir de este mismo afo (1985) en que la yuca comenzd a
descender su produccion, bajando de 228,808 millones de toneladas, hasta

76,790 millones de toneladas en el afo de 1996, mostrando una
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recuperacion en el afio de 1997 con una produccion de 138,172 millones

de toneladas, como lo muestra el grafico.

La produccién nacional de yuca ha crecido en los ultimos ainos (Ver anexo
E), como se muestra en el grafico anterior, ya que es un cultivo resistente,
y al parecer el fenémeno del Nifio no ha afectado mucho en su produccion.
Tan solo en la ultima década, el Ecuador ha aumentado su produccion en

138% con un aumento en el area de cultivo del 29% (Ver anexo F).

Los datos recientes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia demuestran
que la yuca es un cultivo de pequefios productores; los cultivadores que
poseen de 0 a 4 ha. representan el 75%; los que poseen de 5 a 10 ha. el
24%; y, los que poseen grandes extensiones de terreno, representan tan

solo el 1%.

En cuanto a la produccion de yuca Valencia (destinada a exportacion), ésta
se produce en el Ecuador desde hace 10 afios atras aproximadamente,
habiendo presentado sus altas y bajas en produccion durante el afio 1997,
pero recuperandose en el aino 1999 hasta los presentes dias®*. Esta
variedad tiene como fortaleza su capacidad de producir mas almidén, tiene
un elevado nivel proteico y sus hojas constituyen un excelente alimento
para el ganado o cerdos. Es decir, esta variedad es mas productiva que

las locales, ya que presenta un menor porcentaje de dafos por plagas y


Guest
Rectangle


47

enfermedades, posee alto contenido de materia seca (35.5%) y almidon de

facil desprendimiento, que significa el 25% adicional de extraccion.

* Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

? Servicio de Informacion de Mercados (MERCANET).

1” Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
" Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ).
12 Servicio de Informacion de Mercados (MERCANET).

1 Servicio de Informacion de Mercados (MERCANET).

' Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
'* Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA).

'® Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA).

' Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA).

'" Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
' Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
20 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
! Comercializadora.

22 Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

¥ Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).

M Comercializadora.
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“DIAGNOSTICO DEL ENTORNO”

3.1 Ambiente Socio - Econémico

El ingreso del Ecuador a la Organizacion Mundial de Comercio OMC en
1996, determind la voluntad del pais de sumarse a las corrientes de
apertura al comercio internacional. En efecto, uno de los sectores de la
economia ecuatoriana que mayores transformaciones ha registrado desde
comienzos de los afos 80, es el sector externo. Es a partir de los afios 90
cuando se introducen reformas dirigidas a liberalizar el comercio, cambios

que produjeron rapidos efectos en el comercio exterior.
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En 1995, las ventas externas del pais alcanzaron US$ 4,411 millones;
siguiendo la tendencia creciente, en 1996 fueron de US$ 4,900 millones
con una tasa de crecimiento de 11.1%. En 1997 las exportaciones
ecuatorianas sumaron US$ 5,264 millones con una tasa de crecimiento de
7.4% respecto al afo anterior. Finalmente las exportaciones ecuatorianas

decayeron un 21.3% en 1998, alcanzando la cifra de US$ 4,141 millones®.

Los cambios en el sector externo han sido esencialmente cualitativos. De
una excesiva concentracion de las ventas externas en productos
tradicionales como el petroleo y bienes primarios (banano, camarén, cacao
y café), el Ecuador ha pasado a comercializar productos no tradicionales
como son flores naturales, abaca, enlatados de pescado, jugos y
conservas de frutas, oro, maderas terciadas y prensadas, vehiculos y sus
partes, arroz, maiz, harina de pescado, entre otros, que reflejan la
mentalidad de un nuevo empresariado atento a las oportunidades del

mercado mundial. (Ver anexo G).

3.1.1 Fuentes de trabajo

Ademas de sus ventajas comparativas por condiciones
agroclimaticas favorables, los productos agropecuarios ofrecen otros
beneficios como blanco de promocion exportadora. Primero, por su
peso dentro de la economia, ya que el sector agropecuario conforma

un 17.7 por ciento del PIB. Segundo, este grupo de productos ha
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sido entre los mas dinamicos en términos de exportacion. Por
ejemplo, el monto de divisas generadas por exportaciones de flores
aumento desde menos de US$2 millones en 1986, a US$78 millones
en 1995, multiplicandose casi 40 veces y llegando a constituir la
cuarta parte de las exportaciones no tradicionales “primarias’.
Tercero, la produccion agricola suele generar mas empleo por délar

de exportacion®.

La tasa de desempleo de la fuerza de trabajo es alta y ha crecido

fuertemente desde 1980 que era del orden del 6%’

El subempleo es aun mas grave y cubre mas del 50% de la
Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA), siendo mayor en zonas
rurales y en ciudades como Guayaquil, donde la poblacion disfraza
su desempleo especialmente dedicandose a actividades que desde
el punto de vista productivo, son intrascendentes, pero que como en
el caso de los vendedores ambulantes y los pequefios comerciantes

de Guayaquil, Quito y otras ciudades, con ellas sobreviven.

El Ecuador es un pais eminentemente agricola. Dispone de
8,287,000 hectéreas de tierras de uso agropecuario de las cuales se

estima que menos del 50% estan cultivadas®®.
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La monopolizacién de la propiedad privada sobre la tierra, ha
excluido siempre a grandes masas campesinas a la utilizacion de la
tierra como instrumento de trabajo y como medio de vida, de alli las
fuertes tendencias migratorias desde la sierra a la costa y desde el

campo hacia las ciudades.

Por medio de la realizacion de este proyecto, se estaran creando
nuevas fuentes de trabajo, con lo que muchas personas que en la
actualidad estan desempleadas o poseen empleos que no les
proporcionan una buena calidad de vida, podran mejorar su
situacion obteniendo capacitacion y experiencia. Se habla de
alrededor de 88 personas por hectarea en el cultivo y cosecha de
yuca y malanga, que dependiendo de la cantidad de terreno

disponible, puede generar trabajo para un gran numero de personas.

3.1.2 Capacitacion

El pais no cuenta con un programa de capacitacion para el
agricultor, por lo cual este debe recurrir a técnicas rusticas y muchas
veces a malas practicas de cultivo y cosecha de productos. Para
que los productos a los cuales nos referimos en este proyecto,
tengan una calidad exportable, es necesaria una capacitacion que
permita la correcta ejecucion de las labores agricolas desde el

momento de siembra hasta su cosecha, ademas del transporte


Guest
Rectangle


52

adecuado hacia la planta de empaque y el empaque mismo, en que
se debe manejar estos productos con cuidado con el fin de evitar

danos en ellos que impidan su comercializacion.

3.1.3 Créditos para el sector agricola

A princilpios del afo 2000, los agricultores tuvieron dificultades para
financiar sus siembras debido al cierre de las operaciones de crédito
de varias instituciones financieras que entraron en proceso de
saneamiento. A pesar que el Banco Nacional de Fomento abrié una
linea de crédito a través de recursos de la Corporacion Financiera
Nacional, pocos productores accedieron a ella debido a las
condiciones duras del crédito en cuanto a requisitos de plazo y tasas

de interés.

Para la elaboracién de este proyecto tomarermos como referencia los
créditos que otorga la CFN a los productores a través de las
instituciones financieras. Este estudio esta detallado mas adelante

en el capitulo 6.

3.2 Ambiente politico y legal
3.2.1 Ambiente Politico
Debido a la inestabilidad politica alcanzada por nuestro pais desde

el aflo 1997, en que se presento el caracter interino del régimen y su
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terminacion a mitad de afo, no hubo una accién econdmica
coherente y continuada, lo que afectd los planes de inversion,

créditos externos, y demas.

En 1999 se registro un crecimiento negativo del 7.3% del PIB, entre
otras razones, por la presencia del fenémeno climatico de El Nifio
que amplio sus efectos hacia 1999, por varios eventos exégenos,
como la contraccion de flujos crediticios externos, la secuela de la
Crisis Asiatica, y la baja de los precios de los productos agricolas de

exportacion.

La reduccidn del nivel de reserva monetaria, la insostenibilidad de la
banda cambiaria, incapaz de controlar la tendencia alcista del tipo
de cambio; la crisis financiera, que condujo al cierre de algunas
instituciones financieras y al congelamiento de los depésitos,
generando una profunda crisis de confianza entre los agentes
econdmicos, las dificultades en la gobernabilidad y la insolvencia
para cumplir con las obligaciones de deuda externa, entre otras
causas, condujeron al pais a la actual situacion, en la cual, las
variables macroeconomicas alcanzan niveles que rezagan la
inversion productiva y deterioran el capital empresarialzg. A su vez,

el crédito del sector bancario al sector productivo a diciembre de

1999, experimento un decrecimiento del 14.8%, tasa negativa nunca
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antes registrada en la economia, justificada en gran parte, por la
baja del 19.3% del crédito en doélares, a causa de la volatilidad en la
cotizacion de la divisa y por el cierre de lineas internacionales de

crédito.

El PIB sectorial de la economia evidencia la crisis por la que
atravesd el pais en 1999, siendo notable el impacto negativo
registrado en la tasa de crecimiento de algunos sectores, los Unicos
sectores economicos que no decrecieron en 1999 fueron el de
"Agricultura, caza, silvicultura y pesca", que crecio 1.8%, y el de

"Servicios financieros a empresas" que se incrementé en 1.4%.

Las tasas de interés reales activas se mantuvieron en niveles muy
elevados, desestimulando la inversion productiva; mientras tanto, las
tasas de interés reales pasivas registraron niveles negativos, que no

incentivaron el ahorro interno®.

Los resultados del comercio exterior también evidenciaron los
problemas del pais, ya que de no haber sido compensada la balanza
comercial con el incremento de los precios internacionales del
petroleo, ésta habria registrado un déficit para 1999, igual o mayor al

observado en 1998.
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Frente a la actual coyuntura, el reto que afrontan las autoridades del
pais, es el control de las principales variables economicas. En un
esquema monetario de dolarizacion, se prevé que el rumbo de la
economia dependera de la posibilidad de reestructurar y renegociar
la deuda externa y contar con recursos financieros que permitan la
reactivacion del sector productivo; también, de la estabilidad que se
logre otorgar a la economia y el consecuente retorno de la confianza

por parte de los agentes econdmicos.

3.2.2 Ambiente Legal
3.2.2.1 Reglamentaciones Internas de exportacion®
Exportar es una actividad relativamente facil, los tramites para
ello no ofrecen mayor complejidad. No obstante, para realizar
una venta y el envio de cualquier tipo de bienes (excepto
petrdleo), a un comprador en el exterior, es preciso tener en
cuenta una informacion actualizada y completa acerca de los

procedimientos de exportacion (Ver detalles en anexo H).

Una exportacion implica condiciones previas, entre las cuales
encontramos:

- Aspectos Nacionales:

e Verificar productos exportables o si tienen algun

requerimiento especial.


Guest
Rectangle


56

Tener en cuenta aspectos comerciales y técnicos:
cantidad, calidad, precio, disefio, envase y embalaje,
entrega oportuna, transporte y seguro.

Tramites en Banco Central del Ecuador: Registro en
Banco Corresponsal, Declaracion Juramentada, pago 0.8
% ICC.

Aspectos Internacionales:

Tener en cuenta exigencias de pais importador:
arancelarias (derechos aduaneros, contingentes, topes) y
para — arancelarios (impuestos internos, restriccion a
venta divisas, reglamentacion sanitaria, factores politicos,
normas de origen).

Buscar Sistema de Comercializacion: directa u otro
(representante,  distribuidor, agente, sucursal o
comercializadora).

Apoyarse en Terminologia Comercial Uniforme.

Contrato de compra — venta: basarlo en instrumentos
juridicos internacionales; precisar modalidad de pago.
Negociacion con el exterior:

Oferta y cotizacion basarla en términos convenidos y
sefalar condiciones de pago.

Realizacién de la negociacion.

Se recibe documento negociado.
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e Se realiza Tramites para el despacho de la Mercaderia.

Requisitos vy Tramites Generales:

1. Exportador:

Preparar Documentos

FUE

Factura Comercial, Guia de Remision (transporte
terrestre), Lista de empaque y cupén de Aportacion a

la CORPEIL.

2. Banco Corresponsal del BCE:

Exportador presenta FUE y Factura Comercial

Banco otorga Visto Bueno en el FUE

3. Aduana y Empresa de Transporte:

Exportador presenta mercancia y documentos (FUE,
Factura Comercial y Lista de Empaque)

Transportista entrega Guia (aérea, terrestre o
conocimiento de embarque).

Aduana verifica visto bueno del Banco; Controla y

autoriza embarque.

4. Exportador:

Realiza gestiones para cobrar su exportacion.

5. Banco o Sociedad Financiera:
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- Exportador vende divisas (antes o después del
embarque)

- Exportador paga aportacion a la CORPEI del 0.15%
FOB (exportacion de US$ 3333 o menores pagan US$
5), presentando Cupén.

- Banco o Sociedad Financiera entrega a exportador
Cupon de Aportacion.

6. CORPEI:

- Canjea Cupon de Aportacion por el Certificado de
Aportacion.

- Certificado de Aportacion es redimible a 10 afos y

endosable.

Tramites especiales:

Para la exportacion de yuca y malanga, se necesitan:

1. Certificados sanitarios.
- Certificado Fitosanitario: cuyo tramite se realiza con el
Inspector de cuarentena en puertos, aeropuertos vy
aduanas de cruce de frontera. Previo a su embarque
puede ser extendido por un inspector del SESA, un pre
certificado de inspeccion en el centro de Produccion vy
Acopio.

2. Certificados de origen.
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Para acceder al SGP y ATPA, se debe llenar un formulario
denominado “Formulario A’ Los exportadores podran
obtener este formulario del organismo gubernamental
certificado en sus paises respectivos. En el caso del Ecuador

se obtiene del Ministerio de Comercio Exterior (Ver anexo /).

3.2.2.2 Reglamentaciones externas®
SGP:
Estados Unidos, al igual que otros 19 paises industrializados,

estableci6 su propio programa SGP de exencion arancelaria.

El SGP es un programa unilateral y temporal que establece
preferencias relativas a la exencién de aranceles otorgadas
por los Estados Unidos, a paises beneficiarios (por su nivel de
desarrollo) designados por éste (paises en vias de desarrollo:

entre ellos Ecuador y algunos paises de Europa Oriental).

Los productos admisibles segun el SGP que provienen de un
pais especifico podran beneficiarse de la franquicia aduanera
si reunen las siguientes condiciones:
1. La mercancia debera ser destinada a los Estados
Unidos sin que sea desviada a otro pais ai momento

de su exportacion desde el pais beneficiario.
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2. La mercancia debera ser importada directamente por
los Estados Unidos desde el pais beneficiario.

3. La mercancia debera haber sido substancialmente
transformada en el pais beneficiario.

4. La suma del costo o del valor de los materiales
producidos en un pais beneficiario mas el costo directo
de procesamiento debe ser igual al 35% del valor
gravable del articulo.

5. El 35% del valor agregado debera ser de un pais
beneficiario individual o wun grupo de paises
pertenecientes a ciertas asociaciones tales como: la

Comunidad Andina, Caricom, Asean (con la excepcion

de Brunei y Singapur).

Normalmente, la Aduana estadounidense aceptara una
importacién con exencion de derechos cuando se presenta el
"Formulario A" al momento del ingreso de la mercancia. El
importador debera hacerlo para poder beneficiarse de la
franquicia aduanera segun el Sistema Generalizado de

Preferencias.

En el formulario A, al incluirse la partida del producto debe

anadirse la letra "A", que hace referencia al Sistema
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Armonizado, donde se encuentra el régimen especial del

Sistema Generalizado de Preferencias.

ATPA:

La Ley de Preferencias Arancelarias Andinas es un programa
de comercio unilateral, disefiado para promover el desarrollo
economico a través de la iniciativa del sector privado en los
cuatro paises andinos (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru),
afectados por el problema de la droga, ofreciendo alternativas
al cultivo y procesamiento de la coca (es el componente
comercial de la "Guerra contra las Drogas" del Presidente

Bush),

La finalidad de la Ley de Preferencias es promover el
desarrollo de los paises ofreciendo un mayor acceso al
mercado estadounidense, y estimular la inversion en sectores
no tradicionales con el fin de diversificar la oferta exportable

de los productos andinos.

Mediante esta ley el Gobierno de los Estados Unidos libera
unilateralmente de impuestos de importacion de los productos
provenientes de los paises beneficiarios por un plazo de diez

(10) afos, del 4 de diciembre de 1991 hasta el 4 de diciembre


Guest
Rectangle


62

del 2001. Este programa entro en vigencia en julio de 1992 en

el Ecuador.

Si se cumplen las siguientes condiciones, los productos se
consideran adecuados para entrar exentos de aranceles:

1.- La mercaderia debe importarse directamente desde un
pais beneficiario al territorio aduanero de los Estados Unidos
(inclusive Colombia y Puerto Rico).

2.- La mercancia debera haber sido producida en un pais
beneficiario. Este requisito se cumple cuando (a) la misma ha
sido producida o manufacturada en un pais beneficiario, o, (b)
se ha transformado substancialmente en un articulo de
comercio nuevo y distinto en el pais beneficiario, segun
determine el Servicio de Aduanas de los Estados Unidos.

3.- Por lo menos el 35% del valor gravable del articulo
importado en los Estados Unidos debe consistir, en cuanto a
su costo o valor, de materiales producidos en uno o mas de
los paises beneficiarios de la ATPA (Ecuador, Colombia, Peru
o Bolivia), o cualquiera de los paises de la ICC (Iniciativa para
la Cuenca del Caribe): Antigua y Barbuda, Aruba, Bahamas,
Barbados, Belice, Costa Rica, Dominica, Republica
Dominicana, El Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana,

Haiti, Honduras, Jamaica, Montserrat, Antillas, Nicaragua,
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Panama, San Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las
Grenadinas, Trinidad y Tobago e Islas Virgenes, Britanicas,
ylo el costo directo de operaciones procesamiento (costos
directos de las operaciones de procesamiento: incluyen
costos directos incurridos, 0 razonablemente aplicados, a la
produccion, manufactura o ensamble de un articulo, tales
como mano de obra, piezas, moldes, herramientas,
depreciacion de maquinaria, investigacion y programas de
desarrollo, inspecciones y pruebas. Gastos generales, gastos
administrativos y utilidades, al igual que otros gastos tales
como pérdidas y seguros de responsabilidad, publicidad,
salarios de vendedores no se consideran como costos
directos en operaciones de procesamiento) deben haber sido

llevadas a cabo en uno o mas de estos paises.

Para los productos admisibles bajo la ATPA que sean
enteramente (100%) el cultivo, el producto o la manufactura
de paises beneficiarios de la ATPA, no se exige ningun

calculo de los costos directos de procesamiento.

Antes de importar o de llevar a cabo un proyecto bajo la
ATPA, las companias interesadas deben obtener una

declaracion del Servicio de Aduanas de los Estados Unidos
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(US. Customs Service) constatando que su producto califica
para entrar exento de aranceles. Hay que documentar el
costo total del valor agregado por el pais ATPA en el
"Formulario A" revisado (certificado de origen) que se

presenta al Servicio de Aduanas de los Estados Unidos.

El Formulario A, debe ser preparado y firmado por el
exportador, y depositado junto con la documentacion de
entrada o antes de la liquidacion (todos los documentos
deben ser presentados en inglés). Los paises beneficiarios,
en este caso el Ecuador, es el responsable para imprimir y
suministrar este formulario, en las oficinas comerciales
acreditadas para ello, en Ecuador se lo puede obtener en el

Ministerio de Comercio Exterior.

En tales formularios, como son usados también para la
clasificacion de origen del Sistema Generalizado de
Preferencias, se debe tachar estas palabras y poner "Andean
Trade Preference Act" (Ley de Preferencias Arancelarias
Andinas) e insertar la letra "J", como prefijo al numero
arancelario del articulo. Este prefijo esta dentro del arancel de
los Estados Unidos (Sistema Armonizado) como un régimen

especial de franquicia arancelaria.
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Los productos de la ATPA que califican para la franquicia
aduanera deben cumplir con los reglamentos para proteger la
salud y la seguridad del consumidor local, para impedir la
entrada de enfermedades y parasitos dafinos a plantas y
animales, y para proteger la industria estadounidense de los
perjuicios que le podrian causar practicas comerciales

desleales.

El conocimiento y el cumplimiento de estos requisitos, que
van desde el etiquetado hasta los niveles de tolerancia de
pesticidas, pueden significar la diferencia entre el éxito y el

fracaso en cuanto a la exportacion a los Estados Unidos.

Aun cuando solo se incluyan 2.000 productos adicionales a
los 4.100 productos ya incluidos en el Sistema Generalizado
de Preferencias de los Estados Unidos SGP, el ATPA ofrece
mayores ventajas inclusive para aquellos que se encontraban

bajo el SGP.

Los 6100 productos incluidos en el ATPA, ofrecen las
siguientes ventajas:
a) En primer lugar, el SGP contiene un mecanismo de

graduaciéon segun el cual, cuando un articulo exportado por


Guest
Rectangle


66

un pais beneficiario llegue a representar mas del 50% del
valor de las importaciones, o cuando estas superen un tope
de US$ 80 millones por partida anual, pagaran el arancel
respectivo. EI ATPA no tiene esta limitacion.

b) El SGP se revisa anualmente para hacer los ajustes. Los
beneficios del ATPA son fijos hasta el aiio 2001.

c) Las normas de origen en el marco del ATPA son mas
permisivas. EI ATPA permite el origen acumulativo con los
paises beneficiarios, asi como con los paises del Caribe,
Puerto Rico e Islas Virgenes.

d) El SGP solo incluye 429 partidas, el ATPA incluye 6100
productos.

e) El SGP favorece a mas de 130 paises, el ATPA solo a

Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.

3.3 Ambiente Cultural
3.3.1 Consumo
Para el mercado de malanga se estan abriendo nuevos mercados
de consumo, especialmente en la costa Atlantica de los Estados
Unidos®, donde millones de latinoamericanos consumen malanga y
otro tipo de cosecha tropical, un hecho que ha promovido la

produccion comercial en las Antillas y Centro América.
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Este mercado, que requiere productos de alta calidad y buena

presentacion, determina las reglas en la produccion y mercadeo.

Por ser un producto valioso, en los paises tropicales y subtropicales,
se utiliza preferentemente en la alimentacion de los nifios, que la
digieren sin dificultad. Es un alimento esencialmente energético, ya
gue es rico en carbohidratos. La malanga presenta un contenido de
proteinas mayor que el de los demas cultivos farinaceos, y es
unicamente superada por la yuca en lo que respecta al contenido de

minerales.

Segun datos estadisticos del Departamento de Comercio de
Estados Unidos, las importaciones de malanga en los Estados
Unidos se han incrementado en un 71% durante el periodo 1993 —
1999. El consumo de este producto en los Estados Unidos, se debe
a la existencia de grupos étnicos de origen antillano, entre éstos se
encuentran los cubanos, puertorriquefios y en menor grado,

personas originarias de Jamaica.

En cuanto a la yuca, esta se consume en muchas partes del mundo,
como un alimento que constituye parte de la dieta diaria, como es el

caso de Africa. En Estados Unidos, el consumo se da
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preferentemente por la gran cantidad de comunidades de latinos

residentes.

Son muchos los paises que se dedican a la comercializacion de este
producto debido a que como producto energético, tiene multiples
usos en la alimentacion humana, se la puede consumir frita, como

pan de yuca, etc.

El consumo humano mundial de yuca (fresca o elaborada) se
concentra en los paises en desarrollo. En Africa, alrededor del 70
por ciento de la produccion de yuca se utiliza para el consumo
humano. En América Latina y el Caribe, entre el 35 y el 40 por
ciento de la produccion de yuca se utiliza para el consumo humano,
una quinta parte se come fresca, principalmente la poblacion

campesina.

En Asia mas del 40 por ciento de la yuca producida se destina al
consumo humano directo, y una gran parte del resto se exporta

como pastillas y granulos**.

La yuca es una fuente econ6mica de calorias y a veces
complementa la insuficiencia de los suministros de arroz. Los

principales consumidores se concentran en la India e Indonesia.
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3.4 Ambiente Tecnolégico
3.4.1 Maquinarias y Equipos
La dependencia tecnolégica estd asociada a la importacion de
maquinarias y equipos. El uso de tecnologia importada de los
centros generadores que ostentan el poder mundial, generalmente

es desfasado y costoso.

Paises como el nuestro, han estado impedidos de lograr su propio
desarrollo tecnolégico, obligados a importar tecnologia cara y
generalmente obsoleta. Desde ellas no se puede generar
condiciones de competitividad en el mercado mundial, lo que resulta
incompatible en buena medida para la solucion de problemas
nacionales como el uso de mano de obra desempleada y materia
prima nacional, ademas de correspondencia con el tamano del

mercado interno.

A partir de la dolarizacion, se dedujo que:

- La inversibn en magquinarias, equipos y tecnologia sera
demandada primero por los sectores exportadores en la medida
gue aquello signifique ganancias reales de productividad.

- La inversion en maquinarias, equipos y tecnologia sera mayor
para los sectores que sustituyen las importaciones que para los

sectores no transables o de servicios, puesto que los primeros
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pudieran enfrentar una competencia cada vez mayor con las

importaciones, lo que obligaria a renovar o cambiar tecnologia.

Para la produccion de yuca y malanga no se requiere una tecnologia
avanzada, a mas de las herramientas comunes en las practicas
laborales. En cambio, queda en manos del productor, el uso de una
alta tecnologia en el proceso de empaque, en caso de que cuente
con los recursos y capital necesario para su adquisicion, o
simplemente recurrir a una tecnologia simple que permita cumplir los

requerimientos necesarios.

% Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca (MICIP).

% Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

* VICUNA 1ZQUIERDQ, Leonardo. Caracteristicas de la Economia Ecuatoriana, pp.31
** Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

- Corporacion Financiera Nacional (CFN).

* Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca (MICIP).

*! Corporacion para la Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPET).

32 Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

& Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

3 Servicio de Informacion de Mercados (MERCANET).
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CAPITULO 4

“ESTUDIO DE MERCADOS”

4.1 Mercados meta

La situaciéon de las exportaciones ecuatorianas a los Estados Unidos,
impone la necesidad de diversificar el envio de productos no tradicionales y
la busqueda de nuevos mercados. Existe como antecedente la alta
poblacion latina en las ciudades de Nueva York y California que
representan un gran mercado potencial para la yuca y malanga por su alto
consumo. El mercado consume yuca fresca procesada o congelada, sin

cascara, preferentemente en Miami.
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El consumo de malanga en los Estados Unidos, se debe, como se ha
mencionado anteriormente, a la existencia de grupos étnicos de origen
antillano, entre éstos se encuentran los cubanos, puertorriquefios y en

menor grado, personas originarias de Jamaica.

Hasta el momento los paises que abastecen el mercado interno de yuca
dentro de los Estados Unidos son: Costa Rica, Republica Dominicana,
Puerto Rico, y los Paises Antillanos. En el estado de Florida, hay también
una produccion incipiente, sin embargo, existen muchos paises que
producen yuca, entre otros Brasil 2,081,000 toneladas y Jamaica 30,000

toneladas.

Segun datos estadisticos, las importaciones de malanga en los Estados
Unidos se han incrementado, siendo los paises de la Cuenca del Caribe
los que suministran casi todo el producto a dicho mercado. De estos, la
Republica Dominicana ha sido el mayor exportador de malanga fresca,

siguiéndole Costa Rica y Nicaragua® (Ver detalle en anexo J).

Tabla 4.1: Balanza comercial Ecuador - EEUU (Millones de délares)

ANOS 1996 1997 1998 1999
Exportaciones 1,7156.54 199766 159550 1,668.00
Importaciones 1,062.50 1,380.93 1,542.44 840.26

Saldo total de Balanza Comercial 653.04 616.74 53.06 827.74
Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboracion: CORPEI
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Balanza Comercial Ecuador - Estados Unidos:

Estados Unidos, pais al que van dirigidas la mayor parte de las
exportaciones ecuatorianas, constituye el socio comercial mas
importante que tiene el Ecuador. El comercio bilateral ha mantenido
resultados positivos desde las ultimas décadas. 1999 presenta un
saldo positivo de 827.74 millones de ddlares y un crecimiento positivo

en comparacion a 1998.

Nuestras exportaciones a este mercado en 1999 llegaron a los US$
17,08.1 millones de délares, cifra que significé el 38.37% del total
general de exportaciones ecuatorianas al mundo®®. Estados Unidos
importa productos industrializados y materia prima. Ecuador puede

exportar productos agroindustriales.

En 1999 los principales productos que importé Estados Unidos del
mundo fueron de origen industrial. Entre los diez primeros estan:
reactores nucleares, vehiculos, maaquinarias, combustibles,
instrumentos de Optica, textiles, perlas finas y productos quimicos.
Otros productos demandados por este pais, en menor escala de origen
agroindustrial y manufactuero: muebles, juguetes, plastico y sus
manufacturas, madera, carbén vegetal. En el sector aeronautico se

presentan importaciones de aeronaves y vehiculos espaciales® .
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Con respecto al Ecuador, los principales productos que exportamos a
los Estados Unidos han sido aceites crudos de petréleo, camarones,
bananas, flores, café, cacao y sus derivados, conservas de pescado y

pescados, nafta disolvente y maderas®,

Gracias a los acuerdos comerciales (SGP y ATPA), Ecuador encuentra
en Estados Unidos mayor acceso al mercado; lo cual estimula la
inversion, especialmente en sectores no tradicionales con el fin de

diversificar su oferta exportable.

4.2 Oferta

El Ecuador es un pais eminentemente agricola, su contribucién en la
formacion del PIB durante los afios 1997 — 1998 fue del 17.20%, lo que
significa ser el principal sector de la economia en comparacion con los

demas sectores (Ver tabla 4.2).

La participacion del sector agricola puede aumentar sobre el 30%, por
cuanto existen otros sectores econdmicos que estan relacionados, tales
como: una parte de la industria (Piladoras, Almaceneras, etc.); parte del

transporte y del Comercio son agricolas (tiendas, supermercados, etc.).
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Tabla 4.2: PIB por sectores econémicos (millones de sucres de 1975)

g Participacion
SECTORES 1997 | 1998 | Crecmiento% %
1998
roducto Interno Bruto Total 226,749 | 228,632 0.83 100
Agricultura, Silvicultura, Cazay 39,887 | 39,326 1.41 17
Pesca
Petroleo y otras minas 31,824 | 30,814 -3.17 13
Industria Manufacturera 35,082 | 35,956 2.49 16
Electricidad 3,110 3,213 3.31 1
Construccion y Equipamiento 5,505 5,726 4.01 9
Comercio y Hoteles 34,147 | 34,821 1.97 15
Transporte y Comunicaciones | 20,677 | 21,035 1.73 9
Servicios Financieros y a 16,969 | 17,319 206 8
Empresas
Servicios Gubernamentales y
D aIsoRalis 28,781 | 29,259 1.66 13
tros Elementos del PIB 11,163 3.68 &

Fuente: Banco Central del Ecuador

Refiriéndonos especificamente a los afios en los cuales notamos que hubo
un decrecimiento en cuanto a las exportaciones de yuca, hacemos un
analisis de la situacion nacional en cuanto a la produccién agricola durante
el mismo periodo, para posteriormente determinar las causas que
contribuyeron a la caida de las exportaciones de yuca durante el periodo

1998 - 1999.

De acuerdo a la informacién del Banco Central, el sector agropecuario
experimentd una caida del 1.41%, considerandose como una de las

principales causas la presencia del Fenémeno del Nific entre 1997 y 1998,
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cuyas consecuencias fueron criticas para el sector agropecuario del pais,

en especial del Litoral Ecuatoriano.

La yuca no fue un producto que quedo fuera de los rezagos del Fenémeno
del Nifo. Tal es asi, que en el afo 1998, luego de haber aumentado
considerablemente su produccién y rendimiento, presento una caida, dado
que los cultivos de este producto no pueden estar sujetos a un exceso de

humedad como se presentd en aquella época.

Tabla 4.3: Volumen de producciéon de yuca

ANO | VOLUMEN (TM)
1990 146
1991 30
1992 1,153
1993 1,506
1994 1,013
1995 3,528
1996 962
1997 2,475
1998 8,659
1999 249
2000 * 2,591

Fuente; Banco Central

*Datos acumulados de enero a junio /2000

En la ultima década, las exportaciones de yuca en el Ecuador han

presentado un comportamiento muy variable.
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Grafico 4.1: Exportaciones de yuca
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun datos proporcionados por el Banco Central, desde el afio 1990 a
1992 las exportaciones de yuca no mostraron un aumento significativo, de
ahi en adelante las exportaciones comenzaron a subir hasta llegar a un
notable aumento que se registréo en el afio 1998 en el que se llegd a
exportar 8,659 millones de toneladas, pero estas exportaciones
descendieron bruscamente en 1999, debido a la crisis que atravesé el pais,

la cual afecté también la produccion agricola (Ver anexo K).

Dentro de los principales mercados que posee este producto en el exterior,
Estados Unidos y Colombia presentan el mayor porcentaje de participacion
dentro de las exportaciones de yuca. Otros mercados que han aparecido
durante los ultimos afos junto con el aumento de las exportaciones son
Reino Unido, Espaia, Puerto Rico, Venezuela y Bélgica, que afo tras afo

han aumentado su participacion (Ver anexo L).
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En cuanto a las exportaciones ecuatorianas de malanga, estas se realizan
en su totalidad hacia los Estados Unidos. En el afo 2000 se exportaron,
en el periodo comprendido entre enero y junio, 16,280.00 USD, es decir 76
toneladas métricas de malanga, segun datos proporcionados por el Banco

Central.

Para la yuca y malanga, se han presentado a partir del afio 1995,
variaciones en cuanto a las exportaciones realizadas a nuestros mercados
meta. A continuaciéon se presenta un recuadro en el que aparecen las
diferentes exportaciones de estos productos hacia el mercado de Estados

Unidos.

Tabla 4.4: Exportaciones de yuca hacia Estados Unidos (TM).

1999 1998 1997
Toneladas 139 1322 379
Valor FOB 33 355 81

Fuente: Banco Central del Ecuador

Tabla 4.5: Exportaciones de malanga hacia Estados Unidos (TM).

1999 1998 1997
Toneladas 120 32 63
Valor FOB 29,281 15,712 29,134

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Las importaciones de yuca por parte de los Estados Unidos, ha crecido

durante los Ultimos cinco afios en un 12%. En el afio 2000, importo un total

de 12,671.46 Tm. de yuca, de enero a mayo, segun datos proporcionados

por el Departamento de Comercio de los Estados Unidos, de los cuales

Ecuador ocupa el segundo lugar con 262.76 Tm. mientras que Costa Rica

se ubica en el primer lugar con 12,285.63 Tm. que representa una

participacion del 97% del valor total, siendo este pais nuestro mayor y

unico competidor en la comercializacion de yuca hacia los Estados Unidos.

Tabla 4.6: Importaciones de yuca de Estados Unidos (TM). Aiio 2000

Fuente: FAO

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo TOTAL |
Total mundial  [2,26362| 3,290.37| 1,775.20] 249534| 284694 12,671.46
CostaRica (224404 323044 167874 242330 2709.12] 1228563
Ecuador - 38.19 77.07 53.09 94.41 262.76
Colombia o - 19.20 19.20
Rep.Dominicana 0.00 19.12 ] 19.12
Ghana 18.18 0.00 15.00 33.18
Indonesia T 2.4 I 2.41
Brasil o | 3.75 21.00] 2475
Filipinas R - 798| 7.96
Trinidad y Tobago F——— DN [ 1425 14.25|
Fiji 1.40 0.20 0.20 0.20 0.20 2.20

. - L }
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En 1999 Estados Unidos importé desde Costa Rica 26,813.510 TM. de
yuca, los cuales fueron distribuidos en su mayoria hacia la costa este,
mientras que tan solo el 2.7% fue distribuido hacia la Costa Oeste entre
Los Angeles y California, por lo cual es recomendable que las
exportaciones ecuatorianas se efectiuen principalmente en la costa oeste,
para aprovechar el mercado disponible en esta zona (Ver detalle en anexo

M).

Tabla 4.7: Exportaciones de yuca de Costa Rica a EEUU (TM). Afio 1999

Miami, FL 12,162 45.4%
Filadelfia, PA 8,172 30.5%
San Juan, PR 3,767 14.1%
Nueva York, NY 1,940 7.2%
Los Angeles, CA 703 2.6%
Tampa, FL 43 0.2%
San Francisco, CA 23 0.1%
Total 26,813 100%

Fuente: Departamento de Comercio USA

Analizando las importaciones de malanga, de los Estados Unidos, estas
provienen en su mayoria desde Republica Dominicana, Costa Rica vy
Nicaragua, incrementandose las mismas durante los ultimos cinco afios en
un 26%. EIl Ecuador no muestra una gran participacion hasta el momento,
ya que constituye apenas el 0.9% del valor total de las importaciones. (Ver

detalle en anexo J)
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Tabla 4.8: Importaciones de malanga de los Estados Unidos (TM). Ao 2000

Enero | Febrero Marzo Abril Mayo TOTAL

Total mundial |2,667,223(3,176,425 3,253,494 3,343314| 3,384 763[ 15,825,219
Rep.Dominicana| 959,441/ 1,080,690 1,442,955 1,559,120(1,723,119| 6,765,325
CostaRica  |1,244,072(1,433694| 1,202,537| 1,190,508| 936,603 6,007,414
Nicaragua 222.806| 390,485 316681| 209,401 279,593| 1418966
Fiji - 77,287| 92811 78120 84,941 84,047 417,206
China - 39,346| 56,266| 68,771 122,945 53376 340,704
Brasii | 0| 11,748 13,313| 85,125 197,859 308,045
Panama | o 41638 50415 20,126| 72,917| 185,096
Ecuador 44501 22,789 17,636 48/121| 21,449 154,496
St Vincent & 56,700 0| 37,400 8,900 103,000
Grenadines

Jamaica | 11,275 27,525 21,630 13408 8,795 82,631
Dominica 3780 3522 3515 6,374/ 17,191
Portugal 6,840 5625 o - 12,465
Honduras | 0 9228 0 9,228
Japén 1,175) 404, 521 721 631 3452
Fuente: FAO

En el afio 1999 Costa Rica fue el mayor proveedor de malanga de los

Estados Unidos, con 16,602.734 TM. de un total de 36,062.644 TM., de los

cuales el 99.4 % fue comercializado en la costa este, dejando libre el

mercado en la zona oeste, por lo cual se recomienda que las exportaciones

ecuatorianas se realicen en esta zond, al igual que la yuca.
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Tabla 4.9: Exportaciones de malanga de Costa Rica a EEUU (TM). Aiio 1999

Miami, FL 8,944 53.9%
San Juan, PR 5,388 32.5%
Filadelfia, PA 1,900 11.4%
Nueva York, NY 270 1.6%
Los Angeles, CA 99 0.6%

Fuente: Departamento de Comercio USA

4.4 Precios

Los precios establecidos para el presente proyecto se han fijado para

comercializadores (exportadores):

Tabla 4.10: Precios a empresas exportadoras

Producto | Precio
Yuca $5
Malanga $10

Fuente: Comercializadora.

Mientras que para la exportacion directa se establecieron los siguientes

precios:

Tabla 4.11: Precios a exportacion directa

Producto Precio
Yuca $550 |
Malanga $15

Fuente: Comercializadora.
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** Departamento de Comercio de los Estados Unidos.
3¢ Banco Central del Ecuador.
37 Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

* Banco Central del Ecuador.
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CAPITULO 5

“PRODUCCION, SELECCION Y COMERCIALIZACION”

5.1 Produccion

5.1.1 Localizacion

Segun datos proporcionados por el INIAP (Instituto Nacional
Auténomo de Investigaciones Agropecuarias), la principal zona
yuquera del Ecuador es La Mana (Cotopaxi), donde existen unas
7000 hectareas destinadas al producto de exportacion (Valencia),

por cuanto sus suelos son sueltos, aptos para este tipo de cultivos.
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Otra zona importante de cultivo es Manabi (Bijahual, Junin y
Jaboncillo), y adicional a esta se encuentra Guayas (El Empalme,

Milagro y Naranjito), que destinan su produccion al consumo interno.

El area seleccionada para el estudio de nuestro proyecto es La
Mana, porque ademas de contar con terreno destinado a la
produccion de yuca, cuenta ademas con terreno destinado a la

produccion de malanga (Ver Figura 5.1).

La hacienda seleccionada cuenta con 10 ha. para el cultivo de la
yuca y 3 ha. para el cultivo de malanga, y no solo se encarga de la
produccion de estos productos sino también de su procesamiento,
comercializacion y exportacion. Las haciendas vecinas y la
hacienda seleccionada trabajan conjuntamente para su
abastecimiento, pero unicamente la hacienda Puembo (hacienda
escogida) realiza exportaciones de sus productos, ya que las
haciendas de los alrededores destinan su produccion al consumo

interno.

5.1.2 Recursos Técnicos
Para la producciéon de yuca y malanga, no se utilizan maquinarias

muy sofisticadas, sino mas bien el recurso humano capacitado para
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llevar a cabo las diferentes actividades que permitirdn obtener

dichos productos.

La zona elegida por nosotras, es una zona plana, que permite el
ingreso de maquinarias para la preparacion del suelo, a diferencia
de las zonas laderosas (en laderas), que requieren técnicas rusticas

para su cultivo.

5.1.3 Mano de obra

Tabla 5.1: Mano de obra: YUCA

Actividad Namero de personas por ha.
Seleccién de estaquillas 4
Siembra 4
Control de malezas (4 etapas) 7
Cosecha 8
Planta de empaque 16

Fuente: Ing. Hugo Alban. Productor — Exportador.

Tabla 5.2: Mano de obra: MALANGA

Actividad Numero de personas por ha.
Seleccion de semillas A 8
Siembra 8
Control de malezas 16
Fertilizacion 1
Cosecha 8
Planta de empaque 8

Fuente: Ing. Hugo Alban. Productor — Exportador.
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5.1.4 Volumen de produccion

En el caso de la yuca, se obtienen diferentes rendimientos de
acuerdo a la zona del cultivo. En el caso de zonas bajas, se obtiene
un volumen de produccion de 400 - 450 quintales, mientras que en
las zonas altas un volumen de 200 — 250 quintales®. Es decir, que
dada la mecanizacion a la que se encuentran expuestas las zonas

bajas, se pueden obtener mayores rendimientos que las zonas altas.

Para la malanga, se pueden obtener un promedio de 8000 a 10000
kg. por ha., lo que equivale a una produccion entre 174 — 217

quintales®.

5.1.5 Seguimiento del proceso de produccion

Preparacion de los suelos

Para obtener una buena brotacién y enraizamiento de las estaquillas
se requiere ademas de humedad, una buena preparacion de suelo:
1 pase arada y dos pases rastra. El exceso de humedad en el suelo

produce pudriciones de las raices.

En zonas con altas precipitaciones o en suelos con topografia plana,
debe prepararse la tierra con tractor, sembrando sobre los surcos.

De la calidad del material de siembra depende en gran parte el éxito
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en los cultivos multiplicados vegetativamente. Este factor es
responsable no solo del buen establecimiento del -cultivo
(enraizamiento de las estacas, brotacion de las yemas), sino de su
sanidad y produccion (nimero de raices comerciales por planta) por

unidad de superficie en cada ciclo.

Seleccion de Semillas

Las semillas o estaquillas:

- Deben provenir de las plantas mas productivas

- Estar libre de plagas y enfermedades

- Las varetas de donde se saquen las estaquillas deben tener
madurez apropiada (de 8 — 12 meses), y provenir del tercio
medio de la planta

- Evitar el dano fisico en los procesos de corte, almacenamiento
de estacas, en preparacion de estaquillas y siembra ya que
constituyen via de entrada de plagas y enfermedades.

- Las estaquillas deben ser cortadas transversalmente y el nimero
de nudos necesarios por estaca es de 5 o mas nudos, siendo la

longitud por estaca de 15 a 20 cm.

Tratamiento de estaquilla

Inmediatamente cortadas las estacas de las plantas maduras, se

preparan las estaquillas (20 cm. de largo) para luego ser sembradas
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al dia siguiente o hasta 5 dias después, con igual porcentaje de
prendimiento, siempre y cuando hayan sido almacenadas bajo
sombra, en ambiente fresco y ventilado. De ser posible se debe
tratar las estacas con insecticidas y fungicidas inmediatamente
después de separadas de la planta y antes del almacenamiento.
Inmersion : 5 minutos

Mezcla insecticida + fungicida Malathion C.E. 57% 1,5 cc/1 Itrs. H20

+ Bavistin 50% F 2,5 cc/1 Itr. H20

Siembra

Manualmente depositando la vareta un poco inclinada con los brotes
hacia arriba. En areas planas se recomienda la distancia de 1.5 m.
entre hilera y 0.8 m. entre planta con una poblacién de 8,333
plantas/ha. En zonas altas es de 0,8 x 0,8 m. con una poblacion de

15,625 plantas/ha.

Control de Malezas

Para el control de malezas, durante los primeros noventa dias de
edad, la yuca es poco competitiva con las malezas, por lo que la
eliminacién de estas constituye una labor esencial para obtener altos
rendimientos. Si no se controlan las malezas, los rendimientos de
yuca pueden disminuir hasta el 70%, mientras que con un minimo

de labor la yuca puede sobrevivir, competir y producir buenas
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cosechas. Los mejores controles se logran con deshierbas
manuales a los 15, 30, 60 y 100 dias despues de la siembra o

mediante quimicos (Furadan).

En los 3 primeros meses se utiliza mucho el control manual y en la
mayoria de los casos ayudado con la aplicacion de Paraquat dirigido

en dosis de 1 - 1,5 ltr/ha.

Control de Plagas y enfermedades

CIB -ESPOL
Con el combate integral mediante practicas culturales actualmente

se considera las larvas de phillophagase porque sus dafios se
observan en los primeros meses del cultivo. Aplicaciones dirigidas o
localizadas de Furadan 5G 2 - 3 gr / Plan Lorsban o Pirinex 20 -50

cc eb 20 Itrs. de agua dirigido al cuello de la planta.

La variedad Valencia es susceptible a la sarna o superalargamiento
(Sphaceloma manihoticola), para combatir esta enfermedad se
recomienda utilizar semilla limpia, ademas tratar la semilla con algun
producto cuprico y hacer aplicaciones preventivas de productos
cupricos. Se ha encontrado recientemente la enfermedad llamada
Cuero de Sapo, sus sintomas son engrosamiento de la base del tallo
y raices tuberosas con poco desarrollo y duras semejantes a la

madera, ademas agrietamiento de la corteza, para reducir este
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problema y evitar la diseminacién se recomienda arrancar toda la
planta y determinar si existe Cuero de Sapo. En caso de no
encontrarse se puede seleccionar como semilla, y en caso contrario
guemarla; ademas evitar el traslado de las principales zonas

afectadas (La Fortuna y Guatuso).

Otra plaga importante es la Taltuza, para su combate se recomienda

realizar trampeo (Ver anexo N).

Fertilizacion
Las plantas de yuca muestran sintomas no muy caracteristicos ya
que se adapta muy bien a suelos pobres. Se recomienda aplicar de

50 -100 Kg. N/ha entre los 30 y 60 DDS.

Cosecha y Rendimiento

Es en forma manual (arrancada) dependiendo de la época, variedad,
posicion de las estaquillas, dureza de los suelos. Para la cosecha,
se elimina la parte aérea, luego se procede a arrancar la yuca, se
reune en montones para su posterior despica o separacion de la
yuca del tallo. Cuando se destina la yuca a la parafinacion se debe
tener cuidado en esta separacion cuidando de dejar suficiente
pedunculo para finalmente en la empacadora darle el arreglo final,

ademas se debe tener cuidado en la arranca para impedir dafios
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fisicos en la yuca, que pueden motivar su rechazo, y ser
transportado a granel con el debido cuidado o bien en cestas para

evitar danos en el transporte.

Malanga

Preparacion del suelo

Requiere de climas calientes con una temperatura de 25 a 30
grados centigrados, de alta luminosidad y sin peligro de heladas. La
planta responde bien donde hay abundante humedad (1,800 - 2,500

mm), sin embargo, puede soportar periodos de sequia.

La malanga es una planta esencialmente tropical. Se cultiva bien en

altitudes bajas a medianas, no mayores de 1,000 msnm.

Se da bien en suelos sueltos, arenosos; siendo no recomendables
los suelos arcillosos o pesados, ya que estos dificultan la salida de
las plantas y el desarrollo de los cormos; ademas, deben tener buen
drenaje tomando en cuenta una buena existencia de materia

organica.

La preparacion del terreno incluye una arada de 25-30 cm. y las

rastreadas necesarias para que el suelo quede suelto. El terreno
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debe ser de topografia plana, de facil acceso para evitar maltratos

durante el acarreo del producto y faciimente mecanizable.

Seleccion de semillas

La semilla debe estar libre de plagas y enfermedades y tener un
peso minimo de 90 a 120 gr. Se deben seleccionar los cormos
procurando que tengan de 2 a 3 yemas. Una vez preparada la
semilla se debe tratar con productos quimicos y colocarse en un

lugar sombreado y ventilado.

Siembra

La plantacion se hace en hoyos, los que se recomienda abonar para
tener mejores resultados, o bien en surcos en caso de siembras
comerciales. Los cormos y cormelos se colocaran a una
profundidad de 7-12 cm. La distancia de siembra debe ser de 1 m.

entre surcos y 0.50 m. entre plantas.

El periodo normal de plantacion de malanga es a entradas de la
estacion de lluvias en cultivo en seco; sin embargo, si se dispone de
riego apropiado puede prolongarse todo el afio. Los cultivos bajo
inundacion también pueden efectuarse en la época que sea mas
conveniente. En muchas regiones se acostumbra hacer el cultivo

intercalado con café, cacao, citricos o bananos.
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La malanga es susceptible al dafo por el viento por lo que en
muchas localidades utilizan barreras rompevientos; entre las plantas

que utilizan estan el pasto "King Grass".

Las labores de cultivo pueden consistir en dos o tres aporques
conjuntamente con las limpias manuales. Estas limpias se deben
hacer entre los 35-40 dias después de la siembra. Se recomienda
una densidad de 17000 — 18000 plantas por hectarea, utilizando una
distancia de 1.20m x 1.50m entre hileras y de 0.40m x 0.50m entre

plantas.

Durante el periodo de siembra se le debera suministrar riego a la
plantacion para suplir sus necesidades hidricas hasta que se
establezca la temporada de lluvia. El riego mas adecuado es por
gravedad, por lo que es necesario nivelar el suelo y trazar

posteriormente los canales primario y secundario.

Control de plagas y enfermedades

En general, se puede decir que esta planta es poco afectada por
enfermedades fungosas e insectos. Entre las enfermedades
comunes se citan: Cercospora chevalieri, C. verruculosa, Punctellina
solteroi y Sclerotium rolfsii afectando a la malanga. El hongo del

genero Pythium es comun como parasito de este cultivo en los


Guest
Rectangle


95

tropicos. Es recomendable aplicar fungicidas durante el periodo

vegetativo, considerando necesario como minimo una aplicacion.

En cuanto a malezas, es importante hacer un control eficiente de
éstas durante los primeros 90 dias, ya que compiten con el cultivo

(Ver anexo N).

Fertilizacion
La fertilizacion tiene como finalidad incrementar los rendimientos y
mejorar las condiciones nutritivas de la planta al aumentar las

reservas de nutrientes ya existentes en el suelo.

Una fertilizacion correcta resulta siempre uno de los medios mas
eficaces para lograr las mejores cosechas, asi como para mejorar la
fertiidad del suelo. ElI empleo creciente de fertilizantes y su
aplicacion en gran escala, constituyen los principales elementos

para el aumento de la produccion agricola.

La fertilizacion se debe realizar previamente al analisis del suelo. Se
recomienda hacer la aporca alta de dos a tres meses después de la
siembra o cuando la plantacion tenga como tamafo maximo 1m. Y
la deshija cuando tengan una altura de 20 a 50 cm. eliminandose la

planta mas débil.
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Cosecha
Un indicio de que la plantacion esta lista para la cosecha es que las
hojas basales de la planta se ponen amarillas y el suelo comienza a

cuartearse.

Antes de proceder al arranque de los cormos y cormelos debera
eliminarse el follaje de la planta. Una vez cortado los tallos se
extraen manualmente los cormos y cormelos y se procede a

separarlos.

La malanga se cosecha a los 10 — 11 meses. Esta ocurre cuando se
presenta una coloracion amarillenta del follaje. Después de
arrancados y separados los cormos y cormelos se llevan en cajas

plasticas al lugar de empaque.

5.2 Seleccion de productos

5.2.1 Proceso de empaque

Yuca

- Una vez cosechada la yuca, esta es transportada en gavetas,
evitando que se daiien las puntas, hacia la planta de empaque.

Si ambos extremos estan dafados, el producto es rechazado.
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Prelavado: Consiste en sumergir el producto en una piscina que
contiene hipoclorito de sodio (cloro).

Desbarbado: Por medio de este paso, se procede a la
eliminacion de todas las raices laterales que se encuentran
adheridas al producto, para de esta forma recurrir a una sierra
eléctrica que permitira eliminar los pedunculos que se
encuentren en ellas.

Lavado: Se introduce el producto en una lavadora equipada con
rodillos y cepillos, que permiten limpiar correctamente el producto
sin dainarlo. Esta lavadora da vueltas por medio de cadenas que
permiten la circulacién del producto hacia el otro extremo donde
es recogida por una persona y colocada en otra gaveta.
Mediante este proceso se despide agua tanto de la parte
superior como inferior, obteniéndose de esta forma el producto
completamente limpio. La persona encargada de colocar el
producto en la secadora, previamente debe haber sumergido la
yuca en una solucion con “Mercec”, que es un fungicida.
Secadora: Se coloca la yuca en una secadora equipada también
con rodillos, que despide aire caliente, para de esta forma,
cuando el producto llega al otro extremo, obtener un producto
Seco.

Parafinado: Se sumerge la yuca en una tina con parafina, la cual

se encuentra a una temperatura de 100° C. El parafinado sirve
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para evitar que la yuca se ponga en contacto con el aire, ya que
exponiéndola al ambiente, esta se oxida. Las raices de yuca
seleccionadas, lavadas y secas se cubren con una pelicula de
parafina, liquida con 2% de un fungicida. Las raices se empacan
y luego se almacena en condiciones de temperatura ambiente.
La parafina se debe aplicar 12 a 24 horas después de la
cosecha.

- Empaque: Se clasifica el producto de acuerdo al tamaio, esto
es, medium y large, y mediante esta clasificacion es colocado en

cartones que deben tener un peso de 50 libras.

Los resultados obtenidos indican que las raices parafinadas se
pueden conservar durante un mes y posiblemente por mas tiempo,

sin que se reduzca notablemente su peso y calidad.

Malanga

Al igual que la yuca, este producto debe ser seleccionado,
prelavado, desbarbado y lavado para proceder a su secado, que a
diferencia de la yuca, se lo lleva a cabo al medio ambiente. Luego
de esto, debe ser empacado en cajas que servirdn para su

transporte hacia su lugar de destino.
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Al momento del empaque se procede a la seleccion separando
todos los cormos y cormelos que se encuentren dafados
(quebrados, golpeados, con heridas, deformes, muy pequefios o con

lesiones de plagas).

Una vez clasificados se procede a lavarlos en agua con 100 ppm. de
cloro, se orean y se empacan en cajas de 50 Ibs. De esta manera el

producto esta listo para ser exportado.

El empaque de malanga se realiza en sus respectivas cajas una vez
que el producto ha sido lavado, tratado y secado. Se empaca en
cajas de plancha de fibra ventiladas o en jabas de madera
alambrada, viruta para reducir el magullamiento, en presentaciones
de 11 kgs. (25 Ibs), 24 Kg. (50 Ibs.). También se empacan en sacos

de brin o de plastico tejido de 23 kgs. (50 Ibs.).

Debido a la pérdida de peso por deshidratacion es recomendable
aumentar dos libras de peso extra por caja para que el producto

llegue con su peso neto correcto.

La malanga presenta un periodo de vida uti de 3 meses,

manejandola en refrigeracion. Es muy sensible a dafos por
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enfriamiento, presentando descomposicion por humedad y por la

presencia de temperaturas altas.

La malanga presenta buenas condiciones de conservacion al
ambiente natural, lo mismo ocurre a bajas temperaturas. En
ambiente natural (26 °C y 76% de humedad relativa) la brotacién
comienza a las seis semanas. La malanga se transporta en furgones
refrigerados manteniendo la temperatura y humedad relativa
mencionada. En un furgén de 40' alcanza un promedio de 800 cajas

de 52 libras dando un peso aproximado de 41,600 libras.

5.2.2 Estandares de calidad

mﬁ

- Mala apariencia: se refiere a aquellas cajas con producto que al
momento de la inspeccion presenten abultamientos en su forma,
suciedad, cartén de mala calidad o usado y/o cuando el producto
sobrepase la altura de la caja.

- Darios severos: se refiere a danos en el producto que progresan
con el tiempo y degradan la calidad interna hasta una forma no
comercial. También se les conoce como dafos de condicion.

Ejemplos de este tipo de dafio son pudriciones, moho, heridas
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recientes, dafilos mecanicos severos, danos recientes de
insectos.

Dafos leves: son aquellos dafios en el producto que no
progresan con el tiempo, y llegan con igual apariencia al punto
de destino. También se les conoce como dafos permanentes.
Ejemplos de este tipo de dafios son suciedad, malformacion,
presencia de insectos, cicatrices.

Pudricion: Es la descomposicion y/o deterioro de partes de la
yuca, causadas por hongos o bacterias.

Hongos o moho en la cascara: Es la presencia de hongos en la
cascara donde hay danos, usualmente recientes. Se presenta
cuando la yuca es expuesta a humedad alta y temperatura fuera
de lo recomendado. Generalmente se observa en
almacenamiento o en el punto de destino.

Dafio de insecto/roedor: Alteracion causada por insectos o
roedores generalmente presenta ruptura en la cascara, puede
ser reciente o cicatrizado.

Presencia de insectos: Es la presencia de cualquier insecto vivo
sobre la superficie del producto o cajas inspeccionadas.

Cicatriz: Son raspones, abrasiones o heridas secas.

Dafios mecanicos: Se refiere a golpes, heridas, rajaduras o
raices quebradas. Son severas cuando exponen la pulpa o son

muy grandes y/o numerosas.


Guest
Rectangle


102

Cortes : Son aquellos cortes o desgarres profundos en el tallo
y/o apice de la yuca, que exponen un area considerable de la
pulpa.

Descascarado: Es la pérdida de la corteza del producto
provocada por roces con superficies duras y que exponen la
pulpa.

Deforme: Es la forma fuera de las caracteristicas tipicas de la
variedad (cOnica alargada) de Ila yuca que afecta
significativamente la apariencia.

Suciedad: Es la presencia significativa de polvo, tierra, grasa o
cualquier otro residuo de materia que afecte la apariencia de la
yuca.

Parafinado: Es la inmersion en parafina liquida que se le hace al
producto para protegerlo de la deshidratacion y del ataque de
patégenos. Cuando el parafinado de la yuca es muy grueso,
desuniforme y/o quedan areas desprotegidas, no es aceptado en
el empaque.

Acinturamiento: Se refiere a una disminucion en el cuerpo de la
yuca que afecta la apariencia tipica de la variedad.

Raicillas: Es la presencia de pequeias raices fibrosas
secundarias sobre el producto. No son aceptadas cuando son
muy grandes o se encuentran en gran cantidad.

(Ver anexo O).
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Se establecen las siguientes categorias de calidad:

- Extra: Las yucas de esta categoria deberan ser de calidad
superior y caracteristicas de la variedad comercial a que
pertenezcan. Deberan carecer de defectos, salvo que sean
defectos muy leves que no afecten la apariencia general del
producto, a su calidad, a la calidad de conservacion y la
presentacion en el envase.

- Primera: Las yucas de esta categoria deberan ser de buena
calidad y presentar las caracteristicas de la variedad comercial.
No obstante, se admitiran los siguientes defectos leves, a
condicién de que no afecten el aspecto general del producto, su
calidad, la calidad de conservacidon o su presentacion en el
envase:

e Defectos de forma

¢ Cicatrizacion: siempre que no supere el 10% de la superficie
del producto.

e Se permiten yucas con descascarado siempre que no sea
mayor del 20% de la superficie del producto. Los defectos no
deberan afectar en ningln caso a la pulpa de la yuca.

- Segunda: Esta categoria comprende las yucas que no
pueden clasificarse en las categorias superiores, pero que

satisfacen los siguientes requisitos:
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e Defectos de forma: mal formacién, siempre y cuando no
afecte la forma caracteristica de la variedad.

o Cicatrizacion: siempre que no supere el 20% de la superficie
del producto.

e Textura: se permiten yucas con descascarado siempre que
no sea mayor del 30% de la superficie del producto.

e Los defectos en ningun caso deberan afectar la pulpa de la

yuca.

Disposiciones relativas al calibrado

El calibre se determina por el diametro de las yucas (medido en su

seccion mas ancha):

Tabla 5.3: Calibre de yuca

Cadigo de calibre |Diametro (cm)

A 40-6.0
B 6.1-8.0
C >8

Fuente: Ing. Hugo Alban (Productor-Exportador).

Para todos los calibres se permitiran yucas entre 300 y 900 gramos
de peso y entre 20 y 40 cm de longitud (medido de pulpa a pulpa,

excluyendo el tallo de la raiz).
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Disposiciones relativas a las tolerancias

Se acepta producto fuera de especificaciones en la clasificacion y

seleccion de yucas de exportacion para cada una de las calidades

descritas. Este reglamento técnico define el porcentaje de producto

fuera de especificaciones de la siguiente manera:

Tolerancias de calidad: Se permitira de acuerdo a la

categoria:

Extra: El cinco por ciento en numero o en peso de las
yucas que no satisfagan los requisitos de esta categoria.
Dentro de este porcentaje, no se permite mas del cinco
por ciento por dafos severos y dentro de este ultimo
porcentaje no mas del uno por ciento de yucas afectadas
por pudriciéon o moho.

Primera: El diez por ciento de cualquier lote de yucas que
no cumplan con las especificaciones de la categoria.
Dentro de este porcentaje, no se permite mas del cinco
por ciento por dafios severos y dentro de este ultimo
porcentaje no mas del uno por ciento de yucas afectadas
por pudricion o moho.

Segunda: El veinte por ciento de cualquier lote de yucas
gue no cumplan con las especificaciones de la categoria.

Dentro de este porcentaje, no se permite mas del cinco
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por ciento por dafos severos y dentro de este ultimo
porcentaje no mas del uno por ciento de yucas afectadas

por pudricion o moho.

Tolerancias de calibre:

Para todas las categorias, hasta el diez por ciento, en
nimero o en peso, de las yucas que correspondan al calibre

inmediatamente inferior o superior al indicado en el envase.

Disposiciones relativas a la presentacion

Homogeneidad: El contenido de cada caja debe ser uniforme y
contener unicamente yucas de la misma calidad, variedad y
tamano (dentro del rango de longitud permitido). Las cajas
empacadas no deben de quedar abultadas y contener el peso
indicado en la etiqueta.

Empaque: Las yucas deben ser empacadas de tal manera que
el producto permanezca convenientemente protegido. El carton
utilizado para empacar el producto debe ser nuevo, limpio y de
una calidad que evite cualquier dafio externo o interno al
producto. El uso de materiales autorizados debera asegurar que
la impresion o etiquetado haya sido realizado con tintes o colas

no téxicas. Las cajas deformes, sucias o mal impresas se
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eliminan. El material de empaque debe estar sobre tarimas de
madera y nunca en el piso.

- Etiquetado: La caja debe indicar el nombre del producto, especie
o variedad (si es necesario), categoria, la cantidad (en nimero o
peso), la fecha del empaque, nombre y direccion del empacador
y codigo del productor. Asimismo la direccion del exportador y la

leyenda “Producto de Ecuador”.

Malanga*?

- Daro severo: Condicion o defecto presente en el producto que
aumenta con el tiempo y degrada la calidad interna a una forma
no comercial. También se le conoce como dafo de condicion.
Ejemplos de este tipo de dafio lo son pudriciones, moho,
heridas, dafios mecanicos severos, danos recientes de insectos.

- Dafio leve: Condicién o defecto presente en el producto que no
cambia con el tiempo, y llega con igual apariencia al punto de
destino. También se le conoce como dafios permanentes.
Ejemplos de este tipo de dafios lo son suciedad, mal formacion,
cicatrices, etc.

- Pudricién: Descomposicion o deterioro de la malanga, o parte de
esta causadas por hongos o bacteria.

- Hongos o moho: Condicidon o defecto presentado cuando el

producto es expuesto a humedad y temperatura fuera de lo
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recomendado. ElI hongo es usualmente de apariencia
algodonosa, de color gris, blancuzco o negro. Generalmente se
observa en almacenamiento o en el punto de destino.

Dafo de insecto/roedor: Alteracion causada por insectos o
roedores, generalmente con ruptura de la cascara, puede ser
reciente o cicatrizado. No es aceptable cuando la pulpa es
visible.

Presencia de insectos: Insectos vivos detectados dentro de las
cajas o en el producto inspeccionado.

Daiios mecanicos: Golpes o heridas causadas por superficies
duras que presenta ruptura de la cascara. Son severas cuando
exponen la pulpa son muy grandes o0 numerosas.

Cortes: Son aquellos cortes o desgarres profundos en el apice o
pedunculo de la malanga, que exponen un area considerable de
la pulpa, haciéndolo perder la forma caracteristica. Se admiten
los cortes netos, siempre que estén curados.

Descascarado: Es la pérdida de la corteza del producto
provocada por roces con superficies duras y que exponen la
pulpa.

Cicatriz: Son raspones, abrasiones o heridas secas.

Deforme: Forma fuera de las caracteristicas tipicas de la
malanga (cdénica curvada) que afecta significativamente la

apariencia.
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- Suciedad: Es la presencia significativa de polvo, tierra, grasa o
cualquier otro residuo de materia que afecte la apariencia del
tubérculo.

- Bifurcado: es la division en dos puntas o apices.

- Brotes: Es la presencia de yemas o puntos de crecimiento en los
extremos o en el cuerpo de la malanga.

(Ver anexo P).

- Tolerancia: Margen de aceptacion de dafos o defectos en un
lote.

- Severidad maxima: Maximo valor de un dafo o defecto que se

permite en una unidad muestreada.

Las malangas se clasifican en tres categorias de calidad, segun se
define a continuacion:

- Extra: Las malangas de esta categoria deberan ser de
calidad superior y caracteristicas del tipo. No deberan tener
defectos, salvo defectos superficiales muy leves, siempre y
cuando no afecten el aspecto general del producto, su
calidad, estado de conservacion y su presentacion en el
envase.

- Primera: Las malangas de esta categoria deberan ser de
buena calidad y caracteristicas del tipo. Podran permitirse

sin embargo, los siguientes defectos leves, siempre y cuando
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no afecten el aspecto general del producto, su calidad,

estado de conservacion y su presentacion en el envase:

¢ Defectos leves de forma

¢ Cicatrizacion: siempre que no supere el 25% de la
superficie del producto.

e Areas raspadas: siempre que no supere el 20% de la
superficie del producto. Los defectos no deberan afectar
en ningun caso la pulpa de la malanga.

- Segunda: Esta categoria comprende las malangas que no
pueden clasificarse en las categorias superiores. Podran
permitirse los siguientes defectos, siempre y cuando el
producto mantenga sus caracteristicas esenciales en lo que
respecta a su calidad, estado de conservacidon y su
presentacion en el envase:

- Defectos de forma

- Cicatrizacion: siempre que no supere el 25% de la
superficie del producto.

- Areas raspadas: siempre que no supere el 30% de la
superficie del producto. Los defectos no deberan afectar

en ningun caso la pulpa del producto.

Disposiciones relativas al calibrado

El calibre se determina por el peso, conforme a la siguiente tabla:
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Tabla 5.4: Calibre de malanga

Cadigo de
i Peso (gramos)
calibre
A 150 — 249
B 250 — 349
C 350 —450 |

Fuente: Ing. Hugo Alban (Productor—Exporta_dor).

En los tres calibres, las malangas deberan tener una longitud
de 10 a 30 cm de pulpa a pulpa sobre la curvatura externa, y

un diametro de 4.5 a 7.0 cm en su seccidén mas ancha.

Disposiciones relativas a las tolerancias

Se acepta producto fuera de especificaciones en la
clasificacion y seleccion de malangas para cada una de las
calidades descritas. Este reglamento técnico define el
porcentaje de producto fuera de especificaciones de la

siguiente manera:

Tolerancias de calidad:

- Extra: El cinco por ciento en nimero o en peso de
malangas que no satisfagan los requisitos de esta
categoria. Dentro de este porcentaje, no se permite mas

del cinco por ciento por dafos severos y dentro de este
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ultimo porcentaje no mas del uno por ciento de malanga
afectados por pudricién o moho.

- Primera: El diez por ciento de cualquier lote de malanga
que no cumplan con las especificaciones de la categoria.
Dentro de este porcentaje, no se permite mas del cinco
por ciento por dafnos severos y dentro de este ultimo
porcentaje no mas del uno por ciento de malanga
afectadas por pudricion o moho.

- Segunda: El veinte por ciento de cualquier lote de
malangas, que no cumplan con las especificaciones de la
categoria. Dentro de este porcentaje, no se permite mas
del cinco por ciento por dafos severos y dentro de este
ultimo porcentaje no mas del uno por ciento de malangas

afectados por pudricion o moho.

Tolerancias de calibre:

Para todas las categorias, diez por ciento, en nimero o en
peso, de las malangas que correspondan al calibre

inmediatamente inferior o superior al indicado en el envase.

Disposiciones relativas a la presentacion

- Homogeneidad: El contenido de cada caja debe ser uniforme y

contener unicamente malangas de la misma calidad, tipo y
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tamafio (dentro del rango de longitud permitido). Las cajas
empacadas no deben de quedar abultadas y deben contener el
peso indicado en la etiqueta.

- Empaque: Los malangas deben ser empacadas de tal manera
que el producto permanezca c'onvenientemente protegido. El
carton utilizado para empacar el producto debe ser nuevo, limpio
y de una calidad que evite cualquier dafio externo o interno al
producto. El uso de materiales autorizados debera asegurar que
la impresion o etiquetado haya sido realizado con tintes o colas
no toxicas. No deben utilizarse cajas deformes, sucias o mal
impresas; el material de empaque debe almacenarse sobre
tarimas de madera y nunca en el piso, sobre todo si este es de
tierra.

- Etiguetado: La caja debe indicar el nombre del producto, especie
o tipo (si es necesario), categoria, la cantidad (en nimero o
peso), la fecha del empaque, nombre y direccion del empacador
y codigo del productor. Asimismo la direccion del exportador y la

leyenda “Producto de Ecuador”; Sellos legibles.

5.3 Comercializacion

Venta a exportadores locales (intermediarios)

La produccion exportable se puede entregar a exportadoras o

comercializadoras locales a cambio de un precio establecido (FOB),
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gue se paga una vez que el producto aprueba las especificaciones

de calidad y ha sido embarcado.

Otro esquema de comercializacion a través de exportadoras locales
es la venta a consignacion donde el producto es entregado para que
sea vendido por el comercializador al distribuidor o consumidor final
a cambio de una participacion en el resultado de las ventas

(comision).

A continuacion mencionamos algunos exportadores de yuca y
malanga en el Ecuador:

Yuca:

- JCS Services Inc.

- UBESA

- Agriexell

- Highland Gourmet

- VECONSA

- La Portuguesa

- Victor Hugo Alban

Malanga:
- Ind. Pesquera Sta. Priscilla

- Fernando Montesdeoca
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- Highland Gourmet

- Roberto Soto Romero

Exportacion directa

El productor puede entablar relaciones comerciales con
importadores de los mercados destino en forma directa sin

necesidad de un intermediario que trabaja por comision.

El contacto entre productor e importador puede darse a través de
diferentes medios, como el conocido internet o a traves de oficinas o
agencias de promocién de exportaciones como es el caso de
CORPEI. Por otro lado, en una exportacion directa el productor es
quien debera hacer todo el trdmite de exportaciéon o servirse de

agencias navieras o de carga.

Este sistema de comercializacion tiene sus ventajas principalmente
por eliminar la intermediacion, y sus desventajas porque requiere
una organizaciéon mas grande para el manejo de documentacion,

cobranzas y seguimiento a la carga exportada.

Venta al mercado local

Como el producto principal de este proyecto es para exportacion, la

produccion esta sujeta a un trabajo de seleccion que provoca
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rechazos que no cumplen con las especificaciones de calidad, vy
estos excedentes se pueden vender localmente. La venta de los
excedentes de produccion del mercado local contribuye a los

ingresos del proyecto propuesto.

El nivel de rechazo puede variar dependiendo del manejo durante el

cultivo y cosecha.

% Ing. Hugo Alban. Productor de yuca y malanga
* Ing. Hugo Alban. Productor de yuca y malanga — Ing. J. Carriel. Productor de malanga.
! Comercializadora.

2 Comercializadora.
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CAPITULO 6

“SITUACION FINANCIERA”

6.1 Costos del proyecto

Los costos del proyecto incluyen: mano de obra directa e indirecta,
materiales directos e indirectos, costos de administracion y ventas y

depreciaciones.

La mano de obra directa comprende las compensaciones de todo el

personal que participan en forma directa con el producto, tanto en el campo
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como en la empacadora (Ver tabla 6.1), mientras que la mano de obra
indirecta son los costos que se pagan por la prestacion de servicios en
tareas complementarias como la supervision de los campos (Ing. de

Campo) y el cuidado de las instalaciones (guardia) (Ver tabla 6.2).

Tabla 6.1: Mano de obra directa

YUCA

Unidades |Cantidad |Costo Unit. |Costo Total
Siembra j 8 $ 3 $ 24
Desyerbas | ~j | 6 | $ 3 $ 18
Agroquimicos | | R '$ 3 s 3
Cosecha | sacos 300 | $ 028 § 84
Planta de empaque| i 16 $ 3 % 48
TOTAL $ 177

MALANGA

Siembra j 16 $ 3 $ 48
Desyerbas i 16 $ 3 $ 48
Agroguimicos j 1 $ 3 $ 3
Cosecha sacos 500 $ 0528 $ 140
Planta de empaque i 8 $ 3 $ 24
TOTAL $ 263

Tabla 6.2: Mano de obra indirecta

Unidades| Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Ing. de Campo| sueldo 12| $ 500/ $ 6.000
Guardian sueldo 12| $ 80 % 960
TOTAL $ 6.960

Los materiales directos son los costos de adquisicion de todos los

materiales que se necesitan para llevar a cabo el producto, incluimos los
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materiales necesarios para el proceso de producciéon y de empaque de
ambos productos (Ver tabla 6.3). Dentro de los materiales indirectos o
complementarios se han considerado los suministros de energia eléctrica,

agua y el alquiler de maquinaria (Ver tabla 6.4).

Tabla 6.3: Materiales Directos (Costos por hectarea)

YUCA
Unidades| Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Semilla | vareta | 4.20000 0017] $ 71
Desinfectantes | , % 2
Agroquimicos | | | | & 5
Gas cajas 3000 $§ 0,22 $ 67
Fungicidas cajas o 3000 $ 0,05 $ 158
Parafina | cajas 3000 $§ 0,12 $ 36
Cloro cajas 300 $ 0,01 $ 3
ITOTAL $ 265
MALANGA
Semilla Ibs. 2.000 0,24 $ 480
Cafias cafas 15.000 0,07 $ 1.050
Papel remas 5 14,31 $ 12
Agroquimicos $ 36
Fungicidas cajas 10000 $ 0,05 $ 50|
Cloro cajas 10000 $ 0,01 $ 10
TOTAL | $ 1.698

Tabla 6.4: Materiales Indirectos.

Unidades | Cantidad |Costo Unit.| Costo Total

Alquiler de maquinaria | hectareas |  150] $ 50 $ 7.500

Energiaeléctrica | meses | 12 $ 4 $ = 48

Agua meses 12| $ 40 $ 480
$

TOTAL 8.028
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Dentro de los gastos de administracion y ventas Incluimos el sueldo del
administrador y el contador, los utiles de oficina, transporte del carton y de

la fruta hacia el puerto (Ver tabla 6.5).

Tabla 6.5 Gastos de Administracion y Ventas

Contador | ~~ $600
Administrador | $2.400
Utiles de oficina %167
 Transporte (cartén) ~ $32.000
Transporte (producto) $ 36.190
Total $ 71.357

Se toman en cuenta las depreciaciones de la empacadora y herramientas

(Ver tabla 6.6 y 6.7).

Tabla 6.6: Depreciacién

Concepto Valor Depreciacion
USs % US$

Terrenos  ~ |$ 2250000 - | -
Herramientas $ 150 0% $ 45
Empacadora $ 82.500 5% $ 4125
Total $ 307.650 $ 4170
Tabla 6.7: Depreciacion acumulada

. DEPRECIACON ===~
Afios 1 2 3
Depreciacion 4.170 4170 4.170
Depreciacién acumulada | 4170] 8340 12510
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6.2 Inversion
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Para la elaboracion de este proyecto se requiere una inversion de activos

fijos, y capital de trabajo, detallada a continuacion:

Tabla 6.8: Activos fijos

Terrenos $ 225,000
Herramientas $ 150
Empacadora $ 82,500
Total $ 307,650

Tabla 6.9: Capital de trabajo

'Mano de obra directa

30,850

Mano de obra indirecta

6,960

Materiales directos

111,371

Materiales indirectos

8,028

Costos de adm. y vtas.

71,357

Total
-

6.3 Fuentes de financiamiento

Para cubrir el monto del capital de trabajo, utilizaremos el crédito

multisectorial otorgado por la Corporacion Financiera Nacional con un

plazo de 3 afos, de pagos trimestrales, al 13.35% anual, con un periodo de
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gracia de 360 dias y por un monto no mayor a los $ 2.000.000 (Ver tabla

6.10).

Tabla 6.10: Tabla de amortizacion

PERIODO | PAGO INTERES | AMORTIZACION SALDO
0 157.209
1 ol 52470 = 5247  157.209
2 o] 5247 5247  157.209
o 3 0| 5247  5247| 157.209
4 o = 5247 5247  157.209
5 19651 5247 24898 137.557
6 19.651| 4.591 24242  117.906
71 19.651 3.935 23586 98.255
[ 8 19.651 3.279 22930, = 78.604
9 19.651| 2623 - 22274 580953
10 19.651 1.968 21619 39.302
11| 19.651 C1.312 20963 = 19.651
12| 19651 656 . 20.307 T -

TOTAL 157.209 44.598 201.807

ANO 1 2 3 Total

Pago - 78.604 78.604 157.209

El valor de los activos fijos constituyen la inversion inicial de los

accionistas.

6.4 Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias se lo realiza para los 3 afios

correspondientes a la vida util del proyecto.
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Las ventas netas son los ingresos percibidos por la venta de 30,000 y
50,000 cajas de yuca y malanga respectivamente por afio, a un precio de
$5 y $10 la caja por un total de 100 hect. de yuca y 50 hectareas de

malanga.

El costo de produccion incluye tanto los gastos directos como indirectos

(Ver tabla 6.11).

Los gastos financieros corresponden a los intereses del crédito otorgado

por la CFN.

Tabla 6.11: Estado de Pérdidas y Ganancias

Afos 1 2 3

Ventas Netas 650.000 650.000 650.000
Costo de produccién 157.208]  157.209,  157.209
UTILIDAD BRUTA | 492792 = 492792  492.792
Gastos de adm. y vtas. 71.357] 71.357|  71.357
Depreciacion ' 4170 4170 4170
UTILIDAD OPERACIONAL ' 417.265,  417.265]  417.265
Gastos financieros 20.987|  17.052] = 6.559
Utilidad antes de participacion ©396.277| = 400.212)  410.706
(-) 15% participacion utilidades - 59.442 60.032|  61.606
UTILIDAD ANTES IMP.RENTA 336.836| 340.180,  349.100
(-) 25 % Impuesto a la renta 84.209| 85045/ = 87.275
UTILIDAD NETA 252.627 255135 261.825
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6.5 Flujo de caja

Dentro del estudio financiero del proyecto, el flujo de caja constituye uno de
los elementos mas importantes para su analisis ya que contiene los
resultados necesarios para determinar la rentabilidad del proyecto. En este
se incluyen los ingresos y egresos operacionales. Los ingresos

corresponden a las ventas y los egresos al costo de produccion.

También se incluyen los ingresos y egresos no operacionales. Dentro de
los ingresos no operacionales tenemos el crédito otorgado por la CFN vy el
aporte de capital otorgado por los accionistas; mientras que en los egresos
no operacionales aparecen el pago por el crédito a largo plazo, pago de
impuestos, gasto de administracion y ventas, activos fijos y capital de

trabajo; todos estos datos calculados anteriormente.

El saldo final de caja resulta positivo, aumentando cada afo
significativamente, demostrando que el proyecto genera ingresos

crecientes (Ver tabla 6.12).
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Tabla 6.12: Flujo de caja
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0 1 2 3

UTILIDAD OPERACIONAL - 417.265 417.265 417 .265
Gastos financieros - 20.987 17.052 6.559
Utilidad antes de participacion - 396.277 400.212 410.706
(-) 15% participacion utilidades - 59.442 60.032 61.606
UTILIDAD ANTES IMP.RENTA - 336.836 340.180 349.100
(-) 25 % Impuesto a la renta - 84.209 85.045 87.275
UTILIDAD NETA - 252627 265.135 261.825
Depreciacion 4170 4170 4170
Pago de la deuda - - 78.604| - 78.604
Inversion del accionista - 307.650 - - -
- 307.650 256.797 180.701 187.391

6.6 Balance General

CIB -ESPOL

El Balance general lo presentamos anualmente para conocer la situacion
del proyecto, por los tres afios de vida util. Los componentes del balance

son tres: activos, pasivos y patrimonio.

Dentro de los activos tenemos los activos corrientes y activos fijos. En el
Activo Corriente - Caja — Bancos, aparecen los valores del saldo final de

caja (flujo de caja) y el capital de trabajo que fue calculado anteriormente.

Los activos fijos son los que tienen una larga vida util como lo son el

terreno, la empacadora y las herramientas.


Guest
Rectangle


127

El pasivo constituye la obligacion financiera del proyecto a largo plazo

debido al crédito multisectorial de la CFN, calculado en la tabla de

amortizacion.

El patrimonio esta compuesto por el capital social que es el valor de los

activos fijos que constituyen la inversion inicial de los accionistas y las

utilidades obtenidas en el Estado de pérdidas y ganancias (Ver tabla 6.13).

Tabla 6.13: Balance General

256.797 777477: 37.498)

ANOS 1
ACTIVOS i |
ACTIVO CORRIENTE o -
Caja-Bancos

Capital de trabajo ~ 157.209
Total activo co cdrnente - ~ 414.005
ACTIVOFIJO S S
Empacadora — Herramientas - ~ 307.650]
Terreno - - R ¥

) Depremac:lén acumulada 4170
Total activo fijo o 303.480
Total de activos = 717 485 2
PASIVOS o a S -
PASIVO ALARGOPLAZO e

Documentos por pagaraL/Plazo |  157.209|
Total de pasivos a largo plazo 157.209]
Total de pasivos 157.209
PATRIMONIO - A
Capital Social - - 307650
Utilidades del ejermcm 252627  255.135
Utilidades retenldas R
Total patnmomo - 560.277
Total paswo + patnméﬁio 717 485

624 889
157,209

~ 782.097

- 307.650
12510
295.140

- 1.077.237

307.650
- 261.825
507.762
- 1.077.237

11.077.237
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CAPITULO 7

“ANALISIS FINANCIERO”

7.1 Razones financieras

Razén de endeudamiento:

La razén de endeudamiento mide el porcentaje de fondos proporcionado
por los acreedores, el pasivo total representa la deuda a largo plazo. Estos
porcentajes van decreciendo lo que indica que el porcentaje de deuda es
bajo en relacién con los activos, en el primer aio el porcentaje es mayor
debido a que se adquiere la deuda y en el tercer afo es cero porque ya se

ha terminado de pagar la deuda.
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Razo6n de endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Ano 1

Ao 2

Ao 3

22%

9%

0%

|

Razén de rendimiento o rentabilidad

129

El margen de utilidad sobre ventas senala la eficiencia relativa de la

empresa, en cada afo dicho margen va aumentando lo que nos indica que

los gastos no han aumentado y las ventas siguen generando ingresos.

Margen de utilidad sobre ventas = Utilidad neta / Ventas netas

Ao 1

Ano 2

Ao 3

38.8%

39.25%

40.28%

7.2 Factibilidad del Proyecto

La evaluacién financiera del proyecto se calcula a partir del flujo de caja

descontado con el cual se mide el valor presente neto a partir de una tasa

de descuento ajustada al riesgo que incluye una tasa libre de riesgo (rf) de

la rentabilidad que dan las letras del Tesoro de los Estados Unidos, mas un

Beta que refleja una medida del grado en el cual los rendimientos de una

accion determinada se desplazan con el mercado de acciones, es decir

beta es la medida tedricamente correcta del riesgo de una accion, por una
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prima de riesgo (rm — rf) que es la rentabilidad esperada por realizar una

inversion arriesgada en lugar de una segura.

Rentabilidad esperada del proyecto = rf + beta (rm —rf) = 12.23%
f =466%
Beta = 0.69

(rm — rf) = 10.97%

La beta utilizada tiene una deuda incorporada del 36% para poder calcular
la tasa de descuento de acuerdo a nuestra deuda, le quitamos la deuda al
12.23% por medio de la siguiente ecuacion:

rE = 10 + D/E (1-Tc)(r0-rd)

0 =11.42%
CIB -ESPOL

La tasa de descuento sin deuda de los EEUU tiene un impuesto

corporativo del 40.2% y en el Ecuador del 25% por lo cual al 11.42% lo

calculamos sin el impuesto de EEUU, para poder calcularla con el

impuesto a la renta del 25%, lo que resulta una tasa del 14.32%.

Adicional a esto se incluye un riesgo pais del 7.5% que da como resultado

un 21.82%
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Como nuestro proyecto lo presentamos en términos reales (sin inflacion) a

esta tasa de descuento del 21.82% le quitamos la inflacion, de la siguiente

manera:

(1+re) = (1+r)(1+inflacion)

r=18.85%

El VAN sin deuda es igual a $376.152 sumandole el escudo fiscal (ahorro

en impuestos), nos da un VAN ajustado del $ 385,254 (Ver anexo Q).

Tabla 7.5: Flujo de caja descontado

0 1 2 3 4 5

UT.OPERACIONAL -| 417.265| 417.265| 417.265| 417.265| 417.265
15% Part.Utilidades -| 59.442| 60.032 61.606| 62590 62.590
UTILIDAD ANTES 25% -| 357.823| 357.233| 355.659| 354.675| 354.675
25 % Imp. Renta -| 84.209| 85.045 87.275| 88.669| 88.669
UTILIDAD NETA -| 273.614| 272.188| 268.384| 266.006| 266.006
Depreciacién 4.170 4.170 4.170 4170 4170
Inversion inicial - 464 .859 - - - - -

- 464.859| 277.784| 276.358| 272.554| 270.176| 270.176

TIR: 52%
VAN: $ 385,254

ro= 18.85%

La Tasa Interna de Retorno es mayor a la tasa de descuento utilizada en el

proyecto, y por otra parte el Valor actual neto ajustado es positivo, con lo

cual podemos concluir que la realizacion del presente proyecto es rentable.
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7.3 Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad es un estudio que se realiza para ver la manera
en que se alterara la decision econémica ante la variacion de varios
factores. Pueden ser variaciones en los precios, superficie cultivada, tasas

de interés, como lo detallamos a continuacion:

Tabla 7.6: Analisis de sensibilidad

Variaciones rE TIR VAN
Sin variaciones 19% 52% $385.254
Disminuye 10% precio de yuca 19% 49% $346.846
Disminuye 10% precio de malanga 19% 44% $278.396
Aumenta 10% tasa de interés 19% 52% $377.401
Aumenta 10% costos de produccion 19% 46% $316.979

Podemos ver que el proyecto sigue siendo rentable a pesar de las
variaciones presentadas, siendo mas sensible a una disminucion en los

precios de la malanga y un aumento en los costos de produccion.
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“ANALISIS FODA”

8.1 FODA Yuca

Fortalezas:

- Alta rentabilidad del proyecto (TIR>Tasa referencial).

- Cultivo de ciclo corto y resistente a plagas y enfermedades.

- Tolera suelos pobres y sequia estacional.

- Alimento que podria reemplazar el consumo de productos con alto

contenido de carbohidratos (pan, arroz, papa, etc.).
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- Bajo requerimiento de tecnologia.

Oportunidades:

- Aumento de demanda durante los ultimos afos (12%) .
- Aprovechamiento de mercado no abastecido por Costa Rica.

- Facil acceso a canales de distribucion.

Debilidades:

- Producto voluminoso. Solo se producen yucas de calibre no menor a 6
cm. para exportacion en cuanto a su diametro.

- Falta de capacitacion para el agricultor en las practicas laborales.

- Si no se procede a un rapido parafinado, el producto se oxida y es
rechazado.

- Escasez de exportadores de yuca.

- Exigencias en cuanto a presentacion del producto.

Amenazas:

Situacion financiera del pais que dificulta a los agricultores acceder a
créditos para financiar sus siembras.

- Fenoémenos climaticos.

- Estados Unidos se abastece de Costa Rica, siendo este nuestro
principal competidor.

- Plagas y enfermedades.


Guest
Rectangle


135

8.2 FODA Malanga

Fortalezas:

Alta rentabilidad del proyecto (TIR>Tasa referencial).

- No se requiere alta tecnologia para su produccion.

- Resistente a plagas y enfermedades.

- Alimento hypoalergénico (No hay barreras de consumidores).
- Soporta periodos de sequia.

- No necesita ser parafinada para su exportacion.

Oportunidades:

- Apertura de nuevos mercados de consumo, especialmente en la Costa
Atlantica de los Estados Unidos.
- Aprovechamiento de mercado no abastecido por Costa Rica (Costa

Oeste).

Debilidades:

- Falta de capacitacion para el agricultor en las practicas laborales.

- Se requiere mas mano de obra para su cultivo en comparacion con la
yuca.

- Producto desconocido dentro del pais.

- Elevado Costo de materiales directos.
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Amenazas:

- Situacion financiera del pais que dificulta a los agricultores acceder a
créditos para financiar sus siembras.

- Fendmenos climaticos.

- Suministro de este producto a Estados Unidos por parte de otros paises
como Republica Dominicana, Costa Rica y Nicaragua.

- Es susceptible a darios por el viento.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el estudio del proyecto, desde el punto de vista

contable, financiero y social, hemos concluido que:

1

El cultivo de la yuca y la malanga no presenta mayores inconvenientes,
ya que son tubérculos resistentes a las plagas y enfermedades que

pueden cultivarse en cualquier clima y tipo de suelo.

La cosecha de estos productos se puede dar en cualquier época del

ano, y no en un periodo especifico.

Estados Unidos constituye un mercado potencial para nuestro proyecto,
debido a que su alta demanda no es abastecida en su totalidad por

nuestro principal competidor (Costa Rica).
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4. La inversion inicial requerida de 440,000 dolares no sobrepasan los

ingresos, lo que nos garantiza utilidades crecientes por afio.

5. El desarrollo del analisis financiero nos indica una TIR del 29%, que en
comparacion con la tasa de descuento calculada, confirma la

rentabilidad del proyecto.

6. El analisis de sensibilidad que tomd en cuenta variaciones en los
precios, en las hectareas de produccion, en la tasa de interés y en los
costos, no mostré variaciones negativas. Tan solo en el caso de una
reduccion significativa del 50% de las hectareas, se presentaron
resultados negativos, lo que quiere decir que la inversion solo se

justifica si la produccion a comercializar es grande.

7. El proyecto, en cada uno de sus tres afios de vida util nos muestra una
alta rentabilidad, garantizandonos el beneficio para la nacion, siendo a

su vez fuente de trabajo y de divisas.
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RECOMENDACIONES

1. Considerando la facilidad con que estos productos se adaptan a
diferentes tipos de suelo y a los cambios ambientales, seria factible que
se incentive su produccion, aprovechando la existencia de exportadoras
de este tipo de productos, que aseguran su comercializacion al

mercado externo.

2. Dada la creciente demanda en los Estados Unidos, se recomienda el
aumento en las exportaciones de estos productos desde el Ecuador,

para aprovechar el mercado no abastecido por Costa Rica.

3. En caso de no contar con el capital necesario para adquirir los activos

fijos sefalados en el proyecto, se podra hacer uso de baja o mediana
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tecnologia, como por ejemplo, en una empacadora se podria prescindir
de la lavadora y de la secadora, pudiéndose lavar manualmente y secar

al medio ambiente.

En caso de presentarse desperdicios por no cumplir con las
especificaciones de calidad de exportacion, podria procederse a la
elaboracion de subproductos como almidon, trozos de yuca y malanga

congelados, etc.
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ANEXOS
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ANEXO A

Yuca
Producciéon Mundial (Mt)
1961 71.254 243
1962 74.488.780
1963 77.977.738
1964 82.431.499
1965 85.584.843
1966 84.685.409
1967 88.596.676
1968 93.056.959
1969 95.295.930
1970 98.560.199
1971 98.726.434
1972 101.236.515
1973 101.509.795
1974 104.340.567
1975 110.350.445
1976 113.838.397
1977 118.551.356
1978 123.345.637
1979 119.836.717
1980 124.088.566
1981 127.460.648
1982 128.797.225
1983 126.837.340
1984 133.181.500
1985 135.811.958
1986 134.065.268
1987 137.859.467
1988 143.995.759
1989 152.795.868
1990 152.173.788
1991 160.354 .447
1992 161.985.125
1993 163.087.334
1994 164.537.328
1995 163.970.421
1996 164.918.253
1997 164.373.015
1998 162.072.352
1999 168.054.531
TOTAL 4.814.088.332

Fuente: FAO DATABASE Query
Mt: Millones de toneladas
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ANEXO B

Malanga
Produccion Mundial (Mt)
1961 117.284
1962 123.840
1963 142.094
1964 143.203
1965 150.123
1966 180.014
1967 154.849
1968 160.293
1969 158.903
1970 128.590
1971 135.752
1972 149.861
1973 140.316
1974 150.519
1975 146.757
1976 154.495
1977 207.304
1978 LT
1979 303.698
1980 271642
1981 200.587
1982 155.711
1983 160.504
1984 181.475
1985 177.825
1986 185.883
1987 168.997
1988 181.431
1989 182.844
1990 163.712
1991 150.706
1992 140.957
1993 135.027
1994 205.827
1995 228.298
1996 226.083
1997 214.765
1998 213.061
1999 216.054
TOTAL 6.910.401

Fuente: FAO DATABASE Query
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ANEXO E

Yuca
Produccion (Mt)
Ecuador

1961 220.800
1962 212.158
1963 209.210
1964 188.575
1965 253.508
1966 275.970
1967 322932
1968 234.017
1969 390.177
1970 3ar1.37m
1971 383.015
1972 376.889
1973 354.900
1974 424.000
1975 353.517
1976 348.394
1977 223.545
1978 167.989
1979 182.655
1980 229.313
1981 236.789
1982 183.936
1983 194.794
1984 239.221
1985 228.808
1986 118.015
1987 131.190
1988 123.145
1989 113.851
1990 134.245
1991 90.279
1992 76.258
1993 76.337
1994 77.490
1995 75.683
1996 76.790
1997 138.172
1998 74.410
1999 319.317
2000 319.317

Fuente: FAO DATABASE Query
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ANEXO F

Afos Produccion
(Ha.)
Ecuador

1990 24,59
1991 19,12
1992 20,68
1993 21,05
1994 18,96
1995 20,76
1996 20
1997 18,914
1998 15. 111
1999 45,369
2000 45,369

Fuente; FAQ DATABASE Query
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ANEXO G

PRINCIPALES PRODUCTOS NO TRADICIONALES

- ROSAS FRESCAS
- JUGO DE MARACUYA

- ACEITE DE PALMA CRUDO Y REFINADO

- FLORES Y CAPULLOS FRESCOS

- PALMITO

- COLIFLORES Y BRECOLES (BROCCOLI)

- TABACO Y ELABORADOS

- MAIZ AMARILLO

- ARROZ SEMIBLANQUEADO O BLANQUEADO

- BOMBONES Y CARAMELOS

- MERMELADAS, JALEAS Y PURES

- FRUTAS Y PARTES COMESTIBLES DE PLANTAS EN CONSERVA
- FREJOL SECO

- FRUTOS CONGELADOS

- SOYA EN GRANO

- CARNE DE POLLO

- CHICLE Y GOMA DE MASCAR

- ALCOHOL ETILICO

- ACEITE DE ALMENDRA DE PALMA

- MANGO
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- GELATINA

- FREJOL EN CONSERVA

- PINA

- AZUCAR REFINADA

- PREPARACIONES ALIMENTICIAS

- HARINA DE PESCADO

- AZUCAR CRUDA

- PREPARACIONES A BASE DE EXTRACTOS DE CAFE
- ALGODON SIN CARDAR Y CARDADO

- PLANTAS

LAS DEMAS UTILIZADAS EN PERFUMERIA

Fuente: Banco Central del Ecuador
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ANEXO H

Reglamentaciones Internas de exportacion

Antes de efectuar una exportacion, es preciso considerar los aspectos que se

detallan a continuacion:

FACTORES PARA EFECTUAR UNA VENTA

e Aspectos Nacionales:

- Productos que se pueden exportar

- Aspectos comerciales y técnicos

- Tramites en el Banco Central del Ecuador
e Aspectos Internacionales:

- Requisitos de los paises importadores

- Sistemas de comercializacion

- Condiciones comerciales y el contrato

NEGOCIACION CON EL EXTERIOR

+ Presentacion de la oferta

- Generalidades
- Seilalar condiciones de pago
e Realizacion de la Negociacion
- Orden de pedido
- Factura pro-forma
- Recepcion del documento negociado

Dentro de los aspectos nacionales, encontramos que no existe restriccion alguna

para los productos que nos encargaremos de producir y comercializar; ya que se
indica que todos los productos son exportables a excepcion de la flora y fauna
silvestre en estado de extincion, y los que hayan sido declarados parte del
Patrimonio Nacional, de valor artistico, cultural, arqueoldgico e histérico.
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Adicionalmente, existen productos que para su exportacion requieren algun tipo

de requisito especial. Consecuentemente para exportar se debe:

-

Verificar si la exportacion es permitida o tiene algun requisito especial
Identificar la partida NANDINA de las néminas de productos de prohibida
exportacion y sujetos de autorizacion previa, expedidas por el MICIP. Los
codigos NANDINA para nuestros productos son:

Yuca: 0714100000

Malanga: 0714900000

Ademas, hay que tener en cuenta varios factores valederos para un 6ptimo

rendimiento del producto exportado, entre los que se destacan:

Cantidad: Programar la produccion en cantidades razonables de negociacion
y poder asi establecer una politica de continuidad de venta.

Calidad: La buena calidad contribuye a la competitividad de los productos, a la
eficiencia y a la continuidad de demanda.

Precio: El precio de exportacion debe ser razonable, ni muy bajo que
disminuya el margen de utilidad del exportador, ni tan alto que el producto
quede fuera de la competencia internacional. Un precio razonable permite la
apertura y consolidacion de los mercados.

Disefio: Un buen disefio, una presentacion llamativa puede hacer que el
consumidor potencial se decida por un determinado articulo o producto.
Envase y embalaje: El envase y embalaje que cumplan con las normas
internacionales que rigen sobre la materia.

Entrega oportuna: La seriedad de la exportacion se basa en la entrega
oportuna de la mercancia al importador, en la fecha por este indicada, pues la
demanda de los bienes tiene su momento preciso.

Transporte: El exportador debe elegir el medio de transporte mas adecuado al
producto que exporta.

Seguro: La exportacion tiene imprevistos, que afectan el destino de la
mercancia y el cobro de su valor. Una pdliza de seguro por su valor total,
incluyendo gastos hasta el destino final y riesgos posibles, es beneficiosa.
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Con respecto a los tramites en el Banco Central, podemos decir que estos, estan
constituidos por Registro para realizar exportaciones, y tramites relativos al

Impuesto a la Circulacion de Capitales.

El primero, es decir, el Registro consiste en:
- Registrarse en el Banco Central del Ecuador, para ello, en cualquier Banco

Corresponsal:

a)

b)

Exportador Antiguo: Quien ha exportado, actualiza sus datos personales o
de la empresa.

Exportador nuevo: Consigna sus datos en la Tarjeta de Identificacion
proporcionada por el Banco. Esto es:

b.1) Persona natural.

Numero de RUC y Cédula; Direccion; Actividad, Sector Institucional,
Nacionalidad.

b.2) Persona Juridica.

Numero de RUC y cédula de representante legal; Direccion; Actividad,;
Sector Institucional; Nacionalidad.

b.3) Institucion Publica.

Numero de Catastro; Direccidon; Actividad;, Sector Institucional;
Nacionalidad.

Ademas hay otros requisitos para los exportadores de café, que no los
vamos a considerar por no ser productos de nuestro interés dentro de este

proyecto.

- Impuesto a la Circulacion de Capitales:

a)

b)

Pago de impuestos del 1%.

Toda operacion y transaccién monetaria realizada a través de instituciones
del sistema financiero nacional en moneda nacional o monedas
extranjeras, pagan el 1% del ICC. Todo exportador es susceptible de
realizar este pago.

Declaracion Juramentada.

Dos veces al afio el exportador debe entregar al BCE la Declaracion
Juramentada en que exprese ha cumplido con el pago del impuesto del
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1% a la Circulacién de Capitales. La falta de esa declaracion llevara a que
no pueda realizarse tramites de exportacion.

*Tramite: La Declaracion Juramentada se presenta en Banco Corresponsal
del BCE, en los meses de Julio y Enero de cada afio.

Posteriormente, se deben establecer los respectivos sistemas de

comercializacion, de los cuales sefialamos a continuacion los siguientes:

1.

Comercializacion Directa: Los medios mas valederos de comercializacion

son:
a) Eltener ya pre-establecido algun contacto comercial

b) Que la venta sea directa sin intermediario

c) Que se hayan recibido solicitudes de cotizacion

Otros sistemas de comercializacion: Si no se tiene alguno de los factores

enumerados, puede contarse con la ayuda de representantes, distribuidores,

agentes, sucursales y comercializadoras.

Representantes: El representante actta como mediador entre el
consumidor final o cliente y el productor nacional. Conoce al pais, politica
y economicamente. Trabaja a comision.

Distribuidor: El distribuidor importa y compra mercancias directamente al
exportador. Asume los riesgos y responsabilidades inherentes a la labor
de promocion y venta. Tiene conocimiento del mercado, almacenes
propios y vendedores a su servicio.

Agente: El agente es un vendedor en otros paises, para productos
especificos de un sector determinado. Representa generalmente
mediante comision, a varias empresas no competidoras de productos
relacionados.

Sucursal en el exterior: La sucursal en el exterior es una oficina que
cumple todas las funciones de comercializacion, y a través de la cual la
firma exportadora controla facilmente factores como la imagen de su
producto en el mercado.

Comercializadoras: Estas permiten a las empresas llegar a mercados
extranjeros. Tienen capacidad de establecer sucursales en el exterior.
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Asumen la importacion de materias primas requeridas por las empresas
para la fabricacién de sus productos. Pueden agrupar pequefios pedidos.

Ademas de esto, toda exportacién entrafia movimiento de productos entre dos
paises, por lo que deben conocerse las condiciones comerciales. La adopcion de
estas condiciones por exportadores e importadores, les sefiala sus obligaciones y

derechos.

Un aspecto importante de la exportaciéon son los términos con los cuales se vende
hasta donde la mercancia es propiedad del vendedor y cuando pasa a posesion
del comprador. Para ello es necesario apoyarse en una terminologia uniforme.

La codificacion mé&s usada son los INCOTERMS. Algunos organismos
comerciales de los EUA recomiendan el uso de estos, pero muchos importadores
estadounidenses aplican las Definiciones Revisadas sobre el Comercio Extranjero
Norteamericano. Por otra parte, la Asociacion Sueca de Agentes Transportistas,
ofrece una variante llamada COMBITERMS, que subdivide diversas categorias de
costos, las cuales se suman a las basicas de la CCI.

Es conveniente un seguro de transporte, para cubrirse de riesgos provenientes de
casos fortuitos hasta que la mercancia llegue a manos del comprador. Ante la
posibilidad de sucesos imprevistos, el seguro es un aliado del exportador en sus
operaciones comerciales. Estos seguros pueden ser contratados indistintamente
por el exportador o el importador extranjero, de acuerdo a la clausula de
compraventa (INCOTERMS) que se haya convenido entre las partes. El monto o
valor asegurado se encuentra regulado por las Reglas y Usos Uniformes para los
Créditos Documentarios salvo que las partes acuerden otro valor.

En las condiciones comerciales se precisa el modo de entrega de las mercancias,
pero se deja puntos sin aclarar, entre ellos, la forma de pago. Mediante el
contrato de compra - venta debe quedar zanjado el reparto de costos y riesgos
del transporte entre exportador e importador.

a) Contratos de compra - venta:
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b)

a.1) Instrumentos Juridicos Internacionales: Tanto exportadores como

importadores, se rigen por reglas internacionales. Es indispensable conocer

los siguientes instrumentos:

- CCCVIM: Convencién sobre los Contratos de Compra - Venta
Internacional de Mercaderias, de 1980.

-  CPMCVIM: Convencion sobre la Prescripcion en materia de Compra -
Venta Internacional de Mercaderias, de 1974.

- Reglamento de Arbitraje para el Derecho Mercantil Internacional, de 1976.

a.2) Instrumentos Juridicos Nacionales: Adicionaimente, debera tenerse en

cuenta las disposiciones ecuatorianas de la Ley de Arbitraje y Mediacion, de

1997-09-04.

Pago contra documentos: La mayoria de las transacciones se realiza

mediante pago contra documentos.

b.1) Cobro Documentario

b.2) Crédito Documentario

Los procedimientos a seguir para negociar con el exterior comprenden: la

presentacion de la oferta y la realizacion de la negociacion.

1.

Presentacion de la oferta

Uso de términos convenidos. La oferta, cotizacion y precio de exportacion, se

basa en términos de venta establecidos en codificaciones internacionales, por

los que el exportador y el importador extranjero, venden y/o compran

determinada mercancia.

Forma de presentacion:

a) Se presenta usando los términos de los INCOTERMS, 1990 con las
caracteristicas técnicas de los productos.

b) Se debe estipular capacidad de produccion (semanal, mensual, anual)

¢) Se informara sobre las fechas de entrega de las mercancias

d) Contendra especificaciones y condiciones del tipo de empaque a utilizarse

e) La validez de la oferta varia segun el producto (usual: 180 dias)
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Sefialar condiciones de pago: Se determinan las condiciones de pago, siendo

las principales,

a)

b)

Pago por transferencia: Esta modalidad es un pago a la vista; es decir, el
comprador recibe la factura del vendedor y paga por adelantado o en la
fecha convenida, sin mas formalidades. Es una forma de pago poco
costosa, pero hace falta un maximo grado de confianza de quienes
realizan la transaccion, por lo cual, es muy poco frecuente.

Pago contra documentos: El sistema mas utilizado es el de pago contra
documentos. Es eminentemente de caracter documentario, pues los
documentos que existen de por medio entre exportador e importador,
constituyen la base que evidencia la posibilidad de efectuar la exportacion,
o demuestran que la exportacion ha sido ya efectuada. El sistema se
clasifica en: cobro documentario y crédito documentario.

b.1) Cobro Documentario: El vendedor remite a su banco los documentos
de expedicién de la mercaderia, dandole instruccién de presentarlos al
banco del importador, a quien seran remitidos contra pago del monto
convenido.

Esta forma de pago —giros a la vista, avales, letras de cambio u otro
documento negociables-, es menos costosa que el crédito documentario.
Es considerada una desventaja para el exportador, pues el comprador
siempre queda libre de no aceptar las mercancias, aun si han llegado a
sus almacenes, si esto fue previsto en el contrato; lo cual no ocurre con el
crédito documentario que no deja esta libertad al comprador, porque no
dispone mas del monto de la transaccion, que ha sido bloqueado por su
banco.

En definitiva, para negociar en el contrato un cobro documentario, es
preciso una gran confianza y conocimiento entre vendedor y comprador,
por lo que se considera poco seguro para el exportador.

b.2) Crédito Documentario: Esta modalidad, denominada Carta de Crédito,
es el documento mas usual en el intercambio internacional. Mediante él,
un Banco del Exterior a cuenta de importador emite una obligacién de
pago a favor del exportador a través de un Banco Corresponsal, si se han


Guest
Rectangle


cumplido las condiciones estipuladas en dicha carta de crédito. Existen

varias clases de carta de crédito, tales como:

- revocable; sujeta a cambios

- irrevocable; compromiso de pago a la presentacion de documentos

- confirmadas; compromiso irrefutable de pago por parte del Banco de la
localidad del exportador

- ala vista; pago a la presentacion de documentos

- a plazo o contra letra de cambio; pago al vencimiento desde la fecha

de presentacion de documentos.

La carta de crédito es la modalidad mas recomendable. Las instrucciones
se recomienda sean con el caracter de irrevocable. Para poder ejecutar
esta orden, el banco reserva el monto necesario, bloqueandolo en la
cuenta corriente de su cliente o en su linea de crédito.

La realizacién de la negociacién comprende: la orden de pedido, la elaboracién de

la factura proforma y la recepcion del documento negociado.

Orden de Pedido: El exportador recibe la orden de pedido o autorizacion del
importador para iniciar la negociacion. El importador estipula las condiciones
convenidas de comun acuerdo entre las dos partes, que luego se consignan
en la Factura Proforma. La aceptacion de esta orden, significa la realizacion
de un negocio, en firme. '

Factura Proforma: El exportador envia la Factura Proforma especificando la
cotizacion, plazo de entrega, medio de transporte, condiciones de pago y mas
condiciones para despachar la mercancia, para que el importador efectie los
tramites de licencias y permisos de importacion, ante las autoridades del pais
de destino.

Recepcion del Documento negociado: Siendo lo usual que la venta no se
realice mediante pago adelantado, como documento negociado, el exportador
recibe el Cobro Documentario o la Carta de Crédito. En cualquier modalidad,
el comprador ordena a su Banco que efectie su apertura a orden del
exportador, por el valor de las mercancias embarcadas. Este documento se
efectiva por el banco comercial, cuando el exportador presente los


Guest
Rectangle


documentos de despacho de la mercancia y mas requisitos sefalados.
Concretada la negociacion, el exportador inicia sus tramites.

Una vez que el exportador se ha puesto de acuerdo con el importador en todos
los aspectos necesarios (cotizacion, plazos de entrega, medios de transporte,
condiciones de pago, y la documentaciéon requerida), realizan la transaccion
comercial. Para concretarla, el exportador inicia los tramites para despachar la
mercancia. En cada exportacion, deben cumplirse los Tramites Generales y/o

segun el producto o caso, los Tramites Especiales.

Dentro de los tramites generales podemos encontrar los tramites institucionales y
el cobro y venta de divisas. Para el tramite institucional se procede a la
preparacion de documentos y al procedimiento administrativo, mientras que para
el cobro y venta de divisas, se procede a:

- Cobro de divisas

- Venta de divisas

- Pago de aportacion a la CORPEI

Los tramites especiales estan divididos de la siguiente forma:
* Tramites para productos
- Requisitos exigibles para el Tramite Institucional
Declaracion de Precio Minimo Referencial
Licencias y Certificados Varios
- Requisitos no exigibles para el Tramite Institucional
Certificado de Libre venta en el pais
Certificados Sanitarios
Certificados de Origen
Certificado de Elegibilidad de cuotas
Factura o Visa Consular
e Tramites para casos especiales
- Regimenes Aduaneros Especiales
- Modalidades de Venta no Tradicionales
» Tramites de Venta de Divisas


Guest
Rectangle


Obligacion de Venta
Excepciones a Obligacion

A continuacién pasamos a detallar los Tramites Generales, especificamente lo

que son: el Tramite Institucional y el Cobro y Venta de divisas.

1.

Tramite Institucional

Preparaciéon de documentos: Proceder a adquirir y peparar los documentos

necesarios para exportar.

a)

b)

d)

Formulario Unico de Exportacion: El exportador debe comprar en la
Ventanilla de cualquier Banco Corresponsal del BCE, el FUE y
diligenciarlo segun las instrucciones en el reverso.

Factura Comercial: Elaborar la Factura Comercial, en original y 5 copias,
detallando los términos y condiciones de la compra - venta.

Lista de Bultos: Elaborar Lista de Bultos (packing list). Esta no es
obligatoria; es util pues facilita el inventario de la mercaderia a la Autoridad
Aduanera, a empresa transportadora, y al importador, facilitando la
desaduanizacion de la mercancia.

Declaracion — Cupén de Aportacién a la CORPEIl: Este documento se
obtiene al adquirir el FUE en el Banco Corresponsal. Llenarlo.

Guia de Remision: Para el transporte por carretera de las mercancias, el
exportador debe emitir una guia de Remision, que sustente por cada
unidad de transporte utilizada, el traslado del bien en el territorio nacional,
sea que se realice por medios propios o0 con la participacion de terceros
contratados para el efecto.

Procedimientos Administrativos:

a)

Tréamite Bancario: Tramitar FUE en un Banco Corresponsal. El FUE rige
indefinidamente para un embarque; en productos perecibles a
consignacion rige 15 dias y se realizan embarques parciales; cuando hay
tramites complementarios (cuotas, precios referenciales o autorizacién
previa) rige 15 dias.

- Presentar FUE y Factura Comercial (original y 5 copias)
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Se puede modificar FUE antes del embarque; si se cambia el destino,

modificarlos en 10 dias; si no se exporta, devolverlo en el plazo

declarado.
b) Procedimiento Aduanero: Con FUE aprobado y Lista de Bultos, tramitar

aforo y embarque.

Exportaciones por via Maritima o Aérea:

Presentar FUE y Factura (original y 4 copias) y Documento de
Transporte (Conocimiento de Embarque o Guia Aérea) en original
0 copia negociable.

Liquidador comprueba pago a banco. Si no hay observaciones, da
visto bueno.

Exportaciones por puertos: pasan a Autoridad Portuaria (pagan
tasas) y a Compaiiia Naviera. Exportaciones Aéreas, pasan a
Compaiiia Aérea.

Para el efecto: 1) Se presenta 7 dias antes o en 15 dias del ingreso
de la mercancia a Aduana; 2) Se requiere Agente Aduanero en
envios de exportadores habituales; 3) La mercaderia se presenta
hasta que la Autoridad de transporte autorice salida, una vez
cumplidas las formalidades aduaneras y pago de gravamenes y
tasas; 4) La falta de documentos no impide aceptacion de la
Declaracion ni despacho de la mercancia, garantizando su
presentacion y que no son mercancias de prohibida exportacién.

Exportaciones por carretera: Para exportar por carretera, a paises de

CAN, Exportador — remitente:

a)

b)
c)

Entrega de mercancias al transportista autorizado con quien
contraté el envio;

Suscribe la CPIC, en original y 2 copias.

Proporciona al transportista: Guia de remisién, que sustenta el
traslado del bien; y documentos para cumplimiento de formalidades
aduaneras y otras que ejercen control durante partida, transito y
destino de las mercancias, asi como las indispensables para su
entrega al destinatario.
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d) Proporciona la informacién para que el transportista elabore el MCI.
La mercancia estd amparada por. Guia de remision (original y
copia correspondiente al SRI); Una CPIC, un MCI y una DTAI, que
se presentan ante autoridades de aduana que intervienen el control
de Operacion de Transporte desde que se la recibe hasta que se
entrega a destinatario (Aduanas de: Partida, de Cruce de Frontera,
Centro de Atencién en Frontera y de Destino).

Otros tramites en la Aduana: Despachada la mercancia, el exportador

debe volver a la Aduana, para confrontar el Documento de Embarque

(Guia Aérea, Carta de Porte o Conocimiento de Embarque) y las

cantidades embarcadas.

2. Cobro y Venta de Divisas

Realizar gestiones de cobro de las divisas y realizar su venta en el pais.

o Cobro de divisas: Despachada la mercancia, el exportador efectua gestiones

para cobrar su exportacion, salvo que la negociacion se haya realizado bajo la

modalidad de pago adelantado muy poco frecuente.
Cobro Documentario: En lineas generales, simplemente referenciales, el

tramite es el siguiente:

g &
b A
3.

4.

El exportador remite la documentacion de embarque a su banco.

El banco local recibe y envia la documentacién de embarque al cobro.
El banco corresponsal en el exterior tramita la documentacion de
embarque y efectia el pago.

El banco local recibe el pago y liquida al exportador.

Crédito Documentario: Como en el caso anterior, generaimente:

: 8

El comprador ordena a su Banco efectuar apertura de Carta de
Credito, a favor del exportador por el valor de las mercancias a
embarcarse.

El documento se efectiva por el banco comercial, si el exportador
presenta los documentos de despacho de la mercancia, y demas
requisitos sefialados en él.
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Venta de divisas: El exportador vende sus divisas en cualquier Banco o
financiera privados, pudiendo esta venta realizarse antes o después del
embarque de mercancias.

- Antes del embarque:

1. Exportador vende divisas, sefiala en FUR y Factura el numero de
comprobante y valores, y presenta comprobante al Banco.

2. Si la exportacion es superior al monto de divisas vendidas antes de
embarque, vende diferencia en 30 dias siguientes aceptada la
Declaracion por Administracion de Aduana, y presenta comprobantes al
Banco en que tramit6 el FUE.

- Después de embarque:

1. Hasta vencer el plazo estipulado con comprador para el pago de
mercancias, plazo que consta en FUE: Exportador vende divisas,
presenta comprobante al Banco en que tramité FUE, y carta (con
nimero de comprobantes y FUE a que se aplica venta y valor en cada
exportacion).

Pago de aportacion a la CORPEI: Simultaneamente con la venta de divisas,

los exportadores pagan obligatoriamente cuota redimible del 1.5 por mil,

sobre el valor FOB de la exportacion, excepto las de US $3333 o menores,

que aportan US $5. Para el efecto:

1. Entregan la declaracion — Cup6n de Aportacion a la CORPEI,
debidamente diligenciadas, en cualquier Banco o Financiera autorizados.

2. El Banco o Financiera, entrega al aportante el respectivo Cupon sellado.

3. La CORPEI canjea los Cupones por Certificados de Aportacion CORPEI,
cuando los aportantes acumulen en sucres US $500 o mas.

4. Los certificados de Aportacién son redimibles a 10 afios y endosables.

Adicional a los Tramites Generales, hay Tramites especiales: para productos,

para casos especiales y de venta de divisas.

4

Tramites para productos:
Algunos productos tienen requisitos especiales, que son exigibles o no
exigibles para el Tramite Institucional.
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1.1 Requisitos Exigibles para el Tramite Institucional: Se exige para el
Tramite Institucional: Declarar precio minimo referencial, obtener

licencias y certificados varios; y, pagar tasas o cuotas.

1.3

%.1.2

Declaracion de precio minimo referencial. Se declara precio
minimo referencial FOB, determinado por los organismos
establecidos para el efecto, en las exportaciones de los siguientes
productos: Café crudo verde tostado, en grano, tostado molido;
Cacao en grano y derivados; Banano y platano; Camarén vy
productos pesqueros.

Licencias y certificados varios: Se realizan tramites especiales para
autorizaciones previas, certificados de calidad y permisos de

transporte.

i By & dy Autorizaciones Previas: Se requiere licencia o autorizacion

previa para exportar: café en grano y/o tostado y molido;
vida silvestre en proceso de extincion y sus productos;
Plantas medicinales y recursos naturales de uso medicinal,
especies marinas en proceso de extincion y sus productos;
patrimonio nacional artistico, cultural, arqueolégico e
histérico, armas y conexos; minerales radioactivos;

estupefacientes.

1.1.22 Certificados de calidad:

a) Cacao en grano y sus derivados
b) Café en grano verde o industrializado
c) Productos pesqueros y acuicolas a los EUA.

1.1.23  Pemmisos de transporte

a) Guia Forestal
b) Guia para armas, municiones, explosivos y accesorios
c) Guia para estupefacientes o psicotropicos sujetos a

fisclaizacion.

1.1.3 Pago de tasas o contribuciones especiales: Pagan tasa o

contribuciones especiales los siguientes productos:
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a) Café en grano y tostado molido: Contribucion Agricola
Cafetalera 2% sobre el valor FOB de la exportacion. A través
de Banco Corresponsal y Aduana.

b) Banano y Platano: Aportacion para fumigacion , 0.7% sobre el
valor FOB exportado. A través de INEBAN y Aduana.

1.2  Requisitos no exigibles para el tramite institucional: No son exigibles
para el tramite institucional los siguientes documentos:

1.2.1 Certificado de libre venta en el pais: Requerido para alimentos,
medicinas, cosméticos, productos higiénicos, perfumes, equipo y
material médico — quirargico; y plaguicidas.

1.2.2 Certificados Sanitarios:

a) Certificado Fitosanitario: Para material vegetal o productos
agricolas en cualquiera de sus formas, excepto industrializados.
El tramite es a través del Inspector de Cuarentena Vegetal en
Puertos, Aeropuertos y Aduanas de Cruce de Frontera. Previo
a su embarque, puede ser extendido por un inspector del SESA
un pre - certificado de Inspeccion, en el centro de produccién y
acopio.

b) Certificado de residualidad de plaguicidas: Para flores
naturales, exportadas a Uruguay.

c) Certificado Zoosanitario: Para animales, productos de origen
animal.

d) Certificado Ictiosanitario: Para productos pesqueros.

e) Sanitario para la UE: requerido para frutas y hortalizas frescas
exportadas a la UE.

1.2.3 Certificados de origen

1.24 Factura o Visa Consular: lo exigen, entre otros, los siguientes
paises: Argentina, Colombia, Haiti, Honduras, Panama, Paraguay,
Perti, Republica Dominicana, Uruguay, Venezuela, Portugal,
Nigeria.

2. Tramites para casos especiales:
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Requieren tramites especiales, los siguientes casos: regimenes aduaneros

especiales y modalidades de venta no tradicionales.

21 Regimenes aduaneros especiales

a)
b)

Exportacion en régimen de magquila
Exportacién temporal

2.2 Modalidades de venta no tradicionales

a)

b)

Exportacién en consignacion: a través del Banco Corresponsal y
Aduana.

Ventas en ferias internacionales: Exportacion y reimportacion
siguen normas de exportacion temporal.

Trueque: En el Banco Corresponsal del BCE en que se registro el
contrato de trueque. El pago de la Cuota Redimible para la
CORPEI la realizan el exportador (1.5 por mil), y el importador
(0.25 por mil).

3. Tramites de venta de divisas
3.1 Obligacion de Venta: En la obligatoriedad de venta de divisas,

consideramos las exportaciones con deducciones y las modalidades

existentes.

3.1.1

3.12

Exportaciones con deducciones: En cada exportacion se autoriza

deducir del monto de las divisas a vender:

a) Hasta 30% valor FOB en exportacion de productos del mar
pescados en barcos extranjeros usados mediante contrato de
leasing.

b) Las de papel kraft, almidon y materias primas internadas a
admision temporal, exportados en cajas con esos materiales.

c) Los gastos consulares y comisiones al exterior hasta 15% de la
exportacion.

Estos tramites se realizan a través del Banco Corresponsal.

Modalidades:

a) Exportacion en consignacion, a través del Banco Corresponsal
del BCE.
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b)

Exportacion bajo régimen de maquila: Se vende divisas del
valor agregado nacional en bienes reexportados. Tramite a
través del Ministerio de Finanzas y Banco Central.

3.2 Excepciones a obligacion: Las divisas de exportacion no son de venta

obligatoria en el pais, en los siguientes casos:

3.21

322

Exportaciones con FUE

a)

b)

c)

Trueque: Salvo que el valor exportado sea superior a la
importacion, se vende la diferencia en el plazo del contrato.
Tramite por el Banco Corresponsal y Aduana.

Exportacion Temporal: La exportacion temporal para
perfeccionamiento pasivo o con reimportacién en el mismo
estado, salvo que no se haga reimportaciéon; debiendo
venderias al valor FOB de exportacion hasta 30 dias de la fecha
para retorno de mercancia al pais, pagando simultaneamente la
cuota redimible para la CORPEI del 1.5 por mil.

Muestras sin valor comercial: Para fines de promocién
comercial o exposicion, hasta US$ 5000 en un afio calendario.

Exportaciones sin FUE:

a)

b)

Exportaciones sin visto bueno:

a.1) Efectos personales de pasajeros y Equipaje no
acompaiado; Menaje de casa y equipo de trabajo, una vez
cada tres afios, por aduana.

a.2) Obsequios: que no excedan de US$ 200, y envios al
amparo de la Ley de Inmunidades, privilegios y franquicias
diplomaticas.

Trafico Postal Internacional: Las exportaciones en envios de
paquetes postales o carga, por cualquier clase de correo:
Empresa Nacional de Correos, Empresas Privadas, Courier,
que requieren:

b.1) Formalidades simplificadas, si su valor FOB no excede los
40 SMVG.

b.2) Formalidades generales, si su valor FOB excede los 40
SMVG.
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ANEXO |

L

Bienes enviados desde (nombre
comercial del exportador, direccion,

pais)

Bienes enviados a ( nombre, direccion y |
pais del consignatario)

{Namero de referencia

SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS
CERTIFICADO DE ORIGEN

(Declaracian y certificado conjuntamente)
FORMULARIO A

Expedido en

| (pais)
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3. Medio de transporte e itinerario (segin se

4. Para uso oficial

sabe)
% Filias 7. Cantidad y
de partida 6'. Marcas y calidad de los {8. Criterio de {9. Peso bruto u otra 10. Niimero y
niimeros de los |paquetes, . fecha de las
S origen cantidad
paquetes descripcion de ‘ facturas
los bienes

correcta.

11. Certificacion

Con la presente se certifica, por el control
realizado, que la declaracion del exportador es

{12. Declaracion del exportador

El suscrito declara que los detalles y declaraciones en este
documento son correctos; que los bienes fueron
producidos en

(pais)

y que cumplen con los requisitos de origen estipulados
para dichos bienes bajo el sistema generalizado de
preferencias arancelarias para bienes exportados a

(pais importador)
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Lugar y fecha, firma y sello de la autoridad
certificadora

(Lugar y fecha, firma del signatario autorizado)
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ANEXO J

IMPORTACIONES DE MALANGA DE ESTADOS UNIDOS (KG).

PAIS 1.999 1.998 1.997 1.996 1.995 1.994
TOTAL MUNDIAL 36.062.644| 30.528.850| 27.412.698| 30.743.427| 28.509.131| 24.379.925
REP. DOMINICANA | 13.027.176] 14.831.174] 12.291.148| 14.722.348| 12.010.527| 10.697.526
COSTA RICA 16.602.734] 9.183.764| 10.739.829| 12.146.190] 12.435.062| 10.247.629
NICARAGUA 3.537.892| 2.300.846f 1.361.935| 1.285.116] 1.576.638] 1.331.842
CHINA 190.697] 1.247.211 785.507 633.671 661.370 501.706
BRASIL 926.948 884,246 716.832 355.108 461.700 496.749
PANAMA 396.579 559.180 472.795 536.643 406.682 183.477
JAMAICA 338.480 319.890 368.325 496.028 446.264 326.438
FlJI 470.376 667.047 382.878 380.220 307.244 276.250
WESTERN SAMOA 0 0 3.696 0 16.130 0
ECUADOR 242.809 190.741 119.637 34.484 25.544 37.084
DOMINICA 184.633 119.844 49.370 0 0 0
VENEZUELA 2.400 0 750 0 0 75.205
PORTUGAL 30.034 61.256 43.156 43.980 40.100 38.350
JAPON 8.554 14.793 30.601 22.488 6.197 68.618
HONDURAS 68.675 32.977 15.224 11.584 18.144 0
MEXICO 0 77.307 0 18.645 38.753 26.706
COLOMBIA 0 0 7.944 0 19,584 2.386
HONG KONG 0 29.337 8.750 0 0 0
ST.VINCENT 0 0 0 3.182 22.099 36.445
GUATEMALA 0 0 0 0 0 20.554
TONGA 0 0 8.100 17.605 10.000 12.960
TRINIDAD Y TOBAGH 11.500 2.629 846 17.934 1.053 0
TAILANDIA 0 6.321 0 670 0 0
SUIZA 19.530 0 0 0 0 0
BELIZE 3.144 0 0 6.473 0 0
CANADA 0 0 0 8.579 0 0
ESPANA 0 0 0 0 6.040 0
ISLAS COOK 0 0 5.375 0 0 0
CHILE 0 0 0 0 0 0
FILIPINAS 1.483 287 0 1.679 0 0
NUEVA ZELANDA 0 0 0 800 0 0
HAITI 0 0 751 0 0 0

FUENTE: SIM/CNP con datos del Departamento de Comercio -USA-
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ANEXO K

ECUADOR
EXPORTACIONES DE YUCA
VALOR
FOB VOLUMEN

ANO (000 USD) (TM)
1990 19 146
1991 5 30|
1992 25 1.153
1993 29 1.506
1994 258 1.013
1995 409 3.628
1996 125 962
1997 215 2.475
1998 728 8.659
1999 88 249
2000 140 2.591

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Informacién Central-Proyecto
Servicio de Informacién Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
Ecuador (www.sica.gov.ec)
* Datos provisionales acumulados de enero

ajunio
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ANEXO L

2000
VALOR FOB (000 USD) 140
VOLUMEN (TM) 2.591
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (™M)
ESTADOS UNIDOS 76 54.5% 320
COLOMBIA 34 24.2% 2190
IREINO UNIDO 17 11.8% 39
ESPANA 8 5.6% 30
PUERTO RICO 5 37% 12
1999
VALOR FOB (000 USD) 88
VOLUMEN (TM) 249
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
REINO UNIDO 43 48.4% 85
ESTADOS UNIDOS 33 37.2% 139
VENEZUELA 13 14.4%, 25
1998
VALOR FOB (000 USD) 728
VOLUMEN (TM) 8.659
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
JESTADOS UNIDOS 355 48.8% 1322
COLOMBIA 326 447% 7.251
|REINO UNIDO 35 48% 64
[PUERTO RICO 12 1.7% 22
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1997

VALOR FOB (000 USD)) 215
VOLUMEN (TM) 2.475
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
COLOMBTA 119 55.3% 2.050
ESTADOS UNIDOS 81 37.5% 379
[REINO UNTDO 13 5.9% 35
IESPAI‘:IA 3 1.4% 10
1996
VALOR FOB (000 USD) 125
VOLUMEN (TM) 962
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
|estAabos uNIDOS 9% 76.9% 362
COLOMBIA 29 23.1% 600
1995
VALOR FOB (000 USD) 409
VOLUMEN (TM) 3.528
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
LESTA DOS UNIDOS 268 65.4% 924
COLOMBIA 101 24.7% 2.500
PUERTQ RICO 22 55% 41
BELGICA-
LUXEMBURGO 18 44% 63
1994
VALOR FOB (000 USD) 258
VOLUMEN (TM) 1.013
PALS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
ESTADOS UNIDOS 248 96.25% 979
BELGICA-
JLuxEmMBUREO 9 3.39% 30
COLOMBIA 1 0.34% 3
OTROSPATSES o1 0oy 032
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1993
VALOR FOB (000 USD) 29
VOLUMEN (TM) 1506
PALS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
COLOMBIA 28 25% 1.500
JESTADOS UNIDOS 1 97.1% 5
CANADA 0.1 0.4% 07
1992
VALOR FOB (000 USD 25
VOLUMEN (TM) 1153
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (™)
COLOMBIA 25 100.0% 1.153
1991
VALOR FOB (000 USD) 5
VOLUMEN (TM) 30
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
iesmoos UNIDOS 5 100.0% 30
1990
VALOR FOB (000 USD)| 19
VOLUMEN (TM) 146
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (000 USD) 1/ (TM)
|esTAbOS UNIDOS 19 100.0% 146

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracién: Informacién Central-Proyecta Servicio de Informacidn
Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia-Ecuador

1/ Participacién con respecto al Total Anual

* Datos provisionales acumulados de enero a junio
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ANEXO M

IMPORTACIONES DE YUCA DE ESTADOS UNIDOS (KG).

PAIS 1.999 1.998 1.997 1.996 1.995 1.994
TOTAL 26.924.887| 25.624.756| 27.015.265| 25.238.123| 24.052.002| 22.959.013
COSTA RICA 26.813.510| 24.775.288| 25.993.613| 24.945.862| 23.324.941| 21.690.669
REP. DOMINICANA 21.384 132.925 54541 34.842 224 596 322.881
PANAMA 12.713 338.361 116.480 0 0 0
ECUADOR 11.000 114.428 240.912 27.961 23.732 61.159
PHILIPPINES 11.458 4.397 5.229 147 552 214.103
NICARAGUA 45.399 135.970 16.612 0 210.859 21.110
COLOMBIA 0 39.183 29.006 333.397
GHANA 13.271 42835 87.465 63.688 0 128.289
VENEZUELA 1.455 315.618 0 0 16.200
TONGA 28.320 80.552
MEXICO 141.044 65.566 0 0
HONDURAS 31.184 24.277 17.955 14.969 37.312
NIGERIA 3.810 8.665 0 17.735 5.741 16.783
EL SALVADOR 20.046
SINGAPURE 20.624
GUATEMALA 7.400
TOGO 12.150 14.800
JAMAICA 17.055 102 0 0
INDONESIA 2.000 2.460 0 20.000 0 0
WESTERN SAMOA
GUYANA 11.000
JAPON 9.360
ESPANA 9.140
FIJI 1.800 457 1.616 0 0 0
IVORY 33 0 2.100 1.134
CHINA 360
INDIA 1.602 0 0 0
TAILANDIA

FUENTE: SIM/CNP con datos del Departamento de Comercio -USA-
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ANEXO N

Plagas y enfermedades de la yuca:

Cortadores y jobotes de tallos y raices.

Gusano Cachén (Erinnys Ello).

Mosca de la fruta (Anastrepha pikeli, A. Manihoti).
Mosca Blanca (Bemisia Tabasi).

Frankliniella Williamsi.

Corvnotrips sp.

Caliothrips sp.

Sarna o superalargamiento (Shaceloma manihoticola).
Cenicilla de la yuca (Oidium manihotis).
Enfermedades bacteriales (Erwinia sp)

Enfermedades fisiolégicas.

Plagas y enfermedades de la malanga:

Mal seco (Ptthium splendes).

Pudricion basal (Mancha bacetriana).
Sclerotium rolfii.

Chinche de encaje (Corythucha gossypu).
Candelilla (Haplocoptururs leptopus).

Taltuzas.
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REFERENCIAS DE INTERNET

www.fao.org: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion.

www.bce.fin.ec: Banco Central del Ecuador

www.sica.gov.ec: Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
www.cfn.fin.gov. Corporacion Financiera Nacional.

www.infoplan.gov.ec:. Atlas para el desarrollo local.

www.micip.gov.ec. Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y
Pesca.

www.corpei.org. Corporacion para la Promocion de exportaciones e
inversiones.

www.ecuador.fedexpor.com. Federacion Ecuatoriana de Exportadores.

www.inec.gov.ec: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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www.ecuador.fundagro.com: Fundacion para el Desarrollo
Agropecuario.

www.mmiree.gov.ec: Ministerio de Relaciones Exteriores.
www.bcity.com: Exportadora y Comercializadora ecuatoriana de
productos agricolas no tradicionales.

www.apenn.com. Asociacion Nicaragiense de Productores vy
Exportadores de Productos no Tradicionales.

www.infoagro.com: Informacion Agropecuaria Costarricense.
www.mag.go.cr. Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.
www.procomer.com. Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica.
www.pima.go.cr. Progama Integral de Mercadeo Agropecuario.
www_ciat.cgiar.org: Centro internacional de Agricultura Tropical.
www.incae.ac.cr. INCAE.

www.mercanet.cnp.go.cr. Servicio de Informacion de Mercados
www.sibdi.bldt.ucr.ac.cr. Sistema de Bibliotecas de la Universidad de
Costa Rica.

www.bccr.fi.cr. Banco Central de Costa Rica.

www.usda.com: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.
www.comunidadandina.org. Comunidad Andina de Naciones.

www.usda.gov: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.
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